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OZET

Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Algilari

DAL, Ayfer

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal1
Proje Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Haziran 2022, 51 sayfa

2021-2022 egitim yilinda ortadgretimde gorev yapan okul yoneticileri ve
ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilar1 ve bu algilarin kisisel degiskenlerine gore
incelenmesi arastirmanin konusunu olusturmustur. Tarama modelindeki bu ¢alisma, kiime
ornekleme ile 307 katilimcidan toplanan veriler kullanilarak yapilmistir. Veri toplamak igin
Gruenert ve Valentine (2000) tarafindan gelistirilen ve Demirtas (2010) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Okul Kiiltiirii Olgegi kullanilmistir. Toplanan verilerin analizinde betimsel
istatistik (frekans, ortalama, yiizde) degerleri hesaplanmis ve parametrik testler (t testi ve
Anova testi) kullanilmigtir. Arastirmanin sonucunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul
kiiltiirtiyle ilgili algilarinin amag birligi boyutunda baskin oldugu, bunu sirasiyla isbirlikgi
liderlik, mesleksel destekleme, mesleksel gelisme boyutlarinin izledigi goriilmiistiir. Ayrica,
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iligkin algilarinin cinsiyet
ve medeni durumlarina gére benzerlik gosterdigi; yas, gorev, kidem, egitim diizeyi, okuldaki
Ogretmen Ve Ogrenci sayisi ve calisilan kurumdan memnuniyet durumlarina gore ise

degiskenlik gdsterdigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ortadgretim, okul kiiltiirii, okul yoneticisi, 6gretmen
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Insanhigin var olusundan bu yana insanlar bir arada yasamaya calismislardir.
Yasamin zorluklarini birlikte asmaya ve paylagsmaya calismislar ve kendi iglerinde hem
gorev paylasimi hem de birlikte yasamanin kurallarin1 sistematik bi¢imde olusturmaya
calismiglardir. Bu durum insanlarin bir arada ve birlikte yagsamalarinin dogal neticesi olarak
orgiit kiiltiirlerinin olusumunun da temelini olusturmustur. Orgiit kiiltiiriiniin Srgiitiin
icindeki herkesi ilgilendirdigi ve etkiledigi gibi herkesin katkisindan da etkilendigi
diisiiniilebilir. Bundan dolay1 orgiitsel kiiltiir denilince o orgiite ait olan ve o orgiitii diger
orgiitlerden ayiran dgelerin tamami akla gelmelidir. Bu calismada, okul yoneticilerinin
orgiitsel kiiltlire yonelik algilar1 ve bunun kisisel degiskenlere gore farklilik
gosterip/gostermedigi  arastirilarak  ulagilan  bulgular  yorumlanarak  Onerilerde
bulunulmustur.

Arastirmanin bu bdliimiinde problem durumu, arastirmanin amag, Onemi,

varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Orgiit kiiltiirii, orgiitsel yasam agisindan ¢ok énemli bir olgudur. Bu 6zelliginden
dolayr oOrgiit kiltiiriinlin farkli disiplinlerin iizerinde ¢ok calistiklar1 bir alan oldugu
bilinmektedir (Giiveng, 1999). Yine 6rgiit kiiltiirliniin 6rgiite ait soyut ve goriiniin yonlerini
ortaya koymasi ve o orgiitii digerlerinden ayiran 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmasi yoniiyle
kendini gostermektedir. Orgiit kiiltiirii dinamik olup orgiite ait degerleriyle iiyelerin tutum
ve davraniglarin belirleyerek tliyelerin birlikteligini saglamaktadir.

Orgiit kiiltiirii, oOrgiitin  degerlerinin  sekillenmesinde, kiiltiirel inan¢ ve
standartlarinin olugmasina imkan vererek Orgiitlii giiclii kilmaktadir. Giiglii ve yerlesmis
orgiit kiltlirliniin  oldugu Orgiitlerin  diislince, inang, deger, isleyis ve bunlardaki
standartliklar yoniiyle belli bir diizene sahiptirler. Bu standartlik ve isleyisteki farkliliklar
orgilitleri ve orgiitlerin kiiltlirlerinin farkli olmasinda ve belirleyici etkisinde 6nemli etki
yaratmaktadir. Giiglii 6rgiit kiiltiriine sahip orgiitlerin daha kurumsal ve sistematik isleyise
sahip olduklar1 bilinmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii ve yerlesmis olmastyla birlikte

orgiitte standartlasmanin, yapilan islerdeki anlamli ve sistematik is alkisinin, akilcir ve



stirdiirtilebilir sosyal iligkiler ve ¢aligmalarla kendini gosterdigi sdylenebilir. Bununla
birlikte orgiit ¢alisanlarina kimlik kazandirma, moral verme, kolektif adanmislik yaratma
ve motivasyon kaynagi olma gibi etkiler yaratarak iki tarafli olumlu katki saglamaktadir
(Shepstone ve Currie, 2008, s.1; akt. Yilmaz, 2009, s.4).

Orgiitsel kiiltiirii; calisanlarm ortay koyduklari giinliik eylemlerinin ortalama hali
olarak goriilebildigi gibi ayni zamanda davranislarin ongdriilebilirliginde de etkilidir.
Orgiit kiiltiiriiniin drgiitteki yerlesik deger, inan ve normlarla ¢alisanlarmin kimlik ve yapist
lizerinde belirleyici oldugu, orgiit c¢alisanlar1 iizerinde belirleyici ve etkili oldugu
soylenebilir. Orgiit kiiltiiriiyle 6rgiit iklimi birbirinin yerine kullanilan ifadeler olmakla
beraber orgiit kiiltirii antropoloji ve sosyolojiyle iliskili kavramken orgiit iklimi ise
psikoloji ile yakindan ilgilidir (Karcioglu, 2010). Bu kavramlarin birbiriyle iliskili
kavramlar olmakla birlikte birbirinin yerine kullanilmas1 uygun degildir.

Orgiit kiiltiirii icinde orgiit amaclarim gergeklestirmeye yonelik davramslar
gostermesi beklenen caliganlardan uygun liderlik tarzini sergilemeleri beklenmektedir
Altintag, 2019). Bu nedenle, 6zellikle egitim oOrgiitlerinde okul kiiltiiriiniin en 6nemli
bilesenlerinin lider ve personel oldugu diisiiniildiigiinde bu 6gelerin bu kiiltiire olumlu ya
da olumsuz etkilerinin diisiiniilmesi gerekmektedir. Ciinkii bu durum orgiit kadar diger
paydaslarin tamamini da kapsamaktadir.

Yapilan calismalar sonucunda basarili okul/kurum olabilme adina o6rgiit olma
bilincinin belirleyici etkisi vurgulanmaktadir. Okuldaki kiiltliriin giicii oraninda basari
artmaktadir (Giirsel, 2016). Orgiit kiiltiirii ayn1 zamanda enerji, 6rgiite saglanan hizmet,
kazandirdig1 kimlik, baglilik ve Orgiitsel degerler araci roliiyle oOrgiite aidiyet duygusu
vermektedir.

Orgiit kiiltiirii sosyal doyum duygusunu tesvik etmekte, isgdrenlerin motivasyon ve
performanslarim etkilemektedir (Erdem ve Ozen Isbasi, 2001). Orgiit kiiltiirii egitim
orgiitleri agisindan ele alindiginda okul basarisi tizerinde de etkilidir (Kilig, 2018). Bununla
birlikte okul kiiltiiriinlin 6grenci davraniglarinda da etkili oldugu bilinmektedir (Helvaci,
2011). Okulun kiiltiirliniin okulun biitiin paydaslarin1 etkiledigi gibi paydaslardan da
etkilenmektedir. Okul kiiltiirinlin boylece sekillendigi ve bireysel ve ¢evresel etkenlerle
birlikte iletisim, okulda belirgin liderlik davranislari, igsgérenlerin aidiyet hissi, kabul edilen
vizyon ve misyon ile olustugu bilinmektedir (Ozgdzgii, 2015).

Olumlu okul ikliminde 6gretmenin en {ist seviyede gayretli olmasi, sorumluluk
almasi, igine odaklanmasi, devamsizlik yapmamasi, iletisim ve empatik yaklasimin giiclii

olmasi, okul, 6gretmen ve Ogrenci basarilarinin bariz artis1 gibi kendini gosterirken



olumsuz orgiit kiiltlirliniin ise isgdrenlerin isten sogumasi, isteksizlik, memnuniyetsizlik,
uyum sorunlari, i ve kurum terkleri vb. olumsuz davraniglar seklinde kendini
gostermektedir (Aydinli, 2003). Okulun paydaslarinin katilimer bir anlayisla ele aldiklar
birlikte calisma, sorumluluk alma, demokratik sekilde kararlara katilim, okulun amac,
hedef ve misyonunu paylagsma, sorunlarin ¢ézlimiinde isbirlikli yaklasimin benimsendigi,
samimiyet ve gilivenin st seviyede oldugu bir ortamin oldugu okul-orgiit kiiltiiri ¢ok
olumlu sonuglar vermektedir (Ada ve Akan, 2007). Orgiit kiiltiiriiniin bu giine kadar
bankacilik, isletmeler, organizasyonlar, okullar vb. c¢ok farkli alanlarda ele alindigi
gorligmiistiir. Biitlin paydaglarinin insan ya da insana yonelik olmasindan dolay1 orgiit
kiiltiirinlin okul orgiitiinde ele alinmasi egitimin, egitim c¢alisanlarinin ve okullardan
hizmet alanlarin memnuniyeti, doyum elde etmesi ve kalitenin artmasina imkan
verebilecektir. Bu nedenle, bu c¢alismada ise egitim Orgiitleri iginde yer alan okul

yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriine iliskin algilar1 bir arada ele alinmistir.

1.1.1. Problem Cimlesi

Arastirmanin problem climlesi “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriine

iliskin algilar1 nedir?”” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri asagidaki sekilde ele alinmistir:
1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iligkin algilart nedir?
2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirli ve alt boyutlarina iligkin algilari,
a) Cinsiyet,
b) Yas,
c) Gorev,
d) Kidem,
e) Medeni durum,
) Egitim diizeyi,
g) Okuldaki 6gretmen sayisi,
h) Okuldaki 6grenci sayisi,

1) Calisilan kurumdan memnuniyet diizeyine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale
ilgesinde gbrev yapan okul yoneticileri ve O6gretmenlerinin orgiit kiiltiiriine yonelik
algilarinin ne diizeyde oldugunun tespit edilmesi ve bu algilarmin okul yoneticileri ve
ogretmenlerin farkl 6zelliklerine gore degisiklik gosterip/gdstermediginin tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica elde edilen verilerin yorumlanmasi ve bilgilerin paylasilmasina

ve literatiire katkida bulunulmasi amag¢lanmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Insanlarin insana yakisir bicimde yasamasi ve gereksinimlerini karsilamasi igin bir
is ve meslekte calismalari gerekmektedir. Ancak c¢alistiklar1 yapilarin kiiltiirlerinden
etkilenirler ve zamanla Orgiitlerinin kiiltirlerini  etkilerler. Egitim sistemi igin
diisiiniildiiglinde orgiitsel kiiltlir 6gretmenler basta olmak tizere okul yoneticileri, yardimct
hizmet kadrolarinda ¢alisanlar, giivenlik personelleri, okul aile birligi iiyeleri, veliler ve
diger biitiin paydaslarin isin i¢ine dahil edilmesiyle gelisecegi de bu gelisimin seyrinin
farklilik gosterecegi ortadadir.

Egitim orgiitleri ig¢inde okullarin her birinin orgiit kiiltliri yoniinden farkli
ozellikleri 6n plana ¢ikabilmektedir. Bu konuda basta yoneticiler olmak {izere ¢alisanlarin
olumlu ya da olumsuz etkileri bulunmaktadir. Biitiin bunlar 6rgiit kiiltiiriiniin yapisina etki
etmektedir. Bu sebeple egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiit kiiltliriine etkisinin diger
paydaslara oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica Denizli’de bu konuda son
yillarda yapilmig ¢alismaya rastlanilmamis olmasindan dolay1 bu konu arastirilmaya deger
goriilmiistiir. Arastirmanin verileri ve bulgulariin alan yazina katki saglamasi bakimindan

onemli goriilmektedir.

1.4. Varsayimmlar

Arastirmanin varsayimlari sunlardir:

e Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenler 6lgme araglarina dogru cevap
vermisglerdir.

e Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiirle ilgili

bilgileri yeterlidir.



1.5. Siirhliklar

o 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde resmi
ortadgretim okullarda gérev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleriyle
stnirhdir.

. Veri toplama araci olarak Demirtas’in (2010) calismasinda gelistirdigi “Okul
Kiiltiirii Olgegi” kullanilmustir.

1.6. Tamimlar

Orgiit Kiiltiirii: Orgiitiin insan kaynagini etkileyen normlar, davranislar, degerler, inanglar

ve aligkanliklarin tamamidir (Dinger, 1992).

Ogretmenler: Denizli ilinde Pamukkale ilgesinde resmi ortadgretim okullarinda ¢alisan

Ogretmen unvanl egitimcilerdir.

Okul Yoneticisi: Denizli ili Pamukkale ilgesinde resmi ortadgretim okullarinda ¢aligan okul

miidiirii ve miidiir yardimcis1 unvanl ¢alisanlardir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Orgiit kiiltiirii ile ilgili alan yazinda erisilebilen bilgilere asagida ve ilerleyen

sayfalarda yer verilmistir.

2.1. Orgiit Kiiltiirii Kavramm

Kiiltiir; milletleri kendi disindaki diger milletlerden farkli kilan maddi ve manevi
degerlerin tamami olarak tanimlanabilir. Orgiit veya organizasyonlar gdz Oniine
alindiginda orgiit kiiltiirii “bir Orgiitiin i¢cindeki insanlarin davraniglarini yonlendiren
normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemi” (Dinger, 1992) olarak
tanimlanabilir. Tanimlar incelendiginde orgiit kiiltiirliniin diger orgiitlerden ayirma, orgiit
ve caliganlar1 yonlendirme, sinirlar belirleme gibi 6zellikleri igerdigi sdylenebilir (Atay,
2001). Bununla birlikte 6rgiit kiiltiiriiniin isg6éren tutum ve davraniglarinda ¢ok hizli karar
alma ve eylemde bulunmalarina olanak verdigi bunda cok etkili oldugu bilinmektedir.
Hizli, birbirine yakin ve senkronize sekilde davranma konusunda orgiit kiiltliriiniin
calisanlar tizerindeki etkisi ¢cok belirgin sekilde 6nemlidir. Bu durum giiclii 6rgiit kiiltiiriine

sahip organizasyonlarda kendini daha belirgin bicimde gostermektedir.

2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Insan yasamlarinmn toplu olmasi ve mesleki yapilarin belirginlesmesi ile ortaya
cikan Orgilit yasamlarinin tabii sonucu olarak ortaya g¢ikan orgiit kiiltliriiniin kendini
gostermesi zaman i¢inde olmaktadir. Bu olusum evresinde pek c¢ok etkenden
etkilenmektedir. Bu etkenler ¢ok ¢esitli olmakla birlikte fark: etki derecelerine de sahiptir.
Bu etkenlerin baginda 6rgiit kurucusu-mimarinin degerleri ve inanglar1 gelmektedir (Terzi,
2000). Orgiit mimarinin ve yakin ¢evresinin inanglari ve degerleri ile temel 6zelliklerini
kazanan orgiit kiiltlirlintin 6rgiite katilanlarin inanglari, degerleri ile sartlar ve imkanlarla
gelismekte ve degismektedir. Siire¢ iginde olusan sartlar, cevresel etkiler, orgiite
katilanlarin aktarimlar vb. ile iyice gelisen ve degisen oOrgiit kiiltiiri ayn1 zamanda

sentezlenme ile birlikte deger ve normlar kazanabilmektedir (Basaran, 1991).



Orgiit kiiltiirii ilgili 6rgiitlere gore farklilik gdstermekle birlikte olusum ve gelisim
evreleri benzerlikler gostermektedir (Dogan, 1997). Bu asamalar; “1. Kurucuda yeni
girisim diisiincesinin olugmasi, 2. Kurucu tarafindan ilgili kisi ya da kisilerle goriistinii
paylasmasi ve bu kisilerin kurucunun fikrini begenme, ortak olma ve uygulamaya deger
bulma asamasi, 3. Kurucu ve olusturdugu c¢ekirdek ekibin olusum i¢in yer, sermaye vb.
tedariki siireci ve 4. Son asama olup bircok kisi orgiite katilarak orgiit kiiltiirii asamasinin
insa siireci baslamis” olmaktadir.

Orgiit kiiltiiriiniin temelinin ve ilk olusumlarmin 6rgiit mimarmnin deger ve
inanglariyla basladig1 ve sekillendigi diistiniildiigiinde belirleyici etkisinin ne denli yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1 6rgiit kurucusunun kendi deger ve inanglarina uygun
kisilerin katilimiyla ¢ekirdek-kiigiik ekibin ilke ve degerlerinin yansimasi seklinde ortaya
koyulmaktadir. Olusan bu 6rgiit kiiltiiri bu orgiite yeni katilan kisilerin bu kiiltiire uyum
saglamasi ve katki sunmasiyla kiiltiir farklilagabilmekte ve yeni degerlerin olusmasi
miimkiin olmaktadir. Orgiite yani katilanlarin bu kiiltiire “olumlu-olumsuz, iyi-kotii,
dogru-yanlis” etkileri olmaktadir. Bu nedenle olusturulmus olan 6rgiit kiiltiiriiniin orgiite
yeni katilanlara aktarilmasi ve Ozlimsetilmesi oOrgiit kiiltiiriiniin gelecegi agisindan
onemlidir. Orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlara aktarilma siireci daha ¢ok “adet, sembol, hikaye,
orgiit dili vb.” sosyal aktivitelerle yapilmaktadir. Orgiitiin iyi yapilandirilmis ve
calisanlarinca paylasilmis olan o6rgiit kiiltlirlinlin o orgiitiin gelisimi, islerin olagan seyri
icinde ¢ok hizli sekilde siirdiiriilmesi i¢in hayati 6neme sahip oldugu bilinmektedir (Gii¢li,

2003, 5.149).

2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgiit kiiltiiriinii olusturan temel ogeler; “degerler, normlar ve varsayimlar”
seklinde kategorize edilebilir. Orgiit kiiltiiriiniin disariya bakan ve goriilen yiiziinde adetler
(ritiieller), seremoniler, torenler, hikayeler, semboller, mitler, dil ve kahramanlar

bulunmaktadir (Gti¢lii, 2003, s.150; Eren, 2000).

e Degerler: Orgiitii olusturan kisilerin birlikte inandig1 ve paylastigi degerler orgiit
kiiltiiriiniin temelini olusturur. Uyelerin paylastigi degerler orgiitiin temel anlayis
bi¢cimini olusturmakta ve alisma ve biitiinlesme siirecinde yol gosterici olmaktadir
(Akinci, 1998). Orgiitsel kiiltiiriiniin olusmasinda degerler genellikle soyut, siibjektif

ve i¢e yonelik kabullerden olusarak problemlerin kabul edilen sekilde sonug¢lanmasini



saglar. Degerlerin bir diger fonksiyonu orgiitiin amaclarini ortaya koyarak, ideallerini,
standartlarini yansitir ve orgiitiin kimlik ve felsefesine uygun sekilde ortaya koymaktir
(Sisman, 1994). Degerler bireylerin gelisiminde 6nemli rol oynadiklar1 ve farkindalik
sagladiklar1 gibi oOrgiitlerin ve Orgiit kiiltiiriniin gelisiminde de rol oynarlar
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Ayrica degerlerin verimliligi arttirma ya da diisirme
islevleri de bulunmaktadir (Ozdemir, 2006).

e Normlar: Normlar kurallar olarak ifade edilebilir ve kiginin grup igindeki davraniglarini
diizenler ve ona yon verir. Basaran’a (1991) normlar1 “Orgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun
olarak oOrgiitce gelistirilen, ¢alisanlarin ¢ogunlugunca benimsenen davranis kurallar1 ve
Olciitleri” olarak tanimlamaktadir. Normlarin kaynagi genellikle degerlerdir. Normlar
grubun tamami tarafindan paylasildigindan dolay1 kolektiftir. Normlar, “orgiitsel kiiltiir
icinde davranisi etkileyen, sosyal sistemi kurumsallagtiran ve giiclendiren ogelerdir”
(Pehlivan, 2001).

einanclar ve Varsaymmlar: Varsayimlar “orgiit iiyelerinin algi, diisiince, his ve
davranislarin1 yonlendirerek, onlarin Orgiitsel yasama iliskin tasidiklar1 dogru-yanlis,
anlamli-anlamsiz, olanakli-olanaksiz gibi 6n kabullerini olusturan tartismasiz
dogrulardir” (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998; Ipek, 1999). Orgiitler i¢in varsayimlar oldukca
giicliidiir ve tiyelerinde kosulsuz kabullenme egimi vardir ve iiyeler genellikle bunun
farkinda degillerdir. Degerlerden daha baskin olan varsayimlar zaman i¢inde gegerlik
diizeyleriyle degerleri yonlendirebilirler ve kiiltiirel degisime direnebilirler (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 1998). Bu nedenle, varsayimlarin iyi irdelenmesi ve orgiitiin ve orgiit kiiltiiriiniin
gelisimini engelleyecek diizeye getirilmemesi gerekmektedir.

e Seremoniler ve Torenler: Seremoniler torenleri de kapsayan cok 6zel faaliyetlerdir.
Seremoniler belirli bir mesaji iletme ya da 6zel bir amaci gergeklestirme amaciyla
kahramanlara, mitlere ve sembollere iliskin kutlama ve/veya anma seklinde
gerceklestirilir (Ozalp ve Kirel, 2000; Celik, 2000).

e Semboller: Orgiit kiiltiiriinii pekistirme amaciyla kullanilan logo, maddesel semboller,
bina, alan ve iriinlerin tasarimi, mobilyalar, ambalajlar, yonetici kiyafetleri vb. seyleri
kapsar. Kullanilan bu semboller calisanlara belli mesajlar iletir (Tas, 1999). Semboller
orgiit yapisiyla ilgili 6nemli ipuglari, anlam ve mesajlar icermektedir (Terzi, 2000).

e Adetler: Adetler, giinliik standart bir sekilde ve genellikle yerlesmis rutin uygulamalar
seklinde kendini gosterir. Adetler genellikle yazili degildir ve siradanlasmis uygulamalar

seklinde kendini gosterir.



e Hikaye ve Efsaneler: Orgiit kiiltiirii icinde onemli bir yer alan hikaye ve efsaneler
orgilitiin gegmisine iliskin olaylarin abartilarak aktarilarak gelmesiyle olusan kiiltiir
tastyicilaridir. Orgiitiin gegmisi ile bugiiniiniin kiyaslanmasi bakimindan hikaye ve
efsaneler koprii gorevi gormekle birlikte calisanlar1 yonlendirmesi, 6zendirmesi ve
verimliligi arttirmas1 bakimimdan da orgiit kiltiiriinii gliglendirmektedir (Unutkan,
1995; Tas, 1999).

e Mitler: Mit orgiitiin degerleri ve tanitim sistematigini olusturur. Orgiitiin kuruculari,
degerleri ya da hiyerarsik diizeylerdeki ¢alisanlarla ilgili olaganiistii olaylar ile dykiiler,
zaman i¢inde mesaja donlistiigli zaman mitlesir. Zaman i¢inde mitler 6rgiit i¢in yararl
ve paylasilan giiclii bir duygu uyandirdiklar1 zaman pozitif anlam tasidig: gibi ayrisma
ve boliinmeyi gliglendirdikleri zaman da negatif anlam tasiyabilmektedirler (Erdem,
1996). Orgiit kiiltiirii icin pozitif anlam tastyan mitlerin yayilmasi ve aktarilmasi
orgiitsel dinamizmi giiclendirmektedir.

e Dil: Dil kiiltiiriin en 6nemli tasiyicist oldugu kadar ¢ok Onemli iletisim aracidir.
Uluslarin ana dili farkli ve kendilerine 6zgii oldugu gibi, orgiitlerin de kendilerine has
ve farkl bir dili vardir. Orgiit dili o 6rgiitte ¢aliganlarin kendi aralarinda kullandiklari
kendilerine 6zgii ve farkli bir dildir. Orgiit calisanlarinin bu dili kullanmalar1 bu
orgiitiin - kiiltiiriinii  benimsediklerini gostermektedir (Terzi, 2000). Boylece dil
vasitastyla kiiltiir aktarimi gerceklestirilebilir. Orgiitlerin digerlerinden farkli olarak
kendine has dili i¢inde “argo ifadeler, deyimler, sakalar mecazlar, metaforlar, sloganlar
sozel semboller yer almaktadir” (Becerikli, 1999). Orgiitsel kiiltiiriin aktarilmasi
stirecinde buna dikkat edilmesi gerekmektedir.

e Kahramanlar: Kahramanlar 6rgiit i¢in yararli hizmetlerinden dolayr devlesmis ve
orgiitii zafere ulastirmis gergek-hayali, dlmiis-yasayan kisilerdir (Sisman, 1998). Orgiit
kahramanlarinin orgiitte calisanlar iizerinde etkileyici, tegvik edici ve harekete gegirici
ozelligiyle orgiit kiiltiiriinii dis diinyaya kars1 temsil eden kisiler (Kozlu, 1986) oldugu

sOylenebilir.
2.4. Egitim Ogretimde Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi
Egitim orgiitlerinde orgiit kiiltiirii okullarin her birinde digerinden farkli igerikleri

barindiracak sekilde farklilik gostermektedir. Ayni1 durum oOrgiit kiiltiiri ile esdeger

kullanilan ancak farklilik arz eden orgiit iklimi i¢in de gecerlidir. Bu iki kavram birbirinden
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farklidir ancak ¢aligmalarda birinin digeri yerine kullanildigi durumlar mevcuttur (Erdem
ve Isbasi, 2001). Benzerlikleri kadar farkliliklar1 da olan bu iki kavrammn sadece kendi
alanlarinda kullanilmas1 ve birinin digeri yerine kullanilmamasi1 gerekmektedir. Ciinkii
orgit kiiltiiri somut degerleri ve mesajlar1 kapsadigi gibi isgorenlere kabul gérmiis mecaz
iceren oOrgiite ait duygu, deger ve yargilari gosterir (Giiclii, 2003). Orgiit kiiltiiriinde
gelenekler, gorenekler, yasak ve ahlak kurallar1 belirleyici etkiye sahiptir. Bundan dolay1
orgiit kiiltiirti formal olarak kabul gérmiis orgiit deger ve davraniglariyla bunun yorumlarini
ortaya koyar. Sosyal yasamda kusaklar arasi aktarim seklinde siiregelen mirasa benzer
sekilde orgiit tiyelerine oncekiler tarafindan nakledilmis orgiitsel norm ve degerler vardir
(Ertekin, 1978).

Egitim etkinliklerinin formal ve en iyi bi¢imde sunulmaya calisildig1 yerler olan
okullarin egitim ¢aliganlar1 ve hizmet alanlari agisinda yeri ¢ok 6nemlidir. Okullar egitimin
biitiin paydaslarinin iletisim, etkilesim, hizmet sunumu, ¢aba, fedakarlik ve samimiyet gibi
hizmet ve iliskilerin yogun oldugu yerlerdir. Bu nedenle okul baglami iginde
diisiiniildiginde “orgiitsel kiiltiir okulu diger okullardan ayiran i¢ 6zelliklerinin
tamamudir” ve “okuldaki formal ve informal gruplari etkileyen ve onlardan etkilenen inang
ve degerlerdir”. Bu durum egitim orgiitleri agisindan ¢ok 6nemlidir ve bu durum pek ¢ok
egitim calisani tarafindan da bilinmektedir (Balc1, 1993).

Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit calisanlariin davranislarii etkileyen, onlara kimlik
kazandiran, orgiite egemen olan, Orgiitii digerlerinden ayiran-farklilagtiran yonii vardir.
Okullarin ise uymak zorunda olduklar1 mevzuat ve yetistirmek ve islemek zorunda
olduklar1 egitim programi vardir. Personel yeterlik ve beklentileri, yoneticilerin, velilerin
ve Ogrencilerin istek ve hedefleri, mevzuat, miifredat, kiiltiir ve iklimi sentezlemek ve

ortaya herkesi memnun edecek bir {irliniin ¢ikarilmasi ¢cok kolay degildir.

2.5. Ilgili Arastirmalar

flgili literatiir taramasinda orgiit kiiltiirii ile ilgili ulasilan kaynaklar asagida
verilmistir.

Tanriverdi (2007) “Katilime1 Okul Kiiltiiriiniin Yabanc1 Dil Ogretmenlerinin Is
Motivasyonuyla Iliskisine Yonelik Ornek Bir Calisma” adli calismada arastirmanin
yapildig1 iki okulda okul yoneticileri tarafindan isbirlik¢i okul kiiltiiriiniin tam olarak

benimsenmedigi/algilanmadig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii ve alt
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boyutlar1 ile i motivasyonu arasinda cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki deneyim,
okuldaki gorev stiresi ne gore iligki saptanmistir.

Zeytin (2008) “Ilkogretim Okullarinda Biirokratiklesme ve Okul Kiiltiirii: Sincan
Ornegi” adli arastirmasinda “6gretmenlerin okul kiiltiiriinii orta diizeyde algiladig1 ve
Ogretmenlerin okul kiltlirii algisinin  yas ve mesleki kidem degiskenine gore
farklilagsmadigi, cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisinin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu” sonucuna ulagmustir.

Korkut (2008) “ilkdgretim Okullarindaki Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiiriinii Algilama Diizeyleri: Biiyiikgekmece Ornegi” adli arastirmasinda yéneticilerle
Ogretmenlerin Orgilit kiltiirlerine iliskin alg1 dilizeyi olgiilmiis ve okul kiltiirii algi
diizeylerinin yas, cinsiyet, okulda calisma yili ve kideme gore farklilagsmadig: tespit
edilmistir.

Yimaz (2009) “Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin I
Motivasyonu Uzerindeki Etkisi” arastirmasinda dgretmenlerin is motivasyonu ve okul
kiiltiirii ile alt boyutlarina yonelik algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda
okul kiiltiirii algisiyla is motivasyonu ve alt boyutlar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve
capraz iligkiler oldugu goriilirken oOgretmenler {izerinde okul kiiltiiriiniin is
motivasyonlarini anlamli derecede yordadigi ileri siirtilmiistiir.

Arslan (2014) calismasinda okul yoneticileriyle 6gretmenlerin Orgiit kiiltiiriine
yonelik algilarini arastirmistir. Arastirmada kadinlarin egitime daha olumlu yaklastiklari,
kidem arttik¢a catisma ¢ozlimiinde anlagmanin daha fazla tercih edildigi gorilmiistiir.
Odiillendirmede yoneticilerin daha fazla 6diillendirildigi, kidemi az olan &gretmenlerin
gdrevden kagma oranlarinin az oldugu saptanmistir. Orgiit kiiltiiriine yonelik yonetici ve
ogretmen algilariin ilk ve ortaokulda calisanlarin 6grenim diizeylerine ve okul hizmet
stirelerine gore farklilik gostermistir.

Uysal (2015) “Okullardaki Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi Iliskisine Dair iliskisel
Aragtirmalarin Degerlendirilmesi: Bir Meta Analiz Calismas1” adli ¢aligmasinda okul
yoneticilerinin okul kiiltiiriiyle iletisim yeterlikleri iliskisi giiclii ve pozitif yonli, okul
kiiltiiriiyle liderlik davraniglari iligkisi zayif ve pozitif yonlii, okul iklimiyle liderlik
davraniglari ilisgkisi giiclii ve pozitif yonlii, okul kiiltiiriiyle 6grenci basaris1 ve is degerleri
iliskisi zayif ve pozitif yonlii ve okul iklimiyle siddet iliskisi zayif ve negatif yonlii iliski

olarak tespit edilmistir.
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Celiktas (2019) arastirmasinda orgiit kiiltiirtiyle orgiitsel baghliklarin orgiitlerde
Oonemine detaylariyla teoride ele almistir. Calismada orgiit kiiltiiriiyle orgiitsel bagliligin
yiiksek diizeyli ve pozitif iliski icinde oldugu vurgulanmustir.

Manyas (2019) arastirmasinda orgiit kiiltiiriiyle orgiitsel baglilik iliskisinin pozitif
ve anlamli oldugun sonucuna ulagsmistir. Ayrica calisanlarin Orgiit kiltiiriiyle ilgili
algilarinin  6rgiitsel bagliliklarina olumlu ya da olumsuz etkilerde bulundugu ileri
surmiustir.

Ozuylas1 (2021) “Okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davranislar ile okul
kiiltiirti arasindaki iliskinin incelenmesi” arastirmasini Karaman ilinde 264 6gretmenin
orneklemiyle yapmistir. Arastirmasi sonucunda okul yoneticilerinin okul kiiltiiri ve
paylasilan liderlik davranislar iliskisini arastirarak arastirma sonucuna pozitif yonde ve
cok anlaml iliski tespit etmistir.

Cevar (2021) aragtirmasinda Zonguldak ilinde temel egitim okullarinda ¢alisan 337
Ogretmenin katilimiyla yaptigi ¢alismada 6gretmenlerin okul kiiltliriiyle kolektif yeterlik
algilar1 arasinda iligki diizeyinin pozitif yonde ve orta diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Celtek (2021) arastirmasinda Meram Ilgesi’nde temel egitimde calisan
ogretmenlerin okul kiiltiiriyle is doyumu iliskisini arastirarak okul kiiltliriiyle i doyumlari

arasinda anlamli iligki oldugunu tespit etmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren, Orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri, gegmiste veya
hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlari i¢cinde oldugu gibi
tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2012, 5.79). Mevcut arastirma su
anda okullarda var olan bir durumun tespit edilmesine yonelik oldugu i¢in tarama modeli

tercih edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale
ilgesinde resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve dgretmenler
olusturmaktadir. Arastirma evrenini temsil edecek okul yoneticileri ve Ogretmenler
arasindan “Kiime &rnekleme” yontemiyle segilen 330 kisiye ulasilmistir. Olgek verilerini
eksiksiz dolduran 59 okul yoneticisi ve 248 6gretmen olmak tizere toplam 307 katilimcidan
veri toplanmstir. Aragtirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar: Tablo

3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri Dagilimi

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadn 187 60.9
Erkek 120 39.1
28-35 49 16.0
36-40 65 21.2
Yas 41-45 87 28.3
46-50 58 18.9
51 ve iistii 48 15.6
Gérev Ogretmen o 248 80.8
Okul yoneticisi 59 19.2
1-10 y1l 43 14.0
11-20 yil 132 43.0
Kidem 11-30 vl 97 31.6
31 ve iistii 35 11.4
. Evli 259 84.4
Medeni durum Bekar 48 15.6
Ogrenim Diizeyi L!Sans 229 746
Lisanstistii 78 25.4
30°dan az 55 17.9
31-50 74 24.1
Okuldaki 6gretmen sayist 51-60 41 13.4
61-80 76 24.8
81’den fazla 61 19.9
300°den az 36 11.7
301-500 36 11.7
Okuldaki 6grenci sayisi 501-650 38 12.4
651-800 69 225
801’den fazla 128 41.7
Memnun degilim 33 10.7
Okuldan memnuniyet diizeyi Kismen memnunum 108 35.2
Memnunum 166 54.1

Tablo 3.1°de okul yoneticileri ve gretmenlerin bilyiik kismimin (%60,9) kadin
oldugu ve biiyiik oranda (%65,5) 45 yas ve altindakilerden olustugu goriilmektedir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin biiylik kisminin (%43,0) 11-20 yillik kideme sahip olduklari
goriiliirken, medeni durum olarak ¢ok biiylik kisminin (%84,4) evlilerden olustugu
goriilmektedir. Katilimeilarin ¢ok biiyiik kisminin (%74,6) lisans mezunu ve %24,8’inin
61-80 dgretmenli bliyiik okullarda calistiklar goriilmektedir. Yine okul yoneticileri ve
ogretmenlerinin %41,7’sinin 801’den fazla Ogrencili okullarda g¢alistiklar1 goriiliirken

yaklasik yarisinin ¢alistiklart okul-kurumlardan memnun olduklar1 goriilmiistiir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Olgegin
birinci boliimiinde okul yoneticileri ve 6gretmenlere ait genel bilgiler a) Cinsiyet, b) Yas,
¢) Gorevi, d) Kidem, e) Medeni durum, f) Egitim diizeyi, g) Okuldaki 6gretmen sayist, h)
Okuldaki 6grenci sayisi, 1) Caligsilan kurumdan memnuniyet diizeyi olmak {izere 9 soru
bulunmaktadir.

Ikinci béliimde okul yoneticileri ve dgretmenlerin algilarini lgmek i¢in Demirtas
(2010) calismasinda gelistirdigi “Okul Kiiltiirii Olcegi” kullanilmustir. Okul Kiiltiirii
Olgegi, Gruenert ve Valentine (2000) tarafindan 35 madde ve 6 alt boyuttan olusacak
sekilde gelistirilmistir. Olgek, baz1 degisikliklerle Demirtas (2010) tarafindan giivenirlik
ve gegerlik ¢alismalar1 yapilarak 27 madde ve 5 alt boyut olarak Tiirkgeye uyarlanan bir
Olgcektir. Toplanan veriler kullanilarak o©ncelikle verilerin giivenirlik katsayilarina
Cronbach’s Alpha ile bakilmistir. Buna iliskin analiz sonucunda Tablo 3.2’deki bulgulara
ulasilmistir.

Tablo 3.2. Olgek Boyutlari Maddeler Dagilimi ve Giivenirlik Katsayilar
Glivenirlik (Cronbach’s

Boyutlar Maddeler Alpha degerleri)
Isbirlikci liderlik 32522 %(7) 14,16,17, 20, 949
Ogretmen isbirligi 6, 11, 23 .878
Mesleksel gelisme 1,7,12,18, 24 .841
Amag birligi 4,15, 21,25 .879
Mesleksel destekleme 3,8,13,19 914
Olgek toplam1 .964

Tablo 3.2°de goruldiugi gibi, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt
boyutlarina iliskin algilarinin giivenirlik degerlerinin .841 ile .964 arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Cronbach’s Alpha degerlerinin isbirlikg¢i liderlik boyutunda .949; 6gretmen
isbirligi boyutunda .878; mesleksel gelisme boyutunda .841; amag birligi boyutunda .879;
mesleksel destekleme boyutunda .914 ve olgek genelinde.964 oldugu ve giivenirlik
katsayilarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmistiir.

Okul kiiltiiri Olgegi Likert tipinde 5 secenekli olarak olusturulmustur. Bu
secenekler, “Cok Az (1)”, “Az (2)”, “Biraz (3)”, “Fazla (4)” ve “Cok Fazla (5)” seklindedir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma izni i¢in siireg MEB’in (https://ayse.meb.gov.tr/basvurudev/) linkinden
basvuru yapilarak alinan form ile Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii ile
iletisime gegilerek baslatilmistir. Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden izin verildikten
sonra Olgekler ¢ogaltilarak okul midiirliiklerine gidilmis, gerekli a¢iklamalar yapilmis ve
isteyen ve goniillii olan okul yoneticileri ve dgretmenler doldurmustur. Olgekleri eksiksiz

dolduran ve kisisel bilgilerini yazmayanlarin 6l¢ekleri degerlendirilmeye alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Olgekler ile toplanan veriler Jamovi istatistik paket programina kodlanarak
girilmistir. Yapilacak olan analizlere karar verilmesi amaciyla, verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness)

degerleri incelenmis ve ulasilan bulgular Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Verilerin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Anket ve Alt alanlar Basiklik (Kurtosis) ~ Carpiklik (Skewness)
Isbirlikgi liderlik .355 - 797
Ogretmen isbirligi -.209 -512
Mesleksel gelisme 294 -.679
Amag birligi 1.271 -.750
Mesleksel destekleme .189 -.531
Olgek genel 483 -.616

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi Olgegin ve alt boyutlarmin basiklik ve carpiklik
degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda oldugu goriilmiistiir. Basiklik ve ¢arpiklik degerleri
George ve Mallery’e (2010) gore £2 araliginda olmasi halinde normal dagilim gosterdigi
kabul edilmesi gerektigini belirtmektedir. Normal dagilim gdsteren verilerin parametrik
testlerle yapilmasi gerektiginden dolay1 analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

Alt problemlerin analizlerinde su siiregler takip edilmistir:

1. “Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin

algilar1 nedir?” alt probleminin ¢dziimiinde frekans, ortalama, standart sapma ve
araliklara gore yorumlamalar yapilmistir. Yorumlamalarda Tablo 3.4’te verilen

puan araliklar dikkate alinarak yorumlar yapilmistir.
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Tablo 3.4. Yorumlamada Kullanilan Araliklar

Ortalama Deger Araliklari Diizey
1.00- 1.80 Cok Diistik
1.81-2.60 Diisiik
2.61- 3.40 Orta Diizeyde
3.41-4.20 Yiiksek
4.21-5.00 Cok Yiiksek

2. Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin orgiit kiiltliri ve alt boyutlarina iligkin
algilarinin  cinsiyet, gorev, medeni durum ve egitim diizeyine gore
karsilastirilmasinda t testi yapilirken ve fark ¢ikmasi halinde ortalamalara gore
yorumlama yapilirken; yas, Kidem, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki 6grenci
sayist ve caligsilan kurumdan memnuniyet diizeyine gore karsilastirilmasinda
Anova testi yapilmistir. Fark c¢ikmasi durumunda Post Hoc Tukey analizi

kullanilmastir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde elde edilen verilerin istatistiki analizine iliskin bulgulara ve

yorumlara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arasgtirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin orgiit
kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilar1 nedir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt
probleme cevap bulmak igin yapilan analizde ulasilan frekans, ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin OKul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Iliskin

Algilarn
Maddeler n X S Diizeyi
Isbirlikei Liderlik Boyutu 307 344 .81  VYiiksek
Ogretmen Isbirligi Boyutu 307 2905 91 Orta
Mesleksel gelisme boyutu 307 3.27 83 Orta
Amag Birligi Boyutu 307 3.54 73 Yiiksek
Mesleksel Destekleme Boyutu 307 336 84 Orta
Okul Kiiltira 307 3.35 .73 Orta

Tablo 4.1°de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 verilmistir. Katilimcilarin okul kiiltiiriine yonelik algilarinda en yiiksek
ortalamanin ( X =3.54) amac¢ birligi boyutunda “Yiiksek” diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bunu sirastyla isbirlikgi liderlik (X=3.44) boyutu “Yiiksek”, mesleksel
destekleme boyutu (X=3.36) “Orta”, mesleksel gelisme boyutu (X=3.27) “Orta”
seviyelerinde izlemektedir. En diisiik ortalama ise 6gretmen isbirligi (X =2.95)
boyutunda “Orta” diizeyindedir. Olgek genelinde (X=3.35) ise “Orta” diizeydedir.
Okul yoneticileri ve dgretmenlerin milli egitimin ve okullarin belirledigi hedefleri
gerceklestirme konusunda igbirlik¢i bir yaklasimla amaglart gerceklestirmeyi ¢ok
onemsedikleri goriilmektedir. Bununla birlikte meslektas isbirligi ve mesleki

destekleme yiiksek olmayip orta diizeydedir. Okul yonetici ve O0gretmenleri okul
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kiiltiirline iligkin farkindalig: orta diizeyde gormektedir ve bu durum okul kiiltiiriiniin

belirgin oldugu ve farkinda olundugu seklinde yorumlanmistir.

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiit
kiiltiirti ve alt boyutlarina iliskin algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Gorev, d) Kidem, €)
Medeni durum, f) Egitim diizeyi, g) Okuldaki 6gretmen sayisi, h) Okuldaki 6grenci
sayist ve 1) Calisilan kurumdan memnuniyet diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gdstermekte midir?” biciminde belirlenmistir. ilerleyen paragraflarda her bir

degisken sirayla ele alinmistir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskeni
Yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin algilarinin cinsiyetlerine gore

karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Cinsiyetlerine
Gore Karsilastirilmasi (t testi)

Cinsiyet n X S t P

Isbirlikei liderlik Kadin 187 3.40 .86 -.99 .32
Erkek 120 3.49 .74

Ogretmen isbirligi Kadin 187 297 .96 .50 .61
Erkek 120 2.91 .83

Mesleksel gelisme Kadin 187 3.31 .84 1.18 23
Erkek 120 3.20 .81

Amag birligi Kadin 187 3.53 .76 -17 .85
Erkek 120 3.55 .67

Mesleksel destekleme Kadin 187 3.34 .87 -.66 .50
Erkek 120 3.40 .79

Olgek genel Kadin 187 3.35 .77 -.27 .78

Erkek 120 3.37 .65

*p< .05

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, yonetici ve 0gretmenlerin okul kiiltlirii ve alt
boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyetlerine gore karsilastirillmasi sonucunda tiim
boyutlarda ve genel anlamda algilarin cinsiyete gore farklilasmadigi ve kadin ve

erkeklerin algilarinin benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Bunun nedeni okul kiiltiiriiniin
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hem kadin hem de erkekler tarafindan benzer sekilde algilanmasi, herkesi kapsamasi

veya yerlesmis ve kabul edilmis olmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

4.2.2. Yas Degiskeni
Yonetici ve 0gretmenlerin okul kiiltliriine iligkin algilarinin yaslarina gore

karsilagtirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Yasa Gére
Karsilastirtimasi (Anova testi)

Yas n X S F p Fark
Isbirlikei liderlik 28-35 49 342 .70 190 .10 Yok
36-40 65 3.23 .90
41-45 87 3.56 .68
46-50 45 3.39 .96
S51veusti 48 3.57 .78
Ogretmen isbirligi 28-35 49 3.09 .86 123 .29 Yok
36-40 65 2.77 .95
41-45 87 2.93 .83
46-50 45 291 .67
51 veusti 48 3.10 .87
Mesleksel gelisme 28-35 49 319 92 191 .10 Yok
36-40 65 3.12 .82
41-45 87 3.24 .76
46-50 45 335 .82
S5lveusti 48 3.52 .82
Amag birligi 28-35 49 349 .68 349 .01* 25
36-40 65 3.32 .86
41-45 87 354 .67
46-50 45 3.62 .69
51vetusti 48 3.78 .65
Mesleksel destekleme 28-35 49 332 87 217 .07 Yok
36-40 65 3.21 .89
41-45 87 3.37 .75
46-50 45 3.31 .88
51veusti 48 3.66 .81
Olgek genel 28-35 49 334 .70 2.04 .08 Yok
36-40 65 3.17 .81
41-45 87 340 .64
46-50 45 335 .79
51veusti 48 3.55 .67
*p< .05 1.28-35 2.36-40  3.41-45 4.46-50 5. 51 ve usti

Tablo 4.3’te de goriildiigii gibi yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirli ve alt

boyutlarina yonelik algilarinin yasa gore karsilastirilmasi sonucunda, isbirlikei
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liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleksel gelisme, mesleksel destekleme alt boyutlarinda
ve Olgek genelinde anlamli bir farklilik goriilememistir. Ancak amag birligi (F=3.49;
p<0.05) alt boyutunda anlamli bir farklilk go6riilmiistir. Farkin kaynaginin
belirlenmesi i¢in ise Post Hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz sonunda, farkin,
yaslar1 36-40 (X36-40=3.32) olan 6gretmenlerle yaslar1 51 ve {istii olan dgretmenler (Xs1
ve isti —3.78) arasinda oldugu ve yaslar1 51 ve iizerindekiler lehine yiiksek ¢iktig
gorilmistir.

Okul kiiltiirii ve alt boyutlarina yonelik yonetici ve 6gretmen algilarinin amag
birligi boyutu disindakilerde benzerlik gdsterdigi ancak amag birligi boyutunda 51 ve
lizeri yaslardakiler lehine yiiksek oldugu sdylenebilir. Bunun nedeninin emeklilik
yasina yakin dgretmenlerin farkli ve diger alternatifleri goz ardi etmeleri, mevcut
okulun kiiltiirtinii 6ziimsemeleri ya da okullarinda uzun siiredir bulunmalar

olabilecegi diisliniilmektedir.

4.2.3. Gorev Degiskeni
Yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin algilarinin gorevlerine gore

karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Géreve Gére
Karsilastiriimas (t testi)

Gorev n X s t p

Isbirlikgi liderlik Ogretmen 248 3.38 .83 -243 .01*
Yonetici 59 3.67 .72

Ogretmen isbirligi Ogretmen 248 297 .92 .92 .35
Yonetici 59 285 .87

Mesleksel gelisme Ogretmen 248 3.36 .77  3.77 .00*
Yonetici 59 291 .96

Amag birligi Ogretmen 248 355 .73 72 41
Yonetici 59 347 .70

Mesleksel destekleme Ogretmen 248 3.42 .84  2.32 .02*
Yonetici 59 3.13 .82

Olgek genel Ogretmen 248 3.36 .73 .30 75

Y Onetici 59 333 .72

*p< .05

Tablo 4.4’te goriildiigi gibi, yonetici ve 0gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt
boyutlarina iligkin algilarinin gérev durumlarina gore karsilastirilmasi sonucunda

“Ogretmen isbirligi”, “amag¢ birligi” alt boyutlarinda ve olgek genelinde (t= .30;
p>0.05) farklilik gostermedigi ancak “isbirlikgi liderlik” (t=-2.43; p<0.05), “mesleksel
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gelisme” (t=3.77; p<0.05) ve “mesleksel destekleme” (t= 2.32; p<0.05) alt
boyutlarinda farklilik gosterdigi goriilmistiir. Farklilik gosteren alt boyutlarda
ortalamalara bakildiginda, “isbirlik¢i liderlik” boyutunda yoneticilerin ortalama
puanlar1 daha yiiksek iken “mesleksel gelisme” ve “mesleksel destekleme”
boyutlarinda ise Ogretmenlerin puanlart daha yiiksektir. Yoneticilerin igbirlik¢i
liderliklerinin daha yiiksek c¢ikmast yoneticilerin isbirligine yatkin olmalari,
Ogretmenler ve diger paydaslarla isbirligi iginde olmay1 istedikleri seklinde
yorumlanabilir. Ciinkii okul ydneticileri okulu yonetme ve ihtiyaglarini gidermede
Ogretmen ve diger paydaslarla isbirligine gereksinim duymaktadirlar. Mesleki gelisme
ve destekleme konularinda 6gretmenlerin kendilerini daha iyi diizeyde gordiikleri ve
mesleki anlamda gelismislik ve destekleme konularinda yeterliklerini yiiksek
oldugunu gostermektedir. Mesleki olarak programdaki ve teknolojideki degisimlerin
Ogretmenleri bu alanda daha dinamik hale getirdigini gostermedi bakimindan da bu

bulgu dikkate degerdir.

4.2.4. Kidem Degiskeni
Yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin algilarinin kidemlerine gore

karsilastirilmast ile elde edilen bulgular Tablo 4.5°te verilmistir.
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Tablo 4.5. Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Kideme Gore
Karsilagtirilmasi (Anova testi)

Kidem n X S F p Fark

Isbirlikgi liderlik 1-10 y1l 43 330 .81 281 .04* 1-3
11-20 yil 132 3.32 .79
21-30 y1l 97 359 .84
31 y1l ve iizeri 35 358 .76

Ogretmen igbirligi 1-10 y1l 43 3.05 .89 192 .12 Yok
11-20 yil 132 2.82 .87
21-30 y1l 97 3.00 .98
31 y1l ve iizeri 35 3.18 .88

Mesleksel gelisme 1-10 y1l 43 311 84 415 .00* 1-3;
11-20 yil 132 3.13 .86 2-3
21-30 y1l 97 3.44 .69
31 y1l ve iizeri 35 350 .91

Amag birligi 1-10 y1l 43 338 .80 7.76 .00* 1-3;
11-20 yil 132 3.36 .76 2-3;
21-30 y1l 97 3.75 .58 2-4
31 y1l ve iizeri 35 3.79 .68

Mesleksel destekleme 1-10 y1l 43 326 .94 283 .03* 24
11-20 yil 132 325 .82
21-30 y1l 97 3.46 .80
31 y1l ve iizeri 35 3.65 .85

Olgek genel 1-10 y1l 43 324 78 405 .00* 2-3
11-20 yil 132 3.23 .73
21-30 y1l 97 3.50 .67
31 y1l ve iizeri 35 3.56 .68

*p< .05 1.1-10 1l 2.11-20 y1l 3.21-30 y1l 4. 31 ve st

Tablo 4.5’te de goriildiigii gibi, yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt
boyutlarina yonelik algilarinin kideme gore analizi sonucunda “6gretmen isbirligi”
(F=1.92; p>0.05) boyutunda farklilik goriilmez iken “igbirlik¢i liderlik” (F=2.81;
p<0.05), “mesleksel gelisme” (F=4.15; p<0.05), “ama¢ birligi” (F=7.76; p<0.05)
“mesleksel destekleme” (F=2.83; p<0.05) alt boyutlarinda ve 0&lgek genelinde
(F=4.05; p<0.05) anlamli farklilik goriilmiistir.

Farkin oldugu gruplarin testi i¢in ise Post Hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz
sonunda, farkin “isbirlik¢i liderlik” boyutunda kidemleri 1-10 yil (X 1.10 =3.30)
olanlarla 21-30 yil (X21-30 =3.59) olanlar arasinda, “mesleksel gelisme” boyutunda
kidemleri 1-10 y1l (X1-10 =3.11) olanlarla 21-30 yil (X21-30 =3.44) ve 11-20 y1l (X11-20
=3.13) olanlarla 21-30 yil (X21-30 =3.44) olanlar arasinda 21-30 yillik kideme sahip
katilimeilar lehine farklilik oldugu gériilmistiir. “Amag birligi” boyutunda kidemi 1-
10 y1l (X1-10=3.38) olanlarla 21-30 y1l (X21-30=3.75) arasinda, 11-20 y1l (X11-20=3.36)
olanlarla 21-30 yi1l (X21-30=3.75) arasinda ve 11-20 yil (X11-20 =3.36) olanlarla 31 ve
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listii (X 31 ve asa =3.79) arasinda kidemi fazla olan grup lehine farklilik oldugu
goriilmiistiir. “Mesleksel destekleme” boyutunda ise kidemi 11-20 yil (X11-20 =3.25)
olanlarla 21-30 y1l (X21-30=3.46) arasinda ve genel olarak ise 11-20 y1l (X11-20 =3.23)
olanlarla 21-30 y1l (X21-30=3.50) arasinda 21-30 yillik kideme sahip katilimcilar lehine
farklilik oldugu goriilmektedir. Genel olarak, kidem arttikga okul kiiltiirtine iliskin
algilarin arttig1 gozlenmektedir. Okul kiiltiiriinlin mesleki olarak kidem arttikca
yiikselmesi hem mesleki kabuliin hem de okul kiiltiiriinlin iyice benimsenmesi ve
kabulii ile yakindan iligki goriilebilir. Uzun siire yapilan meslek ve c¢alisilan okula kars1
aidiyet ve kabul okul kiiltiiriiniin kideme goére artmasinin nedenlerinden biri olarak

goriilebilir.

4.2.5. Medeni Durum Degiskeni
Yonetici ve Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin - medeni

durumlarina gore karsilagtirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarimin Medeni
Duruma Goére Karsilagtirilmast (t testi)

Medeni n X S t P
durum

Isbirlikci liderlik Evli 259 3.43 .77 -.05 .95
Bekar 48 3.44 .88

Ogretmen isbirligi Evli 259 2.93 .88 -.79 42
Bekar 48 3.04 .83

Mesleksel gelisme Evli 259 3.26 .80 -.53 .59
Bekar 48 3.33 .95

Amag birligi Evli 259 3,53 .70 -.06 .95
Bekar 48 3.54 .89

Mesleksel destekleme Evli 259 3.37 .82 21 .82
Bekar 48 3.34 .96

Olgek genel Evli 259 3.35 .69 -22 .82

Bekar 48 3.38 .92

*p< .05

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltiirii ve alt
boyutlari algilarinin medeni durumlarina gore analiz sonucunda “igbirlik¢i liderlik” (t=
-.05; p>0.05), “ogretmen isbirligi” (t=-.79 p>0.05), “mesleksel gelisme” (t=-.53;
p>0.05), “amag birligi” (t= -.06; p>0.05), “mesleksel destekleme” (t=.21; p>0.05) ve
6lgek genelinde (t=-.22; p>0.05) okul kiiltiirii ve alt boyutlara iligskin algilarin yonetici

ve Ogretmenlerin medeni durumlarina gore farklilasmadigir ve algilarin benzerlik
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gosterdigi goriilmistiir. Kadin ve erkeklerin okul kiiltiiriine iliskin benzer algilar
tasidiklar1 ve okul kiiltiiriinii olusturan Ogelere yaklasimin yine farkli olmadig

gorilmistiir.

4.2.6. Egitim Diizeyi Degiskeni
Y oOnetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirline iliskin algilarinin egitim diizeylerine

gore karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Egitim
Diizeylerine Gére Karsilastirilmasi (t testi)

Egitim n X S t p
Diizeyi

Isbirlikci liderlik Lisans 229 347 79 137 A7
Lisansiisti 78 3.33 .88

Ogretmen isbirligi Lisans 229 305 .87 333 .00*
Lisansiisti 78 2.65 .96

Mesleksel gelisme Lisans 229 337 .79 388 .00*
Lisansiisti 78 2.96 .86

Amag birligi Lisans 229 360 .72 260 .01*
Lisansiisti 78 3.35 .73

Mesleksel destekleme Lisans 229 346 .83 334 .00*
Lisanstusti 78 3.09 .82

Olgek genel Lisans 229 342 70 286 .00*

Lisansista 78 3.15 .77

*p<0.05

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi yonetici ve dgretmenlerin okul kiltiirii ve alt
boyutlarin iligkin algilariin egitim diizeylerine gore analizi sonucunda “isbirlik¢i
liderlik” (t= 1.37; p>0.05) boyutunda farklilik géstermedigi; “Ogretmen igbirligi”
(t=3.33 p<0.05); “mesleksel gelisme” (t=3.88; p<0.05); “amag birligi” (t=2.60;
p<0.05); “mesleksel destekleme” (t=3.34; p<0.05) alt boyutlarinda ve 6lgek genelinde
(t=2.86; p<0.05) ise lisans mezunlart lehine yiiksek oldugu ve farklilik gosterdigi
saptanmigtir. Lisans mezunlarinin okul kiiltiiriine iliskin olarak daha olumlu tutumlar
i¢inde olmasinin nedeni okul ve okul kiiltiiriine iliskin daha kabullenici tutumlar i¢inde
olmalari, elestirel yaklasimdan uzak olmalar1 ve mesleki olarak daha olumlu tutumlar
tasimalar1 olabilir. Lisansiistii egitim alanlarin daha elestirel yaklasimlar i¢in de

olduklari, sorguladiklar1 ve memnuniyetsizliklerinin daha fazla oldugu bilinmektedir.
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Yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin okuldaki 6gretmen

sayisina gore karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiriine Iliskin Algilarinin Ogretmen

Sayisina Gore Karsilastirilmast (Anova testi)

Ogretmensayiss n X S F p  Fark

Isbirlikei liderlik 30’dan az 55 346 .89 .96 42 Yok
31-50 74 338 .81
51-60 41 3.59 .88
61-80 76 3.33 .74
81’den fazla 61 352 .80

Ogretmen isbirligi 30°dan az 55 282 .86 151 .19 Yok
31-50 74 299 .85
51-60 41 3.04 .53
61-80 76 2.80 .85
81’den fazla 61 3.13 .86

Mesleksel gelisme 30’dan az 55 322 98 432 .00* 3-4;
31-50 74 333 .61 4-5
51-60 41 352 .78
61-80 76 297 .89
81’den fazla 61 3.44 .76

Amag birligi 30°dan az 55 354 82 338 .01* 2-4;
31-50 74 3.64 .59 4-5
51-60 41 3.59 .80
61-80 76 3.28 .74
81’den fazla 61 3.68 .66

Mesleksel destekleme 30’dan az 55 332 .87 395 .00* 3-4
31-50 74 343 .76 4-5
51-60 41 3.59 .82
61-80 76 3.07 .73
81’den fazla 61 353 .82

Olgek genel 30°dan az 55 3.34 .86 233 .05 Yok
31-50 74 3.37 .63
51-60 41 352 .75
61-80 76 3.16 .69
81’den fazla 61 3.49 .70

*p< .05 1.30°dan az 2. 31-50 3.51-60 4.61-80 5. 81’den fazla

Tablo 4.8’de de goriildiigli gibi yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt

boyutlarina yonelik algilarinin okuldaki 6gretmen sayisina gore analizi sonucunda
“igbirlik¢i liderlik” (F=.96; p>0.05) ve “Ogretmen isbirligi” (F=1.51; p>0.05) alt
boyutlarinda ve 6l¢ek genelinde (F=2.33; p>0.05) farklilik goriilmez iken “mesleksel
gelisme” (F=4.32; p<0.05); “amag¢ birligi” (F=3.38; p<0.05) ve “mesleksel
destekleme” (F=3.95; p<0.05) alt boyutlarinda anlaml1 farklilik gériilmistiir.
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Farkin oldugu gruplarin testi i¢in ise Post Hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz
sonunda farkin “mesleksel gelisme” alt boyutunda okuldaki 6gretmen sayist 51-60
olanlar (Xsi-60 =3.52) ile 6gretmen sayis1 61-80 olanlar (Xe1-s0 =2.97) arasinda ve
ogretmen sayis1 61-80 olanlar (Xe1-80 =2.97) ile 6gretmen sayis1 81°den fazla olanlar
(X 31°den fazla=3.44) arasinda 61-80 6gretmenli okullarda galisanlar lehine yiiksek oldugu
saptanmustir. “Amag birligi” alt boyutunda 31-50 dgretmenli okullarda ¢alisanlar (X31-
50 =3.64) ile 61-80 ogretmenli okullarda olanlar (X e1-s0 =3.28) arasinda 31-50
ogretmenli okullarda g¢alisanlar lehine anlamli bir fark c¢ikmustir. Ayrica, 61-80
ogretmeni olanlar (Xe1-80 =3.28) ile 81°den fazla 6gretmeni olanlar (Xsi-den fazia =3.68)
arasinda da ve 81’den fazla 6gretmenli okullarda calisanlar lehine anlamli bir fark
cikmistir.

“Mesleksel destekleme” boyutunda 51-60 6gretmenli okullarda olanlar (Xsi-60
=3.59) ile 61-80 dgretmenli okullarda olanlar (Xe1-80=3.07) arasinda 51-60 dgretmenli
okullarda ¢alisanlar lehine ve 61-80 &gretmenli okullarda olanlar (Xe1-s0 =3.07) ile
81°den fazla 6gretmenli okullarda olanlar (Xsi den fazia =3.53) arasinda 81’den fazla
ogretmenli okullarda c¢alisanlar lehine anlamli bir farkin oldugu saptanmistir.
Ogretmen sayis arttik¢a okul kiiltiirii algisinin atmas biiyiik okullarda okul kiiltiiriine
iligkin algilarin daha fazla oldugunu ve islerin daha ¢ok resmi ve formal bi¢cimde

stirdiirildiigiint gostermektedir.

4.2.8. Okuldaki Ogrenci Sayis1 Degiskeni
Yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirline iliskin algilarinin okuldaki 6grenci

sayisina gore karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.9. Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarimn Ogrenci

Sayisina Gore Karsilastirilmast (Anova testi)

Ogrenci sayis1 n X S F p Fark

Isbirlikei liderlik 300’den az 36 3.34 99 6.15 .00* 2-3;
301-500 36 287 .92 2-4;
501-650 38 3.65 .66 2-5
651-800 69 3.43 .76
801°den fazla 128 356 .73

Ogretmen isbirligi 300°den az 36 297 .86 520 00* 2-5
301-500 36 259 .85 4-5
501-650 38 2.85 .83
651-800 69 2.71 .87
801’den fazla 128 3.20 .78

Mesleksel gelisme 300’den az 36 3.06 .96 6.50 O00* 1-5;
301-500 36 297 .75 2-5;
501-650 38 3.46 .56 4-5
651-800 69 3.02 .93
801°den fazla 128 3.49 .65

Amag birligi 300°den az 36 347 94 473 00* 2-5;
301-500 36 3.20 .77 4-5
501-650 38 3.64 .53
651-800 69 3.38 .82
801°den fazla 128 3.70 .59

Mesleksel destekleme 300°den az 36 329 .92 388 00* 25
301-500 36 3.02 .83
501-650 38 3,51 .70
651-800 69 3.20 .91
801°den fazla 128 3.53 .68

Olgek genel 300°den az 36 3.26 .94 6.16 00* 2-3;
301-500 36 293 .75 2-5;
501-650 38 3.50 .56 4-5
651-800 69 3.23 .77
801’den fazla 128 3.52 .60

*p<.05 1. 300’den az 2.301-500 3.501-650 4.651-800

5. 801’den fazla

Tablo 4.9°da goriildiigli gibi yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltlirii ve alt

boyutlarima yonelik algilarinin okuldaki 6grenci sayisina gore analizi sonucunda
“igbirlik¢i liderlik” (F=6.15; p<0.05), “ogretmen isbirligi” (F=5.20; p<0.05),
“mesleksel gelisme” (F=6.50; p<0.05), “amag birligi” (F=4.73; p<0.05), “mesleksel
destekleme” (F=3.88; p<0.05) alt boyutlarinda ve 6l¢ek genelinde (F=6.16; p<0.05)

anlamli bir farklilik goriilmiistiir.

Farkin oldugu gruplarin belirlenmesi i¢in ise Post Hoc Tukey analizi

yapilmigtir. “Isbirlikgi liderlik” alt boyutunda dgrenci sayis1 301-500 olan okullarda

gdrev yapan yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilarin (X 301-500
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=2.87), 501-650 olan okullarda gorev yapanlara (Xs01-650 =3.65) gore anlaml diizeyde
yiiksek oldugu; 6grenci sayist 301-500 olan okullarda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin algilarinm (X301-s00 =2.87) da dgrenci sayist 651-800 olan okullarda
calisan yonetici ve dgretmen algilarina (X esi-s00 =3.43) gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogrenci sayis1 301-500 olan okullarda calisan ydnetici ve dgretmenlerin
okul kiiltiiriine yonelik algilarinin (X301-500 =2.87), 801°den fazla (Xs01°den fazla =3.56)
olan okullarda goérev yapanlara gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Okul kiiltiirintin igbirlikei liderlik alt boyutuna iligskin olarak 501-650
ogrencili okullarda ¢calismanin avantaj sagladig1 ve buna sebep olarak da ideal okul
mevcutlarinin bu sinirlart gegmemesi gerektigi diisiiniilmektedir.

“Ogretmen isbirligi” alt boyutunda dgrenci sayis1 301-500 olan okullarda gérev
yapan yonetici ve dgretmenlerin algilarmin (X301-500 =2.59), 6grenci sayis1 801°den
fazla olan okullarda gorev yapanlara gore anlamli diizeyde (Xs01°den fazia =3.20) daha
diisiik oldugu; 6grenci sayist 651-800 olan okullarda gorev yapan yoOnetici ve
ogretmenlerin algilarmin (X gs1-800 =2.71) da 6grenci sayist 801°den fazla olan
okullarda gérev yapanlara (X soiden fazla =3.20) gore anlamli diizeyde daha diisiik
oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni 6grenci sayist bakimindan kalabalik olan biiyiik
okullarda okul kiiltiirii 6gretmen isbirliginin daha belirgin olmasi olabilir.

“Mesleksel gelisme” alt boyutunda 6grenci sayisi1 300°den az olan okullarda
gbrev yapan yonetici ve dgretmenlerin algilarinm (X 300den 2,=3.06) 6grenci sayisi
801°den fazla olan okullarda gorev yapanlara gore anlamli diizeyde (Xs01°den fazta =3.49)
yiikksek oldugu; 6grenci sayist 301-500 olan okullarda gorev yapan yonetici ve
dgretmenlerin algilarmin (X301-500 =2.97) 68renci sayis1 801°den fazla olan okullarda
gbrev yapan yonetici ve dgretmenlerin algilarma (Xso1°den fazla =3.49) gore daha yiiksek
oldugu ve oOgrenci sayist 651-800 olan okullarda gorev yapan ydnetici ve
ogretmenlerin algilarinm (Xes1-s00 =3.02) dgrenci sayist 801°den fazla olan okullarda
gbrev yapan yonetici ve dgretmenlerin algilarina (Xsor'den fazla =3.49) gore anlamli
diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Genel olarak 6grenci sayisi 801’den fazla
Ogrencisi olan okullarda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin ortalamalar1 daha yiiksektir.
Mesleksel gelismenin 6grenci sayis1 arttikga yiikseldigi ve biiyiik okullarda
ogretmenler ve siniflar arasinda rekabetin daha fazla olmasindan kaynaklanabilecegi

distiniilmektedir.
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“Amagc birligi” alt boyutunda 6grenci sayis1t 301-500 olan okullarda gorev
yapan yonetici ve dgretmenlerin algilarmin (X301-500 =3.20) dgrenci sayist 801°den
fazla olan okullarda gérev yapanlara (Xso1°den fazta =3.70) gore anlaml diizeyde diisiik
oldugu; &grenci sayis1 651-800 olan okullarda gérev yapanlarin algilarinin (Xes1-s00
=3.28), 6grenci sayis1 801°den fazla olan okullarda gorev yapanlara (Xso1"den fazla =3.70)
gore anlamli diizeyde diisiik oldugu goriilmiistiir. Buna gore 801°den fazla 6grencisi
olan okullarda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin amag birligine iliskin algilarinin
yiiksek ve daha net oldugu soylenebilir.

“Mesleksel destekleme” alt boyutunda 6grenci sayis1 301-500 olan okullarda
gbrev yapan ydnetici ve dgretmenlerin algilarmin (Xso1-s00 =3.02) dgrencisi 801°den
fazla olan okullarda gérev yapanlara (Xso1'den faza =3.53) gore anlamli diizeyde daha
diisiik oldugu goriilmiistiir. 801°den fazla 6grencisi olan okullarda goérev yapan
yOnetici ve 6gretmenlerin daha yiiksek mesleksel destekleme algilarina sahip olduklari
sOylenebilir. Bunun sebepleri i¢inde de yine biiyiik okullardaki rekabetin fazla olmasi,
velilerin ilgi ve destegi ile akademik basari beklentisinin 6gretmeni zorlamasi olabilir.

Olgek genelinde 6grenci say1s1 301-500 olan okullarda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin algilarmin (X301-500=3.02) dgrenci sayis1 501-650 olan okullarda gérev
yapanlara gore anlaml diizeyde (Xs01-650=3.50) diisiik oldugu; 6grenci sayis1 301-500
olan okullarda gérev yapanlarin (X 301-500 =3.02) dgrenci sayist 801°den fazla olan
okullarda gorev yapanlara gore anlaml diizeyde (X501 den fazta =3.52) diisiik oldugu ve
ogrenci sayis1 651-800 olan okullarda gorev yapanlarin (Xes1-800=3.23) dgrenci sayisi
801°den fazla olan okullarda gorev yapanlara (Xso1°den fazla =3.52) gore anlaml diizeyde
diisiik oldugu goriilmiistiir. Ogrenci sayist 801°den fazla 6grencisi olan okullarda
gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 daha yiiksektir.

Fark olan boyutlarda biiyiik oranda 801 &grenciden fazla 6grencinin 6grenim
gordligii okullarda ¢alisanlarin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilarinin diger
gruplardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni biiyiik okullarda yerlesik bir
kiiltiiriin olmas1 ve bu kiiltiire uyumun daha yogun ve fazla olmasi olabilir. Ogretmen
ve dgrenci sayist biiyiik okullarda mevzuatin daha net, yazili yonergelerin daha iglevsel
oldugu ve gorev-yetki bilincinin sinirlarinin daha belirgin olmasindan dolay1 okul

kiiltliriiniin daha belirgin bicimde hissedilmesinin sonuglar1 olarak degerlendirilebilir.



31

4.2.9. Okuldaki Ogrenci Sayis1 Degiskeni
Yonetici ve d6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin algilarinin okuldaki 6grenci

sayisina gore karsilagtirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Memnuniyet
Diizeyine Gore Karsilastirilmast (Anova testi)

Memnuniyet n X S F p Fark
Diizeyi

Isbirlikei liderlik Memnun degilim 33 3.09 .89 542 .00* 1-3;
Kismen 108 3.04 .77 2-3
memnunum 166 3.76 .63
Memnunum

Ogretmen isbirligi Memnun degilim 33 273 99 413 .00* 1-3;
Kismen 108 2.58 .88 2-3
memnunum 166 3.23 .82
Memnunum

Mesleksel gelisme Memnun degilim 33 3.02 .89 4.87 .00* 1-3;
Kismen 108 2.80 .87 2-3
memnunum 166 3.62 .58
Memnunum

Amag birligi Memnun degilim 33 324 99 4.67 .00* 1-3;
Kismen 108 3.15 .64 2-3
memnunum 166 3.85 .56
Memnunum

Mesleksel destekleme Memnun degilim 33 3.27 .96 4.00 .00* 1-2;
Kismen 108 2.86 .76 1-3;
memnunum 166 3.71 .68 2-3
Memnunum

Olgek genel Memnun degilim 33 3.08 .90 4.16 .00* 1-3;
Kismen 108 2.93 .65 2-3
memnunum 166 3.68 .56
Memnunum

*p<0.05 1. Memnun degilim 2. Kismen memnunum 3. Memnunum

Tablo 4.10’da goriildiigii gibi yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt
boyutlarina yonelik algilarinin okuldan memnuniyet durumuna gore analizi sonucunda
“igbirlik¢i liderlik” (F=5.42; p<0.05), “Ogretmen isbirligi” (F=4.13; p<0.05),
“mesleksel gelisme” (F=4.87; p<0.05), “amag birligi” (F=4.67; p<0.05), “mesleksel
destekleme” (F=4.00; p<0.05) alt boyutlarinda ve 6l¢ek genelinde (F=4.16; p<0.05)
anlamli farklilik goriilmiistiir.

Farkin oldugu gruplarin testi icin ise Post Hoc Tukey analizi yapilmistir.

“Isbirlik¢i liderlik” alt boyutunda ¢alistig1 okuldan memnun olmayanlar(Xwp =3.09)
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ile memnun olanlar (Xm =3.76) arasinda ve kismen memnun olanlar (Xkm=3.04) ile
memnun olanlar (Xm=3.76) arasinda, memnun olanlar lehine anlaml1 bir fark vardur.

“Ogretmen isbirligi” alt boyutunda ¢alistig1 okuldan memnun olmayanlar (Xmp
=2.73) ile memnun olanlar (X m =3.23) arasinda ve kismen memnun olanlar
(Xkm=2.58) ile memnun olanlar (Xm=3.23) arasinda ve memnun olanlar lehine anlaml1
bir farklilik goriilmiistiir.

“Mesleksel gelisme” alt boyutunda ¢alistig1 okuldan memnun olmayanlar (Xwp
=3.02) ile memnun olanlar (X m =3.62) arasinda ve kismen memnun olanlar
(Xkm=2.80) ile memnunum diyenler (Xm=3.62) arasinda ve memnun olanlar lehine
anlamli bir farklilik goriilmiistiir.

“Amag birligi” alt boyutunda calistign okuldan memnun olmayanlar (X mp
=3.24) ile memnun olanlar (X m =3.85) arasinda ve kismen memnun olanlar
(Xkm=3.15) ile memnun olanlar (Xm=3.85) arasinda ve memnun olanlar lehine anlaml
bir farklilik gorilmiistiir. “Mesleksel destekleme” alt boyutunda calistigi okuldan
memnun olmayanlar (Xmp =3.27) ile kismen memnun olanlar (Xkm =2.86) arasinda,
memnun olmayanlar (Xmp =3.27) ile memnun olanlar (Xm=3.71) arasinda ve kismen
memnun olanlar (Xkm=2.86) ile memnun olanlar (Xm =3.71) arasinda ve memnun
olanlar lehine anlamli bir farklilik gériilmiistiir. Olgek geneli olarak calistigi okuldan
memnun olmayanlar (Xmp =3.08) ile memnun olanlar (Xm =3.68) arasinda; kismen
memnun olanlar (Xkm=2.93) ile memnun olanlar (Xm =3.68) arasinda ve memnun
olanlar lehine anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Biitiin boyutlarda memnuniyet diizeyi
yiiksek olanlarin okul kiiltiirii ve alt boyutlart algilarinin anlamli yiikksek olmasina
neden oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla calisilmakta olan okuldan memnuniyet

okul kiiltiiriinii dogrudan ve pozitif yonlii olarak etkilemektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul kiiltiiri ve alt boyutlarina
yonelik algilari arastirilmig, bunun yaninda bu algilarin kisisel degiskenler agisindan da
karsilastirilmast yapilmistir. Aragtirmada ulasilan sonuglar sunlardir:

Okul kiiltiiriiniin amag birligi boyutunda yonetici ve 6gretmenlerin algilarinin diger
boyutlara gore daha yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunu sirasiyla isbirlikei liderlik,
mesleksel destekleme, mesleksel gelisme boyutu izlemektedir. Orgiit kiiltiirii baglaminda
ise dgretmen ve yoneticilerin okullarinin kiiltiiriine yonelik algilarinin orta diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin bazi
boyutlarda “Yiiksek” bazi boyutlarda “Orta” seviyelerinde gergeklesmistir. Okulun
gelismesinde yliksek derecede onemli goriilen okul kiiltiiri algilarinin yiiksek diizeyde
olmas1 gerektigi Giiclii’ niin (2003) ¢alismasinda da vurgulanmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin
yiksek diizeyde algilanmasi sonucu, Yilmaz’in (2009) ve Uysal’in (2015) bulgularini
destekler niteliktedir.

Arastirmada yonetici ve 0gretmenlerin en az katilim gosterdikleri konu, kiiltiiriin
Ogretmen igbirligine yonelik alanidir. Takim ¢aligmasinin sik¢a vurgulandigi giinlimiizde
okul Kkiiltiirtiniin isbirligini desteklemiyor olmasi ya da bir kiiltiirel unsur olarak
algilanmamas1 6nemli bir sorun olarak diisiiniilmelidir.

Orgiit kiiltiiri konusunda kadin ve erkek yonetici ve dgretmenlerin benzer algilara
sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, yonetici ve dgretmenlerin medeni
durumlarinin da okul kiiltiiriine iliskin algilar1 tizerinde bir fark yaratmadigi goriilmiistiir.
Bu sonug, Korkut’un (2008) calismasinda da elde edilen cinsiyete gore farklilasmama
bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Ancak, Zeytin’in (2008) arastirmasinda kiiltiire
iliskin algilar, cinsiyet ve medeni duruma gore farklilik gostermektedir. Bu durumun yerel
sartlar ve katilimcilarin tercihlerinden kaynaklandig diisiiniillmektedir.

Yonetici ve Ogretmenlerin okul kiiltiiriinlin amag birligine iliskin algilarinin
yaslarina gore farklilagtigi sonucuna ulagilmistir. Buna gore, 51 yas ve iizerindeki 6gretmen

ve yoneticilerin amag birligine iligkin kiiltiirii digerlerine gore daha fazla hissettikleri
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goriilmektedir. Ancak bu sonug, Korkut’un (2008) calismasinda da elde edilen yas gore
farklilasmadig1 sonucunu desteklememektedir.

Arastirmanin en onemli sonuglarindan biri de orgiit kiiltiirtiniin isbirlik¢i liderlik,
mesleksel gelisme ve mesleksel destekleme boyutlarinda, katilimcilarin  algilarinin
dgretmen ya da yonetici olmalarina gore farklilastigidir Ogretmenler, mesleki gelisme ve
desteklemede yoneticilerden daha yliksek diizeyde okul kiiltiirii algisina sahipken,
yoneticilerin isbirlik¢i liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin
mesleksel gelisme ve mesleksel desteklemede yliksek olmalarinin nedeni rekabet ve yaris
ortaminin olmasi ve buna bagl olarak ziimreler arasi dayanisma ve isbirliginin giiglii
olmasi olabilecegi diisiiniilmektedir. Yoneticilerin isbirlik¢i liderlik algilariin daha
yiiksek olmas1 ise katilimct yonetim, dahil etme ve isbirligine dayali yonetim anlayisinin
etkin oldugunu gostermektedir. Bu durum okul kiiltiirii kadar biitiin paydaslar agisindan da
cok dnemli bir gelisme olarak ele alinmas1 gerekmektedir (Ozdemir, 2006).

Orgiitiin kiiltiiriiniin algilanmasinda katilimcilarin mesleki kidemlerinin farklilik
yarattig1 ve mesleki kidem siiresi arttikga okul kiiltiiriine iligkin algilarin arttig1 sonucu da
arastirmanin bir diger g¢arpici sonucudur. Arastirmada 31 yildan fazla kideme sahip
katilimcilarin - Orgiit  kiiltlirtinii  digerlerine gore daha fazla algiladiklar1 sonucuna
ulagilmigtir. Bu sonug, Arslan’in (2014) c¢alisma bulgularimi da desteklemektedir.
Katilimeilarin egitim diizeyleri agisindan algilari incelendiginde, isbirlik¢i liderlik
boyutunda benzerlikler goriiliirken diger boyutlarda ve okul kiiltiriiniin genelinde lisans
mezunu katilmcilarin kiiltiirii daha fazla algiladiklar1 saptanmustir. Orgiit kiiltiiriine
yonelik algilarin kidem siiresi yiiksek olanlarla lisans mezunlarinda daha yiiksek olmasi,
meslekte yeni olanlarla lisansiisti mezunlariin okul kiiltiriine yonelik beklentilerinin
karsilanmamasi, memnuniyetsizlik vb. nedenlere baglanabilecegi diisliniilmektedir.
Nitekim bu sonug, Yilmaz’in (2009) elde ettigi sonuglar1 da desteklemektedir.

Okuldaki 6gretmen sayisina gore genel olarak 51-60 6gretmenin ¢alistig1 okullarda
calisan yoOnetici ve Ogretmenlerin Orgiit kiiltiiriinii daha fazla algiladiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Okuldaki 6grenci sayisina gore de 801 6grenciden fazla 6grencinin 6grenim
gordiigli okullarda g¢alisanlarin okul kiiltliri ve alt boyutlar1 algilarinin diger gruplardan
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Tiim bunlarin yani sira ¢alisilan okul veya kurumdan memnun
olan katilimcilarin 6rgiit kiiltiirti algilarinin kurumlarindan memnun olmayanlara gore daha

fazla oldugu sonucuna ulasilmaistir.
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5.2. Oneriler

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii daha fazla algilayabilmeleri i¢in
demokratik bir ortamin yaratilmasi, okulda alinan kararlara katilimi kolaylagtiran
ve isbirligine dayali caligmayi tesvik eden bir okul ortamimnin yaratilmasi
onerilmektedir.

Yonetici ve Ogretmenlerin O0gretmen isbirligi boyutuna yonelik algilarinin
arttirtlmas1 ve meslektaglar arasi isbirligi ve dayanigsmanin arttirilmasina yonelik
sosyal, sportif ve sanatsal etkinlikler yapilabilir.

Okul kiiltiiriine iligkin algilarin kidem ilerledikce yiikseldigi goriilmiistiir. Ayni
okullarda 6gretmenlerin daha uzun siireli istthdami okul kiiltiirliniin olusmasina
katki saglayacagindan okullardan 5-6 yil kalmadan gitmeye izin verilmemesi
yoniinde diizenleme yapilabilir.

Okul kiiltiiriine iliskin lisans mezunlarinin daha yiiksek c¢ikma nedenleri
arastirilmasi onerilmektedir.

Kidem ve 6grenim diizeyi arttik¢a okul kiiltiirtine iligkin algilarin diigmesinin
nedenlerinin arastirilmasi 6nerilmektedir.

Okul kiiltiirtine iliskin 6gretmen sayilarinda 51-60 ve o6grenci sayilarinda da
801°den fazla olanlarin anlamli yiiksek ¢ikmas1 manidar bulunmustur. Bu konunun

nedenleri bir baska ¢alismanin arastirma konusu olabilir.
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