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Arastirmada Ege Bolgesinin 6nemli sehirlerinden olan Denizli’nin merkez ilgeleri
Merkezefendi ve Pamukkale’de bulunan ortaggretim kurumlarinda okul kiiltiiri ile
Ogretmen motivasyonu arasindaki iliski incelenmistir.

Arastirma i¢in veriler nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli olup
degiskenler arasindaki iliskiye dayanmaktadir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
Denizli’'nin merkez ilgelerinde (Pamukkale ve Merkezefendi) bulunan ortaggretim
kurumlarinda gbrev yapan Ogretmenler arastirmanin evrenini - olusturmaktadir.
Arastirmanin verileri tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden basit rastgele 6rnekleme teknigi
kullanilarak 300 6gretmene ulasilarak bilimsel arastirma kriterlerine uygun doldurulan 257
ogretmenden elde edilmistir. Denizli ili merkez ilgelerinde yapilan arastirmada ele alinan
degiskenlerin iligki diizeyleri ve yonleri tespit edilmeye c¢aligilmugtir.

Arastirma sonucuna gore dgretmenlerin okul kiiltiirii ile ilgili en yliksek katilim
gosterdikleri boyut mesleki gelisim boyutudur. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin orta
ve yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin is motivasyonlarma iliskin en
yiiksek ortalamanin “Arkadaslarimla olan uyumumdan” maddesi ve “Bu kurumda calistyor
olmaktan” maddesidir. En diisiik ortalama ise “Ek iicret sisteminden” maddesindedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilarinin yas, kidem ve okuldaki
sireye gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyete gore sadece mesleki yardimlasma
boyutunda kadinlar lehine farklilik gosterdigi ve egitim diizeylerine gore biitiin boyutlar ve
genel olarak lisans mezunlar1 lehine farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin is motivasyonu ve alt boyutlar1 algilarinin cinsiyet, yas, kidem ve
okuldaki siirelere gore farklilik gostermedigi ancak egitim durumuna gore lisans

mezunlarinin lisansiistii mezunlardan daha yiiksek ortalamalara sahip olduklari tespit



edilmistir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarryla is motivasyonu arasinda anlamli, pozitif
yonlii ve orta diizeyde bir iliski olugu ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar yiikseldikge is
motivasyonlarinin da arttigi veya is motivasyonlar1 arttikca okul Kkiiltiirtine iliskin

algilariin ytikseldigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Is motivasyonu, kiiltiir, 6rgiit, drgiit kiiltiirii
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Egitim; yasam boyu devam eden hayati etkileyen, hayatin i¢inde bulunan kiiltiirel,
ekonomik, sosyal, politik faktorleri icermekte ve bu faktorlerin hayata yansimasi ile
tanimlanmaktadir. Egitim bir siire¢ isi oldugu icin egitimi sadece okullarla sinirlandirmak
dogru olmaz (Bulug, 2007).

Egitim, belli bir zamanla sinirlandirilamayacak ortak amaglara ulasmak igin
olusturulan sistemlerden meydana gelir. Egitimin bir parcasini olusturan okullar da
sistemin en Onemli parcasidir. Okullar, belirlenen hedefleri gergeklestirmek i¢in toplanan
orgiitlerdir.

Egitim oOrgiitlerinin amaclart dogrultusunda kendilerini yenileme ve daima var olma
cabalar1 bulunmaktadir. Okullar egitim oOrgiitlerinin 6nemli bir pargasini olusturmakta ve
yenilenme, var olma cabasi icerisindedir.

Okullar toplumu olusturan sosyal yapilardir. Okullarda cesitli 6zelliklere sahip,
farkliliklar gosteren bireylerin bulunmasi sosyallesmeyi arttirmaktadir. Bireyler,
sosyalleserek hayat boyu 6grenmelerini siirdiirtirler (Bulug, 2007).

Egitimin sosyallesme islevinin yani sira farkl iglevleri mevcuttur. Bunlardan bir tanesi
de insan kaynaklarin1 gelistirme islevidir. Calisanin is yerinde tiim giin boyunca
performansinin arttirilmasi i¢in yoneticiler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin tiimii
insan kaynaklar1 gelistirmeyi icerir. Insan kaynaklar1 kurum disinda da devam etmektedir.
Gelistirmenin amaci performanslar1 yeterli diizeye getirmek, motivasyonu arttirmaktir
(Bulug, 2007). Okullarin hedefine ulasabilmesi i¢in var olan durum degerlendirilip varsa
eksikler giderilmeli, okul orgiitlerinin en 6nemli pargast Ogretmen motivasyonlar1 goz
oniinde bulundurulmalidr.

Degisim ve yenilesme basar1 i¢in gerekli faktorlerden olabilmektedir. Egitim sistemin
de siirekli degisim ve gelisme gostermektedir. Degisimi, yeniligi hedefleyen egitimin
oncelikle 6gretmenlerini, egitimin amaglarini, belli ilke ve yontemleri, egitim dgretimin
yapildig1r okullari, teknolojik donanimlari iyilestirmesi, yenilemesi gerekmektedir (Sen,
2007).

Calismamizda 2021-2022 yilinda Denizli (Merkezefendi ve Pamukkale)’deki
ortadgretim kurumlarindaki okul kiiltiirliyle 6gretmen motivasyonlar: arasindaki iliskiyi ele

aldik.



1.1. Problem Durumu

Orgiitler, belli amaclar1 olan canli yapilardir. Bu canli yapilar siirekli gelisim ve
degisim gosterir. Bu gelisim ve degisim orgiitlerin var olan kiiltiiriine biiyiik katkilar saglar
ve Orgiitlerin yeni kiiltiirel kimliklerini olusturur. Orgiitler kendilerine has kiiltiirlere
sahiptir, okullar da kendilerine has oOzellikleri olan Orgiit yapilarma sahiptir. Okul
orgiitlerinde oOrgiit liyesi olan yonetici ve 0gretmenler arasinda birlikteligi saglayan temel
etken (Celik, 2012a) olan okul kiiltiirli, okula 6zgii kimlik olusturan ve Orgiit iiyelerinin
davraniglarin1  belirleyen fikirlerden, varsayimlardan, degerlerden ve inanglardan
olusmaktadir (Arslan, Ozer ve Bakir, 2009).

Okullar; yoneticileri, ogretmenleri, O0grencileri, yardimci g¢alisanlart ve diger
paydaslan ile kendi orgiitlerini olusturur. Okullarin belli amaglar1 vardir. Bu amaclar
gerceklestirmenin yolu oOrgiit calisanlarinin Orgiitsel isleyiste katilimini1 saglamaktir.
Katilimi saglamak igin ¢alisanlarin motivasyon diizeylerinin yeterli olmasi gerekmektedir.
Okullarin devamlilik ve basariyr saglayabilmesi i¢in olumlu ve gelismeye agik orgiit
kiiltiirlerine, yiiksek motivasyon diizeylerine ve kiiltiirel bagliliklara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu yapinin saglanabilmesi ise oldukc¢a zordur. Ancak bu yapinin kurulmasiyla basari
saglanabilecegi ve bu basarinin siirekliliginin saglanabilecegi diigiiniilmektedir. Bundan
dolay1 bu calismada ortadgretim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algi
diizeyleri, 6gretmenlerin is motivasyon diizeyleri ve bunlar arasindaki iligkinin tespit

edilmelidir.

1.1.1 Problem Cimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi “Ortadgretim kurumlarinda okul kiltiiri ile

O6gretmen motivasyonu arasindaki iliski var midir?” seklinde olusturulmustur.

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin belirlenen alt problemleri asagidaki verilmis bi¢imiyle maddeler
halinde ele alinacaktir.
1. Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algist hangi diizeydedir?
2. Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin motivasyon diizeyi hangi diizeydedir?
3. Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilart:
a. Cinsiyete
b. Yas



c. Egitim seviyesi
d. Kidem yili
e. Calistigt okuldaki goérev siiresine gore anlamli bir fark gostermekte
midir?
4. Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri:
a. Cinsiyete
b. Yas
c. Egitim seviyesi
d. Kidem yili
e. Calistigi okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir fark gostermekte
midir?
5. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilari ile

motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.2. Amag

Denizli sehri Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki ortadgretim kurumlarinda
okul kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligkinin incelenmesi arastirmanin genel
amaci olarak belirlenmistir. Yapilacak olan arastirma Denizli ili merkez ilgelerinde yer
alan ortadgretim kademesinde calisan Ogretmenlerin motivasyon ve okul kiiltiirii algi
diizeylerini baz1 degiskenlere (cinsiyet, egitim diizeyi, yas, kidem, okuldaki gorev siiresi)
gore ortaya koymayi, okul kiiltlirii ve is motivasyonu seviyelerini belirlemeyi ve okul
kiltirii ile 68retmen is motivasyonu arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amag¢ edinmistir.
Arastirmada yer alan amaglar dogrultusunda okul kiiltiirii ile motivasyon arasindaki iliski
belirlenmeye ¢alisilacak, okul kiiltlirli ve performanslar iizerinde etkisi olan degiskenler
tespit edilip egitim kurumlarinda performansin yiikseltilip egitim kalitesinin yiikseltilmesi

i¢in Onerilerde bulunulacaktir.

1.3. Onem

Okullar belli amaglar1 olan kurumlardir. Okullarin oncelikli olan amaglarindan
birisi okulun bagarisidir. Okulun basarisinda G6gretmenler biiyiik rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin is motivasyon diizeyleri bu nedenle 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin is
motivasyonunun bazi faktorler ile iliskili oldugu diistiniilmektedir. Arastirma sonucunda bu

faktorlerden okul kiiltiirii ele alinacak, Ogretmen is motivasyonu ve Ogretmen is



motivasyonunun iligkili oldugu varsayillan okul kiiltlirii incelenecek, kurumlardaki
Ogretmenlerin okul kiltiirii algilar1 ile ilgili bilgi edinilecek, Ogretmenlerin is

motivasyonlari ile okul kiiltiirleri arasindaki iligki ortaya ¢ikarilacaktir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmanin planlanma asamasinda asagidaki varsayimlar dikkate alinmistir.

1. Arastirmaya katilan ortadgretim kurumlarindaki Ogretmenler sorulara igtenlikle
dogru cevaplar vermislerdir.

2. Arastirmaya katilan ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin okul kiiltiiriine ve is

motivasyonuna dair bilgileri yeterlidir.

1.5. Smirhhiklar

Bu arastirma;

1. Denizli ili merkez (Pamukkale ve Merkezefendi) ilgelerinde bulunan ortaggretim
kurumlarinda c¢alisan 250 6gretmen ile sinirhidir.

2. 2021-2022 egitim-6gretim yil1 bahar doneminde calisan 6gretmenlerin goriisleriyle

smirlidir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde alan yazin taramasi yapilmis, yapilan tarama sonucunda ortaya ¢ikan

orgiit kiiltiiri ve 6gretmen motivasyonu ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

2.1. Orgiit Kiiltiirii Kavram

1970 yillarinda 6rgiitleri olusturan, drgiitlerin devamliligini saglayan orgiit kiiltiirti
kavrami 6nem kazanmaya baglamistir. Daha sonraki yillarda c¢aligmalar hiz ve 6nem
kazanmustir. Orgiitler gesitli yapilardaki kiigiik gruplarmm  bir araya gelmesiyle
olugmaktadir. Bu kii¢iik gruplar orgiitiin alt kiiltiirleridir. Her bireyin oldugu gibi bu alt
yapilarinda beraberinde getirdigi inanclar, degerler, beklentiler mevcuttur. Alt kiiltiirler bir
araya gelirken alt kiiltiirler aras1 ortak noktalar olabildigi gibi ¢atigmalarda meydana
gelebilmektedir. Bu durumlarda iist kiiltiir kendini gostermektedir. Ust kiiltiir idare ve
onlem mekanizmasi olarak devreye girmektedir. Ust kiiltiir ¢alisanlarm belli kurallar
etrafinda birlesmelerini saglar. Calisanlar st kiiltiiri benimserse alt kiiltiir unsurlar1 orgiit
disinda birakilabilir (Giiglii, 2003).

Orgiit icerisindeki catismalar1 dnlemek, calisanlarin motivasyonunu arttirmak igin
orgiit kiiltiirii kavrami {izerinde ¢alismalar yogunlasmistir. Orgiit; amag, yonetim, sistem,
kiiltiir, yetki, iletisim gibi kavramlar etrafinda sekillenmektedir.

Orgiitlerin giiclerini arttirabilmeleri i¢in ortak amaclar etrafinda biitiinlesmeleri
gerekmektedir. Orgiitleri bir arada tutacak ortak gii¢ kiiltiirdiir. Malinowski kiiltiirii; insan
dogaya kars1 fakat kendisi i¢in icat ettigi bir ara¢ olarak tanimlamistir.

Kiiltiiriic Késeoglu (1992) ;insan topluluklarinin kendi tarihleri hususunda sahip
olduklar1 biling olarak tanimlamistir. Bu tarihi suur igerisinde kiiltiir varligini1 devam ettirir
ve gelisme gosterir. Kiiltlir insanlarin ge¢misten giinlimiize kadar getirdiklerin degerlerin
toplamu olarak belirtilebilir.

Sosyalligi igeren toplumun olusturdugu degerlerden, inanglardan kisacasi
toplumun yasayisindan olusan bir kavramdir kiiltiir. Orgiitleri var eden, orgiitte isteyerek
veya istemeyerek olusturulan kiiltiir unsurlaridir. Orgiitler kisilerden meydana gelmektedir.
Her bireyin kendine 06zgli kisiligi bulundugu gibi toplumlarin da kendilerine 06zgii
kimlikleri vardir. Bireylerden olusan her bir orgiitiin kiiltlirlerinin farklilik gosterdigi

gorilmektedir. Kiiltiirin genel 6zellikleri; topluma 6zgii, degerler biitlinii, sistematiklik,



dayanigmay1 saglama, sosyallik, bireyler arasi kabul goérme, degisebilirlik seklinde
siralanabilmektedir (Biite,2018).

“Bireyin kiiltiirii toplumun kiltliriine, toplumun kiiltiirii bireyin Kkiiltiirline
dogrudan dogruya bagli bir goriiniim sergilemektedir.” (Biite, 2018, s:8).

Orgiitler hedeflerine ulasabilmek amaciyla milleti temsil eden kiiltiirden ihtiyag
duydugu degerleri, ¢alisanlari vasitasiyla oOrgiite aktarirlar. Orgiitler disaridan almis
olduklar1 kiltiirel unsurlardan kendileri i¢in uygun olani belirleyip kendi olusturmus
olduklar kiltiirel unsurlarla belirledikleri kiiltiirel unsurlar1 birlestirip 6zgiin bir kiiltiirel
kimlik meydana getirirler (Demirtas, Ekmekyapar, 2012). Okul orgiitlerini olusturan
faktorler her okula farkli kiiltiir degerleri kazandirmaktadir. Toplum degerlerinin
aktarildigi, yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve diger ¢alisanlarinin bir araya gelmesiyle
sosyalligi ve canlilif1 icinde barindiran okullarin kiiltiirline yeni calisanlarin, d6grencilerin
katilmasi, toplumsal degisimler, teknoloji alanindaki ilerlemeler etki etmektedir.
Okullarda, okul kiiltiiri zamanla {iyeleri tarafindan olusturulur. Okullar, kiiltiiriin aktarimi
yaptig1 i¢in bireylerin topluma adaptasyonu kolaylasmaktadir (Demirtas ve Ekmekyapar,
2012). Okullar, bireyleri yasama hazirlayan orgiitsel yapilardir.

Okul orgiitlerinin kurulusundan itibaren yoneticilerin kisisel ve liderlik 6zellikleri
ve benimsedigi degerler orgiitii etkilemektedir. Yoneticilerin benimsedigi degerler ve
kurallar 6gretmen ve Ogrenciler lizerinde uzun zaman etkisini gosterir (Celik, 2011).
Yoneticilerin - tutumu okul kiiltiirtinii ~ sekillendiren etkenlerdendir.  Yoneticilerin
tutumlarindan dolayli olarak okullarin bir {iyesi olan Ogretmenlerde etkilenmekte ve
yonetici tutumlarina gore sekillenmektedir.

Insanlar, &rgiitlerin var olabilme, uyum saglayabilme ve degisiklik gdsterebilme
cabalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Insanlarm &rgiite katkilarmi arttirabilme ve en iist
seviyeye ulastirmaya galisilmasi orgiitsel baghiligin 6nemini ortaya koymaktadir ( Kok,
Ozcan, 2012).

Orgiit iiyelerinin &rgiite olan baghliklarini, orgiitin  kendilerinin huzur ve
rahathgmma dikkat etmeleri ve buna inandiklart zaman Orgiitleri tarafindan
desteklendiklerini hissetmeleri orgiit liyelerini pozitif yonde etkilemektedir (Quenneville,
Bentein ve Simard, 2010; akt. Demirtas ve Meryem, 2012).

Belli amaclar etrafinda toplanan insanlarin ¢cogunlugunun benimsedigi unsurlarin
sekillendirdigi faaliyetlerinin tamamina oOrgiit denilmektedir (Ddnmez, 2009, s.13).
Kendine 6zgii kimliklerini olusturan drgiitler her zaman farklilik gostermektedir. Bernard’a

gore Orgiit; calisanlarin tamaminin benimsedigi davramiglarin, kurallarin, unsurlarin



bulundugu bir yapidir (Cihan, 2016). Orgiitlerde bireyler, bireylerin iliskileri,
organizasyonlar, belli amaclar ve faaliyetler, farkliliklar icerisinde ortak hedeflerin olmasi
orgiitiin ilkeleri sayilabilir (Oge, 1996). Orgiit calisanlar1 orgiitiin yap1 taslarindandir.
Orgiit iiyeleri arasindaki iliski orgiitin amaglarin1 gergeklestirmesinde etkilidir. Orgiit
tiyeleri arasindaki farkliliklar orgiitiin ortak hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir.
Orgiit iiyeleri orgiitin amaclarma uygun kiiltiirel unsurlar1 kabul etmektedir. Orgiit
kiltliriiniin benimsenmesi 6rgiitiin hedefine ulagsmasini saglamaktadir.

Milletlerin var olmasini saglayan, milletleri bir arada tutan diger milletlerden
ayiran maddi ve manevi normlarm, degerlerin biitiiniinii kiiltiir olusturmaktadir. Orgiit
kiiltiiri “bir Orglitiin i¢indeki insanlarin davraniglarini yonlendiren normlar, davranislar,
degerler, inancglar ve alisgkanliklar sistemi” (Dinger, 1992, s.271) olarak tanimlanabilir.
Orgiitlerin var olma siirecinde orgiit iiyelerini yonlendiren ve iiyelere belirli kurallarla
siirlar ¢izen boylelikle orgiitiin yoniinii belirleyen ve orgiite yon veren orgiit kiiltiiri orgiit
icin 6nem arz etmektedir (Atay, 2001). Orgiitlerde, 6rgiit kiiltiiriiniin olusmas1 orgiit
calisanlarina kolaylik saglayacaktir. Orgiitlerde belli kurallarin, degerlerin, normlarm
olmasi ¢alisanlarin hizli bir sekilde diisiinmesini ve harekete gecmesini saglayacaktir.
Orgiit kiiltiirii calisanlarinin performansmi etkileyen faktorlerden biri olarak goriilebilir
(Celik ve Tosun, 2019).

Orgiitlerin sahip olduklar kiiltiirleri kendilerine 6zgiidiir. Orgiit kiiltiirii, rgiitleri
var olan diger orgiitlerden farkli hale getirir. Orgiitlerin pargasi olan galiganlarin her biri
orgiite farkli degerler katabilir. Calisanlarin, ortak amaglar etrafinda toplanarak Orgiit
kiltliriinii benimsemeleri ve paylagsmalar1 gelisimi ve ilerlemeyi saglamaktadir. Pettigrew
“Orgiit Kiiltiirleri Uzerine Calisma” isimli makalesinde &rgiit kiiltiiriine yer vermistir.

Kiiltlir kavram igerisinde birgok unsuru barindirir, orgiit igerisinde sekillenir, tek
basina ortaya ¢ikmaz, Orgiit ikliminde kendini gosterir. Kiiltiir kavraminin belirgin hale
gelmesi o Orgiitteki faaliyetlerin tiimii ile ifade edilebilir (Biite, 2018). Orgiit kiiltiiriinii
John Van Maanen, orgiit calisanlarinin sahip olduklari birikimleri, bilgileri, tecriibeleri
paylasarak etkilesime girmeleri, orgiitteki faaliyetlerin tiimii olarak belirtmistir.

Orgiit {iyelerinin sergilemis oldugu davranislarin tamami, orgiitte meydana
getirilen etkinliklerin tiimii, orgiitiin kazanmis oldugu benligi(kimligi), Orgiit igerisinde
olusan fikirler, hareketler, inanglar, efsanelerin tamami Orgiit kiiltiriinii anlatmaktadir.
Orgiit igerisindeki bireyler, bireylerin ve ydneticilerin olusturdugu orgiit iklimi, diisiinceler,

sayiltilar Orgiit kiiltiiriinii etkilemektedir. Orgiit basarisim etkileyen etkenlerden en



onemlisi orgiit kiiltiiriidiir. Orgiit kiiltiiriiniin sekillenmesinde de biiyiik éneme sahip olan

liderlerdir (Biite, 2018).

Goriildugi tizere orgiit kiiltiirii belli amaclar etrafinda yoneticiler ve ¢alisanlari
tarafindan benimsenip dogru bi¢imde uyarlandiginda basariya ulasabilir. Basariya
ulasabilmek icin oOrgiit iiyeleri ile yoneticiler arasinda uyumun ve iletisimin olmasi
gerekmektedir. Orgiit iiyelerinin basaridaki Onemi yadsmnamaz. Yoneticilerin ve
calisanlarin sorunlarla karsilasti1 bir kurumda basar1 ve verimden s6z edilemez. Iletisimde

sorun yasayan orgiitlerde saglam temellere dayanan bir 6rgiit kiiltlirlinden bahsedemeyiz.

2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Kurumlarda, 6rgiit kiiltiiriiniin olugsmasi zaman almaktadir. Orgiitlerde, orgiit
kiiltiiriinii olusturan etkenlerin basinda orgiitiin yoneticisi gelmektedir. Orgiit kiiltiiriin
meydana gelmesinde, yoneticinin tutumunun etkili oldugu (Terzi, 2000) bilinmektedir.
Yoneticilerin olusturdugu orgiit kiiltiirli, orgiite diger iyelerin katilmasi ile yeniden
sekillenmektedir. Orgiit iiyelerinin sahip oldugu inanglar, deger yargilar1 yodneticilerin
deger yargilari ile sentezlenerek gelistirilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda
yoneticilerin etkili olmasinin yan sira tliyelerin de etkili oldugunu sdyleyebiliriz (Basaran,
1991).

Kurumlarda, orgiit kiiltliri dort agsamada olusum ve gelisim gostermektedir. Bu
asamalardan birincisi, yoneticide yeni fikirlerin olugmasi; ikincisi, yoneticinin olusturdugu
yeni fikirleri ilgili mercilerle goriismesi ve fikirlerin begenilmesi, uygulamaya uygun
goriilmesi; Uglinciisii, yOneticinin fikirlerini uygulamaya gecirmek i¢in takimini
olusturmasi, gerekli sermayeyi temin etmesi; sonuncusu Orgiitiin olusturularak orgiite yeni
kisilerin katilimidir. Bu dort asama sonunda orgiit kiiltlirii olusum siireci baslamis olur
(Dogan, 1997).

Orgiitlerde, 6rgiit kiiltiirii olusum ve gelisim siireclerinde goriildiigii gibi en énemli
rol yoneticiye aittir. YOneticinin tutumu, inanglari, deger yargilari orgiitiin temelini
olusturur. Yoneticinin oOrgiitlerde olusturdugu kiiltiirel degerleri Orgiite katilan {iyeler
sekillendirir, gelistirir. Uyeler orgiitteki kiiltiire uyum saglamakla birlikte kendi deger
yargilarim da orgiite aktarmaktadir. Orgiite katilimimn artmasi ile orgiitteki degerler yon
degistirebilir, orgiit kiiltlirli olumlu yonde ya da olumsuz yonde etkilenebilir (Bostanci,

Celik, Kahraman, 2017). Orgiit iiyelerinin orgiit kiiltiiriinii benimsemesi orgiitiin



devamlilig1 agisindan &nemli goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii farkli aktiviteler ile orgiit
iiyelerine aktarilabilir. Orgiitiin adetleri, hikdyeleri, sembolleri, dili kiiltiiriin iiyelere
aktariminda etkilidir. Orgiitlerde belli bir diizenin bulunmasi, benimsenen rgiit kiiltiiriiniin
olmas1 isleri hizlandirip verimliligi arttiracaktir. Orgiitlerin var olmasinda, gelisim
gostermesinde i1yi yapilandirilmig 6rgiit kiiltiiriiniin 6nemi biiyiiktiir (Giiglii, 2003, s.149).
Kiiltiirii ve kiiltiirtin 6zelliklerini bilmeden o6rgiit kiiltiiriinden s6z edemeyiz. Kiiltiir,
milletlerin kendilerine 6zgii Olgiitlerinin biitiiniidlir, milletleri digerlerinden farkli kilar.
Kiiltiir, bireylerin benimsedigi deger yargilarin1 bir araya getiren, bireylerin ortak
noktalaridir. Kiiltiir, belli deneyimler sonucu olusan, isbirligine dayanan, siire¢ icerisinde
degisim gosterebilen, sadece o millete ait olan toplumun kimligini olusturur (Biite, 2018).

Williams’a (1977, s.80) gore, tarihdeki kiiltiir kavramindaki cesitlilikler kiiltiir
kelimesinin kisilerin ve toplumlarin diisiince, din,estetik gelisimini ; diislince ve sanat
etkinliklere ve irlinlerine sahip ¢ikma; kisiler, toplumlar i¢in hayat bigimi,
etkinlik,gelenek, inan¢ olusturma seklindeki  kullanimiyla gosterilmektedir (akt:
Oguz,2011).

Ayik ve Ada (2009), orgiit kiiltiiriiniin 6rneklerinden olan okul kiiltiiriinii okullara
Ozgii semboller ve anlamlar biitiinii olarak ifade etmektedir. Gruenert (2000); amag birligi,
is birligini esas alan liderlik, mesleki alandaki gelisim, ortak 6grenme, meslektaglar arasi
destek, 6gretmen isbirligi, ortak 6grenme seklinde okul kiiltiiriinii olugturan normlar1 okul
kiiltiirinlin boyutlar1 olarak degerlendirmistir (akt. Tanriverdi, 2007). Bu alt boyutlara
sahip okullar kendini siirekli gelistiren okullardir denilebilir. Tanriverdi (2007); okullarda
gorev yapan Ogretmen motivasyonlarina etki eden faktériin meslektaglar arasindaki
isbirligi oldugunu belirtmistir. Busch, Macneil ve Prater (2009); motivasyonlart yiiksek
ogretmenlerin ¢alistigt kurumlarda giiglii bir okul kiiltiiriiniin bulundugunu belirtmistir

(akt. Ayik ve Sayir, 2015).

2.3. Motivasyon ve Ogretmen Motivasyonu

Motivasyonu agiklamak i¢in bircok tanim yapilmistir. Kisilerin hedeflerine
ulasabilmesi icin gerekli olan giice motivasyon denilmektedir (Basaran, 1991). Motivasyon
Diindar ve Oztiirk (2003)’e gore amaca ulasmak igin ortaya ¢ikan igsel gii¢, Kogel (2007)’e
gore insanlarin kendi istekleri ile harekete gecmesi, Pool (2007)’e gore ise belirlenen
amaglara ulagsmak icin insanlarin 6zgiir iradeleri ile gerceklestirdikleri davranislari, gelisim

stirecini kapsayan psikolojik bir durum olarak aktarilmistir. Bu agiklamalarda gorildiigi
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gibi motivasyonun ortaya cikabilmesi i¢in Oncelikli olan belli bir amacin varligidir.
Bireyler amaclar1 dogrultusunda harekete gegcmektedirler. Motivasyonda dikkati ¢eken bir
nokta da bireylerin istekli olmasidir. Bireyler amaglar1 dogrultusunda hiir iradeleri ile
harekete gecerlerse motivasyonlar1 artmaktadir. Agiklamalara gore, motivasyonda digsal
etkenlere gore icsel etkenlerin daha énemli oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Kisiler, toplumun
temelini olusturmaktadir. Kisilerin, hayatin icerisinde aldiklar1 bazi sorumluluklar1 vardir.
Kisilerin sorumluluklarini ve gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in motivasyona ihtiyaglari
olmaktadir.

Robbins (1993)’e gore, orgiitsel hedeflere ulagmak icin ¢aba harcamaya isteklilik
ve odaklanma ile kisisel isteklerin giderilme ¢abasi olarak tanimlanir (akt: Diindar, Ozutku,
Tagpiar 2007).

Orgiit ¢alisanlarinin sahip oldugu is tatmini ve motivasyon diizeyleri sunulan
imkanlar ile belirlenebilmektedir. Orgiitiin saglamis oldugu firsatlara karsilik ¢aliganlarin
orgiit hedeflerini gergeklestirmek icin caba harcayacaklar1 varsayilmaktadir. Ayriyeten
motivasyonu yiiksek bir ¢alisanin, is tatmininin artacagi varsayilmaktadir (Gokkaya,
Samet, Nuray 2018).

Insanlar1 belli davramglara yonlendiren, davramislardaki hizim1 belirleyen,
devamlilik gosteren davranislar1 ortaya cikaran igsel ve dissal nedenleri igeren bir
kavramdir motivasyon. Davranislarda ortaya c¢ikan enerji davramislardaki motivasyonu
gostermektedir (Akbaba,2006). Okullarda egitim Ogretim faaliyetlerini etkileyen birgok
etken olabilmektedir. Bunlardan bir tanesi g¢alisgan motivasyonu olarak gosterilebilir.
Ogretmenlerin motivasyonlar1 dgretmenler arttik¢a daha istekli, verimli olabilmektedirler
(Ceyhan, 2002) Ogretmen motivasyonlarim etkileyen igsel ve digsal etkenler gbz oniinde
bulundurularak 6gretmenlerin motive edilmesi saglanabilmektedir.

Motivasyon kavrami kapsam ve siire¢ teorileriyle aciklanmaya c¢aligilmistir.
Kapsam teorisi savunuculart c¢alisanlarin, ihtiyaglarimin karsilanmast durumunda is
tatmininin gergeklesecegini sdylemektedirler. Kapsam teorisinde iste tatmin saglamak igin
belirlenen pekistirecler ¢calisanin ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak secilmelidir. Temel
ihtiyaclart karsilanan Orgiit liyelerinin O6zgiiven ihtiyact motivasyonu ve is tatminini
arttirabilir. Kapsam teorisini ¢ Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi, Alderfer'in ERG Teorisi,
Herzberg’in Cift Faktor Teorisi, Basari-Gii¢ Teorisi’ bagliklariyla inceleyebiliriz. Kapsam
teorisinin eksik kaldigi durumlarda siire¢ teorisi gilidiilenmeyi biligsel etkinliklerle
aciklamaya caligmistir. Siire¢ teorileri de ‘Vroom'un Beklenti Teorisi, Lawler ve Porter'in

Gelistirilmis Beklenti Kurami, Odiil Adaleti (Esitlik) Kurami’ ile agiklanmaya ¢alisiimistir
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(Kiiciikdzkan, 2015). Icerik teorileri, ice doniik faktorlere oncelik vermekte; siirec
teorilerindeyse disa doniik faktorlere oncelik verilmektedir (Onen, Kanayran 2015).

Motivasyon, orgiitiin amaglarina ulasilma istegini arttirmaktadir. Amaglara ulasma
isteginin artmasi igin orgiitte fizyolojik ihtiyaglarin karsilanmasi, ait olma ve yararli olma
arzusunun bulunmasi gerekmektedir (Unlii v.d., 2013: 102 akt:Onen, Kanayran 2015).

Cevresel faktorler, hedefe ulagmak icin davraniglart yonlendirme ve bu davranislari
devam ettirebilme motivasyon i¢in ifade edilebilir kavramlardir. Cevresel faktorler insani
yonlendiren gii¢ kaynaklarini sekillendirir ( Cetin, Giderler ve Giiler 2017).

Orgiitlerde yasam kalitesi standartlarin altinda ve motivasyonlar diisiik olan drgiit
iiyelerinin verimli ve etkin ¢aligmasi ¢ok zor olabilmektedir. Orgiitlerde yoneticiler
iyelerini motive etmeli ve yasam kalitelerini arttirmalidir (Aba,2009).

Bireylerin, hedefler ulasma derecesi ve calisanlarin ¢abalar1 sonucunda elde ettigi
basar1 seviyesine performans denilmektedir. Kisilerin sahip oldugu beceriler, benimsedigi
degerler ve inanglar performansini etkilemektedir. Elde edilen performans ddiillendirilirse
is tatmini ortaya c¢ikar. Is tatmini sonraki asamalardaki ¢abalarin seviyesini olusturur
(Aba,2009). Is tatmini saglanmis bireylerde rgiitsel baglilik ve is motivasyonundan sdz
edilebilir. Orgiit ¢alisanlarinin verimliligini arttirma ve beklenen davranislari pekistirmek
i¢in faydali bir yontem olabilmektedir (Basaran, 2000).

Yapilan isler dogrultusunda d&diillendirilen, takdir goéren Ogretmenlerin
mutluluklarmin artacagi, morallerinin yiikselecegi, is tatmininin ve oOrgiitle olan baginin
giiclenecegi, O0grencileri ile daha cok ilgilenecegi, okul ikliminin 1limli hale gelmesine
katk1 saglayacaklar1 belirtilebilir (Yildirim, 2008). Son yillarda orgiitlerin amaglarina
ulagmas1 ile orgiit calisanlarinin istekleri arasinda baglantinin oldugu fark edilmis bu
nedenle motivasyon kavrami 6nemli hale gelmistir. Egitimin hedeflere ulagmasi ile orgiit
calisanlarinin motivasyonlari iliskili icerisindedir (Ozdogru, Aydin 2012).

Okullar sosyal ve canli bir yapiya sahiptir. Okullarin malzemesi insandir. Toplum
icin yararl insanlar yetistirmek oku orgiitlerinin amacidir. Okul orgiitleri siyasi, ekonomik,
insan yetistirme gibi islevleri igerisinde bulundurmaktadir. Malzemesinin insan olmasi
okul orgiitlerini diger orgiitlerden fakli hale getirmektedir. Okul yoneticileri okullarda
amaclarin gerceklesebilmesi icin bireyi etkileyen faktorleri dikkate almalidir. Ders
icerikleri, yontemler, fiziksel ortam gibi faktorlerin yani sira 6gretmen dikkate alinmalidir.
Ogretmen motivasyonu, okullardaki dgretim siirecini etkilemektedir diyebiliriz (Ertiirk,
2016). Ogretmenlerin islerine motive olmalar1 performanslarm etkiledigi gibi okula da

yansimaktadir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013; Tulunay Ates ve Bulug, 2018).
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Ogretmen motivasyonu, dgretmenle birlikte okulu iklimini, 6grencileri etkilemekledir.
Motivasyonu diisiik bir O0gretmenin meslek doyuma ulagmasi s6z konusu degildir
(Yazi1c1,2009). Calisan motivasyonlari, yoneticilerin dikkat etmesi konulardandir
denilebilir. Ogretmen motivasyonunu etkileyen unsurlar farklilik gdstermekle birlikte
yapilan arastirmalarda okul yoneticilerinin 6gretmenler ile ilgili tutumlart 6gretmen

motivasyonunu etkilemektedir (Aksel ve Elma, 2018).

2.4. Ilgili Arastirmalar:

Korkut (2008) “ilkégretim Okullarindaki Yonetici ve Ogretmenlerin  Orgiit
Kiiltiiriinii Algilama Diizeyleri: Biiyiikgekmece Ornegi” isimli arastirmasinda yoneticiler
ile 6gretmenlerin okul kiiltiirleri algilarinin yas, cinsiyet, kideme gore benzer oldugu tespit
edilmistir.

Yiiceler (2009) “Orgiitsel Baghlik ve Orgiit Iklimi Iliskisi: Teorik ve Uygulamali
Bir Calisma” isimli c¢aligmasinda Orgiitsel iklim ile oOrglitsel bagliligin iliskili oldugu
sonucuna varmistir.

Y1lmaz(2009)’mn  yapmis oldugu “Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiiriiniin
Ogretmenlerin Is Motivasyonu Uzerindeki Etkisi” isimli ¢calismasinda dgretmenlerin okul
kiiltiiri ve i3 motivasyonu algilar1 yiikksek bulunmustur. Ayn1 zamanda orgiit kiiltiirii
algisiyla 6gretmen is motivasyonlar: arasindaki iligkinin anlamli ve pozitif yonlii oldugu
belirlemis ve okul kiiltiiriiniin 6gretmen motivasyonunu yordadigini belirlenmistir.

Deniz ve Erdener (2016) Balikesir ve Bursa da gorev yapan 6gretmenler iizerinde
iliskisel tarama modeli yontemiyle arastirma yapilmislardir. Bu arastirmanin sonucunda,
farkli egitim diizeylerinde gorevli Ogretmenlerin motivasyonlar: cinsiyetlerine ve
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin duygularina ve
egitim seviyelerine gore farklilik bulunmaktadir.

Gokkaya, Samet, Nuray (2018) Ankara ve Antalya bolgesinde bulunan 15 tane
konaklama merkezinde 800 calisana uygulanan anket yontemiyle veri toplanmistir.
Arastirma sonucuna gore ¢alisan personelin digsal motivasyon oranlarinin daha yiiksek,
igsel motivasyon oranlarinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ertiirk (2016), ortadgretimde gorevli 428 d6gretmenin motivasyonunu belirlemeye
calismis ve sonug¢ olarak digsal motivasyon algilarinin igsel motivasyona gore diislik
oldugu, igsel motivasyonun daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmen

motivasyonunu etkileyen etkenleri belirlemek icin Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin
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(2013), 19 sinif 6gretmenleri ile goriisme gergeklestirmistir. 63 digsal ve 19 igsel olmak
lizere toplam 82 motive edici etken belirlenmis; 82 dissal, 9 igsel etkenin de motive
distiriicii etken oldugu tespit edilmistir. Tulunay, Ates ve Bulug (2018), ilkogretimde
gbrev yapan Ogretmenlerin motivasyon ve oOrgiitsel bagliligini demografik degiskenler
acisindan ele almistir. Toplam 525 §gretmen aragtirmaya katilmistir. Calismada kidem ve
Ogretim durumu ile 6gretmen is motivasyonu arasinda anlamli bir fark bulunmazken;
cinsiyet, yas ve okulun bulundugu yere gore anlamli bir fark bulunmustur.

Ogretmen is motivasyonunu etkileyen etkenleri belirleyebilmek igin 10 ydnetici
ve 10 6gretmenle nitel bir gorlisme gerceklestiren Karabag Kose, Tas, Kiiciikcene ve
Karatas (2018), calismalar1 sonucunda 6gretmenler icin igsel etkenlerin, yoneticiler igin
dissal etkenlerin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmistir. Cobanoglu ve Yiiksel (2020)’in liderlik
stilleri ile 6gretmen motivasyonu iizerine etkisini nitel ve nicel bir ¢alismayla incelemistir.
Calismada okul miidiirlerinin benimsemis olduklar1 liderlik stilleri &gretmen is
motivasyonunu etkilemektedir sonucuna ulasilmistir.

Diindar, Ozutku, Taspmar (2007), ¢alisanlarin motivasyonu iizerinde i¢ ve dis
unsurlarin etkisini incelemek icin Afyonkarahisar sehrinde bulunan termal oteller
arastirmaya dahil edilmistir. Anketler ile veriler toplanmistir. Calisanlarin motivasyonlari
tizerindeki i¢sel ve digsal faktorler incelenmistir. Arastirmanin sonucuna gore dissal ve
i¢sel sebeplerin ¢alisanlarin motivasyonu iizerinde etkili oldugu ortaya konulmustur.

Oran, Giiler, Bilir (2016) calismalarinda ilkdgretimde gorev yapan dgretmenlerin
orgiite olan baghliklarmin is motivasyonuna olan etkisini incelenmislerdir. Iliskisel
arastirma modelini kullanmislardir. Istanbul da yapilan arastirmaya Sultangazi ilgesi
ilk6gretim kurumu ogretmenlerinden 306 Ogretmen katilmistir. Calisma sonucunda is
motivasyonu ve Orglite baglilik arasindaki iliskinin pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir.

Ozdogru, Aydin (2012) tarafindan yapilan arastirmaya Eskisehir sehri Odunpazari
ilgesindeki ilkdgretim okullarindaki dgretmenden 353 kisi katilmistir. Ogretmenlerin
motivasyonlar1 ile okuldaki kararlara katilma durumlar1 ve istekleri arasindaki iliskiyi
ortaya c¢ikarmak amaciyla gerceklestirilmis bir calismadir. Calisma sonucuna gore;
Ogretmenlerin kararlara katilma seviyeleri ve motivasyon seviyeleri pozitif, dogrusal ve

yiiksek oranda iligki gostermektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢ozlimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma i¢in veriler nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli olup
degiskenler arasindaki iliskiye dayanmaktadir. liskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2016). Arastirmada degiskenler arasindaki

iligkinin yonii ve diizeyi ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi ilge sinirlart iginde ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden basit rastgele
ornekleme teknigi kullanilarak 300 Ggretmene ulasilarak bilimsel aragtirma Kriterlerine
uygun doldurulan 257 6gretmenden elde edilmistir.

Arastirmanin 257 katilimcisinin demografik bilgilerinin dagilimlar1 Tablo 3.1°de

verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Demografik Bilgi Dagilimlar

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 181 70,4
Erkek 76 29,6
Yas 31-40 87 33,9
41-50 106 41,2
51 ve Uzeri 64 24,9
Egitim Diizeyi Lisans 201 78,2
Lisanstistii 56 21,8
Kidem 1-10 yil 51 19,8
11-20 y1l 89 34,6
21 yil ve iizeri 117 45,5
Okuldaki gorev siiresi 1-5yil 125 48.6
6-10 yil 66 25,7

11 yil ve iizeri 66 25,7
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Tablo 3.1°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin % 70,4’ linlin kadin; % 29,6 sinin erkek
oldugu, % 41,2’sinin 41-50 yaslarinda ve % 33,9’unun 31-40 yaslarinda oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik oranda % 78,2’sinin lisans mezunu oldugu, kidem
olarak biiyiik kisminin % 45,5’inin 21 y1l ve lizerinde kideme sahip oldugu goriilmektedir.
Okuldaki gorev siiresi olarak §gretmenlerin biiyiik oranda % 48,6’sinin 1-5 yildir okuldaki

gorev siiresine sahip olduklar goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada ii¢ kisimdan olugmakta olan veri toplama araclari bulunmaktadir.
Kisisel bilgilerin yer almis oldugu kisisel bilgi formu 5 soru icermektedir. Sorular cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, mesleki kidem, calistigt okuldaki hizmet siiresi seklinde
siralanmaktadir. Orgiit Kiiltiirii Olgegi 28 maddeden ve 6 boyuttan olusmaktadir. Isbirlikgi
liderlik 9 madde (2, 7, 11, 12, 14, 18, 20, 22, 26), Mesleki yardimlasma 5 madde (4, 5, 10,
16, 17), Ogrenme ortaklig1 4 madde (6, 13, 21, 35), Ogretmen isbirligi 4 madde (23, 24,
25, 29), Amag birligi 3 madde (28, 31, 32) ve Mesleki gelisme 3 madde (19, 27, 30) ile
Olciilmiistiir. 5’11 Likert tipidir. Kesinlikle Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kararsizim
(3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle Katilmiyorum (1) big¢imindeki puanlamadan
olusmaktadir. Olgegin giivenirlik degeri gelistirilmesi siirecinde ,819 bulunus ve mevcut
calismada da ,973 bulunmustur.

Is Motivasyon Olgegi Aksoy tarafindan gelistirilmis olup 14 soru igermektedir.
Hi¢ Memnun Degilim(1),Memnun Degilim(2), Kararsizim(3), Memnunum(4), Cok
Memnunum(5) puanlanmaktadir. Her maddenin ifadesi olarak davranisin sikligini
gostermek amaciyla besli Likert tipi 6lgek kullanilmis, bunlar “hi¢c memnun degilim,
memnun degilim, kararsizim, memnunum, ¢ok memnunum (1-5)” seklide
derecelendirilerek siralanmistir. Aksoy’un 6l¢egine Yilmaz (2009) ¢alismasinda faktor
analizi yapmis, sonuglara gore, dlgegin alt1 boyutta toplanmakta oldugu belirlenmis, lakin
bir boyutunun iki maddeden olugmakta oldugu, bir boyutunun ise tek maddeden olugsmakta
belirlenmistir. Bunun sonucu olarak iki ve tek maddeden olusan boyutlardaki maddelerin
olgekten ¢ikarilmasiyla analiz yinelenmistir. Ikinci defa yapilan faktor analizinde de bir
boyutun tek maddeden olusmakta oldugu belirlenmistir. Belirlenen madde de 6lgekten
cikarilarak analiz tekrarlanmistir. Tekrarlanan analizler sonucunda 6lgegin ekip uyumu
(14,13.12,7), isle biitiinlesme (8, 6, 5, 2 ), kuruma baglhlik (9, 4, 1) ve kisisel gelisim (11,
10, 3) olarak 14 madde ve dort alt boyut olarak goriilmiistiir. Maddeleri ekip uyumu boyutu



16

49 ile .78, isle biitiinlesme boyutu.54 ile .78, kuruma baglilik boyutu .59 ile .81 ve kisisel
gelisim boyutu .43 ile .73 arasinda degiskenlik gostermektedir. Aksoy (2006)’ un yaptigi is
motivasyonu Ol¢egi giivenilirlik analizi sonucunda 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayisi .79 olarak
bulunmus olup Tanriverdi (2007)’nin yaptig1r giivenilirlik analizi sonucunda Slgegin i¢
tutarlilik katsayis1 .90 ve Yilmaz (2009)’1n yaptig1 giivenirlik analizinde dlgegin i¢ tutarlik
katsayis1 .82 olarak belirlenmistir. Is motivasyon 6lgegi genel i¢ tutarlilik katsayisini Sertel
(2016) .88 olarak bulmustur.

Mevcut bu ¢alismanin giivenirlik analizi Cronbach Alpha degerlerine bakilarak
okul kiiltiirii dlgegi ,973 ve Is motivasyonu 6lgegi verilerinin ,924 oldugu ve o6lgek

verilerinin ¢ok yiiksek gilivenirlik degerlerini tagidig1 goriilmiistiir.

3.4. Verileri Analizleri

2021-2022 egitim ogretim yilinda Denizli ili merkez ilgelerinde ortadgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6lgege verdigi cevaplar IBM SPSS Statistics 26
istatistik programina kodlanarak analizler yapilmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek i¢in basiklik ve

carpiklik degerleri hesaplanmis ve elde edilen degerler Tablo 3.2'de verilmistir.

Tablo 3.2. Olcekler ve Alt Boyutlarina Iliskin Basiklik (Kurtosis) ve Carpikitk (Skewness)
Testi Sonuglar

Alt Boyutlar ve Olgek Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)

Degeri Degeri
Isbirlik¢i liderlik boyutu -,234 ,039
Mesleki yardimlagsma boyutu ,061 -,134
Ogrenme ortaklig1 boyutu 518 -,041
Ogretmen isbirligi boyutu ,504 ,145
Amag birligi boyutu -,051 -,066
Mesleki gelisme boyutu ,015 -,017
Okul Kiiltiirti genel ,344 ,183
Ekip uyumu -,243 -,340
Isle biitiinlesme -,209 -,175
Kuruma baglilik ,071 -,508
Kisisel geligim -,297 -,380
Is motivasyonu genel ,045 -241

Tablo 3.2°de goriildiigli gibi dlgeklerin ve alt boyutlarinin “Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness)” analizi sonunda -1 ile +1 degerleri arasinda oldugu goriilmiistiir.

Kalayc1 (2016) -1 ile +1 arasindaki degerlerin normal dagilim gosterdigi kabul
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edilmektedir. Bundan dolayr verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmis ve

analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

Anlamlilik yorumlarinda a =.05 degeri gbz oniline alinmistir. Analizlerde asagida

belirtilen siire¢ izlenmistir;

1. Ogretmen algilarinda ortalamalarda smirlar sdyle belirlenmistir:

1.00-1.79
1.80-2.59
2.60-3.39
3.40-4.19
4.20-5.00

Cok diisiik

Diistik

Orta

Yiiksek

Cok yiiksek seklinde yorumlanmistir

2. Ogretmenlerin algilarmin kisisel 6zelliklerine gore karsilastirilmasinda veriler normal

dagilim gosterdigi i¢in bagimsiz degiskenin iki kategorili oldugu durumda bagimsiz

gruplar igin t testi yapilirken bagimsiz degiskenin ikiden fazla kategoriye sahip oldugu

durumlar i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.

3. Okul kiltiiri ve is motivasyonu iligkisinin analizinde Pearson momentler ¢arpim

korelasyon katsayis1 hesaplanmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Bu bdliimde arastirmanin alt problemlerine cevap bulmak icin yapilan analiz

sonuglar1 elde edilen bulgulara ve bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.

4.1.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ortadgretim kurumlarinda gretmenlerin okul
kiiltiirti algist hangi diizeydedir?” seklindedir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarmin ortalama ve

standart sapma sonuclar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Alt Boyutlar: Algilar:

Boyutlar

n X S Diizeyi
Isbirliki liderlik boyutu 257 3,22 ,85 Orta
Mesleki yardimlagma boyutu 257 3,49 74 Yiksek
Ogrenme ortaklig1 boyutu 257 3,20 |75 Orta
C)gretmen isbirligi boyutu 257 3,27 |77 Orta
Amag birligi boyutu 257 3,40 84 Yiiksek
Mesleki gelisme boyutu 257 352 |76 Yiiksek
Okul Kiltiirti genel 257 332 72 Orta

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul kiiltlirii alt boyutlariyla ilgili en
yiiksek katilim gosterdikleri boyut “mesleki gelisme boyutu” olup (X¥=3,52) ortalamayla

“Yiiksek” diizeyindedir. Bunu (X=3,49) ortalama ile “mesleki yardimlasma boyutu” ve (X
=3,40) ortalamayla “amag birligi boyutu” “Yiiksek” diizeyleriyle izlemistir. En diisiik
ortalama ise (X¥=3,20) ile “6grenme ortaligi boyutu”nda gergeklesmistir. Okul kiiltiirii
boyutlarina yonelik Ogretmenlerin algilarinin orta ve yiliksek diizeylerinde oldugu

sOylenbilir.
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4.1.2 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi hangi diizeydedir?” seklindedir.

Ogretmenlerin is motivasyonlarina iliskin algilarina yonelik ortalama ve standart

sapma sonuclar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Is Motivasyonuna Iligkin Algilari

Boyutlar

n X S Diizeyi
Ekip uyumu 257 3,35 ,82 Orta
Isle biitiinlesme 257 3,15 ,86 Orta
Kuruma baglilik 257 3,73 73 Yiiksek
Kisisel gelisim 257 3,46 ,83 Yiiksek
Is motivasyonu genel 257 3,40 72 Yiiksek

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin is motivasyonlar1 alt boyutlarinda en
yiiksek ortalamanin  “Kuruma baglilk” boyutuna (X=3,73) ortalamayla “Yiiksek”
diizeyinde olurken bunu (X=3,46) ortalama ve “Yiiksek” diizeyiyle “kisisel gelisim” ve (¥
=3,40) ortalama ve “Yiiksek” diizeyinde “ is motivasyonu genel ortalama” izlemistir. En
diisiik ortalamanin ise (X=3,15) ortalama ve “orta” diizeyinde “ekip uyumu” boyutu ve (X

=3,15) ortalama ve “orta” derecesinde “isle biitiinlesme” boyutlarindadir. Is motivasyonu alt

boyutlarina katilimlarin orta ve yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir.

4.1.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ti¢lincii alt problemi “Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin okul
kiiltiirii algilar1 bazi1 demografik degiskenlere gore degismekte midir?” seklinedir.
Ogretmen okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilarinin cinsiyete gore t testi analiz

sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlar: Algilarimn Cinsiyete Géore Analiz
Sonuclari

Cinsiyet n X S sd t p

Isbirlikei liderlik boyutu Kadin 181 3,22 87 255 -,04 .96
Erkek 76 3,23 81

Mesleki yardimlagma Kadin 181 356 71 255 2,42 ,01*

boyutu Erkek 76 3,31 .80

Ogrenme ortaklig Kadmn 181 3,25 72 255 1,70 ,09

boyutu Erkek 76 3,07 82

Ogretmen isbirligi Kadin 181 3,33 77 255 1,86 ,06

boyutu Erkek 76 3,13 77

Amag birligi boyutu Kadin 181 3,42 85 255 ,63 52
Erkek 76 3,35 81

Mesleki gelisme boyutu  Kadin 181 3,56 75 255 1,55 12
Erkek 76 3,40 |76

Okul Kiiltiirti genel Kadin 181 336 ,72 255 1,22 22
Erkek 76 324 71

* p<0,05

Tablo 4.3’te gorildiigii gibi 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin cinsiyetlerine
gore igbirlikgi liderlik boyutunda (t (2s5=-,04; p>0,05), 6grenme ortaklig1 boyutu (t (255=
1,70; p>0,05), dgretmen isbirligi boyutu (t (255=1,86; p>0,05), amac birligi boyutu (t
255)=,63; p>0,05), mesleki gelisme boyutu (t (255=1,55; p>0,05) ve okul kiiltiirii genel
olarak (t (255=1,22; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ancak mesleki
yardimlasma boyutunda (tess=2,42; p<0,05) anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir.
Ortalamalara bakildiginda farkin kadinlar lehine oldugu goriilmektedir. Buna gore okul
kiiltiirii mesleki yardimlasma boyutunda kadinlarin algilarinin erkeklerden yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bunun etki biytlikligiiniin tespiti amaciyla yapilan Cohen d (d) etki
blytikligl katsayisinin Cohen d = 0.180 ve kiiciik etki derecesinde oldugu tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilarinin yasa goére Anova testi analiz

sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Kiiltirii ve Alt Boyutlarina Karsi Algilarnimn Yasa Gére
Analiz Sonuclari

Yas n X S sd F p Fark

Isbirlikei liderlik 31-40 87 3,12 91 2-254 1,19 ,30 Yok
boyutu 41-50 106 3,31 ,83
51 ve isti 64 3,22 77

Mesleki 31-40 87 341 75 2-254 87 41 Yok
yardimlasma boyutu 41-50 106 3,55 .82
51 ve ustii 64 3,48 59

Ogrenme ortaklig 31-40 87 3,15 |73 2-254 ,46 ,62 Yok
boyutu 41-50 106 3,19 77
51 ve isti 64 3,27 |75

Ogretmen isbirligi 31-40 87 325 77 2-254 40 ,67 Yok
boyutu 41-50 106 3,32 ,83
51 ve usti 64 3,22 ,69

Amag birligi boyutu 31-40 87 331 ,92 2254 91 ,40 Yok

41-50 106 3,47 81
51 ve Usti 64 3,40 76

Mesleki gelisme 31-40 87 345 82 2-254 ,50 ,60 Yok
boyutu 41-50 106 354 74

51 ve usti 64 356 ,70
Okul Kiiltiirti genel 31-40 87 325 |75 2-254 A7 ,46 Yok

41-50 106 3,38 ,73
51 ve Usti 64 333 64

*p<0,05 1. 31-40 2.41-50 3. 51 ve lusti

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul ve alt boyutlar1 algilarinin yasa gore
analizinde isbirlik¢i liderlik boyutunda (F-254=1,19; p>0,05), mesleki yardimlasma
boyutunda (F@-254=,87; p>0,05), 6grenme ortakligi boyutunda (F(-254=,46; p>0,05),
ogretmen isbirligi boyutunda (F-254=,40; p>0,05), amag birligi boyutunda (F(-254=,91;
p>0,05), mesleki gelisme boyutunda (F2-254=,50; p>0,05) ve okul kiiltiirii genel olarak
(F@-254=,77; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi saptanmustir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilarinin egitim durumuna gore t testi

analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Karsi Algilarimin Egitim
Durumuna Gore Analiz Sonuclart

Egitim durum n X s sd t p
Isbirlikei liderlik Lisans 201 3,32 ,80 255 3,65 ,00*
boyutu Lisanstustu 56 286 ,92
Mesleki yardimlagma Lisans 2001 3,55 |72 255 2,43 ,01*
boyutu Lisanstustu 56 3,27 78
Ogrenme ortaklig Lisans 201 325 75 255 2,07 ,03*
boyutu Lisanstustu 56 301 /74
Ogretmen isbirligi Lisans 2001 335 75 255 3,16 ,00*
boyutu Lisanstustu 56 299 79
Amag birligi boyutu Lisans 201 3,49 79 255 3,61 ,00*
Lisansustu 56 3,05 ,90
Mesleki gelisme Lisans 201 3,58 74 255 2,72 ,01*
boyutu Lisanstistu 56 3,27 |79
Okul Kiiltiirti genel Lisans 201 3,40 ,69 255 3,39 ,00*
Lisanststi 56 3,04 74

* p<0,05

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilarinin
ogrenim diizeylerine gore isbirlik¢i liderlik boyutunda (tess)= 3,65; p<0,05), mesleki
yardimlasma boyutunda (tessy= 2,43; p<0,05), 6grenme ortakligr boyutunda (t(2s5=2,07;
p<0,05), 6gretmen isbirligi boyutunda (tess= 3,16; p<0,05), amag¢ birligi boyutunda
(tess)= 3,51; p<0,05), mesleki gelisme boyutunda (tessy= 2,72; p<0,05) ve okul kiiltiiri
genel olarak (ts5=3,39; p<0,05) anlamli farklilk gostermektedir. Ortalamalar
incelendiginde okul kiiltlirii algilarimin  biitlin  boyutlarda ve genel olarak lisans
mezunlarinin ortalamalarinin lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Etki biytkliklerine bakildiginda isbirlik¢i liderlik boyutu cohen (d)= 0,311, mesleki
yardimlagsma boyutu cohen (d)= 0,189, 6grenme ortakligi boyutu cohen (d)= 0,162,
Ogretmen isbirligi boyutu cohen (d)= 0,243, amag birligi boyutu cohen (d)= 0,298, mesleki
gelisme boyutu cohen (d)= 0,210 ve okul kiiltiirii genel olarak cohen (d)= 0,243 olarak
Olclilmiis ve etki derecelerinin diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilarinin kideme gére Anova testi

analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Karsi Algilarimin Kideme Gére
Analiz Sonuclari

Kidem n X S sd F p Fark
Isbirlikei liderlik 1-10 yil 51 3,28 98 2-254 1,10 ,33 Yok
boyutu 119-20 yil 89 3,11 87
21 yil ve ustii 117 3,28 |76
Mesleki 1-10 yil 51 347 84 2-254 97 37 Yok
yardimlagsma boyutu  119-20 yil 89 341 |76
21 yil ve istii 117 3,55 68
Ogrenme ortakligi 1-10 yil 51 322 71 2-254 ,45 ,63 Yok
boyutu 119-20 yil 89 3,14 80
21 y1l ve ustii 117 3,23 73
Ogretmen isbirligi 1-10 yil 51 3,39 ,74 2-254 3,01 ,05 Yok
boyutu 119-20 yil 89 3,11 .82
21 y1l ve tistii 117 3,34 |74
Amag birligi boyutu  1-10 y1l 51 3,48 94 2-254 2,94 ,05 Yok
119-20 yil 89 3,22 87
21 y1l ve ustii 117 349 74
Mesleki gelisme 1-10 y1l 51 360 ,83 2-254 1,73 17 Yok
boyutu 119-20 yil 89 340 79
21 y1l ve tistii 117 3,57 ,69
Okul Kiiltiirti genel ~— 1-10 yil 51 3,38 ,79 2-254 1,67 19 Yok
119-20 yil 89 321 |76

21 yil ve ustii 117 3,38 .64

*p<0,05 1.1-10yil 21120 yil 3. 21 yil ve iistil

Tablo 4.6’da goriildiigli gibi 6gretmenlerin okul ve alt boyutlar1 algilarinin kideme
gore analizinde isbirlik¢i liderlik boyutunda (F(2-254=1,10; p>0,05), mesleki yardimlasma
boyutunda (F@-254=,97; p>0,05), 6grenme ortakligt boyutunda (F(-254=,45; p>0,05),
ogretmen isbirligi boyutunda (F2-254=3,01; p>0,05), amag birligi boyutunda (F(2-254=2,94;
p>0,05), mesleki gelisme boyutunda (F-254=1,73; p>0,05) ve okul kiiltiirii genel olarak
(F@-254=1,67; p>0,05) anlamli farklililk g0stermedigi saptanmustir. Buna gore
ogretmenlerin kidemlerine gore okul kiiltirii ve alt boyutlart algilarmin farklilik

gostermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilarinin okulda gorev siiresine gore

Anova testi analiz sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Kars: Algilarimin Okulda Gérev
Stiresine Gore Analiz Sonuglart

Okuldaki siire n X S sd F p Fark
Isbirlik¢i liderlik ~ 1-5 y1l 125 3,24 91 2- 27 76 Yok
boyutu 6-10 yil 66 3,15 ,80 254

11 y1l ve tizeri 66 3,25 78
Mesleki 1-5yil 125 3,55 ,78 2- ,99 37 Yok
yardimlagma 6-10 y1l 66 343 72 254
boyutu 11 y1l ve tizeri 66 3,42 .69
Ogrenme 1-5yil 125 3,21 77 2- A7 ,83 Yok
ortakligi boyutu  6-10 yil 66 3,15 ,66 254

11 y1l ve tizeri 66 3,22 81
Ogretmen 1-5yil 125 3,37 ,82 2- 241 ,09 Yok
isbirligi boyutu 6-10 yil 66 3,12 ,74 254

11 yil ve iizeri 66 3,24 ,70
Amag birligi 1-5yil 125 3,47 ,88 2- 91 ,40 Yok
boyutu 6-10 yil 66 3,30 ,88 254

11 y1l ve iizeri 66 3,36 ,70
Mesleki gelisme  1-5 yil 125 3,63 79 2- 2,87 ,05 Yok
boyutu 6-10 yil 66 3,36 ,75 254

11 y1l ve iizeri 66 3,46 ,66
Okul Kiiltiirt 1-5yil 125 3,38 77 2- ,84 43 Yok
genel 6-10 y1l 66 3,24 67 254

11 yil ve iizeri 66 3,31 ,66

*p<0,05 1.1-5yl 2.6-10y1l 3. 11 y1l ve tstil

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul ve alt boyutlar1 algilarinin okuldaki
slireye gore analizinde isbirlik¢i liderlik boyutunda (Fe-254=,27; p>0,05), mesleki
yardimlagma boyutunda (F-254=,99; p>0,05), 6grenme ortakligi boyutunda (F(2-254=,17;
p>0,05), 6gretmen isbirligi boyutunda (F(2-254=2,41; p>0,05), amag birligi boyutunda (F-
254y=,91; p>0,05), mesleki gelisme boyutunda (F2-254=2,87; p>0,05) ve okul kiiltiirii genel
olarak (F(-254=,84; p>0,05) anlamli farklilik goéstermedigi saptanmistir. Buna gore
ogretmenlerin okul kiiltlirii ve alt boyutlar1 algilarimin okuldaki siirelerine gore farklilik

gostermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

4.1.4 Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  dordiincii alt problemi “Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri baz1 demografik degiskenlere gore degismekte midir?” seklindedir.
Ogretmenlerin is motivasyonu ve alt boyutlar1 algilarinin cinsiyete gore t testi

analiz sonuglar1 Tablo 4.8 de verilmistir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Is Motivasyonu ve Alt Boyutlart Algilarimin Cinsiyete Gore

Analiz Sonuclari

Cinsiyet n X S sd t p

Ekip uyumu boyutu Kadin 181 332 84 255 -,81 41
Erkek 76 341 78

Isle biitiinlesme boyutu  Kadin 181 3,17 .86 255 61 53
Erkek 76 3,10 ,87

Kuruma baglilik boyutu  Kadin 181 3,71 72 255 -,83 40
Erkek 76 3,79 76

Kisisel gelisim boyutu Kadin 181 3,44 82 255 -,59 55
Erkek 76 351 ,86

Is motivasyonu genel Kadm 181 3,39 72 255 -,38 70
Erkek 76 343 |71

* p<0,05

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin i motivasyonu ve alt boyutlari

algilarimin cinsiyete gore ekip uyumu boyutunda (t (2s5=-,81; p>0,05), isle biitiinlesme

boyutu (t (2s55=,61; p>0,05), kuruma baglilik boyutu (t (255=-,83; p>0,05), kisisel gelisim

boyutu (t @s5= -,59; p>0,05) ve is motivasyonu genel olarak (t (255=-,38; p>0,05) anlaml

farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna goére is motivasyonu ve alt boyutlari

algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi s6ylenebilir.

Ogretmenlerin i motivasyonu ve alt boyutlar1 algilarmin yasa gére Anova testi

analiz sonuglar1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Is Motivasyonu ve Alt Boyutlarina Karsi Algilarimin Yasa Gore

Analiz Sonuclart

Yas n X s sd F p Fark
Ekip uyumu boyutu  31-40 87 3,33 ,84 2-254 ,08 ,92 Yok

41-50 106 3,33 ,83

51 ve iisti 64 338 79
Isle biitiinlesme 31-40 87 3,18 91 2-254 87 41 Yok
boyutu 41-50 106 3,07 ,95

51 ve Usti 64 324 56
Kuruma baglilik 31-40 87 366 82 2-254 1,00 ,36 Yok
boyutu 41-50 106 3,74 ,69

51 ve Usti 64 383 65
Kisisel gelisim 31-40 87 3,40 87 2-254 ,82 A4 Yok
boyutu 41-50 106 3,45 79

51 ve Usti 64 357 .85
Is motivasyonu 31-40 87 337 ,78 2-254 51 59 Yok
genel 41-50 106 3,37 ,73

51 ve Usti 64 348 61

*p<0,05 1. 31-40 2.41-50

3. 51 ve usti
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Tablo 4.9’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul ve alt boyutlar1 algilarinin yasa
gore analizinde ekip uyumu boyutunda (F(-254=,08; p>0,05), isle biitiinlesme boyutunda
(F@-254=,87; p>0,05), kuruma baghlik boyutunda (F-254=1,00; p>0,05), kisisel gelisim
boyutunda (F(-254=,82; p>0,05) ve is motivasyonu genel olarak (F-254=,51; p>0,05)
anlaml farklilik gostermedigi saptanmistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin is motivasyonu
ve alt boyutlar1 algilarinin yaslarinin farkliligina ragmen farklilik gostermedigi ve benzer
oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin is motivasyonu ve alt boyutlar1 algilarmim egitim durumuna gore t

testi analiz sonuglar1 Tablo 4.10’da verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Is Motivasyonu ve Alt Boyutlar: Algilarimin Egitim Durumuna
Gore Analiz Sonuglar

Egitim durumu n X s sd t p

Ekip uyumu boyutu Lisans 201 3,39 81 255 1,53 12
Lisanstusti 56 3,20 .83

Isle biitiinlesme boyutu  Lisans 201 3,24 83 255 3,02 ,00*
Lisanstusti 56 2,85 .89

Kuruma baglilik boyutu  Lisans 201 3,80 ,73 255 2,58 ,01*
Lisanstistii 56 3,51 ,69

Kisisel gelisim boyutu Lisans 201 355 ,82 255 3,30 ,00*
Lisanstistii 56 3,14 ,80

Is motivasyonu genel Lisans 201 3,47 71 255 292 ,00*
Lisansiisti 56 3,15 71

* p<0,05

Tablo 4.10°da goriildiigii gibi Ogretmenlerin i motivasyonu ve alt boyutlar
algilarinin 6grenim diizeylerine gore ekip uyumu boyutunda (tess)= 1,53; p>0,05) farklilik
gostermedigi ancak isle biitlinlesme boyutunda (tess)=3,02; p<0,05), kuruma baghlik
boyutunda (tess)= 2,58; p<0,05), kisisel gelisim boyutunda (tessy= 3,30; p<0,05) ve is
motivasyonu genel olarak (tes5=2,92; p<0,05) anlamhi farklilik gostermektedir.
Ortalamalar incelendiginde is motivasyonu algilarinin farklilik gdsteren boyutlar ve genel
ortalamada lisans mezunlarinin ortalamalarinin lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Etki biiyiikliiklerine bakildiginda isle biitiinlesme boyutu cohen (d)=
0,264, kuruma baglilik boyutu Cohen (d)= 0,196, kisisel gelisim boyutu cohen (d)= 0,277
ve i motivasyonu genel olarak Cohen (d)= 0,216 olarak 6l¢iilmiis ve etki derecelerinin

diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin is motivasyonu ve alt boyutlar1 algilarinin kideme gore Anova testi

analiz sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Is Motivasyonu ve Alt Boyutlarina Kars: Algilarinin Kideme
Gore Analiz Sonucglar

Kidem n X S sd F p Fark
Ekip uyumu 1-10 y1l 51 3,48 ,89 2- 95 ,38 Yok
boyutu 119-20 yil 89 3,28 ,80 254

21 yil ve istii 117 3,34 81
Isle biitiinlesme 1-10 y1l 51 3,30 .94 2- 1,00 .36 Yok
boyutu 119-20 yil 89 3,10 ,92 254

21 yil ve tstii 117 3,12 77
Kuruma baglihik  1-10 y1l 51 3,79 .83 2- 55 57 Yok
boyutu 119-20 yil 89 3,67 77 254

21 y1l ve stii 117 3,76 ,64
Kisisel gelisim 1-10 y1l 51 3,49 93 2- 1,80 16 Yok
boyutu 119-20 yil 89 3,33 ,83 254

21 yil ve isti 117 3,55 ,78
Is motivasyonu 1-10 y1l 51 350 ,82 2- .99 37 Yok
genel 119-20 yil 89 332 ,73 254

21 y1l ve uistii 117 3,41 .66

*p<0,05 1.1-10yil 21120yl 3. 21 yil ve iistil

Tablo 4.11°de goruldiigii gibi 6gretmenlerin okul ve alt boyutlar1 algilarinin kideme
gore analizinde ekip uyumu boyutunda (F2-254=,95; p>0,05), isle biitiinlesme boyutunda
(F-254=1,00; p>0,05), kuruma baglilik boyutunda (F-254=,55; p>0,05), kisisel gelisim
boyutunda (F-254=1,80; p>0,05) ve is motivasyonu genel olarak (F-254=,99; p>0,05)
anlaml farklilik géstermedigi saptanmistir. Buna gore dgretmenlerin kidemlerine gore is

motivasyonu ve alt boyutlar algilarinin farklilik gostermedigi soylenebilir.

Ogretmenlerin is motivasyonu ve alt boyutlar1 algilarmin okulda gérev siiresine

gbre Anova testi analiz sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.
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Tablo 4.12. Ogretmenlerin Is Motivasyonu ve Alt Boyutlarina Karsi Algilarimn Okulda
Gorey Siiresine Gore Analiz Sonuglart

Okuldaki siire n X S sd F p Fark

Ekip uyumu 1-5 yil 125 3,40 ,83 2- 45 ,63 Yok
boyutu 6-10 y1l 66 331 ,82 254

11 y1l ve tizeri 66 329 81
Isle biitiinlesme 1-5 yil 125 3,18 ,94 2- ,66 51 Yok
boyutu 6-10 yil 66 3,21 ,83 254

11 y1l ve iizeri 66 3,05 ,70
Kuruma baglilik 1-5yil 125 3,77 ,79 2- .39 67 Yok
boyutu 6-10 y1l 66 3,67 77 254

11 y1l ve tizeri 66 3,74 56
Kisisel gelisim 1-5 yil 125 3,49 .86 2- 1,34 .26 Yok
boyutu 6-10 y1l 66 3,56 ,85 254

11 y1l ve iizeri 66 3,33 ,76
Is motivasyonu 1-5 yil 125 3,43 78 2- A7 ,62 Yok
genel 6-10 y1l 66 341 71 254

11 y1l ve iizeri 66 3,33 ,61

*p<0,05 1.1-5yl 2.6-10y1l 3. 11 y1l ve st

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul ve alt boyutlar1 algilarinin
okuldaki siireye gore analizinde ekip uyumu boyutunda (F-254=,45; p>0,05), isle
biitiinlesme boyutunda (F(2-254=,66; p>0,05), kuruma baghlik boyutunda (F(-254)=,39;
p>0,05), kisisel gelisim boyutunda (F-254=1,34; p>0,05) ve is motivasyonu genel olarak
(F@-254=,47; p>0,05) anlaml1 farklilik géstermedigi saptanmigtir. Buna goére dgretmenlerin
is motivasyonu ve alt boyutlar1 algilarinin okuldaki siirelerine gore farklilik gostermedigi

sOylenebilir.

4.1.5 Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin beginci alt problemi “Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin okul
kiltiirti  algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda iligki var midur?” bigiminde
belirlenmistir. Bu soruya yanit bulmak icin analiz sonucunda Tablo 4.13’te verilen

bulgulara ulagilmistir.
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Tablo 4.13. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilariyla Is Motivasyonu Algilari Arasindaki
1liskinin Pearson Korelasyon Testi

Is Motivasyonu
Okul Kiiltiirii ,679**
**p<0,01 *p<0,05

Tablo 4.13°te Pearson Korelasyon analizi sonucunda 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilariyla is motivasyonu arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski olugu
(r=,67; p<0,01) goriilmiistir. Yorumlamada Pearson Korelasyon Testinin sonuglari
korelasyon katsayist £0.00- +£0.29 araliginda ise diisiik, £0.30 - £0.69 araliginda ise orta,
+0.70 - £1.00 aralig1 yiiksek iligki oldugu seklinde yorumlanmistir (Biiyiikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariyla is
motivasyonu algilari arsinda pozitif yonlii ve orta derecede iligski oldugu goriilmiistiir. Buna
gore dgretmenlerin okul kiiltiirti algilar yiikseldikge is motivasyonlarinin da arttig1 veya is

motivasyonlari arttik¢a okul kiiltiirtine iliskin algilarinin yiikseldigi sylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ile ilgili en yiiksek katilim gdsterdikleri madde
“Ogretmenler bir sorun ¢iktiginda yardim etmeye isteklidir.” maddesi ve “Yoneticiler
ogretim igin ayrilan zamani korur.” Maddesidir. En diisiik ortalamanin “Ogretmenler yeni
yontemler, teknikler ve fikir uyguladiklarinda 6diillendirilir.” maddesidir. Ogretmenlerin
okul kiiltiirii algilar1 orta ve yiiksek diizeylerindedir. Buradan 6gretmenlerin performanslari
sonucunda ddiillendirilmedikleri bilgisine ulasabiliriz. Orgiitsel baglilik ve is motivasyonu
icin Odiillendirme kavramindan s6z edilebilir. Aba (2009) yaptig1 ¢alismada performans
odiillendirilirse is tatmininin ortaya g¢ikacagindan ve is tatmininin sonraki asamalardaki
cabalarin seviyesini belirleyeceginden bahsetmistir. Yapilan bir diger calismada orgiit
calisanlarinin verimliligini arttirma ve beklenen davranislart pekistirmek icin faydali bir
yontem olabileceginden bahsedilmistir (Basaran, 2000). Ogretmen is motivasyonlarini
etkileyen etkenler arasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlere yaklasimlarinin Snemli
oldugu goriilmiistiir. (Karakose ve Kocabas, 2006; akt.Aksel ve Elma, 2018).

Ogretmenlerin okul kiiltiirii alt boyutlartyla ilgili en yiiksek katilim gosterdikleri
boyut “mesleki gelisme boyutu” olup bunu sirasiyla “mesleki yardimlagsma boyutu” ve
“amag birligi boyutu” izlerken en diisiik ortalama ise “Ogrenme ortakligi boyutunda”
gerceklesmistir.  Ogretmen i3 motivasyonu ile ilgili aragtirmalarn  giderek
yayginlagsmasinda mesleki doyumun 6grencileri ve okul iklimini etkilemesi etkili olmustur
(Hoy, 2008; akt. Ada vd. 2013).

Ogretmenlerin is motivasyonlarma iliskin en yiiksek ortalamanin “Arkadaslarimla
olan uyumumdan” maddesi ve “Bu kurumda calisiyor olmaktan” maddesidir. En diisiik
ortalama ise “Ek iicret sisteminden” maddesindedir. Ogretmenlerin is motivasyonlarinin
orta ve yiiksek seklinde maddelere gore farklilik gosterdigi saptanmustir. Ogretmenlerin
ticret konusunda tatmin olmadiklar1 fizyolojik ihtiyaclarini karsilamada orgiitlerini yeterli
gormedikleri belirlenmistir. Amaglara ulagsma isteginin artmasi ic¢in Orgiitte fizyolojik
ihtiyaclarin karsilanmasi, ait olma ve yararli olma arzusunun bulunmasi gerekmektedir
(Onen, Kanayran 2015) degerlendirmesi de verilen maddelerin 6rgiit i¢in énemini ortaya
koymaktadir. En yiiksek ortalamaya sahip arkadaslarimla olan uyumdan maddesinin

sonucuyla; Tanriverdi (2007)’nin kurumdaki 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen
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onemli bir faktdriin meslektaglar arasindaki isbirligi oldugunu belirtmesi benzerlik

gostermektedir.

Ogretmenlerin is motivasyonlar1 alt boyutlarinda en yiiksek ortalamanin “Kuruma
baglilik” boyutunda iken bunu “kisisel gelisim” ve “ is motivasyonu genel ortalama”
izlemigtir. En diisiik ortalamanin ise “ekip uyumu” boyutu ve “igle biitlinlesme”
boyutlarindadir. Yiiceler (2009) “Orgiitsel Bagliik ve Orgiit Iklimi iliskisi: Teorik ve
Uygulamali Bir Caligma” adli arastirmasinda da orgiit iklimi ile orgiitsel baghiligin iliskili
oldugu ve bu iligkinin orgiitler i¢in 6nemli oldugu sonucuna ulagmaistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilarinin yas, kidem ve okuldaki
siireye gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyete gore sadece mesleki yardimlasma
boyutunda kadinlar lehine farklilik gosterdigi ve egitim diizeylerine gore biitiin boyutlar ve
genel olarak lisans mezunlari lehine farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Gilingoér ve
Gilindiiz (2021)in yapmis olduklar1 ¢calismalarinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda
cinsiyet, yas, kidem degiskenlerine, kurumdaki ¢alisma siirelerine gore farklilik
bulunmamustir.

Ogretmenlerin is motivasyonu ve alt boyutlar1 algilarinin cinsiyet, yas, kidem ve
okuldaki siirelere gore farklilik gostermedigi ancak egitim durumuna gore lisans
mezunlarinin lisansiistii mezunlardan daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Deniz ve Erdener (2016)’in yapmis oldugu iliskisel tarama modeli yontemiyle
yaptig1 arastirmada da O6gretmenlerin is motivasyonlarinin kidem ve cinsiyetlere gore
farklilik gostermedigi, fakat duygularma ve egitim durumlarina gore farklhilik gosterdigi
saptanmuistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilartyla is motivasyonu arasinda anlamli, pozitif yonlii
ve orta diizeyde bir iligki olugu ve Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ytikseldikce is
motivasyonlarimin da arttifi veya is motivasyonlar1 arttikca okul kiiltiirtine iliskin
algilarmin yiikseldigi sonucuna ulagilmistir. Y1lmaz(2009)’in yapmis oldugu c¢alismada
Ogretmenlerin is motivasyon algilari ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonli
iliski oldugu ve okul kiiltiiriiniin motivasyonunu yordadigi sonucu ¢aligmamizla paralellik

gostermektedir.
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5.2. Oneriler

Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii ile ilgili algilarini yiiksek ve
cok yiiksek diizeylere ¢cikarmak i¢in ¢alismalar yapilabilir.

Ortadgretim kurumlarinda Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariin daha yiiksek
olmasi i¢in lisanstistii 6gretmenleri i¢in farkli ¢alismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin is motivasyonlarmi yiiksek ve cok yiiksek derecelere ¢ikarmak

amaciyla ¢aligsmalar yapilabilir.
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I$ MOTIVASYONU OLCEGH
ANKET FORMU
Degerli katlima,
Bu anket okulunuzdaki Srgiit killtiiriiniin 5gretmenlerin is motivasyonu ile iliskisini
aragurmak (izere hazidanmis sorular igermekiedir. Aragtirmanin bagari ile yrttlebilmesi
igin vereceginiz yanutlar Snem tagimaktadir, Verecegiiniz cevaplar bilimsel amaglar i¢in
deferlendirilecektir.,
70.201.1.799
Katkilanmz igin gimdiden tegekkir Wz
71.03.2022 Arefe KASKA

BOLUM I: KISISEL BILGILER FORMU
Durumunuza uygun olan segenegi (x) ile isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz

(1) Kadmn (2 ) Erkek
2. Yagmiz

(1)20-30(2)31-40( 3)41-50 (4 ) 51 ve lzeri
3, Egitim dizeyiniz

(1) Lisans ( 2) Yoksek ( 3 ) Doktora
4. Mesleki deneyiminiz

(1)1-5y0(2)6-1001(3) 111501 (4) 1620 yal ( 5 ) 21 wal Dizeri
5. Cahgh@iinz okuldaki gorev slireniz

(1) 15l {2)6- 10yl (3 ) 11 yil ve fizeri
BOLUM I1: CALISANLARIN I$ MOTIVASYONU
Asafnda gdrev yapmakita oldufiunuz okulda is motivasyonunuzu etkileyen 14 tammlama
(madde) yer almaktadir, Anketi cevaplandirmak igin her bir tamum ifadesini dikkatlice
okuduktan sonra, Aksoy (2006) tarafindan geligtirilen, Yiimaz (2009) tarafindan uyarlanan “ls
Motivasyonu Olgefi™ 4 boyuttan ve 14 maddeden olugmaktadir (Serter, 2016).

Bu belge givenll elektronik imza lle Imzanlamigtir.
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70.207.7. 799
446942

ls motivasyonumu etkilemesi agisindan:

£
]
g
1.03.2022 z

—

“ICok Memnunum

1. Bu kurumda caligiyor olmakian

2. Gorevim nedeniyle toplumda duydugum
saygmbikian

3. Okulumdaki fiziksel caligma ortarmindan

4. Arkadaglanmla olan uyumumdan

£, Ek Gicret sisteminden

6. Takdir edilmem ve duyduum bagan hissinden

7. Kurumumdaki performans  degeriendirme
sisteminden

=

8. Kurumumun bana sagladif kuzangtan

9. Yoneticiler arasmdaki uyumdan

10, Mesleki eitim ve geligme imkanianndan

11. Yaraucth@imi kullanabiime derecemden

12. Ekip caligmasima verilen Snemden

13. Verilen sorumluluk miktanindan

14, Yapilan sosyal aktivitelerden

Bu belge, givanll alektronlk imza lle imzaniamigtir,
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EKLER

Olgekler

“Okul Kiiltirdl Olgegi™ 6 boyuttan ve 35 maddeden olusmakiadir (Serter, 2016).

OKUL KULTURU OLGEGIH

Gruenert ve Valentine (1988) taralindan geligtirilen, Ayik (2007) tarafindan uyardanan

70.201.1.799
446942
1.03.2022

Su an girey yaptifim okulda;

~ | Hi¢ Katlmiyorum

1Az katilyorum

*Cok kailyyoram

i kathy

1.Ogretmenler dgretim konusundsa bilgi ve becerilerini gelistimek
igin mesleki yaymlardan ve internetten yarartamrdar.

2. Okul yoneticileri dgretmenlerin gorislerine deger verir.

3.Degisik siiflan okutan Sgretmenler birbirleri ile ighirligi
igerisinde ortaklaga planlama yapma olanaklanna sahiptider.

4. Ogretmenler birbirine glvenir.

5. Ogretmenler okulun misyonuna destek olur,

6. Ogretmen ve veliler dgrencilerin performans: konusunda ortak

7. Yoneticiler dgretmenlenin mesleki yeterliliklerine glivenir,

8. Ogretmenler dnemli bir zaman dilimini birlikte planlama |

yapmLYa ayIrir.

9.Ogretmenler kendilerini geligtirmek igin dilzenli olarak
meslektaglanmin bilgilerinden, seminerlerden ve konieransiardan
faydalaniriar.

10. Ogretmenler bir sorun giktiginda yardim etmeye isteklidir,

11. Yoneticiler iyi performans gisteren dgretmenleri kutlamak igin
Zaman ayin,

12. Okulun misyonu gretmene yol gosterici niteliktedir.

13. Veliler Sftretmenterin mesleki yarngilanna glivenir.

Bu belge givenii elektronik imza ile imzaniamigti
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"4 ] 14, Ogretmenler karar verme siirecine katihir,

15

15.Ogretmenler diger gretmenlerin cahymalani gozlemlemek
i¢in zaman ayinir.

16, Ogretmenler meslcki geligime deger verir.,

17

17. Ogretmenler birbirilerinin fikirlerine deger verir.

18

-

18. Yaneticiler 6gretmenlerin isbirligi iginde galigmasina olanak
salar.

19

19. Ogretmenler okulun misyonunu bilir,

20

20. Ogretmenler okulda gelisengggis el G@itendirilir.

21

21. Ogretmenler ve veliler Srefdpeibanuns: hakkmda iletigim

22. Okul politikalarmin olusturulmasinda ve kararlann
verilmesinde Gretmenlerin katilim saglanr,

23, Ogretmenler diger Sgretmenlerini ne Ggrettigi hakkinda
genelde fikir sahibidir,

24, Ogretmenler dgrenme siireci ile ilgili en son gelismeler
hakkinda bilgi sahibidir.

26

|- - —

25. Ogretmenler grup iginde isbirligi halinde galigir,

26. Ogretmenler yeni yontemler, teknikler ve fikir
uyguladiklannda adiilkendirilir,

27

27, Okul misyonu toplumun degerlerini yanstr,

2 8

28, Yoneticiler Ogretimde risk almay: ve yeniligi destckler.

29, Ogretmenler program ve projeleri degerlendirmek igin igbirigi
yapur,

30. Ogretmenler okul gelisimine deger verir.

3

31, Ogretim performanss okulun misyonunu yansitir,

2

32, Yoneticiler dretim igin aynlan zamam korur,

33.0¢retim uygulamalanndaki anlagmazhklar agikga dile getirilir
ve tartigihr.

34.0gretmenler fikirlerini paylagmak igin cesaretlendirilir.

35. Ogtrenciler kendi egitimleri ile ilgili sorumluluk Gstlenirler;
tmegin sinifta derse katilir ve ddevlerini yapariar.

Bu belge,giventi elektronik mza lle imzaniamigtir,

i
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T 2 4 ileti 2 N

Fatih YILMAZ 18.01.2022
Kime: Arefe Kagka >

Ynt: is motivasyon odlcedi izni

Arefe hocam merhaba.

Olcegi calismanizda kaynak gostererek
kullanabilirsiniz. Basarilar dilerim.

Fatih Yilmaz

On Tue, Jan 18, 2022 at 12:26 PM Arefe
Kaska <kaskaarefe2@gmail.com> wrote:

Alintilanmis Metni Goster
Izninizi rica ediyorum.
Arefe KASKA iPhone'umdan gonderildi

The Information contained in this message
is confidential and may be

legally privileged. Views or opinions
expressed in this e-mail are
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