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OZET

Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlige iliskin Algilar

KALELIHAN, Canan

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD.
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danismant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Haziran 2022, 40 sayfa

Aragtirmanin amaci, Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarim1 belirlemek ve
orgiitsel sessizlik algilarinin bagimsiz degiskenler (cinsiyet, yas, medeni durum, calisilan
Ogretim kademesi, mesleki hizmet siiresi) acisindan farklilik gosterip gostermedigini
belirlemektir. Arastirmanin galisma evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Denizli ili
Cal ilgcesindeki okullarda gorev yapan 200 6gretmen olusturmaktadir. Caligma evreni
ulagilabilir oldugu icin ayrica Orneklem alinmamistir. Calisma “Tarama Modeli” ile
gerceklestirilmistir. Yapilan bu arastirmada iki bolimden olusan bir anket formu
kullanilmustir. {lk boliimde dgretmenlerin demografik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla
yazar tarafindan olusturulmus ve yedi sorudan olusan “Kisisel ve Mesleki Bilgiler” boliimii
yer almaktadir. Ikinci béliimde ise Kahveci, Demirtas(2013) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Sessizlik Olgegi” kullamilmustir. Olgekteki sorulart yanitlayan 200 &gretmenin cevaplari

analiz edilmistir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel sessizlik, gretmen algilari
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BiRINCi BOLUM: GIRi$
Bu boliimde 6gretmenlerin orglitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarini belirlemek
amaciyla yapilan ¢alismanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, amag,

onem, varsayimlar, sinirliliklar, tanimlar bagliklar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Okullar bilgi liretmeye, i¢inde yasadigimiz kiltiirii ve farkl kiiltiirleri aktarmaya,
degisimi ve bununla beraber gelisimi de destekleme goérevlerine sahip olan kurumlardir.
Okullar bu gorevini; ortaya cikardigi irilinler, calismalar ve silirecte yasanan toplumsal
iletisim ve etkilesim ile yerine getirmektedir. Okullar, toplumun gereksinimi olan nitelikli
ve kaliteli insan giiclinli var olan sisteme en iyi sekilde dahil etmeye ¢alismaktadir. Bu
bilgilerden hareketle okullar, giinlimiizde hizli yasanan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
degisime ve yeniliklere adapte olmay1 saglayacak; gelisime ve yenilige en ¢ok gereksinim
duyan ve bu gereksinimlere en kisa siirede cevap vermesi gereken kurumlardan biridir.
(Bayram, 2010). Okullar bu kadar biiylik bir 6neme sahipken, okullarin gelisimini ve
degisimini engelleyebilecek, verimligini etkileyebilecek, orgiitsel isleyisi zayiflatabilecek,
her tiirlii engelin de 6niine gegilmesi kurumun varligini saglikl bir sekilde siirdiirmesi i¢in
gereklidir. Okullarda, orgiitsel verimliligin diismesine neden olabilecek orgiitsel sessizlik,
orgiitsel tilkenmislik, is tatminsizligi, mobbing, yabancilasma, orgiitsel sinizm, gibi bazi
kavramlar vardir. Orgiitsel verimliligin diismesi ile ilgili kavramlardan biri olan 6rgiitsel
sessizlik son zamanlarda alan yazinda ve orgiitsel davranis ile ilgili yapilan arastirmalarda
biiyiik bir dneme sahiptir. Orgiitleri etkileyen bir kavram olarak da karsimiza ¢ikmakta ve
onem teskil etmektedir.

Sessizlik kavraminin sosyoloji, psikoloji ve iletisim gibi bir¢ok farkli disiplinde yer
almas1 bu kavramin ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu gostermektedir. Sosyolojide yer alan
toplumsal suskunluk gibi olumsuz durumlari igeren kavramlar; psikolojide ise ice kapaniklik
veya Ozgiiven yetersizligi belirtisi anlamlarinda kullanilmaktadir (Cakici, 2010, s.7).
Orgiitsel sessizlik, ¢alisamin Orgiitiin kalitesini ve verimliligi hakkindaki sessizligi,
cekimserligi anlamlarina gelmektedir.

Tiirk Dil Kurumuna gore ise sessizlik kelimesinin tanimi “Ortalikta giiriiltii olmama
durumu, siik(it” olarak belirtilmistir. Sessizligin soyut bir kavram olmasi da bu kavramin
oOl¢giilmesi ve gozlemlenmesi konusunda sikintilara sebep olabilecegi i¢in bu kavramla ilgili

arastirmalarin heniiz smirli oldugu goézlemlenmistir. Gelistirilen olcekler ve yapilan



aragtirmalar egitim Orgiitinde yer alan “Orgiitsel sessizlik” kavraminin diizeyine ve
boyutlarina 1s1k tutmaktadir.

Ogretmenlerin, bilgisi ve becerileri baglaminda orgiitii gelistirebilen ve ileriye
tagiyabilmesi miimkiin olan fikirlerin yoneticiyle paylasilmamasi ya da rahat bir sekilde ifade
edilememesi egitim Orgiitiinii gelecege tasiyabilecek olan yaraticiliktan ve ifade edisten bir
sekilde kagmilmasi, farkindaliklar karsisinda sessiz kalinmasi gibi durumlarda orgiitsel
sessizlikten sikc¢a s6z edilebilir.

Bu nedenle arastirmadaki temel problem, egitim 6rgiitlerinde var olan fakat farkina
varilmadiginda egitim Orgiitiiniin  gelisebilmesini engelleyen olumsuz sonuglar1 ortaya
cikarabilecek olan oOrgiitsel sessizlik kavramina iligkin 6gretmen algilarini incelemeye
calismaktir. Orgiitsel sessizligin sonuglar1 dikkate alindiginda egitim orgiitlerinde
demokratik bir yonetimin engellenmesine, olusan okul ikliminin olumsuz olmasina ve kalite
ve verimliligin diigmesine sebep olabilmektedir. Okullarda sessizligin 6nlenmesine yonelik
getirilen temel Oneriler ise demokratik bir ortam olusturulmasi, bilgilendirme yapilmasi ve
Ogretmenlerin goriislerini acik¢a ifade edebilecekleri ortamlar olusturulmasi yoniindedir.
Ogretmenlerin farkinda olarak ya da bilmeyerek dahil olduklar érgiitsel sessizlik algilarina

farkindalik kazandirmak egitim orgiitlerinin yararina katki saglayabilecektir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Bagimsiz anaokulu, ilkdgretim ve ortadgretim Kkurumlarinda gorev yapan

ogretmenler okullardaki orgiitsel sessizligi nasil algilamaktadirlar?

1.1.2 Alt Problemler
Ogretmenlerin okullarindaki drgiitsel sessizlige iliskin algilari,

- Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilar1 hangi
diizeydedir ve arasinda anlamli bir farklilik var midir?

- Yas degiskenine gore 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilar1 hangi diizeydedir
ve arasinda anlamli bir farklilik var midir?

- Medeni durum degiskenine gore dgretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilart hangi
diizeydedir ve arasinda anlamli bir farklilik var midir?

- Calisilan okul tiiriine gore Ogretmenlerin Orglitsel sessizlik algilart hangi
diizeydedir ve arasinda anlamli bir farklilik var midir?

- Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskenine gore dgretmenlerin drgiitsel sessizlik

algilar1 hangi diizeydedir ve arasinda anlamli bir farklilik var midir?



1.2. Amag¢
Bu arastirmada amag, Oncelikle 6gretmenlerin orgiitsel sessizlige iliskin algilarini
belirlemek ve 6gretmen goriislerinin demografik degiskenlerine gore farklilik olusturup
olusturmadigini incelemektir.
1.3. Onem

Orgiit alan yazminda orgiitsel sessizligin, amacl, aktif, bilingli ve kasith bir
davranis seklinde tanimlandig1 goriilmektedir. Orgiitsel sessizligin bulundugu drgiite olumlu
yansimalar1 olabilir fakat olumsuz yansimalarinin daha etkili oldugu yapilan arastirmalarla
belirlenmistir. Bu yilizden orgiit igerinde yer alanlarin; sorun, engel ve olumsuzluga sebep
olabilecek tiim konular1 agik bir sekilde dile getirmesinin 6nemi vurgulanmaktadir. Aksi
takdirde ortaya ¢ikan problemler konusulmaz ve sessiz kalma davranisi siirekli bir hale
gelirse orgiitiin gelismesini ve ilerlemesini saglayabilecek gerekli 6nlemler alinmamis
olacak ve okul orgiitiindeki kalite ve etkililigin diistiigli gézlemlenecektir.

Ogretmenlerin; orgiitsel sessizlige iliskin algi diizeylerinin belirlenebilmesi,
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine iliskin algilarinin degismesinde ve okul orgiitiiniin
daha verimli hale getirilmesi, basarinin arttirilabilmesi i¢in bu ¢alisma yapilacaktir. Alan
yazindaki yapilan Onermeler dikkate alinarak Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlige iliskin
algilarinin aragtirilmasinin, konuya yeni bir bakis agis1 kazandiracagi ve mevcut yapinin

degisen dinamiklerini daha iyi anlamaya imkén saglayacagi sOylenebilir.

1.4. Varsayimlar
Ogretmenler, Orgiitsel Sessizlik Olgegini dikkatlice okumus ve dogru cevap
vermislerdir.
Arastirma konusunda kullanilan 6lgme araglari arastirmanin amacini ortaya

cikarabilecek nitelikte ve yeterliliktedir.

1.5. Smirhliklar
Aragtirma, 2021-2022 Egitim Ogretim Yili’nda, Denizli ili bagh Cal ilgesinde gorev

yapmakta olan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlt olacaktir.



1.6. Tammlar
Orgiitsel sessizlik: Calisanlarin orgiitsel konularla ya da sorunlarla ilgili goriis ve
fikirlerini agik¢a ifade etmeyerek kendilerine saklamasidir. (Morrison ve Milliken, 2000, s.
707).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE iLE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde orgiitsel sessizlik konusunda literatiirde yer alan arastirmalar tizerinde
durulmustur.

2.1.0rgiitsel Sessizlik

Sessizlik kavrami, herhangi bir konu, durum ile ilgili goriisiinii dile ortaya koymama
ya da herkes tarafindan bilinen ve herkesin aymi anlam ¢ikartilabilecegi herhangi bir
davranigin ortaya koyulmamasi, sergilenmemesidir. (Dyne, Ang ve Botero, 2003). Sessizlik,
etrafa sunulan bir tiir direnis olarak goriilmektedir (Kahveci, 2010).

Sessizlikle bas edebilmek i¢in 6grenmeye, gelismeye ve konusmaya siirekli olarak
destek veren bir oOrgiit kiltiirini  benimseyerek igsellestirmek, oOrgiit {yelerinin
giiclenebilmesini saglamak ve iletisimin tek yonlii olmadigi seffaf orgiitler yaratmak
onemlidir.

Sessizlik, toplumu olusturan bireylerin karsilikli olarak saygi duymasi, edepli olmasi
ve birey olarak algakgoniilliilik gibi erdemleri de kapsamaktadir (Perlow ve Williams,
2003). Toplumumuzda gok kaliplagmis olan “Soz giimiis ise siikit altindir.” ataséziinden de
cikarabilecegimiz gibi bu s6z bireylerin sessiz kalmasinin daha olumlu oldugu anlamini verir
ve kiiltlirel olarak bile sessizligin i¢sel bir faktor olarak desteklendigini gosterir.(Donmez,
2016). Kiiltiirel bir faktor olarak kargimiza ¢ikan bu sessizlik algisi toplum yapisinin siirekli
olarak gelisen de degisen yapisina uyum saglamayi zorlastirir. (Dal, 2017). Kisilerin giinliik
sosyal yasaminda ya da is yasaminda; Onerilerini, sorunlarini, rahatsiz oldugu durumlari
empatik bir yaklasim ve anlasilabilir bir iislup ile dile getirmesiyle ancak gelismeye ve
yenilige acik bir toplum haline gelebiliriz. Sessizligin hiikiim siirdiigii toplumlarda dinamik
bir yapinin olmasi ve iletisim siirecinin saglikli oldugu sdylenemez(Giindiiz, 2019).

Orgiitsel sessizlik ilk olarak 2000’li yillarda A.B.D. New York Universitesinden
Wolfe Morrison ve Frances J. Milliken tarafindan “calisanlarin orgiit ile ilgili bilgi ve
diisiincelerini bilingli olarak séylememesi durumu” olarak ifade edilmistir. Pinder ve Harlos
ise orglitsel sessizligi (2001, s. 334), “Orgiitsel degisimi etkileme yetenegine sahip olan
calisanlarin bireysel, duygusal ya da orgiitsel kosullar nedeniyle samimi diisiincelerini
esirgemesi” olarak tanimlamistir. Orgiitsel sessizlik, ¢alisan bireylerin orgiitsel problemlere
kars1 diistince ve duygularini dile getirmeme olgusu ile sonuglanan ortak davranis bi¢cimidir
(Slade, 2008; akt. Arli, 2013). Henriksen ve Dayton (2006), orgiitsel sessizligi “Orgiitte
meydana gelen problemlere kars1 gosterilen kolektif tepki” olarak ifade etmislerdir. Yapilan

orgiitsel sessizlik tanimlamalar1 dikkate alinarak yapilan ¢ikarimda ise, orgiite dahil olan



bireylerin oOrgiitii ilgilendiren problemler ya da yapilan iyilestirmeler hakkinda goriis ve
fikirlerini bilerek ve isteyerek dile getirmemeleri ve bu siirecin olagan hale gelip orgiitte bir
sessizlik ikliminin hakim oldugu goriilmektedir.

Sessizlik bireyin dahil oldugu her ortamda gbzlenebilen bir olgu oldugundan ortak
bir amag icin gii¢ ve kaynaklarini bir araya getiren bireylerden olusan orgiitlerde de sessizlik
olgusuyla karsilasilmasi ¢ok dogal bir siiregtir.

Orgiit ile ilgili herhangi olumlu ya da olumsuz bir durumda 6rgiite dahil olan
calisanin kisisel goriisiinii paylasmamayi tercih etmesiyle baslayan sessizlik siireci, bir siire
sonra orgiitii ilgilendiren birgok konu hakkinda ¢alisanlarin diislincelerini paylagmamasi ya
da daha isteksiz hale gelmesiyle bir iklime dontigerek orgiit iiyeleri arasinda bir sorun haline
gelebilmektedir. (Bowen ve Blackmon, 2003, s. 1395). Bu durum orgiite dahil olan
bireylerin iletisim problemleri yasamalarina, siiregte birbirlerinden uzaklagmalarina ve
aralarindaki bagliligi, giiven duygusunu kaybetmeye; iletisim kanallarindaki eksikliklerden
dolayr karar alma asamasinda zorlanmalarmma ve buna bagli olarak stres diizeylerinin
artmasina, is doyumunun azalmasina sebep olabilir.

Orgiitlerde goriilen sessizlik olgusu farkli bicimlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum bazen bir konudaki bilgi eksikliginden bazen bagkalarinin fikirlerine uymaktan bazen
de karar veren olmaktan kaginmaktan, kendini korumadan vb. kaynakli olabilir. Sessizligin
nedeninin arastirtlmasi ve 6nlem alinmasi ise bu duruma ¢6ziim olusturabilir.

Orgiitsel diizeyde, sessizlik; drgiitte bir davranisa, kiiltiir haline déniistiikge orgiit
tiyeleri benimsedikleri bu durumdan dolayi bir siire sonra diisiincelerini ifade edemez veya
dogruyu soyleyemez hale gelirler. Fikirlerini ortaya koyduklarinda fikirlerinin
Oonemsenmeyecegini diisiinebilirler ve bir siire sonra dogrular1 bilen ve farkinda olan fakat
dile getirmeyen insanlar olarak orgiite dahil olmaya devam ederler (Vakola ve Bouradas,
2005: 446).

Orgiitsel sessizlik, gecmiste bir topluluga uyum saglamak olarak belirtilse de
simdilerde ise toplumdan uzaklasma, geri ¢ekilme olarak belirtilmektedir (Bildik, 2009).
Sessizlik is gorenlerin ydnetime karst olusturdugu bir tepkidir. Orgiitiin ilerleyebilmesi ve
gelisebilmesi i¢in bu sessizligin asilmasi1 gerekir. Bu sessizligin agilamamasi durumunda
orglitlin gelisimi negatif yonde etkilenir ve problem tanimlanamaz bu yiizden probleme de
bir ¢dziim {iretilemez. Orgiitiin gelisimini olumsuz etkileyen bu siireci iyi yonetebilmek icin
orgiit igerisindeki bu sessizligin nedeni, nasil ortaya ¢iktig1 ve sonuglarinin neler olabilecegi
ile ilgili bilgi sahibi olunmali ve onleyici tedbirler alinmalidir. (Aydug, Himmetoglu ve
Turhan, 2017).



Sessizligin yonii orgiitlerde iistten asta, asttan {iste veya ayni diizeyde calisanlar
arasinda goriilebilir. Fakat en ¢ok ve en sik karsilasilanin asttan tiste dogru sessiz kalma hali
oldugu goriilmiistiir. Arastirmalarin sonuglarina gore ise is gérenlerin sessiz kalmasinda etki,
en list yonetimden ziyade is gbrenin bir {ist yonetiminden kaynaklanmaktadir (Brinsfield,
2009: 70-71).

Orgiit iiyeleri, sessizlik iklimin hakim oldugu orgiitte kendilerinin herhangi bir
etkilerinin olmadigin1 veya konusurlarsa da tehlikeli, olumsuz durumlar ile kars1 karsiya
kalabileceklerini diisiinebilirler. Kendilerinde olusan bu algidan sonra diisiik 6zgiiven
sonucu sessiz kalmay1 kabullenirler (Bowen ve Blackmon, 2003: 1400, Gephart ve Digerleri,
2009: 6).

Orgiitsel sessizlik, boyutlar: agisindan incelendiginde; Pinder ve Harlos (2001)
sessizligi iki boyutta ifade etmistir. Van Dyne, Ang ve Botero (2003) ise Pinder ve Harlos’un
calismasin1 gelistirerek sessizligin {i¢ boyutu oldugunu aciklamigtir. Bu boyutlari;
kabullenici sessizlik, korunma amagli sessizlik ve koruma amach sessizlik seklinde ifade
etmistir (Cakict, 2010; 31-32).

Kabullenici sessizlik; calisanlarin Onerilerini, disiincelerini agik bir sekilde
sOylemenin veya farkli olmanin gereksiz oldugunu diistinerek tepkisiz ve sessiz kalmasidir.
Buna bagli olarak kabullenici sessizlik pasif davranis tepkisidir. Calisanin pasif davranisin
geregi olarak siirece dahil olmamasidir. Siirece dahil olmayan ¢alisan bu yiizden 6rgiitle olan
iliskisini kesmeye meyilli hale gelir veya baglilik duymaz. Calisanlar soylediklerinin dikkate
alinmayacagini diistindiikleri i¢in bir siire sonra orgiitteki eylem ve islerden geri ¢ekilmeye
baslarlar. Bu durumda bir siire sonra orgiitiin 6ngordiigii olumlu olumsuz biitiin kosullara
kabulii ve alternatif olabilecek ¢oziim yollarini g6z ardi1 etme eylemine doniisiir. Kabullenici
sessizlik hali, degisme ve gelismelere karsi tepkisizlikten olugmaktadir (Van Dyne ve
digerleri 2003; 1366).

Korunmaci sessizlik; calisanlarin disaridaki tehdit olusturabilecek durumlardan
kendini koruyabilmek amaciyla diisiince ve goriislerini diger ¢alisanlar ile paylasmamasidir.
Bu durumun Morrison ve Milliken'in de (2000) agikladigi gibi ¢alisanda olusan bireysel
korkunun orgiitsel sessizligin olusmasinda etkili oldugunu gostermektedir. (Van Dyne ve
digerleri, 2003; 1367).

Pinder ve Harlos (2001), ise korunmaci sessizlik davranisini ¢alisanlarin, ortamda
var olan durumu, olayr degistirebilecek diisiince ve goriislere yeterliligi oldugu halde

gorislerini ifade etmek istemedikleri seklinde tanimlamiglardir.



Koruma amagh sessizlik; calisanlarin, diger c¢alisanlarin ve orgiitiin iyiligini
diistinerek, orgiite ya da orgiit liyelerine yarar saglayabilmek igin herhangi bir durumda bilgi
ve diislince sessizliginin tersine, diisiincelerin agik bir sekilde ifade edilmesinin ortaya
¢ikaracagi olumsuz sonuglardan korkmaktan ziyade diger orgiit tiyelerinin ve orgiitiin iyiligi
i¢in sessiz kalmayi tercih etmeleridir (Cakici, 2010, s. 34).

Yapilan bu tanimlardan yola ¢ikarak, sessizlik kavrami ¢alisanlarin genellikle bilingli
olarak sessiz kaldiklarim ve distncelerini agik bir sekilde ifade etmediklerini,

belirtmediklerini gostermektedir.

2.2. llgili Arastirmalar

Eray, Kaya ve Karadas (2021) “Orgiitsel Sessizlige iliskin Ogretmen Algilar” adl
caligmada yontem olarak nicel arastirma yontemini ve verilerin toplanmasi i¢in de Kahveci
ve Demirtas (2013) tarafindan gelistirilen, 18 madde ve bes alt boyuttan olusan “Orgiitsel
Sessizlik Olgegi” kullanilmistir. Yapilan arastirmanin birinci alt probleminde 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeylerinin normal diizeyde oldugu bulunmustur. ikinci alt problem de
cinsiyet degiskeni acisindan incelen 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algi diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunmanustir. Orgiitsel sessizlik alg1 diizeyiyle 6gretmenlerin brans
degiskeni arasinda anlamli bir fark olmadigi bulunmustur. Alt boyutlarda yapilan bu
incelemelerden sonra 6gretmenlerin okul ortaminda, duygu, sessizlik kaynagi ve yonetici
boyutunda anlamli bir fark bulunmamistir. Fakat izolasyon boyutunda anlamli bir fark
goriilmiistiir. Orgiitsel sessizlik alg diizeyi ile dgretmenlerin mezuniyet degiskeni arasinda
anlamli bir fark bulunmamustir. Yapilan calismada sessizligin kaynagi, okulun ortamu,
yonetici boyutlarinda da anlamli bir fark bulunmamigstir. Fakat duygu ve izolasyon
boyutunda anlamli bir fark goriilmistiir.

Cavusoglu ve Kose (2019) “Orgiitsel Sessizlik Olgceginin Tiirk¢e’ye Uyarlanmasi”
caligmalariyla Knoll ve Dick (2012) tarafindan gelistirilmis olan orgiitsel sessizlik dlgegini
Tiirkceye uyarlamiglardir. Tiirkgeye uyarlama c¢alismasi; Izmir ve Manisa’ daki devlet
tiniversitelerinde gorev yapan akademik personel {izerinde yapilmistir. Akademik personele
gonderilen sorularin yanitlariyla elde edilen verilerde agiklayici ve dogrulayici faktor
analizleri yapilmistir. Ortaya cikan Olcegin giivenilirligi analiz edilmistir. Gegerlik vev
giivenirlik ¢alismasi yapilan bu 6lgek formunun ulusal literatiire uygunlugu belirlenmistir.

Demirtas ve Kiigiik (2019) “Okul Miidiirlerinin Toksik Liderlik Davraniglari ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel Sessizligi arasindaki iliski” adli calismada lise ve ortaokul

diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin toksik liderlik davraniglarinin



dgretmenlerin orgiitsel sessizliklerine olan etkisi arastirilmistir. liskisel tarama modelinde
yapilan bu arastirma Elazi1g ili merkezinde kiime 6rneklem yoluyla segilen sekiz ortaokul ve
on lisede calisan 411 6gretmenle gerceklestirilmistir. Ogretmenler iizerinde Toksik Liderlik
ve Orgiitsel Sessizlik dlgekleri uygulanmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda dgretmenlerin
okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislarina yonelik algilart diisiik diizeydeyken
ogretmenlerin kendi orgiitsel sessizlik algi diizeyleri ise orta diizeyde bulunmustur. Calisma
sonucunda “Okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislarina yonelik 6gretmenler algilari,
O0gretmenlerin Orgiitsel sessizliklerinin anlamli bir yordayicisidir." sonucu ortaya ¢ikmustir.

Arl1 (2013), “ilkokul Miidiirlerinin Orgiitsel Sessizlik Ile ilgili Gériisleri” adli
calismay1 15 ilkokul miidiirii ile nitel veri toplama teknigi ile yapmistir. Bu ¢aligsma ile amag
ilkokullarda goriilen orgilitsel sessizligin nedenleri ve sonuglarit iizerine miidiirlerin
goriislerini toplamaktir. Caligsma sonucunda orgiitsel sessizligin bencillik olarak algilandig
bunun yaninda orgiitsel sessizligin kisisel ve yonetsel sebepleri oldugu ortaya konmustur.

Simsek ve Aktas (2014) tarafindan, Istanbul’da kamu iiniversitelerinde gérev yapan
185 kisi ile yapilan caligsmada, kabullenici ve savunmaci sessizligin yiiksek diizeyde olmasi
yasama duyulan doyumunu azaltirken, 6ze doniik kisilige sahip olan calisanlarin ise
kabullenici ve savunmaci sessizlik gosterme, yeniliklere agik olanlarin ise, iligkisel sessizlik
gosterme egiliminde ifade edilmektedir.

Yesilaydm, Bayin (2015) tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Orgiitsel Sessizlik Ile Tlgili
Yapilan Arastirmalara Yonelik Literatiir Incelemesi”; calismasi orgiitsel sessizlik iizerine
ilkemizde yapilmis olan arastirmalart incelemek ve arastirmalarin hangi gruplarla
yapildigin1 belirlemektir. Bunun yaninda orgiitsel sessizlik kavramini destekleyen diger
kavramlarin sessizlik ile olan iliskisini tespit edebilmek ve bundan sonraki ¢alismalara yol
gosterici olabilmektir. 2008 ile 2013 yillar1 arasinda yaymlanmig olan 49 arastirma
incelemistir. Bu inceleme sonucunda, ¢alismalarin %45’inin yiiksek lisans tezi, %38’inin
ise egitim sektoriinde ¢alisanlara yonelik yapildigi belirlenmistir.

Akiiziim (2014) tarafindan Diyarbakir’da ilkokulda gorev yapan 357 ogretmenle
yapilan calismada, orgiitsel adalet kavraminin orgiitsel sessizlik kavrami {lizerinde bir etkisi
oldugu sonucuna ulagilmistir. Orgiitsel adalet kavramimin kabullenici ve korunmacr sessizlik
ile negatif yonde bir iligkisi, korunma amagl sessizlik ile ise pozitif yonde bir iliskisi oldugu
belirtilmistir.

Giingor ve Potuk (2018), Afyon’da 842 dgretmen ile mobbingin; orgiitsel adalet ve
orgiitsel sessizlik lizerindeki etkisinin oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bireylerdeki orgiitsel

adalet algisinin diismesinin Orgiitsel sessizligi arttirdigini belirlemislerdir.
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“Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlige Iliskin Algilari” adli yapilan bu ¢alismada Cal
ilgesinde bagimsiz anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 200 &gretmenin
cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki hizmet siiresi ve gorev yaptigr okul tiirline gore
orglitsel sessizlik algilar1 Olgiilmiistiir. Calisma sonucunda etkisi arastirilan bagimsiz
degiskenlerin ilgede gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel sessizlik algi diizeyleri tizerinde

anlamli bir fark yaratmadig1 sonucuna ulagilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin analizi

bagliklar1 tizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlige iliskin algilarma yénelik yapilan bu caligma
“tarama modeli” ile gergeklestirilmistir.
Tarama modelinde, arastirma konusu olan mevcut durum degistirilmeden, var olan
haliyle kendi kosullarinda tanimlanmaktadir. Bu sartlara uygun bir sekilde durumu
gozlemleyerek belirlemek gerekir (Karasar, 2009, s.77).

3.2. Cahisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma evreni 2021-2022 Egitim Ogretim Y1li’nda Denizli ili Cal
ilgesinde gorev yapan 204 Ogretmenden olusmaktadir. 204 Ogretmenden ii¢ tanesinin
gorevlendirme ile sehir merkezinde oldugu ve bir tanesinin ayliksiz dogum izninde oldugu
bilgisi alinmistir.

Arastirmanin evreni ulasilabilir oldugu i¢in 6rneklem alinmamistir. Arastirmaya
katilmaya géniillii olarak 200 dgretmenden veriler toplanmistir. Ogretmenlerin demografik
ozelliklerine iligkin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet Kadin 114 57
Erkek 86 43
Mesleki Kidem 1-5 Y1l 18 9
6-10 Y1l 84 42
11-15 Y1l 40 20
16-20 Y1l 28 14
21 Y1l ve tizeri 30 15
Yas 20-30 Yas 25 12,5
31-40 Yas 121 60,5
41-50 Yas 42 21
51 Yas ve iizeri 12 6
Caligilan Okul Tiirii Bagimsiz Anaokulu 12 6
Tlkokul 55 27,5
Ortaokul 77 38,5
Lise 56 28
Medeni Durum Evli 174 87
Bekar 26 13
Toplam 200 100

Tablo 3.1 incelendiginde; katilimcilarin 114’4 (%57) kadin, 86’s1 (%43) erkektir.
Katilimcilarin 25°1 (%12,5) 20-30 yas arasi, 121’1 (%60,5) 31-40 yas arasi, 42’s1(%21) 41-
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50 yas arasi, 12°si (%6) 51 yas ve lizeri oldugu goriilmiistiir. 174’1 (%87) evli, 26’s1 (%13)
bekardir. Katilimcilarin 12’si (%6) bagimsiz anaokulunda, 55’1 (27,5) ilkokulda, 77’si
(%38,5)ortaokulda 56°s1 (%28) ise lisede gorev yapmaktadir. Katilimeilarin 18’1 (%9) 1-5
yil arasinda, 84’1 (%42) 6-10 y1l arasinda, 40’1 (%20) 11-15 y1l arasinda, 28’1 (%14) 16-20

yil arasinda, 30’u (%15) 21 yil ve iizeri mesleki hizmet siiresine sahiptir.

3.3. Verileri Toplama Araci
Bu ¢alismada, Kahveci, Demirtas (2013) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sessizlik
Olgegi” kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama aract; “Kisisel

~ 9

ve Mesleki Bilgiler” ve “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.
“Kigisel ve Mesleki Bilgiler” yedi sorudan olugmakta 6l¢egin basinda yer almaktadir. *
Orgiitsel Sessizlik Olgegi” ise dgretmenlerin drgiitsel sessizlige iliskin goriislerini almaya
yonelik 18 maddeden olusan ve yanitlarin “Tamamen katiliyorum (5)”, “Katiliyorum (4)”,
“Orta diizeyde katiliyorum (3)”, “Katilmiyorum (2)” ve “Hi¢ katilmiyorum (1)” seklinde
uygulanmistir.

“Orgiitsel Sessizlik Olgegi” igin hesaplanan i¢ tutarlilik katsayist 0,89 olarak
belirlenmistir. Bunun yaninda 6l¢egin yap1 gecerligini test etmek amaciyla birinci ve ikinci

diizey dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Elde edilen degerler 6l¢egin gecgerli ve glivenilir

oldugunu gostermistir.

3.4. Verilerin Analizi
Evrenin tamamina ulasildig: i¢in herhangi bir istatistik yapmaya gerek duyulmamais
ve bulgular yiizde hesaplariyla analiz edilmistir. Elde edilen bilgiler tablolar halinde

paylasilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM
Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine iliskin toplanan verilerin analizi ve

yorumlari tizerinde durulmaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Bu ¢alismada birinci alt problem “ Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik algilar1 hangi diizeydedir ve arasinda anlamli bir farklilik var midir?” seklinde
olusturulmustur.
Bu alt problemin ¢oziimiine yonelik katilimcilardan elde edilen verilerin analiz
edilmesi ile bulunan sonuglar Tablo 4.1.’de yer almaktadir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri

Olgek  Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig
katilmiyorum”  “Katilmryorum” “Orta “Katiliyorum”  “Tamamen
diizeyde katiliyorum”
katiliyorum”
1 Kadin 3 %26 6 %52 7 %6,09 43 %37,4 55 %478
Erkek 2 %2,3 4 %46 4 %4,6 30 %34,8 46  %53,3
2 Kadn 3 %2,63 9 %78 7 %6,09 53 %46,1 42  %36,5
Erkek - - 6 %69 8 %9,2 42 %48,7 30  %34,8
3 Kadn 1 %0,87 - - 6 %5,2 59 %51,3 48 %417
Erkek - - - - 6 %6,9 44 %51 36 %417
4 Kadin 2 16 %139 4 %1,7 58 %50,4 34 %295
Erkek - - 10 %116 9 %10,4 40 %46,4 27  %31,3
5 Kadin 3 %26 6 %52 12 %104 52 %45,2 41 %35,6
Erkek 3 %15 2 %2,3 10 %116 45 %52,2 26 %30,1
6 Kadin 2 %17 9 %78 9 %7,8 50 %435 42  %36,5
Erkek - - 6 %6,9 8 %9,2 51 %59,1 21  %24,3
7 Kadin 1 %0,87 2 %17 11 %95 66 %57,4 34 %295
Erkek - - 2 %23 8 %9,2 46 %53,3 30 %348
8 Kadin 5 %4,3 21 %18,2 12 %104 38 %33 38 %33
Erkek 5 %2,5 20 %23,2 8 %9,2 30 %34,8 23 %26,6
9 Kadin 2 %1,7 13 %11,3 14 %12,1 56 %48,7 35 %304
Erkek - - - - 4 %4,6 42 %48,7 40  %46,4
10 Kadin 1 %0,87 15 %13,0 8 %6,9 50 %43,5 40 %348
Erkek - - 2 %23 8 %9,2 40 %46,4 36 %417
11 Kadin 1 %0,87 7 %6,09 5 %4,3 53 %46,1 48 %417
Erkek - - 6 %6,9 10 %116 30 %34,8 40  %46,4
12 Kadin 3 %2,6 6 %52 17  %14,7 46 %41 42 %36,5
Erkek - - - - 7 %8,1 46 %53,3 33  %38,2
13 Kadin - - 4 %34 10 %8,7 48 %41,7 52  %45,2
Erkek - - 2 %2,3 6 %6,9 40 %46,4 38 %44
14 Kadm 2 %l,7 9 %78 8 %6,9 50 %43,5 45  %39,1
Erkek - - 6 %6,9 14 %16,2 30 %34,8 36 %417
15 Kadm 2 %l,7 7 %6,09 4 %3,4 55 %47,8 46 %40
Erkek - - 2 %2,3 2 %2,3 44 %51 38 %44
16 Kadm 2 %l,7 9 %78 7 %6,09 50 %435 46 %40
Erkek - - 2 %23 5 %5 39 %45,2 40  %46,4

(devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri (devami)
Olgek  Kategori f % f % f % f % f %
Madde

Numarasi

“Hig
katilmiyorum”  “Katilmiyorum” “Orta “Katiltyorum”  “Tamamen
diizeyde katiltyorum”
katilryorum”

17 Kadin 1 %0,87 8 %6,9 14 %121 45 %39,1 46 %40

Erkek - - 6 %6,96 10 %11,6 30 %34,8 40  %46,4

18 Kadin 1 %0,87 7 %6,09 8 %6,9 50 %435 48 %417

Erkek - - 8 %9,28 7 %8,1 31 %35,9 40  %46,4

Tablo 4.1. incelendiginde ilgede gorev yapan 6gretmenlerin 114 iiniin kadin, 86’sinin
erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik dlgegine verdigi yanitlar
incelendiginde, Ogretmenlerin genel olarak “Hi¢ katilmiyorum” ve “Katilmiyorum”
yanitlarinin;  “Orta  diizeyde katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Tamamen katiliyorum”
yanitlarindan daha az oldugu goriilmektedir. Yanitlara gore cinsiyet degiskenin Orgiitsel

sessizlik diizeyini algilamada fark yaratici bir degisken olmadigi ileri siiriilebilir.

4.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

(13

Bu calismada ikinci alt problem “ Yas degiskenine gore dgretmenlerin Orgiitsel
sessizlik algilart hangi diizeydedir ve arasinda anlamli bir farklilik var midir?” seklinde
olusturulmustur.

Bu alt problemin ¢oziimiine yonelik katilimcilardan elde edilen verilerin analiz
edilmesi ile bulunan sonuglar Tablo 4.2.”de yer almaktadir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri

Olgek Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig “Katilmryorum”  “Orta “Katiliyorum”  “Tamamen
katilmiyorum” diizeyde katiliyorum”
katiliyorum”
1 20-30 yas 3 %12 2 %1 5 %25 10 %5 5 %2,5
31-40 yas - - 6 %4,9 3 %24 36 %295 76 %623
41-50 yas 1 %0,5 - - - - 23 %l15 18 %9
50 yas lizeri 1 %8,3 2 %16 3 %25 4 %33 2 %16
2 20-30 yas 1 %4 4 %2 - - 15 %7,5 5 %2,5
31-40 yas - - 9 %4,5 15 %75 52 %26 45 %225
41-50 yas 1 %0,5 2 %1 - - 20 %10 19 %95
50 yas tizeri 1 %38,3 - - - - 8 %66 3 %25
3 20-30 yas 1 %4 - - 4 %16 10 %40 10 %40
31-40 yas - - - - 3 %15 65 %325 53 %265
41-50 yas - - - - 4 %2 20 %10 18 %9
50 iizeri - - - - 1 %8,3 8 %66 3 %25

(devami arkadadir)



Tablo 4.2. Ogretmenlerin Yaglarina Gore Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri (devami)
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Olgek Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig “Katilmiyorum”  “Orta “Katiliyorum”  “Tamamen
katilmiyorum” diizeyde katiliyorum”
katilryorum”
4 20-30 yas 2 %8 4 %16 5 %20 10 %40 4 %8
31-40 yas - - 15 %12,3 1 %0,8 61 %50,2 44 %36
41-50 yas - - 4 %9 1 %2,3 25 %58 12 %28
50 iizeri - - 3 %25 6 %49 2 %16 1 %8,3
5 20-30 yas - - - - 10 %40 11 %44 4 %16
31-40 yas 6 %4,9 6 %4,9 10 %82 60 %49,2 39 %319
41-50 yas - - 2 %4,6 2 %4,6 20 %46 18 %41
50 tizeri - - - - - - 6 %49 6 %49
6 20-30 yas - - 3 %12 7 %28 10 %40 5 %20
31-40 yas 2 %1,6 8 %6,56 9 %7,3 53 %434 49 %40,1
41-50 yas - - 3 %7 - - 30 %69 9 %21
50 iizeri - - 3 %25 1 %8,3 8 %66 - -
7 20-30 yas 1 %4 - - 5 %20 6 %24 13 %52
31-40 yas - - 4 %3,2 10 %82 70 %574 37 %30,3
41-50 yas - - - - 4 %92 30 %69 8 %19
50 iizeri - - - - - - 6 %49 6 %49
8 20-30 yas - - 5 %20 3 %12 10 %40 7 %28
31-40 yas 6 %4,9 20 %16,4 12 %98 40 %328 43 %352
41-50 yas 2 %4,6 10 %23 4 %92 15 %34 11 %25
50 tizeri 2 %16 6 %65 1 %8,3 3 %25 - -
9 20-30 yas - - 2 %8 4 %16 13 %52 6 %24
31-40 yas 2 %1,6 10 %8,2 10 %82 60 %49,2 39 %319
41-50 yas - - 1 %2,3 4 %92 17 %40 20 %46
50 iizeri - - - - - - 8 %66 4 %33
10 20-30 yas - - 2 %8 2 %8 15 %60 6 %24
31-40 yas 1 %0,8 10 %8,2 8 %6,5 46  %37,7 56 %459
41-50 yas - - 5 %11 5 %l1 22 %50 10 %23
50 tizeri - - - - 1 %83 7 %58 4 %33
11 20-30 yas - - - - 1 %4 14 %64 10 %40
31-40 yas - - 8 %6,5 9 %7,3 48  %39,3 56 %459
41-50 yas - - 5 %11 4 %9 15 %35 18 %42
50 tizeri 1 %8,3 - - 1 %83 6 %49 4 %33
12 20-30 yas - - - - - - 15 %60 10 %40
31-40 yas 3 %2,4 5 %4,1 10 %82 48 %393 55 %451
41-50 yas - - - - 10 %23 22 %50 10 %23
50 iizeri - - 1 %0,5 4 %2 7 %3,5 - -
13 20-30 yas - - - - 5 %20 10 %40 10 %40
31-40 yas - - 5 %2,5 3 %15 50 %25 63 %315
41-50 yas - - - - 5 %11 20 %46 17 %39
50 tizeri - - 1 %8,3 3 %25 8 %67 - -
14 20-30 yas - - 2 %8 5 %20 8 %32 10 %40
31-40 yas 2 %1,6 10 %8,2 10 %82 46 37,7 53 %434
41-50 yas - - 3 %6,9 5 %11 20 %46 14 %32
50 iizeri - - - - 2 %17 6 %49 4 %33
15 20-30 yas - - 1 %4 - - 20 %80 4 %16
31-40 yas 2 %1,6 6 %4,9 2 %16 49  %40,1 62 %50,8
41-50 yas - - 1 %2,3 4 %92 20 %46 17 %,361
50 iizeri - - 1 %8,3 - - 10 %83 1 %8,3
16 20-30 yas - - - - - - 15 %60 10 %40
31-40 yas 2 %1,6 8 %6,5 6 %4,9 45 %369 60 %492
41-50 yas - - 3 %6,9 3 %6,9 20 %46 16 %36,8
50 iizeri - - - - 3 %25 9 %75 - -

(devami arkadadir)
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Yaglarina Gore Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri (devami)

Olgek Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig “Katilmiyorum”  “Orta “Katiliyorum”  “Tamamen
katilmiyorum” diizeyde katiliyorum”
katilryorum”
17 20-30 yas 1 %4 2 %8 1 %4 20 %80 1 %4
31-40 yas - - 10 %8,2 8 %6,5 40 %328 63 %516
41-50 yas - - 2 %4,6 5 %11 15 %33 20 %46
50 iizeri - - - - 10 %83 - - 2 %17
18 20-30 yas 1 %4 - - 5 %20 10 %40 9 %36
31-40 yas - - 12 %9,8 5 %41 47 %385 57 %46,7
41-50 yas - - 3 %6,9 5 %11 14 %32 20 %46
50 lizeri - - - - - - 10 %83 2 %17

Tablo 4.2. incelendiginde ilgede gorev yapan 6gretmenlerin 25 tanesinin 20-30 yas
araliginda, 121 tanesinin 31-40 yas araliginda, 42 tanesinin 41-50 yas araliginda oldugu ve
12 tanesinin de 51 yas ve iizeri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik
Olcegine verdigi yanitlar incelendiginde, 6gretmenlerin genel olarak “Hi¢ katilmiyorum™ ve
“Katilmiyorum” yanitlarimin; “Orta diizeyde katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Tamamen
katiltyorum” yanitlarindan daha az oldugu goriilmektedir. Yanitlara gore yas degiskenin

orgiitsel sessizlik diizeyini algilamada fark yaratici bir degisken olmadigi ileri siirtilebilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Bu ¢alismada {giincii alt problem “ Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin
orglitsel sessizlik algilar1 hangi diizeydedir ve arasinda anlamli bir farklilik var midir?”
seklinde olusturulmustur.
Bu alt problemin ¢6ziimiine yonelik katilimcilardan elde edilen verilerin analiz
edilmesi ile bulunan sonuglar Tablo 4.3.’te yer almaktadir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri

Olgek  Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig
katilmiyorum”  “Katilmryorum” “Orta “Katiliyorum”  “Tamamen
diizeyde katilryorum”
katilryorum”
1 Evli 2 %1,1 7 %4 5 %2,8 63 %36 97  %55,2
Bekar 5 %20 3 %12 6 %24 10 %39 4 %16
2 Evli 3 %1,6 15 %85 10 %5,7 80 %456 66  %37,6
Bekar - - - - 2 %8 15 %59 6 %24
3 Evli 1 %0,57 - - 10 %5,7 91 %51,8 72 %41
Bekar - - - - 2 %8 12 %46 12 %46
4 Evli 2 %1,1 20 %11 10 %5,7 88 %50,1 54  %31,3
Bekar - - 6 %23 3 %12 10 %39 7 %28

(devami arkadadir)
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri (devamr)

Olgek  Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig “Katilmryorum” “Orta “Katiliyorum”  “Tamamen
katilmiyorum” diizeyde katiliyorum”
katiliyorum”

5 Evli 4 %2,3 7 %4,7 19 %10,8 87 %49,5 57 %324
Bekar 2 %7 1 %38 3 %11 10 %40 10 %40

6 Evli 2 %1,2 14 %8,4 15 %9 90 %54 53 %30,2
Bekar - - 3 %l5 2 %1 11 %55 10 %5

7 Evli 1 %0,57 3 %18 17 %9,6 99 %56 54 %30,7
Bekar - - 1 %4 2 %8 13 %52 10 %40

8 Evli 7 %4,7 33 %18,8 10 %5,7 64 %36,4 60 %34
Bekar 3 %12 8 %32 10 %40 4 %8 1 %4

9 Evli 2 %1,2 10 %5,7 13 %7,4 89 %50 60 %34
Bekar - - 3 %12 5 %20 9 %35 9 %35

10 Evli 1 %0,57 12 %6,8 10 %5,7 80 %456 71 %40
Bekar - - 5 %20 6 %24 10 %40 5 %20

11 Evli 1 %0,57 10 %5,7 12 %6,8 68 %38,7 83 %473
Bekar - - 3 %12 3 %12 15 %58 5 %20

12 Evli 2 %1,2 5 %29 18 %10,8 82 %46,6 67  %35,5
Bekar 1 %4 1 %4 6 %24 10 %40 8 %32

13 Evli - - 5 %29 12 %6,8 78 %444 79 %45
Bekar - - 1 %4 4 %8 10 %40 11 %44

14 Evli 2 %1,2 9 %5,4 19 %10,8 70 %40 74 %42
Bekar - - 6 %24 3 %12 10 %40 7 %28

15 Evli 2 %1,2 8 %48 5 %5,4 89 %50,7 70  %39,1
Bekar - - 1 %4 1 %4 10 %40 14 %56

16 Evli 2 %1,2 8 %4,8 10 %6 79 %45 75 %43
Bekar - - 3 %12 2 %8 10 %40 11 %44

17 Evli 1 %0,57 13 %7,41 14 %8 65 %37 81 %46
Bekar - - 1 %4 10 %40 10 %40 5 %20

18 Evli 1 %0,57 10 %5,7 12 %6,84 78 %44 78 %44
Bekar - - 5 %20 3 %12 3 %12 10 %40

Tablo 4.3. incelendiginde Ogretmenlerin 174 tanesinin evli, 26 tanesinin bekar
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik 6lgegine verdigi yanitlar
incelendiginde, Ogretmenlerin genel olarak “Hi¢ katilmiyorum” ve “Katilmiyorum”
yanitlarinin; “Orta  diizeyde katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Tamamen katiliyorum”
yanitlarindan daha az oldugu goriilmektedir. Yanitlara gore medeni durum degiskeninin

orgiitsel sessizlik diizeyini algilamada fark yaratic1 bir degisken olmadig ileri siiriilebilir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

3

Bu calismada ficilincii alt problem “ Calisilan okul tiiri degiskenine gore
ogretmenlerin Orgilitsel sessizlik algilar1 hangi diizeydedir ve arasinda anlamli bir farklilik
var midir?” seklinde olusturulmustur.

Bu alt problemin ¢6ziimiine yonelik katilimcilardan elde edilen verilerin analiz

edilmesi ile bulunan sonuglar Tablo 4.4.’te yer almaktadir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Calistigi Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Sessizlik Algt Diizeyleri

Olgek Kategori F % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig Katilmiyorum Orta Katiliyorum  “Tamamen
katilmiyorum” diizeyde katiltyorum”
katiltyorum
1 Anaokulu 1 %0,5 - - 3 %15 5 %25 3 %15
Ilkokul 3 %1,5 - - 5 %2,5 20 %10 27 %135
Ortaokul - - 6 %3 3 %15 30 %15 38 %19
Lise 1 %0,5 4 %2 - - 18 %9 33 %165
2 Anaokulu - _ - - 6 %3 4 %2 2 %1
flkokul 1 %0,5 6 %3 2 %1 26 %13 20 %10
Ortaokul 1 %0,5 4 %2 5 %25 36 %18 36 %18
Lise 1 %0,5 5 %2,5 2 %1 29 %145 14 %7
3 Anaokulu 1 %0,5 - - - - 10 %5 2 %1
flkokul - - - - 6 %3 29 %145 20 %10
Ortaokul - - - - 4 %2 40 %20 32 %16
Lise - - - 2 %1 24 %12 30 %15
4 Anaokulu 2 %1 2 %1 2 %1 6 %3 2 %1
Tlkokul - - 10 %5 5 %2,5 20 %10 20 %10
Ortaokul - - 10 %5 6 %3 40 %20 19  %9,5
Lise - - 4 %2 - - 32 %16 20 %10
5 Anaokulu - - 2 %1 4 %2 4 %2 2 %1
flkokul 3 %1,5 - - - - 26 %13 26 %13
3 %1,5 2 %1 15 %75 38 %19 19  %9,5
Lise - - 4 %2 3 %15 29 %145 20 %10
6 Anaokulu - - 2 %1 1 %05 6 %3 3 %1,5
Tlkokul 1 %0,5 5 %2,5 7 %3,5 21 %105 21 %105
- - 10 %5 8 %4 40 %20 19  %9,5
Lise 1 %0,5 - - 1 %0,5 34 %17 20 %10
7 Anaokulu - - - - 2 %1 7 %35 3 %1,5
ilkokul 1 %0,5 2 %1 10 %5 21 %105 21 %105
- - 2 %1 4 %2 52 %26 19  %9,5
Lise - - - - 3 %15 32 %16 21 %105
8 Anaokulu 2 %1 - - 4 %2 4 %2 2 %1
flkokul 4 %2 15 %75 10 %5 6 %3 20 %10
4 %2 16 %8 6 %3 32 %16 19  %9,5
Lise - - 10 %5 - - 26 %13 20 %10
9 Anaokulu - - 2 %1 - - 8 %4 2 %1
ilkokul %1 2 %1 5 %2,5 18 %9 28 %l4
Ortaokul - - 6 %3 8 %4 44 %22 19  %9,5
Lise - - 3 %1,5 5 %2,5 28 %14 20 %10
10 Anaokulu - - - - 6 %3 1 %05 5 %2,5
ilkokul 1 %0,5 4 %2 5 %2,5 22 %11 23 %115
Ortaokul - - 10 %5 4 %2 33 %165 30 %15
Lise - - 3 %1,5 1 %05 34 %17 18 %9
11 Anaokulu 1 %0,5 1 %0,5 3 %15 5 %25 3 %1,5
flkokul - - 4 %2 5 %25 22 %11 24 %12
Ortaokul - - 5 %2,5 7 %35 33 %165 32 %16
Lise - - 3 %1,5 - - 23 %115 30 %15
12 Anaokulu 1 %0,5 1 %0,5 3 %15 3 %15 4 %2
ilkokul 2 %1 2 %1 2 %1 27 %135 22 %l1
Ortaokul - - 2 %1 9 %4,5 35 %175 31 %155
Lise - - 1 %0,5 10 %5 37 %185 18 %9

(devami arkadadir)
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Calistigi Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri

(devami)
Olgek Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig Katilmiyorum Orta Katiliyorum  “Tamamen
katilmiyorum” diizeyde katiliyorum”
katiliyorum
13 Anaokulu - - 1  %0,5 - - 6 %3 5 %2,5
flkokul - - 2 %1 6 %3 24 %12 23 %115
Ortaokul - - 2 %1 5 %2,5 39 %195 31 %155
Lise - - 1  %0,5 5 %2,5 19  %9,5 31 %155
14 Anaokulu - - - - 5 %2,5 3 %1,5 4 %2
flkokul - - 3 %15 8 %4 19 %95 25 %125
Ortaokul 2 %05 5 %25 8 %4 29 %145 33 %165
Lise - - 7 %35 1 %0 ,5 29 %145 19  %9,5
15  Anaokulu - - - - 1 %0,5 9 %4,5 2 %1
flkokul - - 2 %l 2 %1 31 %155 20 %10
Ortaokul 2 %1 2 %l 2 %1 39 %195 32 %16
Lise - - 5 %25 1 %0,5 20 %10 30 %15
16 Anaokulu - - 1 %05 2 %1 7 %3,5 2 %1
Ilkokul - - 3 %15 4 %2 26 %13 22 %11
Ortaokul 2 %l 6 %3 5 %2,5 32 %16 32 %16
Lise - - 1 %0,5 1 %0,5 24 %12 30 %15
17 Anaokulu - - - - 4 %2 6 %3 2 %1
flkokul - - 8 %4 10 %5 15 %75 22 %11
Ortaokul 1 %05 2 %l 5 %2,5 35 %175 34 %17
Lise - - 4 %2 5 %2,5 19 %95 28  %l4
18  Anaokulu 1 %05 2 %l - - 5 %2,5 4 %2
flkokul - - 5 %25 5 %2,5 23 %115 22 %11
Ortaokul - - 5 %25 5 %2,5 33 %165 34 %17
Lise - - 3 %15 5 %2,5 20 %10 28 %14

Tablo 4.4.’ten elde edilen bulgulara gore ilgede gorev yapan 6gretmenlerin 12 tanesi
bagimsiz anaokulunda, 55 tanesi ilkokulda, 77 tanesi ortaokulda ve 56 tanesi lisede gorev
yapmaktadir.

Ogretmenlerin ~ Orgiitsel sessizlik 6lgegine verdigi yamtlar incelendiginde,
ogretmenlerin genel olarak “Hi¢ katilmiyorum” ve “Katilmiyorum” yanitlarinin; “Orta
diizeyde katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Tamamen katiliyorum” yanitlarindan daha az oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algisin1 dlgmek igin
gorev yaptiklar1 okul tiirleri incelendiginde 6gretmenlerin gorev yapilan okul tiiriiniin bu
konuda ayirict olmadigr goriilmektedir. Yanitlara gore calisilan okul tiirii degiskeninin

orgiitsel sessizlik diizeyini algilamada fark yaratic1 bir degisken olmadig ileri siiriilebilir.
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4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Bu calismada birinci alt problem “ Mesleki hizmet siiresi degiskenine gore
O0gretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilar1 hangi diizeydedir ve arasinda anlamli bir farklilik
var midir?” seklinde olusturulmustur.
Bu alt problemin ¢6ziimiine yonelik katilimcilardan elde edilen verilerin analiz

edilmesi ile bulunan sonuglar Tablo 4.5.’te yer almaktadir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Mesleki Hizmet Siiresine Gére Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri

Olgek Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig “Katilmiyorum” “Orta “Katiliyorum”  “Tamamen
katilmiyorum” diizeyde katiltyorum”
katiliyorum”
1 1-5y1l 1 %0,5 1 %0,5 2 %1 10 %5 4 %?2
6-10yil 1 %0,5 3 %1,5 5 %2,5 45 %225 30 %15
11-15y11 1 %0,5 2 %1 3 %15 2 %1 32 %16
16-20 y1il - - 2 %1 1 %0,5 10 %5 15 %75
21 ve 2 %1 2 %1 - - 6 %3 20 %10
iizeri
2 1-5 y1l - - 2 %1 2 %1 10 %5 4 %2
6-10yil 3 %1,5 5 %2,5 5 %2,5 40 %20 31 %155
11-15y1l - - 2 %1 4 %?2 25 %125 9 %9
16-20 yil - - 4 %2 2 %1 12 %6 10 %5
21 yil ve - - 2 %1 2 %1 8 %4 18 %9
lizeri
3 1-5y1l - - - - 4 %2 10 %5 4 %2
6-10yil 1 %0,5 - - 7 %3,5 48 %24 28 %14
11-15y1il - - - - 1 %0,5 25 %125 14 %7
16-20 yil - - - - - - 18 %9 10 %5
21 yil ve - - - - - - 2 %1 28 %14
tizeri
4 1-5yil - - 1 %0,5 1 %0,5 9 %4,5 7 %3,5
6-10yil 2 %1 3 %1,5 10 %5 50 %25 19 %95
11-15yil - - 10 %5 2 %1 10 %5 18 %9
16-20 yil - - 5 %2,5 - - 20 %10 3 %1,5
21 yil ve - - 7 %3,5 - - 9 %4,5 14 %7
tizeri
5 1-5y1l - - 1 %0,5 2 %1 10 %5 5 %2,5
6-10yil 3 %1,5 5 %2,5 10 %5 50 %25 16 %8
11-15y11 3 %1,5 - - 5 %2,5 20 %10 12 %6
16-20 yil - - 2 %1 5 %25 5 %2,5 16 %8
21 yil ve - - - - - - 12 %6 18 %9
iizeri
6 1-5y1l - - - - 2 %1 10 %5 6 %3
6-10yil 2 %1 7 %3,5 5 %2,5 45 %225 25 %125
11-15yil - - 3 %1,5 3 %15 26 %23 8 %4
16-20 yil - - 4 %2 4 %2 12 %6 8 %4
21 yil ve - - 3 %1,5 3 %15 18 %9 18 %9

uzeri

(devami arkadadir)
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Mesleki Hizmet Siiresine Gore Orgiitsel Sessizlik Alg1 Diizeyleri

(devami)
Olgek Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig “Katilmiyorum” “Orta “Katiliyorum”  “Tamamen
katilmiyorum” diizeyde katiltyorum”
katiliyorum”
7 1-5 yil 1 %0,5 1 %0,5 2 %1 10 %5 4 %2
6-10y1l - %0,5 3 %1,5 7 %2,5 50 %225 24 %15
11-15y1l - %0,5 - %1 3 %15 30 %1 7 %16
16-20y1l - - - %1 4 %0,5 14 %5 10 %75
21 ve - %1 - %1 3 - 8 %3 19 %10
iizeri
8 1-5y1l 2 3 %1 - 5 %5 8 %2
6-10y1ll 6 %1,5 8 %2,5 10 %2,5 16 %20 44 %155
11-15y1l 2 - 12 %1 5 %2 12 %125 9 %9
16-20 yil - - 9 %2 5 %1 14 %6 -
21 yil ve - - 9 %1 - - 21 %4 - -
iizeri
9 1-5 yil 1 - - - 2 %2 10 %5 5 %2
6-10y11 1 %0,5 5 - 5 %3,5 50 %24 23 %l4
11-15y1l - - 2 - 3 %0,5 20 %125 15 %7
16-20 y1l - - 4 - 5 - 5 %9 14 %5
21 yil ve - - 2 - 3 - 13 %1 12 %14
lizeri
10 1-5y1l - - - %0,5 2 %0,5 4 %4,5 12 %35
6-10yil 1 %1 7 %1,5 4 %5 38 %25 34 %9,5
11-15yil - - 4 %5 4 %1 14 %5 18 %9
16-20 yil - - 3 %2,5 3 - 10 %10 12 %15
21 yil ve - - 3 %3,5 3 - 24 %4,5 - %7
iizeri
11 1-5 yil - - 2 %0,5 2 %1 3 %5 11 %2,5
6-10y11 1 %1,5 8 %2,5 10 %5 28 %25 37 %8
11-15y1l - %1,5 3 - 3 %25 14 %10 20 %6
16-20 yil - - - %1 - %2,5 10 %2,5 18 %8
21 yil ve - - - - - - 28 %6 2 %9
iizeri
12 1-5y1l - - 2 - 2 %1 10 %5 4 %3
6-10yil 3 %1 4 %3,5 14 %2,5 45 %225 18 %125
11-15yil - - %1,5 4 %15 20 %23 16 %4
16-20 y1l - - - %2 4 %2 10 %6 14 %4
21 yil ve - - - %1,5 - 7 %9 23 %9
iizeri
13 1-5 yil - - 2 %1 2 %1 11 %5,5 3 %1,5
6-10y1l - - 4 %2 10 %5 37 %185 33  %16,5
11-15y1l - - - 3 %15 20 %10 17 %85
16-20 y1il - - - - 1 %0,5 18 %9 9 %4,5
21 yil ve - - - - - - 12 %6 28 %14
iizeri
14 1-5y1l - - 1 %0,5 2 %1 3 %1,5 12 %6
6-10yil 2 % 10 %5 10 %5 25 %125 37  %18,5
11-15y1 - - 3 %1,5 5 %25 14 %7 18 %9
16-20 y1l - - 1 %0,5 5 %2,5 10 %5 12 %6
21 yil ve - - - - - - 28 %14 2 %1

uzeri

(devami arkadadir)
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Mesleki Hizmet Siiresine Gore Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri (devami)

Olgek Kategori f % f % f % f % f %
Madde
Numarasi
“Hig “Katilmiyorum” “Orta “Katiliyorum”  “Tamamen
katilmryorum” diizeyde Katiltyorum”
katilryorum”
15 1-5yil - - 2 %1 - - 10 %5 6 %3
6-10y1il 2 %1 6 %3 2 %1 44 %22 30 %15
11-15yd - - 1 %0,5 2 %1 30 %15 7 %3,5
16-20 yil - - - - 2 %1 10 %5 16 %8
2l yil ve - - - - - - 5 %25 25 %12
iizeri
16 1-5yil 1 %05 2 %1 2 %1 10 %5 3 %1,5
6-10y1il 1 %05 6 %3 5 %2,5 60 %30 12 %6
11-15yd - - 2 %1 3 %15 10 %5 25 %12
16-20 yil - - 1 %0,5 - - 7 %35 20 %10
21 yil ve - - - - 2 %1 2 %1 26 %13
tizeri
17 1-5yil 1 %05 1 %0,5 5 %25 9 %5 3 %1,5
6-10yil - - 7 %3,5 10 %5 54 %27 12 %6
11-15yd - - 6 %3 5 %25 4 %2 25 %12
16-20 yil - - - - 4 %2 4 %2 20 %10
2l yil ve - - - - - - 4 %2 26 %13
tizeri
18 1-5yil - - 1 %0,5 - - 14 %7 3 %1,5
6-10y1il 1 %05 7 %3,5 8 %4 52 %26 16 %8
11-15yd - - 3 %1,5 3 %15 9 %45 25 %12
16-20 yil - - - - 2 %1 6 %3 20 %10
21 yil ve - - 4 %?2 2 %1 - - 24 %12
iizeri

Tablo 4.1.5. incelendiginde 6gretmenlerden 18 tanesinin 1-5 y1l aras1t mesleki hizmet
stiresine, 84 tanesinin 6-10 y1l aras1 mesleki hizmet siiresine, 40 tanesinin 11-15 y1l arasi
mesleki hizmet siiresine, 28 tanesinin 16-20 yil arasi mesleki hizmet siiresine, 30 tanesinin
ise 21 yil ve iizeri mesleki hizmet siiresine sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel sessizlik 6lgegine verdigi yanitlar incelendiginde, 6gretmenlerin genel olarak “Hig
katilmiyorum” ve “Katilmiyorum” yanitlarinin; “Orta diizeyde katiliyorum”, “Katiliyorum”,
“Tamamen katiliyorum” yanitlarindan daha az oldugu goriilmektedir. Yanitlara gore mesleki
hizmet siiresi degiskenin orglitsel sessizlik diizeyini algilamada fark yaratici bir degisken

olmadigi ileri siirtilebilir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin tartisma ve sonug boliimii tizerinde durulmaktadir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Egitim orgiitleri, her diizeyde egitim ve Ogretim hizmeti veren okullar ve
kurumlardan olusmaktadir. Egitim Orgiitlerinin ham maddesinin insan olmasi ve egitim
orgilitlerinin dinamik bir sistem olmasi bu 6rgiitii olusturan bireyler arasindaki iletisim aginin
da gii¢lii olmasini gerektirmektedir.

Orgiitlerde fikir ve diisiincelerini ifade etmek isteyen bireylerin konusmamayi,
goriiglerini paylasmamayi tercih etmesinin dislanma, tepki gérme, izole olma, fikrinin
gereksiz bulunabilmesi gibi birbirinden farkli bireysel ve orgiitsel sebepleri vardir. Ortamda
algilanan iklim ve baski ile ¢alisan bireyler arasinda bir siire sonra bir sessizlik iklimi
olugmakta ve yasanan bir¢ok olay ve duruma karsi sessiz kalmanin daha kolay oldugu algis1
olugmaktadir. Calisanlar ortaya ¢ikan sorunlara karsi ortaya koydugu ¢oziim Onerileri ile
yargilanacag: algisi ile hareket etmektedirler. Oysa bunun aksine ¢alisanlar birbirlerinin
fikirlerinden beslendiginde ve beraber hareket ettiklerinde sessizlik algisinin hakim olmadig:
kolektif biitlinciil bir yapinin ortaya ¢iktigr gériilmektedir.

Calisanlar ¢ogu zaman kendilerine dair negatif bir alginin olusmamasi igin kendi
goriislerini paylasmamaktadirlar. Bu da bir siire sonra Orgiit igerisinde yanlis kararlarin
alinabilmesine ya da oOrgiitin ilerlemesinin ve gelismesinin durdurulmasina sebep
olmaktadir.

Orgiitsel sessizlige iliskin ilk arastirmalar {ilkemizde 2008de yapilmaya baslamis ve
2010’dan sonra ozellikle artis gdstermistir. Son 12- 14 yillik stirecte iilkemizde yapilan bu
caligmalara gore Orgiitsel sessizlik ikliminin c¢alisanlar arasinda yaygin oldugu
goriilmektedir.

Eray, Kaya ve Karadas (2021) “Orgiitsel Sessizlige Iliskin Ogretmen Algilar” adli
calismada da 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin yiiksek oldugu fakat cinsiyet,
brang, medeni durum, mesleki kidem degiskenleri ile arasinda anlamli bir iligki olmadig
ortaya konmustur.

Yapilan bu arastirma ise bagimsiz anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde
farkli branslarda gorev yapan Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki ortamlarinda
orgiitsel sessizlik algi diizeylerinin etkin oldugu goriilmektedir. Cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki hizmet siiresi, ¢alisilan okul kademesi gibi farkli degiskenler acisindan

incelenen orglitsel sessizlik algisinin bu ilgede gorev yapan Ogretmenler i¢in ¢ok ayirici
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degiskenler olmadigi sonucuna ulasilmistir. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerden
cogunlugunun “Orgiitsel Sessizlik Olgegi”nde yer alan ve orgiitsel sessizligin varligin
destekleyen 18 maddeye “Orta diizeyde katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Tamamen

katiliyorum” yanitlarini verdigi goriilmektedir.

5.2 Oneriler
Orgiitsel sessizlik kavramma iliskin 6gretmen algilarmin belirlenebilmesi icin

yapilan bu ¢alisma sonucunda elde edilen sonuglara dayanarak bazi 6neriler gelistirilmistir:

1. Bu c¢alisma Denizli ili Cal ilgesinde gorev yapan oOgretmenlerin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Farkli ilgelerdeki 6gretmenlerin katilimi da saglanarak ilgeler
arasinda karsilagtirma yapilmasi saglanabilir.

2. Arastirmaya Cal ilgesinde gorev yapan 200 6gretmen katilim saglamistir. Katilimci
sayisinin artirilarak evrenin geniglemesi saglanabilir.

3. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algi
diizeylerinin etkin oldugu belirlenmistir. Egitim orgiitlerinin dinamik yapis1 geregi
ogretmenlerdeki orgiitsel sessizlik algi diizeyini disiirebilmek i¢in 6gretmenlere
hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir. Bunun yaninda okullarda daha demokratik ve
katilimer bir yonetim anlayisi benimsenmeli ve Ogretmenler lizerindeki yonetici

baskis1 azaltilmaya calisiimalidir.
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EKLER

Ek 1. Ol¢ek Uygulamasi i¢in Valilik izni

T.C.
DENIZLI VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr  : E-16605029-44-45055013 04/03/2022
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
ilgi  : Pamukkale Universitesi Rektgrligiinin 16.02.2022 tarihli ve 169156 sayili yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi (1.0.)
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Canan KALELIHAN, "Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlige iliskin Algilari" konulu
proje galismasina yonelik hazirlamis oldugu anket/lgek formlarini figi yazi geregi Miidiirliigiimiize bagh Denizli ili Cal
ilgesinde bulunan okullarda gérev yapan gretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiistii/Doktora) dgrencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilari
ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/ilkégretim/Okuldncesi) konulari ile ilgili anket calismalarinin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-ogretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2021/2022 egitim-8gretim yili iginde denetimi ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurum idaresinde
olmak iizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniilliilik esasina gore, onayh bir rnegi Miidiirliigiimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da miihiirlii ve imzali 6rnekten gogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmas, |Iz,|l| genelgenin 28.
Maddesi ve "Arastirma izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonug raporunun cal inden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz araciligi ile génderilmesi Miidiirligiimiizce uygun gériilmiistiir.

Olurlariniza arz ederim.

Siileyman EKICI
il Milli Egitim Midiirii

OLUR
04/03/2022
Ali Nazim BALCIOGLU
Vali a.
Vali Yardimcisi

T.C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzea Miidiirligiimiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onayr ve Miidiirliigiimiizce
Onay verilen anket formlari ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.
Ali Nazim BALCIOGLU

Vali a.
. Vali Yardimcisi

Ek:

1-Anket Formlari

Bubelge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir

Adres - M.AKif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye gov tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi i¢in: Haseyin ERKOC-V.H.K.I. /Sefa GELMIS-Sef
Internet Adresi: http://denizli. meb.gov tr Telefon No : 0(258)234 20 95
E-Posta: ab20/@meb.gov tr Faks : 0(258)234 20 99

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak giivenli

imza ile imzal hitps://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden bd14-a6Cb-386F-8259-51Fb kodu ile teyit edilebilir



Ek 2. Orgiitsel Sessizlik Olcegi

Evrak Tarih ve Sayisi: 10.02.2022-E.168888
13

EKLER
Ek 1: Aragtirmada Kullanilacak Glcekler

Degerli Ogretmen,

Bu 6lgek, bilimsel bir calismada 8gretmenlerin gorislerini belirlemek amaciyla planlanan
tezsiz yiiksek lisans tezine veri toplamak igin gelistirilmistir. Birinci bdlimde kisisel ve
mesleki bilgilere iligkin sorular, ikinci bslimde brgiitsel sessizlik algisina iligkin ifadeler yer
almaktadir. Sizden beklenen, her ifadeyi dikkatli bir sekilde okuyarak basindaki agiklamaya
gore katilma durumunuzu en iyi yansitan secenegi isaretlemenizdir. Toplanan veriler, sadece
bilimsel amaglar igin kullamlacak olup higbir kisi veya kurum ile paylasilmayacaktir,
Arastirmaya saglayacagimz katki ve iz igi ekkiir ederim.

iy five Canan KALELIHAN
3236 Okul Oncesi Ogretmeni
74.02 2022 E-posta:canankalelihan20@gmail.com

BOLUM I: KiSISEL VE MESLEKI BILGILER

Bu béliimde kisisel ve mesleki bilgilere iliskin sorular yer almaktadir. Lutfen, istenen
bilgileri uygun yere yaziniz,

1. Cinsiyetiniz : [JKadin [ Erkek

2. Yagimiz: ...............

3. Medeni durumunuz: [ Evli [J Bekar

4. Gérev unvanimz; O Ogretmen [JOkul Yoneticisi (Mudur/Mudur Yardimeisi)
5. Gérev yaptifiniz 6gretim kademesi: [ ] Okul onoes; [ likokul [ ] Ortaokul [JLise
6. Branginz: ................... T 3

7. Kideminiz (hizmet G o117 L —— yil

Bu belge,glivenli elektroiiik imza ile imzanlamigtir,
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Evrﬂak Tarih ve Sayisi: 16.02.2022-E.168888

BOLUM 11

. Orgiitsel Sessizlik Olgegi
1 Ogretmenicr véneticilerinin eksikliklerini bilmelerine ragmen bu
- durumu dile getirmezler,
2 ' Ogretmenler gorilslerini ifade ettikleri iq'in yoneticilerden ve
meslektaslarindan olumsuz tepki alirlar.
3 Ogretmenlerin duygu ve difsiincelerini dile getirmeleri, Srgiitsel
Ogrenmeyi ve gelismeyi desteklcr.‘

4 Okulumuzda bulunan yéneticiler, dgretmenlerin yeni uygulamalar

konusundaki goriglerini almaya agik degildirler.

Qgretmenler gli¢ durumlarda konusmaktan ¢ok, §xiémay| i&gi_hﬁcrlerl

6grgtmcnlcri_n igsel mcn}n_qr;\iymgi endige ve stresi tet'iﬂér.' ._ i“
Ogretmenlerin duygu ve du§9gla'2i‘w‘?ifade cdememesi biitiin
ras 72

5

6 Ogl_'_e"tmcnler_bqlirli konular hmm iol’(uf&_]gtan kaginirlar,
7

) 8

i o!.a)_/ y(_:rdurum!ar hakkindadir!

.9 Ogretmenlerin goriislerini dile ge't‘i-ﬁﬁemési, yneticilerin otoriter

dgy;_amslarm@an kaynaklanmaktadir.

10 Okuldaki israf ve kayiplar dgretmenlerin kendilerini ifade etmelerin; “I ’

cngeller,

P11 Okul yoneticilerinin dgretmenlere adil davranmamas:, dérefmenlcri;lm

i
?

" gbriglerini agxlglamalarlpq engel olmak_lagilr. o L
12 . Ogretmenlerin bilgisizlik ve deneyimsizlik korkusu, duygularini ifade
! etmesine engel olur.

| 13 | Okul yéneticilerinin “En iyi ben bilitim™ tavn, 6gretmenlerin dzerinde

- olumsuz bir ctki yaraur. o ) .
" 14 Okul yoneticilerinin performanslarimin diistk olmasi, Ogretmenlerin
. sorunlarini dile getirmesini engeller. e
115 Ogr'el}nénlcrin' okul ybneticilerine gliven duymamalari, duygu ve
dagstncelerini diIe_get(fme{eriue engel olur.

‘16 '(')gretmenler d|$lanacaklan endisesiyie duygu veydi-isilnéveleﬁrii dile = Ty

. getirmezler, L SO 5 8 e o
17, Ogretmenler du)}gu ve dilgiincelerini agikladiklart zaman giivende
olmadiklarini hissederler. o ) B B

.18 Oérethcnlcr sorun gikarici ve sikdyetgi goriinmek istemediklerinden,
olaylar ve durumlar karsisinda scssiz kalmay: tercih ederler.
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Her bir maddeye ne derece katildigim1 yalmizea bir kutuyu secerek belirtiniz ve

. liitfen yanitsiz soru birakmayiniz.
Derccelendirme

m Hi¢ Katilmiyorum

) Katilmiyorum

()  Ona Difzeyde Katiliyorum
4) Katihyorum

(5) Tamamen Katiliyorum
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Ek3. Arastirma Olcegi Kullanim izni

Evrak Tarih ve Sayis:: 10.02.2022-E.168088

Dr. Ofr. Uyesi Gokhan KAHVECI 03:20 “a es

My boe o

Merhaba hocam. Gelistirmis oldugumuz Orgiitsel Sessizlik
Olgegini galigmanizda kullanabilirsiniz. Basarilar dilerim.

8 $ub 2022 Sal 23:52 tarihinde Canan Kalelihan
<canankalelihan20@gmail.com> sunu yazdi:
Sayin Dr. Gékhan Kahveci,
Pamukkale Universitesi Egitin@éneﬁmi Tezsiz Yiksek
Lisans Programinin 202182403;nur%rah ogrencisiyim.

Denizli ilinin gorev yaptigim ilgeSinde gorev
yapmaktayim. "Ogretmenierin raitael Sessizlige iligkin
Algilani™ Gzerine bir proje onerfdi RaNtladim ve

aragtirmam igin izniniz olursa Prof Dr. Zulfii Demirtas
ile birlikte gelistirdiginiz "Orgiitsel Sessizlik Olgegi"ni
kullanmak istiyorum. Bu konuda destek olur ve izin
verirseniz seviririm hocam. lyi gunler, w1 caligmalar.

Mailin bir kopyasini da Frof. Dr. Zulfu DEMIRTAS
hocama ginderyorum, bilgmize.

2iiifii demirtag 0640
(-‘ vee
aher ben

$aym Kalelihan
Orgiitsel Sessizlik Oigedini kullanabilirsiniz

8 $ub 2022 Sal, saat 23:56 tarihinde Canan Kalelihan
< \ i > $unu yazdi:
Saym Prof. Dr. Ziilfu Demintag.
Pamukkale Universitesi Egitm Yonetmi fessic Yikseh
Lisans Progranunin 202182402 numarah Ogrencisty im. Denizli
inin gorey vaphigim Cal ileesinde gores vapmaktavim
"Ogretmenlenn Orgritsel Sessirdige Nigkin Alglan” azerine bir
proje dnensi bazirladim ve arastirmam i¢in 1zninmz olursa Dr.
Gdkhan Kahveci ile hirlikie geligtivdigmiz "Orgutsel Sessizlik
Olgegi™ni Aullanmak istiyorum. Bu konuda destek olur ve 12in
venseniz sevininm hocam. Iyi giinler. 11 gahiymalar
Madin bir Kopyasim da Dr Gékhan K AHVECT hocima
sindenyorum, bilgimge

Prof. Dr. Ziilfii DEMIRTAS

Firat Universitesi, Egitim Fakihesi. Egitim Bilimieri Bélima,
23119, Elazig-TORKIYE
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—Bu-belge,guvenli elektronik imza ile imzanlanmistir.
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