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OZET

Norm Fazlas1 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhig

AKSOY, Ozge

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi,
Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yo6netimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KANMAZ

Haziran 2022, 40 sayfa

Projemin hedefi, norm fazlasi Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini

incelemektir.

Tarama modelinde yiiriitilen bu arastirmanin Orneklemi, Denizli Merkez
ilgelerindeki milli egitim bakanligina bagl okullarinda goérev yapan 117 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirma igin gerekli verileri, “Orgiitsel Baglilik Olgegi” aracihigiyla
toplanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde Oncelikle Ogretmenlerin
orgilitsel baghliklarin1  belirlemeye yonelik betimsel istatistik degerleri(aritmetik
ortalama, standart sapma) hesaplanmig, demografik degiskenlerine iligkin

karsilagtirmalarda da t-testi ve tek yonlil varyans analizi kullanilmigtir.

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin rgiitsel baglilik
diizeylerinin medeni hallerine goére; 6grenim durumlarina gore; cinsiyetlerine gore;
kidemlerine gore; ¢alisma siirelerine gore; yaslarina gore fark gdstermedigi sonucuna

ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Norm, Okul yneticisi, Ogretmen
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BIRINCI BOLUM: GIRiS
Ogretmenlik meslegi ilk icra edildigi andan itibaren dzveri, disa vuruk, sosyal,

insana bagli, degisken, araliksiz, samimi bir meslektir.

Ogretmen gorevine basladigi andan itibaren insan ile i¢ ice, karsisindakinin
talep ve eksiklerine gore siirekli yontem degistiren bir tarza sahip olmalidir. Dolayisiyla
icinde bulundugu ortami kendisine samimi bulmak zorundadir. Kendini c¢alistig
kurumda rahat hisseden Ogretmen tam kapasite ile karsisindaki ogrenciye kendini

adayabilir.

Gorev yaptig1 kurum kisinin istegi disinda degistirildiginde, dgretmen kendini
giivende hissedemez. Norm fazlasi olarak ifsa edilip planlamalar1 haricinde gorev yeri

degistirilirse 6gretmen orgiitsel bagliligin1 sorgular konuma gelir.

Calistig1 kurumda sahiplenilmis hissetmeyen kisi karsisindakini sahiplenemez,

gorevini lay181 ile yapamaz konuma getirilir.

1.1.Problem Durumu

Egitim, gereken becerileri verebilme siirecidir. Edinimleri elde eden ¢ocuk ve

gengler okul i¢i yada diginda terbiye edilebilirler.
Belirlenen hedefleri yerine getirmek i¢in bilgi verme isine 6gretim denir.

Ogretmenlik bir meslektir. Alaninda uzman kisiler devlet tarafindan kendilerine

verilen egitim-6gretim gorevini iistlenirler.

Kurum farketmeden, calisanin kendini oraya ait hissetmesi durumu orgiitsel
bagliliktir. Birey dogru orantili olarak aktif katilim saglar. Baglilik arttikca katilimda

artar.

Kisilerin, i¢cinde bulunduklari ¢evrenin bir pargasi oldugunu kabul etmesi aidiyet

duygusudur. Diglanmayan birey kendini korunan ithaf eder.

Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinin yonetici ve 6gretmen norm kadrolarinin belirlenmesine iligskin usul
ve esaslar1 yonetmelik ile diizenlenmektedir. Hazirlanan bu yonetmelik, Milli Egitim

Bakanlig1 kurumlarini kapsar.



Milli egitim kurumlarindaki tim O&gretmenleri kapsamaktadir; okul Oncesi
ogretmenligi, smif oOgretmenligi, O6zel egitim Ogretmenligi, genel bilgi dersleri
o0gretmenligi, meslek dersleri 6gretmenleri, atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri. Biiyiik

bir yelpazesi olan MEB 6gretmenligi gesitli kurallar ile sekillenir.

flgili yonetmelige gore anaokullarinda siif mevcudu 10 ila 20 arasinda
olmalhidir. Boylece kaydi silinen her Ogrenci normu tehlikede olan okul Oncesi
Ogretmeni i¢in bir tehdittir. Ayni uygulama ilkokullarda da gecerlidir. Smif 6gretmeni
norm kadrosu agilan smnif sayisi ile orantilidir. Ozel egitim okullarinda bu sayilar daha

genis tutulmugtur.

Genel bilgi dersi Ogretmenleri norm kadro yonetmeliginden ve yapilan
degisikliklerden en fazla etkilenen kisilerdir. Sayica fazla olan brans Ogretmenleri,
cesitlilik sebebi ile en fazla niifusa sahiptir. ingilizce, Matematik, Tiirk¢e, Tarih gibi

akliniza gelebilecek biitiin ders 6gretmenleri bu baslik altinda toplanur.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, genel bilgi ve meslek dersleri toplam ders yiikii;
a) 6-31 saate kadar 1,
b) 31-42 saate kadar 2,

¢) 42 den fazla olmasi hdlinde her 21 saat icin 1, genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni
norm kadrosu verilir. Bu sekildeki hesaplama sonrasinda artan ders yiikiiniin en az 15 saat
olmasi halinde ilave olarak 1 genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni norm kadrosu daha
verilir. (Milli Egitim Bakanhgina Bagl Egitim Kurumlart Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik, 2014, 5.6196)

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin normu belirlenirken 15 ila 41 sayilari, alt

ve Ust sinir olarak belirlenir.

Goriildigii  lizere Ogretmen normlarinin belirlenmesi, hesaplanmasi ve
uygulanmasi oldukca karisik bir siire¢ igerisinde olur. Ancak norm belirleme de
kullanilan en onemli unsur puandir. Ogretmenlerin ¢alistiklari siire, yer puan

belirlemede onemlidir.

Hizmet puani; Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeligi ile hayata gecirilir.

Yatili/pansiyonlu egitim kurumlarinda belleticilik; kadin Ogretmene ayda 2,

erkek 6gretmene ayda 1 puan getirir.



Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) veya Tiirkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) olimpiyat ve projelerinde basarili olan &grencilerin

ogretmenleri, elde ettikleri derece dogrultusunda hizmet puanlari ile ddiillendirilir.

Ders saatleri disinda kalan zamanlarda, 6grencilere destekleme ve yetistirme

kursu veren 6gretmenlere her ay 0,5 hizmet puani verilir.

Ogretmenlerden;
Mezuniyetini doktora olanlar 90,
Yiiksek lisansini tezli yapanlar 50,
Yiiksek lisansini tezsiz yapanlar 30,
Lisansint ikinci defa tamamlayanlar 10,
Makalesini uluslararasi platformlu bir dergide yaymnlayanlara 5,
Ulke ¢apinda yayin agi olan bir dergi makalesine 3,
Basart belgesi olana 3,
Ustiin basar: belgesi alanlara 4,
Odiil kazananlara 5,
ETwining projesi sertifika sahibine 15,
Ulusal diizeyde patent alana 30,
Tiirk Patent ve Marka Kurumuna yararii bir model tescilletene 20,
Tasarim tescili olana 10,
hizmet puan verilir.
(Milli Egitim Bakanligt Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde Degisiklik

Yapilmasima Dair Ydnetmelik, 2020, s.31160) Ancak bu karar uygulamas: 12/02/2021

tarihinde durdurulmustur. Taraflarin itirazi ile yargi asamasindadir.

Hizmet puani belirlemede kullanilan son degisken 1ise gorev yeridir.
Ogretmenlerin  hizmetlerini gerceklestirdikleri sehirler bdlgelere ayrilmistir. Her

bdlgenin puani digerine gore degiskenlik gosterir.



Tablo 1.1. Hizmet Bolgeleri

HIZMET BOLGELERI

1. HIZMET BOLGESI iLLERi 2. HIZMET BOLGESI iLLERi ' 3. HIZMET BOLGESI iLLERI
Adana Mersin Adwyaman Agn
Afyonkarahisar  |izmir Artvin Ardahan
Aksaray Karabiik Bayburt Batman
Amasya Karaman Cankar Bingol
Ankara Kayseri Elang Bitlis
Antalya Kirikkale Erzincan Diyarbakir
Aydin Kirklareli Giresun Erzurum
Balikesir Kocaeli Gumiushane Hakkari
Bartin Konya istanbul Igdir
Bilecik Kiitahya K.Maras Kars
Bolu Manisa Kastamonu Mardin
Burdur Mugla Kirsehir Mus
Bursa Osmaniye Kilis Siirt
Canakkale Sakarya Malatya Sirnak
Corum Samsun Mevsehir Tunceli
Denizli Sinop MNigde Van
Diizce Tekirdag Ordu
Edirne Trabzon Rize
Eskisehir Usak Sivas
Gaziantep Yalova Sanhurfa
Hatay Fonguldak Tokat
Isparta Yozgat

Her hizmet bolgesi ili hizmet alanlarma béliinmiistiir. Okullarin c¢alisma ve
ulasim zorluguna gore 6 farkli boliime ayrilmistir. En iyi yer 1, en kotl yer ise 6.
Boliimdiir. Bu sebeple zorunlu ¢alisma bolgeleri vardir. Her 6gretmen 4,5,6 alanlarda

calismak zorundadir. Ancak 1,2,3 numarali alanlar ¢alisilmasi zorunlulugunda degildir.



Tablo 1.2. Hizmet Alan Siireleri

Hizmet Bélgeleri, Hizmet Alanlar ve Hizmet Siireleri

1. Hizmet Bolgesi 2. Hizmet Bélgesi 3. Hizmet Bolgesi
Hizmet Puani Durumu Hizmet Puani Durumu Hizmet Puani Durumu

1. Hizmet Alami 10 Puan Zorunlu Degil 12 Puan Zorunlu Degil 14 Puan Zorunlu Degil

Zorunlu Deil |2. Hizmet Alani 11 Puan Zorunlu Degil 13 Puan Zorunlu Degil 16 Puan Zorunlu Degil
3. Hizmet Alani 12 Puan Zorunlu Degil 14 Puan Zorunlu Degil 18 Puan Zorunlu Degil

Zorunly 4. Hizmet Alani 14 Puan 7Yil Zorunlu 18 Puan 6 Yil Zorunlu 22 Puan 5Yil Zorunlu
Hizmet Alar 5. Hizmet Alami 16 Puan 6 Yil Zorunlu 20 Puan 5Yil Zorunlu 26 Puan 4Yil Zorunlu
6. Hizmet Alami 18 Puan 5Yil Zorunlu 22 Puan 4Yil Zorunlu 30 Puan 3Yil Zorunlu

Ozetleyecek olursak; hizmet puani 6gretmenin her yil, calistigi hizmet bolgesi ve
hizmet alanindan alacagi puan ile belirlenir. Ogretmenin ek olarak elde ettigi basarilar,

harcadig1 emek de 6gretmenin hizmet puanina adil bir sekilde eklenir.

Yonetmelikler ile diizenlenmis olan tiim sistem, beklenmeyen bir tek olay ile
darmadagin olabilir. Egitim 6gretim yil1 baglamadan diizenlenmis bir yil tek bir olay ile
zincirleme olarak etkilenebilir. Bir 6grencinin kaydimi bagka okula almasi, bir
Ogretmenin hastalanmasi, bir diger 6gretmenin dogum izni almasi, yil igerisinde bir
ogretmenin evlilik gibi sebepler ile sehir degistirmesi; belirlenmis olan tiim norm

sistemini bozabilir.

Ders programi belirlenmis, hazirligin1 yapmis hatta aktif bir sekilde derse giren
ogretmen norm digt kalabilir. Ogretmen norm fazlas1 oldugunu dgrendigi andan itibaren

orgiit ile sorunlar yagsamaya baglar.

Okullar bir orgiit tiiridiir. Kendi iginde sisteme sahip olan bu Orgiit
elemanlarinin ortak bir amaci vardir. Eger bir orgiit etkiliyse ve yeterliyse uzun émiirlii
olur. Okullarin basarisi, ¢aliganlarin moral diizeyi orgiit isleyisi ile dogru orantilidir.
Amag, is birligi, is boliimii, es giidiim ile bir araya gelmis kisilerin orgiitsel bagliliklari,

orgiitlerin en 6nemli yap1 taslaridir.



Norm fazlasi 6gretmenler yil igerisinde farkli okullara gorevlendirilir.

Ogretmen ihtiyact dinamik bir siire¢ oldugu ic¢in gorevlendirme islemleri de
degiskendir. Kadrosunun bulundugu okulda norm fazlasi olmus 6gretmen, o bolgede

ihtiya¢ olan her an gorevlendirme haberi alabilir.

Ihtiyac fazlasi ogretmen, kadrosunun bulundugu okulda siirekli olarak
calisamadigi, ihtiyag duyulan diger okullara gorevlendirildigi ig¢in, okullarina
duyduklart baglilik sarsilir.

Gorevlendirilme gittigi okullarda aidiyet sorunu yasar. Kadrolu Ogretmenler
norm fazlasi olarak goérevlendirme gelen &gretmenler ile iletisim kopukluklart yasar.

Calistig1 ortamda sorun yasayan 6gretmenin o okul ile orgiitsel bagliliklar1 kurulamaz.

Moral diizeyi diisiik 6gretmenlerin, mesleklerine karst olumsuz duygulara sahip olduklari,
okulun etkinliklerine katilmada goniilsiiz olduklari, okul, yoneticiler, egitim-6gretim programi,
diger 6gretmenler ve okul ¢evresinden sik sik sikayet ettikleri, 6gretim tekniklerini yenileme ve
gelistirme dogrultusunda higbir ¢aba harcamadiklari, sik sik izin alarak ve derslere gelmeyerek
ogretimi sekteye ugrattiklart ve 6grencilerin performansint objektif olarak degerlendirmedikleri
belirlenmistir.

Moral diizeyleri yiiksek ogretmenler, okullarina baghdir, etkindir ve okullarinda ¢aligmaktan
hoslanirlar. Calistiklar1 okulun amaglarinin ve felsefesinin destekgisi olan yiiksek moralli
Ogretmenler, okullariyla iftihar ederler; okul ydneticilerinin kararlarina saygi gosterirler;
okuldaki karara katilma siirecinden memnundurlar. Okulun islevlerine, komitelerine ve
orgiitlenmesine aktif olarak katilirlar. Kendi belirlenmis gérevlerinin igerisinde olmasa bile
gesitli okul islerini yapmada isteklidirler. Okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesi ¢alismalarina
aktif olarak katilirlar; ana-babalarin ve ¢evrenin egitime yaptiklari destekten memnundurlar. Bir
dgretmen olarak statiilerinden memnundurlar. Ogretmenleri toplumun sayginlik siralanigimnin {ist
basamaklarma yerlestirirler ve diger 6gretmenlere iligkin olumlu disiincelere sahiptirler; diger
ogretmenlerle igbirligi yaparlar ve maaslarindan memnundurlar.  (6gretmen moraline iliskin
yapilan arastirmalar, 1995, 5.5 )

Bir 6gretmenin calisabilmesi, o 6gretmenin ¢alistigi kurum ile dogru orantilidir.
Okullar birer orgiittiir ve isleyisin basarili olmasi Orgiitiin tiim elemanlarina baghdir.
Norm fazlast oOgretmenlerin orgiitsel bagliliklart  orgiit isleyisinin en Onemli

degiskenidir.



1.2.Problem Ciimlesi ve Alt Problemler
Calismamin problem ciimlesi , ‘Norm Fazlas1 Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik
diizeyleri nelerdir? ’ seklindedir.
Bu genel problem cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranacaktir.
a) Orgiitsel baglhlik diizeyleri alt boyutlara gore farklilk gostermekte
midir?
b) Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
Medeni durum
Yas
Cinsiyet
Kidem

Caligma siiresi

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

1.3.Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci norm fazlasi 6gretmenlerin kadrolarmin bulunduklari
okullar1 ile gorevlendirildikleri okullarda ki oOrgiitsel bagliliklarinin belirlenmesi
amaglanmistir. Norm fazlasi1 6gretmenlerin okullara olan baghliklarinin zayiflamasina

neden olan sebeplerin arastirilmas1 amac¢lanmustir.

1.4.Arastirmanin Onemi

Okullarin misyonlarini gergeklestirebilecegi orgiitler haline gelmesine engel olan
onemli unsur Ogretmenlerin norm fazlasi yapilmasidir. Norm fazlasi §gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin zedelenmesi, oOrgiitlerin kendi basarisinin Oniine ge¢mesidir.
Ogrenci basarisim arttirmaya yonelik yapilan projelere norm fazlasi 6gretmenler
katilamamaktadir. Hangi okulda ne kadar siire kalacagini bilmeyen 6gretmen, dgrenci,
okul yada kendi gelisimini destekleyecek hamlelerde bulunamamaktadir. Norm fazlasi
ogretmenlerin orgilitsel bagliliklar giiclendirildiginde okullarina saglayacaklar: faydalar

g0z ard1 edilmemelidir.



1.5. Simirhliklar
Ogretmenler, Ozellikle devlete bagli okullarda ¢alisanlar, kendilerini
yoneticilerine karst sorumlu hissederler. Orgiit icerisinde yasanan aksakliklari tiim
aciklig1 ile dile getiremeyen Ogretmenin, Orgiitsel bagliliklar1 Olctilebilir degildir.
Yalnizca Denizli’de olmasi sinirliliktir. Norm fazlast 6gretmenlerin orgiite bagliliklari

sadece Denizli ili sinirli olmadigt icin kapsamli bir arastirma yapilamamugtir.

1.6. Varsayim
Norm fazlas1 6gretmenler, orgiit bilesenleri ile iletisimlerini tiim objektifligi ile
dile getirmistir. Sorulan sorulara hicbir etki altinda kalmadan cevap vermislerdir.

Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin 6rgiit hakkindaki bilgileri yeterli diizeydedir.

1.7. Tanmimlar

Bir orgiitii olugturan okullarda, calisan 6gretmen sayisinin, olmasi gerekenden

fazla sayida olanlarina norm fazlasi 6gretmen denir.

Milli Egitim Bakanligina baglanmis, devletin ¢atis1 altindaki, tiim yaygin-orgiin

kurumlarin toplam 6gretmen ve yonetici sayisina norm kadro denir.



IKINCi BOLUM: YONTEM

2.1 Arastirma modeli

Denizli ilindeki okullarda norm fazlasi 6gretmenlerin orgiite olan bagliliklarmi
etkileyen etkenler ile nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilarak yapildi.
Nicel arastirma, nicel bilgi toplama araglar ile yapilir. Vardamsal istatistik analizi,
bagimsiz gruplar i¢in t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) gibi nicel bilgi

toplama yontemleri kullanilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Calismada evrendeki tiim okullara Olgek ulastirilmistir. Tiim evrendeki
orneklemi alma yontemi uygulanmamistir. Tiim iletimler sonucunda 117 6gretmen geri

doniis yapmistir. Bu sebeple 6rneklem 117 kisi olarak belirlenmistir.

Arastirmaya katilm saglayan Ogretmenler hakkindaki betimsel bilgiler,

istatistiki olarak Tablo 2.1.’de verilmistir.

Tablo 2.1.0rneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler Demografik N %
Ozellikler

Cinsiyet Kadin 82 70
Erkek 35 30

Yas 21-40 55 47
41-50 44 37.6
51+ 18 15.4

Gorev Y Onetici 12 10.2
Ogretmen 105 89.7

(devami arkadadir)



10

(devami)
Degiskenler Demografik Ozellikler N %
Mesleki Kidem 1-10 yul 25 21.3
10-15 y1l 28 23.9
15-20 y1l 22 18.9
21+ yil 42 35.8
Calisma Siiresi 1-5 yil 69 58.9
6-10 y1l 23 19.7
10-15 yil 15 12.8
15+ yil 10 8.5
Medeni Durum Evli 101 86.3
Bekar 16 13.7
Ogrenim Durum Lisans 88 75.2
Lisanstistii 29 24.8
Toplam 117 100

Tablo 2.1’e gore, orneklem grubunda yer alan &gretmenlerin %70’i kadindir.

Katilimeilarin yaslart incelendiginde % 47°si 21-40 yaslar1 arasinda, %43, %37,6’s1 41-

50 yaslar arasinda, %15,4’{i 51 ve iizeri yaslardadir. Ogretmenlerin gérev tanimlaria

bakildiginda %10,2’s1 yonetici, %89,7’si 6gretmen olarak ¢alismaktadir. Katilimcilarin

meslekteki kidemlerine bakildiginda %21,3’t 1-10 y1l, %23,9’u 10-15 yil, %18,9’u 15-

20 yil, %35,8°1 21 yil ve iizerinde calistign goriilmiistiir. Ogretmenlerin bulunduklar

okullarda ki ¢alisma siireleri incelendiginde %58,9°u 1-5y1l, %19,7°si 6-10 y1l, %12,8’1

10-15 yil, %8,5’i 15 yil ve iizerinde calismislardir. Ogretmenlerin medeni hallerine

bakildiginda c¢ogunun (%86,3) evli oldugu anlasilmistir. Ogretmenlerin dgrenim

durumlar incelendiginde biiyiikk bir bolimiiniin (%75,2) lisans mezunu oldugu

gorilmiistiir.
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Norm fazlasi Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarin1 arastiran bu projenin
kullandig1 veri toplama araci tek olgeklidir. Bu arag¢ iki alt bdliimden olusmaktadir.
Kisisel bilgiler ilk boliimii olusturmaktadir. Bu boliimde 6gretmenlerin demografik
ozellik bilgileri bulunur. Ikinci boliimde de érgiitsel baghlik dlgegi kullanilmustir. Bu
boliimiin amac1 6gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerini tespit etmektir. Olgek, 18
maddeden olusmus ve arastirmacilar Dr. Abidin Dagli, Zakir Elgigek, Biinyamin Han
(2018) tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilmistir. Arastirmanin verileri Denizli Ili’ndeki toplam

117 norm fazlas1 6gretmen ile yapilandirilmistir.

2.3.1 Orgiitsel Baglhihk Olgegi

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla
Dagli, Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tiirkce’ye cevirilen “Orgiitsel Baglilik Olcegi”
kullanilmistir. 18 soruluk bu olgekte her soru 5°’li Likert seklinde hazirlanmistir.
“Kesinlikle Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Karasizim (3)”, “Katiliyorum
(4)”, “Tamamen Katiliyorum(5)” segceneklerinden kendilerine en uygun olani segcmeleri
istenmistir. Dagl, Elgigcek, Han (2018) arastirmalarinin uygulandigi faktor analizi ile bu
dlgegin ii¢ boyutlu yapida oldugu vurgulanmistir. Olgegin Cronbach Alpha Giivenirlik
Katsayisi .884 olarak hesaplanmistir. Olgegin ii¢ boyutlu yapismin toplam varyansmn %
52,719’unu acikladigr ve madde faktor yiiklerinin ise .33 ile .80 arasinda degistigi

gorilmistiir. Bu calisma kapsaminda ol¢egin giivenirlik ve faktér analizi sonuglari

Tablo 2.2.’de verilmistir.
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Tablo 2.2. Orgiitsel Baghilik Olcegi Giivenirlik ve Faktor Analizi Sonuclar:

Boyut Maddeler Cronbach’s  Varyans KMO P
Alpha (o) Acgiklama
Orant (%)
Duygusal 1,2,3,4,5,6 .80 35.418 .889 <.05
Baglilik
Devam 7,8,9,10,11,12 73 9.177
Baglilig
Normatif 13,14,15,16,17,18 .80 8.124
Baglilik

2.4. Verilerin Analizi

Calismanin analizinden dnce normallik testleri uygulanmis, analiz sonuglar1 elde
edilmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegindeki her bir boyutun garpiklik ve basiklik

katsayilar1 hesaplanmistir. Analiz sonuglart Tablo 2.3.’de gosterilmistir.

Tablo 2.3. Orgiitsel Baghilik Olgeginin  Boyutlar: ve Olgeklerin normallik Analiz
Istatistikleri

Carpiklik Basiklik Ortalama Orta Deger

1.Boyut -.525 -.458 3.371 3.6

Duygusal
Baglilik

2.Boyut -.353 -.320 3.220 3.3

Devam
Baglilig

3.Boyut 135 -.855 2.478 2.6
Normatif
Baglilik

Timi -.255 -.052 56.684 57
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Tablo 2.3 incelendiginde, Orgiitsel Baglilik Olgeginin alt boyutlarinin ve
carpiklik (skewness) ve basiklik(kurtosis) degerlerinin +1 ve -1 araliginda oldugu
goriilmektedir. Ayrica elde edilen ortalama (mean) ve orta deger (medyan) degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Analiz sonucunda dagilimin normal oldugu
belirlenmis (Biiyiikoztirk, 2019, s.40) ve verilerin analizleri i¢in parametrik yontem
kullanilmistir. Analizlerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi olarak p<.05 esas

alinmustir.

Aragtirmanin alt problemlerinde, 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerini
belirlemek i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma puanlarindan yararlanilmistir.
Ogretmenlerin algilarma gore oOrgiitsel baghliklarii belirlemek igin, ug¢ degerler
belirlenmistir. Tablo 2.4’de Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin Duygusal Baghlik boyutuna
iliskin puan aralig: verilmektedir. Tablo 2.5°de Orgiitsel Baglilik Olceginin Devam
Baglihig1 boyutuna iliskin puan araligi verilmektedir. Tablo 2.6°da Orgiitsel Baglilik

Olgeginin Normatif Baglilik boyutuna iliskin puan aralig1 verilmektedir.



UCUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda ulasilan bulgulara ve alt

problemlere iligkin yapilan yorumlara yer verilmistir.

Orgiitsel baghlik &lceginin maddeleri incelendiginde 4,5 ve 13. maddelerin ters

kodlandig1 goriilmiistiir. Maddeler incelendiginde asagidaki bilgilere ulagilmistir.

Tablo 3.1 Orgiitsel Baghlik Olgcek Maddeleri Ortalama Tablosu

Madde no n X S Katilma
Diizeyi
Obl 117 3.2 1.2 Katiliyorum
Ob2 117 3.6 0.9 Kararsizim
Ob3 117 2.8 1.2 Tamamen
Katiliyorum
Oob4T 117 34 1.2 Kararsizim
Ob5t 117 3.4 1.2 Kararsizim
Ob6 117 35 1.0 Kararsizim
Ob7 117 3.9 0.9 Katiliyorum
Ob8 117 3.4 1.1 Kararsizim
Ob9 117 2.6 1.1 Tamamen
Katiliyorum
Ob10 117 3.4 1.0 Kararsizim
Ob11 117 2.8 1.0 Tamamen
Katiliyorum
Ob12 117 2.9 1.1 Tamamen
Katiliyorum
Ob13T 117 2.9 1.2 Tamamen
Katiliyorum
Obl4 117 3.0 1.1 Kararsizim
Ob15 117 2.4 1.1 Kesinlikle
Katilmiyorum
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Obl6 117 3.2 1.0 Kararsizim
Obl7 117 2.5 1.1 Kesinlikle
Katilmiyorum
Ob18 117 2.9 1.1 Tamamen
Katiliyorum
Toplam 117 56.6 11.3 Katiliyorum

Orgiitsel baglilik dlgeginin alt boyutlar1 incelendiginde asagidaki bilgilere ulasilmistir.

Tablo 3.2 Alt Boyutlarin Ortalama Tablosu

Alt boyutlar n X

Cinsiyet 117 1.2
Yas 117 2.6
Gorev 117 2.8
Kidem 117 3.6
Caligma siiresi 117 1.7
Medeni durum 117 11
Ogrenim durumu 117 1.2

3.1.Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemini ¢ Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerini medeni

hallerine gore fark gosterir mi? * sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme ait bulgular

belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Bu testin analiz sonuglar1 Tablo

3.3’de verilmistir.

Medeni n X S p
durum

Evli 101 56.515 11.516 .662
Bekar 16 57.750 10.155

Tablo 3.3 de goriilebilecegi lizere Evli dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin

ortalamasi (X=56.515 ) ile Bekar Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin

ortalamasi (X=57.750) arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. (t2159=.44 ; p>.05)
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3.2.1kinci Alt Probleme Yénelik Bulgular ve Yorum

Calismanin ikinci alt problemini ¢ Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri 6grenim
durumlarina gore fark gosterir mi? ° sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme ait
bulgular1 belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Analiz sonuglar

Tablo 3.4’ de verilmistir.

Ogrenim  n X S t sd p
durumu

Lisans 88 57.545 11.013 1.384 44.699 173
Lisansiisti 29 54.069 11.964

Tablo 3.4> de goriilebilecegi lizere Lisans mezunu Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
diizeylerinin ortalamas1 (X= 57.545) ile Lisansiistii mezunu Ogretmenlerin orgiitsel
baghilik diizeyleri ortalamasi (X=54.069) arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

(tas.600= 1.384 ; p>.05)

3.3.Uciincii Alt Probleme Yénelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmamin iigiincii alt problemini ‘ Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri
cinsiyete gore fark gdsterir mi?” sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme ait bulgular
belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t testi yapilmis ve bu testin analiz sonuglar1 Tablo

3.5’de verilmistir.

Cinsiyet n X S t sd p
Kadin 82 58.146 11.617 2.325 75.163 .023
Erkek 35 53.257 9.859

Tablo 3.5’de goriilebilecegi ilizere Kadin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
ortalamasi (X=58.146) ile Erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin ortalamasi

(X=53.257) arasinda anlamli bir fark vardir. (t75163=2.325; p>.05)
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3.4.Dordiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum
Arastirmanin  dordiincii alt problemini ‘Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
gorevine gore anlamli bir fark gosterir mi? > sorusu olusturmaktadir. Konuya ait

bulgular1 belirlemek amaciyla anova yapilmis ve analiz sonuglart Tablo 3.6’da

verilmistir.

Varsayimm  K.T. sd K.O. F p Anlaml
Kaynagi fark
Gruplar 65.837 2 32.919 254 176 1-2
araslt

Gruplar igi  14757.462 114 129.451

Toplam 14823.299 116

K.T.: Kareler Toplami ; K.O.: Kare Ortalamasi 1:Yonetici ; 2:0gretmen

Tablo 3.6’da goriilebilecegi tizere, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
gorevlerine gore anlamli bir fark gostermedigi bulunmustur (F2116=.254 ; p<.05).
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-hoc testlerden
Bonferroni testi yapilmis ve buna gore yonetici olarak gorev yapan &gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin ortalamasmin (X=55.00) diger gorevleri yapan
ogretmenlerden anlamli olarak fark olmadig bulunmustur (p<.05). Tek yonli ANOVA
icin hesaplanan etki biiyiikliigii degeri n®=.04 olarak elde edilmistir. Elde edilen
sonucun anlami ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerinin degisimin %.04 i gorevi

ile agiklanabilmektedir.

3.5.Besinci Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum
Projemin besinci alt problemini ‘Ogretmenlerin &rgiitsel baghlik diizeyleri mesleki
kidemlerine gore anlamli bir fark gdsterir mi? ’ sorusu olusturmaktadir. Bulgulari

belirlemek amaciyla anova yapilmis ve testin analiz sonuglart Tablo 3.7°de verilmistir.

Varsayim  K.T. sd K.O. F p Anlaml
Kaynagi fark
Gruplar 0 0 0 0 <.001 1-4;2-4;
arasi 3-4
Gruplari¢i 14487.318 112 129.351

Toplam 14487.318 112

K.T.: Kareler Toplam1 ; K.O.: Kare Ortalamasi

1: 1-10 yillik 6gretmen ; 2: 10-15 yillik 6gretmen ; 3: 15-20 yillik 6gretmen ; 4: 21 veya

daha fazla yillik 6gretmen
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Tablo 3.7°de goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki
kidemlerine gore anlaml bir fark gosterdigi bulunmustur (Fo,112=0 ; p<.05) 1-10 yillik
ogretmenin orgiitsel baglihigi ortalamas1 (X=74.56), 10-15 yillik 6gretmenin Orgiitsel
baglilign ortalamas1 (X=55.25), 15-20 yillik dgretmenin orgiitsel baglilign ortalamasi
(X=56.31), 21 veya daha fazla yillik 6gretmenin orgiitsel baglilig1 ortalamasi (X=57.35)
olarak bulunmustur n?> =0 olarak elde edilmistir. Bunun anlami dgretmenlerin drgiitsel
bagliliklar1 mesleki kidemlerine gore fark goriilmektedir. Tukey sonucunda bu
farkliligin ~ 1-10 yillik 6gretmen ile diger gruplar arasinda oldugu goriilmiistiir. 1-10

yillik 6gretmenin lehine oldugu anlagilmistir.

3.6.Altinc1 Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin  altinc1  alt problemini ‘Ogretmenlerin  &rgiitsel baglilik diizeyleri
okullarindaki calisma siirelerine gore anlamli bir fark gosterir mi? ° sorusu
olusturmaktadir. Bu alt probleme ait bulgular1 belirlemek amaciyla ANOVA yapilmuis;

analiz sonuglar1 Tablo 3.8’de verilmistir.

Varsayim  K.T. sd K.O. F p Anlaml
Kaynagi fark
Gruplar 0 0 0 0 <.001 1-4;2-4;
arasi 3-4
Gruplari¢i 14582.162 112 130.198

Toplam 14582.162 112

K.T.: Kareler Toplami ; K.O.: Kare Ortalamasi
1: 1-5 yil ¢alisan 6gretmen ; 2: 6-10 yil calisan 6gretmen ; 3: 10-15 yil ¢alisan 6gretmen
; 4: 15 veya daha fazla y1l ¢alisan 6gretmen

Tablo 3.8’de goriilebilecegi tlizere, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
okullarindaki ¢aligma siirelerine gore anlamli bir fark gosterdigi bulunmustur (Fo,112=0 ;
p<.05) 1-5 yil ¢aligan O6gretmenin orgiitsel baglihgi ortalamasi (X=57.11), 6-10 yil
caligan Ogretmenin Orgiitsel bagliligi ortalamasi (X=56.04), 10-15 yil c¢alisan
Ogretmenin oOrgiitsel baglilign ortalamasi (X=52.26), 15-20 yil calisan 6gretmenin
orgiitsel baglihgi ortalamas1 (X=53.00), 21 veya daha fazla yil calisan dgretmenin
orgiitsel baglilig1 ortalamas1 (X=61.60) olarak bulunmustur n? =0 olarak elde edilmistir.
Bunun anlami 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 okullarindaki ¢aligma siirelerine gore

fark gostermektedir.
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3.7.Yedinci Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum
Arastirmanin yedinci alt problemini ‘Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri yasa
gore anlamli bir fark gosterir mi? * sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme ait bulgulari

belirlemek amaciyla anova yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 3.9’da verilmistir.

Varsayimm  K.T. sd K.O. F p Anlaml
Kaynagi fark
Gruplar 0 0 0 0 <.001 1-3;2-3;
arast

Gruplari¢i 14096.950 113 124.752

Toplam 14096.950 113

K.T.: Kareler Toplam ; K.O.: Kare Ortalamasi

1: 21-40 yas arasindaki 6gretmen ; 2: 41-50 yas arasindaki 6gretmen; 3: 51 veya daha

fazla yastaki 6gretmen

Tablo 3.9°da goriilebilecegi tlizere, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
yaglaria gore anlamli bir fark gosterdigi bulunmustur (Fo113=0 ; p<.05) 21-30 yas
arasindaki 6gretmenin orgiitsel bagliligi ortalamasi (X=59.25), 31-40 yas arasindaki
ogretmenin Orgiitsel baglilig: ortalamasi (X=57.94), 41-50 yas arasindaki 6gretmenin
orgiitsel baglihig1 ortalamasi (X=53.61), 51 veya daha fazla yastaki 6gretmenin orgiitsel
baglhlig1 ortalamasi (X=60.05) olarak bulunmustur n? =0 olarak elde edilmistir. Bunun

anlami dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar yaslarina gore fark gostermektedir.



DORDUNCU BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismamin bu boliimii, yapilmis olan arastirma sonuclarina ayrilmistir. Elde

edilen bulgularin tartisilip 6neri gelistirilmesine yer verilmistir.

4.1. Tartisma ve Sonug¢

Norm fazlas1 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin incelendigi bu arastirmada
Denizli ilinden ¢ok sayida goniillii 6gretmen yer almistir. Arastirmada Olgek olarak
Baglilik Olgegi kullanilmustir. Tiirkge gevirisini Dagli, Elgicek, Han tarafindan 2018
yilinda uyarlanan bu &lgek ii¢ boyutu ile incelenmistir. Inceleme sonucunda
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinin medeni hallere goére 6nemli bir fark
gbstermedigi ortaya ¢ikmustir. incelenen diger alt problemlerde de dgrenim durumunun
da orgiitsel baglilik diizeyi agisindan fark etmemektedir. Ancak yapilan c¢alisma
sonucunda cinsiyetin baghlik iizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Ogretmenin gérev
tiirli orglite olan bagliliginda bir etki yaratmamistir. Kisilerin kidemleri ile bagliliklar
arasinda calistiklart kuruma baglilik diizeyleri arasinda fark bulunmugtur. Egitim
O0gretim kurumlarinda bulunduklari, calistiklar1 siire ile 6gretmenlerin kuruma olan
baglilik duygular1 arasinda fark goriilmiistiir. Kisilerin yaslar ile orgiitsel bagliliklari
diizeyleri arasinda fark yoktur. Ogretmenlerin gérev tanimlari ne olursa olsun, norm
fazlas1 durumuna diismelerinden &tiirli  yiprandiklar1 yadsinamaz bir gercektir.
Duygusal, Devam ve Normatif Baglilig1 ile biitiin olan birey is doyumunu doruklarda

yasamak isteyebilmektedir.

Ogretmen basarili olmak ister. Emeginin karsiligini almak, somut olarak gérmek
ister. Kisa donem kalinip gorevlendirilen 6gretmen verim alamaz. Caligmalarinin
sonuglarini géremeden bagka bir okula gonderilen 6gretmen kendine inancinmi kaybeder.
Sonraki donemlerde de aym siklikla gorev yerinin degisecegi endisesine kapilan
O0gretmen aidiyet duygusunu kaybeder, verimliligi diigser, kendine olan inancini yitiren
Ogretmen sorumluluk duygusundan uzaklasir. Norm fazlas1 diger ziimreler ile birlikte
muhalefet bile olabilir. Okul diizenini elestiren, isleyise engel olan, siirekli sikayet edip
memnuniyetsiz tavirlar sergileyen biri oluverir. Is askiyla yanarken gérev yilinin
ortasinda kendini ait oldugunu hissettigi yerden koparilan 6gretmenin kendini tekrar

toparlayip sonraki yeni yere aligmasi siire alir. Egitim §gretim doneminin her ani geri



21

cagrilma riski oldugundan okul yonetici ve diger ziimreler tarafindan benimsenip

aralarina alinmaz. Kendini soyutlanmis hisseden 6gretmen amacindan uzaklagir.

Bayragimizin dalgalandigi her toprak pargasi biz 6gretmenler icin yesertilmeyi
bekleyen gelecegin bahgeleridir. Ogretmen her yerde suyuna muhtac ¢igegini bulup
sevgiyle gorevini yerine getirir. Ancak Milli Egitim Bakanliginin uyguladigi gorev

yerine ve siiresine

gore puanlama yontemi ile 6gretmenler arasinda biiyiik bir adaletsizlige yol agmaktadir.
Elbette 6gretmen okul begenmeme liiksline sahip olamaz; ancak yil i¢inde stirekli yer

degisiklikleri 6gretmenin moral ve motivasyonunu diisiirmektedir.

Milli egitim bakanligina baglhi kurum ve kuruluslarda olusan diizensiz
kadrolagma ile boylesine biiyiik bir sorun dogmus oldu. Kaynaklarin dengeli kullanimi
acisindan kadro belirleme faaliyeti belki de siirecin en énemli adimlarindandir. Norm
kadro fazlasi olan 6gretmen, kurumunda belli bir siire daha istihdam edilmelidir. Bir
sonraki donemde degisen norm kadro sayisiyla agilan bos kontenjana yeni bir 6gretmen

atamasi yapilmadan askidaki 6gretmen tekrar goreve getirilmelidir.

4.2. Oneriler

Milli Egitim Bakanligina bagli, Tiirk Egitim sistemini uygulayan tiim okullarda
tek bir yanlis vardir. Miifredatlarda uygulanan ders saatleri sayisi siirekli olarak
degismektedir. Ders sayilarinin azaltilacag: bilgisi dort yi1l 6nceden duyurulmalidir.
Okulundaki 6gretmen ihtiyaci sayisinin ne olacagimi bilen okul yoneticisi, gelecege
dontik say1 hesab1 yaparak degisimden bir y1l dnce fazladan norm agig1 gosterip okula
yeni dgretmen almamalidir. Ogretmen de tercih edecegi okulun dért yil sonra kag
Ogretmene ihtiyact olacagini bilerek o okulu tercihleri listesine almalidir. Okul igi
iletisimin, okula olan baglilik duygusunun okul basarisimi etkiledigi tartisilmaz bir
gercektir. Okullarimizi evimiz gormek, ¢alisma arkadaslarimizi aileden gorebilmek,
mutlu ve basarili olmak uzak bir ihtimal degildir. Planli ve haberli degisiklikler bizlere

basar1 merdivenlerini adim adim ¢ikartacaktir.
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EKLER

EK-1 Kisisel Bilgi Formu
Degerli katilimci;

Norm fazlasi 6gretmenlerin kadrolarinin bulunduklar1 okullar ile goérevlendirildikleri
okullarda ki orgiitsel bagliliklarinin belirlenmesi amaci ile sizlerin goriislerine ihtiyag
duyulmaktadir. Veriler bilimsel ¢alismada kullanilacak olup baska kurum ve kisilerle
paylasilmayacaktir. Asagidaki ifadelerde size uygun secenegi liitfen eksiksiz
isaretleyiniz. Arastirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolay: tesekkiir ederiz.

Ozge AKSOY

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgi Formu

1 Cinsiyetiniz: kadin( ) erkek( )

2.Yasimz: 21-30 () 31-40 () 41-50 () 51+ ()

3.Goreviniz: okul miidiirii () miidiir yardimcisi () 6gretmen ()

4.Mesleki kideminiz: 1-5y1l () 6-10y1l () 10-15y1l () 15-20y1l () 21+ ()

5.0kulunuzdaki ¢aligma siireniz: 1-5y1l () 6-10y1l () 10-15y1l () 15-20y1l () 21+ ()

6.Medeni durumunuz: evli () bekar ()

7.0grenim durumunuz: lisans () lisansiistii ()
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EK-2 Orgiitsel Baghhk Olgegi

Asagida calistifiniz kuruma kars1 6rgiitsel bagliliginizi yansitan ifadeler yer almaktadir.
Liitfen ifadeleri okuduktan sonra size en yakin se¢enegi (X) isaretleyiniz.

~~ P_—
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1. Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gegirmek
beni ¢ok mutlu eder. '

2. Bu okulun problemlerini ger¢ekten kendi problemlerim gibi
gOrilyorum.

3. Okuluma kars1 gii¢lii bir aidiyet hissetmiyorum.

4. Bu okula karg1 duygusal baglilik hissetmiyorum.

5. Bu okulda kendimi “ailenin bir pargasi” gibi gérmiiyorum.

6. Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir.

7. Su anda bu okulda ¢alistyor olmam, hem kendi istegimden
hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir.

8. Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok
zor gelirdi.

9. Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda birgok sey
alt st olur.

10. Bu okuldan ayrilmami diisiindiirecek se¢enekler oldukga
azdir.

11. Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim,
bagka yerde ¢alismay1 diistinebilirdim.

12. Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.

13. Bu okulda ¢alismaya devam etmek igin yoneticilerime
kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

14. Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su
anda buradan ayrilmanin dogru olmadigini diisiiniiyorum.

15. Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi sug¢lu
hissederim.

16. Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor.

17. Bu okuldaki insanlara karsi bir minnet borcu/sorumluluk
hissettigim i¢in su anda bu okuldan ayrilmam.

18. Bu okula ¢ok sey borgluyum.
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EK-3 Orgiitsel Baghhk Ol¢egi Kullanma izni

Abidin DAGLI <dagli@dicle.edu.tr>
30712021 5al 1558

Kime: Siz. bunyamin.han@dpu.edudtr; zakir_5627@hotmail.com
Sn. Ozge AKSOY, ) _ )
Tarafimizdan Tarkgeye uyarlanan Orgutsel Balilk Qlcedini calismalarinizda kullanmanizda bir sakinca yokiur. lyi calismalar diliyorum. Sevgilerimle.
Doc. Dr. Abidin DAGLI

Android icin Qutlook'u edinin

From: Gzge aksoy <osgee20@hotmail.com=

Sent: Tuesday, November 30, 2021 3:54:26 PM

To: bunyamin.han@dpu.edu.tr <bunyamin.han@dpu.edu.trs; dagli@dicle.edu.tr <dagli@dicle.edu.tr; zakir_3627@hotmail.com <zakir_5627@hatmail.com:
Subject: Orgitsel Bagliik Olgegi kullanim izni

Degerli hocam,

Ben (zge Aksoy, Pamukkale Universitesi; Egitim Bilimleri Enstitiisii; Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi baliimii tezsiz yitksek lisans dgrencisiyim.
"Norm Fazlasi Ogretmenlerin Orgiitsel Baglliklar! isimli gahismamda, Toirkceye uyarladiginiz ' Orgiitsel Baglik Olgegi' ni izniniz olursa kullanmak istiyorum,
Gerekliiznin verilmesini Arz Ederim

{zge AKSOY

osgee20@hotmail.com

0506 882 64 13



EK-4 ARASTIRMA iZIN ONAYLARI

T.C.
DENIZLI VALILIGI
Il Milli Egitim Midiirliigi

Sayr @ E-16605029-44-43325320 11/02/2022
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
ilgi  : Pamukkale Universitesi Rektdrliigiiniin 07.02.2022 tarihli ve 165266 sayil yazilar,

Pamukkale Universitesi  Egitim  Bilimleri  Enstitiisii  Egitim  Bilimled  Anabilim Dali Egitim  Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi (1.0.) Tezsiz Yiksek Lisans Programi dgrencisi Ozge AKSOY, "Norm Fazlas
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklan" konulu proje calismasina yinelik hazidams oldugu anket/dleek formlarim flgi yaz
geregi Mudirliglimize bagh Demzli ili Merkezefendi ve Pamukkale ileelerinde gorev yapan ogretmenlere ve yoneticilere
uygulamak istemekiedir.

Yukanda adi gecen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiistii’Doktora) dgrencilen ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilan
ckinde belirtmis olduklan okullarda, (Ortadgretim/1ké gretim/Okuléneesi) konularr ile ilgili anket calismalarimin 202042 Nolu
“Arastirma Uygulama  [zinler” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlann egitim-igretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2021/2022 egitim-ogretim yili icinde denetimi ilge milli egitim midirliklen ve okul/kurum idaresinde
olmak fizere, kurum faalivetlerini aksatmadan, génillilik esasma gore, onayl bir drnegi Midirligimizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mihiadd ve imzah ormekten ¢ogaltlan veri toplama araclanmim uygulanmasi, ilgih genelgenin 28,
Maddesi ve "Arastirma [zni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16, Maddesi geregi sonue raporunun ¢alsma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde Kurumunuz araeihg ile ginderilmesi Miidiirligiimiizee uygun gonilmistir.

Oludarimza arz ederim.
Siileyman EKICI
11 Milli Egitim Miidiirii

OLUR
11/02/2022
Hakki UNAL
Vali a.

Vali Y ardimeisi

28
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TC
DENIZLI VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligii

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Kurumunuzea Midirligimizden talep edilen amstimma isteklernine ait Makam Onayr ve Mididigimiizee
Onay verilen anket formlan ekte géndenlmistir.
Geregini rica edenm.

Hakk: UNAL
Vali a.
Vali Y arhimeis:
Ek:
1-Anket Formlan

Bu belge

iivenli elektronik imza ile imzalanmstir,
Adres: M.AKIf Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv No: 1741

Belge Dogrulama Adresi : hitp vww. turkiye. gov.ir/meb-ehys
Merkezefendi/DENLELL Bilgi igin: Hilseyin ERKOC-V HELL / !
Imternet Adresi: hip:idenizlimeb. gov.ir

E-Pasta: ab2{wmeh. gov.tr
Kep Adresi : mebinhs(1 kep tr

Bu evrak giivenli ¢ kekwonik imza ile imzalanmistir. hitps:

Vievtaksormmeb govir sdresinden df5a-e1b7-36F8-b54f-1727 kadu ile teyit edilebilir.




E_vr;k Tarih ve Sayisi: 02.02.2022-E.16383%
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—Srertreigergiveni-oloktronik imza lle imzanlamigtir,

Sayn Katihmeimiz

Katilacagimiz bu galigma, * Norm Fazlas: Ogretmenlerin Orgitsel Baghliklan * adiyla,
Ommsovwmom-wmmwmmwwmm
uygulamasidir,

Aragtrmanin Hedefi: 2021-2022 Egitim Ogretim yihinda Denizli ilinde gdrev yapan

okullarda ki rgatsel baghliklannm belirlenmesi, norm fazlas: dgretmenlerin okullara olan
baghliklanmn zayiflamasina neden olan sebeplerin aragtinimas:.

Aragtirmamin Nedeni: Bilimse] m 7.58

Aragrmamn Yapilacagn Yer(loph Dgnizli ili Resmi Anaokul, fTkokul, Ortadgretim
Kurumlan 4.02.2022

Aragima Uygulamas:: Anket

Uygulamalar, kigisel rahatsizhk verecek sorular ve durumlar igermemektedis. Ancak.
kanhmnmmdasonﬂudmyadaherhmgihmbitnedendenmbiw
cevaplama igini yanda birakabilirsiniz.

Arastirmaci  : Ozge AKSOY
|mlstm Bilgileri : D 506 882 64 13

ﬁﬂm&mﬂmwmmmkmuwm \
o S —
Isim-Soyisim imza;
G UINN
Katilime Adi-Soyad: =~
S 7/ T |
Telefon Numaras : s ¢ \(-\\” 71/. e |
\ \:‘?’ e.j_"’ o &




31

" Evrak Tarih ve Sayis:: 02.02.2022-€.168098

Orgiitsel Baghiik Olgepi

mwmmmmwmmymmwawm Latfen
iwmnmunyﬂuw(mwm.

Maddelr
70207 7.58 _1 l

1. Meslek hayatimn kalan ki
e ok o, o

2, NMMMMGMMMW
-an

4Bkl ks dognl g ey
5. Bu okulda kendimi “ailenin .

6. Bu okulun benim gin ok ovelbi yer vadir
7&““mmmmwim

‘ Wmimwmwmh“

o gelirdi,
sl 0t olar, : i
::.MBII okuldan aynlmam dogindarecek segencklor oldukg

11 Egor bu okula kendinden gok yey Knmansy olsaydir,

M;Mm!m olur.

- "‘*""““""'Mw:diohm
14. Egger bu okuldan aynlmak beaim yaranma olss dahi yu
15, Okulumdan yu ando ayrilacak olsam kendim soly

16. Bu okul benim
& “WMMwmwm

m
@)

—rrbeigevgiventl eloktronik imza ile imzantamiglr.
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi Ozge
Soyadi Aksoy
Dogum Yeri ve Tarihi Denizli / 24.06.1984
Uyrugu Tiirkiye Cumhuriyeti
Iletisim Adresi ve E-mail Adresi Karaman Mabhallesi 1490/4 sokak no:5

Merkezefendi DENIZLI

Egitim

flkogretim 24Mayis Ilkokulu / Saraykoy
AnadoluLisesi
Ortadgretim Ortaklar Anadolu Ogretmen Lisesi
AYDIN
Yiiksekogretim (Lisans) Anadolu Universitesi Ingilizce
Ogretmenligi
Yiiksekogretim (Yiiksek Lisans)

Yabanca Dil
Yabana Dil Ad Ingilizce
Smav Adi ALES / KPDS
Smavin Yapildigi Ay ve Yil 24.04.2011/10.11.2011
Aliman Puan 80/63

Mesleki Deneyim

2012-2013 Agr1 Ismet Omeroglu ilkdgretim Okulu
2013-2016 Atatiirk Ilkokulu DENIZLI

2016-2021 Giilay Kaynak Sarikaya Mesleki ve
Teknik

Anadolu Lisesi

2021- Anafartalar Anadolu Lisesi
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33

KONTROL
EDILDI

Tez diizeni tez yazim kilavuzuna uygun diizenlenmistir.

Sayfa bosluklar1 uygun diizenlenmistir.

Tiim metin Times New Roman yaz stili 1,5 satir aralikli 12 punto ile
yazilmstir.

Sayfa numaralar1 kagidin sag list kosesine yazilmistir.

Metin i¢indeki basliklar APA sitiline uygun diizenlenmistir.

Icindekiler, tablolar ve sekiller listeleri tez yazim kilavuzuna uygun
diizenlenmistir.

Tezde bulunan tiim tablolar gereklidir.

Tiim tablo bagliklar1 tez yazim kilavuzuna uygun yazilmstir.

Tiim sekil basliklar1 tez yazim kilavuzuna uygun yazilmistir.

Tiim tablo ve sekillere metindeki boliim sirasina gore numara verilmistir.

Tablolar APA stiline uygun hazirlanmustir.

Metin i¢indeki tiim alintilar uygun sekilde belirtilmistir.

Metin igerisinde verilen tiim kaynaklar, kaynakga listesinde
bulunmaktadir.

Kaynak gosterimleri tez yazim kilavuzuna uygun diizenlenmistir.

Kaynakgca listesi APA stiline uygun diizenlenmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KANMAZ

Danisman




