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OZET

Ortaokullarda Gérev Yapan Yoneticilerin Okullarda Takim Calismalarina fliskin

Goriisleri

INAN, Mustafa

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGREN
Haziran 2022, 55 sayfa

Bu calismanin amaci, Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde resmi
ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin takim caligmasina iliskin goriislerinin tespit
edilerek, Onerilerinin degerlendirilmesi, farkindalik diizeyine iliskin disiincelerinin
bilimsel bigimde betimlenmesidir. Bu c¢alismanin katilimcilarini amagli  6rnekleme
yontemlerinden Ol¢iit ve maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilarak secilmis toplam 15
okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu ¢aligmaya katilim icin belirlenen 6lgiit, okul yoneticisi
olarak gorev yapiyor olmaktir. Arastirmanin ¢alisma grubunu temsil edecek yoneticiler
arasindan “kolaylikla bulunabilen o6rnekleme” yontemiyle yer, 6grenci ve veli profili
birbirinden farkli ortaokul yoneticilerinden 15 yoneticiye ulasilarak veriler toplanmistir.

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Aragtirmanin
alt problemlerinin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
sonuglarma bakildiginda; okullarda gerekli planlama yapilarak ve takim c¢alismasina
gereken Onem verilerek, takim i¢i olumlu iletisim kurularak ve takim tiyeleri arasinda
uyum saglanarak, takim tiyelerinin ortak amaglar belirlemesi ve igbirligi halinde olmasiyla,
ayrica farkl fikirlere agik olunmasiyla etkili takim ¢alismasinin yapilabilecegi yoneticiler
tarafindan ortaya konmustur. Okullarda takim etkili takim c¢alismasi yapilmamasinin
¢ozlimiine yonelik, okul kiiltiiriinii saglanmasi, 0gretmenler arasi etkili iletisim ve iyi
iligkilerin arttirllmas1 gerektigi, takimda gorev dagiliminin adaletli ve kisilere uygun
sekilde paylastirilmas1 gerekliligi O0gretmenler arasinda iletisimi ve uyumu arttirici
etkinlikler diizenlenmesi, 6gretmenlerin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, grup uyumunun
gozetilmesi, resen gorev vermek yerine ekip arkadasi secilebilmesi, dgretmenlerin is
yiikiiniin azaltilmas1 gerektigi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Takim ¢aligmasi, uyum, 6gretmen, ortaokul, yonetici, Denizli
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BiRINCI BOLUM: GIRiS

Bir iilkedeki egitim sistemi ve belirlenen egitim politikalarinin basariya ulasabilmesi
okullara baghidir. Okullarin egitim sistemindeki onemi ¢ok biitiiktiir, egitim sisteminin
kalbi konumundadir. Okul yoneticilerinin okullarin basarili olmasindaki roli ¢ok kritiktir.
(Erzen, 2021)

Okul yoneticilerinde var olan Ozellikler, e8itim kurumlarinin basarili olmasinda
etken rol almaktadir. Bu durum daha 6nceki arastirmalarda da dile getirilmistir. (Aydin,
2005; Hoy ve Miskel, 2010). Cagin gereksinimlerini karsilamasi igin okul yoneticilerinin
yonetim anlayisinda geleneksel bakis agisint degistirmeleri gerekmektedir. (Celik, 1997).
Yenilik¢i bakis acisina sahip yoneticiler, kurumlarin da yenilik¢i ve modern olmasinda
biiyiik role sahiptir.

Takim c¢aligmasinin ¢agimizdaki 6nemi tartigilmazdir. 2020°de yapilmis olan Diinya
Ekonomik Forumu raporda gelecekte one ¢ikacak yetkinlikler 4 kategori seklinde Wef
tarafindan listelenmistir:

1-  Takim galismasi,

2- Kisisel yonetim,

3-  Problem ¢ozme,

4

Calismanin genel olarak amacii tam bu noktada belirtmek gerekirse, ozellikle

Teknoloji kullanma/ gelistirme... (Sener, 2022)

pandemi donemi sonrasinda karsilasilan sorunlarda yoneticilerin yonetimde takim
calismasi yapmasinin neden énemli oldugunu fark ettirmek ve okul yoneticileriyle takim
caligmasina iliskin olumlu bakis agisi gelistirmek ig¢in goriismeler yaparak, goriislerinin
alinmasi ve analiz edilmesidir.

Atilgan takim calismasini “Onceden belirlenmis hedefleri gergeklestirmek iizere bir
araya gelen, birbirlerine bagli ve birlikte hareket eden, birbirleri ile iyi iliskiler kurabilen,
bir igi yapmada en usta kisilerin bir araya gelmesi, kendi yoneticilerini kendilerinin se¢mesi
ve birlikte dayanisma i¢inde ¢alismasi” seklinde tanimlamaistir.

Orgiitlerde takim calismasi yapilmasinin  ¢ok agidan yarar1 vardir. Takim
calismasinda olusturulan diisiince Siirecinde yalnizca problemler ¢oziilmekle kalmamakta,,
orgiitiin temellerini olusturacak yeni bakis agilar1 da gelistirilmektedir. Orgiitlerde kurulan

takimlar, aralarinda etkin iletisim kurarak ve ortaklasa diisiince yapisi olusturarak



canliligin1 hi¢ yitirmeden hareket edebilmekte, Ogrenme asamalarini bireysellikten
uzaklastirarak kurumsallik ve orgiit diizeyine tasimaktadir. (Ozgen, Kili¢ ve Karedemir,
2004: 180). Takimlarin ve takim c¢alismasinin yararlar asagidaki gibidir: (Oztiirk, 2003:
45-46):

1. Takim g¢aligmasi bir ¢ok kisinin farkli bakis agilarin1 ortaya koydugu caligmalar

oldugu i¢in, orgiitlerdeki kacirilmasi olasi firsat ya da yapilan hatalarin asilmasinda

onem arz etmektedir.

2. Calisanlar arasindaki iletisim kuvvetlenir, sorunlara ¢éziim bulma stratejileri

gelisir.

3. Calisanlarin ilgi, yetenek, kesfedilmemis yoOnlerinin ve yaratict bakis agilarinin

aciga ¢cikmasina ve gelismesine olanak saglar.

4. Orgiitlerdeki takim ruhunu canlandirir. Bireylerin takim olarak calismasi,

kurumu canli tutar.

5. Calisanlarda karar verme anlayigini gelistirir.

6. Calisanlarda is doyumu hazzin1 yasamalarimi saglar, kendileriyle gurur

duymalarini saglar.

Takim ¢aligmalarin da ise sosyal etkinin ve liderligin 6nemi agikc¢a goriilmektedir.
Moden ¢agda liderden beklentiler, , isbirlik¢i ve ekibiyle birlikte calisan bir liderlik
yontemi benimsemesi liderlik yaptigi konulara hakim olmasi, takim calismalarinda
kurumlarda beraber ¢alisan insanlar1 lider yapmaya dayaniyor. Lider i¢inde bulundugumuz
cagin beklentilerini karsilamak ig¢in c¢alisanlara ayn1 zamanda iyi bir rehber olmalidir.
Takim arkadaslarina mentorliik yaparak, iclerindeki gizli kalmis yonlerini fark
edebilmelerini saglamali ve onlar1 yonlendirerek bilgi ve tecriibelerinden faydalanmalarin
saglamaya caligmalidir. Takim arkadaslarinin sahip olduklar yetenek, ilgi ve degerlerine
gore kendilerini grup igerisinde gosterebilmelerine olanak saglamalidir. Yeni nesil liderler
tiim takimin esinlenebilecegi 6zelliklere sahip olmalidir. (Sener,2022)

Dolayisiyla, arastirmamda egitim kurumlar1 kapsaminda takim g¢alismalarinda Ki

liderin roliiniin incelenmesi amaclanmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim siirecini yoneten kisiler arasinda bir birliktelik saglanmasi ve bu birlikteligin
orglite olan baghliklar1 artirmast beklenmektedir. Egitim kurumlarindaki takim

caligmalarinin en iyi gdzlemlenebilecedi yer drgiitlerdir. (Imren, 2021)



Katzenbach ve Smith’e gore takim, ortak bir hedefe, amaca yonelmis ve karsilikli
sorumluluk paylasarak, benzer yeteneklere sahip az sayida insandan olusan gruplardir.
(Tuna, 2003: 4; Wallace, 1998: 5). Takim denildigi zaman, birbirlerine bagh ve birlikte
hareket eden onceden kararlastirilmis hedefleri gergeklestirmek {izere bir araya gelen, bir
isi yapmada en usta kisilerin bir araya gelmesi, birbiriyle iyi iligkiler kurabilen, birlikte
dayanisma i¢inde ¢alismasi ve kendi yoneticilerini kendilerinin se¢mesi kastedilir. Uyeler
aras1 karsilikli etkilesim, dayanisma ve grup ruhu takimlart normal bir insan grubundan
farkli kilan ozelliklerdir. (Balci, 2005: 177; Basaran, 1993: 62). Bir takim, her {iyenin
mesleklerinin ve yeteneklerinin birbiriyle uyumlu oldugu bir yap-boz’un pargalar1 gibi
birbirini tahrip etmeden yerine oturan bireylerin belli bir amaca sahip oldugu ve
birlestirildigin de biitiin bir deseni meydana getiren bir yapiya sahip olmalidir (Siimter,
2003: 7). (Atilgan,2010)

Yonetmeliklerde yer alan “Okulu, okul miidiirii yonetir.” ifadesi, son zamanlarda
“Okulu, 6gretmenlerle birlikte okul miidiirii yonetir.” seklinde degistirilmistir. Bu durum
ise sistem ve zihniyet degisikligini gerekli kilmistir. Okul yoneticisinin, yonetme islevini
yerine getirirken yeni degerler 1s18inda, okulda miikemmeliyetcilik arayisi icinde olmast
gerekmektedir (Agikalin, Sisman ve Turan, 2007).

Ortaokulda gorev yapan okul yoneticilerinin takim calismasina iliskin gorisleri
konusunu arastirirken yaptigim literatiir taramasinda bu konuda bazi arastirmalar
yapildigin1 gérdiim. Fakat ilkokul ya da ortadgretim kurumlarimna iliskin daha ¢ok ¢aligma
yapilmis ya da takim c¢alismasi ve orgiitsel bagimlilik arasindaki iliski, okul basarisindaki
etkisi, karara katilmayla iligkisini analiz eden calismalar oldugu goriilmektedir. Takim
caligmasinin Ooneminin arttif1 son yillarda, ortaokulda gdrev yapan yoneticilerin takim
calismasina iliskin goriislerine yer verilen bu calismanin yapilmasi literatiire farkli bir

icerik katacagini diisiinmekteyim.

1.1.1. Problem Cimlesi

Bu ¢alismada; “Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde gorev yapan
ortaokul yoneticilerinin takim calismasina iligkin goriisleri nelerdir?” sorusu arastirmanin

problemini olugturmustur.



1.1.2. Alt Problemler

Yaptigim arastirma probleme daha ayrintili yanit verebilmek amaciyla asagidaki alt

problemler gelistirilmistir.

1. Ortaokullarda gérev yapan yoneticilere gore okullarda etkili takim c¢aligmasi
yapiliyor mu?

a) Yapilmiyorsa nedenleri nelerdir?

2. Etkili takim c¢aligmalar1 yapilabilmesi i¢in Onerileriniz nelerdir?

3. Okullarda takim caligmalart yapilmasinin 6gretmenlere getirdigi yararlar
nelerdir?

4. Okullarda takim ¢aligmalar1 yapilmasinin Ogrencilere( akademik ve sosyal)
getirdigi yararlar nelerdir?

5. Okullarda takim ¢aligsmasi yapilmasinin sizce baska yararlari bulunmakta midir?
6. Okullardaki takim c¢alismalarina 6gretmen ve yoneticilerden baska kimlerin

katilmalar1 gerekir? Neden?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale il¢esinde gorev
yapan ortaokul yoneticilerinin takim ¢aligmalarina iliskin goriislerinin tespit edilmesi,
onerilerinin degerlendirilmesi, farkindalik diizeyiyle ilgili diigiincelerinin bilimsel sekilde

betimlenmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim ve oOgretimin Kalitesini takim olarak c¢alisan okullardaki ydneticiler ve
ogretmenler, etkiler. (Cetin, 1998: 4). Takim olarak ¢aligmanin katkilarindan 6nemli bir
art1 ise orgiitteki degisik 6zelliklere sahip personelin deneyim, beceri ve bilgilerini birlikte
kullanilmasini sagladigi goriilmektedir. Egitim kurumlarinda insan kaynaklarinin etkin
yonetilmesi, biitiin gorevlilerin yetkinliklerinin artirilmasini ve her gorevlinin sisteme

entegre edilmesini zorunlu hale getirir. (imren, 2021)

Takim ¢alismalarinda gii¢ birligi s6z konusu oldugu i¢in yararlar1 kaginilmazdir.

Bu yararlar1 sdyle siralamak miimkiindiir;



» Takim olarak daha gii¢lii olunmasi nedeniyle tek basina yapilamayacak bir¢ok sey
takim calismasi ile ulasmak miimkiindiir.

» Takim ¢alismasi motivasyonu yiikseltir ve dolayisiyla daha etkin ¢alisma miimkiin
olur.

» Isletme korliigii olarak adlandirilabilen, bir seyin tek basina gdzden kagabilmesidir.
Bireysel olarak gozden kacan bir seyi diger takim iiyelerinin fark etmesi sonucu
isletme korliigli engellenebilir.

* Takim tiyelerinin sorun ¢6zme yonlerini gelistirir, takim ruhunun olusmasini saglar.

*Takim {iyelerinin yaptiklar1 isle gurur duymalarint saglar ve dolayisiyla
memnuniyetlerini artirir. (Atabey, 2021)

Yoneticiler, Devletin ve bakanlhigin belirledigi misyon ve vizyonlar1 kendi
kurumlarina uyarlayarak onlar1 kurumlarimi yonetirken uygulayabilmelidirler (MEB, 2023
Egitim Vizyonu Toplantis1,2018). Egitim alaninda belirlenen hedeflere ulagmak icin
sistemin iginde yer alan tiim paydaslar giincel ve etkin sekilde aktif olabilmelidir. Nitekim
yaymlanan Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyon belgesinde i¢inde bulunulan
zamanin ve gelecege yonelik maharetlere sahip ve bu maharetlere beseriyet icin kullanma,
ilime yonelen, kiiltiiriimiize sahip ¢ikan ve kiiltiirimiize kars1 hassas, kalifiye, toresine
uygun hareket eden bireyler yetistirmektir. Bu bireyleri yetistirirken “biz ve oteki”
farklarim1 gormezden gelerek “hepimiz” olma bilincini benimseyerek “Hepimiz ayni
takimday1z.” duygusunu hissetmek énemli bir yer tutacaktir. (Imren, 2021)

Tim bu yararlar ¢ergevesinde diisiintildiiglinde, 6zellikle okullarda calisanlarda
pandemi sonrasinda mental olarak gézlemlenen yorgunluk ve bezginligin asilmasinda, yeni
normallere alisilmasi agamasinda tiim paydaglarin birbirine destek olmasi ve verimliligin
artmasi konusunda takim ¢aligmasinin 6nemi goriilmektedir.

Bu ¢alisma ile ortaokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin takim c¢alismalarina
yonelik goriislerinin tespit edilmesi, farkindaliklarinin artmasinin ve okullarindaki takim
caligmalarinin etkililigini arttirmaya yonelik(eksiklik varmi engelleyen unsurlar neler vb)
¢Ozlim Onerilerinin belirlenmesinin takim c¢alismalarinin 6neminin anlasilmasinda rol

oynamaktadir.

1.4. Arastirmanin Sinirhihiklar:

e Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde 2021-2022 Egitim Ogretim

yilinda gorev yapan ortaokul yoneticilerinin goriisleriyle sinirlidir.



e Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde gorev yapan yoneticiler
arastirmama dahil edilmistir.

e Yaptigim arastirmadaki veri toplama siireci yoneticilerle goriisme yapilmasi
seklimde olacaktir.

e Arastirma, ortaokulda gorev yapan yoneticilerin gériisme esnasinda verdikleri

cevaplar ve konu ile ilgili yapmis oldugum literatiir taramasi ile sinirlidir.

1.5. Varsayimlar

e Arastirmamin veri toplama siirecine katilan yoneticilerin verdikleri cevaplarin
samimi oldugu ve gergegi oldugu gibi yansittiklari, gériigme esnasinda diisiincelerini
yansitan dogru cevaplar verdikleri varsayilmistir.

e Arastirmama katilan ortaokul yoneticilerinin takim ¢aligsmalar ile ilgili bilgilerinin

yeterli diizeyde oldugu varsayilmstir.

1.6. Tanimlar

Okul Yoneticisi: Yonettigi kurum , okul veya kademenin yonetsel ve egitsel
amaclarim1  gergeklestirmek icin  yOnetim  siireclerini  planlama, esgiidiimleme
orgiitleme,iletisim, denetleme,etkin bi¢cimde islenir.

Takim Calismasi: Takim olarak calisanlar, ulasacaklar1 hedefleri benimserler ve
faaliyetlerini igbirligi icinde gerceklestirme cabalarina eslik ederlerse, bu takim

calismasidir (Basaran, 1982: 118).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve iILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde “Okullarda takim c¢alismasmnin onemi,” konusu kuramsal agidan

incelenmistir.
2.1. Kuramsal Cerceve

2.1.1.Takim Cahismasi

Takim ¢alismalarin1 saglamis oldugu yararlardan biri de bir kurumdaki kisilerin
farkli yetenek ve deneyimlerini bir araya getirerek kullanmalarina olanak vermesidir.
(Barutgugil, 2004:278). Rekabet ortamindaki oOrgiitler,calisanlarinin sahip olduklar1 gizli
giicleri ortaya ¢ikarabilmek amaciyla bir yapilanmaya karar verdiklerinde, daha etkin bir
sekilde rekabet edebilmek icin takimlar olusturarak caligmalar yapmanin daha verimli
oldugunu goérmiislerdir. Takimlar, esnek ve duyarlidir ve hizlica bir araya gelebilir,
farklilasan durumlarda geleneksel anlayislara oranla gorev paylagimini daha etkin yapip,
hizlica yeniden odaklanir ve dagilirlar.(Robbins, S.P. ve Judge, T.A. , 2009:357). Takim
calismasimin 6zellikleri incelendiginde, iletisim diizeyleri yiiksek olmasi, takim iiyelerinin
birbirinden farkli alt yapi, beceri ve yeteneklere sahip olmasi, takimlarin ortak bir gorev
anlayisina sahip olmasi ve belirlenen hedefleri olup nereye ulasacaklarini bilmelerinin
ortak yonleri oldugu goriilmektedir.Weaver’a gore takimlarin iki amaci vardir: Birinci
amag, siireglerin iyilestirilmesi, ikinci amag¢ takim kiiltiiriiniin degisebilecegi bir egitim
alan1 olmasidir. Yani, kurumlardaki bireyler bir takima katilinca, ¢alisanlarin 6nemli
gordiikleri seylerin ve islerin nasil yapilmasi gerektigine iligkin diisiincelerinin degigsmesini
saglamalidir. Orgiitiin kiiltiiriiniin degistirilmesi bu durumu ifade etmektedir.

Elma (2002) yaptig1 arastirmada, liderligin takimlar i¢in oldukc¢a dnemli bir iglevi
oldugunu belirtmis.Liderlerin  performansinin, takimlarin performansini  yakindan
ilgilendirdigine deginmistir. Catismalar1 ve zamani liderler etkin bir sekilde yonetir. Elde
ettigi bulgularin sonuglarina gore, orgiitlerdeki Onderler, takim i¢in hayati énemi olan
motivasyon, iletisim, birliktelik ve etkilesimi organize eden Kisidir. Takim iginde etkili
liderligin varlig1 etkili bir takim olabilmek i¢in gerekli sartlardan birisidir. Takimdaki

liderin etkili olmasi, takim ¢alismasinin basariya ulagsmasina katki saglar.



Gelenceksel yoneticilerin basarisizliga ugramalarinin nedeni liderlerin ¢alisma
tarzlari1  degistirmekte direnmeleri ve yapilan isten sorumlu tek yetkili gibi
davranmalaridir. (Cleland, D.1996)

Bu baglamda piramidin ters g¢evrilmesi olarak adlandirilan yetkilendirmek &nem
kazanmaktadir. Yoneticilerin kisisel diizeydeki anlayis ve fikirleri, yetkilendirmeye
gidilerek en alt diizeye ¢ekilebilmektedir. Basariya ulasilabilmesi ig¢in problemlerin etkili
ve kolay ¢oziimlenebilmesi oldukg¢a 6nemlidir. (Newstrom, J.W,1998)

Bu noktada takim liderinin rolli, 6grenme ortamini gorevlendirilen Kisi veya
takimlarin etkililigini artirabilmek i¢in Ogrenme araglarini ve Ogrenme diirtiisiini
saglayacak sekilde olusturmaktir. Liderler, yetkilendirme yaparken takim {iyelerine ne
yapmasi gerektigini soylemek yerine ¢alisanlarin yontemini kendisinin belirlemesine izin
vermelidir. Yetkilendirmenin odagi nasil sorusu degil, neyi sorusu olmalidir. Sorumluluk
sonuglar degerlendirilirken g¢alisanlara birakilmalidir. Takim liderleri, gorev paylasimi
yaparken takim ftiyelerinin kisisel basarilarin1 gostermelerine olanak saglayarak, isin
basarilmasin1 saglamaya caligmali ayrica sorumluluk duygusu kazanmalarina 6nem
vermelidir. Weiss,D. 1993)

Toéremen (2007) yilinda yaptigr arastirmada, okullardaki takim g¢alismasinin etkin
sekilde uygulanmasmin 6niindeki engellerin belirlenmesi ve saptanan engellerin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in ¢ozliim Onerileri sunmustur. Arastirmasinin sonucunda, bir ¢ok alanda
ciddi sorunlar bulundugu goriilmiistiir. Bu sorunlarin kaynagi degerlendirildiginde su
sekilde siralayabiliriz;

a) Yoneticilerin etkisiz uygulamalari,

b) Okulun yapisal eksiklikleri,

¢) Ogretmenler arasindaki iletisim ve kaynasma sorunlari,

d) Ogretmenlerin bireysel yonelimli kisisel 6zellikleri,

e) Egitim sistemindeki yetersizlikler,

f) Disiik is tatmini diizeyleri ve birbirlerine yonelik 6n yargili tutumlar gibi

nedenler.

Sorunlarin ¢dziilebilmesi i¢in 6gretmenlerin Onerilerine arastirmada su sekilde yer
verilmistir:

a) Bir takim ruhu olusturmak icin ortak sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, grubun

birbirine olan bagini kuvvetlendirmek i¢in dnemlidir.

b) Is birligini vurgulayan normlar okul kiiltiiriiniin i¢ine yerlestirilmelidir.



c¢) Is birligi yapmalar1 igin &gretmenler giidiilenmeli ve gerekli kaynaklar

saglanmalidir.

d) Ogretmenler arasindaki statii ¢atismalar1 adil bir sekilde ¢dziimlenmelidir.

e) Okul daha kararl1 bir yapiya kavusturulmalidir.

Deveci (2019) yilinda yaptig1 arastirmada, 6grencilerin takim c¢alismasi ve karar
verme egilimlerini ¢esitli agilardan incelemis ve bunun yaninda takim caligmasi ile karar
verme egilimleri arasindaki iliskiyi belirlemeye calismistir. Arastirmanin sonuglarina
bakildiginda, cinsiyet kriteri bakimindan kiz 6grencilerin erkek 6grencilerden, sinif diizeyi
acisindan yedinci sinifa giden 6grencilerin besinci sinifa giden 6grencilerden, akademik
olarak not ortalamasi yiiksek olan 6grencilerin basar1 not ortalamasi diisiik olan 6grencilere
kiyasla karar verme egilimlerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Takim calismasi
bakimindan incelediginde; cinsiyet acgisindan anlamli farkliligin olmadigi, smif diizeyi
acisindan ise besinci ve altinci sinif Ogrencilerinin sekizinci siif Ogrencilerinden,
akademik basar1 agisindan not ortalamasi yiiksek olan 0grencilerin not ortalamasi diisiik
olan 6grencilerden istatistiksel olarak anlamli diizeyde takim calismas1 egilimlerinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir.

Cankaya (2010) yaptig1 arastirmada, okulda c¢alisan yoneticilerin takim liderligi
davraniglarinin incelenmesi i¢in 6lgme araci gelistirmis ve farkli kriterler agisindan takim
liderligi konusunda o6gretmenlerin algilarinin incelenmesini  amaglamigtir. Arastirma
sonuglarina gore, okul yoneticilerinin takim liderligi davramislart hakkinda 6gretmelerin
algilamalar1 arasinda kidem degiskeni baz alindiginda anlamli fak varken, cinsiyet ve
egitim bakimindan anlamli bir fark bulunamamastir.

Gliglii (2015) yaptigr arastirmada, Ogrencilerin ilkdgretim okullarinda nasil
ogrenciler tarafindan algilanabilirlikleri ile ilgili degerlendirmeleri incelemistir. Yapilan
regresyon incelemesi, etkili takim uyumu, O6zdeslesme ve belirlenen hedeflere
ulasilmasinin  degerlendirmesi acisindan onemlidir.. Istatistikler {izerinde &nerilerde
bulunulmus, 6zdeslesme ve i¢sellestirmedeki hedeflenen hedeflere ulasiimistir.

Kaldirim (2003), bu aragtirmada ilkogretim okullarinda gérev alan 6gretmen ve
yoneticilerin takim c¢aligmalarina ve takimlarla ile ilgili goriislerine yer vermistir.
[Ikogretim okullarindaki 6gretmen ve yoneticilerin takim iklimi ile ilgili goriislerini
belirten arastirmada, kisaca asagidaki bulgular elde edilmistir. Calisma siireleri daha fazla
olan yonetici ve dgretmenlerin takim arkadaglarina giiven duyduklari, takim ¢alismasinda
ugrayabilecekleri yenilgi ve elestirilere agik olduklart sonucuna ulasilmistir. Yiiksek lisans

yapmig Ogretmen ve yoOneticilerin, lisans mezunu yonetici ve Ogretmenlere gore
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takimlardaki yenilgilere karsi daha kapali bir tutum igerisinde olduklari gorilmiistiir.
Lisans mezunu yonetici ve Ogretmenlerin, takim icerisinde belirlenen hedefleri kabul
ettikleri ve belirlenen hedefleri anladiklarini ifade etmislerdir. Takim iklimini, takim

tiyelerinin 6gretmen veya yonetici olmalarinin etkilemedigi goriilmiistiir.

Demirtas (2010), yaptig1 arastirmada, ilkogretim okullarinda kiiltiiriin 6grenci
basarisina etkilerini incelemistir. Arastirmada incelenen 6grenci basarisi verileri, Elazig’da
uygulanmis olan seviye tespit smavinin sonuglarindan alimmistir. Smav puanlart 8. sinif
ogrencilerinin  basarilar1  degerlendirilerek elde edilmistir. Elde edilen veriler
dogrultusunda, 6l¢ek bes faktorlii bir yapidan olusmustur. Arastirmada korelasyon teknigi
kullanilarak, kiiltiirel oOzellikleri gosteren bes etken ve Ogrenci basarisi iliskisi
incelenmistir. Ulagilan bulgulara goére, okul kiiltiiri ve 6grenci basarist arasindaki iliskiyi
olumlu etkileyen faktorler 6gretmenlerin amag ve isbirligi, liderin isbirligine acik olmasi
kriterleridir.

Aslan (2009) yaptig1 arastirmada, ortadgretim ve ilkogretim kurumlarinda gorev
yapan dgretmen ve yoneticilerin okul kiiltliriine bakis ac¢ilarinin incelenmesini amaclandigi
goriilmektedir. Yapilan analizler sonucunda, Katilimer yonetici ve 6gretmenlerin gorisleri
incelendiginde, okuldaki kisiler arasi iliskilerin niteligine ve degisime agik olmasinin
Ooneminin vurgulandigi ve kurumsal isleyiste adaletli olunmasinin 6énemi gibi bazi
kuruma dair olumlu o6zellikleri vurguladiklart belirlenmistir. Katilimer yonetici ve
ogretmenler, sevgi- saygi, giiven, hedef birlikteligi ve igbirliginin kurumda paylasilan ortak
degerler oldugunu vurgulamislardir. Okullarda paylasilmakta olan tiim degerlerin
genellikle orgiitsel sosyallesme araciligt veya orgiit i¢i iletisim ile aktarildigini ifade
etmiglerdir. Aragtirmanin yiiriitiildiigii okullarda statii ve tesvik torenlerinin diizenlendigi,
ancak biitiinlesmeyi saglayabilecek torenlerin bazi nedenlerden dolay (6rn. fiziki mekanlar

ve biitge yetersizligi) diizenlenemedigi belirlenmistir.

2.2. ilgili Arastirmalar

Alan yazinda yoneticilerin takim c¢aligmasina iligkin yapilan arastirmalara
bakildiginda,bu alanda yapilmis farkli caligmalarin oldugu goriilmektedir.

(Gokbas, 2001) : "Egitimde Takim Calismasi ve Karara Katilma" adli yiiksek
lisans tez ¢alismasi sonucunda, takim liderlerinin bilgi paylasgiminda diiriist ve agik
davrandig1 goriisiine yoneticiler katilmig fakat 6gretmenler bu goriise katilmamislardir,

Kurumlarda tiim g¢alisanlarin gosterdikleri performanslarin ayni derecede takdir edildigi
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goriisine hem yoneticilerin hem de ogretmenlerin katilmadiklari, ydneticilerin
kurumlarindaki calisanlar1 takim calismasina yonlendirdigi goriisiine genel lisede ¢alisan
Ogretmenler ve yoneticilerin diisiik diizeyde katildiklari, meslek liselerinde ¢alisan
Ogretmenlerin  bu konuda kararsiz kaldiklar1 sonucuna ulasmis, yoneticilerin ve
Ogretmenlerin mesleki derece ve yil agisindan incelendiginde, hepsinin takim c¢alismasi
yapilmasi konusunda istekli olduklart goriilmiistiir .

(Tuna,2003) : "Takim Calismasina Iliskin Yénetici ve Ogretmenlerin Goriisleri"
adli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda, yonetici ve Ogretmenlerin Kurumlarda
uygulanmakta olan takim caligmalarinin okullarin yapisina uydugunu diistindiiklerini,
kurumdaki kisilerin takim caligmalarinda birbirlerine saygi ve giiven duydugu, takim
calismalarinin yasanmas1 muhtemel sorunlara kalici ¢éziimler bulunmasina destek oldugu,
iletisimi kuvvetlendirdigi, isbirligini arttirdigi, kurumlardaki kurulan takimlarda iiyelerin
bireysel performanslarina gore daha ¢ok performans gosterdiklerini ve bu durumun da
basariya olumlu etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Buna ragmen kurumlarda ¢alismakta
olan yonetici ve Ogretmenler, takim olarak yapilan calismalarin  bireysel basarinin
gosterilmesine engel oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir.

(Kaldirim,2003) : "flkdgretim Okullarindaki Ogretmen ve Yoneticilerin Takim
Iklimine Iliskin Goériisleri" adli yiiksek lisans tez ¢alismasinda, kurumlarda takim
calismasina katilan 6gretmen ve yoneticilerin elestiri ve degisikligi olumlu karsiladiklar1 ve
acik olduklari, takim tiyeleri arasinda bilgi paylasimi yapildigi, olumlu iligkiler kuruldugu,
karsilasilabilecek sorunlara birlikte ¢oziim yollar1 aradiklari, beyin firtinasi yontemiyle
yeni fikirler bulduklar1 sonuglara ulasilmigtir. Kurumlarda kidem yili 9—11 yil arasi olan
Ogretmen ve yoneticilerin, takim tarafindan beraber belirlenmis olan hedefleri uygulamayi
kabul ettikleri, kidem yili 12 yildan fazla olan Ggretmen ve yoneticilerin ise yapilan
calismalar1 yetersiz bulduklari ve takim ¢alismalarinda belirlenen hedeflere ulagilamadigini
belirttiklerini dile getirmislerdir.

(Imren,2021) : Imam hatip ortaokul ve liselerinde gorev yapan dgretmen ve
yoneticilerin takim ¢aligmast algilart ile Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi arastirma sonucuna gore, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin takim
calismas:1 algilart ve kurumlarina baghlik diizeyleri yiiksek saptanmistir. Takim
calismasina iligkin algilar, unvan ve cinsiyete gore ¢ok biiyiik bir farklilik gostermemekte,
medeni durum, kidem ve yas, kurumda calisan toplam 6gretmen sayisi, takim calismasina
iliskin alman egitimlere gore anlamli farklilik gdsterdigi saptanmigtir.Yonetici ve

O0gretmenlerin orgiite baglilik diizeyi, kidem, kurumdaki 6gretmen sayisi, medeni durum ve
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yas kriterlerine gore farklilik gosterirken, unvan ve cinsiyet kriterlerine gore anlamli
farklilik gostermemistir.

(Alagoz,2007) : Mesleki ve teknik egitimde takim calismasi ve egiticilerin
performasina etkisi arastirmasinda, takim i¢i motivasyonun egitici performansina etkisini
incelemistir. Ayrica egiticinin performansiyla, etkili takimin sahip oldugu 6zelliklerdeki
tim alt boyutlarin iligskisi ve takim i¢i motivasyon ile egiticinin performansina etkisi
arasindaki iliskisi incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, etkili takimin 6zellikleri ve
takim motivasyonu arasinda olumlu bir iliski saptanmis, ayrica takim lideri konumundaki
egiticinin performansi ve etkili takim ozellikleri arasinda olumlu iligki saptanmustir.

(Tagdan,2007) Ortadgretim okullarinda takim ¢alismasit (Bolu ili 0Ornegi)
arastirmasinda, ortadgretim okullarinda calisan yonetici ve Ogretmenlerin takim
calismasina iligkin algilar1 belirlemeye c¢alismistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenler
ve yoneticiler calistiklar1 okullarda c¢ogunlukla takim ¢aligmasinin gerceklestigini,
okullarindaki takim c¢alisanlarinda gorev alan kisilerin takim ruhuyla hareket ettiklerini
belirtmislerdir. Sonu¢ olarak, takim calismasima iliskin 6gretmen ve yonetici algilar
arasinda anlamli farkliliklar bulunmadigi saptanmistir. Ortadgretimde calisan yoneticilerin,
kidemleri, cinsiyetleri, calistiklar1 okuldaki gorev siireleri, egitim diizeyleri, branglari,
takim c¢alismas1 konusunda egitim alip almadiklar1 ve hangi okul tiirlerinde gorev
yaptiklar1 gibi bazi ozellikleri takim caligmasma dair algilarinda anlamli bir farklilik
olusturmamaktadir. Takim caligmasinda yer alan iiyelerin TKY egitim kursu alip almama
durumlar1 ve yas kriterleri yoneticilerin etkili takim calismasina yonelik diisiincelerini
anlamli sekilde etkilemektedir. Ortadgretim okulu o6gretmenlerinin TKY egitimi alip
almama durumu takim ¢alismasina dair algilalari, brang, kidem, yas ve hangi okul tiiriinde
gorev yaptiklar kriterlerine gore anlaml farklilik géstermistir. Ortadgretim kurumlarinda
calisan 6gretmenlerin, okullarindaki gorev siireleri, egitim diizeyleri, cinsiyetleri ve takim
caligmasina iliskin bir egitim kursuna katilip katilmama durumlar gibi kriterlere iliskin
diisiinceleri takim ¢alismasina dair algilama diizeylerinde anlamli bir farklilik

olusturmamaktadir.

(Kara,2006) Egitimde takim calismas1 ve okul basarisi: Istanbul okullarinda
amprik bir ¢alisma arastirmasinda, ilkogretim okullarinda takim c¢alismasinin uygulanip
uygulanmadigma gore incelemis, mezun Ogrencilerin basar1t durumlart kiyaslanmis ve
takim calismasi yapilan okullardan mezun olan 6grencilerin daha basarili olduklar

sonucuna ulasilmistir. Ayrica uygulanan anket ile 6gretmen ve yoOneticilerin takim
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calismalarina bakislar1 incelenmis, demografik ozelliklerine gore bazi farkliliklar oldugu
goriilmiistiir. Buna gore, 21-30 yas arasi ile 41 veiizeri yas araliginda bulunan isgérenlerin,
bekar isgorenlerin ve Ogretmenlerin takim ¢alismalarina daha olumlu baktiklar
saptanmustir.

(GOkbas,2001) Egitimde takim caligmasi ve karara katilma arastirmasina,
O0gretmen ve yoneticilerin orgiitlerdeki takim g¢aligmalarina ve alinan kararlara katilmasi
konusundaki goriisleri incelenerek degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
arastirma sonuglar1 su sekildedir: Yoneticilerin takim c¢alismasi ve karara katilmalari
arasinda bir iligski bulurimus, 6gretmenlerde ise buna yakin ama biraz daha diisiik bir iligki
belirlenmistir. Meslek yili acisindan geng olan dgretmenler karara katilmanin 6nemine
daha fazla inanirken, mesleki yil1 daha ileride olan 6gretmenlerin karara katilma hususuna
daha az inandiklar1 goriilmiistiir. Y6neticiler ise karara katilmanin 6nemine oldukca yiiksek
oranda inandiklarin1 ifade etmislerdir. Takim liderinin bilgilerileri paylasirken agik ve
diirlist olduklar1 yoniindeki goriislere yoneticiler inanirken, 6gretmenler bu goriise
katilmadiklarin1 belirtmistir. ~ Ozellikle meslek liselerinde bu oran daha diisiiktiir.
Okullarinda ¢alisanlarin 6dillendirilmesine, hatalarin bulunmasindan daha fazla Gnem
verildigi diisiincesine hem Ogretmenler hem de yoneticiler katiliyorum diyememisler
kararsiz kalmiglardir. Okullarda calisan kisilerin performanslarinin ayni derecede takdir
edildigi goriisiine hem yoneticiler hem de 6gretmenler katilmamislar ve bu konuda kararsiz
kaldiklar1 gozlemlenmistir. Genel lisede g¢alisan Ogretmenlerin bu konuda daha diisiik
oranda kararsizlik gosterdigi goriilmistiir. Yoneticilerin takim ¢aligmalar1 konusunda
calisanlar1 desteklemeleri ve takim calismalarina yonlendirmesi konusunda meslek lisesi
ogretmenleri kararsiz kalmislar, yoneticiler ve genel lisede ¢alisan 6gretmenler ise bu fikre
diisiik ylizdeyle katilmiglardir. YoOnetici ve Ogretmenler meslek yili  agisindan
degerlendirildiginde, takim caligmasina istekli olduklarini sdylemislerdir. Ancak okul tiirii
acisindan meslek lisesi yoneticileri diisiik bir ylizdeyle katilirken dgretmenlerin kararsiz
kaldiklar1 goriilmiistiir.

Alan yazin taramasinda, yoneticilerin takim c¢aligmasina iliskin yapilan
aragtirmalara bakildiginda, Denizli ilinde sadece ortaokul yoneticilerinin takim ¢aligmasina
dair gorilslerinin incelendigi bir ¢alisma yapilmadigr goriilmektedir. Yaptigim
arastirmamin, bu konuda yapilmis olan diger arastirmalardan farkli olan bazi yonleri
vardir.Yonetici goriislerinin incelendigi bu calismamda, ortaokullarda c¢alisan okul
yoneticilerinin okullarda takim caligmalarina iligskin goriiglerine yer verilmis ve yonetici

gorlsleri dogrultusunda takim c¢alismasinin paydaslar ve kurum agisindan  yararlari
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degerlendirilmis, etkili takim calismast yapilabilmesi i¢in alinabilecek onlemler, isbirligi
yapilabilecek kurumlar gibi konularda Onerilere yer verilmistir. Yaptigim calismamin
bulgular1 incelendiginde, takim g¢alismasinin ortaokullarda 6gretmen, Ogrenci ve diger
paydaslar agisindan Onemine, yararlarma iliskin yonetici goriisleri incelenmis ve analiz
edilmistir. Etkili takim g¢alismasi yapilmasinin Oniindeki engeller saptanarak sorunlar
belirlenmis, sorunlara yonelik ¢O6zliim Onerileri de sunularak kurumlarda etkili takim
caligmasiin gelistirilmesine yonelik ipuclaria yer verilmistir. Kurum kiltiiri, iletigim,
sinerji gibi konularda ydnetici goriislerine yer verilmesi Ozellikle 6nem tasimaktadir.
Ayrica okullarda etkili takim c¢alismasi yapilmasi i¢in 6gretmen ve Ogrencilerden baska
kimlerim katilmasimin faydali olacagma iliskin goriis ve Onerilere de yer verilmis olmasi
arastirmami diger arastirmalardan farkli kilan yanlardan bir digeridir. Yaptigim
arastirmamdaki bulgularin, pandemi doénemi sonrasinda kurumlarin ve Kkisilerin
normallesme siirecinde ve kurum igi iletisim konusunda takim g¢alismasinin yapilmasinin

onemine iligkin Oneri ve ipuglarina yer vermesi agisindan anlamli oldugunu gérmekteyiz.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde resmi ortaokullarda gorev
yapan yoneticilerin takim ¢alismalari ile ilgili goriisleri yar1 yapilandirilmis gériisme formu
araciligiyla belirlenmeye calisilmigtir. Arastirma bu yoniiyle betimsel tasarlanmig nitel bir
caligmadir. Nitel arastirma, yapilandirilmamis ya da yapilandirilmis miizakere formlari
veya dokiiman arastirma seklinde nitel veri toplama teknikleriyle olgu ve olaylarin dogal
ortamlarinda realist ve biitiinciil bir halde ortaya ¢ikarilmasina ait nitel siireglerin takip
edilmis oldugu calismalardir (Yildirim ve Simsek 2016).

Fenomenolojik yaklasim, nitel arastirma yapmak icin kullanilan c¢esitli arastirma
paradigmalarindan biridir. Fenomenolojik yaklasim, insanlarin deneyimlerini farkli
perspektiflerden anlamayi amaglar. Olayr agiklayin, olayin temel anlamini tanimlayin ve
olayin dogasini felsefi bir sekilde tanimlaym. Bu hedeflere ulasmak igin arastirma

stirecinde kendi aragtirma yontemlerini kullanir (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020)

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 2.doneminde
Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde resmi ortaokullarda gdrev yapan
yoneticiler  olusturmaktadir. Bu c¢alismanin  katilimcilarint  amagh  6rnekleme
yontemlerinden 6l¢iit ve maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilarak se¢ilmis toplam 15
okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu ¢alismaya katilim i¢in belirlenen 6lgiit, okul yoneticisi
olarak gorev yapiyor olmaktir. Arastirmanin ¢aligma grubunu temsil edecek yoneticiler
arasindan “kolaylikla bulunabilen ornekleme” yontemiyle yer, 6grenci ve veli profili
birbirinden farkli ortaokul yoneticilerinden segilen en az 15 yoneticiye ulasilarak veriler
toplanacaktir. Bu aragtirmada 12 farkli okulda galisan 15 yoneticiyle goriisiilmiistiir. Bu
yoneticilerden 5 okul miidiirii, 10 miidiir yardimcis1 amagsal O6rnekleme yoOntemi ile
secilmis ve gorliisme yontemiyle veriler toplanmistir. Katilimeilarin betimsel o6zellikleri

Tablo 3.1.’de gosterilmistir.
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Tablo 3.1. Katiimci Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere lliskin Kodlar ve Betimsel
Istatistikler

Katilimer Cinsiyet Bu okulda Egitim Diizeyi Kidem Gorevi

calisma
Kodu stiresi
M1 Kadin 5 Lisans 16-20 yil Okul Miidiirti
MY1 Erkek 6 Lisans 16-20 y1l Miidiir yardimeisi
MY?2 Erkek 2 Lisansiistii 6 10 y1l Miidiir yardimcisi
MY3 Erkek 3 Lisans 16-20 y1l Midiir Yardimcist
M2 Kadin 6 Lisans 21 yil ve tizeri Okul Miidiiri
M3 Erkek 7 Lisans 21 yil ve lizeri Okul Miidiirii
M4 Erkek 3 Lisans 6 10 yil Okul Miidiirti
MY4 Kadin 4 Lisansiistii 610 y1l Miidiir yardimcisi
M5 Erkek 5 Lisansiistii 16-20 y1l Okul Miudiirii
MY5 Erkek 8 Lisansiistii 21y1l ve lizeri Miidiir yardimcisi
MY6 Erkek 7 Lisansiistii 16-20 y1l Miidiir yardimcisi
MY7 Erkek 8 Lisanstistii 21y1l ve lizeri Miidiir yardimcisi
MY8 Erkek 5 Lisans 1115 y1l Miidiir yardimeisi
MY9 Kadin 3 Lisans 1115yl Miidiir yardimcisi
MY10 Erkek 3 Lisansiistii 11 15 yil Miidiir yardimcisi

3.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirmada kullanilan veri toplama araci; iki boliimden olugmaktadir. Goriisme
formunun 1. Bolimiinde yoneticilere ait cinsiyet, géreviniz, bu okuldaki goérev siireniz,
mesleki hizmet siireniz ve 6grenim durumunuz gibi demografik 6zelliklere iliskin bes soru
bulunmaktadir. Ikinci boliimde yoneticilerin takim calismasia iliskin goriislerini tespit
etmek amaciyla alt1 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme sorular1 bulunmaktadir.
Goriisme formu hazirlanirken, sorulara iliskin alt problemler tespit edilerek, formdaki
sorulara verilebilecek cevaplarin kapsami genisletilmistir. Goriisme formu, Proje
Danmigman1  ve Egitim Bilimleri Enstitiisi akademisyenlerin goriis ve Onerileri
dogrultusunda hazirlanarak, gelen doniitler neticesinde gerekli diizenlemelerle forma son

hali verilmistir.

3.4. Veri Toplama Yontemi ve Siireci

Goriisme oncesinde Pamukkale Universitesi Etik Kurulu’ndan ve Denizli i1 Milli Egitim
Miidiirligii’'nden yasal izinler alinmigtir.

Veri toplama siirecinde gorligme yapilacak yonetici aranarak goriismenin amaci, 6nem ve
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yararliligi paylasilmistir. GOrlisme saati belirlenerek goriisme konusu, tarihi ve zaman ile ilgili
katilimcilara 6n bilgi verilmistir. Goriisme formunda yer alan sorulara katilimcilarin verdikleri
cevaplar yazilmisg, katilimcinin onayindan sonra yeni sorulara gecilmistir. Goriigmenin daha akici
olabilmesi ve sorulara daha kapsamli cevaplar alinabilmesi amaciyla, katilimcilara sorulari
aciklama ve destekleme firsati1 verecek sekilde farkli sorular da yonetilmistir.

Bu calismaya katilim saglayan 15 katilimciyla, yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilarak, yaklasik 20-25 dakika siiren goriismeler yapilmistir. Goriismeler bes giinliik
stirede tamamlanmistir. Goriismeye katilan yoneticiler miidiir yardimcilart i¢cin MY,
MY2, ...., okul midirleri i¢in M1, M2,..., seklinde kodlanmis yoneticilerin kisilik
haklarina, 6zeline saygidan ve arastirma etigine bagliliktan dolay1 arastirma raporunda kisi

adlar1 ve okullarin adlar1 paylagilmamistir.

3.5. Verilerin Analizi

2021-202 egitim dgretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde gorev
yapan okul yoneticilerinin goériisme formuna verdikleri cevaplarin analizinde asagida belirlenen

siire¢ izlenmistir.

e Elde edilen veriler igerik analiz teknigi kullanilarak degerlendirilmistir.
o Veriler kodlanmak suretiyle listeler hazirlanarak temalart igeren tablo
olusturulmustur.

e Frekans ve yiizdeler tablo halinde sunulmustur.

Gegerligin saglanmasi1 amaciyla goriisme sonunda katilimeilarin verdikleri cevaplar
arastirmact tarafindan tek tek not alinarak oOzetlenmistir ve katilimcilar tarafindan
dogrulanmustir.

Katilimcilardan elde edilen verilerin toplanmasiyla 15 kisilik veri seti elde edilmis
ve bu verilere betimsel analiz uygulanmistir. “Betimsel analiz, derinlemesine analiz
gerektirmeden, verilerin daha yakindan incelenmesini ve bu verileri agiklayan kavram ve
temalara ulasilmasini gerektiren bir analizdir” (Yildirim ve Simsek, 1999, s.89). Goriisme
yontemiyle ulasilan veriler betimsel analizle degerlendirilerek benzer ve birbiriyle iliskili
veriler, farkli veriler ve temalar seklinde kodlar halinde tasnif edilmistir.

Aragtirmada, goriismecilerin yanitlar1 kategorilestirilerek incelenmis ve tablolar seklinde
yorumlanmustir. Verilerin analizinde, goriisme formundaki sorulara iliskin goriisii alinan

yoneticilerin verdikleri yanitlar dikkate alinarak bu dogrultuda arastirmanin alt problemlerine
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uygun temalar olusturulmustur. Temalar, proje danismani tarafindan incelenerek, diizenlenmistir.
Gorlisgmeden elde ettigimiz yanitlar dogrultusunda olusturulan temalar, tablolar halinde
diizenlenerek yiizde ve frekans degerleri ile gosterilmistir. Yamitlardan kategori basliklarina iliskin
cevaplar, konuyu desteklemesi acisindan 6rnek olarak paylasilmistir. Arastirma raporlastirilirken
kisisel verilerin korunmasi, etik ilkeler ve gizlilik kurallar1 geregince arastirmaya katilan okul

yoneticilerinin adlar1 ve okul bilgileri verilmemis; ilgililerin goriisleri kodlanmistir.



19

DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde yapilan arasgtirmadaki anketin uygulanmasi sonucu elde edilen
verilerin istatistiki analizine iligkin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin

katilimcilar1 ve alt problemlerine iligskin bulgular asagida verilmistir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Asagida aragtirmanin alti alt problemlerine yanit vermek {izere elde edilmis
verilerin analiz edilmesiyle ulasilan bulgulara ve bu bulgularin yorumlanmasina yer

verilmigtir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ortaokullarda gorev yapan yoneticilere gore
okullarda etkili takim c¢alismasi yapiliyor mu? big¢imindedir.. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek bulgular iki tema altinda Tablo

4.1.”de verilmektedir.

Tablo 4.1. Ortaokullarda etkili takim ¢alismasi yapilmasina iliskin yonetici goriislerinin
analizi.

Temalar f

Okullarda etkili takim ¢aligmas1 yapilmaktadir. 11
Okullarda etkili takim ¢alismas1 yapilmamaktadir. 14
Toplam 15

Tablo 4.1.°de belirtildigi lizere ortaokullarda gorev yapan yoneticilere gore,
okullarda etkili takim caligmas1 yapildigi (n=11) ve okullarda etkili takim caligmasi
yapilmadigir (n=4) konusunda goriisleri iki kategori altinda toplanmustir. Katilimeilarin,
%73.3’0 yani c¢ogunlugu okullarda etkili takim c¢aligmasi yapildigimi, % 26.7°si ise
okullarda etkili takim ¢aligmasinin yapilmadigini ve bazi sorunlarla karsilastiklarim

belirtmistir.



Aragtirmada katilimcilarin  ¢ogunlugu; okullarda etkili takim ¢alismasi
yapildigini, takim c¢alismasmin yapilabilmesi ic¢in fazla olanaklart oldugunu
belirtmislerdir. Okullarda, sene basi Ogretmenler kurulunda olusturulan ziimre
ogretmenler kurulu, sube Ogretmenler kurulu, tiim komisyon ve proje
caligmalarindaki takimlar, belirli giin ve etkinlik kutlamalarinda olusturulan ekiplerde
takim c¢aligmalarinin Orneklerine rastlanmaktadir. Katilimcilarin goriiglerine gore,
mevzuat ve yonetmeliklere uygun olarak olusturulan tiim bu ekipler etkili
calisiginda kurumda basari da beraberinde gelmektedir. Okullarda etkili takim
caligmas1 yapilmadigini belirten bazi katilimeilar, planlama eksikligi, takim tiyesi
olan O0gretmenler arasinda bazi anlasmazliklar ve goriis ayriliklarinin olmasi, ekip
caligmalarinin ekip tliyeleri tarafindan angarya olarak goriilmesi, 6gretmenlerin ders
yogunlugunun fazla olmasi gibi sebeplerin okullarda etkili takim c¢alismasi
yapilmasinin 6niinde engeller olusturdugunu belirtmektedir.

Tablo 4.1.de 11 okul yoneticisinin okullarinda takim c¢alismasi yaptiklarina

iligkin olumlu goriislerinin oldugu su ifadelerden anlasilmaktadir;

Okullarda takim c¢alismasi yapilmaktadir. Lyi takim olusturuldugunda basart da
kendiliginden gelmektedir. (Gortisme Kaydi: Mudiir Yardimeisi 5 )

Okullarda imkanlar dogrultusunda etkili takim ¢alismast yapilmaktadir. (Gorigme Kaydi:
Miidiir Yardimcisi 8)

Evet yapilyor. (Goriisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 3)

Evet yapuliyor. Ozellikle ¢alistgim kurum olan imam hatip ortaokulunda proje odakli
egitime agirlik vermeye ¢aligiyoruz. bu da etkili takim ¢alismasini yapmay gerektirmektedir.
(Goriisme Kaydi: Miidiir yardimeisi 1)

Tablo 4.1°de 4 okul yoneticisinin okullarinda takim ¢aligmasi yaptiklarina

iliskin olumsuz goriislerinin oldugu su ifadelerden anlagilmaktadir;

Hayir, yapumuyor, planlama eksikligi ve takim ¢alismasina onem verilmemesi sebebiyle
yapumiyor. ( Goriisme kaydi: Midiir yardimeist 2)

Hayir, dgretmenler tarafindan angarya olarak goriilmesi. (Goriisme Kaydi: Midiir 4)
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Yapilmiyor. Ogretmenler arasinda goriis ayriliklarimn olmasi. (Goriisme Kaydi: Miidiir

yardimcist 7)

Yapiumwor. Fazla biirokratik isler, yogunluk nedeniyle bu tarz ¢aligmalara zaman
kalmadigini diigiiniiyorum. (Goriigme Kaydi: Miidiir yardimcisi 9)

4.1.1.1. Birinci problemin alt problemine iliskin bulgular. Arastirmanin
birinci alt problemi “Ortaokullarda gérev yapan yoneticilere gore okullarda etkili
takim c¢aligmasi yapiliyor mu?” bigiminde belirlenmisti, bu alt probleme verilen
cevabr daha ayrintili alabilmek ve etkili takim c¢aligmasi yapilmayan okullardaki

sebepleri 6grenebilmek i¢in katilimcilara 1.a) “Yapilmiyorsa nedenleri nelerdir?”
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sorusu yoneltilmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler

analiz edilerek bulgular iki tema altinda Tablo 4.1.a’da verilmektedir.

Tablo 4.1.a. Okullarda etkili takim calismast yapilmama nedenlerinin ydnetici
goritislerine gére analizi

Temalar f
Yapiliyor, yapilmama nedeni yok 3
Nedenlere bagli olarak yapilmiyor 12
Toplam 15

Tablo 4.1.a’da belirtildigi lizere ortaokullarda gorev yapan yoneticilere gore,
okullarda etkili takim g¢alismas1 yapildig1 ve bir nedeni olmadigi (n=3) ve okullarda etkili
takim c¢alismas1 yapilmama sebeplerinin nedenlere bagli olarak yapilmadigi (n=12)
konusunda goriisleri iki kategori altinda toplanmistir. Katilimcilari, %20’si okullarda
takim ¢aligmasi yapilmama nedenleri belirtmezken, % 80 ‘i ise okullarda bazi nedenlere
bagl olarak etkili takim calismasinin yapilmadigin1 ve bazi sorunlarla karsilastiklarini
belirtmistir.

Arastirmada katilimcilara birinci soruda yoneltilen okullarinizda etkili takim
calismasi yapilmasina iliskin goriislerinin nedenlerinin agiklanmasi ve takim c¢alismasi
yapilmas1 6niindeki engellerin saptanarak ¢6ziim 6nerileri sunulabilmesi i¢in katilimcilara,
“1.A.” sorusuyla okullarda etkili takim ¢alismasi yapilmamasinin nedenleri sorulmustur.
Katilimcilar, biirokratik islerin yogunlugu, ders yogunlugu, Ogretmenler arasi goriis
ayriliklarinin olmasi, cinsiyet farkliliklari, brans farkliliklari, planlama eksikligi, takim
calismalarina gereken Onemin verilmemesi, iletisim eksikligi, benmerkezcilik gibi bazi
nedenlerin etkili takim c¢aligmas1 yapilmama nedenleri olarak belirtmislerdir. Katilimcilarin
azmlig ise, okullarda etkili takim c¢alismasi yapilmamasini bir nedene baglamamis veya
etkili takim ¢aligmasi yapildigini belirtmistir.

Tablo 4.1.a‘da etkili takim g¢alismasi yapiliyor, herhangi bir nedeni yok diyen

yoneticilerin goriisleri su ifadelerinden anlasilmaktadir.

Yapiliyor. Ozellikle ¢alistigim kurum olan imam hatip ortaokulunda proje odakli egitime
agirlik vermeye calisiyoruz. bu da etkili takim ¢alismasini yapmayr gerektirmektedir.
(Goriisme Kaydi: Miidiir yardimeisi 1)

Tablo 4.1.a’da 12 okul yoneticisinin bir nedene bagli olarak okullarda takim

caligmas1 yapilmiyor diyen yoneticilerin goriisleri su ifadelerden anlasilmaktadir.
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Yapilmiyor. Fazla biirokratik isler, yogunluk nedeniyle bu tarz c¢aliymalara zaman
kalmadigini diisiiniiyorum. (Goriigme Kaydi: Midiir yardimeis1 9 )

Ogretmenler arast goviis farkhiliklari, cinsiyet farkhiliklary, brans farklihiklar: gibi nedenlerle
ogretmenler etkili takim ¢alismasi yapmiyor. (Goriisme Kaydi: Midiir yardimeisi 6 )

Hayir, yapumuyor, planlama eksikligi ve takim c¢aligmasina onem verilmemesi sebebiyle
yapumiyor. ( Goriisme kaydi: Midiir yardimeisi 2)

Hayrr, gretmenler tarafindan angarya olarak gériilmesi. (Goriisme Kaydi: Midiir 4)

Yapilmiyor. Ogretmenler arasinda goriis ayriliklarimn  olmasi. (Goriisme Kaydi: Miidiir

yardimeist 7)

Iletisim yetersizligi(Goriisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 3)

Iletisimsizlik, ben merkezci olmak (Goriisme kaydi: Miidiir 2)

Okullardaki imkansizliklar, 6grencilerin ilgi diizeyleri, rekabet diizeyinin olusturulmasu.

(Gortisme  Kaydi: Miidiir yardimcisi 8)

Angarya olarak goriilmesi (Gortigme Kaydi: Mudiir 4)

Ogretmenler arasinda gruplasmalarin olmasi (Gériisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 7)

Takimin onemli olabileceginin farkinda degillerdir (Goriisme Kaydi: Miidiir 1)

4.1.2. 1ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Etkili takim calismast yapilabilmesi i¢in

onerileriniz nelerdir?” biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek

amaciyla toplanan veriler analiz edilerek bulgular iki tema altinda Tablo 4.2.°de

verilmektedir.

Tablo 4.2. Etkili Takim Calismas: Yapilabilmesi Icin Yonetici Onerilerinin Analizi

Temalar f
Takim i¢i iletisim ve uyum 8
Ortak amag belirlenmesi ve isbirligi 4
Farkli fikirlere agik olunmasi 3
Toplam 15

Tablo 4.2.°de belirtildigi iizere

etkili takim c¢aligmasi yapilabilmesi igin

yoneticilerin Onerileri Takim i¢i iletisim ve uyum (n=8), Ortak amag¢ belirlenmesi ve

isbirligi (n=4) ,farkli fikirlere acik olunmasi (n=3) ii¢ kategori altinda toplanmistir.

Katilimeilarin, %53,3 ’ii yani yarisindan biraz fazlasi okullarda etkili takim calismasi

yapilabilmesi i¢in takim i¢i iletisim ve uyumun 6neminden, % 26,6 ’S1 ise ortak amag
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belirlenmesi ve isbirliginin 6neminden, %?20°si ise farkli fikirlere agik olunmasinin
Ooneminden bahsetmistir.

Okullarda etkili takim ¢aligmasi yapilmasinin yonetici, 6gretmen, 6grenci acgisindan
bir ¢ok olumlu etkisi bulunmaktadir. Okullarda olusturulan takim ¢alismalarinda, tiim ekip
tiyelerinin yetenekleri dogrultusunda, kendilerini katarak yaptiklar1 caligmalar okul
iklimini olumlu etkilemekte ve basariyt da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
okullarda takim caligsmasi yapilmasimin 6nemi c¢ok biiyiiktiir. Katilimeilarin etkili takim
calismasi yapilabilmesi i¢in Onerilerinin ii¢ kod seklinde karsimiza ¢iktigini goriiyoruz.
Katilimcilarin ¢ogunlugu, okullarda daha etkili bir takim g¢aligmasi1 yapilabilmesi i¢in
Ogretmenler arasi iletisim ve 1iyi iliskilerin saglanmasi gerektigini, okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinin  6nemini, gorev dagiliminin kisiye uygun ve adaletli yapilmasinin
Onemini, dolayistyla takim ig¢i iletisim ve uyumun 6nemini vurgulamislardir. Katilimcilarin
diger bir kismi ise, takim caligmasinin daha nitelikli yapilabilmesi icin ekip iiyelerinin
ortak ama¢ paydasinda bulusulmasinin 6nemi ve isbirliginden, bahsetmislerdir. Ayrica,
daha etkili takim ¢aligmasi yapilmasi i¢in katilimcilarin Onerileri arasinda farkli fikir ve
Onerilere kars1 6nyargilt olunmamasi, takim olustururken farki ziimrelerden 6gretmenlerin
ekip olmasi ve Ogretmenin bransinin disinda da c¢alismasi desteklenmesi takim
arkadaslarinin goriisleri 6nemsenmesi, yeniliklere acgik olunmasi, takim arkadaslarina
giiven duyulmasinin gerekliligi bulunmaktadir.

Tablo 4.2.’de 8 okul yoneticisinin etkili takim ¢alismasi yapilabilmesi i¢in takim igi

iletisim ve uyumun 6neminden bahsetmeleri su ifadelerden anlasilmaktadir;

Okul Kiiltiriinii saglamak. Ogretmenler arast iletisim ve iyi iliskileri ézellikle saglamak.
Ogretmenin okula mutlu gelmesini saglamak aklima ilk gelenler.. (Goriigme Kaydi: Midiir
Yardimeist 1)

Gorev dagilimnin adaletli ve kigilere uygun sekilde paylastiriimasi oncelikli olmakla beraber
etkili iletisim becerilerine sahip olmak onemlidir. (Goriisme Kaydi: Midir Yardimeist 10)

Etkili iletisim, Teknoloji kullanimi, ortak amag, (Gorisme Kaydi: Midiir 2)

Ogretmenler arasinda iletisimi ve uyumu arttirici etkinlikler diizenlemek (Goriisme Kaydr:
Miidiir Yardimcist 7)

Etkili iletisim ve beraber hareket edebilme (Goriisme Kaydi: Miidir Yardimcisi 3)

Grup uyumu gozetilmeli ,resen gorev vermek yerine ekip arkadasi segilebilmeli(Goriisme
Kaydi: Miidiir 5)

Tablo 4.2.°de 4 okul yoneticisinin etkili takim caligmasi yapilabilmesi igin ortak

amag belirlenmesi ve isbirliginin 6neminden bahsetmeleri su ifadelerden anlasilmaktadir;

Etkili takim ¢alismast icin, belli bir amac belirlenerek, katilimcilarin ¢alismanmin amag ve
islevlerinden haberdar edilmesi gereklidir. Calismanin sonucunda beklenen ¢iktilar iyi
belirlenmelidir. Katilimcilarin gorvev dagilimi yapilmahdir. Etkili bir iletisim kurulmalidir.
(Goriisme Kaydi: Miidiir yardimeisi 9)
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Etkili iletisim, Teknoloji kullanimi, ortak amag (Goriisme Kaydi: Miidiir 2)

Tablo 4.2.’de 3 okul yoneticisinin etkili takim g¢alismasi yapilabilmesi igin farkli

fikirlere agik olunmasinin 6neminden bahsetmeleri su ifadelerden anlasilmaktadir;

Ogretmenlerin farkli fikir ve énerilere karsi onyargili olmamalart konusunda bilinglendirmek
yararli olacaktir. (Gorigme Kaydi: Miidiir yardimcisi 6)

Takim Olustururken farki ziimrelerden her éGgretmenin olmasi ve ogretmenin brangimn
disinda g¢alismast desteklenmesi saglanmali (Goriisme kaydi: Miidiir 1)
Talkam arkadaslaruun  goriigleri  onemsenmelidir.  Yeniliklere acgik olunmalidir. Takim

arkadaglarina giiven duyulmalidir. (Goriigsme kaydi: Miidiir Yardimcisi 5)

4.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {iclincii alt problemi “Okullarda takim c¢alismas1 yapilmasinin
ogretmenlere getirdigi yararlar nelerdir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek bulgular ii¢ tema altinda Tablo 4.3.’de

verilmektedir.

Tablo 4.3. Okullarda takim c¢alismasi yapilmasimin 6gretmenlere getirdigi yararlar
konusunda yénetici goriislerinin analizi

Temalar f
Sinerji ve sosyallesme 7
Verimlilik ve bagariy1 arttirmasi 3
Mesleki baglilik ve mesleki gelisimi olumlu etkilemesi 5
Toplam 15

Tablo 4.3.’te belirtildigi lizere okul yoneticilerinin; okullarda takim c¢alismasi
yapilmasinin 0gretmenlere getirdigi yararlar konusunda, sinerji ve sosyallesme (n=7),
verimlilik ve basariy1 arttirmasit (n=3),mesleki baglilik ve mesleki gelisimi olumlu
etkilemesi iizerine yonetici goriisleri ii¢ kategori altinda toplanmustir. Katilimcilarin,
%46,6’s1 okullarda takim caligmasi yapilmasinin 6gretmenlere sinerji ve sosyallesme
konusunda yararlar sagladigini, %20°si verimlilik ve basariyr arttirdigini, %33,3 ‘i takim
calismast yapilmasinin 6gretmenlerin mesleki baghiligini ve mesleki gelisimini olumlu
etkiledigini belirtmistir.

Okullarda etkili takim ¢aligmasi yapilmasinin 6gretmenler agisindan bir ¢ok olumlu
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etkisi bulunmaktadir. Okullarda yapilan takim c¢alismalart 6gretmenlerin paylagimda
bulunmalari, is veriminin artmasi, daha nitelikli iiriinler ortaya konmasi gibi agilardan
oldukca onemlidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore, okullarda takim caligmasi
yapilmasimin 6gretmenler agisindan yararlarini {ic temada toplayabiliriz. Katilimcilarin
cogunlugu, okullarda daha etkili bir takim calismasinin sinerji ve sosyallesme acisindan
faydasindan bahsetmistir. Ayrica katilimcilarin bir kismi ise verdikleri cevaplarda , takim
calismasi yapilmasimin verimlilik ve basariyr arttirdigini, mesleki baglilig1 ve mesleki
gelisime olumlu etkilerine deginmislerdir. Katilimcilar, takim calismasi yapilmasinin
kaynastirict etkileri oldugunu, 6gretmenlere bilgi ve deneyim sagladigini, 6gretmenler
arasinda sinerji ve etkili iletisim kurulmasinda fayda sagladigini, sorumluluk bilincinin
gelismesi, kurum i¢i bagliligr arttirdigini ve calisma isteginde artiglar sagladig, isbirligi ve
sosyallesme gibi bir ¢ok yararinin oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 4.3’te 7 okul yoneticisinin, okullarda takim ¢alismasi yapilmasinin
Ogretmenler arasinda sinerji ve sosyallesme gibi olumlu etkileri olduguna iliskin goriisleri

su ifadelerden anlasilmaktadir:

Ziimre dgretmenleri ya da farkli branslarda hem kaynasma artmakta hem de yaptigi ¢calisma
ile kendine bilgi ve deneyim saglamaktadwr. (Goriisme Kaydi: Miidiir Yardimcisi 1)

Takim ¢alismalari, 6gretmenler arasi sinerji ve etkili iletisim olusmasinda oldukc¢a etkilidir.
Kurum ici birliktelik artar ve verim saglanir. Kisilerin ¢alistigr kuruma olan baghligi ve ¢alisma

istegi artar. (Gorisme Kaydi: Miidiir Yardimeist 9)

Ogretmenler ekip calismasi yapmak ister, miidiir rol model olur. (Goriisme Kaydi: Miidiir 5)
Isbirligi ve sosyallesme (Goriisme kaydi: Miidiir 4)

Sorumluluk bilinci ve sosyallesme. (Goriisme Kaydi: Midiir Yardimcisi 2)

Her ogretmenin kendini gelistirmesini saglar. Birbirlerinin olumlu degisimlerine katlkida
bulunur. Isbirligi sayesinde basarili olunmasini saglar. Sinerjiyi, ortak akll ve degisimleri
saglar. (Gorisme Kaydi: Miidiir Yardimcisi 3)

Birlik ve beraberlik,bir gruba ait olabilme ve sonucunda basari. (Goérisme Kaydi: Midiir
Yardimcisi 3)

Tablo 4.3.°te 3 okul ydneticisinin, takim c¢alismasinin Ogretmenlere getirdigi

yararlarin Verimlilik ve bagariy1 arttirdigi yoniinde oldugu su ifadelerden anlasilmaktadir;

Mesleki gelisimi ve verimli ¢alismayr artirir (Goriisme Kaydi: Midir 3)

Ogretmenlerin takuim ¢alismasi yapmasi, projelerde ve yarismalarda etkili iiviinler ¢cikmasin
saglayacaktir.Ayrica takim iiyeler, birbirlerinin eksik yonlerini tamamlar. (Goriisme Kaydi:
Miidiir yardimcisi 6)

Birlikte ¢calismak isleri kolaylastirir. Iyi bir is boliimii is yiikiinii azaltir. Birlikten kuvvet dogar,
anlam kazamwr. (Goriisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 5)
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Tablo 4.3°te 5 okul ydneticisinin, takim g¢aligmasinin 6gretmenlere getirdigi
yararlarin mesleki baglilik ve mesleki gelisime olumlu faydalar sagladigi yoniindeki

gortsleri su ifadelerden anlasilmaktadir;

Mesleki alanda motivasyon,aidiyetlik duygusu,tahammiil ~edebilme,kabullenme,dzgiiven
(Gortisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 4)

Huzurlu bir idari kadronun isleri aksamaz, diizenli bir kurumda ogretmenler her acidan rahat
¢alisir. (Goriisme Kaydi: Midiir Yardimeisi 10)

Kendini farkl alanlarda yaraticihiklarint gosterebilirler (Goriisme Kaydi: Midiir 1)

Mesleki doyguniuk iist diizeye gelir. Meslege baghilik olumlu diizeyde artar. (Gorigme Kaydi:
Miidiir Yardimecisi 8)

Ogretmenin geligimini saglar. Birlikte calisma becerisi kazandurir. (Goriisme Kaydi: Miidiir
yardimcist 7)

4.1.4. Doérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Okullarda takim c¢alismasi yapilmasinin
ogrencilere (akademik ve sosyal) getirdigi yararlar nelerdir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu
alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek bulgular {i¢ tema
altinda Tablo 4.4.’te verilmektedir.

Tablo 4.4. Okullarda takim c¢alismasi yapilmaswmin ogrencilere (akademik ve sosyal)
getirdigi yararlara iligkin yonetici goriiglerinin analizi
Temalar

Sosyallesme

f
5
Akademik ve sosyal alanda basariy1 birlikte arttirmasi 8
Ozgiiven 1

1

Birlik ruhu
Toplam 15

Tablo 4.4.’te belirtildigi lizere okul yoneticilerinin; okullarda takim c¢aligmasi
yapilmasinin 6grencilere (akademik ve soyal) getirdigi yararlar konusunda, sosyallesme
(n=5), akademik ve sosyal alanda basariy1 birlikte arttirmasi (n=8), 6zgiiven(n=1),birlik
ruhu (n=1) seklinde yonetici goriisleri dort kategori altinda toplanmistir. Katilimeilarin,
%33,3’1i okullarda takim caligmasi yapilmasmin ogrencilerin sosyallesmesi konusunda
yararlar sagladigini, %53,3’li akademik ve sosyal alanda basariyr birlikte arttirmasi, %

6,6 ‘st takim calismasi yapilmasinin Ogrencilerin 6zgiivenini arttirdig,% 6,6 “‘si

ogrencilerde birlik ruhu olusturdugu yoniinde goriis belirtmistir.
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Okullarda etkili takim calismasi yapilmasinin 6grencilere (akademik ve sosyal )
acisindan bir ¢ok olumlu etkisi bulunmaktadir. Okullarda yapilan takim g¢aligmalar
Ogrencilerin hem akademik hem de sosyal alanda basarilarini arttirmaktadir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplara gore, okullarda takim g¢alismasi yapilmasimin 6grenciler agisindan
getirdigi yararlar1 4 temada toplayabiliriz. Katilimcilarin ¢ogunlugu, okullarda takim
caligmast yapilmasmin akademik ve sosyal alanda basarty1 birlikte getirdigini
berlitmislerdir. Ayrica katilimcilarin bir kismi ise verdikleri cevaplarda , takim ¢alismasi
yapilmasinin 6grencilere sosyallesme, Ozgiiven, birlik ruhu gibi konularda olumlu
etkilerine deginmislerdir. Katilimeilar, takim c¢alismasi yapilmasinin  Ogrencileri
sosyallestirdigini, Ozgliven sagladigini, Ogrenciler arasi yardimlasma ve dayanisma
iliskilerini gelistirdigini, akademik ve sosyal alanda basariya katki sagladigini, karar alma
becerilerine olumlu katki sagladigini,aidiyetlik, sevgi ihtiyaci, saygi kazanimi,arkadaslik

ve dostluk gibi duygulara olumlu katkilar sagladigini dile getirmislerdir.

Tablo 4.4.’te 5 okul yoneticisi okullarda takim ¢alismasi yapilmasinin 6grencilere
(akademik ve sosyal) getirdigi yararlarin sosyallesme oldugu seklinde goriis
belirtmislerdir, goriisleri asagidaki sekildedir:

Takim  olmak  bireyleri  sosyallestivir. Takim  ¢alismast  ogrencilerde  Ozgiiven
saglar,yardimlasma ve dayanisma sayesinde bir ¢ok sorun ¢éziiliir. Bu da basariya katk
saglar. (Gorigsme Kaydi: Midir Yardimcist 5)

Sosyallesme, dzgiiven, aidiyetlik,sevgi ihtiyaci,saygr kazanimi,arkadashk ve dostluk (Goriisme
Kaydi: Midiir yardimeisi 4)

Ogrencilerin sosyallesmesini saglar.Birlikte ¢alisma becerisi kazandirr. (Goriisme Kaydr:
Miidiir yardimeisi 7)

Tablo 4.4.te 8 okul yoneticisi okullarda takim ¢alismas1 yapilmasimin ogrencilere
(akademik ve sosyal) getirdigi yararlarin akademik ve sosyal alanda basariy1 birlikte

arttirdigini belirtmislerdir, asagidaki ifadelerden anlasilmaktadir;

Okula aidiyet ve basari. (Goriigme Kaydi: Miidiir 4)

Takim c¢alismasimin  yararmi géren ogretmen,kendi dersinde de dgrencilerinin  takim
calismasi yapmasini saglar.Béylece ogrencilerin sosyallesmesi ve okul basarisi artar.
(Gorlisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 6)

Takim ¢aligmasi sayesinde 6grenci daha fazla basart elde edebilir. Sosyal olarak ise kendini
bir gruba ait hisseder. (Goriisme Kaydi: Mudiir yardimcisi 2)

Akademik ve sosyal basarinin artmasi... (Gorlisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 4)

Ogrencilerin  akademik basarilart artar. Bireysel ve sosyal yonden kendilerini
gelistirebilirler. (Goriisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 8)

Takim ¢alismast yapilan okullarda ogrenciler ile ilgili kapsamli ve nitelikli kararlar
alinabilir. Ogrencilerin gelisimi igin hem akademik,hem sosyal agidan énemli kararlar
verilir.Béyle olunca,takim ¢alismasi yapilan okulda, 6grenci basarisi ve etkili bir okul igin
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olumlu bir durum yasanir. (Goriisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 9)

Yapilan ¢calismalar 6grencilerin bilgi diizeyini artirtyor. Basar: grafigi yapilan ¢alismaya
onem ve deger verir ise yiikseliyor. Sosyal anlamda da arkadas iliskileri gelisiyor. (Gorligme
Kaydi: Miidiir yardimeisi 1)

Ogrenci merkezli egitimin etkinligini artirr(Goriisme Kaydi: Miidiir yardimeisi 6)

Tablo 4.4°te 1 okul yoneticisi okullarda takim c¢aligmast yapilmasinin
Ogrencilere(akademik ve sosyal)getirdigi yararlarin 6zgiiven oldugunu belirtmislerdir,

asagidaki ifadelerden anlagilmaktadir;
Ogrencilerin kendine olan ézgiiveni gelisir. (Goriisme kaydi: Miidiir 1)

Tablo 4.4°te 1 okul yoneticisi okullarda takim ¢alismast yapilmasinin
Ogrencilere(akademik  ve sosyal)getirdigi  yararlarin  birlik ruhunu  arttirdigini

belirtmislerdir, asagidaki ifadelerden anlagilmaktadir;

Birlik ruhu olugur. ( Goriisme kaydi: Miidiir 5)

4.15. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Okullarda takim ¢alismasi yapilmasinin sizce
bagska yararlar1 bulunmakta midir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek bulgular bes tema altinda Tablo 4.5°te

verilmektedir.
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Tablo 4.5. Okullarda takim c¢alismast yapilmasimin baska yararlarina iliskin yénetici
goriislerinin analizi
Temalar f

Okul kultirine olumlu etkisi

Birlik-beraberlik duygusu

7
4
Sosyallesme 2
Motivasyon 1

1

Ogrencilerin 6zgiivenine etkisi

Toplam 15

Tablo 4.5te belirtildigi gibi okul yoneticilerinin; okullarda takim ¢alismasi
yapilmasinin baska konularda da yararlar1 bulundugunu belirtmisler, okul kiiltiiriine olumlu
etkisi (n=7), birlik ve beraberlik duygusu (n=4), sosyallesme (n=1), Ogrencilerin
Ozgiivenine etkisi (n=1) motivasyon (n=1), seklinde yonetici goriisleri bes kategori altinda
toplanmistir. Katilimcilarin, %46,6’s1 okullarda takim ¢alismasi yapilmasinin  Okul
kiiltiiriine olumlu etki sagladigini,%26,6’s1 birlik ve beraberlik duygusuna olumlu katki
sagladigini, %13,3 ‘i takim calismasi yapilmasmin sosyallesmeye sagladigi yararlar
oldugunu,%6, 6’s1 motivasyon arttirmaya yonelik yararlarmi % 6,6 ‘s1 Ogrencilerin
Ozgiivenine etkisini olusturdugu yoniinde goriis belirtmistir.

Okullarda etkili takim g¢alismasi yapilmasmin paydaslara bir ¢ok farkli alanda
olumlu etkisi bulunmaktadir. Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore, okullarda takim
calismasi yapilmasinin baska yararlar1 5 temada belirtilmistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu,
okullarda yapilan takim caligmalarinin okul kiiltiiriine ve okul iklimine olumlu katki
sagladigini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilarin bir kismu ise verdikleri cevaplarda, takim
calismas1 yapilmasinin birlik beraberlik duygusu, sosyallesme, motivasyon, &grencilerin
Ozgiivenine olumlu etkisinin olmasini belirtmislerdir.

Katilimcilar, takim calismast yapilmasinin okul iklimi ve okul kiiltiiriinii pozitif
yonde etkiledigini, boylelikle akademik basariyr arttirdigini, paydaslarin okula bakis
acilarmi  olumlu yonde etkiledigini, biz duygusunun , birlik ve beraberligin
arttigini,6grencilerde gorev alma ve sorumluluk duygusunun gelistigini,siner;ji
olusturdugunu,sosyal iletisimi arttirdigin1 belirterek okula farkli konularda yararlar
oldugunu sdylemislerdir.

Tablo 4.5.te 7 okul yoneticisi okullarda takim ¢alismasi yapilmasinin okul

kiiltiirine olumlu etkisi oldugu seklinde goriis belirmislerdir, asagidaki ifadelerden
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anlasilmaktadir;

Takim ¢alismast yapilan okullarda, okul iklimi ve kiiltiirii pozitif yonde etkilenir. Okulun
etkiligi artarken, akademik basar: yéoniinde de gelisme saglanabilir. (Goriisme Kaydi: Midiir
Yardimcisi 9)

Okul kiiltiiriiniin gelisimine katk: saglar. (Goriisme Kaydi: Miidiir yardimcist 8)

Okulun belli bir kiiltiirii olusur. Okul iklimi en iist diizeye ulasiwr. (Gorigsme Kaydi: Midiir
yardimcisi 13)

Ortak paydaslarmn okula bakisi olumlu anlamda gelisiyor. (Goriisme Kaydi: Miidiir yardimeist
1

Tablo 4.5.te 4 okul yoneticisi okullarda takim calismasi yapilmasimin Birlik-

beraberlik duygusu olusturduguna dair goriisleri su ifadelerden anlasilmaktadir;

Orgiitte birlik ve beraberligi saglar. Takim ¢alismasi sonucu bir iiriin ortaya ¢ikaran grubun
okula ve isine baghligi artar. (Goriisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 6)

Takim cgalismalar1 sayesinde ben degil biz duygusu ortaya ¢ikar. Ogrencilerde gérev alma ve
sorumluluk duygusu gelisir. (Goriisme Kaydi: Miidiir yardimcisi 5)

Dayanismayi arttirir.Olumlu gelisimini saglar (Goriisme Kaydi: Midiir yardimcisi 7)

Dinamik, iletisimin giiclendigi, bireysel becerilerin ortaya ¢ikmasii sagladigi,caliganlarin
keyif almasini saglar. (Gortigme Kaydi: Miidiir yardimeisi 5)

Tablo 4.5°te 1 okul yoneticisi okullarda takim c¢alismas1 yapilmasinin

sosyallesmeye etkisi olduguna iliskin goriisleri su ifadelerden anlagilmaktadir;

Sinerji olugur,sosyal iletisim artar.. ( Goriisme kaydi: Miidiir 5)

Tablo 4.5.te 1 okul yoneticisinin okullarda takim ¢aligmasi yapilmasinin
Ogrencilerin 6zgiiven gelisimine olumlu etkisi olduguna iliskin goriisleri su ifadelerden

anlasilmaktadir;

Ogrencinin dzgiivenini artirmaya yardimei olabilir. ( Gériigme kaydi: Miidiir yardimcist 2)

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi “Okullardaki takim caligmalarina 6gretmen ve
yoneticilerden bagka kimlerin katilmalar1 gerekir? Neden?” biciminde belirlenmistir. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek bulgular yedi tema

altinda Tablo 4.6’da verilmektedir.
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Tablo 4.6. Okullardaki takim ¢alismalarina 6gretmen ve yoneticilerden baska kimlerin
katilmalar: gerekir? Neden? Sorusuna iligkin yonetici gériislerinin analizi
Temalar f

Veliler

Ogrenciler
Okul calisanlari, hizmetliler
Okul aile birligi

i1 ve ilge milli egitim miidiirliigii yoneticileri

N TN 7 N NN

Diger( Uzman kisiler, halk egitim, vakiflar, akademisyenler)

Toplam 15

Tablo 4.6°da belirtildigi gibi okul yoneticilerinin; okullarda takim c¢alismalarina
Ogretmen ve yoneticilerden baska kimlerin katilmasi gerekir, neden sorusuna, veliler(n=4),
ogrenciler (n=4), okul calisanlar1 ve hizmetliler (n=3), okul aile birligi (n=2), il ve ilce
milli egitim midiirligi yoneticileri (n=1), diger(uzman kisiler, halk egitim, vakiflar,
akademisyenler seklinde yonetici goriisleri alt1 kategori altinda toplanmistir. Katilimeilarin,
% 26,6’s1 okullarda takim c¢aligmalarina Ggretmen ve yoneticilerden baska velilerin
katilmasi, % 26,6’s1 Ogrencilerin katilmasi, %20 ‘si okul calisanlar1 ve hizmetlilerin
katilmasi, % 13,3’ii okul aile birliginin katilmasi, %6, 6 ‘s1 il ve ilge milli egitim
midirliigii yoneticilerinin katilmas1,% 6,6 ‘s1 diger (alanda uzman kisiler, halk egitim,
vakiflar, akademisyenler ) kisilerin katilmas1 yoniinde goriis belirtmistir.

Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore, okullarda yapilan takim c¢alismalarina,
Ogretmen ve yoneticilerden baska velilerin, 6grencilerin , okul ¢alisanlari ve hizmetlilerin,
okul aile birligi iyelerinin, il ve ilge milli egitim midiirligii yoneticilerinin ,uzman
kigilerin, halk egitim midirligii katilimcilarmm, vakiflarin, akademisyenlerin
katilabilecegi belirtilmistir.

Tablo 4.6.°da 4 okul yoneticisi Okullardaki takim calismalarina 6gretmen ve

yoneticilerden baska velilerin katilmasi seklindeki goriisleri su ifadelerden anlasilmaktadir;

Velilerin de takim ¢calismalarina dahil edilmesi gerekir (Goriigme Kaydi: Miidiir 4)

Veliler ile isbirligi yapilabilir. Okul ¢evresi imkanlar dogrultusunda takim ¢alismalarina katilabilir.
(Goriisme Kaydi: Miidiir yardimceisi 8)

Takim ¢alismalarina veliler de katilabilir. Ogretmen- veli isbirligi sayesinde,okul yararina kararlar
alimirken ogrenci basarisi igin de onemli gelismeler kaydedilebilir. (Goriisme Kaydi: Midiir
yardimcist 9)

Ogrenci velileri katilabilir. Ogrenme siirecinde veliler de aktif rol oynadigi icin. (Goriisme Kaydi:
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Miidiir yardimcisi 2)

Tablo 4.6.’da 4 okul yoneticisi okullardaki takim c¢alismalarina &gretmen ve
yoneticilerden bagka Ogrencilerin katilmast seklindeki goriisleri su ifadelerden

anlasilmaktadir;

Veliler ve ogrenciler katilmalidwr. Ciinkii Egitim -6gretim bir biitiindiir, paydaglarimin yani
velilerin ve 6grencilerin de bu siiregte yer almasi takim ¢alismasinin yaralarina daha fazla katk
saglayacak ve olumlu etkileri olacaktir. (Goriisme Kaydi: Miidiir yardimcist 3)

Ogrenciler, Veliler, okulda bulunan yardimci personel, (Goriisme Kaydi: Miidiir 2)

Onemli paydagslar olduklar: icin 6grenci ve yardimct personel dahil olmalidir. (Goriisme Kayd:
Miidiir yardimcist 10)

Tablo 4.6.’da 3 okul yoneticisi okullardaki takim c¢alismalarina 6gretmen ve
yoneticilerden baska okul calisanlari, hizmetlilerin katilmasi seklindeki goriisleri su

ifadelerden anlasilmaktadir;

Okuldaki tiim personelin takim ¢alismasina katilmasi gerekir. Ne kadar farkl fikir ve diisiince
olursa ¢alismalar o kadar zengin olur. ( Goriisme kaydi: Midiir yardimcisi 6)

Aile ve okul ¢alisani hizmetliler (Goriisme kaydi: Midir 3)

Tablo 4.6.’da 2 okul yoneticisi okullardaki takim calismalarima Ogretmen ve
yoneticilerden baska okul aile birliginin katilmasi1 seklindeki goriisleri su ifadelerden

anlasilmaktadir;

Okul ¢aliganlar, veliler ve okul aile birliginden katilimin olmast yararl olur,ozellikle velilerin aktif
katilimi okuun ve ogrencilerin basariarina katki saglar,ayrica okullardaki ¢calismalarin nasil yapildig:
konusunda bilgi sahibi olurlar. ( Goriisme kaydy: Miidiir yardimcist 5)

Tablo 4.6.°da 1 okul yoneticisi okullardaki takim caligmalarina Ogretmen ve
yoneticilerden ~ baska Il ve ilge milli egitim  miidiirliigii  yoneticileri
katilmasi seklindeki goriisleri su ifadelerden anlagilmaktadir;

Konunun igerigine gore ilge ve il milli egitim yoneticileri katilabilir. Ayrica

akademisyenler de katilirsa nitelik artar. ( Goriisme kaydi: Miidiir 5)

Tablo 4.6.’da 1 okul yoneticisi okullardaki takim c¢alismalarma Ogretmen ve
yoneticilerden baska diger ( Uzman kisiler, halk egitim, vakiflar, akademisyenler)

katilmasi seklindeki goriisleri su ifadelerden anlagilmaktadir;

Halk egitim, sivil toplum kuruluslari, vakiflar olabilir. ( Goriisme kaydi: Miidiir yardimcist 4)



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Aragtirmanin bu bdliimiinde; Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde
resmi ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin okullarda takim ¢alismasina iliskin
goriislerinin  incelenmesi, Onerilerinin  degerlendirilmesi, takim ¢alismasma iliskin
deneyimlerinin incelendigi g¢alismanin sonuglari yer almaktadir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin, ortaokullarda yonetici olarak ¢alismis olmasina, bu anlamda tecriibe ve
deneyimlerinin olmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu secilirken yer,
ogrenci ve veli profili birbirinden farkli ortaokul yoneticilerinden 10 farkli okulda ¢alisan
15 yonetici ile gortstilmiistiir.

Yapilan c¢alisgmadan elde edilen veriler 1s18inda, arastirmada katilimcilarin
cogunlugu; okullarda etkili takim c¢aligmas1 yapildigini, hatta iyi takim olusturuldugunda
basarinin da beraberinde geldigini belirtmislerdir. Fakat bazi durumlar okullarda takim
caligmas1 yapilmasini engellemektedir. Ornegin, planlama eksikligi, 6gretmenlerin takim
caligmasma gereken Onemi vermemesi, biirokratik isglerin yogunlugu, o6gretmenler
arasindaki goriis, cinsiyet, brang farkliliklari, iletisim yetersizligi gibi bazi sebepler
okullarda takim ¢alismasi1 yapilmasini olumsuz etkilemektedir. Takim ¢aligsmasini, “siradan
insanlarin sira dig1 isler yapmalarina olanak saglayan bir esgiidiim siirecidir” seklinde
tanimlayan Scarnati, bu tanimini son derece ilging bir 6rnekle somutlagtirmistir: “A” harfi
alfabenin ilk harfidir. Ancak sadece en onde geliyor ve ilk olmasi onu diger harflerden
daha iistiin ya da daha 6zel kilmaz. “A” harfinin bir 6neme sahip olmasi onun diger harfler
ile bag kurarak anlam tasiyan bir biitiin olusturabilmesine baglidir. Takim c¢alismast,
takimdaki tiim tiyelerin bir arada ve birlik igersinde olup, etkili baglar ve olumlu iletisim
kurarak gelistirdikleri bir yapidir.

Okullarda etkili takim ¢aligmas1 yapilmasinin yonetici, 6gretmen, 6grenci agisindan
bir ¢ok olumlu etkisi bulunmaktadir. Okullarda olusturulan takim ¢alismalarinda, tiim ekip
tiyelerinin yetenekleri dogrultusunda, kendilerini katarak yaptiklart calismalar okul
iklimini olumlu etkilemekte ve basarty1 da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
okullarda takim caligmasi yapilmasinin 6nemi ¢ok biiyliktiir. Etkili takim caligmasi

yapilabilmesi i¢in yOneticilerin ¢ogunlugunun onerileri, takim igi iletisim ve uyumun, ortak
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amag¢ belirlenmesi ve isbirliginin, farkli fikirlere agik olunmasinin  6nemli oldugu
yoniindedir. Katilimcilarin, %53,3 ’ii yani yarisindan biraz fazlasi okullarda etkili takim
calismasi yapilabilmesi i¢in takim ig¢i iletisim ve uyumun 6neminden, % 26,6 ’s1 ise ortak
amagc belirlenmesi ve isbirliginin 6neminden, %20’si ise farkli fikirlere ag¢ik olunmasinin
Ooneminden bahsetmistir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu, okullarda daha etkili bir takim ¢alismasi yapilabilmesi
icin Ogretmenler arasi iletisim ve iyi iligkilerin saglanmasi gerektigini, okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinin 6nemini, goérev dagiliminin kisiye uygun ve adaletli yapilmasinin
Oonemini, dolayisiyla takim ici iletisim ve uyumun 6nemini vurgulamislardir . Celikten
(2001)’in yapmis oldugu bir arastirmada, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin hemen
hepsi, Orgiitiin basarisin1 artirmada kendilerinin tek basina yeterli etmen olmadigini
belirtmis, ‘basarili ve etkili bir okul’a kavusmak i¢in uyumlu bir takim g¢aligmasinin
gerektigine dikkat ¢ekilmistir.

Okullarda etkili takim ¢aligmasi yapilmasinin 6gretmenler agisindan bir ¢ok olumlu
etkisi bulunmaktadir. Katilimcilarin, %46,6’s1 okullarda takim c¢alismasi yapilmasinin
Ogretmenlere sinerji ve sosyallesme konusunda yararlar sagladigini, %20’si verimlilik ve
basariyr arttirdigini, %33,3 ‘i takim c¢aligmasi yapilmasmin Ogretmenlerin mesleki
bagliligin1 ve mesleki gelisimini olumlu etkiledigini belirtmistir.

Okullarda yapilan takim c¢alismalar1 6gretmenlerin paylasimda bulunmalari, is
veriminin artmasi, daha nitelikli Giriinler ortaya konmasi gibi agilardan olduk¢a 6nemlidir.
Katilmeilarin  ¢ogunlugu, okullarda daha etkili bir takim ¢aligmasinin sinerji ve
sosyallesme agisindan faydasindan bahsetmistir. Ayrica takim ¢alismas1 yapilmasi
verimlilik ve basariyr arttirmakta, mesleki baghlik ve mesleki gelisimi olumlu
etkilemektedir. Katilimcilar, takim ¢aligmasi yapilmasmnim kaynastirict etkileri oldugunu,
ogretmenlere bilgi ve deneyim sagladigini, 6gretmenler arasinda sinerji ve etkili iletisim
kurulmasinda fayda sagladigini, sorumluluk bilincinin gelismesi, kurum ici bagliligi
arttirdigin1 ve calisma isteginde artiglar sagladigi, isbirligi ve sosyallesme gibi bir ¢ok
yararinin oldugunu belirtmislerdir. Benzer bir ¢caligmada, devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin takim c¢alismasina iligkin takim calismasi, motivasyon ve memnuniyet
diizeylerine iliskin yaklagimlarini inceleyen Satman (2013) da benzer sonuglar vermekte ve
takim c¢alismasinin yararlarindan bahsetmektedir. Ekip ¢alismasi is performansini
artirabilir. EKip olarak birlikte ¢alisarak daha iyi kararlar alinabilir. Proje bazli takim
calismasinda Ogrenciler siire¢ igerisinde birbirlerinden 6grenebilirler ancak tiim bu

faydalarin yaninda gruplardaki performansi olumsuz etkileyebilecek faktorler de vardir.
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Diisiik 1iletisim, esitsizlik, benmerkezcilik, farkli degerlere sahip olmak ve diisiik
sorumluluk duygusu ekip ¢aligmasinin tiim anlamini ortadan kaldirabilir. Bu unsurlar tek
tek ekip icerisindeki bireylerin performanslarini etkiledigi gibi grubun motivasyonunu da
disiirtir. Ekip ¢alismasinin sagladig1 faydalar degerlendirilince, profesyonel egitimcilerin
ekibin saglikli bir sekilde isleyisini saglamak i¢in grup gelisimi, ekip gelisimi ve karar
verme iglemi ile ilgili konularda egitim vermeleri gerekliligi tespit edilmistir (Chan ve
Chen, 2010). Egitimde ekip ¢alismasi egitimcilerin yalitilmigliklarini ortadan kaldirmak
icin cok etkilidir ancak gerekliligi bunun disinda nedenlere de baghdir. Ayrica
egitimcilerin profesyonel gelisimleri ve bunun oOgrenciler iizerindeki etkileri igin de
gereklidir. Egitimcilerin gruplar halinde etkin bir sekilde galisabilme yetenekleri, 6gretim
bilgilerinin disinda diger egitimcilerle gii¢lii bir iletisim siirdiirerek egitim felsefelerinin
degismesine olanak tanir (Hoffman, Kalnin 2003 akt. Laius ve Rannikmae, 200 ). Bu
asamada egitime yeni yaklasimlar kazandirilarak, 6gretim yontemlerine dahil edilir. Diger
bir deyisle, ister egitimci ister 6grenci olsun, etkili ve planli takim ¢aligmasina katilanlar,
daha fazla yaraticilik, daha giiglii iletisim ve 6grenmede daha fazla etkinlik agisindan fayda
saglayacaktir. Rannikmae, 200 ).

Okullarda etkili takim caligmasi yapilmasinin 6grencilere (akademik ve sosyal )
acisindan bir ¢ok olumlu etkisi bulunmaktadir. Okullarda yapilan takim calismalar
ogrencilerin hem akademik hem de sosyal alanda basarilarini arttirmaktadir. Katilimcilarin,
bir kismi okullarda takim g¢alismasi yapilmasinin 6grencilerin sosyallesmesi konusunda
yararlar sagladigini, ¢ogunlugu akademik ve sosyal alanda basariyr birlikte arttirdigini,
ogrencilerin dzgiivenini arttirdigini ve 6grencilerde birlik ruhu olusturdugu yoniinde goriis
belirtmistir.

Yapilan c¢alismada elde edilen bilgiler 1518inda, takim calismasi yapilmasinin
ogrencileri sosyallestirdigini, o6zgliven sagladigini, 6grenciler arasi yardimlagma ve
dayanigsma iliskilerini gelistirdigini, akademik ve sosyal alanda basariya katki sagladigini,
karar alma becerilerine olumlu katki sagladigini, aidiyetlik, sevgi ihtiyaci, saygi kazanimi,
arkadaglik ve dostluk gibi duygulara olumlu katkilar sagladigi sonuglarina ulasgilmaktadir.
Daha once yapilmis olan bir arastirmada da Satman (2013) benzer bulgulara rastlanmistir.
Yine aynmi sekilde okullardaki ekip ¢alismasinin 6grenciler arasinda olusturulmasinin pek
cok faydasi oldugu bilinmektedir. Ogrencilerin olgunluklari digerlerini dinleme, ekip iiyesi
olan arkadaglarini cesaretlendirme, empati gosterme, catigmalarda uzlasma yollar1 bulma
ve yagsitlarina derslerinde yardimci olma gibi ekip calismasi yeteneklerinin kazanilmasi ile

degerlendirilebilir. Ogrencilerin etkili birer ekip iiyesi olmalar1 ekibin ortaya cikartt1g1 iiriin
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kadar 6nem arz etmektedir. Ogrenciler ekip ¢aligmasinin 6nemini kavradiklarinda,
kafalarinda olusturduklar1 basarili bir insan olmak ic¢in gerekli yetiler arasina isbirligi
yeteneklerini de ekleyeceklerdir (Strom, Strom ve Moore, 1999). Walther-Thomas’da
caligmasinda ekip calismasi igerisinde yapilan egitimin 6grencilere sayisiz faydalar
sagladig1 saptanmustir. Ozellikle 6grenme bozuklugu olanlar, genel egitim alan dgrenciler
ve Ogretmenler i¢in faydali olacagi vurgusunu yapmistir. Arastirmasi tiim ogrenciler i¢in
gelismis akademik basar1 ve sosyal yetenek kazanimlarini tespit etmistir. Ayrica olumlu
etkilenen akran iletisimi, engelli O6grenciler i¢in 6z-gliven kazanimi ve siif ortaminda
gelisen ¢aligma yetenekleri diger faydalar olarak siralanmistir. Ogretmenlerde ise artan
profesyonel doyum, profesyonel ve kisisel gelisim ve diger egitimciler ile birliktelik rapor
edilmistir (Walther- Thomas, 1997).

Okullarda etkili takim g¢alismasi yapilmasinin paydaslara bir ¢ok farkli alanda
olumlu etkisi bulunmaktadir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, okullarda yapilan takim
calismalarinin okul kiiltiiriine ve okul iklimine olumlu katki sagladigini belirtmislerdir.
Arastirmada elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, takim ¢aligsmasi yapilmasinin birlik
beraberlik duygusu, sosyallesme, motivasyon, 6grencilerin 6zgiivenine olumlu etkilerinin
oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilar, takim calismasi yapilmasinin okul iklimi ve
okul kiiltlirtinii pozitif yonde etkiledigini, boylelikle akademik basartyr arttirdiging,
paydaslarin okula bakis agilarini olumlu yonde etkiledigini, biz duygusunun, birlik ve
beraberligin arttigini,6grencilerde gorev alma ve sorumluluk duygusunun gelistigini,sinerji
olusturdugunu,sosyal iletisimi arttirdigini belirterek okula farkli konularda yararlar
oldugunu soylemislerdir. Takim c¢aligmasinin kurumlar ve paydaglarina kattigi diger
yararlarinin arastirildigi bir arastirmada da benzer sonuglara ulasilmistir. Tekin, (2007)
Sonug olarak takim calismalarina organizasyonlar agisindan pek ¢ok yararlart vardir.
Bunlar : Verimliligin artmasi, ¢alisanlarin moralinin diizelmesi, maliyetlerin azalmasi,
rekabet gliciiniin artmasi, kalitenin artmasi, c¢alisanlarin sosyal ihtiyaglarinin tatmin
edilmesi, ortak amaglar etrafinda toplanilarak yogunlasilmasi, yapilan isin daha zevkli hale
gelmesi, hiyerarsinin azalmasi, sistem anlayisinin hakim olabilmesi biirokrasi azalmasi,
yoneticilerin rollerinin degismesi, .0rgiitsel siireclerin iyilestirilmesi, iletisimin artmasi ile
bilgi alisverisinin saglanmasi ve Orgiitsel sinerjinin artmasidir. Bunlara ek olarak
belirtilebilecek yararlar arasinda takimlarda hatanin azalmasi, objektif karar alma
mekanizmalarinin daha kolay isletilebilmesi, iyelerle takimin 6zdeslesebilmeleri ve
yonetime dinamiklik kazandirilmasi seklinde sayilabilir (Kutanis, 2002:252).

Arastirma sonuglari incelendiginde, katilimcilarin verdikleri cevaplara gore,
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okullarda yapilan takim ¢aligmalarinin niteligini arttirabilmek igin , Ogretmen Ve
yoneticilerden bagka velilerin, 6grencilerin , okul calisanlari ve hizmetlilerin, okul aile
birligi tiyelerinin, il ve ilge milli egitim miidirligii yoneticilerinin ,uzman kisilerin, halk
egitim  mudirligi  katilimcilarmin,  vakiflarin, akademisyenlerin  katilabilecegi
belirtilmistir. Yapilan benzer bir arastirmada, Ekip calismasinin herkesi i¢ine alacak
sekilde baslatilmasi 6gretim veyonetim icin daha etkili bir ortam kurulmasini saglayacak
ve problem ¢ozme ile karar verme olgularinin okuldaki tiim diizeylerde ekip calismasi
icinde uygulanmasi ise okul basarisi i¢in énemli bir basamak olacaktir (Cafoglu,1996).
Yapilan diger bir aragtirmada ise, Ekip calismasinin okulda gdérev yapan 6gretmenler
arasinda olmasinin disinda egitim alaninda arastirma yapan akademik personel ile
ogretmenler arasinda degerlendirme ekipleri kurulabilecegi goriisii de ortaya atilmistir. Bu
ekiplerin egitim ortaminin zenginlesmesi, Ogrencilerin zenginlesen ortamdan daha {ist
diizeyde fayda saglamasi disinda 6gretmenlere ve akademik arastirma yapan kisilere de
farkl1 faydalar saglayacag diistiniilebilir. Akademik ¢evrelerin deneysel calisma yapma
firsati bulmalar1 agisindan, O6gretmenlerin ise rutin egitim etkinliklerinin Otesinde bir
calisma ile is ortamlarinin zenginlesmesi agisindan faydalar saglayacagi oldukg¢a olasidir
(Alpert ve Bechar, 2007).

Arastirmada ortaokullarda calisan okul yoneticilerinin  okullarda takim
caligmalarina iligkin goriislerine yer verilmis ve yonetici goriisleri dogrultusunda takim
caligmasinin yararlar1 degerlendirilmis, etkili takim c¢alismasi yapilabilmesi igin
alinabilecek oOnlemler, isbirligi yapilabilecek kurumlar gibi konularda oOnerilere yer

verilmistir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulamaya Yoénelik Oneriler

e Okul yoneticileri, 6gretmenler aras1 grup uyumunu ve iletisimi gili¢lendirici
etkinlikler yapilmasimi saglayarak, grup sinerjisini olumlu yonde arttirici
caligmalar yapabilir. Boylelikle takim iiyesi olan 6gretmenler arasindaki
sorunlar ve c¢alismaya engel olabilecek durumlarin ortadan kalkmasi

saglanabilir.

e Okul yoneticileri, 6gretmenlerin etkili takim ¢alismas1 yapabilecekleri farkli



etkinlikler belirleyip, ekipler olusturarak, donem basinda ¢alismalarin
planlamasini saglayabilir.

Yaptigim arastirma sonuglar1 incelendiginde, takim g¢alismasi yapilmasinin
Ogrencileri  sosyallestirdigini, 0Ozgiiven sagladigini, Ogrenciler arasi
yardimlasma ve dayanisma iliskilerini gelistirdigini, akademik ve sosyal
alanda basarty1 arttirdigini, karar alma becerilerine olumlu katki sagladigini,
aidiyetlik,sevgi ihtiyaci,saygi kazanimi,arkadaslik ve dostluk gibi duygulara
olumlu katkilar sagladig1 sonuglarina ulasilmistir.  Ogrencilerin kendilerini
ilgilendiren tiim konularda takim calismasinin her alaninda 6rnegin, kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetler, spor faaliyetleri gibi etkinliklerde aktif rol almalari
saglanarak ve yapilacak etkinliklerde (okul gezisi, kermes gibi) fikirleri
alinarak takim ¢aligmalarinda etkin olarak ¢aligmalar1 saglanabilir. Boylelikle
Ogrencilerin akademik ve sosyal alanda basar1 saglamalar1 desteklenebilir.
Yoneticilerin, Ogretmenlerin katildiklar1 takim calismalarinin sonuglarini
degerlendiriken adaletli olmalar1 6nemsenmelidir, bu amacla calismanin
niteligini degerlendirecek genel kriterler belirlenebilir, bu degerlendirmelerin
0znel yorumlardan arindirilmasi saglanip, kisiye 6zel degerlendirmelerden
uzak durularak nesnel degerlendirmeler yapilabilir.

Okullarda grup i¢i etkilesimi artirma amacli, paydaslarin birbirleriyle
baglarin1 kuvvetlendirme amacgli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, seminer
donemi faaliyetleri, rehberlik servisiyle isbirligi kurularak iletisim, grup
rehberligi ¢aligsmalariin yapilmasi saglanabilir.

Engelli 6gretmen, personel ve Ogrencilerin takim caligmalarinda aktif rol
almasi 6zellikle dnemsenebilir. Takim ¢alismasi projelerinin bir kism1 engel
tiirlerine gore, bireylerin kendi yetenek ve ilgilerini ortaya cikarabilecekleri
faaliyetleri destekleyecek nitelikte hazirlanabililir.

Takim c¢aligmalarinda, projelerde, sosyal etkinliklerde gorev alan
O0gretmenlerin  motivasyonlarim1  artirmak icin MEB tarafindan bu
ogretmenlere ek iicret ya da ek hizmet puam verilebilir. Ozliik haklarinda
tyilestirmelere gidilebilir.

Takim caligmalarinda ekip olarak basar1 saglayan, belirlenen kriterlerini
karsilayan caligmalar yapan takim iiyeleri ddiillendirilerek, motivasyonlar: ve
calisma heyecanlar arttirilabilir.

Okullarda yapilan takim ¢aligsmalarinin niteliksel olarak daha etkili olabilmesi
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ve biiylik kitlelere ulagmasinin saglanmasi amaciyla, diger kurum ve
kuruluglardan, akademisyenlerden, Milli Egitim  Miidiirliikklerinden,
velilerden destek almabilir, gelistirilen projelerde etkin rol almalar

saglanabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Okullarda takim c¢alismalarinin etkililiginin degerlendirilmesi amaciyla,
ogretmen, 0grenci ve velilerin goriisleri incelenebilir.

Takim ¢alismalarini inceleyen nicel bir aragtirma yapilabilir.

Denizli iline bagli diger egitim kademelerinde ve ilgelerinde takim
caligmasina iligkin yonetici goriisleri incelenebilir.

Belli bir egitim yili igerisinde ortaokullarda yapilan takim c¢alismalarinin

etkiligi ekip tyelerinin katilacagi goriismeler yapilarak degerlendirilebilir.
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EKLER
Ek 1. Yonetici Goriisme Formu
Kisisel Bilgi Formu:
Cinsiyetiniz: () Kadmm ( ) Erkek

Goreviniz () Okul Midiiri  ( )Miidiir Bas Yardimicis1 () Miidiir Yardimcist

Mesleki Hizmet Stireniz: ( )I-5yil () 6-10yil  ( H1I-15yil () 16-20 y1l
()21 veizeri

Ogrenim Durumunuz: () Lisans
() Y.Lisans
() Doktora

1- Ortaokullarda gérev yapan yoneticilere gore okullarda etkili takim c¢alismast yapiliyor

mu?

a) Yapilmiyorsa nedenleri nelerdir?

2- Etkili takim ¢aligmalar1 yapilabilmesi i¢in onerileriniz nelerdir?

3- Okullarda takim ¢aligmalar1 yapilmasinin 6gretmenlere getirdigi yararlar nelerdir?

4- Okullarda takim calismalar1 yapilmasinin 6grencilere (akademik ve sosyal) getirdigi

yararlar nelerdir?

5- Okullarda takim ¢aligmasi yapilmasinin sizce baska yararlari bulunmakta midir?

6- Okullardaki takim ¢aligmalarina 6gretmen ve yoneticilerden baska kimlerin katilmalar

gerekir? Neden?



45

Ek 2. Arastirma Izni

_,/. » "s:“ TC
fu /¥ 2 e S\ DENIZLI VALILIGI
a ; il Milli Egitim Miidiirligii

Sayr  : E-16605029-44-47908578 15/04/2022
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliigiiniin 06.04.2022 tarihli ve 191592 sayili yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi (1.0.)
Tezsiz Yiksek Lisans Programi &grencisi Mustafa INAN, Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN danismanhginda
"Ortaokullarda Gorev Yapan Yoneticilerin Okullarda Takim Calismalarina fliskin Gorisleri" konulu tez ¢ahsmasina yonelik
hazirlamis oldugu anket/dlgek formlarim flgi yazi geregi Midiirligiimiize baglh Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev yapan yoneticilere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) dgrencileri ve Ogretim Gérevlilerinin ilgi yazilan
ckinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/flkogretim/Okuléncesi) konulart ile ilgili anket galismalarinin 2020/2 Nolu
“Aragtirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2021/2022 egitim-6gretim y1l i¢inde denetimi ilge milli egitim mudurliikleri ve okul/kurum idaresinde
olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, gonulliluk esasma gore, onaylt bir 6megi Mudurlugimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mithiirlii ve imzal 6mekten c¢ogaltilan veri toplama araglarmin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28.
Maddesi ve "Arastirma Izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonu¢ raporunun ¢ahsma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracihf ile génderilmesi Midirliigiimiizce uygun goriilmistiir.

Olurlarimza arz ederim.

Siileyman EKICI
Il Milli Egitim Mudiirii

OLUR
15/04/2022
Riza DALAN
Vali a.
Vali Yardimcisi

T.C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Mudirlagi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Midirligiimizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onayr ve Miudurlugimizee
Onay verilen anket formlari ekte génderilmistir.

Geregini rica ederim.
Riza DALAN
Vali a.
Vali Yardimcist
Ek:
1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtr.
Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V.H.K.I. / Sefa GELMIS-Sef
internet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0 (258) 234 2095
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks : 0 (258)234 2099

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmstir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 366a-ddd9-3f83-bf16-9fed kodu ile teyit edilebilir.
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