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OZET

Ilkégretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Okulla Ilgili

Kararlara Katihm - Babadag ilcesi Ornegi

BILGIN, Siikrii

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi
Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dal1
Danisman: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Haziran 2022, 46 sayfa

Bu c¢alismanin amaci, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerini okullartyla ilgili kararlara katilim diizeylerini belirlemek ve baz
degiskenler agisindan incelemektir. Tarama modelinde olan arastirmanin 6rneklemi,
Denizli-Babadag ilgesindeki ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 150
ogretmenden olusmaktadir. Arastirma igin gerekli veriler, “Kararlara Katilm Olgegi”
araciligiyla toplanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde Ogretmenlerin
kararlara katilim diizeylerinin betimsel istatistik degerleri (yiizde, aritmetik ortalama,
standart sapma) hesaplanmis, demografik degiskenlerine iliskin karsilagtirmalarda da t testi
ve Kruskal Wallis varyans analizi kullanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin okulda alinan
kararlara katilim konusunda “egitsel” kararlara katilimlarimin “yiiksek™, “yoOnetimsel”
kararlara katilim diizeylerinin ise “orta” diizeyde oldugu, genel olarak ise kararlara katilim
diizeylerinin * yiiksek” oldugu sonucu bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin kararlara katilim
diizeylerinin brans ve cinsiyet degiskenleri bakimindan benzer oldugu; ama yas ve kidem

acisindan farklilik yarattigi sonucuna varilmastir.

Anahtar Kelimeler: karara katilim, 6gretmen, ilkdgretim, ortadgretim
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BIiRINCI BOLUM: GIRiS
Arastirmanin bu boéliimiinde, arastirma kapsamindaki okullarda karar alma siirecine

katihm ile ilgili alanyazin taramasi, problem durumu verilmistir. Problem ve alt

problemler, kullanilan tanimlar, aragtirmanin 6nemi, amaci, sinirliliklart yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Orgiitler, belli bir amag veya isi gergeklestirmek igin bir araya gelmis kisi veya
kurumlarin olusturdugu bir yapidir. Orgiitler kisi veya kurumlarm ihtiyaglarin
karsilayabildigi siirece devam edebilirler (Basyigit, 2009). Orgiitlerin ydnetim siireclerinde
karar alma siireci ¢ok biiyiik onem tagir. Karar alma, bir¢ok segenek arasindan bir tanesini
tercih etmektir. Karara katilma, birbirine baglh islerden meydana gelen orgiitte her tiyenin
yapabilirligine gore, kendi payina diiseni digerlerine iliskin yapmasidir (Bursalioglu, 1987
s.61). Karara katilma, “is gorenin kendini ilgilendiren yonetsel kararlarin verilmesinde,
sorunlarin ¢oziilmesinde etkin gorev almayr ve toplam nitelik yonetiminin gerektirdigi
nitelik takimlarinda, sorun ¢6ziicii liye olarak ¢alismay1” igerir (Basaran, 2000, s.51). Bu

baglamda orgiitler i¢in karar, yonetimin kalbidir (Bursalioglu, 1991, s.82).

Orgiitiin yonetimi tam da bu noktada 6nem kazanir. Okul orgiitinde karar alma
stireci lizerinde durulacak olursa ¢alistigi ham maddenin insan olmas1 ve 6gretmenlerin bu
stiregteki onemi ile birlikte ele alindiginda karar alma siirecinde 6gretmenlerin de olmasi
elzemdir. Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimlar1 farkli sekillerde olur. Tiirk
egitim sisteminde ogretmenlerin karara katilma sistemleri; milli egitim suralari, 6gretmen
sendikalari, ogretmenler kurulu, ziimre oOgretmenler kurulu, egitim bolgesi ziimre
bagkanlar1 kurulu ve egitim bolgesi danisma kuruludur (Arslankoylii, 2012). Okullarda
ogretmenler toplantilarda, ders programlarinin diizenlenmesi, simif ve okul gezilerini
belirleme, sosyal etkinlik, belirli giin ve hafta kutlamalari, okula alinacak ara¢ gere¢ se¢imi
gibi konularda goriiglerini belirterek kararlara katilim gosterirler. Boylece okul karar
siireclerini  kolaylastirirlar. Boylece orgiitsel bagliliklar1 da giiclenebilir. Okulda
demokratik katilime1 bir siire¢ de olusur (Gilig, 2015).

Etkili bir yonetim anlayisi sadece bir kisinin tarafindan degil kurum {iyeleri
tarafindan sz sahibi oldugu bir siire¢ haline gelmistir. Buna bagl olarak katilmali yonetim
anlayig1 gelismis ve klasik yonetim anlayisinin yerini almistir (Basyigit, 2009). Yeni

yonetim anlayis1 ile katilimer bir yoOnetim anlayist benimsenmeye baslanmistir.



Ogretmenlerin karar alma siirecinde olduklari, alinan kararlardan haberdar olunan,
kararlarin sorumluluk ve sonuglarinin paylasildigi okullarda etkili bir egitim &gretim

ortamindan bahsedilebilir (Basyigit, 2009).

Bursalioglu’na (1994, s.81-82) gore de karardan etkilenenler ne kadar karar alma
stirecine katilirlarsa alinacak kararin uygulanma asamasinda da etkili bir sekilde katilirlar.
Boyle bir ortamda calisan 6gretmenlerin motivasyonu artar, tecriibe paylagimi yapilir, ast-
ist arasinda etkili bir iletimden bahsedilebilir. Boylece ¢alisanlarin 6zdenetim duygular1 da
gelisir (Bagsaran, 1982, s.105). Siirekli emir alma durumundan ¢ikarak kendi
sorumluluklarin1 kendi misyonlarini belirleyerek caligsanlarin yetenek ve kisiliklerinin

gelismesini de destekler (Tortop, 1993).

Bu anlamda okullarda 6gretmenlerin karar alma siirecine katilim saglamalari okul
basarisim pozitif olarak etkileyecektir. Ogretmenler, okulda duygu ve diisiincelerini rahatga
ifade edebiliyorsa, okulu o derece sahiplenecek ve buna bagli olarak kurum basarisi
artacaktir. Tiim bunlardan hareketle okul yoneticilerinin 6gretmenlerin goriislerinin
Oonemini bilip ona gore davranmasi ve okulda olumlu bir okul iklimi olusturmasi
ogretmenlerin performanslarinin  artmasini destekleyecektir. Tam tersi durumda da

ogretmenlerin misyonlari sadece derse girip ¢ikmak olacaktir (MEB, 2010).

Arastirmanin doniim noktas1 olan O6gretmenlerin kararlara katilimlarina yonelik
goriiglerinin hem ¢alistigi kurum agisindan hem de kendileri agisindan oldukga biiyiik bir
onem tasidig1 goriilmektedir. Mevcut alanyazin dikkate alinarak okullarda 6gretmenlerin
kararlara katilim diizeyinin arastirilmasinin, suan ki yapiy1 daha iyi belirleyip konu ile ilgili

yeni bilgiler edindirecegi sdylenebilir.



1.2. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Arastirmanin problem ciimlesi, “Ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlerin okulla 1ilgili kararlara katilim diizeyleri nedir?” seklinde

belirlenmistir.
Bu problemin ¢6ziimiine iligskin su alt problemlere yanit aranacaktir:

1. Ogretmenlerin okullarda karara katilim diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyleri,

a) Cinsiyet,

b) Yas,

C) Brans,

d) Kidem degiskenlerine gore farklilik géstermekte midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Denizli ili Babadag ilgesinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin okulla ilgili kararlara katilim diizeylerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin okullarda kararlara katilma diizeylerinin cinsiyet,
kidem, yas ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin

ortaya konulmasi da amaglanmistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma Oncelikle 6gretmenlerin okullarda Kkararlara katilim diizeylerinin ne
oldugunu belirlemeye yoneliktir. Bu tiir aragtirmanin ortaya konmasi neticesinde
ogretmenleri karar alma siireclerine katilmasinin, motivasyon ve orgiitsel baglilik benzeri
davraniglar arttirdigi, okulda egitim-6gretim ortaminin nitelikli hale getirildigi ve bununla
birlikte de basariy1 arttirdig1 bilinmektedir (Basyigit, 2009). Karar alma siirecine katilimin
Ogretmenler bazinda incelenmesi arastirmanin odak noktasini olusturmaktadir. Okullarda
gelecegimiz olan geng nesiller yetismektedir. Bu nesillerin en iyi sekilde yetismesinde en
bliylik payin oOgretmenlerde oldugu unutulmamalidir. Okullarda egitsel ve yonetsel

alanlarda alinan kararlara 6gretmenler de katilim saglarsa kendilerini bu isin bir oyun



kurucusu olarak goreceklerinin bilinmesi gerekmektedir. Alanyazin incelendiginde
okullarda karar alma siirecine katilan bir Ogretmen yaptig1 ise daha siki sikiya
baglanmakta, motivasyonu artmakta, yonetici ile alinan kararlarin uygulanabilirligi de ayni
diizeyde artmaktadir (K6ylii ve Gilindiiz, 2019). Ayrica bu siirecte her ¢alisan birbirinin
bilgi ve birikimlerinden faydalanabilmektedir. Alanyazindaki yapilan 6nermeler dikkate
alarak 6gretmenlerin karar alma siireclerine katiliminin arastirilmasinin mevcut yapinin

degisen dinamiklerini daha iyi anlamaya imkan saglayabilir.

1.5. Stmirhliklar

1. Arastirma, 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Denizli Ili’ne bagli Babadag
ilcesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin

goriisleriyle sinirlidir.

2. Veri toplama araci olarak “Kararlara Katilim Anketi” kullanilmustir.

1.6. Varsayimlar

1. Arastirmaya katilan Ogretmenler veri toplama aracina herhangi bir baski

olmadan dogru ve i¢tenlikle cevap vermislerdir.

1.7. Tanimlar

Ilkégretim Kurumlart: “Resmi ve dzel ilkokul, ortaokul ile egitim, dgretim, yonetim
ve biitce ile ilgili is ve islemleri Din Isleri Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen imam-hatip
ortaokulunu” ifade eder ( T.C. Resmi Gazete, 2014, say1: 29072).

Ortaégretim Kurumlari: “Ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan sonra (Ek
ibare:RG-1/9/2018-30522) hazirlik smiflart hari¢ dort yillik egitim ve 6gretim veren, resmi
ve Ozel Orgiin egitim okul ve kurumlarinin her birini” ifade eder (T. C. Resmi Gazete,
2014, sayl: 29072).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde oncelikle karar alma, karar alma siirecini etkileyen faktorler ve okul
yonetiminde karar alma verilmis olup sonra da karara katilma, karar katilmanin faydalarina

ve karara katilmanin sakincalarina yer verilmistir.

2.1. Karar Alma Siireci

Yeni Orgiitlerde eski yonetim anlayisi olan klasik kuramin yerini yeni modern
yonetim sekilleri almaktadir. Yonetim sekillerinin en 6nemli noktalarindan biri de

“karar alma siireci”dir. Bu slire¢ de yeni anlayisla birlikte degismektedir.

Karar alma siireci denildiginde; bircok farkli bigimlerde yaklasimlar s6z konusu
olmaktadir. Bu yaklasimlardan biri, Bursalioglu tarafindan ortaya konmus olan ve yedi
asamadan olusan karar alma siirecidir. Bu yaklasima gore karar alma siirecini meydana
getiren asamalar: “problemin anlasilmasi; probleme iliskin bilgi toplanmasi; bilginin
¢oziimlenmesi ve yorumu; seceneklerin degerlendirilmesi; en iyi se¢enegin bulunmas;
uygulama ve degerlendirme”dir (Bursalioglu, 1991). Kogel’e (2003) gore karar alma
siirecini olusturan asamalar: amag¢ belirleme veya sorun tanimlama; amag¢ ve sorunlari
irdeleme ve Oncelik belirleme; alternatifleri belirleme; gelistirilen alternatifleri irdeleme ve
degerleme; se¢im kriterini belirleme ve secim yapma; olmak iizere bes asamadan

olusmaktadir.

Karar alma siirecinin belli bazi1 6zellikleri bulunmaktadir. Alanyazinda farkli
aragtirmacilarin 6ne siirdiigii degisik 6zellikler yer almaktadir. Akat ve Budak’a (2002)
gore karar verme siireci; etkinlik ve rasyonellie dayali, pahali, planli ve soruna ve
gelecege yonelik ozellikler tasir. Karar alma siireci, kisilerin ve orgiitlerin varliklarin
direkt etkilediginden, alinan kararlarin olumlu olup olmadigimin da degerlendirilip karar
verilmesi 6nemlidir. Imrek’e (2003) gore, kararin iyiligine karar vermede verimlilik,
etkililik, zamanlama ve uygulanabilirlik degiskenleri géz onilinde bulundurulmalidir.

Ozetle alman kararlar verimli, etkili, uygulanabilir ve zamaninda alinmis olmalidirlar

2.2. Karar Alma Siirecini Etkileyen Faktorler

Alanyazinda karar verme siirecini etkileyen faktorler hakkinda farkli goriisler
bulunmaktadir. Onaran (1971) karar verme davraniginin etkenleri (1) bireyler ve gruplar,

(2) orgiitiin yapisi ve (3) orgiitiin ¢evresi olmak tizere {i¢ grupta toplarken. Kurt (2003), bu



stireci etkileyen faktorleri 6znel ve nesnel faktorler olmak iizere iki grupta toplamustir.
Oznel (siibjektif) faktorleri; sezis, tecriibe, bilimsel yetki olarak; nesnel (objektif) faktorleri
ise, karar vericinin kisiligi disinda kalan faktorler olarak siniflamistir. Can (1991) ise bu
siirecin 1yi kararlar verebilme endisesine, kararlarin sinirina, kararlarin iletilmesine, karar

vericinin o anki psikolojisine bagli oldugunu sdylemistir.

Taymaz (2003) da karar alma siirecini sinirlayan etkenlerin oldugunu da belirterek

su sekilde siralamustir:

e Amaglarin iyi tanimlanamamasi,

e Sorunun anlagilamamast,

e Bilgi ve seceneklerin yetersizligi,

e Seceneklerin siibjektif degerlendirilmesi,
e Zamanin sinirli olmasi, kisisel segcmeler-duygusallik,
e Beklenmedik sonuglar,

e Sorumlulugu belirleme gii¢liigi,

e Bireyler ve gruplarin beklentileri,

e Orgiitiin yapist,

e Orgiite etki eden cevre,

e Yetki devrinin yapilmamasi,

e Politik yoneticilerin mesleksel yoneticilere baski davraniglaridir.

2.3. Okul Yonetiminde Karar Alma

Egitim Orgiitiiniin diger orgiitlerden ayrilan 6zelligi okulun {iriiniiniin mal veya
hizmet olmamasidir. Ciinkii okulun triinii insandir. Bu yiizden bir isletme yonetimi-

isgdren anlayis1 okul yonetimine aynen uygulanamaz (Celik, 1997, s.22).

Okul yonetiminde karar alma siireci bu noktada daha 6n plana c¢ikmaktadir.
Clinkii egitim oOrgiitlerinde alinan kararlarin etkisi genis bir alanda ve toplumun her
kesimini etkileyecek niteliktedir. Dolayisiyla okul yoneticisi okul yonetim siirecinde
yOnetimi etkileyen her bir unsuru karar veren grubunda kabul etmeli ve ise kogsmalidir
(Bursalioglu, 2002, s.83). Okullarda alinan kararlar 6grenci, 6gretmen, veli, destek
personel, list 6grenim kurumlari, okul ¢evresi, is hayati dolayisiyla biitlin ilkeyi
etkilemektedir. Burada alinan kararlar kadar uygulanma siirecinde de tiim kesimin

katilimi ¢ok 6nemlidir (Uygun, 2004).



2.4. Karar Alma Siirecine Katilma

Katilim, “kisilerin ¢alistiklar1 orgiitii ve islerini etkileyen sorunlarin ¢oziimii
icin fikirlerini ortaya koyma siireci” olarak tanimlanabilir (C6l, 2004). Katilim,
kararlar1 etkileme siireci olarak goren McGregor (akt: Acikgéz, 1984) ise katilma
terimini kosullar uygun oldugunda astlar kendilerini etkileyen kararlar {izerinde etkili
olurlar. Astlar katilma ile sorumluluklarinda se¢me sansmi  arttirirken

sorumluluklarinin kontroliinii de iist diizeyde saglar.

Kararlar o6zellikle alt kademelerde verilirse isin yiiriitiilmesinden sorumlu olan
kisilere de sorumluluk verilmis olur. Ya da karar vermek icin cesitli komiteler
olusturarak karara katilim siireci olusturulabilir. Boylece farkli diisiincelerin ortaya
¢ikmasi saglanarak, birden fazla kisinin karara katilim1 ile onlarin isbirligi yapmalari
desteklenmis olur. Bu da kisiler arasindaki koordinasyonu ve kararlarin iletimini kolay
saglar (Ertirk, 2000). Kararlara katilma, karar1 ilgilendiren ve karardan etkilenen
bireylerin katilimi ile problemi ¢6zmektir (Yilmaz, 2005). Yani kararlarin etkilenecegi

kisilerin bu siirecine katilimi ile problem ¢d6zme asamasinda sinerji olusturulmasidir.

Klasik kuram, orgiit yonetiminde insam1 goz ardi ederek problemlere ¢o6ziim
bulmakta yetersizdir. Neoklasik (davranig¢i) kuramin bu noktada Onemi ortaya
cikmaktadir. Elton Mayo“nun Hawthorne calismalarinda sosyo-psikolojik degiskenlerin
tiretimde belirgin etkisini gozlemlemistir. Alinan kararlarda etkilenenlerin de siirece
katilmas: onem kazanmaktadir. Buradan hareketle katilmali yonetim anlayis1 gelismistir

(Gilig, 2015; 5.10).

Orgiitlerde ydnetime katilma dort tiirde olmaktadir: goniillii, temsili, esit sayida

ve sendikal katilmadir (Glimiis, 1995):

Orgiitlerde yonetime katilma dort tiirde olmaktadir: goniillii, temsili, esit sayida ve
sendikal katilmadir Goniillii katilma, yasal durumlarda bir zorunlulugun olmadig
zamanlarda katilimi ifade eder. Temsili katilma, igverenlerin, is¢i temsilcilerinin ve kamuyu
temsil eden kisilerin katilimim belirtir. Esit Sayida katilma, katilan taraflarin aym sayida
olmasini ifade etmek icin kullanilir. Sendikal katilma, yonetime katilma hakkini kullanmak
durumundakileri ifade eder (s.383).



2.5. Karar Alma Siirecine Katilmanin Yararlari

Karar alma siirecine katilimin saglanmasinin bir¢ok yarar1 vardir. Bu yararlar;
demokratik ilkelerle yapildigi i¢in en gerg¢ekei yontem oldugu i¢in; insan kaynaklarinin
etkili kullanilmasini saglanmasidir. Katilimcilarin birer miisteri olarak kabul edildigi
icin dogru ve isabetli kararlar alinmasini saglanmasidir. Ayrica insanlarin doyumunu
kolaylastirarak oOrgiit iklimini gelistirmesinin saglanmasi olarak sayilabilir (Taymaz,

2003, 5.33).

Calisanlarin kendileri ile ilgili kararlara katilmalar1 yonetime ve goérevlerine
kargit olumlu tutumlar kazandirirken performanslart da artar. Kararlara katilanlarin
motivasyonlar1 yiikselerek is doyumu artar. Isten ¢ikma ve devamsizliklar da azalir ve
sosyal iligkiler gelisir (Giirkan, 2006, s.9). Orgiit kararlari ile ilgili isgorenlerin
fikirlerinin sorulmasi emrin daha ¢ok benimsenmesini ve iyi bir sekilde yerine
getirilmesini saglar. Ayrica kisiler kendi sorumluluk alanlarini bilerek yetenek ve
kisiligini gelistirme imkani bulur (Tortop, 1993, 5.258). Calisanlarin karara katilmalari
sayesinde ast-iist arasindaki iletisim engelleri ortadan kalkarak degisiklikler hemen
uyarlanabilir hale gelir. Bu sayede otorite saglanir, kararlarin uygulanma siireci kaliteli
bir sekilde gergeklesir (Karaca, 2001, s.6). Kararlara katilma siirecinde ¢alisanlarin
dinlenilmesi 6rgiit i¢i birlik ve beraberligi saglayacaktir (Oztekin, 1997, s.91). Basaran
(1982) da karara katilimin yararlarini su sekilde siralamistir: isgorenlerin goriis bilgi
ve yasantilar1 yOnetimin iyilestirilmesini, isgorenler katildiklar1 kararlar1 daha etkili
uygulamasi-, isgorenlerin yonetime katilmasi Orgiit i¢indeki iletisimin daha etkili
olmasi, kararlar i¢in daha giivenilir, yeterli bilgiler toplanabilmesi, isgdrenler

Ozdenetime daha ¢ok yonelerek kendilerini gelistirebilmeleridir (Basaran, 1982, s.78).
2.6. Karar Alma Siirecine Katilmanin Sakincalari

Karar alma siirecine katilmanin sakincalar1 da bulunmaktadir. Alanyazinda
genelde karar alma silirecine katilim ile ilgili olumlu yaklasimlarla ilgili sonuglar
bulunsa da bu siirecin etkili bir sekilde islemedigi orgiitlerde kararlarin astlarin
katilimiyla alinmasmin bazi olumsuz sonuglara da yol actigi bilinmektedir. Bu
durumda en O6nemli gorev yoneticiye diismektedir. Yonetici karar alma siirecine
katilmada kimlerin olacagini iyi belirlemeli, tartismalar1 iyi yonetebilmeli ve gruplar
arasinda olusacak farkli fikirlerin krizlere déniismesini engellemelidir (Basyigit, 2009,

s.4). Sarpkaya (1997) ise karar alma siirecine katilimin sakincalarini sdyle agiklamistir:



Katilma ydneticilerin ayricaliklarini zayiflatir. Zaman kaybina ve verimin azalmasina yol
acabilir. “Yonetime katilma, bir yonetim kurnazligidir’ seklinde diisiinen bir yonetici igin
katilma, ustalik ve hile ile kullanilan bir aractir. Buyruksu bir yonetim bi¢iminden,
demokratik ve katilimc1 bir yonetim bicimine gecis, bagimli ve giicsiiz kisilerin belirli
haklara kavugturulmasi anlamini tasir. Boyle bir degisim, daha once tiim yasal giic ve
yetkileri ellerinde tasiyanlar igin ruhsal sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
Kararda kalite diisebilir (s.245).

Bazen karar alinirken konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan veya kararin
kendilerini ilgilendirmedigi kisiler, kararlar1 etkileme olanagina sahip olduklari igin
isabetsiz kararlar verebilirler ve Orgiitii zarara sokma gibi olumsuzluklara sebep

olabilirler (Arin, 2006).

2.7. Okul Yonetiminde Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim

Tiirk egitim sisteminde Ogretmenlerin karara katilma sistemleri; milli egitim
suralari, 6gretmen sendikalari, dgretmenler kurulu, ziimre ogretmenler kurulu, egitim
bolgesi ziimre baskanlar1 kurulu ve egitim bolgesi danigsma kuruludur (Arslankoylii, 2012).
Bunlardan okulda kararlara katilma sistemlerinden en &nemlisi 6gretmenler kuruludur.
Ogretmenler kurulu okul miidiiriiniin baskanhiginda, miidiir olmadigi zaman bir
yardimcisinin baskanliginda okulun biitiin 6gretmenleriyle ders yili basi, ortast ve iginde
miidiiriin gagris1 iizerine toplanir (MEB, 2019). Ogretmenler kurulu ile dgretmenleriler
yonetim iligkisi geligir, Orgiitte uzlasma ve birlik olusur. Kurul toplantisinin etkililigi

okulun da etkili olmasini saglar (Arslankoyli, 2012, 5.61).

Bir diger okul toplant: tiirii ziimre 6gretmenler kurulu olup okulda ayni dersi okutan
ogretmenlerden meydana gelir. Kurul miidiiriin goérevlendirecegi miidiir yardimcisi veya
brans 6gretmenlerinin baskanliginda yapilir. Kurulda programlarin ve derslerin birbiri ile
uyumlu olarak yiiriitilmesi, ders ara¢ ve gereclerden yararlanma, Ogrenci gorevleri,
derslerin degerlendirilmesi, derslerde izlenilecek yontem ve teknikler gibi konularda
kararlar alinir. Bu kurul iki donemim basinda ve sene sonunda olmak {izere en az ii¢ kere
toplanir (MEB, 2019). Okulda egitim-6gretim faaliyetinin basarili olmasinda en biiyiik
sorumluluk ziimre 6gretmenler kurulundadir (Demirtas, 2006, s.98). Ziimre 6gretmenler
kurulu kapsami sadece ogretim isleri ile ilgili oldugu i¢in katilimcilik agisindan yeterli
olmamaktadir (Arslankoylii, 2012, s.63). Egitim Kurumu Sinif/Alan ziimreleri, ilge
siif/alan ziimreleri, il siif/alan ziimreleri de bu kapsamda etki alan1 genisleyerek devam
eden kurullardandir (MEB, 2019). Bu kurullarda 6gretim isleri ile ilgili katilmcilik 6n
planda olmaktadir.
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Tirk Milli Egitim Sistemindeki karara katilma sistemleri igerinde okulda karar
katilma siireclerini gdzden gecirmek gerekir. Oncelikle okuldaki ydnetim konusundan
baslamaliyiz. Okul yonetimi; egitim yonetiminin, sinirlarini egitim sisteminin amaglariin
ve yapisinin belirledigi, okul gibi sinirli bir alanda uygulanmasidir. Bu noktadan hareketle
okul yonetimi okuldaki tim insan-madde kaynaklarmi verimli bir sekilde okulun
amaglaria uygun olarak yagatma amaci tasimalidir. Okul nasil yonetilirse o derece basarili

olur ve ¢evresini etkiler.

Yonetim siireglerinde Ogretmenlerin  de kararlar1  onemsenmelidir. Ciinki
Ogretmenler egitim Ogretim ile ilgili kararlarin etki ve izleme alanlarini takip eden
kisilerdir. Ayrica 6gretmen ve okul yonetimi arasindaki iligkiler okul iklimini etkileyerek
personelin moral ve motivasyonuna etki eder. Ogretmen ve yoneticilerin mesleki

doyumlar1 saglanir, yapici ve yaratici yonde bir ortam olusur (Bursalioglu, 1994, s.45-46).

Yonetime katilma demokratik bir siirectir. Bu siirecin egitimde de kullanilmasi
onemlidir. Ogretmenler bu siirece katilarak demokratik haklarini kullanmis olurlar ve
okul igin faydali goriisler gelistirebilirler. Ogretmenler okulda egitim ogretim
hizmetinin devam ettirilmesinden sorumlu olduklar1 i¢in siirece katilim saglamasi
elzemdir. Boylece egitimin kalitesi arttirilmis olur (Yavuz, 2005). Karar alma siirecine
katilan 6gretmenler kararlarin uygulanma asamasinda goniillii olurlar ve verimli bir

sekilde calisirlar.

Okul yoneticileri, karar verme siirecinde, Ogretmen katilimini saglayip
Ogretmenlerin beceri ve bilgilerinden en iist diizeyde faydalanmasinmi bilmelidirler.
Ogretmenlerin potansiyellerini bu siiregte ortaya koyacagi i¢cin bu durum onlarmn
giidiilenmesinde de etkili olabilir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000). Karara katilma
stireci, okullardaki oOrgiitsel 6grenme siirecinin faydalarini da cogaltir. Karara katilan
Ogretmenler, orgiitiin amagclar ile birlikte kendi bireysel beklentilerini de goz oniine alarak
ikisi arasinda bir denge kurarlar. Ciinkii karara katilma 6gretmenlerin beklentilerine cevap
verilmis olur ki bu durumda 6gretmenler daha yiiksek bir istek ile calisir.(Ozdemir ve
Cemaloglu, 2000, s.61). Bu katilim 6gretmenlerin okuldaki egitim kalitesini gelistirmeye
yonelik etkinlikler tasarlamasi adina isteklendirme saglayabilir. Okulun hedeflerine ortak
olan 6gretmenlerin caligma isteklendirmeleri ve is doyumlar: artarak egitimin kalitesi artar.

Is doyumu saglanan 6gretmenler egitim kadrosundaki istikrarlarini korur.
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2.8. Ogretmenlerin Okulda Katildiklar1 Kararlarn Tiirleri

Ogretmenlerin  okulda kararlara katitlm  gosterdikleri ¢esitli  kurullar
bulunmaktadir. Bunlar 6gretmenler kurulu, ziimre O6gretmenler kurulu, egitim bdolgesi
ziimre baskanlar1 kurullarindan(ilge/il) olusur (MEB, 2019). Bu kurullarin ortak noktasi
dgretmenlerin egitim 6gretim konusundaki karara katilimciliklaridir. Ogretmenler egitim
programlarinin planlanmast ve uygulanmasi, egitim etkinliklerinin gelistirilmesi, egitim
programlarinin 6grenci diizeyine gore uyarlanmasi gibi konularda kararlara katilim

saglayabilirler (Yalin, 1996).

Ogretmenler egitim &gretim faaliyetlerinin disinda biitce 6denegi, dgrenci
disiplini, disiplin politikalari, bolgesel politikalar personel gelisimi, hedef planlamasi
gibi onlar etkileyen konularda da soz sahibi olabilir (Giiglii, 2000). Buna yonelik
olarak okullarda farkli ekip, komisyon ve kurullar da kurulmaktadir. “Okul Gelisim
Yonetim Ekibi, Satin Alma Komisyonu, Muayene ve Kabul Komisyonu, Torenler ve
Kutlama Komisyonu, Inceleme Kurulu, Segme Kurulu...” gibi birgok kurul, komisyon ve
ekiplerde 6gretmenlerin kararlara katilim gosterdiklerini sdyleyebiliriz (MEB, Ortadgretim

Kurumlar1 Yoénetmeligi 2019).

Bu kurumlarin ortaya ¢ikis noktasi yonetmelikte su sekilde belirtilmistir (MEB,
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi, 2019):
Okullarda, egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin verimliliginin saglanmasi, okul ve gevre
isbirliginin gerceklestirilmesi, yerel yOnetimlerin ve sivil toplum oOrgiitlerinin desteginin

alinmasi, her tiir ve seviyedeki egitim kurumlariyla isbirliginin gelistirilmesi, ¢ocuk haklarinin
korunmas ve hayata gegirilmesi amaciyla kurul, komisyon ve ekipler olusturulur.

Bu noktadan hareketle Ogretmenlerin egitim-6gretim disinda da kararlara
katilimlarmin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenler bu ekip, kurul ve komisyonlarda

gorev alarak yonetsel kararlarda katilimcilik gosterebilirler.

Aldemir’e (1996) gore, 6gretmenler personel ve 6zliikk haklari, egitim 6gretim
uygulamalari, hizmet i¢i egitim faaliyetleri, ders programlarinin gelistirilmesi ve
diizenlenmesi, okulun fiziki yenilestirilmesi ve arag gere¢ alimi, kurullar ve mesleki

calismalar gibi belli konularda yonetime katilabilirler.

Alanyazinda yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin karara katilm tiirleri
igeriklerine gore ayrilmaktadir. Bogler (2005) katilimi iki alanda ele almistir. Bunlar

O0gretimle ve 6grenci ile ilgili olan “teknik kararlar” ve okul etkinlik ve yonetimi ile
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ilgili olan “yonetimsel karar”lardir (Akt. Bagyigit, 2009). Bu arastirmada da Bagyigit
(2009) tarafindan gelistirilen kararlara katilim 6lgegindeki boyutlardan “egitsel (teknik
kararlar)” ve “yonetimsel kararlar” ele alinmistir. Basyigit bu calismasinda 222 sayili
[lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligindeki egitim, Ogretim ve yonetim islerine
O0gretmenlerin etkin bir sekildeki katildiklarinin belirtildigi 64. Maddeyi ve Bogler
(2005) ve Smylie (1992) gibi arastirmacilarin yaptiklar1 arastirmalarin sonuglarini baz

alarak hazirlamistir.

2.9. Tlgili Calismalar

2.9.1. Yurt i¢inde Yapilan Calismalar

Koyli ve Giindiiz (2019), Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim
diizeylerinin, psikolojik iyi olus ve oOrgiitsel baglilik ile olan iligkisini tespit etmek
amacityla Samsun ili Bafra ilgesinde 1830 Ogretmenle bir arastirma yapmuistir.
Arastirma bulgularinda Ogretmenlerin okul yonetim siirecine “oldukg¢a” diizeyinde
katildiklari, katilimlarmin okul tiirii, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore
farklilik gosterdikleri bulunmustur. Ayrica psikolojik iyi olusun ve orgiitsel bagliligin;
karar alma siirecine katilim ile orta diizeyde ve pozitif anlaml bir iligki gosterdigi
bulunmustur. Bu iki degiskenin birlikte karar alma siirecine katilimin %26’sim

agikladigini belirtmislerdir.

Uziim ve Kurt (2019) yaptiklari arastirmada katilimer karar verme siireclerini
incelemek i¢in Ankara- Cubuk ilgesi ortadgretim okullarinda gorev yapan 239 kiltiir
dersi ve meslek deri 6gretmenlerinden veri toplamistir. Arastirmaya gore karar alma
stirecinde en etkili olan etkenlerin, mevzuat, okul miidiirii, Bakanlik ve il/ilge Milli

Egitim Miidirliikleri ve miidiir yardimcilart oldugu goriilmiistiir.

Timur (2017), ilkokulda goérev yapan Ogretmenlerin okulda karar alma
siireglerine iliskin algilarim1  belirlemek amaciyla yaptigi arastirmasinda Usak
merkezinde bulunan ilkokullarda c¢alisan 370 Ogretmenle c¢alismistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin karar katilim isteklerinin cinsiyet degiskenine gore yiiksek
oldugu, brans degiskeninde anlamli bir fark bulunmadigi; yas ve hizmet yili ile anlamli

bir fark bulunmustur.
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Gilig (2015), ilkokul ve ortaokullardaki Ogretmenlerin kararlara katilma
diizeyleri ve ile 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeyleri ve okullarindaki egemen
okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda Mersin il merkezinde gorev
yapan 597 Ogretmenle calismistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin kararlara
katilim diizeyleri ve okullarindaki egemen okul kiiltiirii ile degisime hazir olma
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu belirtilmistir. Erkek 6gretmenlerin ve
mesleki kidemi yiiksek olanlarin karar katilim diizeylerinin yiiksek oldugu, Basari

kiiltlirtine iliskin goriislerde kadinlarin daha yiiksek oldugu da bulunmustur.

Demirtas ve Alanoglu (2015) “Ogretmenlerin Karara Katilimi ve Is Doyumu
Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda Diyarbakir’daki ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 6gretmenler ile calismistir. Arastirma sonucunda idareci ve 6gretmenlerin
is doyumu ve yonetimsel kararlara katilim diizeyleri yliksek bulunmustur. Egitimsel ve
yonetimsel kararlara katilim ile is doyumu arasinda ise orta diizeyde ve pozitif bir

iligski bulunmustur.

Goksoy (2014), okul midiirlerinin karar verme siirecinde Ogretmenlerin
katilimlarim1 belirlemeye ¢alistigl nitel arastirmasinda okul miidiirleri okullarindaki
uygulamalar ile ilgili kararlarda ogretmenlerin de siirece dahil ettiklerini ifade

etmislerdir.

Bagyigit (2009), ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin karar alma siirecine
katilim diizeyleri ile orgiitsel baghilik diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek
amaciyla Ankara-Sincan’daki 45 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 321
O0gretmenle calismistir. Calismasinda ‘“Kararlara Katilim Anketi” gelistirmistir.
Arastirma sonucunda genel olarak karar alma silirecine katilim diizeyleri ile orgiitsel
baglilik diizeyleri, egitim durumlarina, branslarina, cinsiyetlerine ve kidemlerine gore
anlamli bir fark bulunmadigi, 6gretmenlerin karar katilim diizeyi ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulundugu ortaya konmustur.
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim degiskeninin orgiitsel baglhilik degiskenini

yormada giicli de anlamli diizeyde bulunmustur

Aksay ve Ural (2008), ortaogretim okullarinda ¢alisan Ggretmenlerin
okullarinda alinan kararlara katilma diizeylerini belirlemeye yonelik olarak yaptigi

arastirmasinda Bolu ile merkezinde bulunan 320 6gretmenle caligmistir. Arastirma
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sonucunda dgretmenlerin 6gretimsel kararlara “Oldukc¢a”; yonetimsel kararlara “biraz”
diizeyinde katildiklarin1 bulmustur. Ogretmenlerin dgretimsel kararlara katilim
diizeylerinin yonetimsel kararlara katilim diizeylerinden daha yiiksek oldugu; karara
katilim diizeylerinin, mesleki kidem, brans grubu, cinsiyet, okul tiirii, degiskenlerine

gore ise anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.

Koklii (1994) “Ortadgretim Okullarinda Ogretmenlerin Kararlara Katilimi” adli
arastirmasinda Malatya ilindeki 6gretmen ve okul miidiirleriyle calismistir. Arastirma
sonucunda dgretmenlerin kararlara katilim isteklerinin katilim durumlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmiigtiir. Ayrica Ogretmenlerin  Ogretimsel alandaki kararlara katilma
durumlarinin yonetimsel karar konularina goére daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin karara katillm durumlari, cinsiyet, okul biiyiikliigii degiskenlerine gore

anlamli fark gosterirken; okul tiiriine gore anlamli bir fark géstermemistir.

2.9.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kumar ve Giri (2015) Hindistan-Jawaharlal Nehru’ya bagli miihendislik
kurumlarinda c¢alisan 655 O&gretmenler yaptigr calismada Ogretmenlerin karara
katilimlarmm etkisini arastirmistir. Is katilimmi yordamada yénetsel Kkararlara
katilimin pozitif etkisi oldugu, teknik kararlarin duygusal orgiitsel bagliligi tahmin
etmede onemli oldugu, O6gretmenlerin 6zerligi ile organizasyon bagliligi ile 6nemli

Olgiide iliski gosterdigini de bulmustur.

Sarafidou (2013), Yunan ilkokullarinda karar vermenin farkli alanlarinda
O0gretmen katilimini incelemek ve okul ve Ogretmen degiskenleriyle olan iligkileri
arastirmak amaciyla Yunanistan’da bulunan 143 ilkégretim 6gretmeni ile gériismiistiir.
Ogretmenin karar verme siirecine katilimini dlgmeye yonelik ¢cok boyutlu yaklagim,
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin sorunlarina iliskin kararlara oldukg¢a yiiksek fiili
katilimi, ancak yOnetimsel kararlara diisiik katilm  diizeylerini ortaya
cikardi. Ogretimsel konularmna iliskin kararlara daha fazla katilim ve ydnetsel
konulara katilimdan daha diisiik seviyeleri, 6gretmenlerin okullarda daha iyi liderlik ve
daha yiiksek meslektas dayanismasi algilan ile iliskilendirildi. Hem 6gretmenlerin
yeterlik duygusunun hem de is doyumunun en giigli yordayicisi, Ogretmen

sorunlariyla ilgili kararlara katilimlar1 olmustur.
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Wadesango (2012), 6gretmenlerin karara katilimlarinin mesleki doyumlarina
etkisi iizerine yaptig1 arastirmada Zimbabve’'nin Gweru Egitim Bolgesindeki 5
ortaokuldan miidiir ve 6gretmenlerinden olusan 25 kisi ile arastirmasini yiiriitmistir.
Paylasilan karar verme kavraminin analizini derinlemesine elde etmek igin, iki aylik
bir siire boyunca bir dizi goriisme yapmistir. Okullardaki karar alma siireglerine
O0gretmen katilimi hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in yazar, incelenen her okulda
iki personel toplantisin1 gozlemlemis. Calisma, kritik okul sorunlarima Onemsiz
O0gretmen katiliminin diisiik personel morali ile sonuglandigini ve bunun stresli okul
yoOnetigimi ile sonuclandigini ortaya koymustur. Calisma, karar vermede Ogretmenin

yetkilendirilmesini 6nermektedir.

Bogler (2005) Ogretmenlerin karar verme siirecine katiliminin Orgiitsel
vatandashik davrams1 iizerindeki etkisini inceledigi arastirmasinda Israil’deki 25
ortaokul, 27 lisedeki 987 6gretmenden veri toplamistir. Yapilan regresyon analiz
sonuclarinda karar verme siirecine katilim ve Orgiitsel vatandasglik davranigi arasinda
iliskide 6gretmenleri giiclendirmenin 6nemli bir rol oynadigini ortaya koydu. Miidiirler
ve okul yoneticileri, 6gretmenler icin yetkilendirmenin 6nemini kabul etmeli ve
Ogretmenleri yonetim alanindaki karar alma siireglerine dahil etmelidir. Karar verme
siireglerine katilim, 6gretmenleri yeni roller iistlenmeye ve okul hayati tizerinde daha
dogrudan bir etkiye sahip olmaya tesvik eder, bu da onlar1 okul hedeflerine ulagsmak

i¢in ekstra ¢aba harcamaya yonlendirebilir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, bu arastirmaya iliskin evren-6rnekler, arastirma modeli, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi ile verilerin analizi ve yorumlanmasina iliskin bilgiler ve

bulgular bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Denizli ili Babadag ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul kararlarina
katilimlarina iligkin goriislerini belirlemeye c¢alisan bu arastirma nicel tarama modelinde
yapilmistir. Tarama modeli gegmiste veya hali hazirda var olan durumu betimlemek igin
yapilan bir arastirma modelidir. Bu modelde arastirmaya konu olan kisiler veya nesneler
oldugu gibi herhangi bir degisiklik yapmadan tanimlanmaya calisilir, herhangi bir sekilde
etkilemeye ¢alisilmaz (Karasar, 2011, s.77).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Denizli Ili” ne bagl Babadag ilgesinde gorev yapmakta olan
ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri olusturmaktadir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Denizli ili Babadag ilgesinde ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda toplam 150 6gretmen
gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerden arastirma orneklemi olarak evreni temsil edecekler
arasindan “eleman oOrnekleme” yontemiyle segilen 110 Ogretmene ulagilarak veriler

toplanip degerlendirmeye alinmigtir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin betimsel

istatistik bilgileri Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Orneklem Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler Demografik N %
Ozellikler

Cinsiyet Kadin 60 54.5
Erkek 50 455

Yas 26-35 yas 45 40.9
36 yas ve Ustii 65 59.1

Mesleki Kidem 6-10 yil 43 39.1
11-15 y1l 41 37.3
16 y1l ve istii 26 23.6

Brans Sinif 6gretmeni 46 41.8
Brang 6gretmeni 64 58.2

Toplam 110 100
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Tablo 3.1.’e gore, 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin yaridan fazlasinin (%55,5)’i
kadin oldugu goriilmektedir. Yas durumlarma gore incelendiginde, Ogretmenlerin
yarisindan fazlasinin  (%59,1)’i “36 yas ve isti” oldugu goriilmektedir. Mesleki
kidemlerine gore bakildiginda da en fazla kidem yilinin (%39,1) ile “6-10 yi11” oldugu
goriilmektedir. Brans tiirii degiskenine bakildiginda 6gretmenlerin %41,8’1 sinif 6gretmeni,

%358.2’sinin ise brang 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilacak veri toplama aracinin se¢iminde, alan yazinda konu ile
ilgili yapilan arastirmalar incelenmis, Bagyigit (2009) tarafindan gelistirilen “Kararlara
Katilim Olgegi” kullamlmustir. Arastirmada veri toplama araci olarak; “Kisisel ve Mesleki
Bilgiler” ve “Kararlara Katilim Olgegi” nin kullamldig1 gériilmiistiir ve bu arastirma iginde
sOz konusu anket tercih edilmistir. Bu anketin; “Kisisel ve Mesleki Bilgiler” boliimiinde

cinsiyet, yas, kidem ve brans sorular1 yer almaktadir.

“Kararlara Katilim Olgegi ” 34 maddeden olusan 2 faktdr seklinde dagitilmis bir
ankettir. Ogretmenlerin okullarda alman “egitsel” ve “ydnetimsel” kararlara katilimlarmna
iligkin goriislerini almaya yonelik Likert tipinde “Her Zaman (5)”, “Cogu Zaman (4)”,
“Bazen (3)”, “Nadiren (2)” ve “Higbir Zaman (1)” seklinde uygulanmis ve puanlanmistir.

Yapilan 34 maddenin Cronbach’s a degeri ise 0,45 olarak bulunmustur (Basyigit, 2009).

Bu calisma kapsaminda 6l¢egin giivenirlik ve faktor analizi sonuglar1 Tablo 3.2.°de

verilmistir.

Tablo 3.2. Kararlara Katilim Olgegi Giivenirlik ve Faktor Analizi Sonuglar

Maddeler ~ Cronbach’s Alpha KMO P
Boyut (@)
Egitsel Kararlara Katilim 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,1 914 .830 .001*
1,12,13,15,18,19,26,
27
Yonetsel Kararlara Katilim 14, 16, 17, 20, 21, .933 .876 .000*

22, 23, 24, 25, 28,
29, 30, 31, 32, 33, 34
Kararlara Katilim 1-34 .957 .500 .000*

*p<.05
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3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama araci olarak; Bagyigit (2009) tarafindan gelistirilen
“Kararlara Katilim Olgegi” kullanilmistir. Basyigit ile yapilan goriismeden sonra gerekli
izin alinarak 6lgegin arastirmada kullanilmasi kararlastirilmistir. Milli Egitim Bakanligi
Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik (AYSE) biriminden gerekli izinler alindiktan sonra
anket, uygulayici tarafindan Babadag Ilcesinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda c¢alisan 150 6gretmene uygulanmistir. Veriler, 68retmenlerin gorev yaptigi
okullara bizzat gidilerek toplanmustir. Anketlerden 125 tanesi cevaplandirilmis ama
bunlardan 15 tanesi eksik doldurulmasi sebebi ile aragtirma kapsamina alimmamuistir.

Degerlendirilen 110 anket ile arastirma ytirtitilmistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Katilimcilarin veri toplama aracina verdikleri cevaplar, analizleri yapilmak iizere
Jamovi (Version 2.2) istatistik paket programina kodlanarak girilmistir. Oncelikle verilerin
normal dagilip dagilmadigi belirlenmis, veriler normal dagildiginda parametrik, normal
dagilmadiginda non-parametrik testler kullanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3.3.°de

gosterilmistir.

Tablo 3.3.Kararlara Katilim Olcegi Boyutlar: ve Normallik Analiz Istatistikleri

Carpiklik Basiklik Ortalama Orta Deger
Egitsel Kararlara Katilim 142 -1.03 3.62 3.56
Yonetimsel Kararlara Katilim =119 -1.01 3.34 3.31
Kararlara Katilim 084 -1.02 3.49 3.44

Tablo 3.3 incelendiginde, kararlara katilim élgegi, alt boyutlarmin garpiklik ve
basiklik degerlerinin +2 ve -2 araliginda oldugu goriilmektedir. Yapilan analiz sonucunda
dagilimm normal oldugu belirlenmistir. Verilerin analizleri igin parametrik analiz
yontemleri kullanilmistir. Analizlerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi olarak p<.05

esas alimmustir.

Arastirmanin birinci alt probleminde, Ogretmenlerin kararlara katilimlarini
belirlemek icin standart sapma puanlar1 ve aritmetik ortalama degerlerinden

yararlanilmistir. Ogretmenlerin okullarda “egitsel kararlar” a ve “yonetimsel kararlar” a



19

katilim diizeylerini belirlemek i¢in de su smiflandirma formiilii kullanilmigtir: Dagilim
Aralig1 = (En biiyiik deger — En kiigiik deger)/5 formiiliine gore katilim diizeyi bolimiiniin
dagilim araligi 0.80 olarak bulunmustur. Bu deger derece katsayilarma eklenerek kararlara
katilim diizey araliklar1 belirlenmistir. (Tablo 3.4.).

Tablo 3.4. Kararlara Katilim Olgegine Iliskin Puan Aralig

Kararlara Katilim Diizey Aralig1 Katilim Diizeyi
(1.00 - 1.80) Cok Diisiik
(1.81-2.60) Diisiik
(2.61 - 3.40) Orta
(3.41-4.20) Yiiksek
(4.21-5.00) Cok Yiiksek

Arastirmanm ikinci alt probleminde Ogretmenlerin “egitsel Kararlar” ve
“yonetimsel kararlar” alt boyutlarina iligkin karar alma siirecine katilim diizeylerinin
cinsiyet, yas ve brans degiskenlerine gore kararlara katilim diizeyi arasindaki farkliliklarini
belirlemek icin t-testi yapilmistir. Kidem degiskenine gore katilim diizeyleri arasindaki
farki belirlemek icin ise Tek Yonlii Varyans Analizi yerine parametrik olmayan testlerdeki
karsiligt Kruskal Wallis Testi yapilmistir. Arastirmanin istatistiksel ¢oziimlemelerinde

anlamlilik diizeyleri .05 olarak ele alinmstir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin  bu boliimiinde; Babadag Ilgesinde ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin kararlara katilim diizeylerine iliskin toplanan verilerin

analizleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara ve yorum ifadelerine yer verilmistir.

4.1. Arastirmanmn Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “6gretmenlerin okullarda “egitsel” ve “yonetimsel
kararlar’a katilim diizeyleri nedir?” olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik olarak,
Ogretmenlerin karara katilim oOlgegine verdikleri yanitlarin betimsel istatistik sonuglari

Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1 Ogretmenlerin “Egitsel” ve “Yonetimsel” Kararlara Katilim Diizeyleri

Karara Katilim Tiirleri N X S Katilim Diizeyi
Egitsel Kararlara 110 3.62 12.7 Yiiksek
Yénetimsel 110 3.34 144 Orta
Kararlara

Kararlara Katilim 110 3.49 25.9 Yiiksek

Tablo 4.1°deki bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin “egitsel kararlar” ile ilgili
kararlara katilm diizeylerinin (X = 3.62) “Yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin “ydnetimsel” kararlara katilim diizeylerinin ise (X = 3.34) “orta” diizeyde
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin kararlara katilim diizeylerine bakildiginda ise (X= 3.49)
“yiiksek” diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin daha ¢ok egitsel kararlara katilim

gosterdikleri ve genel olarak da kararlara ytliksek oranda katildiklar1 sdylenebilir.
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4.2. Arastirmanin IKkinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin “egitsel kararlar” ve “ydnetimsel
kararlar” alt boyutlarina iliskin karar alma siirecine katilim diizeyleri, a) Cinsiyet, b) Yas,

¢) Brans, d) Kidem degiskenlerine gore farklilik géstermekte midir?” olarak belirlenmistir.

Bu alt probleme cevap vermek amaciyla 6gretmenlerin kararlara katilim diizeyleri

(175

alt boyutlar1 olan “egitimsel” ve “yonetimsel” kararlara katilim boyutlarinin cinsiyet ve
yas degiskenlerine gore farklarinin test edilmesinde t testi yapilmistir; kidem degiskenine
gore farklarinin test edilmesinde ise Kruskal Wallis Varyans Analizi yapilmistir. Yapilan

istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 olarak ele alinmistir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskeni

Ogretmenlerin  karara katilmlarinin ve alt boyutlarinin cinsiyetlerine gore
farklilasip farklilasmadigi t testi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.2.°de

gosterilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Kararlara Katihimlari ve Alt Boyutlarimin Cinsiyet
Degiskenine Gore Karsilagtirtlmas (t-testi)

Boyut Cinsiyet N X T p
Egitsel kararlar Kadin 60 65.73
Erkek 50 64.60 464 644
Yonetimsel kararlar Kadmn 60 54.0
Erkek 50 52.80 435 665
Kadin 60 119.7
Kararlara Katilim Erkek 50 1174 469 640

p<.05

Ogretmenlerin istatistiksel olarak egitsel kararlara katilim diizeyleri ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05). Yine yonetimsel kararlara katilim
diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda da anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05). Buradan
hareketle, ogretmenlerin, “egitimsel” ve  “yOnetimsel” kararlara kadin ve erkek

ogretmenlerin ayn1 derecede katilim gosterdikleri sdylenebilir.
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4.2.2. Brans Degiskeni
Ogretmenlerin karara katilimlarinin ve alt boyutlarinin branslara gore farklilagip

farklilasmadigi t testi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.3.’de gosterilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Kararlara Katilimlar: ve Alt Boyutlarimin Brang
Degiskenine Gore Karsilagtirilmas (t testi)

Boyut Cinsiyet N X t P
Egitsel Kararlara Swf 60 66.9 2901
Brang 50 64.0 238
Yonetimsel Kararlara Smif 60 56.0 4.30
Brang 50 51.7 122
Simf 60 122.9

7.21
Kararlara Katilim .150

Brang 50 115.7

p<.05
Ogretmenlerin istatistiksel olarak egitsel kararlara ve yonetsel kararlara katilim
diizeyleri ile brans degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05). Yine
Ogretmenlerin kararlara katilim diizeyleri ile branglari arasinda da anlamli bir fark
bulunmamustir (p>0.05). Buradan hareketle, 6gretmenlerin kararlara katilim diizeyleri
konusunda smif Ogretmenleri ve brans Ogretmenlerinin benzer seklide davrandiklari

sOylenebilir.

4.2.3. Kidem yili Degiskeni

Ogretmenlerin “egitsel kararlara”, “yonetimsel Kararlara® katilm diizeylerinin
kidem degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis

Varyans Analizi yapilmistir. Analiz sonuclar1 Tablo 4.4’te yer almaktadir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Kararlara Katilimimin Kruskal Wallis
Varyans Testi Sonuglari

Boyut Kidem Yili N X Sd a p Fark

5 6-10 yil 43 62.4

Egitsel kararlar 1115 il al 65.0 ) 598 050 3.1
16 y1l ve iizeri 26 70.2
Yoénetimsel kararlar ~ 6-10 y1l 43 51.6

11-15 yil 41 50.8 2 9.06 011 3-1

16 y1l ve tizeri 26 60.8 3.2
6-10 y1l 43 114

Kararlara Katilim 11-15 yil a1 116 2 7.80 .020 3-1
16 yil ve iizeri 26 131

*p<.05
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Ogretmenlerin kidem degiskenine gore “egitsel” kararlara katilimlarinn ortalama
puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<.05) Farkin hangi gruptan
kaynaklandigini bulmak i¢in Mann-Whitney U testi yapilmistir. Mesleki kidemi “6-10 y11”
ile “ 16 yil ve iistii” olanlar arasinda. 05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark (p= 0.03;
p<.05) bulunmustur. Puan ortalamalarina bakildiginda “16 yil ve {isti” kidemi olan
ogretmenlerin (X=70,2) “6-10 y11” kidemi olan dgretmenlere (X= 62.4) gore daha yiiksek
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Mesleki kidemi “6-10 yil” ile “11-15 yil”
olanlar ile “11-15 y11” ile “16 yil ve iistii” olanlar arasinda. 05 manidarlik diizeyinde de

anlamli bir fark (p<.05) bulunmamustir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gdre “yonetimsel” kararlara katilimlarinin
ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. (p<.05) farkin hangi gruptan
kaynaklandigin1 bulmak i¢in Mann-Whitney U testi yapilmistir. Mesleki kidemi “6-10 y11”
olanlar ile “11-15 y1l” olanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark (p=.96; p<.05)
bulunmamistir. Mesleki kidemi “6-10 y1l” olanlar ile “16 yil ve istii” olanlar arasinda
anlamli bir fark (p=.01; p<.05) bulunmustur. Puan ortalamalarina bakildiginda “16 yil ve
listii” kidemi olan 6gretmenlerin (X=60.8) “6-10 y1l” kidemi olan 6gretmenlere (X= 51.6)
gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklart goriilmektedir. Mesleki kidemi “11-15 y1l”
olanlar ile “16 ve iistli” olanlar arasinda anlamli bir fark (p=.02, p<.05) bulunmustur. Puan
ortalamalarina bakildiginda “16 yil ve iistii” kidemi olan gretmenlerin (X=60,8) “11-15
yil” kidemi olan dgretmenlere (X= 50,8) gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari

gorilmektedir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore kararlara katilimlarinin ortalama puanlari
arasinda ise anlaml bir fark bulunmustur (p<.05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigini
bulmak i¢in Mann-Whitney U testi yapilmistir. Mesleki kidemi “6-10 y1l” olanlar ile “16
yil ve istii” olanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark (p=.01; p<.05)
bulunmustur. Puan ortalamalarina bakildiginda “16 yil ve {istii” kidemi olan 6gretmenlerin
(X = 131) “6-10 y1l” kidemi olan dgretmenlere (X = 114) gore daha yiiksek ortalamaya

sahip olduklar1 goriilmektedir.
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4.2.4. Yas Degiskeni

Ogretmenlerin “egitsel” ve “yonetimsel” kararlara katilm diizeylerinin yas
degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek igin t testi yapilmistir. Analiz

sonuglar1 Tablo 4.5’te yer almaktadir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Kararlara Katiliminin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
(t testi)

Boyut Yas Aralig N X t p
Egitsel kararlar 26-35 yas 45 60.2
Yonetimsel kararlar 26-35 yas 45 48.6
36 yas ve listii 65 54.8 -3.07 .003
26-35 yas 45 108.8
Kararlara Katilim 36 yas ve iistii 65 125.5 -3.51 .001

*p<.05
Tablo 4.5’e bakildiginda Ogretmenlerin yas degiskenine gore “egitsel” ve
“yonetimsel” kararlarina katilim diizeylerinin ortalama puanlari arasinda anlamli bir farkin
olup olmadigini belirlemek i¢in t testi yapilmigtir. Buna gore Ogretmenlerin “egitsel”
kararlarma katilim diizeyi bakimindan ‘“26-35 yas” grubu ile “36 yas ve lsti” grubu
arasinda (p<.001) anlamli bir fark bulunmustur. Puan ortalamalarina bakildiginda “36 yas

ve iistii” grupta olan 6gretmenlerin (X=68.7) “26-35 yas” grubunda olan 6gretmenlere (X=

60.2) gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin “ydnetimsel” kararlarina katilm diizeyi bakimindan “36 yas ve
listii” grubunda olan dgretmenlerin ortalama puanlarinin (X=56.86) “26-35 yas” grubunda
olanlarin ortalama puanlarina(X=48.6) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. ki grup
arasinda da anlamli fark bulunmustur(p=.003, p<.05)

Tabloya gore; yas degiskenine ile 6gretmenlerin genel olarak kararlara katilim
diizeyi arasinda anlamli bir farkliik bulunmustur (p<.001). Puan ortalamalarina
bakildiginda “36 yas ve iistii” grubunda olan 6gretmenlerin (X=125.5) “26-35 yas”
grubunda olan 6gretmenlere (X= 108.8) gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar
goriilmektedir. Bu bilgiler 1s181inda 6gretmenlerin okulda alinan egitsel — yOnetimsel ve
genel olarak kararlara katilimlar1 yas seviyelerine bagli olarak artmaktadir. Daha ileri yas

diizeylerinin kararlara daha fazla katildiklar1 soylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin kararlara katilim diizeyi belirlemis olup
yapilan analizler ile bulgularindan yola ¢ikarak elde edilen sonuglara ve tartismalara yer

verilerek Oneriler gelistirilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Ogretmenlerin okullarda karara katilim diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
yiiriitiilen bu calismanin sonucunda, 6gretmenlerin okuldaki kararlara yiiksek diizeyde
katildiklart bulunmustur. Ayrica, dgretmenlerin egitsel kararlara yiiksek diizeyde katilim

gosterirken yonetsel kararlara orta diizeyde katilim gdsterdikleri sonucuna ulagilmastir.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenler daha ¢ok “egitsel” Kkararlara
katilmaktadirlar. Dolayisiyla 6gretmenler kendilerini direkt ilgilendiren konularda
daha fazla katilim gosterirken teknik- yonetsel kararlarda orta diizeyde katilim
gostermektedirler. Calismaya paralel olarak Basyigit (2009) tarafindan yapilan

2

arastirmada Ogretmenlerin kararlara katilim diizeyleri” orta” bulunmus olup bu
calismay1 destekleyen nitelikte egitsel kararlara katilim diizeyleri yonetsel kararlara
katilim diizeylerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yilmaz (2005)
tarafindan ilkogretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerle yapilan ¢alismada da
O0gretmenlerin karar alma siirecine orta diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Benzer
sekilde, Koylii ve Giindiiz (2019) tarafindan yapilan arastirmada Kokli’niin (1994)
Olgegi kullanilmis ve Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara egitsel-yonetsel ve
toplamda “ olduk¢a” diizeyinde katildiklar1 belirtilmistir. Aksay ve Ural (2008) da
ortadgretim okullarinda calisan Ogretmenlerin egitim-6gretim konularinda karara
katilim diizeylerinin (oldukga), yonetimsel kararlara katilim diizeyinden (biraz) daha
yiksek oldugunu belirtmislerdir. Ancak, bu arastirmanin sonucundan farkli olarak
Demir (2001) yaptig1 arastirmada ogretmenler “egitsel”, “yOnetimsel” kararlara her
zaman katilmadiklarint belirtirken; okul yoneticileri 6gretmenlerin bu kararlara her
zaman katildiklarin1 belirtmistir. Arastirmacit bu sonucu okullardaki yoneticilerin
klasik yOnetim anlayisina hakim olmalarina ve Ogretmenleri karar siirecine dahil
etmemelerine baglamaktadir. Buna benzer olarak Kokli (1994) “ortadgretim
okullarinda 6gretmenlerin kararlara katilim” 6lgegi gelistirerek yaptigi arastirmasinin
sonucunda Ogretmenlerin karar konularina katilma durumlarmma “cok az” cevabim

verdiklerini, kararlara katilma isteklerinin ise yiiksek oldugunu belirtmistir. Ayrica
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egitim-O0gretim alanindaki kararlara katilim isteginin yoOnetimsel kararlara katilim
isteginden fazla oldugunu da bulmustur. Buna paralel olarak bir¢ok arastirmada da
O0gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilmak istedikleri, 6zellikle
egitim-0gretim konularinda kararlara daha fazla atilmak istedikleri tespit edilmistir

(Yildiz, 1998; Giirkan, 2006; Timur, 2017).

Arastirmada Ogretmenlerin okulda “egitimsel” ve ‘“yonetimsel” kararlara
katilim diizeylerinin cinsiyet ve brans degiskeni acisindan benzer oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu da erkek ve kadin 6gretmenlerin brans ayrimi olmaksizin okuldaki
kararlara esit diizeyde katildiklarini gosterebilir. Arastirmaya paralel olarak bir¢cok
aragtirmada da cinsiyet ve brans degiskenine gore kararlara katilim diizeyleri arasinda
bir iliski bulunamamstir (Aksay ve Ural, 2008; Basyigit, 2009; Uziim ve Kurt 2019).
Timur (2017) ise yaptigi arastirma sonucunda 6gretmenlerin okulda karara katilim
diizeylerinin brans degiskeninde anlamli bir fark olmadigi benzer sonucu gosterirken
cinsiyet degiskeninde farkli bir sonu¢ bulmustur. Ayrica Koylii ve Giindiiz (2019) de
bu calismadan farkli olarak 6gretmenlerin karara katilim diizeyleri ile brans ve cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir fark bulmustur. Demirtas ve Alanoglu (2015) kararlara
katilim diizeyleri bakimindan “y&netimsel kararlara katilimda™ kadinlarin erkeklerden,
“egitsel kararlara katilimda” da brans Ogretmenlerinin sinif 6gretmenlerinden daha

yuksek puanlara sahip oldugunu tespit etmistir.

e =

Aragtirmanin  6nemli sonug¢larindan biri ise Ogretmenlerin “egitsel”;
“yonetimsel” ve genel olarak kararlara katilim diizeylerinin kidemlere gore farklilik
gostermesidir. Ogretmenler arasinda kidemi yili fazla olan &gretmenlerin “egitsel”
kararlara katilim diizeyleri daha fazla bulunmustur. Basyigit (2009) de kidem yih
yiuksek olan Ogretmenlerin “egitsel” kararlara katilim diizeylerini daha yiiksek
bulmustur. Benzer sonucu bulan baska arastirmalar da mevcuttur ( Gilig, 2015; Timur,
2017; Koyli ve Giindiiz, 2019). Baz1 yapilan arastirmalarda ise kidem degiskenine
gore Ogretmenlerin karara katilim siireclerinin farklilasmadigr bulunmustur (Demir,
2001; Aksay ve Ural, 2008; Demirtas ve Alanoglu, 2015). Ogretmenlerin genel olarak

kidemleri arttik¢a kararlara katilim diizeylerinin arttig1 sdylenebilir.

Aragtirmanin diger onemli sonucu ise daha yash Ogretmenlerin “egitsel”,
“yonetimsel” ve genel olarak kararlara katilim diizeylerinin digerlerinden fazla

olmasidir. Benzer sekilde, Demirtas ve Alanoglu (2015) da elli yas ve istii grubunun
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egitimsel ve yonetimsel kararlara katilim ile ilgili algilarimi diger biitiin gruplardan daha

yiiksek diizeyde bulmustur.

5.2. Oneriler

Arastirmada kullanilan kararlara katilim olgegi analizinde 6gretmenlerin

[3

katilim diizeyleri: “ c¢ok diisiik, diisiik, orta, yiiksek, ¢ok yiiksek™ olarak
belirlenmis olup arastirma sonucunda “egitsel” ve genel olarak “yliksek”
diizeyde olduklari; “yonetimsel kararlar” da ise “orta diizeyde olduklari
goriilmiistiir. Okullarda Ogretmenlerin genellikle “egitsel” konularindaki
kararlara katilim diizeyleri “yonetimsel kararlara” katilim diizeyinden
yiikksek c¢ikmistir. Bu noktada Ogretmenlerin yonetim ile ilgili teknik
konularda da karar alma siireclerine dahil edilmesi i¢in gerekli dnlemler

alinabilir.

Karara katilm siireclerinde kidemi yiiksek olan Ogretmenlerin “egitsel
karar”, “yonetimsel karar” ve genel olarak kararlara katilim diizeyleri daha
yiiksektir. Bu noktadan hareketle, kidemi diisiik olan dgretmenlerin siirece
dahil edilebilmesi i¢in 6nlemler alinabilir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin
stirece dahil edilmeleri noktasinda yonetim ile ilgili hizmet i¢i egitimlere
yonlendirilebilir. Bdylece okullarda demokratik ve katilimc1 ortamlar
olusturularak gen¢ Ogretmenlerin katilimlar1 desteklenebilir, bu siirecte

motive edilmeleri saglanabilir.

Arastirmacilar i¢in ise konu farkli degiskenler agisindan ve farkli yerlerde

ele alinabilir.
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amaglar i¢in kullanilacak olup higbir kisi veya kurum ile paylasilmayacaktir. Arastirmaya
saglayacaginiz katki ve desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

Siikrii BILGIN
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
E-posta: efekentliefe009@gmail.com

BOLUM I: KiSISEL VE MESLEKI BILGILER

Bu boliimde kisisel ve mesleki bilgilere iligkin sorular yer almaktadir. Liitfen, kendinize
uygun olan yalmz bir segenegi (X) seklinde isaretleyiniz.

1.Cinsiyetiniz:

a-( )Bayan b- ( ) Bay

2. Yasiniz?

a-( )25yasvealtt  b-( )26-35yas c- () 36-45yas d- ( ) 46 yas ve ustii

3. Kideminiz:

a-( ) 1-5Y1l b-( ) 6-10 y1l c-( )11-15yl d-( ) 16 yil ve iistii

4. Bransiniz:

a- () Smuf Ogretmeni b-( ) Brans Ogretmeni
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II. BOLUM KARARLARA KATILIM ANKETI
Bu béliimde,okulunuzda karar alma siirecine katilim diizeyinizi belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir.
Liitfen,diislincenize en uygun olan segenegi oniindeki ilgili rakami isaretleyerek
belirtiniz.
3|5
=98 & |= tj
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1. Okulda sosyal etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili karar alma
siirecine katilirim. 112 13|45
2. Okulda rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili karar
alma siirecine katilirim.
112 |3]4]5
3. Ogrencilere mesleki rehberlik ile ilgili konularda karar alma
siirecine katilirim.
112 |3]4]5
4. Okuldaki sosyal kuliiplerin faaliyetleri ile ilgili konularda
karar alma siirecine katilirim.
112 13]4]|5
5. Cesitli 6grenci etkinliklerinde diger kurumlarla igbirligi
yapilmasi ile ilgili karar alma siirecine katilirim.
112 13]4]|5
6. Okuldaki basarili 6grencilerin 6diillendirilmesi ile ilgili karar alma
siirecine katilirim. 112 131415
7. Okuldaki 6gretmenlerin sinif dagilimu ile ilgili karar alma siirecine
katilirim. 112 3415
8. Okuldaki ders arag- gereglerinin kullanimu ile ilgili karar alma siirecine
katilirim 112 131415
9. Ogrenciler igin yetistirici kurslarin diizenlenmesi ile ilgili karar alma
siirecine katilirim. 112 131415
10. Okul kiitiiphanesindeki diizenlemeler ile ilgili karar alma siirecine
katilirim. 112 |13[4|5
11. Ogrenim yili icinde ve sonunda yapilan smavlarda basarisiz olan
ogrencilerin, 0grenim durumlarinin incelenmesi ile ilgili karar alma 112 13]4als
siirecine katilirim.
12. Ogrencilerin okula devamini saglayici uygulamalar ile ilgili karar
alma siirecine katilirim. 112 131415
13. Ogrenci basarisin1 olumsuz yénde etkileyen okul igi ve okul
dis1 faktorlerin belirlenmesi ile ilgili karar alma siirecine katilirim.
112 13]4]|5
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14. Okulda ac¢ilacak segimlik derslerin belirlenmesi ile ilgili karar alma
siirecine katilirim 4| 5
15. Okulda bir disiplin anlayisinin olusturulmasi ile ilgili karar alma
siirecine katilirim. 41 5
16. Ogretmenlerin ndbet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi ile ilgili
karar alma siirecine katilirim. 4 5
17. Okuldaki 6gretmenler i¢in hizmet-i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesi ile ilgili karar alma siirecine katilirim 4| 5
18. Okul- ¢evre iliskilerinde beliren sorunlarin ¢dziilmesi ile ilgili karar
alma siirecine katilirim. 4] 5
19. Okulun misyon ve vizyonunun belirlenmesi ile ilgili karar alma
siirecine katilirim 4| 5
20. Ziimre bagkanlariin se¢imi ile ilgili karar alma siirecine katilirim.
415
21. Okulda cesitli konularda komisyonlarin olusturulmasi ile ilgili karar
alma siirecine katilirim. 4| 5
22. Dersliklerin ve diger boliimlerin donanimina iligkin konularda karar
alma siirecine katilirim. 4| 5
23. Ogretmenlerin ders dis1 etkinliklerde gorevlendirilmesi ile ilgili
karar alma siirecine katilirim. 4| 5
24. Okul bahgesinin ihtiyaca uygun kullanimu ile ilgili karar alma
siirecine katilirim. 41 5
25. Okulun gelir ve giderlerinin saptanmasi ile ilgili karar alma siirecine
katilirim. 4 |1 5
26. Okulun ¢evre olanaklarindan yararlanmasi ile ilgili karar alma
siirecine katilirim. 4| 5
27. Disiplin ve onur kurulunun faaliyetleri ile ilgili karar alma siirecine
katilirim. 41 5
28. Okulda sivil savunma tedbirlerinin alinmas ile ilgili karar alma
siirecine katilirim. 41 5
29. Okul aile birliginin ¢aligsmalari ile ilgili karar alma siirecine katilirim
415
30. Okul binas1 ve dgrencilerin giivenligi ile ilgili konularda karar alma
siirecine katilirim.
4 15
31. Okulun ihtiyag¢larinin belirlenmesi ile ilgili karar alma siirecine
katilirim 4 1 5
32. Ders i¢i faaliyetlerin denetlenmesi ile ilgili karar alma siirecine
katilirim. 1 4 15
33. Okulun satin alma igleri ile ilgili karar alma siirecine katilirim.
1 4 |5
34. Okuldaki laboratuarlarin kullanimu ile ilgili karar alma siirecine
katilirim. 1 4| 5
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