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OZET

Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslarinin Ogretmen Gériislerine Gore

Incelenmesi

ISIK, Ozlem

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Serhat SURAL
Haziran 2022, 38 sayfa

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina yonelik smif 6gretmenlerinin
goriigleri arastirilmistir. Arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini
2020-2021 egitim-6gretim yil1 Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde calisan
siif Ogretmenleri arasindan “Seckisiz Ornekleme” yontemiyle 329 o6gretmenden veri
toplanmistir. Arastirmada veri toplama aracit olarak “Kigisel Bilgiler” ve “Okul
Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi” olarak iki bélimden olusmaktadir.

Simif oOgretmenlerine gore okul miidirlerinin paternalist liderlik 6zellikleri
baglaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri destekleme konusunda en yiiksek derecede
katilim saglanirken 6diil verirken adil davranmadigi konusunda ise katilim az seviyesinde
kalmistir. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramiglar1 alt boyutlarina iligkin
Ogretmen algilarinda en yiliksek ortalama ‘“Ahlakilik” boyutunda iken bunu sirasiyla
“Otokratiklik”, “Yardimseverlik” ve “Cikarcilik” boyutlar1 izlemistir. Genel ortalama ise
“Orta” diizeydedir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin
cinsiyet, kidem ve sendika tliyelik durumuna gore farklilik géstermez iken yas, ¢ocuk sahibi
olma ve ilgeye gore farklilik gdstermistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist
liderlikleriyle ilgili algilarin1 daha yiiksek diizeye ¢ikarilmasi i¢in ¢aligmalar yapilabilecegi
ve Pamukkale il¢esindeki dgretmenlerin okul miidiirlerinin ahlakilik boyutunun anlamli

yiiksek ¢ikmasinin nedenleri aragtirma konusu olabilecegi onerilmistir.

Anahtar Sozctikler: Liderlik, paternelist, 6gretmen, okul miidiirii
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BIiRINCi BOLUM: GIiRi$

Paternalist liderlik; genellikle geleneksel liderlikler i¢in en bilinenlerdendir. Bu
liderlik gorev yetki ve sorumluluklarin ast-iist bigiminden ziyade ailevi iliski ve bagla
iliskilendirmektedir. Paternalist liderlikte lider adeta ailedeki baba gibi goriilmektedir.
Dolayisiyla paternalist liderden orgiit iklimini adeta baba gibi sekillendirmesi
beklenmektedir. Lider astlarmin is hayati1 i¢inde ve disinda karsilasabilecegi problemler
ile yakindan ilgilenir. Astlarmin sosyal etkinliklerinde (kutlama, cenaze, téren vb.)
yanlarindadir Bununla birlikte aile i¢i problemlerin asilmasi, evlilik, arabuluculuk vb.
durumlarda adeta aileden biri baba gibi rol alabilir (Erkus, Tabak ve Yaman, 2010).

Bu calismada okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin 6gretmen
goriiglerine gore incelenmesine calisilmistir. Verilerin analiz sonuglari yorumlanmis,
tartigilmig ve sonuglar verilmistir.

Bu boliimiinde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri,

calismanin amaci ve dnemi, varsayimlari, sinirliliklart ve tanimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Insanlarin bir arada yasamasimin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikan ydnetici veya
lider zaman i¢inde ¢ok farkli arastirmalara konu olmus ve hala konu olmaya devam
etmektedir. Bunun okul yoneticileri-miidiirleri ile ilgili ele alinmas1 egitim agisindan ve
egitimle ilgili olan herkes tarafindan 6nemlidir ve dikkate alinmaktadir. Okul liderlerinin
isleri mevzuata uygun bi¢imde elindeki her tiirlii maddi ve manevi dgeleri de goz oniine
alarak ve igse kosarak en 1iyi, en dogru ve en etkili sekilde yonetmesi gerekmektedir
(Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Insanlarm egitim ihtiyaclarmin karsilanmasi igin
okullarda  bilgi dretilebilmeli, sentezlenebilmeli, korunarak gelistirilebilmeli,
paylasilabilmeli ve beklentileri karsilayabilmelidir. Bunun basarilmasi i¢in okul
yoneticilerinin 6gretmen ve diger paydaslarla iyi iliskiler iginde olmasi, moral ve
motivasyonlarin ve performans diizeylerinin yiiksek olmasi, bilgi, beceri ve tutumlarin
amaglart gergeklestirecek sekilde ayarlanmasi gerekmektedir (Tahaoglu ve Gedikoglu,
2009). Bunlarin gergeklestirilmesinde okul yoneticilerinin  ¢ok etkili oldugu
bilinmektedir. Okul yoneticileri okullardaki bilgi, deger ve tutumlarin degerlendirilerek
planlanmasi, programlanmasi, gelisimin siirekliligi i¢in ¢aligma yapmak zorundadirlar
(Erdogan, 2008). Bunlar1 yapmak i¢in sadece yonetmek yeterli olmamaktadir. Bundan

dolay1 okul miidiirlerinin yoneticilik rollerinden ziyade liderlik rollerini iistlenmeleri ve



bunu sergilemeleri son zamanlarda siklikla vurgulanmaktadir. Yasanilan bilgi, iletisim ve
teknoloji alanindaki degisimler yonetim ve liderlik alaninda da bilinenlerin yeniden
gbzden gegirilmesine neden olmaktadir. Egitim yonetimi de bundan etkilenmekte durum
ve sartlar yeniden degerlendirilmekte ve yeni gelismeler egitim ve egitim yonetiminde
kendini gdstermektedir. Okul miidiirlerinin degisim ve yeniliklere uyumu, 6grenme ve
ogretme, liderlik becerileri bu siirecin belirleyicisi olmaktadir. Bundan dolayr durumun
gerektirdigi egitim, Ogretim, kiiltiir, vizyon, degisim, doniisiim, etik vb. liderlik
becerilerini okul yoneticilerinin ortaya koymasi halinde basar1 saglanabilecegi ve
beklentilerin karsilanabilecegi konusunda tartismalar siirmektedir (Erdogan, 2008).

Bu sebeplerden dolay1 genel olarak liderlik ve 6zelde de paternalist liderlik ve

okul miidiirlerinin bu 6zellikleri tasiyip tasimadiklar1 arastirilmalidir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Aragtiraninin  problem climlesi “6gretmenlerin, okul miidiirlerinin paternalist

liderlik davraniglarina iliskin algilari nasildir?” seklindedir.

1.1.2 Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri sunlardir.
1. ilkokullarda gérevli Ogretmenlerin, kendi okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislarina iliskin algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?
2. llkokullarda gorevli dgretmenlerin;
a) Cinsiyet,
b)Yas
c)Kidem
d) Sendika iiyeligi
e) Cocuk sahibi olma durumu,
f) Calisilan ilgeye degiskenlerine gore kendi okul miidiirlerinin paternalist

liderlik davranislarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
2021-2022 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerinde smif Ogretmeni olarak gorev yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davraniglarinin 6gretmen goriislerine gore degisip degismediginin

tespit edilmesi ve incelenmesidir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Klasik diisiiniirlere gore her yoneticinin belirli ilkelere uydugu takdirde basarili
olabilecegi varsayilir. Bu varsayim sonucunda da yonetici ve Lider kavramlar1i ayni
anlamda kullanilir sonu¢ olarak her yoneticinin aslinda bir lider oldugu savunulurdu.
Ancak giiniimiizde liderlik kavrami ve liderlik tiirleri ve orgiitlere, durum ve sartlara,
ortaya koyma durumuna vb. pek ¢ok kistasa gore liderlik stilleri ve tiirleri yaklagimlar
halinde literatiirde bulunmaktadir.

Liderlik okullar baglaminda ele alindiginda arastirmalarda liderlerin okulun
nitelik ve durumlarini bilmesinin ¢ok Onemli bir faktor oldugu ifade edilmistir. Bu
okullarda yonetim kadrosunun tepe noktasinda olan kisinin nasil bir lider oldugu, ne tiir
ozelliklere sahip oldugu arastirma konusu olmus bunlar iizerine arastirmalar yapilmistir
(Sisman, 2014). Okullar yasa, yonetmelik, yonerge ve talimatlarla yonetilmekteyse de
bunlarin uygulama bigimleri, zaman ve mekanlart gibi durumlara dikkat edilmesi
gerekmektedir. Okul liderlerinde olmas1 gereken bazi 6ncelikler oldukga farkli bi¢imlerde
siralanabilmektedir. Bir degerlendirmede beklenilen neticeleri elde edilmesi ya da bu
durum ve davranislarin devamlilifindan daha 6nemli olan nokta, kisisel deneyim ve
bireysel degerler tizerinde durulmasidir (Sigsman, 2014).

Okul liderlerinin lider olarak yapmasi tavsiye edilen seyler sunlardir ((Korkmaz
ve digerleri, 2015): akademik basarilara gilidileme ve ulasilabilirligine inandirma,
beklentileri olabildigince yiikseltme, ortaya koydugu davraniglarla okul ve Ogretim
liderligini pekistirme, etkili ve verimli olma, 6gretmenleri ise ve yonetime dahil etme,
bag kurma, kaynak yaratma ve kullaniminda etkin ve verimli olma, zamanm etkin
yonetebilme ve verilerle sonuglar1 analiz sentez edebilme seklinde siralanabilir. Tiin bu
ozellikler goz oOniline alindiginda paternalist liderlik davraniglarinin 6gretmenlerde ne
derece algilandig1 veya seg¢ilebildigi ve bunun 6gretmen Ozelliklilerine gore farklilik
durumlar arastirilmasi gereken ¢alismalar olarak goriilmiistiir ve bu yoniiyle dnemlidir.
Bu alanda yapilan calismalarin s1g ve yetersiz oldugu da goriilmiis ve bu c¢alismanin bu

alandaki a¢1gin kapanmasina katki saglamasi bakimindan da 6nemlidir.

1.4. Varsayimlar
Aragtirmanin varsayimlari sunlardir;
. Aragtirmaya katilan 6gretmenler 6lgme araglarini dogru cevaplamislardir.
. Ogretmenlerin paternalist liderlik ile ilgili bilgileri yeterlidir ve okul miidiirlerinin

paternalist liderlik 6zelliklerine iliskin bilgi ve deneyimleri vardir.



o Olgek calismanin amacini ortaya cikarabilecek ve alt problemlerine cevap

verebilecek yeterliktedir.

1.5. Sinirhliklar
o 2021-2022 Egitim yili 2. Doneminde Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde
resmi ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.
. Veri toplama araci olarak “Okul Midiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislari

Olgegi” kullanilmistir ve veriler dlgcek maddeleriyle smirlidir.

1.6. Tanimlar
Osretmen: Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde resmi ilkokullarda calisan smif
O0gretmenleridir.
Okul Yoneticileri: Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerinde resmi ilkokullarda ¢alisan okul
miidirleridir.
Liderlik: Takip edenleri kendisindeki bir takim o&zellikleri ile etkileyen ve Orgiit
amagclarini gergeklestirmek i¢in yonetme ve yonlendirmektir.
Paternalist Lider: Aile iiyelerinden baba gibi koruyan, destekleyen daha iyisi igin

yiireklendiren liderdir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Liderlik Kavrami

Lider ve egitimci bireyler benzerligi bulunan amaclara sahip olmakla birlikte,
sorumluluk diizeyi olduk¢a yiiksek gorevler icra etmektedirler. Liderler kendilerini
izleyen birey ya da gruplarin, egitimci bireyler de 6grencilerinin duygusal ve biligsel
gelisim diizeylerini en yiiksek noktalara c¢ikarma cabasi icerisinde bulunmaktadirlar.
Egitim kurumlar icinde egitim ve Ogretim faaliyetlerinin en kritik gorev ve
sorumluluklarin tistlenen egitim kurumu yoneticilerinin hem yoneticilik gorevlerini hem
de liderlik gorevlerini etkili bir sekilde gergeklestirmeleri beklenir. Egitsel liderler olarak
egitim kurumu yoneticilerinin, egitim ve dgretim mecrasindaki gelisim ve degisimlerin
takibini yapabilen, yenilik ve degisikliklere 6gretmenlerin uyum saglayabilmesine zemin
hazirlayan ve bu bireyleri cesaretlendirebilen ve oOgretmenlerin uzmanlik giiclerini
ilerletebilmeleri adina uygun ortamlar1 tesis edebilen niteliklere sahip olmalar
gerekmektedir (Oztas, 2010). Egitim kurumlar1 igerisindeki gelisim sahalarina destek
veren Orgiit kiiltlirlerinin ve iklimlerinin olusturulabilmesinde yodnetici bireylerin liderlik
ozelliklerinin ¢ok etkili oldugu g6z ardi edilememelidir (Celik, 2013). Bundan dolay1
egitim kurumu yoneticileri okullarda ozellikle ortak vizyonlarin olusturulmasi,
desteklenmesi ve gelistirilmesi, etkili c¢oziimlerin sunulmasi ve motivasyonun

saglanabilmesi bi¢imindeki lider niteliklerini ortaya koyabilmelidirler.

2.2. Paternalist Liderlik

Tiirk kiltiirii icerisinde toplum ig¢in yararli olan kisilerin onurlandirilmasi ve
yiiceltilmesi i¢in babacan sozii kullanilmaktadir. Hosgoriilii olma, olgunluk, giivenir ve
iyi kalpli olma gibi pozitif niteliklerin birlesimlerine karsilik gelmektedir. Tiirk
kiiltiiriinde son derece Oonem verilen babacan degerlerin baska bir adi1 da paternalist
degerler olarak ifade edilmektedir. Babacanlik ya da pedersahilik seklinde de

adlandirilmakta olan paternalizmin kokeni Max Weber tarafindan yapilan ilk



arastirmalara dek gitmektedir (Aslan, 2015). Giirer (2019) paternalizm kelimesinin Tiirk
diline Fransizca” paternalisme” kelimesinden ge¢mis oldugunu, kelimenin Latince ’de
baba sozciiglinden tiiretildigini ifade etmektedir. Anwar (2013) ise paternalizm kavramini
dostca ortamlar olusturma ve bir baba gibi davranma, g¢alisan kisilerin ise yonelik
problemlerine hususunda endise duymama, bunlarin yani sira en yiiksek performans
diizeylerine c¢ikabilmeleri icin c¢alisanlarin sahsi sorunlariyla alakadar olma seklinde
tanimlamaktadir. Bu noktada baba figiirii ile calisanlara yaklagmakta olan liderler,
calisanlar1 ¢ocuklar1 gibi gérmektedirler.

Ataerkillik anlayisindan dogmus ve bireylerin karsisindaki kisileri evlatlar1 gibi
muhafaza ettikleri ve bu yaklasim karsiliginda biat ve sadakat bekledikleri siirecler
seklinde tanimlanmakta olan paternalizm, devletlerin vatandaslarini koruma ve
vatandaslarina yardimda bulunma roliine biiriindiigii refah ideolojisinden olusmaktadir
(Aslan, 2015). Paternalizm gerek zararlardan kaginma gerekse de faydali olmama niyeti
ile diger bireylerin tercih ve taleplerine karsi ¢ikilmamasidir (Beauchamp ve Childress;
Akt. Kasapoglu, ilhan ve Giiler, 2017). Paternalizm kavrami bu baglamda catisma igeren
bir kavram niteligine sahiptir. Faydali Olma neticesi arzu edilirken bagka bir taraftan da
zorlamay1 bir ara¢ seklinde kullanmaktadir. Ornek olarak, zararli bir eylem bulunuyorsa
ve eylem kisitlanirsa, bu eylemden zarar gérmesi muhtemel bireyler de kisitlanmis
olmaktadirlar. Bu diislincenin paternalist anlayisin temel bakis acist oldugu dile
getirilmektedir (Kasapoglu, Ilhan ve Giiler, 2017). Paternalizmde fedakar yaklasimlar,
astlarin gozetilmesi, sahip ¢ikilmasi, ilgi gosterilmesinin yanm sira disiplin uygulanmasi,
otorite gosterilmesi, itaatten alinan giiclin kullanilmasi1 gibi birbirleriyle catismakta olan
faktorlerin uzlasiyor olmalar1 batili  bilim insanlar1 tarafindan anlasilabilmesini
zorlagtirmakla beraber bu kavrama yonelik bakis acisinin da negatif hale gelmesine neden
olmaktadir. Bir diger deyisle bireyci, 6zerk, kendi istekleri ¢izgisinde tutum sergileyen,
kendi kararlarini alarak uygulayabilen toplumsal yapilarda paternalizm anlagilamayan,
anlagilamamakla beraber onay gdérmeyen bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Aslan, 2015). Gergeklestirilen calismalarda iilkemizde ¢alisan bireylerin Tiirk kiiltiiriine
ait rollerden dolay1 paternalist liderleri tercih ettikleri goze ¢arpmaktadir (Giircan, 2018).

2.3. Egitim Orgiitlerinde Paternalist Liderlik

Orgiit kavraminim, sosyoloji, psikoloji, egitim bilimi, siyaset bilimi, yonetim

bilimi bi¢cimindeki belli bagl sosyal bilim dallarinin ilgi alaninda yer alan bir kavram



oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1 sozii edilen bilim dallar1 ile baglantili olarak
degisik sekillerde orgiitsel tanimlamalar ya da analizlerin yapilabildigi ifade edilmektedir
(Sisman, 1995). Buna karsin, farkli bakis acis1 ve diislincelerin birlestirilmesinin “6rgiit”
kavrammin bir biitlin seklinde objektif olarak tanimlanabilmesine yeterli gelip
gelmeyecegi konusu da hala tartisilmakta olan bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Baska bir ifade ile konuya yonelik olarak ¢aligmakta olan tiim bireylerin iistiinde hemfikir
olduklar, tiim 6zellikleri ile acik hale getirilmis bir “6rgiit” kavramindan s6z etmek pek
de miimkiin degildir (Leblebici, 2008). Ancak bilinmekte olan bir ger¢ek var ki, o da
orgiitlerin ¢ok amagh ve gevre ile siirekli etkilesim igerisinde bulunmalaridir. En 6nemli
orgiitlerden birisinin de egitim orgiitleri oldugu goriilmektedir.

Cagimizda teknolojideki hizli ilerlemelerden kaynakli degisimler ve gelisimlerin
yasandig1 dikkat ¢cekmektedir. Hizl1 degisim siireclerine maruz kaldigimiz giiniimiizde,
egitim faaliyetlerini yiiriiten Orgiitlerin bahsi gecen degisimlerden etkilenmemesi
miimkiin degildir. Toplumsal yapilarin bu Orgiitlere yonelik beklenti ve talepleri
gelismekte olan diinyaya gore sekillenmektedir. Bu baglamda toplumlar, egitim
faaliyetlerinden sorumlu olan orglitlerden gerceklesmekte olan degisimlere uyum
saglayabilecek, degisim ve doniisiimleri hayata gegirebilecek ve yonetebilecek bireylerin
yetistirilmesini beklemektedirler (Dagli ve Agalday, 2018).

Orgiitsel yapilarda teknolojik durumlarin iist diizeyde takibini yapmak ve faaliyet
sahalarindaki en son teknolojilere sahip olmak, kaynaklar1 verim ve etkinlik bakimindan
en dogru sekilde kullanmanin yani sira, bilgilerin toplanmasi ve olusturulasi, islenmesi ve
aktarilmasi gibi becerilerin artmasina da neden olmus, bunun sonucunda davraniglarinda
stirekli degisim ve gelisim sergileyebilen, bilgi unsurunu yonetebilen Orgiitlerin varlig
gerekli goriilmeye baslamistir (Atak ve Atik, 2007). Orgiitsel yapilar i¢inde gelisimler ve
degisimlerden en yogun etkiyi alan kurumlar okullar olmaktadir. Okullar baz1 gruplara
gore birer Orglit, baz1 gruplara gore birer aile, baz1 gruplara gore ise birer insan toplulugu
seklinde tanimlanmaktadir (Arslan, 2016). Okullarin en can alict niteligi insan iistiinde
calistyor olmalaridir. Okullarin hedeflerine ulasabilmelerinde en kilit rollerden birisinin
de okul yoneticilerine diistiigli goriilmektedir. Toplumsal yapinin egitim kurumlarindan
beklentisi yasanmakta olan degisim ve gelisimlere uyum saglanabilmesi, degisimleri
hayata gegirebilecek ve yoOnetebilecek bireylerin yetistirilmesidir. Degisim siirecleri
icerisinde gerekli olan tiim faaliyetlerin uygulanmasi noktasinda lider bireylere
gereksinim duyulmaktadir (Higgs, 2002). Liderligin en basit tabirle baska bireylere

istenen seylerin yaptirilmasi seklinde tanimlanmasi miimkiindiir (Caliskan, 2010). Egitim



kurumlarinda goriilebilecek liderlik tiplerinden birisinin de paternalist liderliktir oldugu
ifade edilmektedir. Dogu toplumlarma yonelik olarak gergeklestirilen liderlik
arastirmalarinda batida pek fazla karsilasilmayan paternalist liderlik yaklasiminin yer
aldig1 gdze carpmaktadir (Ceirt, Ozdemir ve Akgiin, 2011). Bu yaklasimin iilkemizdeki
egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerde de goriildiigii bilinmektedir.

Orgiitsel yapilar hedeflerini islerini sevgi ve tutkuyla yapan ve motivasyon
seviyeleri yliksek calisanlarin sayesinde gergeklestirebilmektedirler. Birer orgiit seklinde
kabul edilen okullarda da yonetici bireyler kurumlarinin temel kaynagi niteligindeki
personellerin hem fiziki hem de psikolojik gereksinimlerine yanit vererek, personellerin
orgiitsel yapilardan ayrilmalarini azaltict etkilerde bulunabilmektedirler (Arslan, 2016).
Paternalist Ozellige sahip liderler ya da yoneticiler calisanlarina babacan tavirlarla
yaklagmaktadirlar. Paternalist liderler kurumlar ya da isletmeler icerisinde aile
atmosferleri tesis etmekte ve ¢aliganlara hem is yasantilarinda hem de is hayatlar1 disinda
destekte bulunmaktadirlar. Calisanlara tavsiyeler verip yakin ilgi gosterirler. Ayrica
paternalist liderler, calisanlarina ve bu ¢alisanlarin yakinlarina 6zel giinlerde katilim
saglar ve problemlerinin ¢6ziimii noktasinda arabuluculuk gérevini {istlenirler. Bu tipteki
liderler kurmus olduklart yakin iliskilerden yiiksek bagliliklar ve aidiyet
beklemektedirler. Giimiigeli (2001) giiniimiizdeki egitim kurumu yoneticilerinin artik her
durumu Onceden bilip ¢alisan kisilerin talimatlara uygun hareket edip etmediklerinin
kontroliinii yapan kisilerden ziyade, egitsel siireclerin baslangicin1 yapan, calisanlarin
beceri, yaraticilik ve optimal gelisimlerini onemseyen ve egitim kurumlarinin hedeflerine
ulasabilmesi igin gereken biitlin destegi veren bireyler olarak nitelendirmektedir (Arslan,
2016). Caligkan (2010) Tiirkiye’de is yasamindaki paternalist uygulamalarin tilkemizdeki
cocuk yetistirme eyleminde ortaya ¢iktiginin altini ¢izmektedir. Bunun yaninda Tiirk tipi
yonetim uygulamasinin altinda (uslu, lafa girmeyen, daginik olmayan, ebeveynlerinden
korkan, 6giitleri dinleyen, biiyiiklerini incitmeyen) ¢ocuk tipinin yattig1, bu yaklasimlarin
da sonradan devam ettigi, cocuklarin yerlerini ¢alisanlarin, ebeveynlerin yerlerini igveren
odaklarin ve yonetici bireylerin aldigina vurgu yapilmaktadir (Tetik ve Kdse, 2015).

Paternalist liderler calisanlarin motivasyon diizeylerini yukarida tutmaya
calisirlar. Bu sayede calisanlar ile aralarinda baglar meydana gelir. Baska bir deyisle
liderlik edilen bireyler liderlerine bagimli olmaktadirlar. Calisanlar dogru davranislar
sergiler ve itaat ederlerse kendilerini babacan olan liderlerine sevdirebilirler ve daha
yiiksek motivasyonla calismalarini yliriitiirler. Ancak bu anlayisin calisanlarin hiir

iradeleriyle karar verebilmelerini ve bagimsiz olabilmelerini engellemek suretiyle



orgiitsel amaclara katilimin zayiflamasina neden oldugu ifade edilmektedir. Bunun
sonucunda orgiitsel yenilik (inovasyon) ve yaraticilikta azalma meydana gelmekte ya da
liderlerin “tamamdir” demelerine dek ertelenmis olmaktadir (Arslan, 2016). Paternalist
okul yoneticileri, calisanlara bir baba figiiriyle yaklastiklari i¢in bu bireylere 6giitlerde
bulunurlar. Hususi problemlerinde ¢alisanlarin yaninda olmaya hazirdirlar. Bu yakin ilgi
ve alakanin karsiligindaysa 6gretmen bireylerden biat, sadakat ve aidiyet beklentisinde
bulunurlar. Buna karsin sozii edilen biat ve sadakatin ortaya ¢ikmamasi halinde

paternalist liderlerin otoriter yiizleri gériilmeye baslanir (Saylik, 2017).

2.4. Tigili Aragtirmalar

Arslan (2016) tarafindan konuya iligkin olarak yapilmis olan calismada egitim
kurumu yoneticilerinin paternalist liderlik seviyelerinin tespit edilmesi amaglanmigtir.
Calismada 6gretmen algilari dogrultusunda sonuglar ‘orta diizeyde katiltyorum’ olarak
gerceklesmistir.

Saylik (2017) egitim kurumlarindaki yoneticilerin sahip olduklar1 paternalist
liderlige yonelik olarak yiiriitmiis oldugu doktora arastirmasinda orta seviyeli sonuglarla
kargilasmistir. Demografik degiskenlerden yalnizca cinsiyet tiiriinde degisiklik dikkat
cekerken, diger degiskenler bakimindan degisiklik tespit edilmemistir.

Dagli ve Agalday (2018) araciligi ile Mardin’de yer alan 20 ortaokuldan 261
O0gretmenin katilimi ile bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonuglari
dogrultusunda 6gretmen bireyler gorev yaptiklari kurumlardaki okul miidiirlerini
paternalist lider olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

Kilig (2019)’1in konuya iligkin arastirmasinda Usak sinirlarinda bulunan
Ogretmenlerin  goriislerine bagvurmustur. Arastirmanin  sonucunda katilimcilarin
cogunlugu okul miidiirlerine yonelik paternalist liderlik algilarini ‘biraz katiliyorum’
bi¢iminde ifade etmislerdir.

Pakistan kapsaminda Anwar (2013) araciligr ile gerceklestirilen ve paternalist
liderligine iliskin boyutlarin Grgiitlere baglilik, motivasyon ve is doyumu gibi konular
tizerindeki etkilerinin gozlenmesi amaclanmistir. Calismada paternalist liderlige ait olan
yardimseverlik boyutunun orgiitsel yapilar iizerinde bir hayli etkili oldugunun tespiti
yapilmustir.

Saher (2013) paternalist liderlik olgusunun baghlik diizeylerine olan etkilerine

iliskin incelemelerde bulunmustur. Saher paternalist liderlikle yonetilmekte olan orgiitsel
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yapilarda yonetici bireylerin ¢alisanlara karsi sevgi baglarinin, bu ¢alisanlarla yakindan
ilgilenerek problemlerine ¢6ziim bulmalarinin ¢alisan bireyler iistiinde olumlu etkiler
biraktigina, bunun yani sira bu tarz liderlerle ¢alisan personellerin orgiitlerine kars1 giiglii

bagliliklar kurduklar1 sonucuna ulagmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “aragtirma modeli, evren, drneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” baslik ve agiklamalarina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirmanin modeli betimsel tarama modelinde ve nicel bir ¢alisma olarak
yiritillmiistir. Tarama modelleri; “ge¢miste veya hali hazirda mevcut olan durumu kendi
sartlar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleri” (Karasar,

2012) olarak tanimlanmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki resmi
ilkokullarda c¢alisan sinif Ogretmenleri olusturmaktadir. Evrende 2195 O6gretmen
bulunmaktadir. Sinif 6gretmenlerinden 329 6gretmenden seckisiz 6rnekleme yontemiyle

veriler toplamstir. Ogretmenlerin kisisel bilgileri dagilimi Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimcilarin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 199 80,5
Erkek 130 39,5
Yas 27-35 34 10,9
36-45 113 38,0
46-50 87 39,2
51 ve uizeri 95 11,9
Kidem 1-10 yil 36 10,9
11-20 y1l 125 38,0
21-30 yil 129 39,2
31 yil ve tizeri 39 11,9
Cocuk sahibi olma durumu Var 297 90,3
Yok 32 9,7
Sendikaya iiyelik durumu Uye 278 84,5
Uye degil 51 15,5
Iige Pamukkale 191 58,1

Merkezefendi 138 419
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Tablo 3.1°deki oOgretmenlerin kisisel oOzelliklerine gore frekans ve yiizde
dagilimlarina bakildiginda 6gretmenlerin % 60-5’inin kadin ve % 39,5’inin erkeklerden
olustugu goriilmektedir. Ogretmenlerin % 34,3 iiniin 36-45 yaslarinda, % 28,9 unun 51ve
istinde % 25,4’tinlin 46-50 yas ve % 10,3’lniin 27-35 yaslarinda olduklar
goriilmektedir. Bulgulara gore ogretmenlerin biiyiik kisminin orta yaslarda oldugu
sdylenebilir. Ogretmenlerin % 39,2’sinin 21-30 yil, % 38’inin 11-20 yil, % 11,9’unun 31
yil ve lzeri ve % 10,9’unun 1-10 yil kidem siirelerinin oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin % 90,3’iiniin ¢ocuk sahibi oldugu ve % 9,7’sinin ¢ocugunun olmadig
goriiliirken % 84,5’inin sendika {iyesi oldugu ancak % 15,5!inin sendika {iyeliginin
olmadign goriilmektedir. Ogretmenlerin % 58,1’inin Pamukkale ve % 41,9’unun da

Merkezefendi il¢esinde calistig1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada kullanilan 6lgek iki kisimdan olusmaktadir. 1. kisimda 6gretmenlerin
kisisel bilgileri igeren “a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) sendika iiyeligi, €) Cocuk sahibi
olma durumu olmak tizere 5 soru bulunmaktadir.

Kisimda Dagli ve Agalday (2017) calismasinda gelistirdikleri “Okul Miidiirlerinin
Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi” yer almaktadir. 22 maddeden olusan &lgek 5°1i
likert tipindedir. 5 segenek puana donistiigiinde "Tamamen katiliyorum" 5, "Cok
katiliyorum" 4, "Orta diizeyde katiliyorum" 3, "Az katiliyorum" 2, "Hi¢ katilmiyorum" 1,
olmak iizere degerler verilmistir. 10-12-15 ve 16.maddeler ters kodlanmistir. Olgek
“Yardimsever Liderlik, Ahlaki Liderlik, Otoriter Liderlik, Cikarct Liderlik” olarak 4
boyuttan olusmaktadir.

Yardimsever Liderlik: 1-9 maddelerle

Ahlaki Liderlik: 10-16 maddelerle

Otoriter Liderlik: 17-19 maddelerle

Cikarci Liderlik: 20-22 maddelerle 6l¢tilmiistiir.

1.4. Verilerin Toplanmasi

Bilimsel arastirma izni i¢in aysemeb.gov.tr web adresinden izin basvuru yapilmis
ve bagvuru ¢iktis1 iiniversite sekreterligine verilmistir. izin geldikten sonra o&lgekler
fotokopi ile yeterli miktarda g¢ogaltilarak Pamukkale ve Merkezefendi’deki resmi

ilkokullara gidilerek okul miidiirlerine izin gosterilmis ve arastirma igerigi agiklanmistir.
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Ogretmenler odasina gidilerek ¢alisma hakkinda bilgi verilmistir. Destek olmak ve dlgegi
doldurmak isteyenlere dlgek dagitilmis ve dolduranlardan geri toplanmustir. Olgegi eksik
dolduranlar, ad, soyad, okul ad1 vb. yazilan 6lgekler degerlendirmeye alinmamis ve imha

edilmistir.

1.5. Verilerin Analizi

Orneklemden elde edilen veriler kodlanarak SPSS 24 v. istatistik programina
aktarilarak analiz siireci baglamistir. Verilerin giivenirlik testi Cronbach’s Alpha analizi

ile yapilmis ve sonuglar1 Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Verilerin Cronbach Alpha Analizi

Alt Olgekler Cronbach’s Alpha Degerleri
Yardimseverlik boyutu 771
Ahlakilik boyutu ,835
Otoriterlik boyutu 737
Cikarcilik boyutu 757
Genel ortalama , 786

Tablo 3.2°de dlgek ve boyutlarin giivenirlik sonuglarina bakildiginda degerlerin
,70’ten fazla oldugu ve Olgek genel ortalamasinin ve boyutlarin giivenirlik diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Analizlere karar verebilmek i¢in 6l¢ek verilerinin normal dagilim analizi basiklik

ve carpiklik testi ile yapilmis ve analiz sonuglart Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Verilerin Basiklik ve Carpiklik Analizi

Olgek ve Alt Boyutlar Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Yardimseverlik boyutu 915 ,594
Ahlakilik boyutu -,019 -,038
Otoriterlik boyutu -,227 -,319
Cikarcilik boyutu -,098 ,198
Genel ortalama ,514 ,067

Tablo 3.3’te normallik analizi sonuglarina bakildiginda 6lgek genel ortalamasi ve
alt boyutlarinin “Basiklik ve Carpiklik” sonuglarinin -1,00 ile +1,00 arasinda oldugu
goriilmektedir. -1 ile +1 arasindaki degerlerin normal dagilim gosterdigi kabul
edildiginden (Kalayci (2016) analizlerde parametrik testler yapilmistir. Karsilagtirmalarda
cinsiyet, ¢cocuk sahibi olma ve sendika {liyeligine gore t testi yas ve kideme gore

karsilastirmalarda Anova testi kullanilmistir. Anlamlilik analizinde a=.05 olarak kabul



14

edilmistir. Katilimcilarin dagiliminda frekans ve %; algi ve egilimleri 6lgmede
ortalamalara bakilmistir. Ortalamalarin yorumlanmasinda puan araliklari sdyledir.

1,00 - 1,80 Cok az

1,81-2,60 Az

2,61 — 3,40 Orta seviyede

3,41 -4,20 Cok

4,21 — 5,00 Cok fazla



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Alt Problemlere Iliskin Bulgular

“Ilkokullarda gorevli dgretmenlerin, kendi okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davranislarina iliskin algilar1 nasil bir dagilim géstermektedir?” Ve “ilkokullarda gérevli
Ogretmenlerin; a) Cinsiyet, b)Yas, c)Kidem, d) Sendika iiyeligi, €) Cocuk sahibi olma
durumu ve calisilan ilge degiskenlerine gore kendi okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?” olmak tizere 2 alt

problem ile bunlara iligkin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ilk alt problemi “ilkokullarda gdérevli dgretmenlerin, kendi okul
midirlerinin paternalist liderlik davranislarina iliskin algilart nasil bir dagilim
gostermektedir?” seklinde ifade edilmistir. Alt problemin ¢dziimiine iliskin bulgular

Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslarina Iliskin Ogretmen
Algilar

Maddeler n e s Dizeyi

1. Ogretmenlere bir “ebeveyn” gibi yaklasarak onlara kol 329 3,31 ,64 Orta
kanat gerer.

2. C)gretmenlerin 0zel hayatlarindaki sorunlartyla 329 3,19 49 Orta
ilgilenir.

3. Okulda bir aile iklimi olusturmak i¢in gabalar. 329 284 59 Orta
4. Ogretmenlerle uyum iginde galisir. 329 3,18 58 Orta
5. Dostlugu 6nemser. 329 327 ,79 Orta
6. Ogretmenlere kars1 hosgoriiliidiir. 329 348 49 Cok
7. Ogretmenlerin sevinglerini paylasir. 329 3,23 ,43 Orta
8. Ogretmenlerle bire bir ilgilenir. 329 3,03 ,76 Orta
9. Ogretmenlerin inisiyatif almalarin1 destekler. 329 3,27 91 Orta
10. Ogretmenlerin saghigina 6zen gdstermez. 329 3,16 ,48 Orta

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslarina Iliskin Ogretmen
Algilart (Devamu)

Maddeler n b s Diizeyi
11. Odiil verirken adil davranmaz. 329 249 69 Az
12. Ogretmenlerin mesleki gelisimine 6nem vermez. 329 351 92 Cok

13. Okul disindan gelen haksiz elestirilere kars1 329 2,79 43 Orta
Ogretmenlerini korumaz.

14. Farkli goriisteki 6gretmen gruplariyla uyumlu iligskiler 329 2,86 ,68 Orta
siirdlirmez.

15. Otoritesini kendisine menfaat saglamak i¢in kullanir. 329 3,48 86 Cok
16. Ogretmenlerin basarilarini1 kendine mal eder. 329 345 64 Cok
17. Okul ile ilgili her konunun kendi kontrolii altinda 329 3,12 |75 Orta
olmasini ister.

18. Ogretmenlerle iletisiminde mesafeli davranir. 329 3,05 98 Orta
19. Kararlarina, Ogretmenlerin kayitsiz sartsiz itaat 329 2,71 60 Orta
etmelerini ister.

20. Ogretmenler ile kurdugu yakin bir iletisimin sonucu 329 2,63 ,92 Orta
olarak onlardan baglilik bekler.

21. Giivendigi 6gretmenlerden kendisini desteklemelerini 329 2,85 |59 Orta
bekler.

22. Mubhalefeti etkisiz hale getirmek i¢in 6zel stratejiler 329 2,60 ,74 Az
kullanir.

Tablo 4.1.’de verilen okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iliskin
ogretmen algilarina bakildiginda en yiiksek ortalamanm (X=3,51) ortalamayla “Cok”
diizeyinde “Ogretmenlerin mesleki gelisimine 6nem verir.” Maddesindedir. En diisiik
ortalamanin (X =2,49) ortalamayla “Az” diizeyinde “Odiil verirken adil davranmaz.”
maddesi olmustur. Bulgulara gére okul miidiirlerinin paternalist liderlik 6zelliklerinden
ogretmenlerin mesleki gelisimleri destekleme konusunda en yiiksek diizeyde katilim
saglanirken 6diil verirken adil davranmadigir konusunda ise katilim az seviyesindedir.
Diger maddelere ise 6gretmenlerin goriisleri soyle yansimistir.

“Ogretmenlere bir “ebeveyn” gibi yaklasarak onlara kol kanat gerer.”
(X=3,31=0rta), “Ogretmenlerin 6zel hayatlarindaki sorunlariyla ilgilenir.” ( X =3,19=
Orta), “Okulda bir aile iklimi olusturmak igin ¢abalar. ” (X=2,84=Orta), “Ogretmenlerle
uyum iginde ¢alsir.” ( X =3,18=Orta), “Dostlugu onemser.” ( X =3,27=0rta),
“Ogretmenlere kars1 hosgériiliidiir.” ( X =3,48=Cok), “Ogretmenlerin sevinglerini
paylasir.” (X =3,23=Orta), “Ogretmenlerle bire bir ilgilenir.” ( X =3,03=0rta),
“Ogretmenlerin inisiyatif almalarin1 destekler.” (X=3,27=Orta), “Ogretmenlerin sagligma
ozen gostermez.” ( X =3,16=Orta), “Okul disindan gelen haksiz elestirilere kars

ogretmenlerini korumaz.” ( X =2,79= Orta), “Farkli goriisteki Ofretmen gruplariyla
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uyumlu iliskiler siirdiirmez.” (X=2,86=0Orta), “Otoritesini kendisine menfaat saglamak
icin kullanir.” ( X =3,48=Cok), “Ogretmenlerin basarilarmi kendine mal eder.”
(X =3,45=Cok), “Okul ile ilgili her konunun kendi kontrolii altinda olmasmni ister.”
( X =3,12=Orta), “Ogretmenlerle iletisiminde mesafeli davranir.” (X =3,05= Orta),
“Kararlarina, o6gretmenlerin kayitsiz sartsiz itaat etmelerini ister.” ()? =2,71=0rta),
“Ogretmenler ile kurdugu yakin bir iletisimin sonucu olarak onlardan baglilik bekler.”
( X =2,63=Orta), “Giivendigi 06gretmenlerden kendisini desteklemelerini bekler.”
( X =2,85=0rta), “Muhalefeti etkisiz hale getirmek igin ozel stratejiler kullanir.”
(X=2,60=Az) olarak goriis bildirmislerdir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar alt boyutlarina iligkin 6gretmen
algilar1 Tablo 4.”’de verilmistir.

'I"‘ablo 4.2. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramislar Alt Boyutlarina Iliskin
Ogretmen Algilar

Maddeler n e s Diizeyi
Yardimseverlik boyutu 329 286 )59 Orta
Ahlakilik boyutu 329 3,10 ,35 Orta
Otoriterlik boyutu 329 296 ,88 Orta
Cikarcilik boyutu 329 269 83 Orta
Genel ortalama 329 3,07 ,31 Orta

Tablo 4.2.°de verilen okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 alt
boyutlarma iliskin 6gretmen algilarna bakildiginda en yiiksek ortalamanin (X =3,10)
ortalamayla “Orta” diizeyinde “Ahlakilik” boyutundadir. Bunu sirasiyla ( X =2,96)
ortalamayla “Orta” diizeyinde “Otokratiklik” boyutu, (X =2,86) ortalamayla “Orta”
diizeyinde “Yardimseverlik” boyutu ve (X =2, 96) ortalamayla “Orta” diizeyinde
“Cikarcilik” boyutu izlemistir. Genel ortalamanm ise (X =3,07) ortalamayla “Orta”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarina iligkin 6gretmenlerin biitiin boyutlar ve genel olarak orta diizeyde

gordiikleri soylenebilir.
4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Ilkokullarda gorevli gretmenlerin; a) Cinsiyet,

b)Yas, c)Kidem, d) Sendika iiyeligi, €) Cocuk sahibi olma durumu, degiskenlerine gore

kendi okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iligkin algilar1 arasinda anlaml
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Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin

cinsiyete gore karsilagtirmasi t testi ile yapilarak bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslarina Iliskin Ogretmen

Algilarimin Cinsiyete Gore Karsilastirmasi

Cinsiyet n X S t p

Yardimseverlik boyutu Kadin 199 2,83 59 -1,38  ,16
Erkek 130 2,92 59

Ahlakilik boyutu Kadin 199 3,13 ,35 1,85 ,06
Erkek 130 3,06 ,35

Otoriterlik boyutu Kadin 199 3,00 ,89 1,00 31
Erkek 130 2,90 ,87

Cikarcilik boyutu Kadin 199 2,71 83 53 .59
Erkek 130 2,66 ,83

Genel ortalama Kadin 199 3,07 31 ,04 ,96
Erkek 130 3,07 ,30

*p<0,05

Tablo 4.3’de okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iligskin 6gretmen

algillarinin  cinsiyete gore yardimseverlik boyutunda (t=-1,38; p>0,05), ahlakilik
boyutunda (t=1,85; p>0,05), otoriterlik boyutunda (t=1,00; p>0,05), ¢ikarcilik boyutunda

(t=,53; p>0,05) ve genel ortalamada (t=,04; p>0,05) farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Buna gore ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina yonelik

gorislerinin kadin veya erkek olmaya gore degismedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iligkin 6gretmen algilarinin

yasa gore karsilagtirmast Anova testi ile yapilarak bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramgslarina Iliskin Ogretmen

Algilarimin Yasa Gore Karsilagtirmasi

Yas n X S F p Fark
Yardimseverlik boyutu 27-35 34 3,00 ,87 3,35 ,01* 2-4
36-45 113 2,96 ,67
46-50 87 282 42
51 ve tizeri 95 2,73 ,46
Ahlakilik boyutu 27-35 34 3,13 ,23 ,20 ,89 Yok
36-45 113 3,09 ,30
46-50 87 3,09 ,40
51 ve tizeri 95 3,12 ,40

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.4. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslarima Iliskin Ogretmen
Algilarimin Yasa Gore Karsilastirmasi

Yas n X S F p Fark
Otoriterlik boyutu 27-35 34 256 ,64 263 ,05 Yok
36-45 113 3,00 ,96
46-50 87 3,04 ,69
51 ve uizeri 95 2,99 .84
Cikarcilik boyutu 27-35 34 267 ,79 4,02 ,00* 2-4
36-45 113 2,90 ,89
46-50 87 262 71
51 ve tizeri 95 2,52 ,66
Genel ortalama 27-35 34 3,08 ,38 4,89 ,00~ 2-3ve
36-45 113 3,15 ,29 2-4
46-50 87 3,03 ,30

51 ve lzeri 95 3,00 ,27

*p<0,05 1.27-35 2. 36-45 3. 46-50 4.51 ve lizeri

Tablo 4.4°te okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
algilarinin yasa gore ahlakilik boyutunda (F=,20; p>0,05) ve otoriterlik boyutunda
(F=2,63; p>0,05) farklilik gostermedigi gorilmistiir. Diger boyutlar yardimseverlik
boyutunda (F=3,35; p<0,05), ¢ikarcilik boyutunda (F=4,02; p<0,05) ve genel ortalamada
(F=4,89; p<0,05) yasa gore farklilik goriilmektedir. Farklilik olan gruplarin tespiti
amaciyla post hoc tukey analizi sonucunda Yyardimseverlik boyutunda farklilik yaslari
36-45 olan dgretmenlerle (X36-45 =2,96) yaslar1 51 ve iizeri olan dgretmenler (Xs1 ve
iizeri=2,73) arasinda farklilik vardir ve 36-45 yaslardaki 6gretmenlerin ortalamasi daha
yiiksektir. Cikarcilik boyutunda yaslar1 36-45 olan dgretmenlerle (X36-45=2,90) yaslar1 51
ve lizeri olan dgretmenler (Xsi ve izeri=2,52) arasinda farklilik vardir ve 36-45 yaslardaki
Ogretmenlerin ortalamas1 daha yiiksektir. Genel ortalamada yaslar1 36-45 olan
ogretmenlerle (X365 =3,15) yaslar1 51 ve iizeri olan dgretmenler (Xsi ve iizeri=3,00)
arasinda farklilik vardir ve 36-45 yaslardaki 6gretmenlerin ortalamasi daha ytiksektir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin

kideme gore karsilastirmast Anova testi ile yapilarak bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslarina Iliskin Ogretmen
Algilarinin Kideme Gore Karsilagtirmasi

Kidem n X S F p Fark
Yardimseverlik boyutu  1-10 y1l 36 289 ,80 2,32 ,07 Yoktur
11-20 y1l 125 2,96 ,62
21-30 yil 129 2,81 ,49
31 yil ve tlizeri 39 2,70 /53
Ahlakilik boyutu 1-10 y1l 36 313 24 115 ,32 Yoktur
11-20 y1l 125 3,08 ,33
21-30 y1l 129 3,14 41
31 yil ve tlizeri 39 3,05 ,28
Otoriterlik boyutu 1-10 y1l 36 266 ,70 2,36 ,07 Yoktur
11-20 y1l 125 2,92 ,89
21-30 yil 129 3,09 ,76
31 yil ve iizeri 39 297 )95
Cikarcilik boyutu 1-10 y1l 36 2,70 98 ,89 44 Yoktur
11-20 y1l 125 2,76 ,83
21-30 yil 129 2,68 ,75
31 yil ve tizeri 39 251 .69
Genel ortalama 1-10 y1l 36 305 ,33 214 ,09 Yoktur
11-20 y1l 125 3,10 ,30
21-30 yil 129 3,07 ,31
31 yil ve iizeri 39 296 ,25

*p<0,05 1.27-35 2. 36-45 3. 46-50 4.51 ve lizeri

Tablo 4.5’te okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
algilarmin  kideme gore yardimseverlik boyutumda (F=2,32; p>0,05), ahlakilik
boyutumda (F=1,15; p>0,05), otoriterlik boyutunda (F=3,36; p>0,05), ¢ikarcilik
boyutunda (F=,89; p>0,05) ve genel ortalamada (F=2,14; p>0,05) farklilik gostermedigi
goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarina iliskin goriislerinin kidem siiresi ne olursa olsun benzer oldugu ve farklilik
gostermedigi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglara iliskin 6gretmen algilarinin
cocuk sahibi olmaya gore karsilastirmasi t testi ile yapilarak bulgular Tablo 4.6’da

verilmistir.
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Tablo 4.6. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslarina Iliskin Ogretmen
Algilarimin Cocuk Sahibi Olmaya Gore Karsilastirmasi

Cocuk Durumu n X s t p

Yardimseverlik boyutu Var 297 2,84 55 -2,49 01*
Yok 32 311 .88

Ahlakilik boyutu Var 297 3,10 ,36 -32 74
Yok 32 312 22

Otoriterlik boyutu Var 297 3,03 ,84 452 ,00*
Yok 32 231 54

Cikarcilik boyutu Var 297 2,73 79 253 ,01*
Yok 32 234 |72

Genel ortalama Var 297 3,07 29 ,46 ,64
Yok 32 304 41

*p<0,05

Tablo 4.6’da okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
algilarinin gocuk sahibi olmaya gore yardimseverlik boyutunda (t=-2,49; p<0,05) ¢ocugu
olmayanlarin daha yiiksek ¢ikmustir. Otoriterlik boyutunda (t= 4,52; p<0,05) ve ¢ikarcilik
boyutunda (t= 2,53; p<0,05) ise ¢ocugu olanlarin daha yiiksek ¢ikmustir. Ahlakilik
boyutunda (t=-,32; p>0,05) ve genel ortalamada (t=,46; p>0,05) anlamh fark
goriilememistir. Bulgulara gére yardimseverlik boyutunda ¢ocugu olmayanlar, otoriterlik
ve cikarcilik boyutlarinda ¢cocugu olanlar lehine yiliksek ve farklilik gosterirken ahlakilik

ve genel olarak ise farklilik goriilmemistir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen algilarinin
cocuk sendika iiyelik durumuna gore karsilastirmasi t testi ile yapilarak bulgular Tablo

4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Okul M?_idiirlerinin Paternalist Liderlik Davramgslarina Iliskin Ogretmen
Algilarimin Sendika Uyelik Durumuna Gore Karsilastirmast

Sendika Uyeligi n X s t p

Yardimseverlik boyutu Uye 278 2,86 ,60 19 84
Uye degil 51 285 55

Ahlakilik boyutu Uye 278 3,11 35 37 ,70
Uye degil 51 309 .37

Otoriterlik boyutu Uye 278 2,98 86 96 33
Uye degil 51 2,85 ,99

Cikarcilik boyutu Uye 278 267 82 -111 26
Uye degil 51 2,81 ,88

Genel ortalama Uye 278 3,07 /30 -03 97
Uye degil 51 3,07 ,32

*p<0,05
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Tablo 4.7’de okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iligskin 6gretmen
algilarinin sendika tyelik durumuna goére yardimseverlik boyutunda (t=,19; p>0,05),
ahlakilik boyutunda (t=,37; p>0,05), otoriterlik boyutunda (t=,96; p>0,05), ¢ikarcilik
boyutunda (t=-1,11; p>0,05) ve genel ortalamada (t= -,03; p>0,05) anlamli farklilik
goriilememistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin sendika iiyesi olmalar1 ya da olmamalari
okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iliskin algilarinda anlamli farklilik
yaratmamaktadir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen algilarinin
calistiklar1 ilceye gore karsilastirmast t testi ile yapilarak bulgular Tablo 4.8°de

verilmistir.

Tablo 4.8. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslarina Iliskin Ogretmen
Algilarimin Caligtiklar ligeye Gore Karsilastirmasi

Calistiklari lce n X s t P

Yardimseverlik boyutu Pamukkale 191 2,85 64 -.58 .55
Merkezefendi 138 2,88 52

Ahlakilik boyutu Pamukkale 191 314 34 220 ,02*
Merkezefendi 138 3,05 ,36

Otoriterlik boyutu Pamukkale 191 3,00 ,90 ,99 ,31
Merkezefendi 138 2,90 ,86

Cikarcilik boyutu Pamukkale 191 265 86 -108 27
Merkezefendi 138 2,75 |79

Genel ortalama Pamukkale 191 3,07 31 ,26 79
Merkezefendi 138 3,06 ,30

*p<0,05

Tablo 4.8’de okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen
algilarinin ¢alisilan ilgeye gore yardimseverlik boyutunda (t= -,58; p>0,05), otoriterlik
boyutunda (t=,99; p>0,05), ¢ikarcilik boyutunda (t=-1,08; p>0,05) ve genel ortalamada
(t=,26; p>0,05) anlamli farklilik goriilememistir. Ancak ahlakilik boyutunda (t= 2,20;
p<0,05) Pamukkale il¢esinde calisanlarin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulguya
gore Pamukkale ilcesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist

liderlik davraniglar1 ahlakilik boyutunda daha olumlu disiindiikleri s6ylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik Ozelliklerinden ogretmenlerin mesleki
gelisimleri destekleme konusunda en yiliksek diizeyde katilim saglanirken 6diil verirken
adil davranmadigi konusunda ise katilm az seviyesindedir. Okul yoneticilerinin
paternalist liderlik baglaminda Ggretmenlerin gelisimlerini desteklemeleri son derece
onemli ve gereklidir. Bulgunun bu sekilde Oolgiilmesi konuya ilginin oldugunu
gostermektedir. Bulgular Dagli ve Agalday, (2018) c¢alismasinda vurguladigi paternalist
okul yoneticilerinin 6gretmenlere ailenin biiyiigii gibi davranma ve gelisimleri destekleme ve
tesvik etme bulgulariyla ortiismekte ve desteklemektedir.

Okul midiirlerinin paternalist liderlik davranislart alt boyutlarina iliskin 6gretmen
algilarinda en yiiksek ortalama “Ahlakilik” boyutundadir. Bunu sirastyla “Otokratiklik”,
“Yardimseverlik” ve “Cikarcilik” boyutu izlemistir. Genel ortalama ise “Orta”
diizeydedir. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iliskin O6gretmen
algilarinin biitiin boyutlar ve genel olarak orta diizeyde tespit edilmistir. Genel diizeyin
orta diizeyde olmasi olagan olarak kabul edilebilir ve bu bulgu Saylik (2017) ve Arslan
(2016) arastirmalarinda tespit ettigi orta seviyede paternalist liderlik algilarinin oldugu
bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Kilic (2019) calismasinda ise az diizeyinde
paternalist liderlik 6zelliklerini az diizeyde tespit etmistir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglara iliskin 6gretmen algilarinin
cinsiyet, kidem ve sendika tiyelik durumuna gore farklilik géstermedigi ancak yas, cocuk
sahibi olma ve ilgeye gore farklilik gostermistir. Yasa gore yardimseverlik, ¢ikarcilik ve
genel ortalamada 36-45 yaslardaki 6gretmenlerin ortalamasi daha yiiksek Ol¢iilmiistiir.
Cocuk sahibi olmaya gore yardimseverlik boyutunda ¢ocugu olmayanlar, otoriterlik ve
cikarcilik boyutlarinda ¢ocugu olanlar lehine yiiksek ve farklilik gostermistir. Caligilan
ilceye gore ahlakilik boyutunda Pamukkale il¢esinde calisanlarin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Cinsiyete gore farklilik tespit eden Saylik (2017) bulgusundan
farkli olan aragtirma bulgularinin kisisel degerlendirmelerden kaynakl farkliliklar oldugu

diistiniilebilir.
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5.2. Oneriler

Okul miidiirlerinin odiillendirmede adaletli olmalar1 konusunda hassasiyetlerini
arttirmaya yonelik girisimlerde bulunulabilir.

Okul midiirlerinin paternalist liderlik davranislarina yonelik 6gretmenlerin orta
diizeyde gordiikleri yeterlikleri yiiksek ve ¢ok yiiksek seviyelere arttirilabilir.
Pamukkale ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin ahlakilik boyutunda yiiksek ¢ikmasinin

nedenleri arastirilabilir.
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Ek 2: Ol¢ek Kullanim izni

< Fwd: Olcek kullanim izni

@ Ozlem Isik <ozlem.isik51015@gmail.com= S & -
Kime: Siz 5.06.2022 Paz 22:44
Cok tesekkdrler

27 Oca 2022 Per 16:38 tarihinde Abidin DAGLI <dagli@dicle.edu.tr> sunu yazdi:
Sn. Ozlem ISIK,
Olcegi memnuniyetle kullanabilirsiniz. Bagan dileklerimle.
Doc. Dr. Abidin DAGLI

Android i¢in Qutlook'u edinin

From: Ozlem Isik <pzlem.isik51015@gmail.com:>
Sent: Thursday, January 27, 2022 4:35:45 PV
To: dagli@dicle.edu.tr <dagli@dicle.edu.tr>
Subject: Olgek kullanim izni

Sayin Abidin Dagh Hocam,

Ben Pamukkale Universitesi Egitim Fakultesi Egitim Yénetimi, Denetimi, Planlanmasi ve Ekonomisi baliminde tezsiz yiksek lisans
Sdrencisiyim. Yiksek Lisans projem icin "Okul Mudirlerinin Paternalist Liderlik Davranislan Olcegi” ni izniniz olursa kullanmak
istiyorum. Saygilanmla...

OZLEM ISIK

Damuillrala lnivarcitaci



OZGECMIS
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