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OZET

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarina Etki Eden Faktorlere iliskin Yonetici

Goriisleri

ATALAY, Meral

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yo6netimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi
Danisman: Dr. Ahmet KANMAZ
Haziran 2022, 55 Sayfa

Bu arastirmada; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden faktorleri, yonetici
goriisleriyle ortaya koymak amaglanmistir. Nitel desende yiiriitiilen arastirmanin amaci
dogrultusunda, 20 ilkokul yoneticisi ile calisma grubu olusturularak, goriismeler yapilmis ve
veriler elde edilmistir. Bu dogrultuda; ogretmenlerin oOrglitsel bagliliklarina etki eden
bireysel faktorlerin, okul i¢i faktorlerin ve okul dis1 faktorlerin neler oldugu ile orgiitsel
baglilig1r artiran ve azaltan yonetici davraniglarinin neler olduguna iligkin veriler elde

edilmistir. Elde edilen verilerin betimsel analizleri yapilarak sonuca ulasilmistir.

Arastirmanin sonucuna gore; 0gretmenlerin kisisel 6zellikleri, egitim diizeyleri ve
mesleki kidemleri, orgiitsel bagliliga bireysel boyutta etki etmektedir. Okul kiiltiirii, yonetici
davraniglari, odiillendirme ve tcret faktorleri ise Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarim
etkileyen orgiitsel faktorlerdir. Profesyonellik, mesleki gelisim, statii ve Ogretmenlik
mesleginin sosyo-ekonomik durumu, 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarina etki eden orgiit
dis1 faktorlerdir. Yoneticilerin esnek, katilimei, adaletli, iletisime 6nem veren ve gretmeni
destekleyen bir yOnetim anlayist sergilemesi, Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiligini
artirmaktadir. Yoneticilerin baskic1 ve otoriter bir yonetim anlayis1 sergilemesi ve asiri

denetim yapmasi1 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini azaltmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, drgiitsel baglilik, yonetici.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Aragtirmanin birinci béliimiinde arastirmanin problem durumuna, problem climlesine,
alt problemlere, arastirmanin Onemine, varsayimlarina, smirliliklarina ve tanimlara yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Resmi ve Ozel biitiin oOrgiitlerdeki verimliligin artis gostermesi ve is kalitesinin
yakalanmasi icin calisanlardaki tutum ve davranislar etkileyen faktorlerin belirlenerek bu
faktorlerin 6onemsenmesi gerektigi diistintilmektedir. Dolayisiyla 6rgiit ¢alisanlarinin isine ve is
yerine karsi olumlu veya olumsuz tutum ve davraniglar gelistirmesinde, orgiitsel baglilik
kavraminin etkisi oldukg¢a biiyiiktiir (Polat, 2007). Egitim oOrgiitlerinin ¢alisanlari olan
Ogretmenler, egitim dgretim siirecinin en 6nemli 6gelerinden birisini olusturmaktadir. Bu siire¢
icerisinde Ogretmenleri sadece ders anlatan bir 6ge olarak degerlendirmemek gerekmektedir.
Ogretmenler, ders anlatiminin yami sira dgrencilerinin fiziki gelisimlerine katki saglarken
psikolojik agidan da Ogrencilerin gereksinimlerini karsilayabilmektedir. Dolayisiyla
ogrencilerin karsilastii problemlere yonelik basa ¢ikma stratejileri ve problem ¢dzme
becerileri de c¢ogunlukla Ogretmenlerin yardimiyla &grenilmektedir. Bu bakimdan
Ogretmenlerin, topluma faydast olan ve sorumluluk bilinci kazanmig &grencileri
yetistirebilmesinde dnce mesleklerine daha sonra da okullarina olan baglilik diizeylerinin etkili

olacag1 degerlendirilmektedir.

Arastirmanin ¢ikis noktasini olusturan Orgiitsel baghilik kavrami; toplumsal hayat
akisina yon veren, bireyler arasi iligkileri sekillendiren ve is gorenlerin davraniglarinda etkili
olan gii¢lii bir olguyu temsil eder (Stevens, 2009). Dolayisiyla orgiitsel bagliligin saglanamadigi
ve gelistirilemedigi orgiitlerde, orgiitsel amaglardan da bahsedilmesi s6z konusu degildir. Bu
nedenle birden fazla ¢alisandan olusan egitim orgiitlerinde, orgiitsel bagliligin olusturulmasi ve
stirekli hale getirilmesi egitim orgiitlerinin devamlilifi acisindan biiyiik énem tasimaktadir
(Celik, 2019). Egitim orgiitlerinde Orgiitsel bagliligin  yerlesmesinin  sonucunda,
ogretmenlerdeki ifade 6zgiirliigli artarak, okullarina olan aidiyetleri ve igine olan bagimliliklar
artacak ve performanslarinin yiikselmesi saglanacaktir. Aksi takdirde baglilik algisinin zarar
gormesiyle birlikte okul ortaminda giiven sorunu, tartisma, memnuniyetsizlik ve huzursuzluklar

ortaya c¢ikarak istenmeyen 6gretmen davranislar goriilebilecektir (Kavas ve Sahin, 2016).

Son yillarda kamu kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda 6nemi oldukg¢a artan ve hayatin

her alaninda etkili oldugu diisiiniilen orgiitsel yasam kavramlari, arastirmacilarin da yogun



ilgisini ¢ekmis ve akademik arastirmalarda sik¢a ele alinmaya baslamustir. Orgiitsel yasam
alanindaki arastirmalarin yogunlastifi temel alanlardan birisini de egitim Orgiitleri
olusturmaktadir. Egitim oOrgiitlerinde var olan Orgiitsel yasam alanlarinda yapilan
arastirmalarin 6zellikle 2000’11 yillardan sonra daha da yogunlastig1 ve arastirmaya deger
goriildiigli goriilmektedir (Caglar, 2013; Cavundurluoglu, 2016; Durusu ve Cemaloglu,
2019; Ergener, 2008; Goren ve Sarpkaya 2014; Kaplan, 2020; Memisoglu ve Kalay 2017;
Okcu, 2010; Ozkan, 2005; Zaman, 2006).

Egitim orgiitlerinde var olan orgilitsel yasam alanlarindan birisini olusturan orgiitsel
baglilik kavrami her ne kadar birgok aragtirmanin konusu olsa da yapilan tanimlar
birbirinden farklilik gdstermektedir. Orgiitsel baglilik ncelikle bireyin orgiitii kabul etmesi
ve kendisini o Orgiite ait hissetmesi ile ortaya ¢ikar. Buna gore orgiitsel baghlik orgiitle
biitiinlesmek ve hedefler dogrultusunda karsilikli is birligi yapmak olarak tanimlanabilir
(Ince ve Giil, 2005). Bu agidan &rgiitsel baghlik, calisanlarin drgiitii dogru ve yanlislartyla
kabullenmesi, orgiitiin gelisimi ve devamlilig1 i¢in elinden geleni yapmasi ile miimkiin
olmaktadir. Bu sayede birey kendisini gelistirme imkani da saglamis olacaktir

(Giizelbayram, 2013).

Diinyadaki egitim sistemlerinin tamaminda, egitimin nitelikli ve etkili bir sekilde
gerceklesmesi hedeflenmektedir. Bu hedefin gerceklesmesi i¢in okullardaki orgiitsel
yasamin olumlu bir seyirde ilerlemesi gerektigi diisiiniilmektedir. Aksi takdirde okullarin
orglitsel yasamlarinda yasanacak olumsuzluklar, 6gretmenlerin verimli ¢alismasini ve
performanslarin1 olumsuz etkileyerek okullarina olan baghliklarinin ve sorumluluk
duygusunun azalmasina neden olacaktir. Dolayisiyla dgretmenlerde is doyumsuzlugu,
huzursuzluk ve motivasyon kaybi gibi olumsuz davranislar ortaya c¢ikabilecektir

(Cemaloglu, 2007).

Okullarin amaglarina ulagabilmesi i¢in kaliteli bir egitimin olmasi1 gerekmektedir.
Kaliteli bir egitim ise okullardaki islevselligin ve etkili bir egitim ortaminin olusmasiyla
miimkiin olacaktir. Bu siirecin en énemli yiiriitiiciisii ise dgretmenlerdir. Ogretmenlerin is
performans: ile meslegine ve okullarina olan baghliklar1 egitimin niteligini ortaya
koyacaktir. Orgiitsel bagliliklar1 giiglii olan 6gretmenlerin, okullarin drgiitsel kiiltiiriinii daha
fazla benimsedikleri ve yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 (Sezgin, 2010); ayrica egitimin
daha kaliteli ve verimli olmasi i¢in yeni arayislar igerisine girdikleri ve okullar1 i¢in daha

fazla emek ve zaman harcadiklar1 bilinmektedir (Salancik, 1977). Bu durum, 6gretmenlerin



okullarina olan bagliliklarinin egitimi ciddi bir sekilde etkiledigini gostermektedir. Bu
nedenle kaliteli bir egitimin ortaya ¢ikmasi igin; 0gretmenlerin baglhiliklarint etkileyen
faktorlerin bilinmesi ve gereken onlemlerin de alinarak ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli

calismalarin yapilmasi gerektigi 6nemli gériilmektedir.

Orgiitsel bagimliligin saglandig1 bir okulda égretmenlerin huzurlu ve mutlu oldugu
ve birbirlerine yardimci oldugu, islerinde fazlasiyla tatmin olduklar1 ve okula severek
gittikleri ve okullarinin amaglarina kosulsuz bagli kaldiklar1 bilinmektedir. Bu nedenle;
Ogretmenlerin oOrglitsel bagliliklarina etki eden kisisel faktorlerin, orgiit i¢i ve Orgiit dist
faktorlerin ve yonetici davraniglarinin neler oldugunun bilinmesi gerektigi bu arastirmanin
¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bu bakimdan egitimin daha nitelikli bir diizeye ulasabilmesi
icin, 6gretmenlerin okullarina olan baglilik diizeylerini etkileyen faktorlerin, egitimin lideri
olan okul miidiirleri tarafindan nasil degerlendirildiginin bilinmesi ve 6gretmenlerin baglilik
diizeylerini artirma konusunda Oneriler getirilmesi olduk¢a dnemli goriilmiistiir. Yine bu
arastirma ile Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarin1 destekleyen ve engelleyen yonetici
davraniglarinin tanimlanarak var olan dinamiklerin ortaya konulmasiyla 6gretmenlerin
performansini, okul basarisin1 ve Orgiitsel enerjisini etkileyen yonetici davranislarinin
tespitinin  gerekliligi. Onemli gorillen bu durumlar nedeniyle Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarina etki eden faktorlere iliskin bir degerlendirme yapilmasi gerektigi bir sorun

olarak algilanmig ve bu durum arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmustur.
1.1.1. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesini “0gretmenlerin drgiitsel bagliliklarina etki eden faktorlere

iligskin yonetici goriisleri nelerdir?”” sorusu olusturmaktadir.
1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin problemi kapsaminda agagidaki sorulara cevap aranmuigtir.

1. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden kisisel faktérlere iliskin goriisler
nelerdir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden okul igindeki faktérlere iliskin
gortsler nelerdir?

3. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarina etki eden okul disindaki faktorlere iliskin

goriisler nelerdir?



4. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmi artiran yonetici davranislaria iliskin
goriisler nelerdir?

5. Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklarin1 azaltan yonetici davranislarmna iliskin
gorusler nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada; 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden faktorleri, yonetici

goriisleriyle ortaya koymak amaglanmistir. Yine 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artiran

ve azaltan yonetici davranislarinin ortaya ¢ikarilarak uygulayicilara yonelik 6nemli katkilar

saglayacaginin diisliniilmesi, arastirmanin beklenen diger bir amacini olugturmaktadir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin sergiledikleri orgiitsel yasam davranislari igerisindeki en 6nemli
kavramlardan birisini de oOrgiitsel baglilik olusturmaktadir. Bu kavram kapsaminda
gerceklestirilen aragtirmalarin bulgularina gore; orgiitsel bagliligi diisen 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davraniglarinin da diistiigii (Bogler ve Somech, 2004), is doyumlarinin
azaldig1, mesleki performanslarinin olumsuz yonde etkilendigi (Celep, 1996), orgiitsel
yaraticiliklarinin azaldig1 ve mesleki tilkenmislik diizeylerinin arttigi (Cetin, 2011) ortaya
cikmigtir. Nitel desende yiiriitiilecek bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki
eden faktorler ile orgiitsel baglilig artiric1 ve azaltict yonetici davraniglarinin ortaya koymasi

bakimindan ilgili alana ve alanyazina katki saglamasi yoniiyle onemlidir.

I¢inde bulunulan rekabetgi ortamda kar amaci olan ya da olmayan her tiirlii kurumda
orglitsel baglhlik orgiit icin ¢ok 6nemli bir degiskendir. Son yillarda gelismekte olan ve
gelismis olarak tanimlanan iilkeler egitim sistemlerinde birgok yenilik yapmislardir. Bu
degisiklikler kapsaminda sistemin reforme edilmesi, daha nitelikli egitim ve Ogretim
araclarinin temin edilmesi, Ogretmenlerin yeterlilik seviyelerinin yiikseltilmesi gibi
durumlar s6z konusudur (Balay, 2000). Son yillarda orgiitsel baglilik kavraminin orgiitsel
davranig alaninda ve egitim alaninda popiilerliginin artmis olmasi arastirmanin 6nemini daha

da artirmaktadir.

Yine bilimsel arastirmalarla ortaya konulan iriinlerin sayis1 kadar bu triinlerin
niteligi de olduk¢a dnemlidir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini 6lgmek adina
birgok arastirma yapilmis fakat arastirmalar genellikle yiizeysel ve nicel boyut ile simirh
kalmistir. Ogretmenlerden derinlemesine bilgi almay:r saglayacak olan nitel arastirma

tizerine yapilan c¢alismalar yeterli sayida goriilmemektedir. Literatiirde O6gretmenlerin



orgiitsel bagliliklarina etki eden faktorlere yonelik yonetici goriisleriyle gerceklestirilen bir
caligmaya da rastlanmamistir. Bu yoniiyle bu arastirmanin 6zgiin, nitelikli ve katki saglayict

bir aragtirma olmasi beklendiginden olduk¢a 6nemli goriilmektedir.

Yine arastirma sonucunda getirilecek Onerilerin, ilkokullarda orgiitsel baglilik
alaninda 6gretmenlerin motivasyonlarini diisiiren, mesleki performanslarini olumsuz yonde
etki eden, Orglitsel enerjiyi azaltan, okul basarisini diisiiren ve personel hareketliligine neden
olan pek ¢ok faktoriin ortadan kaldirilmasina yonelik politikalar iiretilmesine katki saglamasi

bakimindan da arastirmanin énemli oldugu degerlendirilmektedir.
1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Bu aragtirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda, Denizli ili Kale, Pamukkale ve

Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan ilkokul yoneticileriyle sinirlidir.

2. Arastirmanin verileri, yoOneticilerin goriisme formuna verdikleri cevaplarla

sinirlidir.
1.5.Sayiltilar

Arastirmanin sayiltilar1 su sekildedir:

1. Bu arastirma nitel desende yiirtitiilen bir durum ¢alismasi olup, se¢ilen arastirma
yontemi arastirmanin amacina, konusuna ve problemin ¢6ziimiine uygundur.

2. Calisma grubundaki goriisme yapilacak yonetici sayist (20) nicelik bakimindan
yeterlidir.

3. Goriisme yoluyla elde edilecek bilgiler, yoneticilerin kendi diisiincelerini
olusturmaktadir..

4. Goriusmelerde goniilliiliik esas alinmis olup bilgilerin ve goriismecilerin gizliligi

esas alinmustir.

1.6. Tanimlar

Orgiit: Ortak bir amac1 veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin
veya kisilerin olusturdugu birliktir (Tirk Dil Kurumu, 2012). Arastirma kapsamindaki
orgiitler, okullardir.

Orgiitsel Baghlik: Isgorenlerin orgiit ile o6zdeslesmesi, Orgiitiin amaglarim

benimsemesi ve Orgiite aidiyet hissederek orgiitteki varligin1 devam ettirme yoniinden istek



duymasi seklinde tanimlanmaktadir (Glirbiiz, 2006). Bu arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklari ele alinacaktir.

Yonetici: Okuldaki yonetim faaliyetlerini okul igerisinde sinirli bir alanda
gergeklestiren kisidir (Bursalioglu, 1994). Arastirma kapsaminda yoneticiler, ilkokullardaki

okul mudirleridir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
2.1. Kuramsal Cergeve

2.1.1 Baghhk

Ilk olarak 1956 yilinda Ingiliz psikolog John Bowlby tarafindan gelistirilen baglilik
kavrami, kelime anlami olarak; yakinlik duymak, sevgi, saygi ve sadakat (Tiirk Dil Kurumu,
2005) anlamina gelmektedir. Topluluk olusturan tiim 6rgiitlerde baglilik kavramina rastlanir.
Dolayisiyla baglilik kavraminin; toplumbilimciler, is, sanat, din ve siyaset alanlari gibi tiim
alanlarda farkli tanimlamalart yapilmistir. Nitekim biitin uzmanlik alanlar1 baglilik

kavramin1 kendi cergevesinde incelemis ve baghiligin tanimin1 yapmaya calismislardir

(Mert, 2019).

Baglilik; kolelerin efendisine, memurlarin amirine ve gorevine, askerlerin
vatanlarina karsi sadik ve sadik olma durumudur (Balay, 2014). Yilmaz’a (2015) gore
baglilik; iist seviye bir duygu olmakla birlikte “bireyin diger bir bireye, kuruma, diisiinceye
veya bireyin kendisinden daha biiyiik gordiigii her seye kars1 sadakat gostermesi” seklinde
tanimlanmustir (S. 57). Hizmetin ve iiretimin bulundugu her alanda mutlaka baglilik duygusu
da bulunmaktadir. Bu kapsamda baglilik; bireyin g¢evresine karsi bilingaltinda yatan
giidiilerin, duygusal ve psikolojik olarak disa vurulmasi seklinde ifade edilebilir (Ergun,
1975). Yine Mercan’a (2006) gore baglilik; bir anlayis bicimi olarak goriilmekte ve

toplumbilimcilerin oldugu her yerde var olan bir kavram olarak degerlendirilmektedir (s. 10)
2.1.2. Orgiitsel Baghhk

Orgiitlerin, devamlilifini saglayabilmesi ve c¢alisma hayatlarinda basariy1
yakalayabilmeleri igin gereken kosullardan birisini de ¢alisanlarin oOrgiitlerine olan
bagliliklaridir. Bu durum, bilimsel aragtirmalarda 6rgiitsel baglilik olarak ifade edilmektedir
(Norsenli, 2021). 1950’11 y1llardan giiniimiize kadar 6rgiitsel degiskenlerin ¢okca incelendigi
bilimsel arastirmalarda, orgiitsel baglilik kavrami da kavramsal olarak cesitli perspektiflerde
ele alinmistir. Tiirkiye’de ise orgiitsel baghilik kavraminin popiilerligi son yillarda olduk¢a
artmis ve bu kavram, arastirmacilarin ilgisini kendisine ¢ekmeye basarmistir. Ortaya ¢ikan
bu duruma ragmen, orgiitsel bagliligin tiim disiplinlerde farkli ele alinmasiyla, {izerinde tam

olarak uzlasiya varilamayan tanimlar ortaya ¢ikmistir.

Orgiitsel baglilik, bireyin 6rgiitiine kars: aidiyet hissetmesi, 6zdeslesmesi, drgiitiin

amaglarin1 benimsemesi, orgiitiiniin kazang saglamasi i¢in ¢aba gostermesi, orgiitiinii



sevmesi ve oOrgiitte gayretli bir sekilde ¢alismaya devam etmesi gibi baghlik 6zellikleriyle
ortaya ¢ikmaktadir (C6l, 2004). Orgiitsel bagllik; bireyin, bagl bulundugu orgiitte kalma
istegi ve maddi bir beklenti i¢ine girmeden orgiitiin amaglariyla biitiinlesmesidir (Paker,
2009). Orgiitsel baglilik; psikolojik bir durum olmakla birlikte kisinin 6rgiitiine kosulsuz
baglanmasi, amaclarina inanmasi ve Orgiit icin biliyilk gayret gostermesi seklinde
tanimlanabilir (Yavuzkilig, 2020: 21). Bu tanimlamalarda, genel olarak bireyin 6rgiitle olan

baglilik iligkileri temel alinmaktadir.

Orgiitsel baghiligin &rgiitler icin dneminin fark edilmesiyle birlikte dzellikle 1970’li
yillardan itibaren yabanci bilim insanlari tarafindan oOrgiitle kurulan dogrudan bag
baglaminda birgok farkli tanimlar gelistirilmistir. Bu tanimlarda orgiitsel baglilik; bireyin
orgiitiine kars1 yonelisi (Sheldon, 1971); bireyin inanglar1 ve eylemsel degerleri (Salancik,
1977); bireyin zaman igerisinde orgiitiiyle i¢ ige gegerek biitiinlesmesi (Schwenk, 1986);
calisanlarin herhangi bir dayatmaya bagl kalmadan kabullendigi sosyal davraniglar (Wiener
ve Gechman, 1977); orgiitiin degerlerine duyulan inang (Dubin, Champoux ve Porter, 1975);
calisanin orgiitiine duydugu sadakat (Morris, Lydka ve O’Creavy, 1993); calisanlarn orgiit
lehine gosterdikleri normatif giic (Heshizer, Martin ve Wiener, 1991); c¢alisanla orgiit
arasindaki psikolojik s6zlesme (McDonald ve Makin, 2000); ve g¢alisanin igsellestirdigi

normatif baskilarin toplam1 (Weiner, 1982) seklinde tanimlamalar yapilmistir.

Orgiitsel baghiligin tiim diinya tarafindan evrensel bir kavram olarak kabul
edilmesinin ardindan, Tiirkiye’de de bilim insanlar1 tarafindan oOrgiitsel bagliliga gesitli
tanimlamalarla yaklasilmistir. Bu baglamda oOrgiitsel baglilik; orgiit calisanlarinin,
calistiklar1 yerlerde islerine devam edebilmek igin yaptiklari tercihleri agiklayan kavramsal
bir olgudur (Ciftgioglu, 2009: 89). Giilova ve Demirsoy’a (2012) gére ise orgiitsel baglilik;
“orglit gorevlilerinin orgiitlerine karsi ruhsal yaklasimlarini kapsamakta ve ¢alisanlarin ortak
bir amag i¢in bir araya geldigi kisileraras1 iliskiyi tanimlayan ve bu iliskilerin, orgiitte
calismaya devam etmeyi siirdiirme seklinde karar almasina yol acan ruhsal bir olay1” ifade
etmektedir (s. 56). Erdem’e (2007) gore ise oOrgiitsel baglilik; “calisanlarin orgiitlerine
duyduklari alaka, orgiitii gérme ve orgiitle bir olma istegi, isleyenlerin orgiitle arasindaki
iliskiyi belirleyen ruhsal bir durum seklinde” ifade edilmistir (s. 67). Orgiitsel bagliligin bir
stire¢ oldugunu ifade eden Giil (2002); calisanlarin orgiite girmesiyle baslayan baglilik
stirecinin, isi kabul ve ruhbilim mukavelesi yapilarak sonrasinda ¢alisanlarin Orgiitiinii,
orgiitiin amagclarint ve orgiite kattiklarini 6grenmeye baslamasiyla devam eden ve orgiitle

insan arasindaki bir nitelik birligi olugmasini saglayan bir siire¢ olarak™ ifade etmistir (S. 38).



Orgiitsel bagliligm yapilan tanimlar1 bir biitiin olarak incelendiginde, biitiin
orgiitlerin baghilik kavramini g¢alisanlarina kazandirmak igin ugrastigini gostermektedir.
Nitekim orgiitlerdeki calisanlar, niteliksel agidan secilmis olmalarna ve egitimler alarak
alanlarinda uzmanlagsmalarina ragmen bazen islerini diizgiin bir sekilde yapmamaktadirlar.
Bu bakimdan 6rgiit ¢alisanlarinda i¢sel motivasyon sarttir (Balc1, 2002). Saglikli bir 6rgiitsel
iklimin ortaya ¢ikmasi igin biitiin orgiitlerin orgiitsel bagliliga ihtiyact bardir (Giilliioglu,
2011). Ciinkii bu ihtiyag, ¢alisanlarin bilgilerini ve becerilerini islerine yansitabilmesi ve
onlarin Orgiitte ¢alismaya istekli bir sekilde devam ederek orgiitsel gelisime katkida
bulunabilmesi igin bir 6n kosuldur (Balay, 2014).

2.1.3. Orgiitsel Baghhig1 Etkileyen Faktorler

Aragtirmacilar, oOrgiitsel baglihigi etkileyen faktorleri siniflandirirken Koch ve
Steers’in (1978) demografik faktorleri 6n plana ¢ikardigi; Morris ve Sherman’in (1981)
orgiitsel faktorleri ele aldigi; Buchanan’in (1974) bireysel ve orgiitsel faktorleri esit diizeyde
ele alirken; Schwenk’in (1986) ise bireylerin ge¢mis yasantilarini ve oOrgiit disinda
gerceklesen deneyimlerini ele aldiklart goriilmektedir (akt. Balay, 2014, s. 59). Acar’a
(2013) gore ise orgiitsel bagliligi etkileyen ve sonuglarina etki eden birgok farkli faktor
bulunmaktadir (s. 7).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler ile ilgili literatiir incelendiginde, arastirmalarda
orgiitsel baghiliga etki eden birgok faktoriin ele alindigr goriilmektedir. Bu arastirmada
orgiitsel bagliliga etki eden faktorler arastirma kapsaminda ii¢ baslikta siniflandirilmistir.

Bunlar bireysel faktorler, orgiitsel faktorler ve orgiit disi faktorler seklindedir.

2.1.3.1. Orgiitsel baghhg etkileyen bireysel faktérler. Yapilan bilimsel
aragtirmalarda demografik 6zellikler olarak ele alinan bireysel faktorlerin, orgiitsel bagliligi
etkiledigi ve bu degiskenlerle drgiitsel baglilik arasinda iliski oldugu ortaya ¢ikmustir (Ince
ve Giil, 2005). Bu kapsamda “kisisel 6zellikler, cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve kidem” gibi

bireysel faktorler ele alinmistir.

2.1.3.1.1. Kisisel ozellikler. Orgiitsel bagliliga etki eden bireysel faktorlerden birisi
bireyin kisilik ozellikleri olusturmaktadir. Bireyin tavirlari, konusma sekli, diisiinceleri,
davraniglari, basar1 giidiisii ve motivasyonu kisilik ozelliklerinin en onemlileridir. Bu
Ozellikler orgiit ¢alisanlarmin ¢alisma derecelerini etkilemektedir. Bu durum yapilan
arastirmalarda da ortaya konmustur. Arastirmalarin sonucuna bakildiginda; olumlu kisilik

ozelliklerine sahip olan bireylerin orgiitsel bagliliklarin da yliksek oldugu ve kisilik
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ozellikleri ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir korelasyonun oldugu ortaya
cikmistir (Agikgoz, 1994; Cakir, 2001).

2.1.3.1.2. Cinsiyet. Kadinlarin ve erkeklerin isleri hakkinda sahip olduklari yargilar
ve hissettikleri duygular ile toplumlarin cinsiyete yiikledigi sorumluluklar dogal olarak
orgiitsel baghilik diizeylerine de etki etmektedir (Celiker, 2021). Orgiitsel baglilig: cinsiyet
degiskeninde degerlendiren bazi arastirmalarda; orgiitlerdeki, erkek calisanlarin kadin
calisanlara gore bagimlilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu, bunun nedeninin ise erkeklerin
kadinlara gore daha iyi pozisyonlarda ve daha yiiksek maasla ¢alistiklar1 sonucu ortaya
ctkmistir (Yalgin ve Iplik, 2005). Yine diger bir arastirmaya gore; kadin ¢alisanlarmn
profesyonel bir meslekte caligsalar bile, aile-is arasinda yasadiklari sorumluluk
karmasasindan dolay1 orgiitlerine olan bagliliklarinin, erkeklere gore daha az seviyede
oldugu ortaya cikmistir (Cakir, 2001). Bu arastirma sonuclarinin ziddi olarak ¢ogu
aragtirmada da kadin calisanlarin Orgiitsel bagliliklari, erkeklere oranla daha yiiksek
c¢ikmistir (Cubukgu, 2010). Bunun yaninda literatiirde cinsiyet degiskeninin oOrgiitsel
bagliliga herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna ulasan c¢alismalara da rastlamak
miimkiindiir (Paker, 2009). Dolayisiyla erkeklerle kadinlar1 arasindaki orgiitsel baglilik
diizeylerinin ayriminda net bir sonuca varilamadigi goriilmekte ve bu nedenle de
arastirmalarda degisik faktorlerin, ele alinmasi gerektigi savunulmustur. (Onay Ozkaya,

Kocakog ve Kara, 2006).

2.1.3.1.3. Yas. Orgiitsel bagliliga etki eden bireysel faktdrlerden birisini de yas
faktorii olusturmaktadir. Yas faktoriine iliskin olarak, yasin ilerledikge 6rgiitsel bagliligin da
arttig1 yonlinde ¢okga aragtirmaya rastlanmaktadir. Bu arastirmalarda ilerleyen yaslardaki
orgiitsel bagliligi artiran nedenler olarak genellikle; calisanlarin yasinin ilerlemesiyle
caligabilecegi alternatif Orgiitlerin azalmasi, is bulma imkanlarinin sinirlanmasi, Orgiit
degistirme isteginin kaybolmasi, maddi kazanglarin1 kaybetme korkusu ve mesleklerine
yaptiklar1 yatirimlar1 ve bilgi birikimlerini kaybetme korkusu gibi nedenler etkili olmaktadir
(Angle ve Perry, 1981; Ince ve Giil, 2005; Mathieu ve Zajac, 1990; Morris ve Sherman,
1981; Tiirkmen, 2016; Tayfun, Palavar ve Yazicioglu, 2008; Yalgin ve Iplik, 2005;)

2.1.3.1.4. Egitim diizeyi. Orgiitsel bagliliga etki eden bireysel faktdrlerden birisi de
egitim diizeyidir. Egitim diizeyi, orgiitsel bagliliga etki etki eden onemli bir faktordiir.
Arastirmalar, egitim diizeyiyle orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii bir iliskiyi ortaya
koymaktadir (Uygur, 2009). Egitim seviyesi diisiik olan calisanlarin bagka bir orgiitte

calisma olanagi bulamayacaklar1 kaygisi onlar1 oOrgiitlerine baglarken; yiiksek egitim
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diizeyine sahip olan calisanlarin, beklentilerinin karsilanmadigi orgiitlere karsi baglilik
seviyeleri disiiktiir (Kaygisiz, 2012). Bu duruma, egitim diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin is
bulmada sikint1 yasamamasi neden olusturabilmektedir (Basyigit, 2006).

2.1.3.1.5. Kidem. Orgiitsel bagliliga etki eden bireysel faktdrlerden bir digerini
olusturan kidem faktoriine gore; Orgiit calisanlarinin caligma siireleri arttikga Orgiitten
sagladiklar1 kazancin artmasi nedeniyle c¢alisanlarin baglilik diizeyleri de bu dogrultuda
artmaktadir (Cohen ve Hudecek, 1993). Nitekim, hizmet siiresi orgiite yapilan yatirimlardan
en 6nemlisidir. Bu yatirimlar1 kaybetmek istemeyen c¢alisanlarin, orgiitlerine bagl kaldigi
goriilmektedir (Col ve Giil, 2005). Dolayisiyla kidem ve baglilik arasinda pozitif yonlii giiglii
bir iliski vardir (Ince ve Giil, 2005).

2.1.3.2. Orgiitsel baghhg etkileyen orgiitsel faktorler. Orgiitsel baglilik ile
orgiitsel faktdrler arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir. Orgiitiin isleyis yapisindan
kaynaklanan nedenler ile calisanlarin beklentilerine cevap verilemeyen durumlar, orgiitsel
bagliliga olumsuz etki etmektedir. Orgiit kiiltiirii ve bilesenleri, ydnetimsel iliskiler, isin gelir
diizeyi ve odiillendirme gibi faktorler 6rgiitsel bagliliga etki eden orgiitsel faktorlerin basinda
gelmektedir (Balay, 2000; Paker, 2009; ilisen, 2017).

2.1.3.2.1. Orgiit Kkiiltiirii ve bilesenleri. Orgiit kiiltiirii, calisamin 6rgiitiine olan
baglilhigimi arttiran gliclii bir faktordiir. Bu alanda yapilan bilimsel arastirmalar, orgiit
kiiltiiriiniin Orglitsel baglilig1 dogrudan ve pozitif olarak etkiledigini ortaya koymaktadir
(Basyigit, 2006; Yiicel ve Cetinkaya, 2016). Orgiit kiiltiirii, calisanlarin davranislari iizerinde
etkili olan ve bu davraniglara yon veren bir olgudur. Bu bakimdan, 6rgiitle 6rgiit iyelerinin
arasinda giiglii ve ortak bir kiiltiiriin olugsmasi ve bu durumun paylasilmasi, Orgiit

calisanlarmin orgiitle biitiinlesmesini saglayarak, orgiitsel baglhiligin diizeyini artirir (Aras,
2016).

Orgiit kiiltiiriiniin igerisinde, baglantili oldugu ve birbiriyle yakin iligkisi olan birgok
bilesen bulunmaktadir. Bunlar; orgiitsel iletisim, orgiitsel giiven, orgiitsel adalet, orgiitsel
iklim gibi baglilig: etkileyen orgiitsel bilesenlerdir (ilisen, 2017). Bu bilesenlerin ve drgiit
kiiltiirii icerisindeki niteliklerin galisanlarda olusturdugu algi baglilik agisindan oldukga
onemlidir. Bu bakimdan orgiit kiiltiiriiniin, orgiit icerisindeki islerin yapilmasinda ve

davraniglarin sekillenmesinde etkili oldugu icin Orgiitsel baglilikla arasinda giiclii bir bag
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oldugu soylenebilir. Nitekim; orgiit kiiltiiriiniin gliclii oldugu calisanlarda baglilik diizeyi de
yiiksektir (Altin Giilova ve Demirsoy, 2012).

2.1.3.2.2. Yonetimsel iliskiler. Orgiitsel bagliliga etki eden orgiitsel faktdrlerden bir
digerini, yonetimsel iliskiler faktorii olusturmaktadir. Orgiit yoneticileri tarafindan
desteklenen galisanlarin orgiitsel baglhihigi da artmaktadir (Tirkmen, 2016). Ancak, orgiit
calisanlarinin kararlara katilim noktasinda goriislerinin alinmamasi Orgiitiin amaglar1 ve
degerleriyle 6zdeslesmekte sikintiya neden olmakta ve bu durumdan calisanlarin orgiitsel
bagliliklar1 olumsuz etkilenebilmektedir. Arastirmalarda; esnek ve katilimci bir yonetim
tarz1yla orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii iliskinin oldugu tespit edilmistir (Ince ve Giil,
2005).

Yonetimsel iliskilerde yonetim sekli, 6rgiitsel baglilig: etkileyen bir diger bilesendir.
Calisanlarin fikirlerine deger vermeyerek kararlara katilim noktasina c¢alisanlari dahil
etmeyen, otoriter ve baskici bir yonetim anlayisi ortaya koyan ve siirekli denetim siki yapan
orgiit yoneticileri, ¢alisanlarin isine karsi olan sorumluluk duygularinda azalmaya neden
olmaktadir. Bu durumlarla karsilasan ¢alisanlar, isinde karsilastigi sorunlarla miicadele
etmeyi birakip kagmayi tercih etmekte ve bu durumdan da yoneticiyi sorumlu tutmaktadir
(Varoglu, 1993). Calisanlariin ihtiyaglarini bilen ve duyarli davranan, kararlara katilim ve
sorumluluk alma noktasinda ¢alisanlarim1 tesvik eden, acik ve seffaf bir iletisim
olusturabilen, ¢alisanlarda adalet ve giiven duygusunu gelistiren yoneticiler, ¢alisanlarinda

orgiitsel baglilig: artiracaktir (Salancik, 1977).

2.1.3.2.3. Isin gelir diizeyi. Orgiitsel bagliliga etki eden orgiitsel faktorlerden birisi
de baglilikla gii¢lii iliskileri olan isin gelir diizeyidir (Sigr1 ve Basim, 2006). Calisanlarin
yaptiklar1 isin karsihiginda aldiklart {cretle, orgiitsel baglhilik artabilir veya azalabilir.
Calisanlarin aldiklar iicret, tatmin edici bir diizeyde olusa ise olan baglilik da o diizeyde
artacaktir (Aytag, 2002). Aksi takdirde; calisanlarin is degistirme kaygisi baslar ve yiliksek
ticreti olan islere dogru yonelmelerine neden olur. Bu durum ise orgiitsel bagliligin

azalmasina neden olacaktir (Balay, 2014 ve Eren, 1997).

2.1.3.2.3. Odiillendirme. Orgiitsel bagliliga etki eden ve bagliigin artmasi icin
kullanilan bir yontem olan 6diil; yoneticilerin yiiksek performans gosteren ¢aligsanlarina
tesekkiiriidiir (Barutgugil, 2004). Odiiliin, calisanlar {izerinde olumlu bir etkisi vardir ve ise

devam saglamasi i¢in bir motivasyon aracidir (Giindogan, 2009). Niteligi ve miktari
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calisanlar i¢in bir anlam ifade eden o6diiller, ¢alisanlarin bagliligini da arttiracaktir (Biilbiil,
2007).

2.1.3.3. Orgiitsel baghhg etkileyen orgiit dis1 faktorler. Orgiitsel bagliliga etki
eden bireysel ve orgiitsel faktorlerin disinda, bagliligin artmasina veya azalmasina etki eden
basgka faktorler de bulunabilmektedir. Yeni is bulma imkani, mesleki gelisim, statii, SOSyo
ekonomik durum ve profesyonellik bu faktorlerin basinda gelmektedir (Yavuz, 2020).

Calisanlarin yeni bir is bulmada yetersiz olmasi, alternatif is imkanlarinin az olmasi
ve bu isten bagka iste ¢alisamam diistincesi, orgiitsel bagliligi artiran bir etkenlerdir (Balay,
2014). Alternatif bir is bulma imkanindan bagka, profesyonel olmak da calisanlarin 6rgiitsel
baglilik diizeyleri iizerinde etkili olmaktadir. Meslegini igsellestiren, 6zdeslesen ve alaninda
uzmanlasan ¢alisanlarin, bagliliklar1 da bu 6l¢iide artmaktadir. Profesyonellik, ¢alisanlarin
sorumlulugunu ve baghligini artirmaktadir (ince ve Giil, 2005). Orgiit ¢alisanlarinmn,
alanlarinda uzmanlasarak mesleklerinde onciiliik ettikleri degisim ve gelisimler, orgiitsel
baglilig1 artiran bir unsurdur (Saylan, 2019). Bununla birlikte, mesleki gelisim olanaklarina
sahip olan ve toplumda belli bir statiisii olan mesleklerdeki ¢alisanlarin, orgiitlerine olan
bagliliklar1 da yiiksektir (Giiven, 2006). Yine sosyal ve ekonomik ydnden calisanlarini
tatmin eden Orgiitler, isine bagh ¢alisanlara sahiptir (Glindogan, 2009).

2.1.4. Egitim Orgiitlerinde ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik

Egitim orgiitlerinin en temel yapi tagini olusturan okullar, egitim sistemlerinin
bireysel ve orgiitsel hedeflerini gergeklestirmede en onemli ve vazgegilmez unsurlaridir
(Bulug, 2009). S6z konusu hedeflere ulasmanin gerceklesebilmesi igin, yiiksek
motivasyonlu okullara ve bu amaglari benimseyen, ayn1 zamanda da okullariyla 6zdeslesen
ogretmenlere ihtiyag vardir (Balay, 2014). Dolayisiyla 6gretmenlerin sahip oldugu orgiitsel
baglilik diizeylerinin, okullarinin hedeflerine ulagsmasinda dogrudan ya da dolayli olarak

katkis1 bulunmaktadir.

Ogretmenlerin rgiitsel bagliliklarma etki eden birden fazla faktor bulunmaktadir. Bu
faktorler; takim calismasi, orgiit kiiltiirli, giiven, kararlara katilim, stres, okul iklimi, ticret,
is birligi, 6gretmenin konumu, isin anlami, dgrencilerle ve velilerle olan iligkiler seklinde
siralanabilir (Balay, 2014; Firestone ve Pennell, 1993). Ogretmenlerin, toplumun
sekillenmesinde ve Ogrencilerin her agidan yetistirilmesinde onemli goérevleri olmakla

birlikte kendilerinden okula, ogrencilere ve mesleklerine karsi bir adanmishik
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beklenmektedir. Ogretmenlerden beklenen bu davranislarin gergeklesmesi ise iyi bir baglilik
diizeyiyle miimkiin olacaktir. Bu alanda yapilan bilimsel arastirmalar; ¢gretmenlerdeki
yiiksek baglilik diizeylerinin 6grenci basarisina olumlu yonde dogrudan etki ettigini, diisiik
bagliligin ise ogrencilerin basarisina olumsuz yonde etki ettigini ortaya koymustur.
(Firestone ve Pennell, 1993). Ogrenci basarisinin olumsuz etkilenmemesi ve okullarda
degisime, gelisime ve oOrgiitsel isleyise zarar gelmemesi i¢in 6gretmenlerdeki Orgiitsel
bagliliga etki eden faktorleri olumlu yone dogru cevirmek gerekecektir. Bu durumun
ger¢eklesmesi halinde Ogretmenlerin duyarlilii artacak ve potansiyellerini islerine tam

olarak yansitacaklardir (Onder, 2017).

Okullarda, hedeflere ulasmanin yolu 6gretmen motivasyonunun saglanmasina ve
orgiitsel baglilik duygusunun gelistirilmesine baglidir. Bu durum egitim sisteminin
yararmadir (Ertiick ve Aydin, 2016). Bu siiregte, Ogretmenlerin orgiitsel bagliligini
gelistirmede okul yoneticilerine de oOnemli gorevler diismektedir. Ogretmenlerdeki
beklentileri karsilama, kararlara katilim1 saglama, giiven ortami olusturma, saglikli iletisim
kurma ve yonetimde adaleti saglayabilen yoneticiler, 6gretmenlerinin baglilik duygusunu
gelistirirler ve 6gretmenlerinden ancak bu sekilde tam verim alabilirler. Yoneticilerde bu
olumlu yaklagimi goren 6gretmenler, mesleklerinin gerekliliklerini isteyerek yerine getirirler
(Balay, 2014). Dolayisiyla okullarina bagli olan 6gretmenler, bu baglilig: isinde, okulunda
ve ogrencilerinin basarisinin artmasinda kullanirlar. Orgiitsel baghligi yiiksek olan
ogretmenlerin; 6grenci basarisi i¢in daha ¢ok gayret gosterdigi, okulla ilgili gorevlerde aktif
rol aldigi, kisisel zamanlarindan alarak okullarinin gelisimine katki sunduklari, mesleki ve
kisisel gelisimlerinin artmasi igin egitimlere katildiklar1 bilinmektedir (Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991).

2.2. Tlgili Aragtirmalar

Bu bdliimde; arastirma kapsaminda orgiitsel baglilik konu alaninda yurti¢inde ve

yurtdisinda yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

Gilines, Bayraktaroglu ve Kutanis’in  (2009) arastirmalarinda, devlet
tiniversitelerindeki idari  personellerin ~ orgiitsel baglilik diizeyleriyle tikenmislik
diizeylerinin arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemi
iiniversitelerde ¢alisan 329 idari personelden olusmustur. Verileri elde etmede Orgiitsel

Baglilik Olgegi ile ve Maslach Tiikenmislik Envanteri’nin uygulandigi arastirmada
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demografik degiskenlere gore de veriler elde edilmistir. Arastirmanin sonucuna gore;
tiniversite idari personellerinin Orgiitsel baglilik alt olgekleri incelendiginde, duygusal
bagliliklarinin diger ¢alisanlara gore gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin
bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde ¢alisanlarin tiikkenmislik diizeyleri ile orgiite

baglilik diizeyleri arasinda ters bir iligski gézlemlenmistir.

Paker’in (2009), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel giivenlerini ve orgiitsel
bagliliklarin1 ortaya ¢ikarmayi ve iki kavram arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacladig
arastirmasinda, tarama yontemi kullanilmistir. Sakarya ilindeki merkez okullarda gorev
yapan 300 6gretmen, arastirmanin orneklemi olusturmustur. Arastirmanin sonucuna gore;
Ogretmenlerin Orgiitsel gilivenleriyle orgiitsel bagliliklarinin arasinda pozitif yonli bir
iliskinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Orgiitlerine kars1 yiiksek giiven duygusuna sahip olan

Ogretmenlerin, orgiitsel bagliliklar1 da yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulasilmstir.

Dogan’in (2017); aragtirmasinda ortaokul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin orgiitsel
baghlik diizeylerini cesitli degiskenlerle belirlenmesi amaglamistir. Orgiitsel baglilik
6lgeginin ve 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel bagliliklarina iliskin gelisme formunun veri
toplama araci olarak kullanildig1 arastirmanin sonucuna gore; “08retmen ve yoneticilerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin yag, medeni durum, kidem ve calistiklar1 okulun biiytikliigiine
gore anlamli bir farklilik géstermedigi” ortaya ¢ikmistir. Cinsiyete, okuldaki gérev siiresine,
unvana, branga, 6grenim durumuna, kadro durumuna, ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyine
ve gorev yaptiklar ilgede oturup oturmadiklarina gore bazi1 boyutlarda farkliliklar tespit
edilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri; gorev yapilan okulun fiziki
sartlarinin yeterli olup olmamasina ve okul tiiriine gére tim boyutlarda 6nemli bir farklilik

oldugu tespit edilmistir.

Ilisen’in (2017) arastirmasinda; dgretmenlerin orgiitsel destek algilariyla drgiitsel
bagliliklarinin arasindaki iliski arastirilmistir. Tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen 521
Ogretmen, arastirmanin orneklemini olusturmustur. Verilerin elde edilmesinde “Algilanan
Orgiitsel Destek Olcegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin
sonucuna gore; ogretmenlerin orgiitsel destek alg1 diizeyleri cinsiyete, okul tiiriine, bransa,
kidem ve yas degiskenlerinde anlamli farkliliklarin oldugu anlasilmistir. Yine 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri; cinsiyete, okul tiiriine, kideme, kurumdaki gorev siiresine ve yas
degiskenlerine gore anlaml farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel

destek algilariyla orgiitsel bagliliklari arasinda da anlamli pozitif yonlii bir iliskinin oldugu
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sonucuna ulagilmistir. Diger bir bulguda; dgretimsel destek, yonetimsel destek ve adalet

degiskenlerinin, orgiitsel bagliligin yordayicisi oldugu saptanmaigtir.

Shukla’nin (2014) arastirmasina gore; Ogretmenlerin mesleki bagliliklaryla,
Ogretmen yeterliklerinin  ve is doyumlarinin arasindaki iliskiyi ortaya koymak
amaglanmistir. Arastirma 100 6gretmen ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda;
ogretmenlerin mesleki bagliliklariyla is doyumlarinin arasindaki iligkinin pozitif yonlii cok
yiiksek diizeyde oldugu anlagilmistir. Diger bir sonuca gore; Ogretmenlerin 6gretim
yeterlilikleriyle mesleki bagliliklarinin arasindaki iliskinin ¢ok diisiik diizeyde pozitif oldugu

saptanmistir.

Amoli ve Aliakbari’nin (2016) gergeklestirdikleri arastirmada, Ogretmenlerin
giiclendirilmesinin 6gretmenlerdeki orgiitsel baglhiliga ve 6grenci basarisina olan etkisi
ortaya konmaya amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda esitlik modellemesi kullanilarak 356
Ogretmenle yapisal bir ¢alisma yapilmigtir. Arastirmanin sonucuna gore; 0gretmenlerin
giiclendirilmesinin boyutlart olan mesleki gelisim, karar verme, statii ve 6z yeterlik
boyutlarinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini olumlu yonde etkiledigi ve 6grenci basarisini

da artirdigi ortaya ¢ikmustir.

Yine Chughtai ve Zafar’in (2006) arastirmalarinda; bireysel ozellikler, ig tatmini
yonleri, dagitimsal adalet ve prosediir adaletinin tiniversite 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel
bagliliklarina etkisini arastirmiglardir. Arastirmanin diger bir amacini; orgiitsel baghiligin is
performans1 ve isten ayrilma iizerindeki etkisini ortaya c¢ikarmak olusturmaktadir.
Pakistan’daki 33 dniversitenin tam zamanli boliimlerinde gorevli 125 6gretim elemant
aragtirmanin orneklemini olusturmustur. Arastirma sonucuna gore, bireysel ozelliklerle, is
tatmini yonleri, dagitimsal adalet ve prosediir adaletinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligiyla
anlamli diizeyde iligkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Diger bir sonuca gore; dagitici adaletin
ve yonetime giivenin, orgiitsel baglhiligin en giicli bagmtilar1 oldugu ve bu bagliligin isten
ayrilma niyetiyle olumsuz yonde bir iliskisinin oldugu ve is performansinin kendi kendine

bildirim 6l¢iitiiyle olumlu yonde iligkisinin oldugu saptanmuistir.

Arastirma kapsaminda yapilan literatlir incelemesine gore; 6gretmenlerin orgiitsel
baghiliklarina etki eden faktorlere iliskin okul yoneticileriyle yapilmis nitel bir ¢caligmaya
rastlanmamistir. Oysaki okullar i¢in 6nemli bir alan olan Orgiitsel baglilik alaninda,

derinlemesine analiz gerektiren caligmalara ihtiya¢ vardir. Yapilan ¢aligmalarin betimsel



17

alanla sinirli olmasi, nitel yontemle yiiriitiilen bu aragtirmaya ihtiyacin oldugunu ortaya
¢ikarmistir. Yine, glinlimiizde okullar i¢in orgiitsel bilesenlerin 6nemli yer tutmasi ve bu
bilesenlerin alanyazinda popiiler bir arastirma alani olmasi, bu aragtirmanin yapilmasini

gerekli kilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Aragtirmanin bu béliimiinde; arastirmanin deseni, ¢aligma grubu, veri toplama araci,

veri toplama siireci ve veri analizi basliklarina deginilmistir.
3.1. Arastirmanin Deseni

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden faktorleri, ydnetici goriisleriyle
ortaya koymanin amaglandig1 bu ¢alisma nitel desende yiiriitiilmistiir. Nitel arastirmanin
farkli desenleri bulunmaktadir. Bu arastirmada yOnetici goriislerini incelemek igin nitel
arastirma desenlerinden durum g¢alismasi kullanilmistir. Durum ¢aligmasi, giincel bir olguyu
kendi ger¢cek yasam gergevesi i¢inde c¢alisan, olgu ve icinde bulundugu icerik arasindaki
sinirlarin kesin hatlartyla belirgin olmadigi ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin

mevcut oldugu durumlarda kullanilan goérgiil bir arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek,

2008).

Nitel arastirma; goriisme, gozlem ve belge analizi gibi veri toplama tekniklerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekg¢i ve biitlinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi bir arastirma modelidir (Ergiin, 2005). Bu
baglamda nitel arastirma; kuram olusturmanin temel alindig1 bir anlayzs ile sosyal olgularin
bagli bulundugu ¢evre igerisinde arastirma yapma ve anlam vermeyi 6n plana ¢ikaran bir
yaklagimdir. Nitel aragtirmalarda asil amag; arastirilan konu ile ilgili okuyucuya betimsel ve

gercekei bir resim sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2008).

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu; 2021/2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Kale,
Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerinde gorev yapan 20 yoneticiden olusmaktadir. Calisma

grubundaki katilimcilar amacl 6rneklem yontemiyle se¢ilmistir.

Calisma grubunda yer alan yoneticiler goniilliilik esasina gore secilmistir.
Katilimeilarin goriisme sorularina cevap verebilecegi varsayilmistir. Amagli 6rneklemlerde
aragtirmacilar katilimeilart galisma igin en uygun ozelliklerine gore belirler. Ornegin,
katilimcilar calisilan konu ile ilgili 6nceki deneyimleri ya da bu konu hakkindaki bilgileri

nedeniyle seg¢ilebilir (Holloway ve Wheeler, 1996).



20

Calisma grubuna ait demografik bilgiler Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Calisma Grubunun Demografik Dagilimi

Degisken Kategori Deger (n) Dagilim (%)
Cinsiyet Kadin 6 30
Erkek 14 70
Toplam 20 100
Yas 20-29 1 5
30-39 8 40
40-50 11 55
Toplam 20 100
Hizmet Y1l 0-9 1 5
10-19 13 65
20-29 4 20
30-40 2 10
Toplam 20 100
Egitim Durumu On lisans 2 10
Lisans 14 70
Yiiksek Lisans 4 20
Toplam 20 100
Okuldaki 0-4 8 40
Hizmet Siiresi
4-8 12 60
8 yil ve tizeri - -
Toplam 20 100

Tablo 3.1.°¢ gore ¢alisma grubu 20 katilimcidan olusmaktadir. Calisma grubunun
cinsiyet dagilimi incelendiginde %30’u kadin, %70’ i erkektir. Erkek katilimcilarin sayisi

kadin katilimcilara gore fazladir.

Tablo 3.1.’e gore; ¢alisma grubunun yas dagilimina bakildiginda %5’i 20-29 yas,
%40°1 30-39 yas, %55’1 40-50 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin toplam
%95°1 30 yasin iizerindedir.

Tablo 3.1. incelendiginde; calisma grubunun hizmet yili dagilimi %5’1 0-9 hizmet
yili, %651 10-19 hizmet yili, %20’si 20-29 hizmet yili, %10’u 30-40 hizmet yili
araligindadir. Katilimeilar en fazla 10-19 hizmet yili araliginda, en az ise 0-9 hizmet yili

araligindadir.

Tablo 3.1°e¢ gore; calisma grubunun egitim durumlar incelendiginde %10’u 6n
lisans, %701 lisans ve %20’si yiiksek lisans mezunu oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin

cogunlugu lisans mezunudur.
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Yine Tablo 3.1.’¢ gore; ¢aligma grubunun okuldaki hizmet siireleri incelendiginde
%40°1 0-4 y1l ve %60°1 4-8 y1l araligindadir. 8 y1l ve tizerinde okuldaki hizmet siiresi bulunan
katilimciya rastlanmamistir. Yoneticilerin bir okulda en fazla 8 yil gorev yapabiliyor

olmalar1 bu durumun nedeni olmus olabilir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, goriisme teknigi yontemiyle elde edilmistir. Katilimcilar ile
belirlenen bir konu tizerine goriis ve diisiinceleri anlatma etkinligi olan goriisme tekniginde
asil hedef, bireyin i¢ diinyasina girerek konuya iliskin bakis agisini anlamaya c¢alismaktir
(Karatas, 2015). Goriisme teknigiyle, arastirilan konunun hakkinda bireyin deneyimi,
tutumu, diisiincesi, niyeti, yorumu, zihinsel algis1 ve verilen tepkiler gibi gézlenemeyen

bilgilere ulasmak amag¢lanmaktadir (Tiirkiinlii, 2000).

Bu arastirmada, veri toplama aracinin sorular1 arastirmaci tarafindan
olusturulmustur. Arastirmaci tarafindan soru havuzu olusturulmus ve danisman destegiyle
gelistirilerek yar1 yapilandirilmis goriisme formu son halini almistir. Veri toplama araci, iki
boliimden olusmaktadir. “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarina Etki Eden Faktérlere Iligkin
Yonetici Goriigleri”  bagliklt  gorlisme formunun birinci  boliimiinde, arastirmanin
katilimcilarina ait demografik bilgilere yer verilmistir. Gorlisme formunun ikinci boliimiinde

5 sorudan olusan goriisme sorular yer almistir. Goriisme formuna ait sorular su sekildedir:

1. Ogretmenlerinizin drgiitsel baghiliklarmni etkileyen kisisel faktdrler nelerdir? Bu
faktorlere iligkin goriisleriz nelerdir?

2. Ogretmenlerinizin orgiitsel baglhliklarini etkileyen okul igindeki faktorler
nelerdir? Bu faktorlere iliskin goriisleriz nelerdir?

3. Ogretmenlerinizin oOrgiitsel bagliliklarim etkileyen okul disindaki faktodrler
nelerdir? Bu faktorlere iliskin goriisleriz nelerdir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklarini artiran yonetici davramslar nelerdir? Bu
davraniglara iligkin goriisleriniz nelerdir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarim azaltan yonetici davranislar1 nelerdir? Bu

davraniglara iliskin goriisleriniz nelerdir?

3.4. Verilerin Toplanma Yontemi ve Siireci

Nitel desende yiiriitiilen aragtirmanin verileri, goriisme teknigiyle elde edilmistir.

Aragtirmaya ilk olarak 6zgiin ve giincel bir konu se¢imiyle baglanmis ve 2022 yil1 Ocak ay1
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icerisinde danisman destegi de alinarak arastirmaya ait proje Onerisi ve goriigme formu
hazirlanmistir. Proje onerisinin Enstitii tarafindan kabul edilmesinin ardindan katilimcilar ile
goriisme yapabilmek i¢in Pamukkale Universitesi ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin resmi
makamlarindan gerekli arastirma izinleri alinmistir. Iznin almmasmin ardindan 2022 yili
Mart-Mayis aylari arasinda 20 katilimcet ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Goriismelerde
pandemi tedbirlerine dikkat edilmistir. Goriismeler ortalama 20-30 dakika stirmiistiir.

Katilimcilarla gériismeye baslamadan dnce arastirma hakkinda yonlendirici olmayan
aciklamalar yapilmistir. Gorlismeler, samimi ve sicak bir diyalog seklinde karsilikli
konusma seklinde yapilmistir. Sorular, tiim katilimcilara ayni sira ile sorulmus ve bazen
yonlendirme yapilmadan arastirmaci tarafindan katilimci goriislerine kisa kisa alintilar ile
destek verilmistir. Goriismelerin yapildigir sirada sorulara verilen cevaplar, arastirmaci
tarafindan not edilerek yazili kayda alinmistir. Cevaplarin uzamasi durumunda, anlam
bozulmasina meydan vermeyecek sekilde cevaplarda kisaltmalar yapilarak not edilmis ve
goriisgme sonunda alinan bu notlar, katilimcilara tekrar teyit ettirilerek goriismeler
bitirilmistir. Katilimcilar, gériismeyi kaydetme ve ses kaydi alinmasina izin vermemistir.
Katilimeilarin - kimliklerinin ve goriismede toplanan verilerin bu aragtirma diginda
kullanilmayacagi ve aciga c¢ikartilmayacagi belirtilerek c¢alisma grubunun giivenleri

saglanmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri, nitel analiz tekniklerinden betimsel analiz yontemiyle analiz
edilmistir. Betimsel analiz; derinlemesine bir analiz gerektirmeden, ulasilan verilerin daha
yakindan incelenerek verilerin acgiklanmasini saglayan, kavram ve tema olusturma
yontemidir (Yildirnm ve Simsek, 2008, s. 89). Betimsel analizde, arastirmaya katilan
kisilerden alinan goriislerin 6ziine dokunmadan bazen de anlami gii¢clendirmek ve dikkat
cekmek icin alintilarin yapilmasi ile verilerin sunulmasidir. Betimsel analiz ile goriismeler
sonucunda elde edilen veriler degerlendirilir, birbirine benzeyen ve birbiriyle yakin iligki
igerisinde olan verilerin, ana tema altinda alt temalarda (kod) toplanarak analiz edilir
(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010).

Goriisme formlarindaki verilerden bir veri seti olusturulmustur. Goriisme sorulari
ile arastirmanin alt problemleri iliskilendirilmistir. Yapilan betimsel analizin sonucunda
birbiriyle iligkisi olan ve birbirine benzeyen verilerin degerlendirilmesi yapilarak, her alt

probleme ait ana tema altinda kodlar olusturulmus ve olusan kodlar ile katilimci bilgileri
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tablo haline getirilerek yorumlanmigtir. Onemli noktalara temas ettigi diisiiniilen bazi
katilimcilarin gortsleri, asli bozulmadan bulgular kisminda yazilmistir. Son asamada ise

sonuglara ulasilmis ve Oneriler getirilmistir. Veri tablolarinda katilimcilar, Y1-Y20

(Yonetici 1-Yo6netici20) seklinde gosterilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde; ulasilan bulgular, katilimer goriisleri ve yorumlar yer

verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin birinci alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden
kisisel faktorlere iliskin goriisler nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme ait
bulgular1 ortaya ¢ikarmak igin katilimcilara; “Ogretmenlerinizin orgiitsel bagliliklarini
etkileyen kisisel faktorler nelerdir? Bu faktorlere iliskin goriisleriz nelerdir?” sorusu
sorulmustur. Elde edilen verilerin yapilan betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve

kodlara iliskin veriler tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. Orgiitsel Baghiliga Etki Eden Kigisel Faktérlere Iliskin Katilimci Goriigleri

Tema Kod Say1 (f) Katihmcilar (K)
Kisisel Faktorler — Kisisel 6zellikler 12 Y2,Y3,Y5 Y7,Y8, Y11, Y12,
Y14,Y15,Y17,Y18, Y20
Egitim diizeyi 5 Y1, Y6, Y9 Y13, Y16
Kidem 3 Y4,Y10, Y19

Tablo 4.1. incelendiginde; 6gretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden kisisel faktorlere
iliskin katilimer gortisleri “kisisel faktorler” temasinda 3 kod basliginda degerlendirilmektedir.
Bunlar; “kisisel ozellikler (f=12)”, “egitim diizeyi” (f=5) ve “kidem” (f=5) kod basliklaridir.
Katilimeilar, orgiitsel bagliliga en fazla “kisisel 6zelliklerin” etki ettigini diislinmektedir. Daha
sonra sirasiyla “egitim diizeyi” ve “kidem” bagliklar1 gelmektedir.

Tablo 4.1." gore O0gretmenlerde oOrgiitsel bagliliga etki eden kisisel faktorlere iliskin
“kisisel ozellikler” kodunda 12 katilimci (f=12) goriis bildirmistir. Katilimcilar, 6gretmenlerin
tavirlarinin, diistincelerinin, davraniglarinin, basari giidiilerinin ve motivasyonlarinin orgiitsel
bagliligi etkiledigini diistinmektedir. Bu kodda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y3, Y11,
Y14, Y15 ve Y20’nin goriisleri dikkat ¢ekicidir:

Y3...0gretmenlerin  okullarina olan baghliklarimin  nasi  oldugu, tavir ve davraniglarindan

anlagilmaktadir. Okulu, meslegi ve Gérencileri hakkinda onyargisiz olumlu diisiincelere sahip

ogretmenler isinde daha cok gayret gostermektedir. Ogrencileriyle daha ¢ok ilgilenmektedir (Goriisme
kaydi: Yonetici 3).
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Y11...ben birinci siniflart okutan ogretmenlerde daha ¢ok baglhiligin oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii
cocuklarin okuma yazmayr 6grenmesi icin daha ¢ok ¢abaliyorlar. Sonraki yillarda ogretmenlerdeki bu
ilgi azaliyor. Demek ki bir seyler basarabilmek ogretmenleri isine daha ¢ok baglyor (Goriisme kaydi:
Yonetici 11).

Y14...ben ogretmenlerin baghhk duygularinda i¢sel motivasyonun ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum.
Isini seven, ¢ocuklari seven ve okula severek gelen 6gretmenler, okulda vakit gecirmekten olduk¢a mutlu
oluyor. Hi¢bir is onlara agwr gelmiyor (Goriisme kaydi: Yonetici 14).

Y15...0gretmenlerimle sohbet ettigimde onlarin diisiincelerinden baglilik durumlarini anlayabiliyorum.
Pozitif diisiincelere sahip 6gretmenler hem mesleklerine hem de okullarina olduk¢a bagh. Ancak her seyi
elestiren 6gretmenler hep mutsuz ve halinden sikayet ediyor (Goriigme kaydi: Yonetici 15).

Y20...bu sene yaptigimiz denemeler, 4. Sinif 6gretmenleri arasinda tatl bir rekabet olusturdu. Bu rekabet
ogretmenlerin daha ¢ok ¢alismasina neden oldu. Rekabet ve basart giidiisii, bagliligi artiran bir sebep
bence (Géoriisme kaydi: Yonetici 20).

Tablo 4.1.” gore “egitim diizeyi” kodunda 5 katilimci (f=5) degerlendirme yapmuistir.
Katilimcilar, 6gretmenlerin egitim diizeylerinin artikca baglilik diizeylerinin de arttigini
diisiinmektedir. Bu kodda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y9 ve Y16 nin goriisleri su
sekildedir:

Y9...6gretmenler hizmet i¢i egitimler aldik¢a mesleklerinde daha ¢ok bilingleniyorlar. Dogal olarak da

mesleklerine daha farkli yaklasiyorlar. Ogrendiklerini derslerde uygulayan ogretmenler, isini daha
ozenle yapiyor (Goriisme kaydi: Yonetici 3).

Y16...okulumdaki bir 6gretmenim, yiiksek lisans yaptiktan sonra vermis oldugu egitim kalitesi ¢ok artti.
Daha dnceden yapmis oldugum ders denetimlerinde bu durum ¢ok farklydi. Ancak bu seneki ders
denetiminde bu 6gretmenimi daha gayretli ve ¢aliskan gordiim (Gériigme kaydi: Yonetici 16).

Tablo 4.1." gore “kidem kodunda” kodunda 3 katilimecr (f=3) goriis bildirmistir.
Katilimcilar, 6gretmenlerin kidemi ve hizmet siiresi arttik¢ca baglilik diizeylerinin de arttigini
diisiinmektedir. Bu kodda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y10 ve Y19’un goriisleri su
sekildedir:

Y10...6gretmenlerin gorev siiresi arttikca mesleklerine daha bagl hale geliyorlar. Ozellikle ilkokullarda
tecriibeli 6gretmenler veliler tarafindan daha ¢ok tercih ediliyor. Bu durumun nedeni ogretmenlerin
mesleklerinde tecriibe kazanmasi. Tecriibeli dgretmenler diger dgretmenlere gore daha ozverili
calismaktadwr. (Goriisme kaydi: Yonetici 10).

Y19...6gretmenlerin ¢alisma stireleri artikca baghliklarimin da artigim diigtintiyorum. Okulumda 1.
Kademeye diisen ve 20 yiin iizerinde gorev siiresi olan ogretmenlerimin ¢ocuklarla olan ilgisi, okula
katkist ve meslegine olan saygist daha fazla. (Goriisme kaydi: Yonetici 19).

4.2. Tkinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin ikinci alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden
okul i¢indeki faktorlere iliskin goriisler nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme
ait bulgular1 ortaya cikarmak igin katilimcilara; “Ogretmenlerinizin orgiitsel bagliliklarini

etkileyen okul i¢indeki faktorler nelerdir? Bu faktorlere iliskin goriisleriz nelerdir?” sorusu



25

sorulmustur. Elde edilen verilerin yapilan betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve

kodlara iliskin veriler tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2. Orgiitsel Baghliga Etki Eden Okul Icindeki Faktorlere Iliskin Katilimer Goriisleri

Tema Kod Say1 (f) Katihmcilar (K)

Okul I¢i Faktorler Okul Kiiltiirii 8 Y1,Y3,Y4,Y6,Y7,Y9, Y12, Y16
Yonetici Davraniglari 6 Y5,Y8, Y14, Y15, Y18, Y20
Odiillendirme 5 Y10, Y11, Y13, Y17, Y19,
Ucret 1 Y2

Tablo 4.2. incelendiginde; 6gretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul i¢i faktorlere
iligkin katilimc1 goriisleri “okul i¢i faktdrler” temasinda 4 kod basliginda degerlendirilmistir.
Bunlar; “Okul Kiltiirii (f=8)”, “Yonetici Davranislar1” (f=6), “6diillendirme” (f=5) ve “iicret”
(f=1) kod basliklaridir. Katilimcilar, 6gretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul igi
faktorlerden en fazla “okul kiiltiiriiniin” etki ettigini diisiinmektedir. “Ucret” kodunda goriis
bildirenlerin azlig1 dikkat ¢gekmektedir. “Yonetici davraniglari” ile “6diillendirme” bagliklar1 da
orgiitsel bagliligin olusmasinda etkili faktorler arasindadir.

Tablo 4.2.’ye gore 6gretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul igi faktorlerden “okul
kiiltiirii” kodunda 8 katilimer (f=8) goriis bildirmistir. Katilimcilar, okullardaki okul kiiltiirii ve
bilesenleri olan okul iklimi, iletisim ve adalet gibi faktorlerin orgiitsel baglilig1 etkiledigini
diisiinmektedir. Bu kodda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y1, Y6, Y12 ve Y16’nin
goriisleri konuyu 6zetlemektedir:

Y1...0kul icerisinde okula aitlik hissettirecek durumlar olusmugssa o okuldaki ogretmenler mesleklerine

her zaman baghdirlar. Bu tarz okullarda tiim personel birbirinden etkilenir. Tiim personelde ayni
davramislar goriilebilir (Gortisme kaydy: Yonetici 1).

Y6...okullarda olumlu bir ortamin olugmasi ¢ok onemlidir. Birbirine saygili olan, herkesin goreviyle
ilgilendigi, kendisini ve okul ortamini geligtiren 6gretmenler, her zaman gorevlerine bagh olmuslardir
(Goriisme kaydi: Yonetici 6).

Yi2...ilkokul 6gretmenler}' icin iletigim ¢ok onemlidir. Iletigsimi iyi olan bir okul icerisinde diger durumlar
da kendiliginden olusur. Iyi iliskilerin oldugu okuldaki 6gretmenler okullarina daha ¢ok baglanmaktadir
(Gériisme kaydi: Yonetici 12).

Y16... herkes igin oldugu gibi ogretmenler icin de adalet ¢ok onemlidir. Okul igerisinde, yonetimde ve
ogretmenler arasinda adalet tesis edildiginde ogretmenler daha rahat ¢alismaktadir. Bu durum onlarin
baghhgim artirmaktadir diye diisiiniiyorum (Gériisme kaydi: Yonetici 16).

Tablo 4.2.”ye gore 6gretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul i¢i faktorlere iliskin
“yonetici davraniglar’” kodunda 6 katilimer (f=6) goriis bildirmistir. Katilimcilar, okullardaki
yonetici davraniglarinin orgiitsel baglilig1 etkiledigini diisiinmektedir. Bu kodda goriis bildiren

ilkokul yoneticilerinden Y8 ve Y18’in goriisleri su sekildedir:
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Y8...biz okul yoneticileri olarak otoriter ve baskict bir yonetim anlayisi icerisinde olmamalyiz. Bu durum
ogretmenlerin motivasyonlarimin diismesine neden olmaktadwr. Dolayisiyla bu durumda okula karsi
baghlik da azalacakur. (Goriisme kaydi: Yonetici 8).

Yi8...benim okulumda tarafimdan ve miidiir yardimcilarim tarafindan her zaman dgretmenlerimiz
desteklenir. Onlarin arkasinda oldugumuzu bilirler. Bu nedenle okulumda érgiitsel baghlik ¢cok giigliidiir.
Herkes isini laytkiyla yapmaktadir (Goriisme kaydi: Yonetici 18).

Tablo 4.2.’ye gore 6gretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul i¢i faktorlere iliskin
“odiillendirme” kodunda 5 katilimci (f=5) goriis bildirmistir. Katilimeilar, ddiillendirmenin
orgiitsel baglilig1 artirdigini diistinmektedir. Bu kodda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden
Y13 ve Y19’un goriisleri su sekildedir:

Y13...yoneticilik tecriibemin geregi olarak, ddiillendirilen 6gretmenlerin daha mutlu oldugunu ve 6zverili
calistiklarin goriiyorum. Bu durum onlarin baghiligini da arturmaktadir (Goriisme kaydi: Yonetici 13).

Y19...6gretmenler odiillendirilmekten ¢ok mutlu oluyorlar ve motivasyonlari artiyor. Bazen bir tesekkiir,
bazen bir belgeyle bunu yapmak miimkiin. Isinde motive olan 6gretmenlerin baghlig: da artiyor (Gériisme
kaydi: Yonetici 18).

Tablo 4.2.”ye gore 0gretmenlerde orgilitsel bagliliga etki eden okul ici faktorlere iligkin
“licret” kodunda 1 katilimei (f=1) goriis bildirmistir. Katilimer Y2, iicretin baglilik ig¢in 6nemli

bir faktor oldugunu diistinmektedir. Konu hakkinda Y2 sunlar1 sdylemistir:

Y2...6gretmenlik parasi i¢in yapilan bir meslek degildir. Vicdan meslegidir. Ancak ozellikle emekliligi
gelmis dgretmenler mecbur olduklart i¢in yani maas i¢in ¢alismaktadir. Bu durumu belli belli etmemek
icin ise var gii¢leriyle calismaktadiriar. Yine ogrenci kuliipleri ve egzersiz acan égretmenler daha gayretli
calismaktadwr. Bu bakimdan ticretin baghligy artirdigini diisiiniiyorum (Gériigme kaydi: Yonetici 2).

4.3. Ugiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin {iglincii alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden
okul disindaki faktorlere iligskin goriisler nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme
ait bulgular1 ortaya ¢ikarmak igin katilimcilara; “Ogretmenlerinizin orgiitsel bagliliklarmi
etkileyen okul disindaki faktorler nelerdir? Bu faktorlere iliskin goriisleriz nelerdir?” sorusu
sorulmustur. Elde edilen verilerin yapilan betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve

kodlara iligkin veriler tablo 4.3.’de verilmistir.
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Tablo 4.3. Orgiitsel Baghihiga Etki Eden Okul Disi Faktorlere Iligkin Katilimci Goriigleri

Tema Kod Say1 (f) Katihmcilar (K)
Okul Dis1 Profesyonellik 11 Y2,Y3,Y5, Y6,Y9, Y12, Y13,
Faktorler Y14,Y16, Y18, Y20
Mesleki gelisim ve statii 6 Y1,Y7,Y8, Y15, Y17, Y19
Sosyo ekonomik durum 3 Y4,Y10, Y11

Tablo 4.3. incelendiginde; Ogretmenlerde oOrgiitsel baglihiga etki eden okul disi
faktorlere iliskin katilimci goriisleri “okul dis1 faktorler” temasinda 3 kod basliginda
toplanmistir. Bunlar; “profesyonellik (f=11)”, “mesleki gelisim” (f=6) ve “sosyo ekonomik
durum” (f=3) kod basliklaridir. Katilimcilar, 6gretmenlerde orgiitsel bagliliga etki eden okul
dis1 faktorlerden en fazla “profesyonellik” faktoriiniin etki ettigini diistinmektedir. “Mesleki
gelisim” ile “sosyo ekonomik durum” basliklar1 da orgiitsel bagliligin olusmasinda etkili olan
faktorler arasindadir.

Tablo 4.3.’e gore 6gretmenlerde Orgiitsel bagliliga etki eden okul disi faktorlerden
“profesyonellik” kodunda 11 katilimci (f=11) goriis bildirmistir. Katilimcilar, 6gretmenlerin
mesleginde profesyonel hale geldikce mesleklerine daha c¢ok sarildiklarini ve orgiitsel
bagliliklarmin bu sekilde arttigini diistinmektedir. Bu kod basliginda goriis bildiren ilkokul
yoneticilerinden Y9, Y18 ve Y20’nin goriisleri su sekildedir:

Y9...uzun yillar ¢alismis ve alamnda artik uzmanlasms Garetmenlerin baghiliklar: daha yiiksek oluyor.

bu 6gretmenler mesleklerini yapmaktan biiyiik zevk aliyor (Gériisme kaydy: Yonetici 9).

Yi8...ilkokul ogretmenligi sabir isidir. Okulumdaki ogretmenlerden bu sabri gosteren, meslegini
tamamen ig¢sellestiren ve meslegiyle ozdeslesmis olan ogretmenlerimin performanst diger 6gretmenlere
gore ¢ok daha iyi durumda. (Goriisme kaydy: Yonetici 18).

Y20...ben mesleginde onciiliik edebilen veya okulda meslegi hakkinda soz sahibi olan ogretmenlerin
okullarina daha bagh olduklarini diigiiniiyorum. Ciinkii kendisini gelistiren bir ogretmen ¢evresine
faydali olabilmek igin daha ¢ok ¢alisiyor ve gayret gosteriyor (Goriisme kaydy: Yonetici 20).

Tablo 4.3.°e gore ogretmenlerde Orgiitsel bagliliga etki eden okul dis1 faktorlerden
“mesleki gelisim ve statii” kodunda 6 katilimci (f=6) goriis bildirmistir. Katilimeilar,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglandiginda ve statii kazandiklarinda orgiitsel
bagliliklarinin  artirdigini - diisinmektedir. Bu kod baghiginda goriis bildiren ilkokul

yoneticilerinden Y7 ve Y17°nin goriisleri su sekildedir:

Y7...6gretmenlerin baghlig iizerinde mesleki gelisimin onemli etkisi var. Ogretmenlik meslegi gelisime
ve gelistirmeye miisait bir meslek oldugu igin 6gretmenlerin baglhligint hep canli tutuyor (Gériisme kaydi:
Yonetici 7).

Y17...6gretmenlik mesleginin statiistiniin baghlhigr artirdigini  diistiniiyorum. Ciinkii  ogretmenlik
meslegine karsi toplumsal bir saygi var. Bu saygi 6gretmenlerde baglhiliga neden oluyor (Goriisme kaydi:
Yonetici 17).
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4.4. Dordiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt probleminde “Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarini artiran
yonetici davraniglarina iliskin goriisler nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme
ait bulgular1 ortaya ¢ikarmak igin katilimeilara; “Ogretmenlerin drgiitsel baglhiliklarini artiran
yonetici davraniglart nelerdir? Bu davramislara iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu
sorulmustur. Elde edilen verilerin yapilan betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve

kodlara iliskin veriler tablo 4.4.’de verilmistir.

Tablo 4.4. Orgiitsel Baghiligi Artiran Yonetici Davramslarina Iliskin Katihmeir Goriisleri

Tema Kod Say1 (f) Katihmcilar (K)

Orgl'itsel Bagliligi  Esnek ve Katilimci 10 Y4,Y5,Y6, Y8, Y11, Y12, Y13,

Artiran YOnetici Y17,Y18, Y19

Davranislari Adalet ve Giiven 6 Y3,Y7,Y9, Y10, Y15, Y16
Destek ve letisim 4 Y1,Y2,Y14,Y20

Tablo 4.4. incelendiginde; Ogretmenlerde oOrgiitsel bagliligi artiran yonetici
davranislarina iliskin katilimc1 gorisleri “Orgiitsel bagliligi artiran yonetici davraniglar1”
temasinda 3 kod bashginda toplanmistir. Bunlar; “Esnek ve Katilimci (f=10)”, “Adalet ve
Giiven” (f=6) ile “destek ve iletisim” (f=3) kod basliklaridir. Katilimcilar, 6gretmenlerde
orgiitsel bagliligi en fazla “esnek ve katilimer” yonetici davraniglarinin  artirdigini
distinmektedir. Bu baghigr “adalet ve giiven” ile “destek ve iletisim” davranislar1 takip
etmektedir.

Tablo 4.4.’e gore 6gretmenlerde Orgiitsel bagliligr artiran yonetici davraniglarina iligkin
“esnek ve katilimc1” kodunda 10 katilimci (f=10) goriis bildirmistir. Katilimcilar, okul
yonetiminde esnek ve katilimer bir yonetim anlayisi sergilemenin, 6gretmenlerdeki orgiitsel
baglilig1 artirdigini diistinmektedir. Bu kod bagliginda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden
Y5, Y12, Y13 ve Y18’in goriisleri konuya dikkat cekmek adina 6nemlidir:

Y5...okul miidiirii 6@retmenini sikmaz ve uygulamalarinda esnek davramirsa Ggretmenler daha rahat

calismakta ve baghliklar: da artmaktadir. Okul miidiirii okulda esnek olmali ogretmenlerle birlikte
hareket etmelidir (Goriisme kaydi: Yonetici 5).

Y12...ilkokul idareciliginde ogretmenler ¢ok sikiya gelemezler. Zaten ¢ocuklarla ve velilerle ugrasmaktan
¢ok yoruluyorlar. Bir de siz iistiine giderseniz bocalwyorlar. Ama alinan karvarlarda uygulamasaniz bile
ogretmenlere bagvurmak onlart mutlu ediyor ve baghliklart artiyor. (Goriisme kaydi: Yonetici 12).

Y13...ilkokul miidiirleri kati bir yénetim sergilememelidir. Esnek davranmalidir. Esneklik 6gretmenlere
kolaylik sagliyor ve rahat ¢alisiyorlar. Bu yiizden baghiliklar: da artyyor. (Goriigsme kaydy: Yonetici 13).

Y18...simif ogretmenleri igleri geregi duygusallasmaktadir. Bu nedenle alinan kararlarda goriiglerine
basvurmak ¢ok énemlidir. Resmiyet disinda onlara emrivaki yaklasirsaniz bu durum ters teper. Ama
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esnek davranirsaniz zaten ogretmen bunu anlar ve daha ozverili ¢alismaya baslar. Bu dengeyi kurmak
cok onemlidir (Gériisme kaydi: Yonetici 13).

Tablo 4.4.e gore 6gretmenlerde orgiitsel bagliligr artiran yonetici davraniglarina iliskin
“adalet ve giiven” kodunda 6 katilime1 (f=6) goriis bildirmistir. Katilimcilar, okul yonetiminde
adaletli davranan ve 6gretmenlerde giiven olusturan bir yoneticinin, 6gretmenlerdeki orgiitsel
bagliligi olumlu yonde artirdigini diisiinmektedir. Bu kod basliginda goriis bildiren ilkokul
yoneticilerinden Y10 ve Y16 nin goriigleri nemlidir:

Y10...yéneticiler, okullarinda adalet duygusunu yerlestirmisse Géretmenlerin giivenini kazanir. Bu durum

ogretmenlerin baghhgn artirir ve miidiiriin de isi ¢ok kolaylasir. Herkes isine yogunlasir, dedikodu
olmaz (Goériigsme kaydi: Yonetici 10).

Y16...08retmenler ydneticilerine giivenmelidir. Giiveni kazanmak ic¢in miidiirlerin soyledikleriyle
yvaptiklart ¢elismemelidir. Okul yonetiminde seffafligi saglamalidir. Bu durumun gerceklesmesi
ogretmenlerin baghiligint artiran bir durumdur (Goriisme kaydi: Yonetici 16).

Tablo 4.4.”e gore 6gretmenlerde orgiitsel bagliligi artiran yonetici davranislarina iliskin
“destek ve iletisim” kodunda 4 katilimci (f=4) goriis bildirmistir. Katilimcilar, 6gretmenlere
destek olan ve onlarla iyi iletisim kuran bir yonetim anlayisinin, 6gretmenlerdeki orgiitsel
baglilig1 artirdigini diisiinmektedir. Bu kod bashiginda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden
Y1 ve Y14’in gorisleri su sekildedir:

Y1...0gretmenlerimiz yoneticileri tarafindan her zaman destek gormek ve arkalarinda hissetmek isterler.

Bu durum onlara rahat ¢alisma ortami saglar. Bu durum saghkl iletisimi de beraberinde getirir. Bu
sekilde égretmenlerin baghliklar: artmaktadir (Gériisme kaydi: Yonetici 1).

Yi4... dgretmenlerle giiler yiizlii iletisime ge¢mek ¢ok dnemlidir. Bu insani bir durum ve bu duruma
calisanlarin ¢ok ihtiyaci vardwr. Onlart anlamak, dinlemek ve destek olmak baglhihig: artirtr (Goriigme
kaydi: Yonetici 14).

4.5. Besinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin besinci alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmni azaltan
yonetici davranislarina iliskin goriisler nelerdir?”” sorusuna cevap aranmistir. Bu alt probleme
ait bulgular ortaya ¢ikarmak igin katilimcilara; “Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarii azaltan
yonetici davraniglart nelerdir? Bu davraniglara iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu
sorulmustur. Elde edilen verilerin yapilan betimsel analizleri sonucunda ulasilan tema ve

kodlara iligkin veriler tablo 4.5.’de verilmistir.
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Tablo 4.5. Orgiitsel Bagliligi Azaltan Yonetici Davramiglarina Iliskin Katihmer Goriisleri

Tema Kod Say1 (f) Katihmcilar (K)
Orgl'itsel Bagliligi  Baskici ve Otoriter 17 Y1,Y2,Y4,Y6,Y7, Y8, Y9, Y10,
Azaltan Yonetici Y11,Y12,Y13,Y14, Y16, Y17,
Davranislari Y18, Y19, Y20

Asir1 Denetim 3 Y3, Y5, Y15

Tablo 4.5. incelendiginde; Ogretmenlerde Orgiitsel bagliligi azaltan yonetici
davranislarina iliskin katilimer goriigleri “Orgiitsel bagliligi azaltan yonetici davranislari”
temasinda 2 kod baslhiginda yogunlagsmistir. Bunlar; “baskici ve otoriter (f=17)” ile “asiri
denetim” (f=3) kod basliklaridir. Katilimcilar, 6gretmenlerde orgiitsel bagliligi en fazla “baskici
ve otoriter” yonetici davraniglarinin azalttigini diisiinmektedir. Asir1 denetim de Orgiitsel
baglilig1 azaltan yonetici davraniglari arasindadir.

Tablo 4.5.”e gore 6gretmenlerde orgiitsel baglilig azaltan yonetici davraniglarina iligkin
“baskict ve otoriter” kodunda 17 katilimer (f=17) goriis bildirmistir. Katilimcilar, baskict ve
otoriter bir yonetim anlayisinin, 6gretmenlerdeki orgiitsel bagliligi azalttigini diigiinmektedir.
Bu kod basliginda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y1, Y7, Y9, Y13 ve Y19’un goriisleri
bu konudaki gorisleri 6zetlemektedir:

Y1...0kul miidiirlerinin gosterdikleri olumsuz tutumlar baghlg da olumsuz etkiler. Ornegin okul

miidiirlerinin personeline baski yapmasi ve emirler yagdirmasi moralleri sifira indirir ve 6gretmenlerin
o okulda ¢alisasi gelmez (Goriigme kaydi: Yonetici 5).

Y7...0kul miidiirii otorite kurmali ama otoriter olmamalidir. Eger olursa ogretmenlerin yoneticiye karsi
tavir almasi1 muhtemeldir. Bu durum egitim 6gretime ve ogretmene olumsuz etki eder. Bu durumda da
ogretmenin performansi diiser ve baghiligi azalir (Gortisme kaydi: Yonetici 7).

Y9...0kul yonetiminde cok dikkat edilmelidir. Ogretmenler miidiiriin dediklerini severek yapmahdir. Bu
noktada okul miidiirii baskici olmayan davranislar: géstermelidir. Aksi takdirde okulda diizen bozulur ve
baghlik da azalir (Goriisme kaydi: Yonetici 9).

Yl3...?kul miidiirii baskici ve emirler yagdiran bir yapiya biiriiniirse bu durum okul igin ¢ok tehlikeli
olur. Ogretmenler bu durumda kendilerini rahat hissetmezler. Dolayisiyla baghliklar: azalir (Goriisme
kaydi: Yonetici 13).

Y19...idarecilerin bence en onemli gorevi ogretmenlerin rahat calismalarini saglamaktir. Yonetimde isin
dozunu kagirirsaniz ogretmenler de sorumluluk almaktan kagarlar. Isini yapip okuldan ayrilirlar.
Dolayisiyla baghliklar: da azalir (Goriisme kaydi: Yonetici 19).

Tablo 4.5.”e gore 6gretmenlerde orgiitsel baglilig azaltan yonetici davraniglarina iliskin
“asirt denetim” kodunda 3 katilimci (f=3) goriis bildirmistir. Katilimcilar, okullarda asirt
denetim yapmanin, &gretmenlerdeki orgiitsel bagliligi azalttigini diisiinmektedir. Bu kod
basliginda goriis bildiren ilkokul yoneticilerinden Y3 ve Y15’in goriisleri su sekildedir:

Y3...denetim her kurumda gerekli oldugu gibi 6gretmen icin de gegerlidir. Ancak denetimin asirisi
ogretmenleri sikacaktir. Zaten 6gretmenlerin yapmasi gereken gérevier bellidir. Denetimde asiriya
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gidilirse 6gretmenlerin okula olan baghiliklari azalir. Bu duruma idareci dikkat etmelidir. (Gériisme
kayd: Yonetici 3).

Y15...6gretmenlerin en nefret ettigi olay evrak isleridir. Ogretim disinda bir siirii de evrak
hazirlamaktadirlar. Bu durumda denetimin asiriigr 6gretmemene zarar veriyor. Evet denetim olmali ama
dozunda olmali. Bu bakimdan okul miidiirii bu dengeyi iyi ayarlamalidwr. Siirekli yapilan denetimde
ogretmenler rahat ¢alisamazlar ve baglhliklart da azalwr diye diisiintiyorum (Goriisme kaydi: Yonetici 15).



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boliimde aragtirmanin tartisma, sonug ve onerileri yer almaktadir
5.1. Tartisma ve Sonuc¢

Bu arastirmada; 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarma etki eden faktorleri, yonetici
gortisleriyle ortaya koymak amag¢lanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda 20 ilkokul yoneticisi ile
goriismeler yapilmistir. Bu dogrultuda; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki eden bireysel
faktorlerin, okul igi faktorlerin ve okul disi faktorlerin neler oldugu ile orgiitsel baglilig artiran
ve azaltan yoOnetici davranislarinin neler olduguna iliskin veriler elde edilmistir. Elde edilen

verilerin betimsel analizleri yapilarak sonuca ulagilmistir. Aragtirmanin sonucuna gore;

e Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri, egitim diizeyleri ve mesleki kidemleri, orgiitsel
bagliliga bireysel boyutta etki etmektedir.

o Okul Kkdltirt, yonetici davraniglari, odiillendirme ve iicret faktorleri ise
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini etkileyen orgiitsel faktorlerdir.

e Profesyonellik, mesleki gelisim, statii ve 6gretmenlik mesleginin Sosyo-ekonomik
durumu, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarina etki eden orgiit dis1 faktorlerdir.

e Yoneticilerin esnek, Kkatilimci, adaletli, iletisime O6nem veren ve Ogretmeni
destekleyen bir yonetim anlayisi sergilemesi, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligin
artirmaktadir.

e Yoneticilerin baskici ve otoriter bir yonetim anlayisi sergilemesi ile asirt denetim

yapmasi 0gretmenlerin orgiitsel bagliligini azaltmaktadir.

Aragtirmanin ulastig1 sonuglar bir biitiin halinde degerlendirildiginde; arastirmanin
amaci kapsaminda cevap aranan her alt probleme iliskin, bir bulguya ve bir sonuca ulasilmasi
bakimindan, aragtirmanin amacina ulastigini sOylemek miimkiindiir.  Dolayisiyla bu
arastirmayla; literatiire orgiitsel baglilik konu alaninda, nitel ve 6zgiin bir bilimsel c¢alisma
kazandirilmis ve 6gretmenlerdeki orgilitsel baglilig etkileyen faktorlere dikkat ¢ekilmistir. Bu

durum bilim adina 6nemli bir gelisme olarak goriilmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri, egitim
diizeyleri ve mesleki kidemlerinin orgiitsel bagliliga bireysel boyutta etki ettigi sonucuna
ulagilmigtir. Arastirmanin ulastigi bu sonug; Ag¢ikgoz (1994) ve Cakir’in (2001); kisilik
ozellikleri ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir korelasyonun oldugu sonucuna

ulasmasiyla desteklenmektedir. Ogretmenlerin sahip olduklari; diisiinceler, davranislar, basari
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guidiileri ve motivasyonlari gibi kisisel 6zellikleri, orgiitsel bagliligi artirici bir unsur olabilir.
Bu yoniiyle kisilik 6zellikler, 6gretmenlerin performanslarini etkilemesi bakimindan 6nem
tagimaktadir. Bu dogrultuda okul midiirleri, 6gretmenlerde oOrgiitsel bagliligin derecesini
artirmak i¢in destekleyici kisisel ozellikler yardimiyla 6gretmenlerin ¢alismalarini tesvik
ederek yonlendirebilir. Yine kidem faktortiyle ilgili arastirma sonucunu; kidem ve baglilik
arasinda pozitif yonlii gii¢lii bir iliski tespit eden ince ve Giil (2005) desteklemektedir.

Ogretmenlerde kidem arttik¢a, érgiitsel baglihigin diizeyinin de arttigii sdylemek miimkiindiir.

Kidem faktoriiyle ilgili literatiirde benzer ve paralel sonuglara ulasan calismalara
rastlanmaktadir. Demir ile Demir ve Bolat’in (2017) sinif 6gretmenleriyle gergeklestirdikleri
caligmada 20 yilin iizerinde kidemi olan 6gretmenlerin genel motivasyonlarinin kidem yili az
olanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine Yigitel’in (2014) akademisyen
ve Ogretmenlerle yaptigi calismasinda oOrgiitsel bagliligin alt boyutlarindan olan devam
bagliliginin mesleki deneyim siiresi degiskeninde anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir.
Yapilan analizde 21 yilin iizerinde kidem sahip akademisyen ve 6gretmenlerin devam baglilig
tutumlarinin, 0-5 yil arast ve 11-15 y1l aras1 gérev yapan akademisyen ve ogretmenlere gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Literatiirdeki bu arastirmalarin ulastigi sonuglar kidem
stiresi ve mesleki deneyimin artik¢a orgiitsel bagliligin da arttigini gostermektedir. Okullarda
uzun bir siire ¢alismanin sonucunda orgiitii igsellestirmek, aile ortami olarak gormek ve o
zamana kadar yaptigi yatirnm ve birikimleri kaybetme korkusunu yasamak duygularinin
ogretmenlerin orgiitsel bagliligini gii¢lendirdigini sdylemek miimkiindiir. Arastirma sonucunun

da bu yonde ¢ikmasi arastirmay1 giivenilir kilmaktadir.

Ancak; arastirmada, egitim diizeyinin artmasiyla orgiitsel bagliligin arttig1 yoniindeki
ulagilan bulguyla literatiir sonuglar1 g¢elismektedir. Arastirmalar; egitim diizeyi arttikga
bagliligin azaldigin1 gostermekte ve egitim diizeyiyle orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii
bir iligkiyi ortaya koymaktadir (Balay, 2014; Giindogan, 2009 ve Uygur, 2009;). Arastirmanin
bulgularyla literatiir arasinda ters bir iligkinin oldugunu séylemek miimkiindiir. Literatiirdeki
aragtirmalar; calisanlarin egitim seviyesinin yiikseldik¢e alternatif is olanaklari arttigindan
dolay1 bagliligin azaldig1 sonucuna ulagsmislardir. Bu arastirma ise 6gretmenler i¢in bdyle bir
durumun olusmadigini gostermektedir. Bu nedenle Ogretmenlerin egitim seviyesinin

yiikselmesiyle baglilik diizeyleri de ayn1 yonde artmaktadir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul kiiltiirli, yonetici davraniglari,

odiillendirme ve ticret faktorleri gibi orgiitsel faktorlerin, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini
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etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Literatiir, bu sonuglar1 destekler niteliktedir. Orgiit kiiltiiriiniin,
orgiitsel bagliligi dogrudan ve pozitif olarak etkiledigi (Aras, 2016; Basyigit, 2006; Ilisen, 2017;
Yeniceri, Demirel ve Secgkin, 2009; Yiicel ve Cetinkaya, 2016); yoneticiler tarafindan
desteklenen c¢alisanlarin orgiitsel baghliklarinin attigi (Tiirkmen, 2016); niteligi ve miktar
calisanlar i¢in bir anlam ifade eden 6diillerin baglilig: artirdigr (Biilbiil, 2007); ve Kisinin elde
ettigi ticret ile orgiitsel baglilig1 arasinda pozitif yonde olumlu iligkilerin oldugu (Dagdeviren,
2007) sonuglari, arastirmayla ayn1 yonde olan sonuglardir. Arastirma sonuglariyla literatiirdeki
sonuglar benzerlik gostermektedir. Ancak arastirmanin ulastigi ve orgiit kiiltliriini gelistiren
okul kiiltiirii, yonetici davraniglari, 6diillendirme ve iicret faktorleri gibi degiskenleri aym
calisma igerinde tespit eden bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu durumun nedeni olarak yapilan
caligmalarin nicel desende yapilmasi gosterilebilir. Clinkii nicel desende gergeklestirilen
caligmalarda sadece var olan durum ortaya ¢ikarilir ve sonuglar yilizeyseldir. Ancak nitel

caligmalar derinlemesine analiz gerektirdiginden ¢ok yonlii sonuglara ulasmak miimkiindiir.

Okul kiiltiirli, 6gretmenlerin davranislar tizerinde etkili olan ve baglilik davraniglarina
yon veren bir olgu olarak diistiniilebilir. Bu siirecte, okul yoneticilerine dnemli gorevlerin
diistiigii diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin beklentileri karsilama, kararlara katilimi saglama,
giiven ortami1 olusturma ve ddiillendirmede adaletli olma gibi davranislar sergileyen yoneticiler
ogretmenlerde baglilik duygusunu gelistirebilirler. Bununla birlikte 6rgiitsel bagliliga etki eden
faktorlerden, lcret faktoriiyle ilgili sadece bir katilimcinin goriis bildirmesi 6gretmenlik
meslegi adina sevindirici bir durumdur. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda; 6gretmenlik
mesleginin alinan tlicretten ¢ok duygusal ve vicdani bir meslek olmasi ve maddi bir beklentinin
otesinde, daha ¢ok fedakarlik duygulariyla yapilan ve manevi tatminin 6n planda tutuldugu bir

meslek olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Arastirmanin {igiincii alt problemi kapsaminda; profesyonellik, mesleki gelisim, statii ve
ogretmenlik mesleginin sosyo-ekonomik durumu, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki
eden orgiit dis1 faktorlerdir seklinde bir sonuca ulasilmistir. Meslegini igsellestiren, 6zdeslesen
ve alaninda uzmanlasan Ogretmenlerin, bagliliklari da o Olgiide artabilir. Bu nedenle;
ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirmek istemeleri, profesyonellik ve mesleki
gelisim sonuclarmin ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Ogretmenlerin mesleginde
uzmanlagmasi ve mesleki gelisimlerine 6nem vermesi, egitimin niteligi adina ve dgrencilerin
yararina olan 6nemli bir gelismedir. Yine 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii ve sosyo-

ekonomi gibi faktorler de orgiitsel baglilig1 6nemli oranda artiran ve azaltan nedenler olabilir.
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Aragtirmanin bu sonucuyla ilgili literatiirde ayni paralelde yiirliyen arastirmalara
rastlamak miimkiindiir. Ince ve Giil’iin; (2005) profesyonellik, ¢alisanlarin sorumlulugunu ve
bagliligin1 artirmaktadir bulgusuyla ayn1 yondedir. Saylan’in; (2019) ¢alisanlarin, alanlarinda
uzmanlasarak mesleklerinde onciiliik ettikleri degisim ve gelisimler, orgiitsel baslilig1 artiran
bir unsurdur sonucuyla arastirmada mesleki gelisimin Orgiitsel bagliligi artirdigi birbirini
desteklemektedir. Giiven’in; (2006) mesleki gelisim olanaklarina sahip olan ve toplumda belli
bir statiisii olan mesleklerdeki ¢alisanlarin, drgiitlerine olan bagliliklari da yiiksektir sonucuyla
arastirmanin statii, orgiitsel baglilig artirict bir etkendir sonucu ayni1 dogrultuda ortaya ¢ikmis
sonuglardir. Giindogan’in (2009) sosyal ve ekonomik yonden ¢alisanlarini tatmin eden orgiitler,
isine bagl calisanlara sahiptir seklindeki tespiti, arastirmanin sonuglartyla ayni paraleldedir.
Ancak Giindogan genel ¢alisma prensibiyle ilgili bir sonu¢ ortaya ¢ikarmis. Bu sonug
ogretmenleri temsi etmeyebilir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin ekonomik yonden daha
az ama sosyal yonden daha ¢ok sevildigi de ortadadir. Boyle bir sonug, ekonomik bakimdan

Ogretmenlerin yeteri kadar tatmin olmadiklari sonucunu ortaya ¢ikarabilir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda; yoneticilerin esnek, katilimei, adaletli,
iletisime 6nem veren ve 0gretmeni destekleyen bir yonetim anlayisi sergilemesi, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligin1 artirmaktadir sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, yoneticilerin sergiledikleri
yOnetim anlayisinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.
Y 6netim tarzinin baglilik iizerinde etkisinin oldukca biiylik oldugu anlagilmistir. Bu bakimdan
yoneticilerin 6gretmenlerine bagliligi kazandirabilmesi i¢in 6ncelikle 6gretmenlerini orgiitiin

amaclarina inandirmasi ve degerlerini benimsetmesi gerektigi soylenebilir.

Arastirmanin ulastigi sonucun paralelinde olarak Comert’in (2014) 6gretmenlerle
yaptig1 arastirmada da benzer sonuglara ulasilmigtir. Arastirmanin Sonucuna gore;
yoneticileriyle 1yi olan ve yoneticilerin yonetim anlayiglarini benimseyen 6gretmenlerin okula
daha c¢ok uyum sagladiklarini, 6grenci basarisina iliskin cabalarin ders saatleri ile sinirh
olmadig1 diistincesinde olduklar1 sonucu arastirmanin sonuglariyla ayni paraleldedir. Bu
noktadan hareketle adil bir yonetim anlayisi sergileyen, 6gretmenlerinin ihtiyaglarini bilen,
hosgoriilii ve duyarli davranan, kararlara katilimi saglayan, sorumluluk alma noktasinda
ogretmenlerini tesvik eden, acgik ve seffaf bir yonetimle iletisim kurabilen, liyakati 6n planda
tutarak adalet ve giiven duygusunu gelistirebilen okul miidiirleri, 6gretmenlerdeki orgiitsel

bagliliginin derecesini artirabilir. Aksi takdirde 6gretmenler sorumluluk almaktan kagacaktir.
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Yine yurtdisinda yapilan bir arastirmada (Kipkebut, 2010) 6rgiitsel baglilik ile yonetici
davranislart arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonucunda yonetici davraniglariyla
orgiitsel baglilik arasinda yiiksek bir iligki tespit edilmistir. Buna gore; yoneticilerini seven
caligsanlarin orgiitsel baglilik seviyeleri yiiksektir. Diger bir sonuca gore ise adil, liyakate 6nem
veren ve Odillendirmeyi bu dogrultuda yapan yoneticiler calisanlarda Orgiitsel adalet
duygusunu gelistirmekte ve bu durum c¢aliganlarin orgiitsel bagliligini artirmaktadir. Bu
sonuclarla arastirmanin sonuglari Ortlismektedir. Arastirmanin  sonucglarint literatiirde
destekleyen baska ¢alismalara da rastlamak miimkiindiir (Bakay,2010; Dogan 2017; Korkmaz,
2011 ve Demirtas, 2010)

Aragtirmanin besinci alt problemi kapsaminda; yoneticilerin baskici ve otoriter bir
yonetim anlayis1 sergilemesi ile asir1 denetim yapmasi Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini
azaltmaktadir sonucu ortaya c¢ikmistir. Bu sonug, olumsuz yonetici davraniglarinin
ogretmenlerdeki Orgiitsel bagliligr azalttigini gostermektedir. Bu durumlarla karsilagsan
ogretmenler, okulda karsilastiklar1 diger sorunlarla miicadele etmeyi birakarak kagmayi ve
sorumluluk almamayi tercih edebilir ve yoneticileri sorumlu tutabilirler. Baski ve asirt denetim
ogretmenlerde giivensizlige neden olabilir. Hatta bu durum 6gretmenlerde korku ve kayginin
olugsmasina, motivasyonlarinin diismesine ve okulda gruplasmaya da neden olabilir. Bunun
sonucunda ise 6gretmenlerden tam verim alinamayabilir. Dolayisiyla okullarinda baskici ve
otoriter bir yonetim anlayis1 sergileyen yoneticilerin adalet duygusunu tesis edememesi ve
samimi bir okul ortam1 olusturamamasi orgiitsel bagliligi azaltabilir. Bu nedenle, yoneticilerin
ogretmenlerini her zaman desteklemesi gerektigi sOylenebilir. Literatiirde Norsenli (2021),
Mert (2019), Celiker (2021) ve Cici’nin (2021) arastirmalarinda da arastirmanin sonuglariyla

benzer sonuglara rastlanmustir.
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5.2. Oneriler
Aragtirmanin sonuglar1 kapsaminda 6gretmenlerde orgiit kiiltiiriiniin olusmasi igin;

1. Ogretmenlerin kisisel gelisimleri ile mesleki gelisimleri desteklenmelidir.

2. Ogretmenler ile yoneticilerin arasindaki iliskilerin ele alindig1 hizmet ici egitimler
diizenlenmelidir.

3. Okul yoneticileri baskici ve otoriter tavirlardan kaginmalidir.

4. Okul vyoneticileri, yapmis oldugu denctimlerde asiriya kagmamalidir ve
ogretmenlere rehberlik etmelidir.

5. Okullarda orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi, giiven ve adaletin tesis edilmesi i¢in gerekli
caligmalar yapilmalidir.

6. Okul personelinin bir araya geldigi okul i¢ci ve okul dis1 organizasyonlar
yapilmalidir.

7. Ogretmenlik mesleginin statiisii korunmali ve dgretmenlerin sosyal ve ekonomik

kaygilar1 giderilmelidir.
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GORUSME FORMU

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarina Etki Eden Faktorlere liskin Yonetici
Goriisleri

Degerli Egitim Yoneticisi,

Bu calismanin amaci; O0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina etki eden faktorler ile
orgiitsel bagliliklarini artiric1 ve azaltici yonetici davranislarina iliskin yOnetici goriislerini
ortaya koymaktir. Sizden beklenilen sorulara igtenlikle cevap vermenizdir. Vereceginiz
cevaplar, sadece arastirma kapsaminda bilimsel amaglar i¢in kullanilacak ve kesinlikle gizli
tutulacaktir.

Goriismemiz yaklasik 20-30 dakika siirebilir. Aragtirma hakkinda bilgi almak isterseniz
asagidaki iletisim adreslerini kullanabilirsiniz. Ayiracaginiz zaman ve katkilarmiz igin
simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Meral ATALAY

Pamukkale Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi ve
Planlamas1 Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Tel: 0 506 457 82 22
E mail: meralatalayl@gmail.com

BOLUM 1- KiSISEL BiLGi FORMU

Asagidaki formu isaretlerken liitfen size uygun olan segenegin yanina ¢arp1 (X) isareti
koyunuz. Arastirmaya goniillii olarak katildiginiz1 liitfen onaylayimiz.

1. Yasmiz:

2. Cinsiyetiniz: Kadimn () 2. Erkek ()

3. Egitim Durumu: Onlisans( )  Lisans( )  Yiiksek Lisans ( )
4. Hizmet Yiliniz: 41

5. Okuldaki Hizmet Siireniz ... Y1l
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BOLUM 2 - GORUSME FORMU SORULARI:

Ogretmenlerinizin orgiitsel bagliliklarini etkileyen kisisel faktorler nelerdir? Bu
faktorlere iligkin goriisleriz nelerdir?

Ogretmenlerinizin orgiitsel baglhliklarin etkileyen okul igindeki faktdrler nelerdir?
Bu faktorlere iligskin goriisleriz nelerdir?

Ogretmenlerinizin drgiitsel bagliliklarini etkileyen okul disindaki faktorler nelerdir?
Bu faktorlere iliskin goriisleriz nelerdir?

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini artiran yonetici davranislari nelerdir? Bu
davraniglara iligkin goriisleriniz nelerdir?

Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklarini azaltan yonetici davramglari nelerdir? Bu

davranislara iligkin goriisleriniz nelerdir?
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