T.C.

PAMUKKALE UNIiVERSITESI
EGIiTiM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITiM BIiLIMLERiI ANABILIiM DALI
EGITIM YONETIMi BIiLiM DALI
TEZSiZ YUKSEK LISANS PROJESI

OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJI LIDERLIGI
YETERLILIKLERININ OGRETMEN GORUSLERINE

GORE INCELENMESI

Nazmi YALCIN

Denizli - 2022



T.C.

PAMUKKALE UNIVERSITESI
EGITIiM BILIMLERI ENSTIiTUSU
EGIiTiM BILIMLERi ANABILiM DALI
EGITIiM YONETIMI BiLiM DALI
DONEM PROJESI

OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJI LIDERLIiGIi
YETERLILIKLERININ OGRETMEN GORUSLERINE GORE
INCELENMESI

Nazmi YALCIN

Danmisman

Do¢. Dr. Funda NAYIR






TESEKKUR
Akademik egitime basladigim giinden itibaren yakin ilgi ve desteklerini gérdiigiim

Enstitii hocalarima, proje ¢calismamin her asamasinda bana destek olan sayin hocam Dog.

Dr. Funda NAYIR’a ve anket uyguladigim meslektaslarima tesekkiir ederim.

Nazmi YALCIN



ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarma uygun
olarak hazirladigim bu tez calismasinda; tez ig¢indeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik
kurallar gercevesinde elde ettigimi, gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuclar1 bilimsel
ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu, bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi
durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu, atifta
bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir
tahrifat yapmadigimi, bu tezin herhangi bir bolimiinii bu iiniversitede veya baska bir

tiniversitede baska bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Nazmi YALCIN



OZET

Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterliliklerinin Ogretmen Goriislerine Gore

Incelenmesi

YALCIN, Nazmi

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Funda NAYIR
Haziran 2022, 47 sayfa

Denizli iline bagh Tavas ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji
liderlikleri yeterliklerine yonelik goriiglerinin arastirilmis oldugu bu ¢alisma nicel ve tarama
modelinde gerceklestirilmistir. Orneklem secimi tesadiifi drnekleme yontemi ile segilmis
olan o6lgek sorularmin hepsine cevap veren 262 ogretmenden verilerle elde edilmistir.
Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgiler” ve “Egitim
Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgegi” olmak kaydiyla iki boliimden
meydana gelmektedir.

Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin teknolojik liderlik ve alt boyutlarina ydnelik
algilarinda en yliksek ortalama dijital vatandaslik boyutunda ve yiiksek diizeyindedir. Bunu
dijital ¢ag 6grenme kiiltiiri yiiksek derecede, mesleki gelisimde miikemmellik ve vizyoner
liderlik orta derecede izlerken en diisiik ortalama orta derecede ve sistematik gelisim
boyutunda iken genel ortalama yiiksek diizeydedir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderlik yeterliklerine yonelik 6gretmenlerin algilar
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem ve calistiklar1 kademelere gore farklilik gostermedigi
ancak dgrenim diizeylerine gore farklilik gostermistir. Ogrenim diizeylerine gore farklilik
dijital ¢ag 6grenme kiiltiiri, mesleki gelisimde mikkemmellik, dijital vatandaslik ve genel

ortalamada lisans mezunlarinin ortalamalarinin lisansiistii mezunlarindan daha yiiksektir.

Anahtar Sozciikler: Teknoloji yeterliligi, okul yoneticileri, 6gretmen.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

21 ylizy1l degisim ve doniistimlerin ¢agi oldugu gibi en fazla degisimin bilim ve
teknolojide oldugu goriilmektedir. Teknolojideki degisimlerin insanlar1 daha fazla
etkiledigi ve hayatina yansidigi diisiiniildiigiinde okulun ve egitimin islevi daha belirgin
hale gelmektedir. Bu konuda ise teknoloji kullanimi, teknoloji kullanim yeterliligi,
teknoloji liderligi gibi kavramlarla karsilasilmaktadir. Bu ¢aligmada da okul yoneticilerinin
teknoloji liderliklerine yonelik 6gretmen goriisleri aragtirilmistir.

Calismadaki bu boliim igerisinde problem durumu, problem ve alt problemler,

amag, 6nem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

I¢inde bulundugumuz ve bilgi ¢ag1 diye adlandirabilecegimiz giiniimiiz diinyasinda
teknolojinin giinden giine hizli bir sekilde gelistigi gézlenmektedir. Gelisen teknolojiyle
beraber bilginin kapsaminda, bilgiye erisime iliskin olanaklarda, bilgiye ulasma hizinda da
degisimler meydana gelmistir (Sezer ve Deryakulu, 2012). Bilgi teknolojilerinin etkili ve
verimli sekilde kullanilabilmesinin de beceri diizeyleri yliksek ¢alisanlarin yetistirilmesine
bagli oldugu ifade edilmektedir. Egitim orgiitii seklinde konumlandirilmakta olan
okullarda teknoloji unsurunun etkili kullanimi baglaminda bu kurumlarda yer alan
yoneticilere son derece 6nemli gorevlerin diistigii goriilmektedir. “Teknoloji alimlari,
bilisim teknolojilerinin etkin sekilde kullanilmasi adina emek sarf edilmesi, 6gretmen ve
diger calisanlara teknoloji okuryazarliinin kazandirilmasimma yonelik faaliyetler
tasarlanmasi, bunlarin yam sira bilisim teknolojilerine okul yonetimi mecralarinin her
basamaginda yer verilmesi s6zli gecen sorumluluk ve gorevler arasinda gosterilebilir”
(Sahin, 2015, s.2).

Egitim kurumlarindaki yoneticiler icin teknoloji liderligi roliiniin; bilgi ve iletisim
teknolojilerinde egitim kurumlari, Ogrenciler ve Ogretmenlere rehberlik etmek,
teknolojilerin kullanimina yonelik tesvik edici tutum ve uygulamalar tiretmek, kurumlar
icerisinde gorev yapan ogretmenlerin konuya iliskin egitim diizeylerini yiikseltmek ve
teknoloji unsurunun Orgiitlerin biitiin kademelerinde faal bir sekilde kullanilmasin

saglamak bicimindeki sorumluluklar1 getirdigi sdylenebilir (Turan, 2002). Ifade edilen bu



nedenlerden dolay1 egitim kurumlarindaki yoneticilerin klasik yonetim anlayigini bir an
once terk etmeleri; egitime destek saglamak ve zenginlestirebilmek adina teknolojiyi
kullanma ve kurumlardaki diger bireylere de kullandirma noktasinda kararli olan (Can,
2003), teknolojiyle barisik olan, hatta teknoloji unsurunun giindelik hayatin ayr1 tutulmaz
bir pargasi seklinde goren bireyler olmasi icap etmektedir (Sincar ve Aslan, 2011). Kisaca
ifade etmek gerekirse egitim kurumu yoneticilerinin etkili birer degisim lideri, giiclii birer
ogretimsel lideri olmalarinin yani sira hizli bir sekilde degisip gelisen teknolojik ilerlemeler
dogrultusunda teknolojik yeterliklere sahip olmalar1 ¢ok biiyilk énem arz etmektedir
(Akbaba-Altun, 2002).

Egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, egitimde kullanilacak teknolojik
aygitlarin kullanilis sekilleri ile alakali olarak isabetli karar alabilmeleri, 6gretmen ve
Ogrencilere dogru yonlendirme faaliyetlerinde bulunabilmeleri, baska bir ifade ile etkin
teknoloji liderligi yapabilmeleri adina s6z konusu ara¢ ve aygitlar1 tanimak ve
kullanabilmek gibi eylemlerde yiiksek motivasyona sahip olmalar1 gerekmektedir (Ergisi,
2005). Akbaba-Altun (2002) teknoloji unsurunun egitim siireglerindeki kullaniminin
basarili olabilmesine etki eden unsurlarin siralamasini yaparken, egitim kurumlarindaki
yoneticilerin teknolojiye yonelik bilgilerinin ve beceri diizeylerinin altin1 ¢izerken,
teknolojinin egitim faaliyetlerine entegre edilmesinde okul yoneticilerinin tutumlari,
inanglar1 ve farkindalik seviyelerinin énemini vurgulamaktadirlar. ifade edilen unsurlar
yoneticilerin egitim siirecleri igerisindeki klasik lider rolleriyle beraber bu bireylere
teknoloji liderligine yonelik roller de ilave etmektedir. (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgic
2011), yoneticilerin teknoloji liderligi hususundaki beceri ve bilgileri kullanma noktasinda
kendilerini yeterli gérmelere ve s6z konusu beceri ve bilgileri etkili ve verimli bir halde
kullanmalariyla egitim kurumlarinda teknolojinin entegrasyonunda motivasyon
unsurlarinin da olusacaginin altini1 ¢izmektedirler.

Yilmaz (2005), okul yoneticilerinin teknolojiye dair kullanimlarda yeteri kadar
bilgiye ve deneyime sahip olmamalar1 veya uygunlugu bulunmayan teknoloji unsurlarin
tercih edip devreye sokmalarinin belli bagh smirliliklara sebebiyet verebilecegini ifade
etmektedir.

Y oneticilerin lider 6zelliklerinin, okullar {istiinde ¢ok biiytik etkileri bulunmaktadir.
Egitim kurumu yoneticilerinin sahip olmalari gereken lider rollerinden birisinin de
teknoloji liderligi oldugu goriilmektedir. Genel olarak egitim teknolojilerinin etkili
kullanimlar1 hususunda bu liderlik tiiriinii benimsemekte olan yoneticilerin sayesinde

mevcut bilgi toplumlarinin talep ve beklentilerine cevap verilebilmektedir. Teknoloji



cagimin hizli bir sekilde ilerlemekte oldugu toplumsal yapilarda teknoloji konusunda yetkin
ve ilgili olan okul yoneticilerinin degisime ayak uydurma anlaminda herhangi bir problem
yasamayacaklar1 agiktir. Okullar, ¢evresinde kurulduklari toplumlarin ihtiyag ve
beklentilerine cevap verebilmek adina devamli yenilik ve degisim igerisinde bulunmak
durumundadirlar. Aksi halde bu kurumlarin ¢agi yakalamalari miimkiin olmayacaktir.
Ozellikle yakin zamanda teknolojik gelisme ve degismelere uyum saglayamayan egitim
kurumlarinin ¢agimizin bir hayli gerisinde kaldiklarina sahit olmaktayiz. Bu baglamda
egitim kurumlarindaki yoneticilerin teknoloji liderligine iliskin rollerinin olduk¢a 6nem

kazandig1 sdylenebilir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Arastirmadaki problem ciimlesi “Okul ydneticilerinin teknolojik liderlik

yeterliklerine iliskin 6gretmen algilart nedir?” bigiminde olusturulmustur.

1.1.2 Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri soyledir:

1. Okul yoéneticilerinin teknoloji liderlik yeterlik boyutlarindan; vizyoner liderlik,
dijital cag 6grenme kiiltiirli, mesleki gelisimdeki miikemmellik, dijital vatandaslik,
sistematik gelisime iliskin 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin teknoloji liderlik yeterlikleri; Ogretmelerin cinsiyet, yas,
calistiklar1 kurum, 6grenim durumu, mesleki tecriibe degiskenlerine gore farklilik

gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Tavas ilgesinde gorev
yapan okul yoneticilerinin teknoloji liderliklerine yonelik 6gretmen goriislerinin ortaya
cikarilmasi amaclanmistir. Elde edilen bulgularin paylasilarak literatiire katkida bulunma,
tartismalara bilimsel bulgular 1s181nda katilma ve Tavas’ta gorev yapan okul yoneticilerinin
teknolojik liderliklerine yonelik dgretmen goziiyle tespit edilmesi fotografinin ¢ekilmesi

ve bunun paylasilmasi amaclanmistir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma, egitim kurumu yoneticilerinin okullarinin yonetim faaliyetleri
sirasinda bagvurduklar1 lider o6zelliklerinin yani sira, teknoloji ydnetimi sirasinda
kullanmakta olduklar1 teknoloji liderligi o©zelliklerinin ne diizeyde uygulanmakta
oldugunun tespit edilebilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Tirkiye’deki yoneticilerin teknoloji liderligi ile alakali yeterliklerine iliskin
calismalar yer almaktadir. Gergeklestirilen bu arastirmanin neticesinde elde edilmis olan
bulgu, yorum ve sonuglar okullardaki yoneticilerin teknoloji liderligi diizeyleri, yeterlikleri
ve bu bireylerin teknoloji kullanim seviyeleriyle alakali arastirmalar yapacak olan
arastirmacilara katki sunacaktir. Bunun yani sira arastirmanin gerceklestirildigi evrende
bulunan okullarda ¢alisan yoneticilere de bu liderlikle ilgili bilgiler verecektir.

Bunlarla birlikte, okul yoneticilerinin demografik yapilari dogrultusunda elde
edilmis olan veriler, yoneticilere yonelik olarak diizenlenecek olan hizmetigi egitim

faaliyetlerinin planlama evrelerinde bagvurulan kriterlerden biri olabilecektir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlari s6yle kabul edilmistir:

e Arastirmaya dahil olan o6gretmenler Ol¢iim araglarina igten ve dogru cevap
vermislerdir.

e Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderlikleriyle
ilgili bilgi diizeyleri yeterlidir.

e QOlgme araci arastirmanin amacini ortaya cikarabilecek niteliktedir.

1.5. Smirhliklar

o 2021-2022 6gretim doneminde Denizli iline bagl Tavas ilgesindeki resmi egitim
kurumlarinda gorevli olan dgretmenlerin algilart ile sinirlidir.

o Veri toplama araci olarak “Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri
Olgegi” kullanilmistir ve toplanan veriler bu dlgekle smirlidir.

o Arastirma, konuyla alakali literatiir taramalari sonucunda elde edilmis olan

calismalar ve bulgulariyla sinirlidir.



1.6. Tanimlar

Liderlik: Orgiitleri belli basli amaglarin dogrultusunda harekete gegirebilmek icin
gereken donanimlara sahip olmaktir.

Teknolojik Liderlik: Teknolojik gereksinim ve beklentilerin gerektirmekte oldugu
donanimlara sahip, ¢evresinde yer alan bireyleri teknoloji konusunda harekete gegirme

becerisine sahip olan bireydir.

Teknoloji Yeterliligi: Teknolojiyi ihtiyaglar dogrultusunda etkin bir sekilde

kullanma becerisidir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliim kapsaminda, konuyla ilgili literatiir taramalarinda ve bu alan iizerinde

gerceklestirilmis ilgili aragtirmalar yer almaktadir.

2.1. Liderlik

Liderlik kavramu ile ilgili olarak gerceklestirilen literatiir incelemelerinde c¢ok
sayida aragtirmacinin birbirinden farkli tanimlamalar yaptiklari géze ¢arpmaktadir. Eraslan
(2006) liderlik kavramini; belirli bir gruba ait olan bireyleri belirli amaglarin ¢evresinde
toplayabilme ve s6z konusu amaglari gergeklestirebilmek adina grubunu harekete
gecirebilme baglaminda gereken donanim ve niteliklere sahip olma durumu seklinde
tanimlamaktadir. Bir diger tanimlamaya gore liderlik; bireyler ilizerinde etki birakma
sanatidir(Eroglu, 2013, s.106). Baska bir bakis agisina gore bu kavram; bir birey ile grubun
arasindaki gii¢ ve otorite odakli iliski durumudur (Erdem ve Dikici, 2009). Liderlige
yonelik olarak yapilan g¢aligmalara goz atildiginda konu arastirmacilarinin liderlik
kavramina farkli boyutlar kazandirmalarimin yani sira, konuyla ilgili beklentilerde de
degisim yasanmasina neden olduklar1 gériilmektedir.

Diinyadaki degismelere paralel olarak siirekli degisime ve kendilerini yenilemeye
maruz kalan okullarda ¢agdas yoneticilik anlayislarinin egemen olmasi ile liderlik
kavramina verilen 6nemin de oldukga arttig1 sdylenebilir. Egitim kurumlarinda yoneticilik
yapan Kkisilerin egitim ve 6gretime yoOnelik liderliklerinin yaninda farkli tipteki liderlik
rollerine de sahip olmalar1 beklenmeye baslamistir. Ozellikle teknoloji unsurunun egitim
siirecleri icerisinde aktif rol almaya baslamasi, liderlik tipleri arasinda yer almakta olan
teknoloji liderligini bir hayli 6n plana ¢ikarmis ve adeta zorunlu kilmistir.

Giindelik yasamin biitlin asamalarinda yer almakta olan liderlik, toplumlarin
tamaminda gdzlenen evren bir kavram niteligine sahip durumdadir (Giindiiz, Besoluk ve
Onder, 2011). Bireyler sosyal varliklar olmalar1 nedeni ile bir arada yasama gereksinimi
duymakta ve en kii¢iik 6l¢ekli gruplardan en kompakt yapilara kadar belli bagl etkilesimler
etrafinda yasamlarimi stirdiirmektedirler. Kisilerin birtakim gruplar olusturmaksizin kendi
baslarina yasamlarin1 devam ettirme, istek ve ihtiyaglarina karsilik bulma olasiliklar:

bulunmamaktadir. Toplu yasamlar igerisinde topluluklar igerisindeki bazi bireylerin



iletisim, Oncli olma ve yoOnlendirme bi¢imindeki birtakim nitelikleriyle 6n plana
¢ikabildiklerini gormek miimkiindiir. Bu bireyler i¢inde yer aldiklari toplum ya da gruplari
yonlendirme, Orgiitleyebilme ve etkileme giiciinii kendilerinde bulunduran lider kisiler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Teyfur, Beytekin ve Yal¢inkaya, 2013).

Liderlik, hedeflere ulagma siirecinde izleyenlerin etkilenmesi olarak tanimlanabilir
(Ozsahin, Zehir ve Acar, 2011). Bu baglamda liderligin kisiyi degil bir siireci ifade ettigi
gorilebilir. Bu siirecler igerisinde liderler gruplara, gruplarin liderlere yaptiklar1 etkinin
daha fazlasini yapmak suretiyle lider kimlikleri ile 6n plana ¢ikmaktadirlar (Kiral ve
Basaran, 2019). Izleyen kisiler dogrudan ya da dolayli bir sekilde liderlerin etkilerini kabul
etmektedirler (Bozlagan, 2005). Liderler etkileme 6zellikleriyle izleyen bireylerin kisisel
menfaatlerinden vazgegerek ortak vizyonlar ¢ergevesinde hareket edebilmelerini
saglamaktadirlar. Liderlik etki etme giicii dogrultusunda bireylerin kendi istekleriyle
calismalarini saglamaktir (Ertiirk, 2000).

Liderler, kendilerini izleyenleri hedeflere ulasabilmek adina istenen davranislara
sevk edebilen bireylerdir. Liderler, topluluk mensuplarini kisisel hedefleriyle topluluklara
ait hedefleri birlestirmek suretiyle topluluk ve kisilere liderlik yapmaktadirlar (Kaya,
2020). Lider bireylerin yonetim baglamindaki etki giicleri, topluluklara yon verebilme
becerileri ve insan kaynaklarin1 yonlendirebilme kapasiteleri son derece yliksek olmaktadir
(Ertan Kantos, 2011). Liderlerin orgiit {tyelerini belli bir vizyonun etrafinda
toplayabilmeleri, kitlesel doniisiimlere yol agabilmeleri ve misyonlarin muhafaza
edilebilmesi adina kilavuzluk yapmalari beklenir.

Grup ve topluluklarin devamliliklar1 i¢in liderlerin varliklarinin 6nemi tahmin
edilenden daha fazladir. Gruplarin gelecek donemlere yonelik amaglanan noktalara
ulagabilmeleri, bu gruplara liderlik yapan bireylerin becerilerine bagli olmaktadir (Aydin,
2010). Lider bireylerin kiiresel gelisme ve degisimleri takip edip bunlara hakim olabilen,
yeni firsat ve olanaklar1 goren, belirsizliklerde ve riskli ortamlarda potansiyel firsatlari
devreye sokarak orgiitlere yeni yollar ¢izebilen niteliklere sahip olmalar1 beklenir (Ozden,
2008: 22). Icerisinde bulundugumuz c¢agda lider bireylerin duyarl, ¢evrelerinde
gerceklesen durumlar ve olaylarla ilgili ve mevcutta bulunan bilgilerin analizlerini yaparak
yorumlayabilmeleri rekabet diizeyi giinden giine yiikselen sartlarda liderlik yaptiklar
topluluklarin etki diizeyini yiikseltecektir (Yesilyurt, 2007). Liderlik konusunun, bireylerin
toplu olarak yasam siirmeye baslamalar1 sonucunda 6nem kazandigi, topluluklara ait

ozellikler dogrultusunda tiir ve niteliklere sahip olmaya basladig1 ifade edilebilir.



2.2. Teknolojik Liderlik

Teknoloji s6zciigli Yunancada sanat ve beceri anlamini tasimakta olan “techne” ile
bilim anlamini tagiyan “logia” sozciiklerinden tiiretilmis olan bir kelimedir (Taskin ve
Adali, 2004). Teknoloji kavraminin; iktisatgilar toplumsal yapilarin refah seviyesini
yiikselten iiretim unsuru, miihendisler {iriin ya da triinlerin ortaya ¢ikarilabilmesi igin
gerekliligi bulunan malzemelerin {iretiminde kullanilmakta olan yontemler biitiinii,
ekonomistler ise girdilerin ¢iktilara doniistiiriilmesinde kullanilan araglarin biitiinii
seklinde tanimlamasimi yapmaktadirlar (Aksoy, 2014). Bu tanimlamalar dogrultusunda
teknoloji olgusunun fiziksel bir ara¢ seklinde algilanmakta oldugu fikri agir basmaktadir.
Buna karsin teknolojinin modelleme ve programlama bi¢imindeki bilgi temeline sahip
boyutlarinin bir hayli yaygin mecralarda kullanildigi goriilmektedir. Bundan dolay1
teknoloji kavraminin bilgi yoniine de vurgu yapan tanimlamalara ihtiya¢ duyulmaktadir
(Taskin ve Adali, 2004).

Teknolojik liderlik ise; Tanzer’e gore (2004) teknoloji olgusunun Orgilitler
icerisinde etkin ve faal sekilde kullanimi baglaminda gerekliligi bulunan es giidiimii
saglayan, orgiitsel yapilara bu anlamda etki eden, yon tayin eden ve yoneten bireydir. Cakir
(2013) bu liderligin; i¢inde bulundugumuz dijital ¢agin ihtiyag ve beklentilerine yanit
verebilecek donanimi kendisinde bulunduran, teknolojideki yeniliklere ve degisimlere
hakim olan, cevresinde yer alan kisileri teknolojinin etkin kullanim1 noktasinda harekete
gecirebilen ve teknoloji olgusunun giindelik yasamin biitiin sahalarina entegrasyonunu
saglayabilen birey seklinde tanimlamasini yapmaktadir(Can, 2003). Bundan dolay: egitim
kurumlarindaki yoneticilerin teknoloji liderleri olarak, teknolojinin okul yonetimi alaninda
ve smiflar igerisinde aktif bir bicimde kullanimi baglaminda sorumluluk almalari, bu
sorumluluklar etkili bir sekilde gerceklestirebilmek adina belli bash beceri ve yeterlikleri
edinmeleri ve bu yeterliklerde gelisim saglamalar1 ¢ok Onemli bir hale gelmistir
(Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011; Turan, 2002).

Teknoloji  kavramini, bireylerin belleklerinde bulunmakta olan bilgilerin
bi¢imlendirilerek tiriinlerin ve hizmetlerin iiretimlerinde kullanilmasi ve {iretimi yapilacak
her tlirden {iriin i¢in bilgilerin sistematik olarak birlestirilmeleri seklinde tanimlamakta olan
aragtirmacilar, bu kavramin bilgi yoniine vurguda bulunmaktadirlar (Bal, Ildirar ve Ozmen,
2001). Bilgi teknolojilerine sanayi, ticaret ve giinliik yasamlarda katma degerler yaratacak

bicimde oldukc¢a sik basvuruldugu goriilmektedir. Bilgi teknolojileri verilere yonelik



depolama ve analizler sonucunda ortaya ¢ikmakta olan yeni verilerle beraber yeni hizmet
ve Uriinlerin ortaya ¢ikarilmasinda biiyiik bir etkiye sahip durumdadir.

Teknoloji rekabetgiligin  giinden giine artis gosterdigi kiiresel sartlarda toplumsal
yapilardaki refah seviyesinin yukari ¢ikarilmasi noktasinda ¢ok 6nemli bir unsur niteligine
sahiptir. Daha diisiik maliyetlerle bilgi ve yaraticiligin giicinii kullanmak suretiyle iiretilen
iriin ve hizmetlerin son derece yiiksek kazang oranina sahip olabildikleri dikkat
cekmektedir (Eryol, 2009). Inovatif bilgiler ile teknolojilerin etkileri ile sekillenmekte olan
toplumlarda ekonomik bazli hizli ve pozitif degisimlerin yagsandigi goriilmektedir. Degisen
toplumsal diizenlerde toplumlar ve bireylerin politik bakis acilarinda da degisim
yasanmakta ve yasamsal ihtiyaclar farklilasmaktadir. Insanlarm inovatif bilgileri ve
teknoloji unsurlarin1 kullanabilmek, yeni hizmet ve iiriinler sergilemek adina gereksinim
duyduklar1 egitim standartlarinda da her gecen giin yiikselis gbze ¢carpmaktadir (Cakmak,
2008).

Teknolojik gelisme ve degisimler toplumsal yapilara etki ettigi gibi egitim
sistemleri ve Ogretime yonelik yontemlerinin de8isme ve gelismesinde de de etkili
durumdadir. Teknolojik gelisimlerin toplumsal yapilarin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap
verebilecek, toplumlara yeni ilerleme kapasiteleri kazandirabilecek bigimde egitim
kurumlarinda yasatilabilmesinde egitim kurumu yoneticilerinin rolleri ¢ok biiyliik 6neme
sahip olmaktadir. Egitsel mecralarda teknoloji kullanilmasinin yaygin hale getirilmesine
onciiliik etmesi gereken yoneticilerin egitsel hedeflerin yakalanmasinda ve 6gretmenlerin
etkilenmesi boyutunda teknolojiden faydalanmalar1 gerekir. Teknoloji liderligi; teknoloji
olgusunun egitimin biitlin paydaslarina benimsetilmesi ve teknolojideki gelismeyle
olugmakta olan rekabetci ortamlarda okullarin giiglendirilebilmeleri adina egitim kurumu
yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikler ile becerileri igermektedir.

Teknoloji liderligi, liderlige yonelik olarak gerceklestirilmis c¢alismalarin ortak
niteliklerini kapsamanin yaninda kendisine has yeterlik ve 6zelliklere de sahiptir. Teknoloji
liderleri teknoloji uygulamalarinin yayginlastirilmalart ve gelistirilebilmeleri adina
takipgilerinin igsel motivasyon diizeylerini artirarak yeni firsatlar olustururlar. Takipgileri
etkileyebilmek adma bu liderler, iletisim becerisi ve ddiillendirmeden faydalanir ve rol
model olabilirler (Ulutas, 2015). Bu liderlik tipi, yOnetici bireylerden mevcuttaki
durumlarda degisiklik yaratabilme becerisi ile acik fikirli olmay1 beklemektedir. Teknoloji
lideri olan yoneticiler, teknolojik gelismelerin takibini etkili bir sekilde yapmali,

Ogretmenlerin 6gretme ve Ogrenme teknolojilerini benimsemelerini saglamali, gerekli
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tanitim faaliyetlerini yapmali ve tiim bu teknolojilerin egitim kurumlari igerisinde yerlesik
bir sekilde kullanilabilmesi i¢in gerekli planlama ve diizenlemeleri yapmalidirlar.

Esas olarak teknoloji liderlerinden beklenmekte olan, teknolojiyle egitim
kurumlarinin vizyon ve misyonlarinin arasinda yer alan iliskilerin tanimlanmasi, bu
dogrultuda egitim politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Egitim kurumlarindaki
yoneticiler bilgi teknolojilerinin kullanilmasi ve yaygimlastirilmasimin toplumlar ve
Ogrenciler icin tasidigi 6nemi bilmeli ve gorev yaptiklari kurumlarda bu dogrultuda uygun
ortamlar tesis etmelidirler. Okullardaki yoneticiler, orta ve iist seviye yoneticiler, teknoloji
uzmanlar1 ve disaridan kuruluslar ile kurumlarinin teknolojik altyapilarini kuvvetlendirme
ve Kkendi teknoloji liderligi bakis agilarini gelistirme noktasinda is birligi igerisinde
bulunmalidirlar. Yoneticilerin, teknoloji liderligine yonelik rollerini kurumlarinda
teknoloji temelli ortamlar tesis etme yoniinde gelistirmeleri gerekir.

Egitim kurumu yoOneticilerinin, gorev yaptiklar1 kurumlarda teknoloji lideri
olmalar1 beklenmektedir. Okullardaki biit¢e kontrol ve kullanim mekanizmalarini yiiriiten,
cevreyle iligkileri yonlendiren ve karar alict konumda bulunmalarindan dolay1 yoneticilerin
teknoloji liderligini de dstlenmeleri normal karsilanabilmektedir. Bilgi iletisim
teknolojilerine yonelik kullanim sahalarimin  yaygin hale getirilmesi ve egitim
kurumlarindaki teknoloji liderligi cerceveleri Bilgi Iletisim Teknolojileri (BIT)
dogrultusunda yeniden sekillenmektedir. Egitim kurumu yoneticisi bireylerin rolleri
teknoloji unsurunun egitsel faaliyetlerde ne sekilde kullanilacaklarindan ziyade teknoloji
liderligini nasil yiiriitecekleri tistiine tanimlanmalidir. Y 6neticilerin teknoloji lideri olarak
uistlenecekleri en mithim gorevler arasinda kurumlarinda teknolojinin entegrasyonunu
saglamak bulunmaktadir. Egitim kurumu ydneticilerindeki teknoloji liderliginin 6nemi
hususundaki farkindalik diizeylerinin artirabilmek adina bilgi teknolojileri, bilgisayar ve
bunlarin haricindeki teknik donanimlarin egitsel faaliyetlerdeki etkinlik ve Oneminin
yoneticilere tanitilmasi ve benimsetilmesi gerekmektedir.

Kiiresellesmenin etkisi ve teknoloji alaninda yasanmakta olan gelismeler ve
degisimlerin etkisi ile yonetici bireylerin sahip olmalar1 gereken yeterliklerde de artis ve
farklilagma goriilmektedir. Kars1 karsiya kalinan yeni problem ve zorluklarla bas
edebilmek adina egitim kurumlarindaki yoneticilerin liderlik anlayis ve sitillerinde
birtakim degisikliklerin olmas1 gerekir. Anderson ve Dexter’in arastirmasinda egitim
kurumu yoéneticilerine ait liderlik 6zelliklerinin okullarin etkinlik durumunda oldukga etkili
bir unsur oldugu ifade edilmektedir. Kurumlar igerisinde teknolojik degisimlerin

sirdiiriilebilir bicimde devam ettirilmesinde bu kurumlardaki yoneticilerin liderlik
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Ozelliklerinin temel belirleyici unsurlar arasinda yer aldigi ifade edilmektedir. Egitim
mecralarinda teknolojik gelismenin saglanabilmesi i¢in okullardaki yoneticilerin bilgi ve
iletisim teknolojilerini 6gretim faaliyetlerinin vazgegilmez pargalar1 seklinde algilamalari
gerekmektedir.

Kiiresel acidan bakildiginda egitsel alanda teknoloji liderliginin etkisinin giinden
gine arttigmi dile getirmektedirler. Egitim kurumlarindaki yoneticiler bilgi
teknolojilerinden  yararlanarak kurumlarinda istenen degisimleri ve gelisimleri
gergeklestirmek i¢in sorumluluk almalidirlar. Sinif ortamlarinda zenginlik saglanabilmesi
icin teknolojinin kurumlarla biitiinlesmesi ¢ok Onemlidir. Okullar ile teknolojinin
biitiinlesmesi noktasinda kaynak sinirliliklari, personel eksiklikleri ve altyapt problemleri
bicimindeki birtakim zorluklardan s6z etmek miimkiindiir. Karsilasilabilecek bir diger
zorluk ise lider bireylerin gelisimleriyle bilgi toplumlarinin degisim hizlarinin esit bir
sekilde ilerlememesi olmaktadir. Lider bireylerin bilgi iletisim cag1 yeterliklerine sahip
olma zorunluklarmmin yani sira kurumlarindaki inovasyon kiiltiirii ile teknolojik
uygulamalarin yaygin duruma getirilmesi, teknolojinin entegrasyonunun saglanmasi adina
planlamalar yapilmasi ve belli programlar g¢izgisinde uygulamaya gegirilmesi igin
gerekliligi bulunan birimleri olugturmalidirlar (Razzak, 2015).

Teknoloji unsurunun okullar igerisinde yayginlasabilmesinde en etkili unsur egitim
kurumu yoneticilerinin 6zellikleri olmaktadir. Toplum igerisinde teknolojinin kullanilmasi
ve harcamalar glinden giine 6nemli oranlarda artis gosterirken, teknoloji unsurunun siniflar
icinde aktif kullanilmasimin benzer miktarda artmamasinda gerekli yeterliklere sahip
durumda bulunmayan, kendilerini yeteri kadar gelistirmemis egitim kurumu yoneticilerinin
sorumluluklar1  bulunmaktadir. Yoneticiler kurumlarmin teknolojik altyapilarini
gelistirmelerine ve gereksinimi hissedilen yazilimlar1 kurumlarina kazandirmasina karsin,
ogrencileri ve Ogretmen bireyleri teknolojinin kullanilmasi noktasinda yeteri kadar
destekleyememektedirler. Teknoloji liderligini iistlenmis olan egitim kurumu yoneticileri
daha ¢ok 6grenciler ile 6gretmenlerin ihtiyag ve beklentilerinin analizini yapabilmeli, glicli
olmayan yonleri giliglendirmeli ve becerilerde cesitlilik saglamalidirlar. Teknoloji
liderliginde donanimlar ile yazilimlarin nitelikli olmalarindan ziyade teknolojinin
kullanilmasinin ~ desteklenmesine odaklanilmaktadir. Ogretmenler ve dgrencilere
teknolojiye yonelik etkin 6grenme olanaklarinin taninmasi ve yonetici bireylerin bu
bireyleri destekleme giigleri ile yonlendirme uygulamalariyla saglanabilmektedir.

Ogrencilere ait ihtiyag ve beklentilere, veri odakli kararlar alma siireglerine ve

teknolojik alt yapilarin tesis edilmesine dnem gosteren egitim sistemleri igerisinde egitim
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kurumu liderlerinin gerekliligi kabul goren bir gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bilgi cagina yonelik yeterliklere sahip iiretkenlik diizeyi yiiksek toplum iiyesi olma
bilincini tastyan yetenekli Ogrencilerin aktif ve etkili Ogrenme ortamlarinin
desteklenmesini saglayan yoneticilere gereksinim duyulmaktadir. Egitim kurumlarindaki
yoneticiler oncelikle kurumlarinda teknolojiyi etkin duruma getirebilme, teknolojik
vizyonlar var edebilme, bunlarin yani sira d6gretmenlerin ve 6grencilerin yonlendirme
becerilerini gelistirme noktasinda istekli tutumlar sergilemelidirler. Egitim kurumlarindaki
yoneticilerin teknoloji lideri olarak esas gorevleri tutumlar, diisiinceler, davranislar ve
performanslarla yoneticilik roliinden liderlik rollerine gegebilmeleridir. Ogrenciler ve
Ogretmen bireylerin pasif 6grenme yontemlerinden ziyade aktif ve bilgi tireten yontemleri
kullanmalarinda destek verici ve yonlendirici olmasi gerekenler okullardaki yoneticilerdir
(Kirkman, 2000).

Egitim kurumu yoneticilerindeki teknolojiye iliskin tutumlar 6gretmen bireylerin
teknoloji hususundaki algilarinda degisiklik yapabilmektedir. Bu anlamda yoneticiler
egitsel ortamlarin teknoloji temelinde yeniden dizayn edilmesinde etkin rollere sahip
olmaktadirlar. Egitim Kurumu yoneticilerinin teknolojiyle alakali olarak almig olduklari
egitimlerin kalite ve diizeyinin dgretmen bireylerin teknoloji entegrasyonlaria pozitif
etkiye sahip oldugunun altin1 ¢izmektedirler. Yiiksek teknolojik bilgiye ve deneyimlere
sahip yoneticilerin kurumlari igerisinde teknoloji odakli yeniliklerin 6nciisii olduklarini ve
bu baglamda destekleyici tutumlar sergilemeleri gerekmektedir.

Modern diinya tarafindan getirilmis olan teknoloji icerikli mecralarda egitim
kurumlarmin 6n siralarda ve yiliksek basariyla bulunmalarimi amaclayan yoneticilerin
teknolojiyi benimsemeleri ve kapsamli bir sekilde degerlendirmesini yapmalar1 gerekir.
Teknolojiyi Ozlimsemis olan egitim kurumu yoneticileri kurumlarinin teknolojik
vizyonuna ve egitsel amaglarina uygun teknolojileri saptayarak okul ortamlarinda
ogretmen ve oOgrencilerin kullanimlarina sunabileceklerdir. Ogrenciler ile &gretmen
bireylerin teknolojileri siniflarinin igerisinde ve disarisinda birer ara¢ seklinde
kullanabilme diizeyleri okul yoneticilerinin teknolojiye bakis acilariyla baglanti
icermektedir. Bundan dolay1 yonetici bireylerin teknoloji unsurunun gerek okullarin
igerisinde gerekse de okullarin disarisinda kullanilmasina istekli olma zorunluluklari
bulunmaktadir. Egitim kurumlarindaki yoneticilerin gorevleri okul vizyonlar: ile egitsel
faaliyetler etrafinda sekillenmektedir. Oysaki son donemlerde egitim kurumlarinin
vizyonlar1 ve Ogrenmeye yonelik kavramlari dijital aygitlar ile entegre durumda

bulunmaktadir. Okullardaki yoneticiler kurumlariin vizyonlarina ve egitsel amaclarina
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uygun kararlar1 alinmasina onciiliikk ederken, teknoloji unsurunu bir degisim aygiti seklinde
gormeleri ve klasik rollerinin digina ¢ikmak suretiyle risk almaktan kaginmayan, problem
¢Ozebilme yetenekleri yliksek bireyler haline gelmeleri gerektigi soylenebilir.

Egitim kurumu yoneticilerinin teknoloji liderligine ait giiclerini  kisisel
niteliklerinden ziyade kurumlarindaki diislince paylasimlarindan sagladiklar1 bulgusu 6n
plana c¢ikmaktadir. Okullar igerisinde teknolojiyle alakali politikalar yapilirken stratejik
planlama, hedef  belirlenmesi, biitcelemeler,  organizasyonlar,  miifredatlar,
degerlendirmeler ve dis iliskiler bi¢imindeki hususlarin géz ardi edilmemesi gerekir. Bu
alanlar iizerinde karar alacak olan yonetici bireyler ve diger paydaslarin teknolojik
yeterliklerinin artirilmasi gerekmektedir. Egitim kurumlarinda teknolojik altyapilarin tesis
edilmesi biiylik capli maliyetler gerektirdiginden yoneticilerin gelecek teknolojilere
yonelik 6ngdrii sahibi olmalari maliyetlendirme ve yatirim gibi hususlarda hatali adimlarin
atilmasini 6nlemektedir. Okullar i¢inde teknolojiye iliskin kararlar alinmasinda paydaslarin
tamaminin temsil edildikleri komitelerin olusturulmasina 6zen gosterilmelidir.
Miifredatlarin sekillendirilmesinde &grencilerin hangi konular {izerinde uzmanlik elde
edecekleri ve hangi teknolojik becerileri kazanmalar1 gerektiginin gbéz Oniinde
bulundurulmasi ¢ok oOnemlidir. Teknolojik liderligin iliskili oldugu alanlarla ilgili

diyagram Sekil 2.1°de verilmistir.

Etik ve hukuki Rol duzeyleri Vizyon
konular Politika

—————e
Givenlik Karar verme
koruma,
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\ J TEKNOLOJIK LIDERLIK \
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Personel Destek
geligim M
\ -
 —
— II r
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Altyapt || degerlendirme ]
W e
 S—
Egitim ve
Ogretim

Teknoloji
Qﬂ}e isbolimii biitiinlegtirme

Sekil 2.1.Teknolojik Liderlik Kavramsal Diyagrami
Kaynak: Pam C. & Lingard, B. (2001).
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Sekil 2.1’e goz atildiginda, teknoloji liderligine iliskin kavramsal diyagram
gorilecektir. Teknoloji liderligiyle belirtilmekte olan 18 faktoriin arasinda direkt olarak
iliski bulunmaktadir. Bundan dolay1 teknoloji liderligine iliskin rollerin belirgin olmasi ve
s0z edilen rollerin standart nitelige sahip olmasi gerekir. Teknolojinin etkin bir sekilde
kullanilmast ¢alisan kisilerin verim ve performans seviyelerinde artisa neden olmaktadir.
Ayrica iirlin kalitelerinde de artis olmasindan dolay1 teknoloji liderligi ¢ok daha elzem bir
durum haline gelmistir. Teknoloji liderligi, sistemle ortiisen teknolojilerin segimleri,
uygulanmalari, siirdiiriilmeleri ve kurumlar igerisindeki diger bireylerin teknolojide aktif
bir bi¢imde yararlanmalarina dnciiliik yapilmasini da kapsamaktadir.

Teknolojinin, ¢agimizda 6gretim ve 6grenmeye yonelik faaliyetlerin tamaminda
etkin bir sekilde yer aldigini, sistemin ayr1 tutulamaz bir parcasi haline geldigini belirtmek
gerekir. Teknoloji liderleri, siiregler ile aygitlart profesyonel nitelikteki egitimcilere
profesyonel gelisim tecriibeleri saglayabilmek i¢in uygulamaktadirlar. Egitim uzmanlari,
teknoloji liderligi programinm1 adaylarin birden fazla seviyede teknoloji liderligine
hazirlayabilmek ve destekleyebilmek amaciyla tasarlamislardir. Teknoloji liderligi alam
tizerinde egitim uzmanlig1 bulunan bireyler, is yerleri ile gdmiilii 6grenme topluluklarinin
ingas1 kapsaminda liderlige odaklanmaktadirlar (Balaban, 2015).

Teknoloji bakimindan lider bireyler, zengin 6grenme ortamlarinin olusturulmasi,
kolaylastirilmas1 ve desteklenmesi adina bilgiler, beceriler ve yetkinlikler elde
etmektedirler. Bu baglamdaki deneyimler, mesleki gelisime iliskin deneyimlerin
planlanmalarini, olanaklarin yonetilmesini ve teknolojik entegrasyon i¢in insan ve teknik
kaynaklarin organize edilmesini kapsamaktadir. Isletme ve kuruluslar rekabet anlayisinin
egemen olmasi ve taleplerdeki hizli degisimlerden en ¢abuk ve yogun diizeyde etki goren
yapilardir (Yilmaz ve Aslan, 2013).

Teknoloji liderliginin mutlak suretle 5Gnemsenerek her mecrada gerekli doniisiim ve
yeniliklerin hayata gecirilmesinin énemi ¢ok biiyiiktiir. Uriinler, hizmetler ve bilgilere
yonelik iretim yapan kurulus ve isletmeler, degisimlere uyum saglayamadiklar1 ve dogru
kararlar1 alarak hayata geciremedikleri durumlarda piyasada yok olmak dahil ¢ok sayida
problemler kars1 karsiya kalmaktadirlar. Giinden giine teknoloji ve bu unsurun
gerekliliklerine kaymakta olan faaliyetlerden uzak kalmak ya da tercih etmemek
isletmelerde gozle goriiliir erimelere sebebiyet vermektedir. Hizli bir sekilde gelismekte
olan cevreye ayak uydurmak ve miisterilerin degisim gosteren taleplerine kaliteli bir

sekilde cevap verme yiikiimliiliigii, degisimleri ¢ok dnceden gorebilmeyi ve bu dogrultuda



15

erken adimlar atilmasini gerektirmektedir. Isletmelerde iiretim ve y&netim faaliyetlerinin
teknolojik degisimlere uyum saglayabilme baglaminda degismeye devam ettigi
goriilmektedir. Yeni liretim ve yonetim metotlar1 kalite diizeyi yliksek ve bol cesitlikteki
irlin ve hizmetlerin akilci bir sekilde tiretilmelerini miimkiin kilar hale gelmistir (Aslan ve
Sendurur, 2017).

Egitim kurumu ydneticiligi yapanlarin teknolojik liderlikleriyle alakali olarak
literatiire gdz atildiginda su bulgular elde edilmistir. Can (2008), “Ilkdgretim Okullar:
Yoneticileri Teknoloji Liderlik Yeterlilikleri” isimli arastirmasinda; ilk6gretim okullarinda
gorev yapan yonetici bireylerin teknoloji olgusunu yonetimde ve egitim faaliyetlerinde
aktif bir bicimde kullanabilmeleri adina gereken teknoloji liderligi yeterlik seviyelerini
saptamak, yorumlamasini yapmak ve oOnerilerde bulunmak hedeflenmistir. Arastirma
dogrultusunda ilkdgretim kademelerinde gérev yapan yoneticilerin s6z konusu liderlige
yonelik gorev ve rolleri genel olarak yerine getirdikleri anlasilmaktadir. ilkogretimdeki
egitim kurumu yoneticileri teknolojik liderlik hususunda kendilerini &gretmenlerin
lizerinde gormektedir. Ilkogretim kademesindeki yoneticileri teknoloji liderligi
yeterliklerinde mesleki kidem durumlari ile egitim seviyeleri baglaminda anlamli

farkliliklar tespit edilmemistir.

2.3. llgili Aragtirmalar

Eren-Sisman (2010), tarafindan yiiriitildiigii goriilen arastirmada, ilkogretim
kurumlar bilinyesinde gorev yapmakta olan yoneticilerin egitsel teknolojilere sahip olma
ve bu teknolojileri etkili bir sekilde kullanma siire¢lerinde sergilemekte olduklar: teknoloji
liderligine yonelik davranig ve tutumlarinin ve séz konusu siirecler icerisinde kars1 karsiya
kaldiklar1  zorluklarin tespit edilmesi hedeflenmistir. Arastirma dogrultusunda,
ilkogretimdeki yoneticiler egitsel teknolojilere sahip olma ve etkili bir sekilde kullanma
stirecinde; teknoloji ve vizyoner liderlige yonelmekte, d6gretme ve O6grenme siiregleri,
mesleki gelisi ve tiretkenlik, 6lgme-degerlendirme, sosyal, hukuki ve etik konular tizerinde
yogun olarak teknoloji liderligine yonelik davranis ve tutumlar gostermektedirler.
[Ikogretim okul yoneticileri destek ydnetimi ve islemler boyutu &zelinde orta seviyeli
teknoloji liderligi davranis1 sergilemektedir.

Ding (2019) caligmasinda 6gretmenlerin teknoloji liderligi yeterliklerini yiiksek
diizeyde olarak Olgmiislerdir. Bu algilar1 cinsiyete gore farklilasirken, kidem, yas,

yoneticilik siiresi ve Ogrenim durumuna gore farklilasmamistir. Okul miidiirlerinin
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teknoloji liderlik yeterlikleri 6gretmenlere gére orta seviyede dl¢iilmiistiir. Ogretmenlerin
goriisleri yasa gore farklilagirken cinsiyet, 6grenim diizeyi, kidem ve ¢aligtig1 kuruma gore
farklilasmamustir.

Calik, Coban ve Ozdemir (2019) arastirmalarinda okul ydneticilerinin teknolojik
liderlik 6z-yeterliklerinden en fazla dijital vatandaglik en az ise vizyoner liderlik
davraniglarin1 sergilediklerini tespit etmislerdir. Bunun yaninda okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik 6z yeterlikleriyle kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonli bir iliskinin

varlig1 saptanmustir.

Yilmaz (2018) tarafindan yapildigi goriilen ¢alismada, yoneticilerin egitim
faaliyetlerine teknolojiyi entegre etme siirecindeki Ogretimsel liderlik yeterliklerinin
Ogretmen gorisleri dogrultusunda ele alinmasi amaglanmistir. Caligmada tarama
modelinden faydalamlmistir. 2016-2017 6gretim déneminde Istanbul’a bagli olan
Basaksehir ilgesi kapsaminda resmi ilkokullar, ortaokullar ve liseler biinyesinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin galismadaki evreni olusturduklari goriilmektedir. Caligmanin
grubunu ise Basaksehir sinirlari igerisinde yer alan resmi nitelikli 68 ilkokul, ortaokul ve
lise biinyesinde gorevli olan 232 dgretmen olusturmaktadir. Bu ¢aligmanin neticesinde okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri yliksek seviyede olumlu goriilmiistiir.
Okullardaki 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumlardaki yoneticilerinin teknolojik gelisme ve
degisimlere duyarli ve bu duyarlilig1 egitim faaliyetlerine entegre edebildikleri yoniinde
goris bildirmislerdir.

Cagtas (2019) aracilign ile yiiriitilmiis olan c¢alisma kapsaminda egitim
kurumlarindaki yoneticilerin bilgi teknolojileri kullanimina iligkin &z-yeterliliklerinin
incelendigi goriilmektedir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini 2017-2018 déneminde Istanbul’a bagli Bahgelievler ve Giingdren ilgelerinde
bulunan resmi okullarda gorev yapan okul yoneticileri olusturmustur. Arastirmadaki
orneklem ise s6z konusu ilgelerde yer alan 67 ortaokul, 37 ilkokul ve 37 lise kurumundan
basit tesadiifi 6rneklemeyle tespit edilmis olan 141 yoneticiden olusturulmustur. Arastirma
sonucunda kadin ve erkek okul yoneticileri arasinda teknoloji 6z-yeterlik algis1 baglaminda
herhangi bir farkliliga ulagilamadigi goriilmektedir. Cinsiyet bakimindan teknoloji 6z-
yeterlik algilarinda dikkate deger degisiklikler saptanmamistir. Yasi geng olan okul
yoneticilerinin bilgi teknolojileri kullaniminin yaslari ileri olan okul yoneticilerine nazaran
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Gorev siireleri artis gosterdikce yeterlik

seviyelerinin azaldig1 da arastirmanin bir bagka bulgusu olarak dikkat gekmektedir.
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Cakir ve Aktay (2018) tarafindan yapilan ¢alismada egitim kurumu yoneticilerinin
teknoloji liderligine iliskin yeterlikleri ele alinmistir. Arastirma kapsaminda nicel
yontemler arasinda yer alan tarama modelinden faydalanilmistir. Arastirmaya Giresun
ilindeki ilkokul, ortaokul ve liseler biinyesinde gorev yapmakta olan 55 yoneticinin dahil
oldugu goriilmektedir. Aragtirma sonucunda egitim kurumlarindaki yoneticilerin teknoloji
liderligine iliskin yeterlik diizeyleri iyi diizeyde tespit edilmistir. Teknoloji liderligi
yeterlikleri baglamindaysa cinsiyet, meslek tecriibe dilizeyi, okul tiirleri, yoneticilige
yonelik deneyim durumu, egitim diizeyleri, yoneticilik gérev tiirleri, interneti kullanabilme
durumlar ve bilgisayara iligskin yeterlikler bicimindeki degiskenler bakimindan herhangi
bir farkliliga rastlanmamustir.

Durnali (2018) aracilig1 ile gergeklestirilmis olan calismada egitim kurumu
yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari ve egitim kurumlarinda bilgi yonetimini
gerceklestirebilme seviyeleri ve s6z konusu iki degiskenin arasindaki iliskilerin 6gretmen
goriisleri dogrultusunda ortaya cikarilmasi amaglanmistir. Arastirmada iliskisel tarama
modeline bagvurulmustur. Arastirmadaki ¢aligma grubu 2017-2018 6gretim doneminde,
Ankara’ya bagli olan Mamak il¢e sinirlarinda yer almakta olan ortaokullar biinyesindeki
442 oOgretmenden olusturulmustur. Arastirmanin neticesinde Ogretmenlerin  gorev
yaptiklart kurumlardaki yoneticilerin teknoloji kullaniminda gosterdikleri teknolojik
liderlik davraniglarinda “katiliyorum” seviyesinde fikir beyan ettikleri ortaya ¢ikmig, buna

karsin degiskenler bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilememistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “aragtirma modeli, evren, drneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderlik Yeterliklerinin 6gretmenler tarafindan hangi
seviyede oldugunu ortaya ¢ikarmayi amaclayan bu arastirma genel tarama modelinde
desenlemistir. Tarama modeli ge¢mis donemlerde veya mevcut durumda var olan
durumlart var olduklar: sekli ile betimleme amaci tasiyan bir yaklagim niteligindedir.
Tarama modeli yaklasimlari arasinda yer almakta olan genel tarama modeliyse, birgok
unsurdan meydana gelen evrenlerde, evrenlere yonelik genel yargilara ulasabilmek
amactyla evrenlerin tamami veya bu evrenlerden alinacak olan bir grup, 6rnek ya da

orneklemler tistiinde gergeklestirilen tarama diizenlemeleridir(Karasar, 2012).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin yapilacagi ¢alisma evreni 2021-2022 6gretim doneminde Denizli
iline bagl Tavas Ilce smirlarinda yer alan resmi egitim kurumlar1 biinyesinde ¢alisan
ogretmenlerden olusturulmustur. 2021-2022 egitim O6gretim yilinda Tavas ilgesindeki
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde 655 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu okullarda
gbérev yapan Ogretmenlerden tesadiifi orneklem yontemi ile 262 6gretmenden veriler
toplanmistir. Arastirmalar, cogun, belli bir evrene (biitiine) genellemek amaci ile, evrenden
yansizlik (random) kurali dogrultusunda secilen kiiciik Ornek gruplar (6rneklemler)
tizerinde yapilir (Karasar, 2012). Arastirmaya katilmis olan 6gretmenlerin kisisel bilgilerine

ve dagilimlarina Tablo 3.1 iizerinde yer verilmistir.
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Tablo 3.1. Katilimci1 Ogretmenlerin Kigisel Ozellikleri Dagilimi

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 132 50,4
Erkek 130 49,6
Yas 25-35 108 41,2
36-45 116 44,3
46 ve usti 38 14,5
Kidem 1-10 y1l 87 33,2
11-20 y1l 113 43,1
21 yil ve iistii 62 23,7
Ogrenim diizeyi Lisans 230 87,8
Lisansustu 32 12,2
Calistiklar1 kademe Ilkokul 74 28,2
Ortaokul 127 48,5
Lise 62 23,3

Tablo 3.1°de ¢alismaya katillan 6gretmenlerin % 50,4’{iniin kadin; % 49,6’smin
erkek oldugu, % 44,3’iniin 36-45 yas, % 41,2’sinin 25-35 yas ve % 14,5’inin 46 yas ve
tistiindekilerden olusmaktadir. Ogretmen kidemleri % 43,1’inin 1-10 yil, % 33,2’sinin 1-
10 y1l ve % 23,7’sinin 21 yil ve iistiindedir. Ogrenim diizeyi olarak % 87,8’inin lisans ve
% 12,2’sinin lisansiisti mezunu oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin % 48,5%inin

ortaokul, % 28,2’si ilkokul ve % 23,3’ liselerde ¢alismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci; iki boliimden meydana gelmistir. Anketin ilk boliimiinde
ogretmenlerin genel bilgileri igeren “a. Cinsiyet, b. Yas, c. Kidem, d. Ogrenim durumu, e.
Calistig1 kademe™ ile ilgili 5 soru bulunmaktadir.

Ikinci bolimde Banoglu (2012) araciligi ile gelistirilmis olan “Egitim
Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgegi” yer almaktadir. Olgek alt boyutlari
NEST-A olarak bilinen 5 liderlik boyutundan olusmaktadir. Okul miidiirlerinin vizyoner
liderlikle 1lgili gortislerinin yer aldigi on iki maddeden; dijital cag Ogrenme kiiltiirii
goriislerin yer aldig1 i maddeden; mesleki gelisimde mitkemmellik goriislerinin yer aldig1
sekiz maddeden, sistematik gelisimle ilgili goriiglerin yer aldig1 iic maddeden; dijital
vatandaslikla ilgili goriislerin yer aldig1 altt maddeden olusmaktadir.

Olgegin kapsam gecerligi uzmanlarin getirdigi neri ve yorumlar dikkate alinarak
saglanmig ve i¢ tutarlik giivenirligi igin Cronbach-Alpha katsayisi .943 bulunmustur.

Boyutlara gore i¢ tutarlik giivenirlik diizeyleri vizyoner liderlik icin .869, dijital cag
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Ogrenme kiiltiirli i¢in .758, mesleki gelisimde miikemmellik i¢in .902, dijital vatandaglik
icin .875, sistematik gelisim boyutu icin .769°dir. Okul ydneticilerinin teknoloji liderlik
yeterlikleri saptanirken gecerli ve gilivenilir bir 6l¢gme araci oldugu sonucuna varilmistir

(Banoglu, 2012).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilere yonelik izinler i¢in gerekli basvurular yapilip izin verildikten sonra
uygulanacak olan dlgek fotokopiyle ¢ogaltilmistir. Olgegin uygulanacak oldugu egitim
kurumlarma gidilmis,yonetici ve Ogretmenlere arastirma izni gosterilmis ve c¢aligma
hakkinda bilgi verilmistir. Olgegi goniillii ve istekliler doldurmustur. Olgeklere isim, soy
isim ve okul adlari yazdirilmamigtir. Okullardan goniillii olan her katilimciya dlgek

verilmigtir.

3.5. Verilerin Analizi

2021-2022 egitim yilinda Denizli ili Tavas ilgesinde resmi okullarda gorev yapan
ogretmenlerin dlgege verdigi yanitlar SPSS 26 istatistik programina kodlanarak girilerek
bu program yardimiyla yapilmistir.Verilerin normallik testi basiklik ve ¢arpiklik analizi ile

yapilarak bulgular Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Olcek ve Alt Boyutlarimn Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)Testi
Bulgular

Olgekler ve Alt Boyutlart Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri
Vizyoner Liderlik ,462 -,302
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii ,007 -,445
Mesleki Gelisimde Miikemmellik ,022 -.324
Sistematik Gelisim -,587 ,069
Dijital Vatandaslik ,251 -,681
Genel ortalama 637 -,368

Tablo 3.2’de goriildiigii gibi 6lgek ve alt boyutlarin “Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness)” degerlerinin -1,00 ile+1,00araligindayer aldigi goriilmistiir.
Kalayc1 (2016) caligmasinda -1 ile +1 arasindaki degerlerin normal dagilim gosterdiginin
kabul edildiginden dolay1 analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Anlamlilik

simamalarinda p degeri a =.05 olarak kabul edilmistir.
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Olgek ve alt boyut yorumlamalarinda araliklar sdyledir.

1,00 — 1,80 Cok diisiik

1,81 — 2,60 Diisiik

2,61 — 3,40 Orta diizeyde

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 — 5,00 Cok yiiksek seklinde yorumlanmustir.

Arastirmanin analizlerinde O6gretmenlerin kisisel bilgilerinin dagilimlarinda
frekans, ylizde, ortalama ve standart sapmalar1 goz Oniine alinarak yapilmistir. Cinsiyet,
ogrenim diizeyine gore analizlerde “Bagimsiz Orneklem T” testi ve Yas, kidem, kademeye
gore analizlerde “tek yonlii varyans analizi (One-wayAnova)” yapilarak farklilik ¢ikmasi

durumunda Post Hoc testlerinden Tukey HSD testi kullanilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde bulgular ve bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

4.1. Alt Problemlere Iliskin Bulgular

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri alt boyutlarna

yonelik goriislerinin ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlikleri Alt Boyutlarina Yonelik
Osretmenlerin Goriisleri

Maddeler n X S Diizeyi
Vizyoner Liderlik 262 3,35 78 Orta
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 262 343 91 Yiiksek
Mesleki Gelisimde Miikemmellik 262 3,39 .83 Orta
Sistematik Gelisim 262 3,06 97 Orta
Dijital Vatandaslik 262 3,71 .86 Yiksek
Genel ortalama 262 341 |76 Yiksek

Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik ve alt boyutlarina yonelik en yiiksek ortalama (X =3,71) ortalama ile yiiksek
diizeyde ve dijital vatandaslik boyutundadir. Bunu dijital ¢ag dgrenme kiiltiirii (X=3,43)
yiiksek derecede, mesleki gelisimde miikkemmellik (X=3,39) orta derecede, vizyoner liderlik
(X=3,35) orta derecede izlerken en diisiik ortalamanm ise (X=3,06) ortalama ile orta
derecede sistematik gelisim boyutundadir. Genel ortalama (X=3,41) ortalama ile yiiksek
diizeydedir. Bulgulara gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri konusunda
ogretmenlerin en yiiksek diizeyde dijital vatandaslik boyutunda yeterliklerinin oldugunu
diistintirken en diisiik diizeyde sistematik gelisim boyutunda gormektedirler. Genel olarak

ise 6gretmenler okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerini yiiksek gormektedirler.
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4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlere gore okul Yyoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin
Ogretmenlerin cinsiyetine gore t testi karsilastirmalarina iliskin analiz sonuglar1 Tablo

4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2.0kul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterliklerinin  Ogretmenlerin
Cinsiyetlerine Gore Analizi

Cinsiyet n X S sd t p

Vizyoner Liderlik Kadin 132 333 ,78 260 -,32 74
Erkek 130 3,37 |79

Dijital Cag Ogrenme Kadin 132 3,41 ,88 260 -39 ,69

Kiltiirt Erkek 130 346 95

Mesleki Gelisimde Kadin 132 3,43 ,81 260 72 46

Miikemmellik Erkek 130 3,36 ,86

Sistematik Gelisim Kadin 132 3,01 ,96 260 -, 79 A2
Erkek 130 3,11 97

Dijital Vatandaslik Kadin 132 3,72 ,82 260 ,19 .84
Erkek 130 3,70 91

Genel ortalama Kadin 132 341 73 260 -,02 ,98
Erkek 130 3,41 |79

* p<0,05

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin
Ogretmenlerin cinsiyetine gore Vizyoner Liderlik (teeo)= -,32; p>0,05), Dijital Cag
Ogrenme Kiiltiirii (teso)= -,39; p>0,05), Mesleki Gelisimde Miikemmellik (t@e0)= ,72;
p>0,05), Sistematik Gelisim (t@e0)= -,79; p>0,05), Dijital Vatandaslik (tee0)=,19; p>0,05)
ve Genel ortalama (teeo)= -,02; p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore
ogretmenlerin teknolojik liderlik yeterliklerinin kadin ya da erkek olmaya gore farklilik
gostermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin 6gretmenlerin yaslarina gore

Anova testi karsilagtirmalarina iliskin bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.



24

Tablo 4.3. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterliklerinin Ogretmenlerin
Yaslarina Gore Analizi

Yas n X s sd F p Fark
Vizyoner Liderlik  25-35 108 335 ,81 2-259 ,08 ,92 Yok
36-45 116 3,36 75
46 veustt 38 3,30 ,83
Dijital Cag 25-35 108 3,41 95 2-259 49 61 Yok
Ogrenme Kiiltiiri ~ 36-45 116 3,49 90
46 veusti 38 3,33 84
Mesleki Gelisimde 25-35 108 339 ,83 2-259 04 ,96 Yok
Mikemmellik 36-45 116 3,40 ,82
46 veustt 38 3,36 ,89
Sistematik Gelisim 25-35 108 3,03 /84 2-259 .46 ,62 Yok
36-45 116 3,12 92
46 veusti 38 2,97 99
Dijital 25-35 108 3,67 91 2-259 21 ,80 Yok
Vatandaslik 36-45 116 3,75 |79
46 veustu 38 3,74 96
Genel ortalama 25-35 108 3,40 ,78 2-259 ,12 .88 Yok
36-45 116 3,43 72
46 veusti 38 3,37 ,83
*p<0,05 1.25-35 2.36-45 3.46 ve lizeri

Tablo 4.3°te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin
dgretmenlerin yasina gore Vizyoner Liderlik (F(-259=,08; p>0,05), Dijital Cag Ogrenme
Kiltiiri  (F-259=,49; p>0,05), Mesleki Gelisimde Mitkemmellik (F(2-259=,04; p>0,05),
Sistematik Gelisim (F(-250=,46; p>0,05), Dijital Vatandaslik (F(-2509)=,21; p>0,05)ve
Genel ortalama  (F@-259=,12; p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore
ogretmenlerin teknolojik liderlik yeterliklerinin yasa gore farklilagmadig: ve benzer oldugu
sOylenebilir.

Okul Yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin 6gretmenlerin kidemlerine

gbre Anova testi karsilastirmalarina iligskin bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterliklerinin Ogretmenlerin
Kidemlerine Gore Analizi

Kidem n X S sd Fp Fark
Vizyoner Liderlik 1-10 y1il 87 337 80 2259 08 91 Yok
11-20 y1l 113 3,33 ,74
21 yilveisti 62 3,36 ,85
Dijital Cag Ogrenme 1-10 yil 87 336 ,80 2259 40 .66 Yok
Kiltiiri 11-20 y1l 113 3,46 ,82
2l yilveiisti 62 3,48 92
Mesleki Gelisimde 1-10 yil 87 343 /83 2-259 12 .87 Yok
Miikemmellik 11-20 y1l 113 3,37 ,82
21 yil ve st 62 3,39 ,87
Sistematik Gelisim 1-10 yil 87 3,09 98 2259 42 65 Yok
11-20 y1l 113 3,00 ,94
21 yilve st 62 3,12 99
Dijital Vatandaglik 1-10 yil 87 366 ,85 2-259 79 45 Yok
11-20 y1l 113 3,69 ,84
21 yilve st 62 3,83 91
Genel ortalama 1-10 y1l 87 341 ,78 2-259 |13 87 Yok
11-20 y1l 113 3,39 71
21 yil ve st 62 3,45 82
*p<0,05 1.1-10 y1l 2.11-20 y1l 3. 21 y1l ve tizeri

Tablo 4.4’te gorildiigi gibi okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin
ogretmenlerin kidemine gore Vizyoner Liderlik (F-250=,08; p>0,05), Dijital Cag
Ogrenme Kiiltiirii (F(2-259)=,40; p>0,05), Mesleki Gelisimde Miikemmellik (F-259=,12;
p>0,05), Sistematik Gelisim (F=,42; p>0,05), Dijital Vatandaslik (F-259=,79; p>0,05) ve
Genel ortalama  (Fp-250=,13; p>0,05) farkliik gostermemektedir. Bulgulara gore
ogretmenlerin teknolojik liderlik yeterliklerinin kidemlerine gore farklilasmadigi ve kidem
siireleri ne olursa olsun benzer oldugu sdylenebilir.

Okul Yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin &gretmenlerin dgrenim

diizeyine gore t testi karsilagtirmalarina iliskin bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterliklerinin Ogretmenlerin Ogrenim

Diizeyine Gore Analizi

Ogrenim  n X S sd t P
diizeyi

Vizyoner Liderlik Lisans 230 3,37 ,76 260 1,38 ,16
Lisansiistic 32 3,17 96

Dijital Cag Ogrenme Lisans 230 3,48 .87 260 2,14 ,03*

Kialtira Lisansusti 32 3,11 12

Mesleki Gelisimde Lisans 230 3,44 |79 260 2,18 ,03*

Mikemmellik Lisansiistic 32 3,09 31

Sistematik Gelisim Lisans 230 3,10 ,95 260 1,64 .10
Lisansiistic 32 280 ,70

Dijital Vatandaslik Lisans 230 3,77 .80 260 2,87 ,00*
Lisansiistic 32 3,31 13

Genel ortalama Lisans 230 345 |72 260 2,18 ,03*
Lisansiisti 32 3,14 98

* p<0,05

Tablo 4.5 {izerinde goriilebilecegi iizere egitim kurumlarindaki yoneticilerin
teknolojik liderlik yeterliklerinin 6gretmenlerin 6grenim diizeyine goére Vizyoner Liderlik
(teso)= 1,38;p>0,05) ve Sistematik Gelisim (tee0)=1,64; p>0,05) farklilik gostermedigi
ancak Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii (tee0)=2,14; p<0,05), Mesleki Gelisimde
Miikemmellik (t@s0)= 2,18; p<0,05), Dijital Vatandaslik (t260)= 2,87; p<0,05) ve Genel
ortalama (te0)=2,18; p<0,05) farklilik gostermektedir. Ortalamalar incelendiginde lisans
mezunlarinin  ortalamalarinin  lisansiisti mezunlarina gore ylikseklik arz ettigi
goriilebilmektedir.

Okul Yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin 6gretmenlerin calistiklar

kademeye gore Anova testi karsilagtirmalarina iliskin bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterliklerinin Ogretmenlerin
Calistiklar: Kademeye Gore Analizi

Kademe n X s sd F p Fark
Vizyoner Liderlik Tlkokul 74 328 90 2-259 42 65 Yok

Ortaokul 127 3,38 ,69

Lise 61 3,38 ,85
Dijital Cag Ogrenme  Ilkokul 74 338 97 2-259 23 78 Yok
Kiiltiiri Ortaokul 127 3,44 ,86

Lise 61 3,49 ,96
Mesleki Gelisimde Ikokul 74 331 ,87 2259 51 ,60 Yok
Mikemmellik Ortaokul 127 3,42 79

Lise 61 3,44 ,86

(Devami arkadadir)
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Tablo4.6. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterliklerinin  Ogretmenlerin
Calistiklart Kademeye Gore Analizi (Devami)
Kademe n X s sd F p Fark
Sistematik Gelisim Tlkokul 74 3,01 87 2-259 30 ,73 Yok
Ortaokul 127 3,11 ,92
Lise 61 3,02 ,98
Dijital Vatandaslik Ilkokul 74 3,67 91 2-259 82 44 Yok
Ortaokul 127 3,68 ,84

Lise 61 3,84 ,85

Genel ortalama Ilkokul 74 334 85 2-259 41 66 Yok
Ortaokul 127 3,42 ,69
Lise 61 3,46 ,79

*p<0,05 1.1lkokul 2.0rtaokul 3. Lise

Tablo 4.6°da goriildiigi gibi okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin
ogretmenlerin ¢aligtiklart kademeye gore Vizyoner Liderlik (F(2-259)=,42; p>0,05), Dijital
Cag Ogrenme Kiiltiirii  (F(2-2509=,23; p>0,05), Mesleki Gelisimde Miikemmellik (F-
259)=,51; p>0,05), Sistematik Gelisim (F-250=,30; p>0,05), Dijital Vatandashk (Fc-
259)=,82; p>0,05) ve Genel ortalama (F-250=,41; p>0,05) farklilik gostermemektedir.
Bulgulara gore dgretmenlerin teknolojik liderlik yeterliklerinin galistiklar1 kademelerine
gore farklilasmadigi ve ilkokul, ortaokul ya da liselerde nerede calisirlarsa caligsinlar

algilariin benzerlik gosterdigini ifade etmek miimkiindiir.



BESINCIi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin teknolojik liderlik yeterlikleri ve alt boyutlarina yénelik algilari ve
bu algilarinin kisisel degiskenlere gére durumu, egitim yoneticilerinin teknoloji kullanimi
yeterligi ve bunun kisisel degiskenlere gére durumu bu calismanin konusunu
olusturmaktadir. Arastirmada su sonuglara ulagilmistir.

Ogretmenlerinin okul ydneticilerinin teknolojik liderlik ve alt boyutlarina ydnelik
algilarinda en yiiksek ortalama dijital vatandaslik boyutunda ve yiiksek diizeyindedir. Bunu
dijital ¢ag ogrenme kiiltiirii yiikksek derecede, mesleki gelisimde miitkemmellik ve vizyoner
liderlik orta derecede izlerken en diisiik ortalama orta derecede ve sistematik gelisim
boyutundadir. Genel ortalama yiiksek diizeydedir. Dijital vatandasligin yiiksek ¢ikmasi okul
yoneticilerinin dijital teknolojiyi fazla kullandigin1 ve bu alani bildiginin gostergesi olarak
diisiiniilebilir. Arastirma sonuglarinin Calik, Coban ve Ozdemir (2019) arastirmalarinda
vizyoner liderlik diizeyini en diisiik 6lgmiistiir. Eren-Sisman (2010) ve Ding (2019)
calismalarinda orta yeterlikte tespitlerinden yiiksektir ve bu durum yillar iginde
yoneticilerin gelisimlerinin yiikselmesiyle aciklanabilir. Okul ydneticilerinin mesleki
gelisimde miikkemmellik ve vizyoner liderlik boyutlarinda orta derecede olmalar1 bu
alandaki durumlarinin yiiksek olmadigini gostermektedir. Egitimde teknoloji kullaniminin
sirekli arttig1 diinyamizda okul yoneticilerinin teknoloji liderliklerinin de yiiksek olmasi ve
bunun siirekli gelistirilmesi gerekmektedir. Sistematik gelisimin en diisiik boyut olmas ise
teknoloji liderligi baglaminda gelisimin sistematik bi¢imde siirdiiriilmesi gerektigi ortaya
koymakta ve bu alanda girisimleri zaruri kilmaktadir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderlik yeterliklerine yonelik 6gretmenlerin algilari
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem ve calistiklar1 kademelere gore farklilik gostermedigi
ancak 6grenim diizeylerine gore farklilik gdstermistir. Ogrenim diizeylerine gore farklilik
dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii, mesleki gelisimde miitkemmellik, dijital vatandaslik ve genel
ortalamada lisans mezunlarinin ortalamalarinin lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni lisans mezunlarinin okul ydneticilerini bu alanlarda
daha yiiksek diizeyde algilamalarindan kaynaklanmaktadir. Literatiir incelemesinde Ding
(2019) galismasinda teknoloji liderligi algilarinin cinsiyete gore farklilasirken, kidem, yas,

yoneticilik sliresi ve Ogrenim durumuna goére farklilagmamistir. Bu benzerlik ve
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farkliliklarin okul yoneticilerinin goriis benzerlik ve farkliliklarindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Yine Cakir ve Aktay (2018) ve Cagtas (2019) calismasinda cinsiyet, yas,
egitim seviyesi, kidem, gorev siireleri bakimindan teknoloji 6z-yeterlik algilarinin farklilik
gostermemistir. Cakir ve Aktay (2018) bulgularinda 6grenin diizeyinin farkliligina ragmen
benzer sonuglara ulagsmasinin nedeni benzer algi ve yeterliklere sahip olmalar1 olarak
gormektedir. Ancak bu ¢aligmada farklilik gdriilmesi ise lisans mezunlarinin bu alandaki

yeterliklerime iliskin yiiksek oldugu algisini1 tasimalaridir.

5.2. Oneriler

> Okul yoneticilerinin mesleki gelisim, miikemmellik, vizyoner liderlik ve sistematik
gelisim boyutlariyla biitiin olarak teknoloji liderligi yeterliklerinin arttirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilabilir.

> Okul yoneticilerinin teknoloji liderliklerinde vizyoner liderlik, mesleki gelisimde
miikemmellik ve sistematik gelisim boyutlar1 diger boyutlardan diistik ¢ikmistir. Bu
boyutlara iligkin yeterliklerin arttirilmasi i¢in kurs, seminer, calistay, grup
caligmalari, mentorliik vb. gibi caligmalar yapilarak yeterliklerinin arttirilmasina
calisilabilir.

> Ozellikle egitim teknolojilerinin kullanimi basta olmak iizere giincel teknolojilerin
kullanim1 konularinda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin teknoloji liderliklerinin
gelistirilmesi i¢in destekler siirdiiriilmelidir.

> Teknoloji liderligi icinde en diisiik ¢ikan sistematik gelisim boyutunun
ylikseltilmesine yonelik sistem ve program igeriklerinin kullanimi konularinda okul
yoneticilerinin gelisimleri yliz ylize egitim, uzaktan egitim seklinde desteklemelerle

tesvik edilmelidir.
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Ek 2: Veri Toplama Araclan (Olgekler)

+ EvrakTarih ve Sayisi: 08,02,2022-E, 168588

ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu calisma, "Okul Midurlerinin Teknoloji Liderligi Yeterliliklerinin Ogretmen Gérilslerine
Gore incelenmesi” baglikli bir aragtirma galiymasi olup, okul yéneticilerinin teknoloji liderlik
yeterliliklerine iligkin 6gretmen gérislerini belirlemek,yorumlamak ve énerilerde bulunmak
amacina hizmet etmektedir. Calisma, Nazmi YALCIN tarafindan yOritdimekte ve sonuglan ile
okul yoneticilerinin teknclojlyi kullanma duzeyleri ile ligili arastirma yapan aragtirmacilara
katki saglayacaktir,bunun yaninda arastirmanin yapildigy evren kerisinde yer alan okullardaki
okul ydneticilerine de teknoloji liderligi hakkinda bilgi verecektir.

Bu calismaya katihminiz goniilllik esasina dayanmaktadir.
Calymanin amacs doémltu?a&d}o,et}ewrama modeline gére sizden verller

toplanacaktir,

* Isminizi yazmak ya da lﬁﬁé gikaracak bir bilgi vermek zorunda
dedilsiniz/aragtirmada katilinfcs mgull tutulacaktir,

* Aragtrma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dofrultusunda
kullanilacak, aragtirmanin amac diginda ya da bir baska aragtirmada kullaniimayacak
ve gerekmesi halinde, sizin (yazii} izniniz olmadan baskalaryla paylagiimayacaktir,

e istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir,

* Sizden toplanan veriler korunacak ve aragtirma bitiminde arsivienecek veya imha
edilecektir.

e Verl toplama slrecinde/sireglerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir
soruftalep olmayacaktr. Yine de katminiz sirasinda herhang bir sebepten
rahatsizhk  hissederseniz  ¢ahismadan  Istediginiz  2amanda ayrilabileceksiniz,
Calismadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler ¢alismadan gikanlacak ve
Imha edilecektir.

Gontllu katiim formunu okumak ve degerlendirmek izere ayirdifiniz zaman igin tesekkir
ederim. Calisma hakkindaki sorularinizi Pamukkale Universitesi Egitim Enstitdsiinden Nazml
YALCIN'a { mail/tel) ydneltebilirsiniz.

Aragtirmaci Adi : Nazmi YALCIN
Adres :Yahgiler Ortaokulu Tavas/Denizli
Is Tel :0258 636 1002
Cep Tel :0554 838 3807

Bu galiymaya tamamen kendl nzamla, Istedigim takdirde calismadan ayrilabilecegimi
bilerek verdigim bilgilerin  bilimsel amaglarla kullamimasini  kabul edlyorum.
(Lutfen bu formu doldurup imraladiktan sonro veri toplayan kislye veriniz.)

Katihima Ad ve Soyadi:
Imza:
Tarih:
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Lathen maddelery, katima derecesize

Katilma Dereceniz

e
Ok MGdirlims; ¥ e E gj & H
% § N
16. | Ofretmenlere veritucek mesiek egitimerin stratejk planin bir pargas
olan larum teknalofi plninda yer almaury saplar,
17. Opretimde tekaolol kufanim konusunda okulds mesiet! aditimler
verlimes! icin zaman aynimasin saglar.
18, Kurumumda, galiganlann teknol|i stavnda takem calgmasi yapmasing
olanak saglayacak Sgrenme ortamian olugturmaya cabgr,
19. | Teknalojinin ethil kubanimyla Igili Bilimsel yayrlar takip etmeye
galigir.
20. Ofretmenierin editim teknolojilerini p Yagyarak o
sagiayacak hizmet-igt eptimlert segmeterini tegvk eder.
21. Masleki geligim etkintklerinin katwmeiann teknolojl egiten|
Ihtiaglanna wygun olmesms son posterir.  7() 907, 7. 58
22, Teknolo)ik agidan zengivestirireis materyaler Afretim
kazarvdaring ulagilmas: in okulda depsim sturur,
23, | Okulda teknolo]) kullanimwyl turra-gellyfy ain
yapimasin tegvik eder,
Okul MUdGrlerinin Teknoloji Uderfigi Yeterlikler|
. Katilma Dereceniz
Ltfen madeelere, katibea devecenie barplk gelocek b dlora X" igacets
£ = £
24, | Okulde, teknokoj kullamm dizeyine digkin mcel ve nitel varfler
toplanmasine sagtar,
25. | Kueumumda caigacak Goreth Gfretmenterin Opresim etiinlikerinde
teknolojii etkin kullanma becerisine sahip Mgiler arasindan belirenmes|
n hargar.
26, Kur krolop alasncs vareMi geligimini saglomak igin diger
editim drgltieriye stratellk olirak ortakliklar goligtirmeye pakgpr. j
Okul Middrierinin Teknolojl Uiderligi Yeterliklari
Katilma Dwreceniz
I-ialmmdn“ubmnhllm|&w‘ klara "X et b
H
Okul Mlidrimilz; ¥ ! E‘ is =
= g ! : S i ﬁ

27. | Ofrenme faaliyetierinde, dijital aeaglara v teknalogye ergim imian
apisindan okuldski herkesin eit hakka sabip cimasin sajlar,

28. | Internetin e@jtim disr amagiarla kutandmamast Kin gereken teknologk
Snlemlern alinmasini sadler.

29, Gvenll, yosal ve etik teknoko)| kullanem konusyunas egitm politikas:
gelistirerek okuls denek olur.

30. | Ofrencilerin teknokojik aragian kullansrak gergabestirdid olumsus
davraniglan yalondan takip edip karg Sedsmier ainmaseu saplar

1, Oeul bilgim sisteminduki yetkl ve verlye ergim wnlerinin Ofretmen,
Ofrenci ve idareciere amica wygun yekilde dadtimasini salor.

32, Ofrercilerin Intemet arac| gy le yaptikan aragtimea ve ddevierde otk
huralara wygun ahnt yspmatanina dkkat edimes! hususunda
Afre leri Bliglendirlr.

|

—Errbetnegiveni-oteltronk Imza llo imzanlamigtir,
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