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OZET

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme Algilari

YILMAZ, Zeynep

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Haziran 2022, 50 sayfa

Okul yoneticisi ve oOgretmenlerin algiladiklar1 isle biitiinlesme diizeylerinin ne
oldugunun ve bu algilarin demografik 6zelliklere gore durumunun belirlendigi bu galisma
nicel ve tarama modelindedir. Seckisiz 6rnekleme ile 106 okul yoneticisi ve 511 §gretmenin
katilimiyla veriler toplanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Isle Biitiinlesme
Olgegi” kullanilmistir. Toplanan verilerin 1s13inda, okul yoneticisi ve ogretmenlerin
algiladiklar isle biitiinlesme diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul
yoneticilerinin algiladiklar igle biitiinlesme diizeylerinin yas, kidem, medeni durum, 6diil
almaya gore benzerlik gosterdigi; ancak cinsiyet, 6grenim diizeyi, ceza alma ve ilge
degiskenine gore farklilk gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin ise algiladiklari isle
biitiinlesme diizeylerinin cinsiyetlerine gore benzerlik gosterdigi ancak yas, kidem, egitim
diizeyi, 6diil ve ceza alma ve calistigi ilgeye gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
Katilimcilarin yaslari ve kidemleri arttik¢a algilanan igle biitiinlesme diizeylerinin azaldigi;
bekarlarin ve lisans mezunlarinin ise algiladiklar igle biitiinlesme diizeylerinin daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Ayrica, 6diil alan, ceza almayan 6gretmenlerin ve Pamukkale ilgesinde
calisan Ogretmenlerin algiladiklar isle biitiinlesmeye diizeylerinin daha yiliksek oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Isle biitiinlesme, okul yoneticisi, dgretmen,
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Isle biitiinlesme, ¢alisanin kendine isine vermesi ve adeta isiyle hem hal olmasi
demektir. Calisan i¢in oldugu gibi isveren agisindan da isgdrenin isiyle biitiinlesmesi ¢ok
onemli katkilar saglar. Ciinkii isiyle biitiinlesen ¢calisanin motivasyonu ve verimi yiiksektir.
Bu durum &rgiite kalite, verimlilik ve iistiin performans olarak yansir. Isle biitiinlesmenin
egitim oOrgiitlerinde yiiksek olmasi egitimde de kalite ve niteligin artis1 ve basarinin
yiikselmesi ve memnuniyet artist demektir. Bu nedenle, bu arastirmada okul yoneticileri
ve dgretmenlerin isle biitlinlesme algilar1 arastirilmistir.

Calismanin bu boliimiinde, problem durumunu tanimlanmis, problem ciimlesi ve
alt problemlere yer verilmistir. Ayrica arastirmanin amaci, 6nemi, sayilti, sinirlilik ve

tanimlar bagliklar1 da bu boliimde yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Isle biitiinlesme kavramu, is ve ise kars1 tutumlarla yakin iliskili kavramlar olarak
diistiniilebilir. Her iki kavramin da ¢alisma yasaminda ve yonetime yonelik anlayislardaki
degisimlerle iligkili olarak, kar amaci giitsiin veya gilitmesin, orgiitlerin tamami agisindan
oldukea degerli oldugunu ifade etmek gerekir. Isletmeler tarafindan siirekli ihmal edilen
insan beklentileri, verimlilik diizeyini yiikselten ve insanlarin arasindaki rekabeti artirici
etki yapan en miihim unsurlar arasinda yer almaktadir (Serbest, 2000). Calisanlarin gérev
yaptiklar1 kurumlara bagliliklarini engelleyen sebeplerin belirlenerek negatif unsurlarin
bertaraf edilmesi isle biitiinlesmede O©nemlidir. Calisanlarin yiiksek performans
sergilemelerini engelleyen klasik kural ve anlayislar ile standart diizenlerden vazgeg¢ilmesi
ve bunun ilke haline getirilmesi isle biitiinlesmenin olmasinda olumlu katki sunmaktadir.
Problemlerin ortaya ¢ikarilmasi ve ¢6zliimii is doyumunun saglanabilmesi i¢in son derece
gerekli ve dnemlidir (Sisman ve Turan, 2001).

Is yasam kalitesi, gerek orgiitsel yapilarin verimlilik seviyelerini yukari ¢eken
gerekse de oOrgiit calisanlarinin nitelik diizeylerini artirip bu bireyleri doyuma ulastirabilen
bir cesit teknik olarak ele alinmaktadir (Erginer, 2014). S6z konusu bu kavram tiim
bunlarin yani sira biinyesi dahilinde endiistrilesme, teknoloji, kurum ve kuruluslarin

gelisim gosterip ilerlemeleri, giidiilenme ve liderlik gibi son derece onemli konulari



baridirdigindan dolay1 bir hayli genis bir alana sahip durumdadir (Memis vd., 2015). Bu
nedenlerden dolay1 isle biitiinlesme oOrgiit ve Kkisiler agisindan O6nemli sonuglar
dogurmaktadir. Isle biitiinlesme objektif ve siibjektif kriterlere gdre benzerlikler veya
farkliliklar gostermektedir. Bundan dolay1 isle biitiinlesme Orgiitlerin amaglarinin
gerceklesmesi ve calisanlarin doyumu, verimi ve performansi agisindan dnemlidir. Bu
alanda literatiirde bilgi olduk¢a sinirlidir. Bu nedenle, bu konu segilmistir. Ayrica egitim
orgiitlerinde de isle biitiinlesme Oonemlidir ve arastirilarak sonuglariin degerlendirilmesi
bliyiik 6nem arz etmektedir (Karagam, 2019).

Isle biitiinlesme, gerek orgiit calisanlari gerekse de orgiitsel faaliyetlerin
sonuglartyla baglantilidir (Saks ve Gruman, 2014; Akt. Kavgaci ve Calik, 2017). Isle
biitiinlesmeyle alakal1 6rgiitsel sonuglar degerlendirildiginde, calisanlarin kisisel baglamda
biitiinlesme seviyeleri, orgiitsel yapilar ile alakali kisisel sonuglar seklinde kendini
gdstermektedir (Schaufeli, 2013; akt. Yavan, 2016). Isle biitiinlesme konularinda yapilan
arastirmalarin sonucunda, igle biitlinlesmenin performans diizeyleri lizerinde son derece
pozitif etkisinin bulundugu goriilmiistiir. Isle biitiinlesme seviyeleri yiiksek olan
calisanlarin, seviyeleri diisiik olan is arkadaslarina gore daha fazla performans gosterdigi
sonucuna ulagilmistir (Reijseger, vd. 2017; Akt. Kavgaci ve Calik, 2017). Bakker ve Bal
(2010) ¢ok daha yiiksek performanslar sergilemenin yaninda, isle biitlinlesme seviyeleri
yiiksek olan ¢alisan kisilerin, digerlerine daha ¢ok daha yardim ettiklerini, inisiyatif
aldiklarini ve yaraticilik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu dile getirmektedirler. Bunlarin
icerisinde; akademik performanslar, ekip performanslari, miisteri iletisimine ydnelik
calisan bireylerin hizmet kaliteleri de bulunmaktadir (Salanova & Schaufeli, 2008, Akt.
Kavgaci ve Calik, 2017).

Isle biitiinlesme olgusunun érgiitsel sonuglart icerisinde drgiit baglilik (Schaufeli &
Bakker, 2004), ekstra rol davranislari, kisisel olarak sorumluluk yiiklenme ve
performanslarin bulundugu bilinmektedir. Konuya yonelik olarak yiiriitiilen ¢aligmalarin
artmasi, isle biitiinlesme {izerinde etkisi bulunan unsurlara ve isle biitiinlesmenin
sonuglarina iligkin ilgi ve merak olusturmaktadir. Gerek oOrgiit calisanlar1 gerekse de
orgiitsel yapilar bakimindan pozitif sonuglara bakildiginda, orgiitsel yapilarin degisimleri
uygulayabilmesi i¢in isle biitlinlesmenin yiiksek olmasi gerekmektedir. Gilinlimiizde
rekabet¢i yap1 icinde basarili olabilme, siirekli gelisme ve siire¢ icinde dinamik
kalabilmenin 6n kosulu olan isle biitiinlesme okul ve kurumlar igin de ¢ok Onemlidir.
Egitim orgiitlerinin fedakarlik temelinde yiikseldigi diisiiniildiiglinde is ve ise kars1 tutum

ile isle biitliinlesmenin yiiksek derecede olmasi beklenmektedir. Bundan dolayr okul



yoneticileri ve Ogretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin ortaya ¢ikarilmasina ihtiyag

duyulmustur.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi “Isle biitiinlesmeye yonelik okul yoneticileri ve

Ogretmenlerin algilar1 nedir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler

Aragtirmanin alt problemleri sunlardir:

1. Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina yonelik okul yoneticilerinin algilar1 nedir?

2. Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina yénelik dgretmenlerin algilar1 nedir?

3. Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina yénelik okul ydneticilerinin algilari, yoneticilerin

a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Kidem,

d. Medeni durum,

e. Egitim diizeyi,

f.  Qdiil alip-alma durumu,

g. Ceza alip-almama durumu,

h. Calistigr ilgeye gore farklilik gostermekte midir?
4. Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina yonelik dgretmenlerin algilar1 gretmenlerin

a. Cinsiyet,

b) Yas,

c¢) Kidem,

d) Medeni durum,

e) Egitim diizeyi,

f) Odiil alip-alma durumu,

g) Ceza alip-almama durumu,

h) Calistig1 ilceye gore farklilik gostermekte midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

2021-2022 Egitim yilinda Denizli merkez ilgelerinde resmi okul ve kurumlarda
gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin isle biitiinlesme ve alt boyutlarina yonelik
algilarinin ne diizeyde oldugu ve bu algilarinin yonetici ve 6gretmenlerin demografik
Ozelliklerine gore farklilik gdsterip/gostermediginin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla bu
arastirma yapilmistir. Ayrica ulasilan sonuglara gére Onerilerde bulunulmasi ve varsa

gereken tedbirlerin alinmasina katki saglanmasi amacglanmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Calisanlarin yasamlar1 boyunca gereksinimlerini kargilamak i¢in ¢aligmak zorunda
olmalar1 ve yasamin biiyiik kisminin ¢alisma yasaminda gegirilmesi ¢alisanin isi ve isine
kars1 tutumunun 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Konuya iligskin olarak yiiriitiilmiis olan
caligmalarda, is gorenlerin zamaninin biiyiik bir boliimiinii is sahalarinda gegirdikleri ve bu
zamanin bireylerin yasamlarindaki bir giiniin ortalama yaklasik olarak %70’lik bir dilimine
yaklastig1 anlasilmistir (Erdem ve Kaya, 2013). is yerinde elde edilen basarilar, basarisizlik
yasama, etkili iletisim kurabilme ya da sosyal mecralardan dislanma bi¢imindeki pozitif ya
da negatif biitlin durum ve olaylar bireylerin yasamlari iizerinde dogrudan etkisi bulunan
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cevik ve Korkmaz, 2014). Vaktinin biiyiik bir
boliimiinii 15 yerlerinde gecirmekte olan insanlar i¢in is yerlerinde yasayacaklari
mutluluklar, bu bireyleri ¢alisma yasaminin zaruri bir durum oldugu duygusundan
koparacak, ¢aligma yasamini dogal toplumsal ve bagimsiz oOzellikler seklinde
hissettirebilecektir (Afsar, 2011). Konu 6zelindeki arastirmalar neticesinde de agik bir
sekilde gérmek miimkiindiir ki bireylerin isle biitiinlesmelerinin  6nemsendigi
bilinmektedir. Isle biitiinlesme diizeyi yiiksek calisanlarin verimlilik ve motivasyon
diizeylerinde ve ise devamda gozle goriilebilir artislar gdze carpmaktadir (Ishak, vd.,
2018).

Orgiit calisanlarmin drgiitlerine yonelik olarak aidiyet duygusu tasimalarini tesvik
edebilmek ve yer aldiklar1 pozisyonlarda yiiksek verimle gérev yapabilmelerini saglamak,
caliganlarin giizel sartlarda calistiklarindan emin olunmak suretiyle
gerceklestirilebilecektir (Aydimn, 2006). isle biitiinlesme diizeyinin yiiksek olmas1 egitim

orgiitleri agisindan ¢ok onemlidir. Isle biitiinlesmesi yiiksek olan dgretmen en yiiksek



diizeyde performans sergilemeye c¢aligirken ayni durum yoneticilerde ve diger isgorenlerde
de bu sekilde sonuglar verebilir. Bundan dolay1 okul yoneticileri ve dgretmenlerin isle
biitiinlesme diizeylerinin bilinmesi 6nemlidir. Diisiik ise nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi,
isle biitlinlesme diizeylerini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi i¢in de bunun tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu konuda yiiriitiilen ¢alismalarin simirli olmasit nedeniyle bu

calismanin alana katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlari sunlardir:
e Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenler dlgme aracindaki sorular1 dogru ve
kendilerine gore cevaplamislardir.

e Yonetici ve 6gretmenler isle biitiinlesme konusunda bilgi sahibidirler.
1.5. Sinirhliklar
1. 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili merkez ilgelerindeki resmi okul ve
kurumlarda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleriyle sinirhidir.
2. Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramas1 ve 6lgme aracina verilen cevaplar ile
stirhdir.
1.6. Tamimlar

Osretmen: Denizli ili merkez ilgelerinde resmi okul ve kurumlarda calisan 6gretmenlerdir.

Okul Yoneticileri: Denizli ili merkez ilgelerinde resmi okul ve kurumlarda galisan okul

midiir ve miidiir yardimeilardir.

Isle Biitiinlesme: Kurum ve orgiitlerde ¢alisanlarm benliklerini ortaya koyarken ayni

zamanda tistlendikleri rollerinin gerektirdigi gereksinimleri karsilayabilmeleridir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuya iliskin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Egitim Orgiitlerinde Isle Biitiinlesme

Egitim sahasi, diger sahalarin tamaminda oldugu iizere politik ve ekonomik
bakimdan gelisme, degisme ve yeniliklerin etki alanina girmis durumdadir. Bu baglamda
da egitime yonelik pek ¢ok Onerinin One siiriildiigii, egitimde yenilesme ve degisimin
onemsendigi, egitime iligkin bir hayli modelin uygulandig gortiilmektedir. Egitim hakkinda
gerceklestirilen bu degisimlere insan faktorii ilave edilmediginden dolay1 ne yazik ki s6z
konusu degisimler basariya ulasamamustir (Bursalioglu, 2019). Oysa egitimde basar1 elde
edebilmek ve nitelik diizeyi yiiksek bireyler yetistirebilmek, yonetim katmanlarinda
isbirligi ile katilmin saglandigi, insan faktoriinii merkezde tutan anlayislarla miimkiin
olabilmektedir (Aydin ve Sentiirk, 2007).

Unal ve Korkmaz (1998) egitim orgiitleri igerisinde dgretmeni; fiziksel ortamlar,
ogrenciler, yoneticiler, teknoloji ve programlar ile beraber temel kalite gostergeleri
arasinda ele almaktadirlar. Bunun sebebi 6gretmen bireylerin yalnizca 6gretim etkinlikleri
ile ilgilenen bireylerden ziyade 6grenciler, programlar, 6grenci velileri, okullarin fiziksel
yapilart ve topluluklar istiinde de sorumlulugu bulunan bireyler olmalarndir.
Ogretmenlerden beklenen bu rollerin bu bireylerde strese ve tiikenmislige sebebiyet
verebildigi goz ardi edilmemelidir.

Egitime iligkin hedeflerde Ogrenciler kadar 6gretmen bireylerin de kendilerini
egitim kurumlarinda ve 6zel hayatlarinda doyuma ulasmis, giivende ve mutlu hissetmeleri
beklenmektedir ve bu durumun saglanmasi da egitim kurumu yonetimleri ile yakindan
iligkilidir  (Sipahioglu vd., 2020). Bunun sebebi orgiitsel yapilarin hedeflerini
yakalayabilmelerindeki iki 6nemli unsurun yoneticiler ve g¢alisanlar olmasidir. Yonetim
stirecleri i¢indeki yonetici davranislar orgiitlerin etkililik ve verimlilik diizeyleri iistiinde
onemli rol oynamaktadir (Yal¢in ve Akan, 2016). Ciinkii yonetici bireylerin yonetsel
sorumluluklar1 ile beraber orgiit ¢alisanlarinin verimlilik diizeylerini ylikseltme gibi

gorevlerinin de bulundugu ifade edilmektedir. Y 6netim kapsaminda bulunan emir kavrama,



katilmsiz ve antidemokratik ortamlarin varligi egitim kurumlarindaki isleyiste
agirlasmaya, iletisimin ve koordinasyonun negatif bir sekilde etkilenmesine sebebiyet
vermektedir (Bursalioglu, 2020: 24). Bunun gibi durumlarda 6gretmen bireylerin isle
biitiinlesmelerinin negatif etkilenme durumu s6z konusu olabilmektedir. Oysa 6grenciler
ve Ogretmen bireyler, evlerinden sonra vakitlerinin ¢ok biiylik bir boliimiini egitim
kurumlarinda gegirdiklerinden dolay1 bu bireylerin egitim kurumlarindaki hayatlarindan
hosnut olmalar1 son derece dnemlidir (Sipahioglu vd., 2020).

Egitim penceresinde isle biitiinlesmenin 6neme deginen Erdem (2008) su ifadeleri
kullanmaktadir: Egitsel oOrglitlerin en islevsel pargasi konumunda bulunan okullarin
mekanizmalarinda egitim calisanlari son derece yiiksek dneme sahip roller ve d6devlere
sahip durumdadirlar. Okullar1 hedeflerine ulastirma ve nitelik diizeyi yiiksek okullar
olusturma noktasinda egitim kurumu ydneticilerine ve bu kurumlarda Ogretmen
pozisyonunda gorev yapan bireylere olduk¢a 6nemli sorumluluklar diismektedir. Egitim
faaliyetlerinin arzu edilen diizeyde gerceklestirilmesi baglaminda d6gretmenlerin ve egitim
kurumu yoneticilerinin 6neminin yadsinmasi miimkiin degildir. Bundan dolayidir ki
yOneticiler ve 6gretmenler en miihim disliler olarak sistemin icerisinde yer almaktadirlar.
Egitim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden sorumlu olan
paydaslarin birbirlerine bagli olmalari, islerinden keyif almalari, her tiirden stres
unsurundan uzak tutulmalari, ¢evrelerinde yer almakta olan biitlin bireyler ile saglikli
iletisim kurabilmeleri, kurumlardaki yardimc1 personeller, 6grenciler, 63renci velileri ve
diger biitlin paydaslar ile giizel etkilesimler kurmalari biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Ogretmen bireylerin okullarinda basarili olabilmeleri adia yaptiklar1 isten tatmin
olmalari, tiikenmislige kapilmamalari, mesai arkadaslar1 ve 6grenciler ile etkili diyaloglar
kurabilmeleri ve mesleklerine tutku ile bagli olmalar1 gerekmektedir (Tagdan ve Erdem,
2010). Egitim kurumlarinin misyonlarini gergeklestirmeleri i¢in kadrolari igerisinde basar1
diizeyi yiiksek 6gretmenlere yer verilmesi gerekmektedir. Egitim kurumu olarak hizmet
veren okullarda isle biitiinlesme diizeyinin yiikksek olmamasi, 6gretmenlerin motivasyon ve
i3 doyum seviyelerinin benzer oranlarda diisiis gostermesine sebep olabilmektedir
(Ismetoglu, 2017).

Okullardaki isle biitiinlesme diizeyini yiiksek noktalara c¢ikarabilmek diger
orgiitlere nazaran ¢ok daha zor olmaktadir. Egitim kurumlar: bireylerin yasamlarina yon
verme ve yasamlarini degistirme giicline sahiptir. Egitim, meslek se¢imlerinde ve
bireylerin yasamlarina yon tayin edilmesinde en etkili unsurlarin basinda gelmektedir

(Demir, 2016). Bu kadar biiylik 6nem tasiyan kurumlarda 6grencilere sunulan egitimin



kalitesi kadar, okullardaki yasamin kalitesine de biiyiikk 6nem verilmelidir (Sar1 ve
Cenkseven, 2008). Nitekim Ogretmen bireylerin verimli caligmalar yapmalar1 egitim
kurumlarinin amaglarina ulasabilmesi noktasinda kilit role sahiptir. Is yasam kalitesinin
diisiik oldugu egitim kurumlarinda, 6gretmen bireylerin is doyum ve motivasyon diizeyleri
oldukca negatif etki gorebilmektedir (Ismetoglu, 2017). Yiiksekdgretim kurumlarindaki
Ogretim tiyelerinin isle biitiinlesmelerinin yliksek olmas1 bu bireylerin kurumlarina yonelik
bagliliklarinin yiiksek olmasina neden olmaktadir (Arif & Alharbi, 2019).

Isle biitiinlesmeyle alakali olarak egitim alaninda yiiriitiilmiis olan ¢alismalarin
neticelerinde farkliliklar goriilmekle beraber genel manada Ogretmen bireylerin isle
biitinlesme seviyelerinin yiikseltilme zorunlulugunun ortaya ¢iktig1 rahatlikla ifade
edilebilir (Begis, 2019; Demir, 2019; Ismetoglu, 2017; Karadas, 2020; Yaman, 2019;
Yilmaz, 2019). Benzer sekilde yurt disinda yapilmis olan arastirmalarda da hemen hemen
ayni sonuglara ulagsmak miimkiindiir (Arif, Igbal & Deeba, 2020; akt. Karadas, 2020).

2.2. Isle Biitiinlesmeye Yénelik Uygulamalar

Orgiitsel yapilarin dinamik bigimde olusturulmasinda ve ¢alisanlardaki becerilerin
gelistirilmesinde bu bireylere sunulan imkanlar bakimindan isle biitiinlesmeye yonelik
programlar son derece onemli olmaktadir. Olusturulmasi planlanan programlarin ne
sekilde ve hangi Olgiilerde olacagi ve etki alanlarimin boyutlar1 da biiyiik 6nem arz
etmektedir. S6z konusu etki alanlari aragtirilirken programlarin uygulanmasi ile
erisilebilecek imkan ve faydalari su sekilde agiklamak miimkiindiir (Ontiirk, 2019):

e (Calisma sartlarinin gelistirilmesi, c¢alisan bireylerin mesleki gelisimlerini
artirmalarina yardimer olmaktadir.

e Calisan personelin i¢inde yer aldiklar1 kurum ve kuruslarda hem kurum ydnetimleri
hem de personelin katilim saglayabilecegi 6zgiir ortamlarin tesis edilmesi i¢in
gerekli sartlar1 saglamaktadir.

e Kurumlar i¢inde personellerin sadece kendi is sahalarindaki sorumluluklari
haricinde diger sahalardaki islere de katkida bulunma imkéani saglanarak farkli
bakis agilar1 kazanabilmektedirler.

e (alisan bireylerin mevcut hak ve kazanimlarinin farkinda olmalar1 saglanarak, bu

bireylere orgiitler aracilig1 ile verilen deger agi8a ¢ikarilabilmektedir. Bu baglamda



orgiitsel yapilarin i¢indeki verimlilik ve etkinlik seviyelerinin yiikselmesine pozitif
bir sekilde katki saglamaktadir.

e Orgiitler iginde olusturulacak programlar mali gelirlerle alakali farkliliklar
yaratabilirler.

e Olusturulmus olan programlar esnek ¢alisma kosullart ile ilgili etkinlikleri de ihtiva
etmektedir. Bu sayede is ve hayat arasinda yer alan dengenin olusturulabilmesine
de katkida bulunacaktir.

Isle biitiinlesme ve isle biitiinlesmenin arttirilmasinda yapilabilecek uygulamalar
asagida ve ilerleyen sayfalarda is zenginlestirme, kalite ¢emberleri, bagimsiz ¢aligma

gruplar1 ve esnek ¢alisma imkanlar1 basliklar1 altinda verilmis ve agiklanmaistir.

2.2.1. Iy Zenginlestirme

Bir orgiit iginde islerini yeterli olarak gérmeyen ¢alisanlarin islerini yeterli duruma
getirebilmek adina sarf ettigi caba is zenginlestirme olarak tanimlanmaktadir. Bu
programlardaki amagc, calisanlarin yaptiklart isleri istekli ve yliksek motivasyonla
gerceklestirmelerini saglamaktan ibarettir (Eren, 2004). Is zenginlestirme, calisan
bireylerin etkinlik sahalarinin biitiinlini aktif hale getirmelerine imkan tanir, personellerin
bagimsizlik ve Ozgiirliiklerini artirir, bunun yani sira kendi performanslarina yonelik
gbozlem ve degerlendirme yapabilmeleri adina geribildirim mekanizmalar1 saglar. Is
zenginlestirme secenekleri arasinda islerin bagdastirilmasi, dogal calisma ortamlarinin
olusturulmasi, miisteriler ile iletisim icerisinde bulunulmasi, dikey yonli is
genislemelerinin saglanmasi ile geri doniisiim aglarinin olusturmasi yer almaktadir

(Robbins ve Judge, 2013).

2.2.2. Kalite Cemberleri

Katilimc1 yonetim araglari arasinda yer alan kalite gemberlerinin ilk olarak 1960’1
yillarin ilk boliimiinde Japonya’da uygulandigi goriilmektedir. 4 ile 10 kisi arasinda
degismekte olan iiye sayisi ile goniillii olarak ayni ortamda bulusan bu bireyler, ayni
boliimlerde gorev yapan bireylerdir. Sorun ¢6zme gruplart seklinde de adlandirilan bu
gruplarin gene anlamda islerin kalitesi, is kosullari, problem ¢6zme ve lretkenlik artisi
seklindeki hususlarda goriis aligverisinde bulunmak suretiyle degisik fikirler ileri
stiriilmektedirler. Yonetimlere fikir belirme olanagi taninmakta olan bu ¢alisanlar, arzu ve

gereksinimlerini de belirtmekle birlikte yonetimlerin bu hususlar1 géz ardi etmeden
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gerekenlerin yapilmasi neticesinde galisan bireylerdeki performans ve verim diizeylerinde
artiglar géze ¢arpmaktadir (Begis, 2019).

Hampton ve Summer kalite gemberlerini, asgari on birey arasinda ger¢eklesmekte
olan bireysel uzmanlik ve gelisime yonelik olarak gerekli egitimlerden faydalanan, bununla
birlikte problem ¢6zme becerilerine sahip bireylerce verilmesi seklinde ifade etmektedirler.
Bu bireyler, tiretkenlikle tiretkenligin kalitesiyle alakali sorunlarin tartismaya acgilmasi ve
analizlerinin yapilmasi adina diizenli bir sekilde toplanan kisilerden meydana gelmektedir
(Ceylan, 2014). Kalite yonetimi kapsaminda yer alan kalite ¢emberleri tavsiye edilirken,
kararlarin alinmasi ve tatbik edilmesi basamaklar1 da orgiitlerdeki isle biitiinlesme

diizeyinin yiikselmesine katkida bulunmaktadir (Geng, 2005).

2.2.3. Bagimsiz Calisma Gruplari

Wellins ve digerleri, bahsi gecen bu gruplarin c¢alisma ile tatil zamanlarinin
planlanmalari, orgiitlerin personellerinin arasinda sorumluluklarin ve gérev tanimlarinin
saptanmast, Orgiitlerin liretim faaliyetleri adina kullanacaklar1 ara¢ ve aygitlar ile 6rgiitlerin
biitgelerinin tespit edilerek isi birakan personeller yerine yeni personellerin istihdam
ettirilmesi gibi belli bagh gorevlerden sorumludur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013). Bagimsiz
calisma gruplarinin amaci, ekipler kurarak; bu ekiplerin, gorevlerin teknik ve kisisel
ithtiyaclarini analiz ederek tekrar sekillendirilmesi baglamindaki ¢alisma ve faaliyetlerin
gergeklestirilmesidir. Bu dogrultuda diizenlenen gorevlerin yiiksek diizeyde birbirlerinden
farkli ve kisisel gelisim ihtiyaglarinin yogunlastig1 anlarda ¢ok daha etkili olabilmektedir.
Bu gruplarin  kazanimlari; {iretken olmak, iiretimde 0Ozgiirliikk, teknolojik igerikli
degisimlere adaptasyon saglama is yerlerindeki istikrarsizlik ile iggiicii devir hizlarinin
azaltilmast ve is yasamindaki seviyelerin yukari c¢ikarilmasidir. Bagimsiz g¢alisma
gruplarina yonelik olarak literatiirde yapilan incelemelerde yiiksek diizeyde devamsizlikla
1§ giicli devir hiz1 bicimindeki hususlarda kendisini yonetebilen orgiitsel yapilarin, daha

yogun basvurduklar1 ve basarili olduklar1 sonucu elde edilmektedir (Asan ve Aydin, 2006).

2.2.4. Esnek Calisma imkanlar

Esneklik kavrami is yasaminda, 1970’li yillar itibart ile ilk kez Avrupa’nin
batisindaki iilkelerde kullanilmaya baslamistir, 1980°li yillar igerisinde globallesme ve
gittikce artig gdsteren uluslararasi rekabetin biitiin mecralarda neden oldugu degisimler, is
yasami iizerinde de etki etmekle beraber bu nedenden dolay: is diinyasinda bahsi gecen

kavram giinden giine ¢ok daha popiiler bir hal almaya baslamistir. Uluslararasi rekabette
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carpict bir sekilde artig goriilen giindelik yasamda ekonomi piyasalari, talepler ve ekonomi
baglaminda ortaya ¢ikan inisli ¢ikish tablolardan dolay1 degisime ugrayan kosullara uyum
saglanabilmesi adina ¢alisma yasamini esnek olmaya zorlamaktadir. Globallesme iiretimde
meydana gelen degisimlerin paralelinde, en eski esnek ¢alisma modelleri arasinda yer alan
evde calisma, degisik isler ve 6zelliklerle donatilip ciddi bir 6nem kazanmaya baslamistir
(Carhoglu, 2011). Esnek calisma, calisma hayatinda, yeni calisma metotlarinin tatbik
edilmesi ya da sekillerinin uygulanmasi veya mevcuttaki yontemler {izerinde yenilikler
yapilmasi seklinde tanimlanabilir (Yalg¢inkaya, 2006).

Tiirkiye’de yaygin olarak bagvurulan modeller; vardiya usulii calisma, fazla
calisma, hafta sonlar1 ¢alisma, belli siireli is s6zlesmeleriyle ¢alisma olarak siralanabilir.
En seyrek kullanilan modellerse sirasi ile sunlardir; evde ¢alisma, sikistirilmis is haftasi,

yillik ¢alisma saatleri sdzlesmesi, is paylasimi, tele-calismadir (Aydinli, 2007).

2.3. 1lgili Aragtirmalar

Yal¢in ve Akan (2016) konuya yonelik yaptiklari arastirmada 6gretmen bireylerin
algilar1 dogrultusunda egitim kurumu yoneticilerinin liderlik stilleriyle 6gretmenlerin isle
biitiinlesmeyle orgiitsel bagliliklarinin arasinda yer alan olasi iliskilerin saptanmasi
amaclanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeline basvurulmustur. Arastirma
kapsaminda 515 Ogretmenin katilimi saglanmistir. Arastirmaya dair sonuglar
dogrultusunda egitim kurumu ydneticilerinin genel manada doniisiimcii liderlik stilini
benimsedikleri goriilmiistiir. Doniisiimcii liderlikle orgiitsel baglilik ve isle biitiinlesme
arasinda olumlu yonlii anlamli iliskinin varlig1 dikkat ¢ekmistir. Bununla beraber kurum
yoneticilerinin liderlik stillerinin, 6gretmen bireylerin orgiitsel baghliklarina ve is yasam
kalitelerine etkide bulundugunun da tespiti yapilmistir.

Demir (2016) tarafindan konu hakkinda gercgeklestirilmis olan arastirma
kapsaminda meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin is yasam ve isle biitiinlesme
algilariyla orgiitsel baglilik diizeylerinin saptanip, sayet varsa aralarinda bulunan iligkilerin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Aragtirma 6rneklemi 307 6gretmenden olusturulmustur.
Aragtirmanin sonucunda meslek liseleri biinyesinde gorev yapan dgretmen bireylerin isle
biitiinlesme ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda olumlu ve anlamli bir iligkinin varlig: tespit

edilmistir.
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Glin (2017) ¢aligmasinda 6gretmenlerin isle biitiinlesme ve egitime inang seviyeleri
iligkisini arastirmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin igle biitiinlesmeleriyle egitime
inanglar1 arasinda anlamli ancak zayif iliski saptamistir.

Akdeniz (2018) ¢alismasinda 6gretmenlerin isle biitiinlesme ve kisisel degiskenlere
gore durumuyla oOrgilitsel adalet algilar1 ve kisisel degiskenlere gore durumu ile isle
biitiinlesmeyle orgiitsel adalet iliskisini arastirmistir. Aragtirma sonunda 6gretmenlerin isle
biitiinlesmeleriyle orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonde iliski
saptamistir. Bununla birlikte 6rgiitsel adaletin isle biitiinlesmeyi yordadigi tespit edilmistir.

Bulug ve Kart (2020) ¢aligmalarinda arastirma gorevlilerinin isle biitiinlesme ile is
beceri seviyeleri iliskisini ele almislardir. Arastirma sonunda isle biitiinlesmeyle is beceri
seviyeleri iliskisinin anlamli ve pozitif yonlii iliskili oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Inanir (2020) arastirmasinda 6gretmenlerin isle biitiinlesmeyle okul iklimi ve
ogretmen liderligi arasindaki iligki ele alinmigtir. Aragtirma sonunda okul ikliminin isle

biitiinlesmeyi yordadigi tespit edilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu bolimde “aragtirma modeli, evren, drneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma karsilagtirmali tarama modelinde ve nicel bir ¢alisma olarak yapilmistir.
Karsilagtirmali tarama modeli “var olan/ dogal olarak ortaya ¢ikmis bir durum ya da olayin
oldugu gibi etki eden degiskenleri ya da bir etkinin sonuglarim1 belirlemeye yonelik
arastirmalar” (Biyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2008, s.185) olarak
ifade edilmektedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim yili 2. Doneminde Denizli ili merkez
ilcelerinde resmi okullarda gérev yapan okul yoneticileri ve dgretmenler olusturmaktadir.
Evrende yaklagik 5800 6gretmen ve 700 okul yoneticisi bulunmaktadir. Arastirma evrenini
temsil edecek okul yoneticileri 6gretmenler arasindan “eleman Srnekleme” yontemiyle
secilen 106 okul yoneticisi ve 511 Ogretmene ulagilarak veriler toplanmistir. Okul

yoneticileri ve 6gretmenlerin kisisel bilgileri ve dagilimlari Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklere Gore Dagilim Analizi

Degisken Kategori n %
Unvan Okul yoneticisi 106 17,2
Ogretmen 511 82,8
Cinsiyet Kadin 405 65,6
Erkek 212 34,4
Yas 24-30 132 21,4
31-35 109 17,7
36-40 204 33,1
41-45 109 17,7
46 ve Ustl 63 10,2
Kidem 1-5 yil 125 20,3
6-10 yil 119 19,3
11-15 yil 179 29,0
16-20 yil 114 18,5
21yil ve tstii 80 13,0
Medeni Durum Evli 483 78,3
Bekar 134 21,7
Egitim Diizeyi Lisans 535 86,7
Lisansiisti 82 13,3
Odiil Var 458 74,2
Yok 159 25,8
Ceza Var 54 8,8
Yok 563 91,2
Iice Pamukkale 513 83,1
Merkezefendi 104 16,9

Tablo 3.1°de katilimcilarin biiyiik béliimiiniin (%82,8) 6gretmen ve kadin (%65,6)
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin gogu (%33,1) 36-40 yas araligindadir. Kidem olarak
ise 11-15 wyil kidemli (%29,0) Ogretmenlerin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin gogunun (%78,3) evli, lisans mezunu (%86,7), 6diil almis (% 74,2) ve ceza
almamis (% 91,2) oldugu goriilmektedir. Son olarak, katilimcilarin ilge olarak biiyiik

boliimii (%83,1) Pamukkale il¢esinde ¢alismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Olgegin
birinci bolimiinde okul yoneticileri ve ogretmenlere ait genel bilgiler (gérev unvani,
cinsiyet, yas, kidem, ) Medeni durum, f) Egitim diizeyi, g) Odiil alip-alma durumu, h)
Ceza alip-almama durumu ve 1) Calistigi ilge) seklinde 9 soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde okul yéneticileri ve dgretmenlerin isle biitiinlesme algilarini tespit

etmek amaciyla “Isle Biitiinlesme Olcegi” kullanilmistir. “Isle Biitiinlesme Olgegi”
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Schaufeli ve arkadaglari (2006) tarafindan gelistirmis, Atilla-Bal (2009) tarafindan da
Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olgek 17 madde ve 3 boyuttan olusmustur. Olgek ve boyutlarda
yiiksek puanlar isle biitiinlesmenin artisin1 gosterirken diisiik puanlar isle biitiinlesmenin
azalmasini gostermektedir. Likert tipi olan dlgek “1) Hig Katilmiyorum, 2) Katilmiyorum,
3) Kararsizim, 4) Katiliyorum ve 5) Cok Katiliyorum” seklinde seceneklidir. Olgekte ters
kodlanan madde yoktur. Olgek boyutlar1, maddeleri ve giivenirlik katsayilar asagida Tablo

3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Ol¢gek ve Boyutlarimin Cronbach’s Alpha Analizi Bulgular:

Olgek ve Alt Boyutlar1 Maddeler Olgek orijinali Mevcut ¢alisma
Cronbach’s Alpha  Cronbach’s Alpha
Dinglik boyutu 1,3,4,5,6,17 811 .896
Adanmislik boyutu 2,8,10, 12,13 787 .908
I¢inde olma boyutu 7,9, 11, 14, 15, .838 907
16
Isle biitiinlesme genel ~ 1-17 914 953

Tablo 3.3’te gortildiigii gibi Cronbach’s Alpha katsayilarinin. 896 ile. 953 arasinda
degiskenlik gdsterdigi ve buna gore giivenirlik diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bu yiiksek olma durumu biitiin boyutlar ve genel ortalamada orijinalinden daha yiiksek

giivenirlik diizeyinde veri elde edilmistir.

3.4. Verilerin Toplamasi

Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) bilimsel aragtirmalar i¢in zorunlu tuttugu
sistemden (aysemeb.gov.tr web adresinden) izin bagvurusu yapilmig, basvuru g¢iktist
danismana verilerek izin islemleri baslatilmistir. Bilimsel arastirma izninin verilmesinden
sonra veri toplanacak okullara gidilmis ve okul yoneticileriyle dgretmenlere gerekli
aciklama yapilarak c¢alismaya istekli olan ve katki sunmak isteyenlere Olcekler
dagitilmistir. Olgekleri doldururken istenen bilgiler disinda bilgi yazmamalar1 ve 6lgek
maddeleri tam doldurmalar1 konusunda katilimcilar uyarilmistir. Bu sekilde veriler yeterli

saylya ulagincaya kadar okullardan toplanmastir.
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3.5. Verilerin Analizi

Toplanan veriler, istatistik programma kodlanarak aktarilmistir. Oncelikle ug
degerlere, giivenirlik diizeylerine ve normal dagilim durumlarina bakilmistir. Verilerin
giivenirlik testi i¢in Cronbach’s Alpha katsayilarina iliskin bulgular Tablo 3.3’te

verilmistir.

Tablo 3.3. Ol¢gek ve Boyutlarimn Basiklik ve Carpiklik Analizi Bulgular:

Olgek ve Alt Boyutlari Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Dinglik boyutu 1,857 -1,259

Adanmislik boyutu 1,825 -1,531

I¢inde olma boyutu 1,136 -1,091

Isle biitiinlesme genel 1,088 -1,339

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi 6lgek ve alt boyutlarinin Basiklik ve Carpiklik degerleri

-2,00 ile +2,00 araligindadir. George ve Mallaery’e (2010) gore, -2,00 ile +2,00 arasindaki

degerler normal dagilim i¢in yeterli goriilmektedir. Bu nedenle verilerin normal dagilim

gosterdigi kabul edilerek parametrik testlerle analizler gergeklestirilmistir. Analizlerde

anlamlilik degeri a=.05 kabul edilmistir.

Alt problemlerin analizlerinde su analizler yapilmistir:

1. “Isle biitiinlesme ve alt boyutlarma yonelik okul ydneticilerinin ve dgretmenlerin

algilar1 nedir?” alt problemlerinin ¢oziimiinde elde edilen verilerin frekans ve

aritmetik ortalama degerleri hesaplanmis, yorumlamalarda ortalamalar g6z 6niinde

bulundurulmustur. Yorumlamalarda araliklar Tablo 3.4’te belirtildigi sekilde kabul

edilmistir.
Tablo 3.4. Aralikiar ve Yorumlar
Araliklar Yorumlar

1,00-1,80 Cok diisiik
1,81 -2,60 Diisiik
2,61 - 3,40 Orta
3,41 —-4,20 Yiksek
4,21 -5,00 Cok yiiksek

2. Isle biitiinlesme ve alt boyutlarma ydnelik okul ydneticilerinin ve dgretmenlerin
algilar1, kisisel 6zelliklerine (a) Brans, b) Cinsiyet, ¢) Yas, d) Kidem, ¢) Medeni

durum, f) Egitim diizeyi, g) Odiil alip-alma durumu, h) Ceza alip-almama durumu,
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1) Calistigr ilge) gore farklilik gostermekte midir? alt probleminin ¢éziimiinde
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, 6diil, ceza durumlar1 ve ilgeye gore
analizlerde “Bagimsiz Orneklem t testi” ile brans, yas ve kideme gore analizlerde
ise “tek yonlii varyans analizi (Anova)” analizleri yapilmistir. Anova analizinde

fark ¢ikmasi halinde Post Hoc (Tukey HSD) testi yapilmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu bolimiinde analizler sonunda elde edilen bulgular ve yorumlara

yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Isle biitiinlesme ve alt boyutlarmna yonelik okul
yoneticilerinin algilar1 nedir?” seklindedir. Bu alt probleme iliskin analiz sonuglar1 Tablo

4.1’°de verilmistir.

Tablo 4.1. Isle Biitiinlesmeye Yonelik Okul Yoneticileri Algilart

Maddeler n X S Diizeyi

Dinglik boyutu 106 4.53 53 Cok yiksck
Adanmislik boyutu 106 4.48 .66 Cok yiiksek
I¢inde olma boyutu 106 4.38 .65 Cok yiiksek
Isle biitiinlesme genel 106 4.46 57 Cok yiiksek

Tablo 4.1°de goriildigii gibi isle biitiinlesmeye yonelik okul yoneticileri algilarinda
en yiiksek ortalama (X=4.53) “Cok yiiksek” diizeyinde dinglik boyutundadir. Bunu yine
“Cok Yiiksek” diizeylerinde (X=4.48) adanmishik ve (X=4.38) icinde olma boyutlari
izlemistir. Isle biitiinlesmeye yonelik genel algnin ise “Cok Yiiksek” oldugu
goriilmektedir. Bulgular okul yoneticilerinin ise biitiinlesme, din¢lik, adanmislik ve i¢inde
olma ile genel olarak yiiksek diizeyde isle biitiinlesme diizeyindedirler. Okul
yoneticilerinin isleriyle biitiinlesme seviyelerinin yiiksek olmasiyla birlikte okulu
sahiplenme, ise ve is arkadaslarina kars1 yiiksek baglilik duyma, daha fazla performans

sergileme gibi olumlu gelismeler saglayabilecektir.
4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina ydnelik

ogretmenlerin algilar1 nedir?” seklindedir. Alt probleme iliskin analiz sonuglar1 Tablo

4.2’de verilmistir.
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Tablo 4.2. Isle Biitiinlesmeye Yonelik Ogretmen Algilar:

Maddeler n X S Diizeyi

Dinglik boyutu 106 438 .55 Cok yiiksek
Adanmislik boyutu 106 440 .59 Cok yiiksek
Icinde olma boyutu 106 4.26 .63 Cok yiiksek
Isle biitiinlesme genel 106 4.34 .56 Cok yiiksek

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi isle biitiinlesmeye yonelik 6gretmen algilarinda en
yiiksek ortalamani (X=4.40) “Cok yiiksek” diizeyinde adanmislik boyutundadir. Bunu
yine “Cok Yiiksek” diizeylerinde (X=4.38) dinglik ve (X=4.26) i¢inde olma izlemektedir.
Isle biitiinlesme genel algmin ise (X=4.34) ortalama ile ¢ok yiiksektir. Ogretmenlerin isle
biitlinlesme algilarinin biitiin boyutlar ve genel olarak ¢ok yiliksek olup bunun da
adanmislik, dinglik ve i¢inde olma seklinde ¢ok yiiksek derecede kendini gostermektedir.
Bu durumda 6gretmenlerin daha fazla performans, daha fazla verim, daha yiiksek aidiyet
ve baglilik, daha fazla is doyumu ve tabii olarak daha yiiksek isle biitiinlesme sonucunun
dogmasi beklenebilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi “Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina yénelik okul
yoneticilerinin algilart kisisel ozelliklerine (a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Egitim
diizeyi) gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Degiskenlere gore analiz sonuglari

sirasiyla verilecektir.

4.3.1.Cinsiyet degiskeni

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarma iliskin okul y®neticilerinin algilarinin

cinsiyetlerine gore analizine iliskin bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yéneticilerinin Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin
Cinsiyetlerine Gére Karsilastirilmast (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1 ~ Cinsiyet n X S sd t p

Ding¢lik boyutu Kadin 48 4.68 .38 104 261 .01*
Erkek 58 4.41 .60

Adanmislik boyutu Kadin 48 4.68 54 104 292 .00*
Erkek 58 4.31 71

I¢inde olma boyutu Kadin 48 4.57 44 104 297 .00*
Erkek 58 4.21 e

Isle biitiinlesme genel ~ Kadin 48 4.64 40 104 3.07 .00*
Erkek 58 4.31 .64

* p<.05
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Tablo 4.3’te goriildiigii gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin okul
yoneticileri algilariin cinsiyetlerine gore “dinglik” alt boyutunda (t04=2,61; p<.05),
“adanmiglik” alt boyutunda (t(04=2,92; p<.05), “i¢inde olma” alt boyutunda (t(04= 2,97;
p<.05) ve isle biitinlesme genelinde (t104=3,07; p<.05) anlamh bir farklilik
gostermektedir. Ortalamalar incelendiginde, kadin yoneticilerin biitiin boyutlarda ve genel
olarak erkeklerden daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 ve isle biitiinlesme diizeylerinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu kadin yoneticilerin islerine daha diiskiin

olduklar1 ve isleriyle 6zdeslesme diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

4.3.2. Yas Degiskeni

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin okul yoneticileri algilarinin yaslarina gore

analizine iligkin bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Yéneticilerinin Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin
Yaslarina Gore Karsilastirilmasi (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1  Yas n X S sd t P

Ding¢lik boyutu 40 ve alt1 54 457 53 104 .68 .49
41 ve Uistii 52 450 .53

Adanmislik boyutu 40 ve alt1 54 455 60 104 120 .23
41 ve tsti 52 440 71

I¢inde olma boyutu 40 ve alt1 54 439 .61 104 18 .85
41 ve Uistii 52 436 .69

Isle biitiinlesme genel 40 ve alt1 54 450 .53 104 g1 47
41 ve lsti 52 442 61

*p<.05

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin okul
yoneticileri algilarinin yasa gore dinglik boyutunda (t104)=.68; p>.05), adanmiglik
boyutunda (taos=1.20; p>.05), i¢inde olma boyutunda (tpos=.18; p>.05) ve isle
biitiinlesme genel olarak (twos=.71; p>.05) farklilik gostermemektedir. Buna goére, okul
yoneticilerinin yaglarinin 40 ve altinda veya 41 ve lizerinde olanlara gore farklilik
gostermemektedir. Okul yoneticilerinin geng veya yashi olmaya gore isle biitiinlesme
seviyelerinin degismedigi ve cok yiiksek diizeyde isle biitiinlesme derecelerine sahip

olduklar1 sdylenebilir.
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4.3.3. Kidem Degiskeni
Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin okul yoneticileri algilarinin kidemlerine

gore analizine iligkin bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Yéneticilerinin Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin
Kidemlerine Gére Karsilastirilmas (t testi)
Olgek ve Alt Boyutlar1  Kidem n X S sd t p
Dinglik boyutu 15 yil ve alt1 46 455 55 103 30 .76
16 yil velizeri 59 452 .52
Adanmislik boyutu 15 y1l ve alt1 46 456 .61 103 1.04 .29
16 yil velizeri 59 4.42 .70
Icinde olma boyutu 15 y1l ve alt1 46 439 .62 103 24 .80
16 yil velizeri 59 4.36 .68
Isle biitiinlesme genel 15 y1l ve alt1 46 450 55 103 55 .58
16 yil velizeri 59 4.43 .59

*p<.05

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin okul
yoneticileri algilarmin kideme gore dinglik boyutunda (t103)=.30; p>.05), adanmislik
boyutunda (t103=1.04; p>.05), icinde olma boyutunda (t103=.24; p>.05) ve isle
biitiinlesme genel olarak (t@03)=.55; p>.05) farklilik gostermemektedir. Buna gore okul
yoneticilerinin kidemlerinin 15 yil ve daha az ya da 16 yil ve lizerinde olmasina gore
farklilik  gostermedigi  sOylenebilir. Kideme gore okul yoneticilerinin isle
biitiinlesmelerinin farkli olmadig1 ve kidemi az ya da ¢ok ne olursa olsun isle biitiinlesme

seviyelerinin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.3.4. Ogrenim Diizeyi Degiskeni

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin okul yoneticileri algilarinm 6grenim

diizeyine gore analizine iligskin bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.
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'I_"ablo 4.6. Okul Yoneticilerinin Isle Biitinlesme ve Alt Boyutlarma Iliskin Algilarimin
Ogrenim Diizeylerine Gére Karsilastirilmas (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1  Ogrenim diizeyi n X S sd t p

Dinglik boyutu Lisans 84 4.63 .38 104 3.84 .00*
Lisanstistii 22 4.17 .80

Adanmislik boyutu Lisans 84 4.62 47 104 476 .00*
Lisanstistii 22 3.93 94

I¢inde olma boyutu Lisans 84 450 .49 104 424 .00*
Lisanstistii 22 3.89 .92

Isle biitiinlesme genel Lisans 84 4.58 .38 104 465 .00*
Lisansiistii 22 4.00 .86

* p<.05

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin okul
yoneticileri algilarinin 6grenim diizeyine gore dinglik boyutunda (t=3. 84; p<.05),
adanmislik boyutunda (t=4.76; p<.05), icinde olma boyutunda (t= 4.24; p<.05) ve isle
biitiinlesme genelinde (t=4.65; p<.05) farklilik gostermektedir. Ortalamalar incelendiginde
ding¢lik, adanmislik, i¢inde olma boyutlariyla isle biitiinlesme genel ortalamasinin lisans
mezunlari lehine yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum lisans mezunlarinin alt boyutlar
ve genel olarak lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek isle biitiinlesme diizeyine sahip
olduklarini gostermektedir. Lisans mezunlarinin igle biitiinlesmelerinin yiiksek olmasinin
nedeni islerine yonelik yliksek derecedeki kabullenme ve alternatif diistinceler

tastmamalarindan olabilir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin doérdiincii alt problemi “Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina ydnelik
Ogretmen algilari kisisel 6zelliklerine (a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e)
Egitim diizeyi, f) Odiil alip-alma durumu, g) Ceza alip-almama durumu, h) Calistig1 ilge)

gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir.

4.4.1. Cinsiyet Degiskeni
Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarmin bransa gore analizine

iligkin bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7. Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen Algilarimin Cinsiyete Gore
Karsilagtiriimas: (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1  Cinsiyet n X S sd t p

Dinglik boyutu Kadin 357 4.36 51 509 -125 .21
Erkek 154 4.43 .63

Adanmislik boyutu Kadin 357 4.40 54 509 -.04 .96
Erkek 154 4.40 .70

I¢inde olma boyutu Kadin 357 4.24 .61 509 -105 .29
Erkek 154 4.30 .66

Isle biitiinlesme genel ~ Kadin 357 4.33 52 509 -.86 .38
Erkek 154 4.38 .63

* p<.05

Tablo 4.7’de gorildigi gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iligkin 6gretmen
algilarin cinsiyetlerine gore dinglik alt boyutunda (tse9)=-1.251; p>.05), adanmiglik alt
boyutunda (ts09y=-,04; p>.05), iginde olma alt boyutunda (tsos)= -1,05; p>.05) ve isle
biitiinlesme genel olarak (ts09)=-,86; p>.05) farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin isle
biitlinlesme algilarinin kadin ya da erkek olmaya gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.
Bu durum 6gretmenlerin kadin ve erkek olmalarina gore isle biitiinlesmelerinin degisiklik
gostermedigi ve ¢ok yliksek isle biitlinlesme diizeyinde isle biitiinlesme algis1 tasidiklart

sOylenebilir.

4.4.2. Yas Degiskeni
Isle biitiinlesme ve alt boyutlarma iliskin dgretmen algilarinin yaslarina gore

analizine iligkin bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen Algilarinin Yaslarina Gore
Karsilagtirtimas: (Anova testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1 Yas n X S F p Tukey
HSD
Ding¢lik boyutu 24-30 128 451 52 400 .00 1-4;1-5
31-35 99 4.42 51
36-40 164 4.36 .50
41-45 82 4.30 .66
46 ve 38 4.16 .63
lizeri
Adanmislik boyutu 24-30 128 4.49 59 492 .00* 1-5; 2-5;
31-35 99 4.48 .54 3-5
36-40 164 4.39 48
41-45 82 4.36 12
46 ve 38 4.04 71
lizeri
I¢inde olma boyutu 24-30 128 4.39 .60 4.17 .00* 1-5;3-5
31-35 99 4.25 .63
36-40 164 4.27 .58
41-45 82 4.17 74
46 ve 38 3.94 .56
lizeri
Isle biitiinlesme 24-30 128 4.46 54 458 .00* 1-5; 2-5;
genel 31-35 99 4.38 52 3-5
36-40 164 4.33 49
41-45 82 4.27 .69
46 ve 38 4.05 .59
lizeri
*p<.05

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina ilisgkin 6gretmen
algilarinin yasa gore “dinglik” alt boyutunda (F@:506=4.00; p<.05), “adanmighk” alt
boyutunda (Fa:506)=4.92; p<.05), “i¢inde olma” alt boyutunda (F (:506)=4.17; p<.05) ve isle
biitiinlesme genel olarak (F:506=4.58; p<.05) farklilik gostermektedir.

Yapilan Post Hoc Tukey HSD analizi sonucunda “dinglik” alt boyutunda 24-30
yaslardaki 6gretmenlerin, 41-45 yas ve 46 ve iistii yas 6gretmenlerden daha yiiksek isle
biitiinlesme algilarina sahip olduklar1 goriilmistiir. “Adanmishk” boyutunda 24-30
yaslardaki 6gretmenlerin, 46 ve {lstli yastakilerden; 31-35 yastakilerin 46 ve {isti
yastakilerden ve 36-40 yastakilerin 46 ve listii yastaki 6gretmenlerden daha yiiksek isle
biitiinlesme algilarma sahip olduklari goriilmiistiir. “Iginde olma™ alt boyutunda 24-30
yaslardaki 6gretmenlerin 46 ve iistii yastakilerden, 36-40 yastakilerin 46 ve istii yastaki
ogretmenlerden daha yiiksek isle biitiinlesme algilarina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Isle

biitiinlesme genel olarak ise 24-30 yaslardaki 6gretmenlerin 46 ve iistii yastakilerden, 31-
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35 yastakilerin 46 ve isti yastakilerden, 36-40 yastakilerin 46 ve iistii yastaki
ogretmenlerden daha yiiksek isle biitiinlegsme algilarina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Biitiin

boyutlarda ve genel olarak yas arttik¢a isle biitiinlesme algisinin diistiigli goriilmiistiir.

4.4.3. Kidem Degiskeni

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin dgretmen algilarmimn kidemlerine gore
analizine iligkin bulgular Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen Algilarimn Kidemlerine
Gore Karsulastirilmas: (Anova testi)

Olgek ve Alt Kidem n X S F p  Tukey

Boyutlari HSD

Dinglik boyutu 1-5 yil 122 454 44 6.59 .00* 1-4;
6-10 y1l 109 4.36 .58 1-5
11-15 y1l 146 443 .46
16-20 y1l 84 426 .68
21 yi1l ve istii 50 4.13 .65

Adanmiglik boyutu 1-5 yl 122 457 49 6.32 .00* 1-4,
6-10 yil 109 442 .57 1-5;
11-15 yil 146 4.41 .51 2-5;
16-20 y1l 84 425 .73 3-5
21 yil ve istii 50 415 .70

Icinde olma boyutu  1-5 yil 122 4.40 .54 497 .00* 1-4
6-10 yil 109 425 .64 1-5;
11-15 yil 146 4.31 .57 3-5
16-20 y1l 84 410 .76
21 yil ve istii 50 4.02 .62

Isle biitiinlesme 1-5 yl 122 450 .45 6.50 .00* 1-4;

genel 6-10 y1l 109 4.34 .56 1-5;
11-15 y1l 146 4.38 .48 3-5;
16-20 y1l 84 420 .71
21 yil ve iistii 50 410 .61

*p<.05

Tablo 4.9’da gorildigi gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin 6gretmen
algilarimin kideme gore dinglik alt boyutunda (F4:506=6.59; p<.05), adanmighik alt
boyutunda (Fa:506)=6.32; p<.05), iginde olma alt boyutunda (F:506)=4.97; p<.05) ve isle
biitiinlesme genel olarak (F:506=6.50; p<.05) farklilik gdstermektedir. Yapilan Post Hoc
Tukey HSD analizi sonunda dinglik alt boyutunda 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin 16-
20 y1l ve 21 yil ve lizeri kidemi olanlardan isle biitiinlesme algilar1 daha yiiksektir.
Adanmiglik boyutunda 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri
kidemli 6gretmenlerden daha yiiksek, 6-10 y1l kidemlilerin 21 yil ve {istliindekilerden daha
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yiiksek ve 11-15 yil kidemlilerin 21 yil ve iistii kidemlilerden daha yiiksek isle biitiinlesme
algisina sahiptirler. i¢inde olma alt boyutunda 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin 16-20 y1l
ve 21 yil ve tizeri kidemli 6gretmenlerden daha yiiksek ve 11-15 yil kidemlilerin 21 y1l ve
istii kidemlilerden daha yiliksek isle biitlinlesme algisina sahiptirler. Genel isle
biitiinlesmede ise 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin 16-20 y1l ve 21 yil ve iizeri kidemli
ogretmenlerden daha yiiksek ve 11-15 y1l kidemlilerin 21 y1l ve istii kidemlilerden daha
yiiksek isle biitiinlesme algisina sahiptirler. Bulgular kidem stiresi arttik¢a isle biitiinlesme

algisinin diistiiglinii géstermektedir.

4.4.4. Medeni Durum Degiskeni

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarma iliskin 6gretmen algilarinin medeni durumlaria

gore analizine iliskin bulgular Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen Algilarimin Medeni
Durumlarina Gére Karsilastirilmasi (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1  Medeni n X S t p
durum

Dinglik boyutu Evli 386 4.34 56 -3.44 .00*
Bekar 125 4.53 .52

Adanmiglik boyutu Evli 386 4.34 60  -3.65 .00*
Bekar 125 4.57 .55

I¢inde olma boyutu Evli 386 4.19 63 -4.14 .00*
Bekar 125 4.46 .58

Isle biitiinlesme genel Evli 386 4.29 56 -3.99 .00*
Bekar 125 4.52 .52

* p<0.05

Tablo 4.10°da goriildiigii gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarma iligkin 6gretmen
algilarinin medeni duruma gore dinglik alt boyutunda (tso9)=-3,44; p<.05), adanmiglik alt
boyutunda (ts09)=-3.65; p<.05), iginde olma alt boyutunda (ts09)= -4.14; p<.05) ve isle
biitinlesme genel olarak (fs09=-3,99;p<.05) farklilik gostermektedir. Ortalamalar
incelendiginde, bekarlarin isle biitiinlesme algilarinin evlilerden daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.
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4.4.5. Ogrenim Diizeyi Degiskeni

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarma iliskin dgretmen algilarinin 6grenim diizeyine

gore analizine iliskin bulgular Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen Algilarimn Ogrenim
Diizeyine Gore Karsilastirilmasi (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1  Ogrenim diizeyi n X S t P

Dinglik boyutu Lisans 451 441 51 254 .04*
Lisansiistii 60 4.21 a7

Adanmislik boyutu Lisans 451 4.42 56 217 .03*
Lisansiistii 60 4.24 .79

I¢inde olma boyutu Lisans 451 427 59 172 .08
Lisansiistii 60 4,12 .88

Isle biitiinlesme genel ~ Lisans 451 436 52 225 .02*
Lisansiistii 60 4,19 .79

* p<.05

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iligskin 6gretmen
algilariin 6grenim diizeyine gore i¢inde olma alt boyutunda (ts09)=1.72; p>.05) farklilik
gostermez iken dinglik alt boyutunda (tso9)=2.54; p<.05), adanmishik alt boyutunda
(te09=2.17; p<.05) ve isle biitinlesme genel olarak (ts09)=2.25; p<.05) farklilik
gostermektedir. Ortalamalar incelendiginde, dinglik ve adanmislik boyutlariyla isle
biitiinlesme genel ortalamasinin lisans mezunlar1 lehine yiikseklik gosterdigi tespit
edilmistir. Bu durum lisans mezunlarinin lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek isle

biitlinlesme diizeyine sahip olduklarini gostermektedir.

4.4.6. Odiil Degiskeni

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin 6diil almaya gore

analizine iligkin bulgular Tablo 4.12°de verilmistir.
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Tablo 4.12. Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen Algilarinin Odiil Almaya

Gore Karsilastirilmas (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1 ~ Odiil alma n X S t P

Dinglik boyutu Aldim 359 4,51 .53 6.51 .00*
Almadim 152 4.08 .49

Adanmislik boyutu Aldim 359 4.49 .57 5.77 .00*
Almadim 152 417 .59

Icinde olma boyutu Aldim 359 4.42 .58 6.77 .00*
Almadim 152 3.87 .55

Isle biitiinlesme genel Aldim 359 4.47 .53 6.52 .00*
Almadim 152 4.03 .50

* p<.05

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin 6gretmen

algilarinin 6diil almaya gore dinglik alt boyutunda (ts09)=6.51; p<.05), adanmighk alt

boyutunda (ts09)=5.77; p<.05), i¢inde olma alt boyutunda (ts09)=6.77; p<.05) ve isle

biitinlesme genel olarak (t(s00)=6.52; p<.05) farklilik gostermektedir. Ortalamalar

incelendiginde, biitiin boyutlar ve genel olarak 6diil alanlarin 6diil almayanlardan daha

yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.4.7. Ceza Degiskeni

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarna iliskin 6gretmen algilarinin ceza almaya gore

analizine iligkin bulgular Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen Algilarimin Ceza Almaya

Gore Karsilastirilmas (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1  Cezaalma n X S t p

Dinglik boyutu Aldim 44 411 78  -3.45 .00*
Almadim 467 4.41 52

Adanmislik boyutu Aldim 44 4.05 72 -4.12 .00*
Almadim 467 4.43 57

Iginde olma boyutu Aldim 44 3.91 80 -3.38 .00*
Almadim 467 4.29 .60

Isle biitiinlesme genel Aldim 44 4.02 74 -4.00 .00*
Almadim 467 4.37 .53

* p<.05

Tablo 4.13’te goriildiigl gibi isle biitlinlesme ve alt boyutlarma iliskin 6gretmen

algilarmin ceza almaya gore dinglik alt boyutunda (tsog)=-3.45; p<.05), adanmighik alt

boyutunda (ts09)=-4.12; p<.05) i¢inde olma alt boyutunda (tso9)= -3.38; p<.05) ve isle
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biitinlesme genel olarak (tso9)=-4,00; p<.05) farklilik gostermektedir. Ortalamalara

bakildiginda ceza almayanlarin isle biitlinlesme diizeyleri daha yiiksektir.

4.4.8. ilce Degiskeni

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin dgretmen algilarinin gorev yaptiklari

ilceye gore analizine iliskin bulgular Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14. Isle Biitiinlesme ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen Algilarinin Gorev
Yaptiklar: llceye Gore Karsilastirilmast (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar1  lge n X S t p

Dinglik boyutu Pamukkale 422 4.42 55 2,92 .00*
Merkezefendi 89 4.23 .52

Adanmiglik boyutu Pamukkale 422 4.43 58  2.69 .00*

Merkezefendi 89 4.24 .61

I¢inde olma boyutu Pamukkale 422 4.30 63 331 .00*
Merkezefendi 89 4.05 .56

Isle biitiinlesme genel Pamukkale 422 4.38 56 3.17 .00*
Merkezefendi 89 4.17 .52

* p<.05

Tablo 4.14’te goriildiigii gibi isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin 6gretmen ve
ogretmen algilariin ilgeye gore dinglik alt boyutunda (ts09)=2.92; p<.05), adanmislik alt
boyutunda (ts09)=2.69; p<.05), i¢inde olma alt boyutunda (tsog)= 3.31; p<.05) ve isle
biitinlesme genel olarak (ts09=3.17; p<.05) farklilik gostermektedir. Ortalamalar
incelendiginde Pamukkale ilgesinde calisan 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilar1 daha
yiiksektir. Bu durum Pamukkale ilgesinde calisanlarin alt boyutlar ve genel olarak
Merkezefendi ilgesinde c¢alisanlardan daha yiiksek isle biitiinlesme diizeyine sahip

olduklarini gostermektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarina yonelik okul yoneticileri ve dgretmenlerin algi
diizeylerinin ne oldugu ve bu algilariin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip
gostermediginin tespitime yonelik bu arastirmada asagida verilen sonuglara ulagilmigtir:

Okul yonetici ve 0gretmenleri isle biitiinlesme diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgularinin Giin (2017) ve Akdeniz’in (2018)
arastirmalarinda oldugu gibi yiiksek c¢ikmasi 6gretmenlerin isle biitiinlesme oranlarinin
yiikksek oldugunu ortaya koymaktadir. Fedakarlik meslegi olan Ogretmenlik meslegini
yapan Ogretmenlerin isleriyle biitiinlesmelerinin ¢ok yiliksek olmasi son derece
memnuniyet verici bir gelisme olarak goriilmelidir.

Okul yoneticilerinin igle biitiinlesme algilarinin yas, kidem, medeni durum, ddiil
almaya gore benzer oldugu; ancak cinsiyet, dgrenim diizeyi, ceza alma ve ilge
degiskenlerine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Buna goére; kadin
yoneticilerin erkek yoneticilere gore daha yiiksek isle biitiinlesme algisina sahip oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Benzer sekilde, lisans mezunu yoneticilerin lisansiistii mezunlardan
daha yiiksek isle biitiinlesme diizeyine sahip olduklar1 saptanmistir. Arastirma bulgularina
gore cinsiyet ve Ogrenim durumuna gore farklilik goériilmesi Bulug ve Kart (2020)
caligmasin ileri stirdiigii isle biitiinlesmenin cinsiyet ve 6grenime gore farklilik gosterdigi
bulgusuyla benzerlik gostermektedir.

Mevcut arastirmada igle biitlinlesmenin “adanmislik” boyutunda ceza almayanlarin
alanlara gore isle biitiinlesme diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Pamukkale il¢esinde ¢alisanlarin Merkezefendi ilgesinde ¢alisanlara gore daha yiiksek isle
biitlinlesme diizeyine sahip olduklari saptanmistir. Kisisel degiskenlere gore isle
biitiinlesmenin farklilagabilecegi Demir’in (2016) c¢aligmasinda vurgulanarak bunun
katilimcilarin tercihlerinin sonucu olabilecegi gibi Orgiitsel nedenlerin de etkisinin
olabilecegi ileri siiriilmektedir. Bu ¢alismada kadin yoneticilerin erkek yoneticilerden daha
yiiksek, lisans mezunlarinin lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek, ceza almayanlarin ve
Pamukkale ilgesinde calisanlarin daha yiiksek isle biitiinlesme algisina sahip olmalarinin

bireysel ve orgiitsel nedenleri oldugunu gdstermektedir. Bu konuda Inanir’in (2020)
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calismasinda ileri silirdiigii isle biitiinlesme {lizerinde okul iklimi ve dgretmen liderliginin
etkili oldugu ve belirleyiciligi dikkate alinmalidir.

Ogretmenlerin isle biitiinlesme algilarmin cinsiyete gdre farklilik gdstermemis
ancak yas, kidem, egitim diizeyi, 6diil ve ceza alma ve c¢alistig1 ilceye gore farklilik
gostermistir. Biitlin boyutlar ve genel isle biitiinlesmede yas ve kidem arttikga isle
biitiinlesmenin azaldig1 tespit edilmistir. Bekarlarin igle biitiinlesme algilarinin evlilerden
daha yiiksek ve lisans mezunlariin lisansiistii mezunlarindan isle biitlinlesme algilarinin
daha yiiksek oldugu saptanmuistir. Biitlin boyutlar ve genel olarak isle biitiinlesmeye yonelik
Ogretmen algilarinin 6diil alanlarin 6diil almayanlardan daha yiiksek ve ceza almayanlarin
ceza alanlardan daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Pamukkale ilgesinde calisan
Ogretmenlerin igle biitlinlesme algilar1 boyutlar ve genel olarak daha yiiksektir. Bu durum
Pamukkale ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin Merkezefendi ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerden
daha yiiksek isle biitiinlesme diizeyine sahip olduklarini gostermistir. Bu sonucu gore,
yukarida yoneticilerde de benzer grup farkliliklarinin olmasindan dolayr orgiitsel ve

cevresel etkilerin daha belirgin iligkili oldugu diisiiniilmektedir.

5.2. Oneriler
X4 Yas ve kidem ilerledikge isle biitiinlesmenin diisme nedenleri arastirilabilir.
X8 Yas ve kidem ilerledik¢e isle biitiinlesmenin diismemesi i¢in is zenginlestirme,

bagimsiz calisma gruplar1 ve esnek caligma imkanlari sunma gibi uygulamalar

yapilabilir.

X8 Evlilerin bekarlara gore isle biitlinlesmelerinin diisiik olmasmin nedenleri
arastirilabilir.

<> Odiil alanlarin ve ceza almayanlarm isle biitiinlesme diizeyleri yiiksek ¢ikmustir.

Odiil sistemi daha sistematik bicimde uygulanarak isle biitiinlesme arttirilabilir.

<> Pamukkale il¢esinde calisanlarin isle biitiinlesme diizeylerinin yiiksekligi ve
Merkezefendi ilgesinde ¢alisanlarin isle biitiinlesmelerinin daha diisiik olmasinin
nedenleri aragtirilarak literatiire katki saglanabilir.

X4 Pamukkale il¢esinde isle biitiinlesmenin alana yansimasi ve ¢alisanlar iizerindeki
etkileri aratilabilir.

X8 Isle biitiinlesme {izerindeki okul iklimi ve kiiltiiriin yansimalar1 konusunda daha

derinlemesine ¢aligmalar yapilabilir.
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Ek 2: Veri Toplama Araclan (Olgekler)

_ Evrak Tarih ve Says:: 08.02.2022-E 166868

Saywn Katihmamiz

Xatdacaginiz bu gakyma “Okul Yineticileri ve Ogretmenlerin lsle altiinlesme Algian’ adryla" ,
Zeynep YILMAZ tarafindan 2021-2022 Egitim ve Ogretim Bahar Dénemi tarihleri arasinda yapdacak

bir aragtirma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi; Okul yoneticileri ve ogretmenlerin isle batUnlegme algdannin neler
oldugu ve bu algilarmm onlarin Kisilik dzelliklerine gore farkblik gosterip/gostermediginin tespit

edilerek ortaya grkanlmasini saglamak.
Arastirmanin Nedeai: Tezsiz Yiksek Lisans Projesi

Arastirmanin Yapulacag Yerker: Denizli 11i Merkezefendi ve Pamukkale ligeleri

Aragtirma Uygulamasi: Anket 70.207.71.58

Aragtrma T:C. Milli Egitim B ﬁun ve okul/kurum ydnetiminin izni ile
gergeklesmektedir, Arastima uyg )Bidariyla gondllalok esasma dayals olmaktadir.
Caligmada sizden kimlik belirleyici highir bilgi istenmemektedir, Cevaplar ramamiyla gizli tutulacak
ve sadece aragtirmacilur tarnfindan degierlendirilecekrir. Veriler sudece aragtirmada kullamlocak ve

Ogiincd kigilerle paylagiimayacakur.

Uygulamalar, kigisel raharsizlik verecek sorular ve durumiar scermemektedir, Ancak Katilim
sirusinda sorulardan yada herhangi bir begka nedenden rahats:z hissederseniz cevaplama. igini yanda

birakabilirsiniz.

Katilim: onaylamadan dnce sarmak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
gekinmeyiniz. Calma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak, soru sorabilir, sonuglar

hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saymlunizla,

Aragtirmact ; Zeynep YILMAZ
lietigim 8@!&&05545896522
zeynepakcdﬂOS@hotmai.:om

yukanda bilgiler bulunan aragtirmayi kotiimayr kabul ediyorum.

Katihime Ad-Soyadi
Telefon Numarasi

e i -
Isim-Soyisim Imza:

Bu belge,giiventi elektronik imza ile imzanlamglir
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% Emk'Tarlh ve Sayisi; 08.02,2022-E.166068

Degerli Yonetici ve Gfretmen Arkadaglarnnm

Siz degerli yonetici ve ogretmenlerimizin  goriiglerine bilimsel ¢aligmamda
yararlanmak igin ihtiyaq duymaktayim. Veriler bilimsel galigmada kullanilacak olup
bagka 3. salislarka paylagtlmayacaktir. Asafudaki ifadelere kaulim dozeyinizi gdstermek
igin size glre uygun segenei 10tfen isaretleyiniz,

Arastrmaye yapmig SESiGhtz 7k@glardan dolays tegekkOr cder, saygilar

Sunanm. 3236
8022022
Zeynep YILMAZ
Yiiksek Lisans Ofrencisi
L BOLUM: Demografik Ozellikler

A)  Unvam: Ogretmen( ) Mitditr yardimesst () Okul mitdarG( )
B) Cinsiyetiniz: Kadin( ) Erkek ( )

C)  Yag oiannmnenan

D) Kidem:..oieenn

E)  Medenidurum: EvVIi{ ) Bekar ()

F)  Egitim dizeyi: ....ocovmrmiennre

G)  Odal alip/almama durumu Gdol Aldm () Oditl almadim ()
H)  Cezaahp/almama durumu: Ceza Aldim () Ceza almadim ()

1) Caligtf ilge: Pamukkale ( ) Merkezefendi ( )

Bu belge,givenii elektronik imza ile imzanlamegbr
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g Evnk'Tlrih ve Sayrsi: 08.02.2022-E.166868

11 BOLOM: Isle Bitiinlesme Olgegi

% ;imbmhcyecmverir.

5
6. Caligirken etrafimdaki her Seyi unuturum,

7. 15im bana ilham verir.

8. Sabah kalktifimda ige gitmeye istekli olurum.

5. Yogun tempoda gahgtigimda kendimi mutly hissederim.

10. Y. igle duyanm.
11. Caligirken adeta igime gmiil Gritm.

12. Cok uzun sire galigmaya devam edebilirim,

13, lgim benim igin geligim firsatlariyla doludur.

| 14. Cahgirken kendimi igtme kaptineim,

&Ab&h&&&hAbbAA&A Klly
PR P S P I Y 2 2 R A B B R el el B en Kauliyo

15. Isimde zihinsel olarak olduk¢a dayanikhyim
16. Kendimi ise gok kaptirdigim igin isten kopmakta
zorlaminm.

—
L
e
£
W

17. Igler yolunda gitmedigi zamanlarda bile kararh
davranisim siirdiinlirlm.

Bu belge,gliveni| oloktronik imza lle imzanlamistr, - S ———————




Ek 3: Ol¢ek Kullanim izni

=+ all %15

X R & & mw

Merhaba Zeynep Hanim,

Olgegdi kullanmaniz uygundur, yalniz dlcedi
ben gelistirmedim, Schaufeli ve
arkadaslarinin gelistirdigi (2002) olgedi
Turkge'ye cevirerek calismamda
kullanmistim.

Bilginize, iyi calismalar dilerim,

Esra Bal

Gonderen: Zeynep Akca
<zeynepakca2005@hotmail.com>
Gonderildi: 5 Aralik 2021 Pazar 23:40:51
Kime: Esra BAL

Konu: OLCEK KULLANIM iZNi

Esra Hocam merhabalar. Pamukkale
Universitesinde Egitim bilimleri Enstitisinde
yuksek lisans yapiyorum. Bilimsel calismamda
veri toplamak amaciyla “Self-efficacy, Contextual
Factors and Well-being: the Impact of Work
Engagement. “ adli doktora galigsmanizda
gelistirdiginiz “Isle butinlesme dlgegdi” adl
olgegdinizi kullanmak igin izninize ihtiyag
duymaktayim. Izin verirseniz ¢ok sevinirim.

Donutuntzu bekliyorum.
Ilginiz icin tesekkiirler. e
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