T.C.

PAMUKKALE UNIiVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERiI ANABILIiM DALI
EGITIM YONETIMi BIiLiM DALI
TEZSiZ YUKSEK LISANS PROGRAMI

ILKOKULDAKI OGRETMENLERIN OKULLARINDAKI
ORGUTSEL SINiZME ILISKIN ALGILARI ;

PAMUKKALE ORNEGI

Gulcan SAYGILI

Denizli- 2022



T.C.

PAMUKKALE UNIiVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIiM BiLIMLERIi ANABILiM DALI
EGITIiM YONETIMIi BiLiM DALI
TEZSiZ YUKSEK LiSANS PROJESI

ILKOKULDAKI OGRETMENLERIN OKULLARINDAKI
ORGUTSEL SINiZME ILISKIN ALGILARI ;

PAMUKKALE ORNEGI

Gulcan SAYGILI

Danisman

Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN



TEZSiZ YUKSEK LiSANS PROJE ONAY FORMU

Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yo6netimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Bilim Dal1 &grencisi Gllcan SAYGILI tarafindan hazirlanan “ilkokuldaki Ogretmenlerin
Okullarindaki Orgiitsel Sinizme Iliskin Algilar1 ; Pamukkale Ornegi” bashkli Tezsiz
Yiksek Lisans Projesi tarafimdan okunmus, kapsami ve niteligi acisindan Tezsiz Yuksek

Lisans Projesi olarak kabul edilmistir.

Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN

Danigsman

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu’nun ..../..../

2022 tarih ve ........... sayili karariyla onaylanmstir.

Prof. Dr. Mustafa BULUS
Enstitl Mduru



TESEKKUR

Yiiksek lisans ¢calismam esnasinda, kendilerinden ders aldigim birbirinden kiymetli
olan butlin hocalarima; yiiksek lisans projemi hazirlamada destegini sunan ¢ok degerli
hocam Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN ‘e ; yardimlariyla hep yanimda olan
arkadasim Aysegiil ILKIN ‘e, ve her zaman benim yanimda olan ve destekleyen kiymetli
annem Sevcihan SAYGILI, babam Servet SAYGILI ve canim kardeslerim Engin
SAYGILI, Fadime INCE ve Aliye YESIYURT ‘a sonsuz tesekkiirler...

Gulcan SAYGILI



ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’'niin yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda; tez i¢indeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik
kurallar gercevesinde elde ettigimi; gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglari bilimsel
ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu; baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi
durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu; atifta
bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi; kullanilan verilerde herhangi
bir tahrifat yapmadigimi; bu tezin herhangi bir bdliimiinii bu iiniversitede veya baska bir

tiniversitede baska bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Gulcan SAYGILI



OZET

flkokuldaki Ogretmenlerin Okullarindaki Orgiitsel Sinizme iliskin Algilar: ;
Pamukkale Ornegi

SAYGILI, Gulcan

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Abdurrahman TANRIOGEN
Haziran 2022, 30 sayfa

Bu arastirmanin amaci, Denizli ilinin Pamukkale ilgesindeki ilkokullarinda gérev
yapmakta olan Ogretmenlerin algilarina gore, Orgiitsel sinizm diizeylerinin Kkisisel
degiskenlere gore incelenmesidir. Arastirma evreni 2021-2022 egitim —0gretim yili
Denizli ilinin Pamukkale ilgesinde gorev yapmakta olan Ogretmenler tarafindan
olusturmustur. Arastirmada veriler “tarama modeli” kullanilarak, “Seckisiz 6rnekleme”
yontemiyle secilen 291 6gretmenden elde edilmektedir. Calismada, verileri toplamak igin
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmaktadir. Arastirma sonunda;
ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel sinizme iliskin algilarinin diisiik diizeyde oldugu, alt
faktorler incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip faktorin performans: diisiiren
etkenler, en diisiik ortalamaya sahip faktoriin de okula kars1 olumsuz tutum faktorii oldugu
gorulmektedir. Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel sinizme yonelik algilari; cinsiyet,
egitim durumu ve bulundugu okulda ¢alisma siireleri degiskenlerinde anlamli diizeyde bir
farklilik gostermemistir. Medeni durum degiskeninde okula karsi olumsuz tutum faktori
ile calisanlarin kararlarin uygulamalara katilimi faktoriinde anlamli diizeyde farklilik
bulunmustur. Kidem ve yas degiskenlerinde ¢alisanlarin kararlarin uygulamalara katilimi

faktoriinde anlamli farkliliklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgitsel sinizim, ,sinizim, 6gretmenler, okul
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BIRINCI BOLUM: GIRiS

Ogretmenlerin okul &rgiitlerine karsi olumsuz tutum sergilemesine 6rgiitsel sinizim
denir. Ogretmenlerin okulda alinan kararlara inanmamasi, okul ydneticilerine
giivenmemesi olarak da tanimlanabilmektedir. Okul ydneticilerinin sinizme neden olan
durumlar bilmeleri ile okullardaki basarinin artmasi saglanir. Ayrica okul yoneticilerinin
sinizmin nedenlerini bilerek okulda olusabilecek olumsuz sonuglara da engel olabilirler.
Yapilan bu arastirmada Denizli ilinin Pamukkale ilgesinde resmi ilkokullarda gorev
yapmakta olan O6gretmenlerin  okullarindaki  Orgiitsel —sinizme iliskin  algilar
arastirilmaktadir. Ayni zamanda yas, cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyleri ve
bulunduklar1 okuldaki c¢alisma siireleri degiskenlere gore farklilasmalari incelenmek
istenmektedir. Bu boliimde arastirmanin problem durumu, alt problemleri, amaci, énemi,

varsayimi, sinirliliklar ve tanim kismi1 yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Insanlar yasamlarin1 topluluklar halinde siirdiiriir. Toplumlar ihtiyaclarni
karsilayabilmek,gelisebilmek, ilerleyebilmek, sorunlarini ¢oziime ulagtirabilmek ve yasam
kalitelerini artirabilmek igin bazi kurumlara ihtiya¢ duymaktadirlar. Ayik (2007) oOrgiit;
toplumsal kurumlarin gereksinim ve problem durumuna gore olustugunu ve bu kurumlarin
kurulus amacimi gergeklestirebilen birimler olarak tanmimlanmaktadir. Bir araya gelen
insanlar belirlenen amaglarimi gerceklestirebilmek igin orgiit denilen sosyal yapiy1
olusturmuslardir. Aslanargun (2010), orgiitlerin hedeflerini gergeklestirebilmek amaciyla
bazi stratejiler izledigini belirtmistir. Fakat 6rgut Uyeleri stratejileri izlemelerine ragmen
orgiit iiyelerinin dnceden belirlenen davranislar sergileyemedikleri goriilmiistiir. Orgiitsel
sinizm de bu davraniglar arasinda yer almaktadir.

James (2005) Akt. Tmaztepe (2012), oOrgiitsel sinizmi ; inancin, diristligiin,
adaletin ve igtenligin bireysel menfaatlere feda edildigini belirtmektedir.Gunluk
hayatimizda sinizm kelimesini fazla kullanmayiz. Sinizm kelimesi tiikenmislik,
giivensizlik, alayci sdylemler vb gibi kavramlarla yakin iligkilidir. Sur (2010) ‘a gore
sinizm kavrammin insan kaynaklar1 yonetimi, psikoloji ve sosyoloji alanlariyla i¢ ige
oldugunu belirtmektedir. Insanlari dogustan bencil oldugunu diisiinen ve herkesin kendi
cikarlarina gore hareket ettigini diisiinen bireyler olarak goren kisilere ° sinik °

denmektedir. Bunu tanimlayan diisiince sekline de sinizm denir. Tirk Dil Kurumunda

sinizm kelimesinin karsilig1 © kinizm ¢ dir. Antisthenes ‘in 6gretisi olan kinizm ; insanin
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hicbir degere bagli kalmaksizin biitiin gereksinimlerinden siyrilip erdem ve mutluluga
ulasabilecegini savunur. Tirk Dil Kurumunda sinik kelimesi ise yilmis ,pusmus ,sinmis
anlamma gelmektedir. Sinik bireyler islerine kars1 negatif bir duygu besler. Islerini severek
yapmadiklari i¢in performans diisiikliigii yasayabilirler.

Is gorenlerin orgiitiine karsi gelistirdigi olumsuz duygu ve davranislara orgiitsel
sinizm denilmektedir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998) Orgiitsel sinizm diger
orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitiinde de onemli bir yere sahiptir. Okulda 6gretmenlerin
etkili ve verimli calismalari, performanslarini en iist diizeye ¢ikarmalari , ¢alistiklar1 okulla
duygusal bir bag kurmalari, okulun amag¢ ve degerlerine benimseyerek ; calistiklar1 okula
karsilik olumlu duygu,diisiince ve tutumlara sahip olmasiyla olabilir. Bu sebeple okullarda
calisan Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel sinizme iligkin goriisleriyle ilgili ¢alismalar
yapmak 6nemlidir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Calismamda problem ciimlesi “Ogretmenlerin okullarindaki drgiitsel sinizme iliskin

algilar1 nasildir?” seklinde olusturulmustur.

1.1.2. Alt Problemler

1.0gretmenlerin algilarina gére okullarindaki 6rgutsel sinizm nasildir?

2. Okullarindaki orgiitsel sinizmin faktorlerine iliskin algilar1 nasildir?

3.0gretmenlerin okullarindaki 6rgiitsel sinizme iliskin algilar1 cinsiyete, yasa,
mesleki kideme , medeni duruma, egitim diizeylerine, okulda calistiklar1 siirelere gore

farklilik gosterir mi?”
1.2. Amag
Calismanin amaci; Denizli’nin Pamukkale ilgesindeki, Milli Egitim Midiirligiine

bagli olan resmi ilkokullarinda gorev yapmakta olan &gretmenlerin  bulunduklar

okullarindaki orgiitsel sinizmle ilgili algilarin1 belirleyebilmektir.



1.3. Onem

Orgiit ¢alisanlarinin drgiitsel sinizm algilar iizerine yapilan ¢alismalarin olmasina
karsin, ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgltsel sinizm algilarina iliskin arastirmalarin
daha az olmasi, ¢aligmanin 6nemini belirtmektedir. Calismanin ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin okullarindaki orgutsel sinizme iligkin algilarini ortaya koymasi; okullarinda
olusan orgiitsel sinizmin nedenleri belirlenerek okul yoneticilerine katkida bulunup,

kolayliklar saglamasi diistiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmaya katkida bulunan tiim Ogretmenlerin 6gretmenlere yonelik orgiitsel

sinizm Glgegine samimiyetle cevap verecekleri varsayilmistir.
1.5. Sinirhliklar
Aragtirma 2021-2022 egitim-6gretim yili iginde Denizli’nin Pamukkale ilgesindeki,
Milli Egitim Midirliigiine bagli olan resmi ilkokullarinda gérev yapmakta olan
ogretmenlerle sinirlidir.
1.6. Tanimlar
Orgutsel Sinizm: Bernerth ve digerlerine (2007:311) “ e gore Orgutsel sinizm

;bireylerin Orgiitlerinin ahlaki biitlinliikten yoksun olmasi ve hakkaniyet, diirtistliik ve

samimiyet gibi ilkelerin orgiitsel ¢ikarlar lehine feda edildigi yoniindeki inanglaridir .



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmamin bu kisminda, sinizmin felsefesinden, orgitsel sinizm ve orgitsel
sinizmi etkileyen etmenlerden, orgutsel sinizmin olumlu ve olumsuz yo6nlerinden, son

olarak da ilgili aragtirmalardan s6z edilecektir.

2.1 Sinizm Felsefesi

Sinizmin temeli Antik Yunan’a dayanmaktadir. O donemde sinizm; siniklerin
uyguladigi diisiince okulu ve yasam seklidir. Erdemli olmak ve dogayla uyum iginde
yasamak sinikler icin hayatin amacidir. ilk sinik Antisthenes’tir. Antisthenes ruhsal ve
bedensel zevklerini reddedip .,dogada var olana yonelip kendini bulmaya caba
gostermistir. (Dean, Brandles ve Dharwadkar, 1998; Mantere ve Martinsuo, 2005)
Sinoplu Diogenes’in, Antisthenes’in diisiincelerinden etkilenip 6nemli bir sinik oldugunu
belirtmislerdir. Onlar Kendilerini diinyadan soyutlayip erdemli yasamislardir. (Erdost,
Karacaoglu ve Reyhanoglu, 2007) ; Diogenes ‘in sabah elindeki fenerle dolagmasinin
sebebi soruldugunda , diiriist adam aradig1 cevabini verdigini belirtmislerdir.

Sinikler eskiden acimasiz, kati kuralli ve alayci alarak bilinirken giliniimiizde
giiven duygusu olmayan, karamsar bireyler olarak yerini almistir. Eski ve modern
siniklerdeki ortak nokta ise umutsuzluktur (Dean vd., 1998).

Ozgener vd. (2008: 54) ‘e gére guniumiizdeki sinik bireylerin baz1 ézellikleri su
sekildedir :

e Sinikler ; yalan sdylemenin, sahte davranmanin, bagkalarini kullanmanin
kisilerin Kkarakteristik 6zelliklerinin oldugunu diisiiniirler.

e Sinikler; insanlarin se¢imlerinde bencil davrandiklarini,  giiven
vermediklerini, davranislarinda tutarli olmadiklarinmi diistiniirler.

e Sinikler; yapilan iglerin arkasinda gizli amaglar olduguna inanirlar.

e Sinikler, psikolojik objeyle (kisiler, orgiitler, gruplar, toplumlar... gibi)
ilgili bir sey diisiindiiklerinde ruhsal, fiziksel sikinti, nefret ve hicap
hissedebilirler.

e Sinikler; kisilerin , 6rgiitlerin ve toplumlarin i¢ten olmadiklarina dair net

sOylemler iceren elestiriler yaparlar.



e Sinikler ; kisiler, orgiitler ve toplumlarla ilgili yasadiklar1 deneyimleri
,kendi agilarindan ele alarak anlatir ve alayci bir tavir takinirlar.
2.2 Orgutsel Sinizm

Sinizm orgutsel davranis alaninda son donemlerde ortaya ¢ikan kavramlardandir.
Literatiirde sinizm yeni olmamasina ragmen ; sinizmle ilgili son yillarda yapilan
arastirmalarin sayisi artig gostermektedir.

Orgiit caliganlar etkili galisarak ve 6rgiitiin amaglarini gozeterek drgiitiin etkiligini
surdrebilirler. Orgitiin amaglar1 ¢ercevesinde toplanan ¢alisanlar kendilerini 6rgtiin bir
parcasi olarak hissederek ve orgiite bagliliklar olusur. (Helvaci, 2010), calisanlarin
orgiitlerine yonelik tutumlariin , orgiitiin basarisini ve kalitesini artirmak i¢in onemli
oldugunu belirtmektedir. (Andersson, 1996) ise, Orgutlerde gercek dis1 olusan yiiksek
beklentiler ve bu beklentilerin karsilanmayip hayal kiriklig1 yasanmasi ve bunu
sonucunda caliganlarin hiisrana ugramalar1 orgiitsel sinizm tutumunun olusmasina neden
oldugunu ifade etmistir. Bu sebeple orgiitsel sinizm; c¢alisanlarin is yerlerine karsi
olusan olumsuz hislerdir.

Orgiitsel Sinizm ilk olarak Mirvis ve Kanter tarafindan 1989 yilindaki yayilanan
“Combatting Cynicisim In The Workplace’” adl1 kitabiyla ortaya atilmistir (James, 2005).
Bu kitapta ¢alisanlarin Grgiitlerine karsi gittikge artan bir sinizm davraniglarinin
oldugunu ve bu davranislarin olusmasinin nedenleri incelenmistir. Bunun sonucunda
orgiitlerde alt ve iist kademede ¢alisanlar arasinda orgiite ve diger calisanlara karsi
giivensizlik duygusu ve diigmanliklar gézlenmistir.

Dean, Brandes ve Dharwadkar’a (1998) gore Orgutsel sinizm, c¢alisanlarin
yonetimi kligimseyip , yoneticiyi kendi ¢ikarlarini diistinmekle suglamasi ve
meslektaslarini klcuk gorerek asagilayip, ¢calisanlarin kurumlarina karg1 olumsuz tutum
icine girmesidir. Abraham (2000 ) ise 6rgutsel sinizmi ; insanlarin galistiklar1 kuruma
kars1 gelistirdikleri negatif tutumlar oldugunu ve bu tutumlarla is yerlerine sert bir sekilde
elestirme davraniglaridir. Bernerth ve arkadaslarina (2007) gore orgtitsel sinizm ;
caligsanlarin orgiitlerine karsi siiphe ve giivenmeme duygusuyla yaklasmalaridir.

Orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna dair olusan inanglar drgiitsel sinizmin
olusmasinda biiyiik etki sahibi olmustur. Orgiite duyulan kizginlik , 6rgitin kigtk
gorilmesi gibi duygular orgiitsel sinizmi olusturan etmenlerdir. Sinik bireyler orgiitiin
kendilerine ihanet ettigine inanirlar. Orgiitiin icinde sinizmi yasayan bireyler
bulunduklar1 6rgitlerinden utang duymaktadirlar. Orgiitsel sinizm ile genel sinizm

arsinda farkliliklar bulunmaktadir. Abraham (2000) ve Balik¢ioglu ( 2013) genel sinizmi
5



dogustan gelen ve insan davraniglarinda olusan olumsuz algilar olarak agiklarken;
orgutsel sinizmi ise bireyin i¢cinde bulundugu orgiite karsi olusan olumsuz tutum
oldugunu belirtmislerdir.

Orgiitiin dogruluktan, diiriistliikten ,adaletten ,samimiyetten yoksun olmasi
oOrgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasina neden olan asil inanglardir. Dean vd.,( 1989) ve
Kalagan (2009) ‘a gore Orgiit yoneticileri kisisel ¢ikarlarini 6n planda tutarak duizensiz
bir orgiit yapisinin varligina inanirlar. Bu inangla 6rgiitiin kinanmasi , 6rgiitiin kiictik
goriilmesi , orgiite 6fke duyulmasi gibi olumsuz duygularla gelisebilmektedir. Bu
duygular sonucunda sinikler érgiitlerinden utanirlar ve sinizm diizeylerinin artmasiyla
orgutlerinden nefret edebilirler .

Abraham (2000 ) “a gore ; orgiit ve diger ¢alisanlar1 kii¢ciimseme, siirekli sikayet
etme, siirekli olumsuz séylemlerde bulunma ve basarisizlikla karsilasildiginda hayal
kirikligina ugrama, orgiit tarafindan aldatildigini diistinme gibi davranislar sinikleri
ayiran en belirgin dzellikleridir. Orgiitlerde sinik bireylerin davranislari s6zlii olamayan
davraniglarla da olusabilir. Brandes, Dharwadkar, & Dean ( 1999) ‘a gore sinik bireylerin
davraniglarina igsgorenlerin birbirlerine kars1 imali bakismalari , alay edici ve kiiglimseyici

giiligmeleri 6rnek olarak gosterilir.

2.3 Orgtsel Sinizmi Etkileyen Faktorler
Orgiitsel sinizmin olusmasinda bir ¢ok etken bulunmaktadir. Abraham (2000 ) a

gore Orgiitsel sinizmi etkileyen faktorler su sekildedir.

2.3.1 Yas

Calismaya yeni baslayan kisilerin ,is yerlerinde istek ve beklentilerinin
karsilanmamasi hayal kiriklig1 yasamalarina ve olumsuz tutumlar sergilemesine neden
olmaktadir. Bu durum da ¢aligma hayatina yen baslayan kisilerin orgiitsel sinizm

yasamalarina sebep olabilmektedirler.

2.3.2 Cinsiyet

Is yasaminda kadinlar ve erkeklerin olaylar karsisinda farkli tepkiler verdikleri
gibi benzer tepkiler verdikleri de gézlenmistir. (Erdost, Karacaoglu, & Reyhanoglu,
2007) cinsiyet faktoriinii ¢alisanlarin orgiitsel sinizm tutumlarina anlamli bir etkisi

olmadigini ifade etmektedirler.



2.3.3. Egitim Durumu

Egitim diizeyi ¢alisanlarin is hayatindaki beklentilerini ve ¢alisma yasamina olan
bakis agilaria etki eden 6nemli bir degiskendir. Calisanlarin egitim diizeyinin artmasi is
hayatindaki beklentilerini ve bakis agilarini da degistirmektedir. Tokgoz ve Yilmaz
(2008 )’1in galigmalart orgiitteki ilkogretimden mezunu olan ¢alisanlarla , lisans-
lisanststiinden mezun olan ¢alisanlarin arasinda anlamli bir farklilik oldugunu

goOstermektedir.

2.3.4 . Medeni Durum
Is gorenlerin evli olmalar1 veya bekar olmalari érgiitsel sinizmi
etkileyebilmektedir. Kanter ve Mirvis’in 1989 yilindaki calismalarinda bosanan veya

ayr1 yasayanlarin ,bekarlara gore daha fazla sinik olduklarini belirtmislerdir.

2.3.5. Hizmet Sresi

James ‘in 2005 ‘teki ¢alismasinda hizmet suresi ile 6rgutsel sinizmin arasinda
anlamli bir iligskinin var oldugu ifade edilmistir. Ancak bu iligskinin anlamlilik diizeyi
diistiktiir. Siirekli ayn1 orgiitte uzun siire veya ayni pozisyonda calisanlar ile meslege yeni
baslayan ya da o pozisyonda daha az ¢alisanlara gore daha fazla sinik olduklar1 gozlenir.

2.3.6. Mesleki Kidem

Yapilan caligmalarda yoneticilerin sorumluluk sahibi olmalari, yetenekleri ve
karar verme yetkileri gibi nedenlerden dolay1 , ¢alisanlara gore daha az sinik oldugu

g6zlenmektedir.

2.4. Orgutsel Sinizmin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Orgiitsel sinizmin olumsuz etkileri su sekilde ifade edilebilir .

e (Calisanin kurumuna guvenmemesi

e Calisanin kurumuyla bag kuramamasi

e (alisanin isine kars1 yabancilagsmast

e (alisanin diisiik performans gdstermesi

e (Calisanda 6zgiiven eksiliginin olmasi

e (Calisanin kendisini degersiz hissetmesi

e (Calisanda tiikenmislik olusmasi

e Kaurallara uyulmamasi



e lletisim problemlerinin olugmasi
e (Calisanlar arasinda bireysel ¢ikarlarin 6n planda olmasi
e Devamsizliklarin artmasi

Mirvis ve Kanter “in 1989 “daki ¢alismalarina gore ¢alisanlarin yonetime karsi
giiven duymamalar1 sonucu Orgiitli asagilamalari ; 6rgiit gelistirme ¢alismalarini olumsuz
etkilemektedir.

Clarke 1999 ‘da yaptig1 calismada sinizmin yoneticilere etraftaki olaylar1 algilama
ve orgltteki gug iliskilerini gormede yardimcei olabilecegini ve kurumlartyla ilgili
yonelimlerin bireysel ¢ikarlardan etkilenecegini bilmelerini saglayacagini belirtir.

Sinizm Orgiitsel farklilasma igin iyimser bir gii¢ olusturabilir. Cutler (2000) ‘e
gore fisiltilari olan bir orgitte ; sdylenenlerle hissedilenlerin arasinda bag kurulabilecegini
ifade etmistir.

Siniklerin iyimser olmayan tutumlari orgiitte iliskilere zarar verebilir ancak
orglitlerde bazi noktalarda ise yarayabilir. Cevresinde yer alan insanlarin dogru ve diiriist
olduguna inananlar ¢ogunlukla kandirilirlar. Béyle bir durumda sinizm savunma
mekanizmasi olarak da kullamlabilir. Orgiit agisindan bakildiginda sinikler drgiitteki
isleyislerin uygulanip uygulanmadigini ve bireysel ¢ikarlarin 6rgiit ¢ikarlarinin 6niine
gecip gegmedigini kontrol edebilmektedirler. Anlasilacag lizere orgiitsel sinizmi ne bir
seytan ne de bir melek olarak géormeliyiz (Dean, Brandes, & Dharwadkar, 1998 aktaran

Anas ,2016)

2.3. Ilgili Arastirmalar
Kalagan ve Giizeller (2010), yaptiklari calismada Antalya ili merkezde bulunan
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapmakta olan dgretmenlerden 325
O0gretmene Orgiitsel sinizm diizeyleri lizerine yaptiklar1 ¢caligmalarinda kendi gelistirdikleri
Olgeklerini kullanmislardir. Arastirmalarinda 6rgutsel sinizmin bransla , mesleki kidemle
,egitim durumlari arasinda anlamli olarak farklilik bulmuslardir.

Helvaci ve Cetin (2012) , Usak ilinde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin drgutsel
sinizm ile ilgili disiincelerini belirleyebilmek i¢cin 2010-2011 egitim —6gretim yili i¢inde
betimsel tarama yontemi kullanarak ,tesadifi 6rneklem yoluyla secilen 311 6gretmene
Apaydin’ m gelistirdigi Orgiitsel Sinizm &lgegini kullanarak ¢aligma yapmuslardir.
Arastirmada Ogretmelerin sinizm diizeylerinin az diizeyde oldugunu ve sinizme iliskin

gorlslerinin cinsiyete, bransa, kideme ,0grenim durumlar1 bakimindan degismedigini ,
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bulundugu okullarinda 6 ile 10 yil arasi gorev alan 6gretmenlerin 1 ile 5 y1l aras1 gorev
alanlara gore daha fazla sinizm duizeyine sahip olduklarini belirtmislerdir.

Nartgiin ve Kartal (2012), 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ve orgiitsel sessizlik ile
ilgili goriislerinin oldugu ¢alismalarini Bolu ilindeki tasimali olarak egitim yapan 10 tane
okuldan 90 o6gretmenle yapmislardir. Calismalarinin sonucunda 6gretmenlerin Orgiitsel
sinizm ile orgiitsel sessizlik diizeylerinin yasla, cinsiyetle, mesleki kidemle ve kurumumda
caligma siiresiyle aralarinda anlamli bir farkin bulunmadigina ulagmistir.

Balay, Kaya ve Cilha (2013), Sanliurfa il merkezindeki gorev yapan 330 6gretmenle
betimsel ve iligkisel tarama modelinde gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda &gretmenlerin
orgutsel sinizm ile ilgili algilarinda ‘orta’ diizey ¢iktigini belirtmiglerdir.

Demirtas, Ozdemir ve Kigclik (2016 ), yaptiklari calismada Elazig ilinin
merkezindeki 15 tane ortaokulda gérev yapmakta olan 370 6gretmenin orgiitsel sinizme
iligskin algilarinin orta diizeyde oldugunu belirtmislerdir.

Ergen ve Ince (2016) Ilkogretimde gorev yapmakta olan dgretmenlerin orgiitsel
sinizm ile 1lgili goriislerini belirlemek amaciyla yaptiklar1 ¢alismayr Mersin ili Toroslar
ilgesinden 209 O6gretmene uygulamiglardir. Sagir ve Oguz(2012)’un  gelistirdigi
‘Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi’ yardimiyla toplanan verileri ANOVA ve
t testi ile analizleri yapilmis olan ¢alismada ilkokul dgretmenlerinin Slgekten elde edilen
ortalama puanlarin ‘kararsizim’ diizeyinde oldugu ; cinsiyete, yasa, medeni duruma,
bransa ve kidemlerine gore orgiitsel sinizm ortalama puanlarinin anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucuna ulagmastir.

Abaslt (2018 ), 0gretmenlerin oOrgiitsel dislanmasini , ise yabancilagmasini ve
orgiitsel sinizm ile ilgili  goriislerini arastirmistir. Calismasinda Ankara’nin merkez
ilcelerindeki resmi ortaokullarinda gérev alan 465 G6gretmenin Orglitsel sinizmin biitiin
boyutlarinda goriislerinin katilmiyorum diizeyinde oldugunu, egitim durumlari, yaslar1 ve
calistiklar1 okulda gegen siiresi bakimindan farkliliklarin oldugu sonucuna ulagmistir.

Gedik ve Ustiiner (2019 ), dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde miidiir
yonetim tarzinin etkisini inceledikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin oOrglitsel sinizm
Olcegindeki ifadelere kismen diizeyinde katildiklarini , 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm
algilarmin cinsiyet ve brans degiskenlerinde anlamli farkliliklarin oldugunu fakat 6grenim
duzeyi degiskeninde anlamli bir farkliligin olmadigint sonucuna ulagmistir.

Korkut (2019) ,arastirmasinda Malatya ilinin Battalgazi ve Yesilyurt il¢elerinin
resmi ilkokullarda c¢alisan Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluklarini, 6rgitsel sinizm

dizeylerini ve orgiitsel adalet algi diizeylerinin analizini yapmustir. Arastirmasinda
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kullandig1 olgekleri oransiz kiime Ornekleme yontemiyle 731 6gretmene uygulamistir.
Arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 katilmiyorum diizeyinde ¢ikmustir.
Aragtirmada 21 yas ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm puanlarinin diisiik
oldugunu, bekar 6gretmenlerin ise orgiitsel sinizm puanlarinin yiiksek oldugu ,6grenim
diizeyi yliksek olan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin de yiliksek oldugu sonucunu
gozlemistir.

Gezeroglu ve Akyavuz (2020) ,6gretmenlerin orgiitsel politika ve orgilitsel sinizm
algilarmin incelemek i¢in yaptiklart arastirmayr 2019-2020 egitim Ogretim yili Kilis
ilindeki ilkokullarda gorev yapan 896 Ogretmenden basit tesadiifi yontem ile secilen 436
Ogretmene uygulamigtir. Arastirma bulgularinda ilkokulda gérev yapan Ogretmenlerin
Orgutsel sinizm diizeylerini diisiik diizeyde olduklar1 sonucuna varmistir.

Can ve Ozsu (2021 ) , Kahramanmaras ‘ta il merkezindeki farkli kademelerdeki
okullarda gorev yapan , maksimum ¢esitlilik durum 6rneklemesi kullanilarak belirlenen 20
Ogretmenin katilimiyla yaptilar1 arastirma sonucuna goére dgretmenlerin Orgiitsel sinizme
iliskin goriisleri bilissel,duyussal ve davranigsal olarak olumlu oldugu sonucuna
ulagmiglardir.

Bu aragtirmada 2021- 2022 Egitim —6gretim yilinin ikinci doneminde Pamukkale
ilgesinde gorev yapmakta olan ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizme yonelik goriisleri

yer alacaktir.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM

Arastirmamin bu kisminda ‘arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama

araglari, verin toplama stireci ve verilerin analizleri’ yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Calismada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2009) bu tarama
modelini su anki mevcut bir durumun oldugu gibi anlatildigint ifade eder. Caligsma,
betimsel yaklasim kullanilarak &gretmenlerinin okullarindaki  orgiitsel sinizm iliskin

algilarinin ve bu algilarin degiskenlere gore farkliliklar1 incelenmektedir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmada evren 2021-2022 egitim- Ogretim yilinda Denizli’nin Pamukkale
Ilgesindeki Milli Egitim Miidiirliigiine bagli olan resmi 43 ilkokulunda gorev yapmakta
olan 1200 dolayindaki &gretmenlerden olusmustur. Bu 6gretmenlerin iginden segkisiz

orneklem yoluyla 291 6gretmenden veriler toplanilmstir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Dagilimlar:

Degisken Kategori N %
Cinsiyet Kadin 184 63,2
Erkek 107 36,8
Medeni Durum Evli 190 65,3
Bekar 101 34,7
Egitim Diizeyi Lisans 255 87,6
Yiksek lisans 33 11,3
Mesleki kidem 10 ve alt1 y1l 109 37,5
11-15yl 58 19,9
16 - 20 yil 61 21,0
21 ve sty yil 63 21,6
( devami arkadadir)
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20-30 yas 43 14,8

Yas
31-35 yas 42 14,4
36-40 yas 85 29,2
41-50 yas 78 26,8
51 ve Uzeri yas 43 14,8
Okuldaki Calisilan 1-5y1l 131 45
Stre 6-10 yil 95 32,6
11 ve (st yil 65 22,3

Tablo 3.1 arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlere ait kisisel 6zelliklerinin dagilimi
yer verilmistir.

Tablodaki bilgilerde 6gretmenlerin % 63,2 ‘si kadin, % 36,8 ’inin erkek oldugu; %29,2
sinin  36-40 yas araliginda, % 37,’inin mesleki kideminin 10 yildan az oldugu , % 34,7’sinin
bekar ve % 22,3’Unin okulda ¢alisma siiresinin 11 yildan daha fazla oldugu sonucuna

varilmastir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veriler Olcek kullanma ve uygulama izinleri alinarak, Sagir ve Oguz (2012)’ un
gelistirdigi  “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi” uygulamasi yapilmistir.
Olgekte 4 faktorlii bir yap1 ve toplam 25 madde bulunmaktadir. Birinci faktor Calistig
Kurumdan Uzaklasma’’ adr altinda 7 maddeden olusmaktadir. ikinci faktor “‘Performansi
Diisiiren Etkenler’adi altinda 9 maddeden olusuyor. Ugiincii faktér ‘‘Okula Karsi
Olumsuz Tutum’ adi altinda 5 maddeden olusmaktadir. Son ve dordiincii faktor
““Calisanlarin Kararlari Uygulamalara Katilimi’” adi altinda 4 maddeden olusmaktadir.
‘Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi’ndeki her bir madde icin puan degerleri

“1 = Kesinlikle Katilmiyorum”, “2 = Katilmiyorum”, “3= Kararsizim”, “4 = Katiliyorum”,
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“5 = Kesinlikle Katiliyorum” secenekleriyle olusmus, Likert tipindeki  6lgekle
degerlendirilmektedir.

Olgegin glivenirlilik ve gegerlilik ¢alismalar1 arastirmay1 yapan Sagir ve Oguz
tarafindan yapilmis olup giivenirlik katsayisini birinci faktor icin “.86”, ikinci faktor igin
“.88”, Uguncu faktor icin “.85”, dordlnci ve son faktor icin “.68”, olarak saptanmuistir.

Yapilan bu arastirmada giivenirlik katsayis1 birinci faktor igin .84, ikinci faktor

icin *.90’, ¢uncu faktor icin “.76”, dérdunci faktérde ise “.68’, olarak bulunmustur.

3.4. Veri Toplama Sireci

Denizli’nin  Pamukkale Ilgesi Milli Egitim Midiirliigiine bagli olan resmi
ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlere gerekli izin bagvurulari yapilip izinler
alindiktan sonra “Ogretmenlere Y&nelik Orgiitsel Sinizm Olgegi” Google forms da

hazirlanarak online anket ¢aligmasi1 yapilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

2021-2022 egitim-6gretim yilinin ikinci doneminde Denizli ili Pamukkale ilgesinde
gorevli olan dgretmenlerin “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi”ne verdikleri
cevaplar kodlanip, SPSS programina veri girisleri yapilmistir. Analizler i¢in SPSS25
programi kullanilmistir.

Elde edilmis olan verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini “basiklik
(kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerlerine ” bakilip yapilmistir. Basiklik ve carpiklik

icin bulunan veriler Tablo 3.2’de gosterilmektedir.

Tablo 3.2. Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinizm Olcegindeki Faktorlerin - Verilerinin
Basiklik (Kurtosis) ve Carpikiik (Skewness) Degerleri Analizi

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Basiklik(Kurtosis) Carpiklik(Skewness)
Olgeginin Faktorleri Degeri Degeri

Calistig1 Kurumdan (Duyussal ve Davranigsal) -,344 ,316

Uzaklasma

Performansi Diisiiren Etkenler -,595 ,088

Okula Kars1 Olumsuz Tutum -,544 ,215

Calisanlarin Kararlarin Uygulamalara Katilimi 1,090 , 703
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Tablo 3.2°de Ogretmenlere Yonelik Orgitsel Sinizm Olgek faktorlerinin
normallik analiz sonuglarina yer verilmistir. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm
Olgeginin faktdrlerinin basiklik ve garpiklik degerlerini -,703 ile 1,090 araliginda oldugu
gortlmektedir. (Seger, 2017 ); normal dagilim i¢in “Skewness” degerleri +1 ile - 1
arasinda ve “Kurtosis” degerleri +2 ile -1 arasinda olmasinin yeterli kabul edilebilecegini
belirtmistir.

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi 4 araliga ve 5 secenege boliinerek
aralik smirlar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin okullarindaki 6rgiitsel sinizme yonelik
algilari bu aralik sinirlarina gére belirlenmistir.

1 - 1.80 aras1 Kesinlikle katilmiyorum

1.80 - 2.60 aras1 Katilmryorum

2.61 - 3.40 aras1 Kararsizim

3.41 - 4.20 aras1 Katiltyorum

4.21 - 5.00 aras1 Kesinlikle Katiliyorum

Kisisel ozelliklerin dagilimi analizlerinde betimsel istatistikleri, kategorik iki
degisken aras1 fark analizlerinde t-testi, iki degisken dstii kategorik degiskenlerin
incelenebilmesi igin tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Gruplarin arasindaki farklari

belirleyebilmek icin ise Post Hoc testleri - Tukey testi yapilmustir.
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu kisimda analizlerin sonucuna gore bulunan bulgulara ve yorumlara yer
verilmektedir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Asagida “1. Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel sinizme iliskin algilar1 nasildir?,
2. Okullarindaki  Orgiitsel sinizmin faktorlerine  iligkin  algilart nasildir?, 3.
Ogretmenlerin okullarindaki rgiitsel sinizme iliskin algilari cinsiyet, yas, kidem, medeni
durum, egitim diizeyi, okulda c¢alistig1 siireye gore anlamli bir farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmis olan alt problemlerin bulgular1 yer almaktadir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmadaki ilk problem “Ogretmenlerin okullarindaki &rgiitsel sinizme iliskin
algilar1 nasildir?” biciminde olusturulmustur. Ogretmenlerin okullarindaki 6rgiitsel
sinizmle ilgili algilar1 biiyiikten kii¢iige dogru maddeler bazinda ortalamalar ve standart

sapmalarina ait sonuclar Tablo 4.1’de gosterilmektedir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okullarindaki Orgiitsel Sinizme Iligkin Algilar
Madde N X s Duzeyi

13. Okul yoneticisinin ¢alisanlara kars1 hoggoriisiiz 291 3,00 1,272 Kararsizim
tutumlar1 , yaptigim ise kars1 tedirgin davranmami saglar.
14. Yoneticimin informal gruplardan bazilarina daha 291 2,96 1,318 Kararsizim
yakin olmasi okul yonetiminin yanl davrandigina
inanmama neden olur.
12. Gorev yaptigim okulda , yapilmasi gerekli olanlardan 291 2,92 1,276 Kararsizim
cok gereksiz iglere dncelik verilmesi okuldaki
performansimi olumsuz etkilemektedir.
9. Okula bilimsel/kiiltiirel/ sosyal anlamdaki katkilarimin =~ 291 2,89 1,228 Kararsizim
genelde takdir gérmemesi beni mutsuz etmektedir
11. Yoneticimin ,bir projede ¢alisip ¢alismamami 291 2,89 1,289 Kararsizim
onemsememesi performansimin diigmesine neden olur.

10. Okul ydneticilerinin ¢alisanlarina saygi gostermemesi 291 2,80 1,288 Kararsizim
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okula olan bagliligimi zedelemektedir.

15. Okul ydneticisinin otoriter tutumu okulda patron-is¢i
yapilanmasina neden olmaktadir.

16. Gorev yaptigim okulda birbirinden kopuk gruplar
olmasi , okulda ¢aligma azmimi kirmaktadir.

8. Gorev yaptigim okulda , okulun geligimi i¢in anlamlt
¢ok az ¢alisma yapilmasi okul yonetimine olan inancimi

azaltmaktadir.

1. Okul disindaki ¢evreme zaman zaman igimden
yakinirim.
2. Okul disindaki ¢evremle zaman zaman okulumu
elestiririm.

23. Gorev yaptigim okulda , okul yoneticisi ¢aliganlarin
kararlara katilmasini 6nemser.
6. Gorev yaptigim okula kars1 bagliligimin zamanla
azaldigini hissediyorum.
7. Tayin /Atama donemini ¢alistigim okuldan kurtulmak
icin bir firsat olarak goériiyorum..
3. Yapilmas: diisiiniilen seyler genelde beni giildiiriir
24. Gorev yaptigim okulda, yoneticim egitimin
iyilestirilmesi i¢in ¢alisanlarla igbirligi yapmay1 dnemser.
5. Ne kadar ¢abalasam da gorev yaptigim okulun ciddi bir
basar1 yakalayacagini diistinmiiyorum.
19. Calistigim okulu diistindiigiimde sinirlenirim.
20. Calistigim okulu diisiindiigiimde 6fkelenirim.
18. ¢alistigim okulu diisiindiigiimde kendimi caresiz
hissederim.
22. Gorev yaptigim okulda ,kararlara katilmak benim igin
onemlidir.
21. Baskalarina igimi sdyledigimde utanma duygusu

hissederim.

25. Okulumun gelisimi i¢in yaptigim islerle gurur duyarim.

291

291

291

291

291

291

291

291

291
291

291

291

291

291

291

291

291

2,77

2,68

2,65

2,57

2,57

2,47

2,44

2,38

2,36
2,33

2,32

2,25

2,24

2,16

2,04

2,03

1,84

1,229 Kararsizim

1,191 Kararsizim

1,148 Kararsizim

( devami arkadadir)
1,159 Katilmiyorum
1,168 Katilmiyorum
1,061 Katilmiyorum
1,144 Katilmiyorum
1,109 Katilmiyorum
1,049 Katilmiyorum
1,059 Katilmiyorum
1,138 Katilmiyorum
1,035 Katilmiyorum
1,088 Katilmiyorum
978  Katilmiyorum
939  Katilmiyorum
1,078 Katilmiyorum
900  Katilmiyorum
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Tablo 4.1’e gore  ortalamasi en yiiksek maddeyi “Kararsizim’’ dizeyi ile
(X=3,00) “Okul yoneticisinin ¢alisanlara kars1 hosgoriisiiz tutumlar1 , yaptigim ise karsi
tedirgin davranmami saglar.”” maddesi olusturmustur. Ortalamasi en diisiik maddeyi ise
“Katilmiyorum ” diizeyi ile (X=1,84) “Okulumun gelisimi i¢in yaptigim islerle gurur

duyarim.”” maddesi olmustur. Olgekteki maddelere &gretmenlerin ortalama ‘diisiik’

duzeyde katildiklar1 gozlenmistir.
4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismadaki ikinci alt problem “Ogretmenlerin okullarindaki sinizmin  alt

faktorlerine yonelik algilari nasildir?” bigiminde olusturulmustur.

Tablo 4.2. Osretmenlerin Okullarindaki Sinizmin Alt Faktorlerine Hiskin Algilar

Alt Faktorler N X s Dizeyi
Calistig1 Kurumdan (Duyussal, Davranissal) 291 2,40 78 Katilmiyorum
Uzaklagma

Performansi Diisiiren Etkenler 291 2,83 91 Kararsizim
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 291 2,12 73 Katilmiyorum
Calisanlarin Kararlar1 Uygulamalara Katilimi 291 2,17 ,70 Katilmiyorum

Tablo 4.2°de Ogretmenlere yonelik oOrgiitsel sinizm Olgeginin alt faktorlerine
iligskin algilarinin ortalamalar1 gosterilmektedir. Tabloya gore ortalamasi en yiiksek faktor
“kararsizim’’ diizeyi ile (X=2.83) “Performans: Diisiiren Etkenler” alt faktor( olmustur.
Ortalamas1 en diisiik faktor de “katilmiyorum’’diizeyi ile (X=2,12) “Okula Kars1

Olumsuz Tutum” alt faktorii oldugu gozlenmistir.

4.1.3.Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Calismadaki {i¢iincii alt problem “Ogretmenlerin okullarindaki Orgiitsel sinizme
iliskin algilar1 cinsiyete, yasa, kideme, medeni duruma, egitim diizeyine ve okulda calistigi
siireye gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?” seklindedir.
Cinsiyete gore, Ogretmenlere yonelik oOrgiitsel sinizm Olgeginde yer alan alt
faktorlere ait , bagimsiz 6rneklemler t testi sonucuna gore elde edilen bulgular tablo 4.3’te

gosterilmektedir.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okullarindaki Orgiitsel Sinizmin Alt Faktorlere fliskin
Algilarimin Cinsiyete Gére T Testi Sonuglari

Faktorler Cinsiyet n X Ss sd t P
Calistig1 Kurumdan Kadin 184 2,39 78 289 -,301 ,763*
(Duyussal, Davranigsal) Erkek 107 2,42 79
Uzaklagma
(devami  arkadadir)

Performansi Diisiiren Kadin 184 2,82 ,96 289 -,386 ,700*
Etkenler Erkek 107 2,86 ,86
Okula Kars1 Olumsuz Kadin 184 2,03 ,70 289 -2,656  ,008
Tutum Erkek 107 2,27 75
Calisanlarin Kararlari Kadin 184 2,13 ,69 289 -,998 ,318*
Uygulamalara Katilimi Erkek 107 2,22 72

*p>0,05

Tablo 4.3 0gretmenlere yonelik orgitsel sinizm 0Olgegindeki dort alt faktorindn

cinsiyete gore, t-testi analiz sonuglar1 goriilmektedir. Ogretmenlere yonelik orgiitsel

sinizm o6l¢egindeki ‘Calistigi Kurumdan Uzaklasma’ alt faktérunin (t=-,301, p>0,05),

‘Performanst Diisliren Etkenler’ faktorunin (t=-,386, p>0,05), ‘Okula Karsi Olumsuz

Tutum’ alt faktorinin (t=-2,656, p>0,05), ‘Calisanlarin Kararlart Uygulamalara Katilim1’

alt faktorinin (t=,998, p>0,05) cinsiyete gore istatiki bir sekilde anlamli farkliligin

gorilmedigi seklindedir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okullarindaki Orgiitsel Sinizmin Alt Faktorlerine Iliskin
Algilarimin Egitim Durumuna Gore T Testi Sonuglar

Faktorler Cinsiyet n X Ss Sd t P
Calistig1 Kurumdan Lisans 255 2,42 81 289 ,148 ,143*
(Duyussal, Davranigsal) Yiiksek 36 2,26 ,56
Uzaklagma Lisans
Performansi Diisiiren Lisans 255 2,87 ,93 289 1,812 ,071*
Etkenler Yiksek 36 2,57 ,80
Lisans
Okula Kars1 Olumsuz Tutum Lisans 255 2,12 73 289 -,139 ,890*
Yiksek 36 2,13 70
Lisans
Calisanlarin Kararlari Lisans 255 2,19 ,69 289 1,293 ,197*
Uygulamalara Katilimi Yiuksek 36 2,02 75
Lisans
* p>0,05

Tablo 4.4. 6gretmenlere yonelik oOrgiitsel sinizm Olgegindeki dort alt faktorindn
Ogretmenlerin egitim durumlarinana gore t-testi analiz sonuglarini ifade etmektedir.
Ogretmenlerin algilarma gore orgitsel sinizm 6lgegindeki ‘Calistign  Kurumdan
Uzaklasma’ alt faktoriinde (t= ,148, p>0,05), ‘Performansi Diisliren Etkenler’ alt
faktoriinde (t=1,812, p>0,05), ‘Okula Kars1 Olumsuz Tutum’ alt faktérinde (t=-,139,
p>0,05), ‘Calisanlarin Kararlar1 Uygulamalara Katilim1’ alt faktériinde (t=1,293, p>0,05)

egitim durumuna gore istatiksel olarak farkliliklarin olmadigi goriilmektedir.

Tablo 4.5 Ogretmenlerin Okullarindaki Orgiitsel Sinizmin Alt Faktorlerine Iligkin
Algilarimin Medeni Duruma Gore T Testi Sonuglart

Faktorler Cinsiyet n X Ss sd t P

Calistig1 Kurumdan Evli 190 2,35 ,80 289 -1,652 ,100*

(Duyussal, Davranigsal) Bekar 101 2,51 75

Uzaklagma

Performansi Diisiiren Etkenler  Evli 190 2,79 ,98 289 -1,222 ,223*
Bekar 101 2,92 81

Okula Kars1 Olumsuz Tutum Evli 190 1,92 ,68 289 -6,666 ,000
Bekar 101 2,48 67

Calisanlarin Kararlari Evli 190 2,05 ,69 289 -3,858 ,000

Uygulamalara Katilimu Bekar 101 2,38 ,68

p>0,05
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Tablo 4.5 O6gretmenlere yonelik orgiitsel sinizm Olgegindeki dort alt faktoriinde
ogretmen algilart medeni durumlaria gore farklilik gosterip gostermedigini t-testi analiz
sonuglar1 gostermektedir. Calisma gruplarindan alinan verilere gore Orgutsel sinizm
Ol¢egindeki alt faktorlerinde medeni duruma goére Calistigi Kurumdan Uzaklasma alt
faktoriinde (t=- 1,652, p>0,05), Performansi Diisiiren Etkenler alt faktorunde (t= - 1,222,
p>0,05) oldugundan anlamli bir fark goriilmezken; bekarlarin (ort.=2,48, Ss=,67) okula
kars1t olumsuz tutumlarinin evlilere (ort.= 1,92, Ss=,68) gore anlamli olarak daha yiiksek
oldugu gozlenmektedir. t(289)= -6,666, p<,000. Bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarinda
evlilerin (ort.= 2,05,Ss=,69) c¢alisanlarin kararlar1 uygulamalara katilimlarinin puani
bekarlara (ort.=2,38, Ss= ,68) gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu bulunmustur.
T(289)= -3,858, p<,001.

Ogretmenlerin okullarindaki &rgiitsel sinizme yonelik algilarinin kideme, yasa ve
okulda ¢aligma siirelerine gore farklilasma durumlarini belirleyebilmek amaciyla Anavo
testi uygulanmistir. Hangi gruplarin arasinda farklilik oldugunu belirleyebilmek igin Post

Hoc Tukey testi yapilmustir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okullarindaki Orgiitsel Sinizme Iliskin Algilarimin Yasa Gére
Anova Testi Sonuclari

Alt Faktorler Yas n X S F p
Calistig1 Kurumdan (Duyussal, 20-30 43 2,36 75 1,764 136
Davranigsal) Uzaklagsma 31-35 42 2,55 ,69

36-40 85 2,53 .84

41-50 78 2,28 ,82

50 ve Uizeri 43 2,27 ,69
Performansi Diisiiren Etkenler 20-30 43 2,84 78 1,352 ,251

31-35 42 3,05 ,81

36-40 85 2,90 ,95

41-50 78 2,75 1,01

50 ve lizeri 43 2,63 ,93
Calisanlarin Kararlari 20-30 43 2,30 ,63 1,865 117
Uygulamalara Katilimi 31-35 42 2,25 59

36-40 85 2,24 77

41-50 78 2,05 71

50 ve lizeri 43 2,01 ,68
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Okula Kars1 Olumsuz Tutum 20-30 43 2,51 ,59 6,262 00*

31-35 42 2,28 ,58
36-40 85 2,12 76
41-50 78 1,93 A7

50 ve Uzeri 43 1,90 64

*p<0,05

Tablo 4.6 ‘da Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi ‘calistigi kurumdan
uzaklagma’, ‘performansi diisliren etkenler’ ve ‘calisanlarin kararlar1 uygulamalara
katilim1’ alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak farkliligin bulunamadig1 goriilmektedir.

“’Ogretmenlerin Okula Kars1 Olumsuz Tutum *’ alt faktorinin yasa gore analiz

sonucundaki ulasilan bulgulara gore, Okula Kars1 Olumsuz Tutum alt faktériinde (f =6,26;
p<0,05) farkliligin oldugu gorulmektedir. Farkliliklarin hangi gruplarin arasinda oldugunu
bulabilmek i¢in Post Hoc Tukey testi uygulanmistir. Uygulanan test sonucuna gére Okula
Kars1t Olumsuz Tutum alt faktoriinde 20-30 yas araligindakilerle (X20-30y25=2,51); 36-40
yas araligindakiler (X36-40yas=2,12) , 41-50 yas aralifindakiler (Xa1-50yas=1,93) ve 50
yasin Uzerindekiler (Xsove izeri =1,90) arasinda, 20-30 yas lehine anlamli farklilik
gorilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okullarindaki Orgiitsel Sinizme Iliskin Algilarinin Mesleki
Kidemlerine Gore Anova
Testi Sonucglart

Alt Faktorler Kidem N X s F p
Calistig1 Kurumdan 3 yil ve altt 34 2,27 72 1,213 ,303
(Duyussal, Davranigsal) 4-6 39 2,45 ,62
Uzaklagsma 7-10 36 2,48 76
11-15 58 2,59 ,87
16-20 61 2,34 91
21 ve lzeri 63 2,30 ,69
Performansi Diigiiren Etkenler 3 yil ve alt1 34 2,73 77 ,874 ,449
4-6 39 2,86 7
7-10 36 2,83 97
11-15 58 3,00 1,01
16-20 61 2,88 ,92
21 ve Ulzeri 63 2,67 ,97
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Okula Kars1 Olumsuz Tutum 3 yil ve alt1 34 2,47 ,68 8,864 00*

4-6 39 2,46 ,61
7-10 36 2,30 ,66
11-15 58 2,11 73
16-20 61 2,03 ,80
21 ve Ulzeri 63 1,71 ,55
Calisanlarin Kararlari 3 yil ve altt 34 2,33 77 4,155 00*
Uygulamalara Katilimi 4-6 39 2,40 ,80
7-10 36 2,44 77
11-15 58 2,07 ,60
16-20 61 2,08 ,66
21 ve Ulzeri 63 1,95 ,60

*p<0,05

Tablo 4.7’ yi inceledigimizde Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgeginin
“’Calistigit Kurumdan Uzaklagma’” alt faktoriinde ve “’Performansi Diisiiren Etkenler’” alt
faktorlerinde istatiksel olarak farkliligin bulunamadigi goriilmektedir. *’Okula Karsi
Olumsuz Tutum’’ faktoriunde (f =8,86; p<0,05) ve “’Calisanlarin Kararlar1 Uygulamalara
Katilim1’” faktdriinde istatiksel olarak anlamli farkliliklar goriilmistiir. Farkliliklarin hangi
gruplarda olduklarini bulabilmek i¢in Post Hoc Tukey testi yapildi. Okula kars1t olumsuz
tutum faktoriinde meslekte bulunduklari siire 3 yildan az (X3 ve an  =2,47) olanlarla
mesleki kidemleri 16-20 yil olanlar (X16-20 =2,03) ve mesleki kidemleri 21 yildan fazla
olanlar (X21 ve uzeri =1,71) arasinda ; 3 yildan az olanlarin lehine farkliliklar gériilmiistiir. 4-
6 yil (Xs-6y1 =2,46) olanlarla 16-20 yil olanlar (X16-20y1 =2,03) ve meslekteki tecriibesi 21
yildan fazla olanlar (X2weizeri =1,71) arasinda 4-6 yil galisanlarin lehine anlamlilik
gbzlenmistir. 7-10 y1l (X7-10 yu =2,30) olanlarla 21 yildan fazla olanlar (X21 ve azeri =1,71)
olanlar arasinda 7-10 yil calisanlar arasinda anlamlilik gdzlenmisti. Meslekte calisma
suresi 11-15 y1l (X11-15y1=2,11) olanlarla 21 yildan fazla (X21 ve uzeri =1,71) olanlar arasinda
da anlamlilik bulunmustur. Calisanlarin Kararlari Uygulamalara Katilimi faktoriinde
meslekteki calisma siiresi 4-6 y1l (Xa-6y1 =2,40) olanlar ile 21 yildan fazla olanlar (X21 ve azeri
=1,95) arasinda 21 yildan fazla yil olanlarin lehine farklilik gézlenmistir. Mesleki kidemi
7-10 y1l (X7-10y1=3,57) olanlarla 21 yildan fazla (X21 ve uzeri =1,95) y1l olanlarm aralarinda

da; 21 yildan fazla olanlarin lehine anlamlilik gézlenebilmektedir.
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Ogretmenlerin okullarindaki érgiitsel sinizme ydnelik algilarinda okuldaki calisma

strelerinde farklilasma olup olmadig1 Tablo 4.8 ile Anova test sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okullarindaki Orgiitsel Sinizme Yénelik Algilarinda Okuldaki
Calisma Siirelerine Gore Anova Test Sonuglart

Alt Boyutlar Caligma siiresi n X S F p
Calistig1 Kurumdan 1-5 131 2,36 79 521 ,594
(Duyussal, Davranigsal) 6 - 10 95 2,46 7
Uzaklasma 11 ve Gzeri 65 2,41 ,81
Performansi Diisiiren 1-5 131 2,86 ,88 ,268 , 763
Etkenler 6-10 95 2,85 ,96

11 ve uzeri 65 2,76 ,97
Okula Kars1 Olumsuz 1-5 131 2,15 73 1,648 , 194
Tutum 6-10 o 95 2,17 71

11 ve Uzeri 65 1,97 73
Calisanlarin Kararlari 1-5 131 2,13 ,66 271 124
Uygulamalara Katilimi 21- \}2 iizeri gg g:ig :;é

*p<0,05
Katilimcilarin okulda galisma siireler kategorileri i¢in Ogretmenlerin Orglitsel

Sinizm Olgeginin alt kategorilerinin toplam puan ortalamalarmn istatistiki olarak anlamli

bir farkliligin oldugu goriillmemistir.
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BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug ve Tartisma

Bu aragtirmada ogretmenlerin calistiklart okullarinda o6rgltsel sinizme y6nelik
algilarin nasil oldugu ve bu algilar kisisel degiskenlere farklilagma durumu olup olmadig1
arastirilmistir.

Ogretmenlerin 6gretmenlere yonelik drgiitsel sinizm dlgegindeki ortalamasi en
yiksek gordikleri madde (X=4,17) “Okulumun gelisimi i¢in yaptigim islerle gurur
duyarim.”’, ortalamas: en diisiik gordiikleri madde (X=1,93) “Gérev yaptigim okulun
basarili olmasini 6nemsemem.”” maddelerinin oldugu goriilmiistiir.. Genel olarak
ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel sinizme yonelik algilariin diisiik diizeyde oldugu
goriilmiistiir. TUrkiye “deki alanyazina bakildiginda yapilan ¢alismalarda ilkogretim
Ogretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin diisiik ¢iktigi gorilmektedir. Yetim ve
Ceylan (2011 ), Brandes vd . (1999) ‘n gelistirdigi 6lgegi Tiirkce ‘ye uyarlayip yaptiklar
aragtirma sonucunda Izmir ilinin Bornova ilgesinde ilkdgretim okulundaki dgretmenlerin
ile orgiitsel sinizm diizeylerini diisiik oldugunu tespit etmisler. Kilis  te ilkogretim
okullarinda gorev yapan &gretmenlerin Ozgan, Cetin ve Tiifekci ( 2011) tarafindan
yaptiklart arastirmada da orgiitsel sinizm diizeyleri diisiik ¢tkmistir. Bu sonuglara gore
arastirma bulgular1 desteklenmektedir.

Arastirmaya gore, 0gretmenlere yonelik orgiitsel sinizm 6l¢eginin faktorlerinden ,
yiiksek diizeyde algilanan faktor performansi diistiren etkenler olurken, okula karsi
olumsuz tutum en az diizeyde algilanan faktdr olmustur. Sagir ve Oguz (2012) ‘un
Ogretmenlerin okullarma karst caresiz hissetmeleri ,sinirlenmeleri, 6fkelenmeleri,
onemsememe ve utanmalar1 gibi duygular ifade edilmektedir. Ogretmenlerin en diisiik
dizeyde bu faktorde orgiitsel sinzmi hissetmeleri ,bu duygulari okullarina karsi sahip
olmadiklarmin gostergesi kabul edilir. Altinkurt vd. ‘nin (2014 ,s 33) bulgularnyla
benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya gore, 0gretmenlerin okullarindaki orgiitsel sinizme iligkin algilarinin
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgedi” nin alt faktorlerinde cinsiyet ve egitim
durumu degiskenlerine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermediklerine
ulasilmistir. Ogretmenlerin okullarina karsi1 olan tutumlari cinsiyet ve egitim durumundan

bagimsiz olarak olustugu sonucuna ulasilir. Alanyazinda ogretmenlerin orgiitsel sinizm

24



tutumlarmin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucunda olan ¢aligmalar da bulunmaktadir.
(Akpolat ve Oguz, 2015, s. 951; Gokyer ve Tiirkoglu, 2018, s. 324; Ergen ve Ince, 2017, s.
46;). Medeni durum ise *“’calistigt kurumdan uzaklasma’> ve “’performansi diisiiren
etkenler’” faktoriinde anlamli bir farklilik bulunmazken ; evlilerin “’¢alisanlarin kararlar
uygulamalara katilim’’ faktoriinde bekarlara gore daha yiiksek oldugu , “’okula kars:
olumsuz tutum’” faktoériinde ise evlilerin , bekarlara gore daha diisiik ortalamalara sahip
oldugu goriilmiistiir.

Calisanlarin  kararlar1 uygulama faktoriinde kidemi 21 yildan fazla olan
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilari, kidemi 10 yildan az olanlardan daha ylksek
cikmistir. Meslekte gegen yillar arttikga Ogretmenler farkli 6grenciler ve Ogretmenler
tanirlar ve bunun sonucunda da mesleki birikimleri artar. Meslekteki ¢alisma deneyimleri
fazla olan 6gretmenler farkliliklara olan saygilar1 da daha fazla olabilecegi ve ¢alistiklari
kurumlarimi benimseyip aidiyet duygusu hissedip , sorumluluk almaktan kaginmayacaklar
icin  bu farkliligin nedeni diisliniilebilir. Okula karsi olumsuz tutum faktoriinde ise
Ogretmenlerin kidemleri arttikca Orgiitsel sinizm algilarinin  azaldigir goriilmiustiir.
Ogretmenlerin kidemlerinin artmasiyla okuldaki yoneticileriyle olan iletisimlerinin
yukselmesi ve okulun iginde alinan kararlara zamanla fazla katilim saglamalar1 bu
sonucun olusmasini saglayabilmektedir.

Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinizm algilarinin  yas degiskenine gore
inceledigimizde okula karsi olumsuz tutum faktoriinde yaslar1 20-30 arasinda olan
ogretmenlerin Orgutsel sinizm algilar1 yaslart 36-40 ile 50 ve Uzeri olanlara gore daha
yiksek bulunmustur. Bunun nedeni olarak da meslege yeni baglamis bir 6gretmen
bulundugu orgiitii ve yeni atandig1 sehre alisma ve anlama siirecinde oldugu i¢in yasca
biiyiik olan 6gretmenlere gore farkli bir tutuma sahip olabilirler.

5.2. Oneriler

Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinizm Olgegi ortaokullar ve liselerde ¢alisan
ogretmenlere de uygulanmip calisma gruplan cesitlendirilebilir. Ogretmenlerin calistiklar:
okullarinda Orgdtsel sinizme yonelik algilarin kideme, yasa ve okullarinda galistiklar

strelere gore farklilasma nedenleri de incelenebilir.
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TC.
DENIZLI VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirligii

Say1 @ E-16605029-44-44577602 28/02/2022
Konu : Anket Uygulama [zni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorligimin 18.02.2022 wrihli ve 172044 sayili yazilan.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi (1.0))
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Ggrencisi Giilcan SAYGILI, "llkokuldaki Ogretmenlerin Okullanindaki Orgiitsel Sinizme
fliskin Algilan; Pamukkale Ornegi" konulu proje calismasina yonelik hazirlanus oldugu anket/dleek formlanm {lgi yaz geregi
Midirligimize bagh Denizli ili Pamukkale ilgesinde bulunan ilkokullarda gérev yapan dgretmenlere uygulamak istemekiedir.

Yukanda adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) dgrencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilan
ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/Ilkgretim/Okuldncesi) konulari ile ilgili anket ¢ahgmalarinin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama {zinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sckilde 2021/2022 egitim-Ggretim yih icinde denctimi ilge milli egitim midirlikleri ve okul’kurum idaresinde
olmak fizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, génilliliik esasma gore, onayh bir 6meg Midirligiimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mithiirl ve imzah dmekten gogalulan veri toplama araglannmin uygulanmas, ilgili genelgenin 28,
Maddesi ve "Arasirma lzni Basvuru Taahhiitnamesi™nin 16. Maddesi geregi sonug raporunun ¢ahsma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracih@ ile gonderilmesi Midirligiimizee uygun gorilmistir.

Olurlanimza arz ederim.

Suleyman EKICT
{1 Milli Egitim Miidiirii

OLUR
28/02/2022
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcist

T.C
DENIZLi VALILIGI
il Milli Egitim Mudtrloga

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Kurumunuzea Midirligiimizden talep edilen arastirma istcklerine ait Makam Omnayr ve Midirligimiizee

Onay verilen anket formlan ckie gonderilmistir.
Geregini rica ederim.

Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimeis:

Ek:

I-Anket Formlan

Bu belge givenh elelronik imea ile imealunmisur

Adres : M Akl Esoy Mah 29 Ekim Bulv.No: 1741 Belge Dogrulama Adresi @ bitps// www. urkiye. gov.irmeb-ebys
Merkezefendi DENIZLI Bilgi igin: Haseyin ERKOC-V HK_L / Sefa GELMIS-Sef
Internet Adresi: hip:/denieli. meb.gov.ir Telefon No : 0(258) 234 2095
E-Posta: ah20i@ meb.gov tr Faks: 0(258)234 2099

Kep Adresi : mebiahsD | kep e
Hu evrak giivenli elekironik mmza e imzalanmustir. hops:/eveaksorgu. meb gov ir sdresinden 7a16-fBaB-3c30-a02f-4a3C kodu il teyit edilehilir
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Tuba SAGIR AKPOLAT 16 Oca
Alicilar: ben ~

Merhaba Giilcan,
Olgegi calismanizda kullanabilirsiniz.

Kolayliklar dilerim.
Dr. Tuba Akpolat
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