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tahrifat yapmadigimi, bu projenin herhangi bir béliimiinii bu iiniversite ya da bagka bir
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OZET
Egitim Yonetiminde Adaletin Onemi ve Gerekliligi
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Insan toplumlarinda diizenin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi icin adalet, énemli
kosullardan biridir. Tipki toplumsal yasamda oldugu gibi is orgiitlerinde de adalete yogun bir
ihtiya¢ vardir. Buradan hareketle, egitim orgiitlerinde adalet kavraminin incelenmesi ve
aciklanmasi, orgiit calisanlari arasinda bir farkindalik olusumu saglayacaktir. Boyle bir ¢aligma
calisanlarin orgiite olan bagliligini, mesleki basarilarini, performanslarini, motivasyonlarini,
orgiitsel vatandashik davranislarini ve calisanlar arasindaki etkilesim ve iletisimi de
gelistirecektir. Bu ¢alismanin amaci ise adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz yapmak
ve bu analizle birlikte egitim yonetimi alaninda adalet olgusunun 6nemi ve gerekliligi {izerine
inceleme yapmaktir.

Bu amaglarla Denizli ili Merkezefendi ilgesinde mevcut ortadgretim kurumlari arasindan
belirlenen 5 okulda toplam 39 G6gretmen ve 5 yoneticiyle goriisiilmiis, kendilerine sorular
yoneltilmis, alinan cevaplar hazirlanan gériisme notlarina yazili olarak kaydedilmistir.

Genel olarak, arastirmaya katilan Ogretmenlerin okullardaki adaletli yonetim
anlayisindan memnun olduklart goriilmistiir. Bununla birlikte, okullarda 6gretmenler tarafindan
en ¢ok karsilasilan adaletsizlik 6rneklerinin 6gretmenlere verilen ders sayisindaki adaletsizlik,
ders programlarindaki diizensizlik ve nobet gorevlerindeki giin ve yer dagilimindaki
adaletsizlikler oldugu saptanmistir. Bu konuda okul yoneticilerinden beklenen; ders ve ndbet
programlama islemlerinde, tim 6gretmenlerin istek ve goriiglerini dikkate almalar1 ve tiim
Ogretmenlere esit mesafede yaklagim gostermeleridir.

Yapilan goriismelerde dikkat ¢eken bir baska konu da 6zel okullar ile resmi okullar
arasindaki yonetim anlayis1 farklart ve bunun egitime yansimalaridir. Bu konudaki ¢6ziim yolu;
Milli Egitim Bakanligi’nin 6zel okullar iizerindeki denetimini artirmast ve o okullara yonelik

mevzuat gelistirmesidir.
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Bir bagka genel sorun, ¢aliskan ve 6zverili 6gretmene yonetimlerce daha fazla is ytikii
yiiklendigidir. Bu konudaki en etkin ¢6ziim yolu da, okul yonetimlerinin tiim 6gretmenleri ayni
tilkii etrafinda esit olarak ise kosmasidir.

Okullarda, yoneticiler ile dgretmenler arasinda uzak mesafeler yoktur. Orgiit i¢inde
Ogretmenlerin yoneticilere kolaylikla ulasabilmesi ve kendilerini yoneticilere ifade edebilmeleri
okullardaki olumlu iklimin gostergesidir.

Her o6rgiitte oldugu gibi, ugrasisi insan olan okul 6rgiitlerinde de adalet, olmazsa olmaz
kavramlardan biridir. Ciinkii adaletsizligin hiikiim siirdiigii bir 6rgiitte ¢alisanlarin performansi
diiser, motivasyonlar1 azalir ve bdylece Orgiit, hedefinden uzaklasir. Toplumlarda ihmal

edilmemesi gereken bir olgu olan adalet, herkes i¢in temel bir ihtiyactir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Adalet, Yonetimde Adalet, Orgiitsel Adalet.
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Yasamin her alaninda gereksinim duyulan seylerin basinda gelen bir olgu olan adalet,
tim insanlarin bir sekilde yolunun distigii mekanlar olan okullarinda olmazsa
olmazlarindandir. Okullarda adaletin ne kadar yerlesik oldugunu, adaletle ilgili aksakliklara
nelerin sebep oldugunun arastirildig1 bu projede adaleti yasatmak i¢in neler yapilmasi gerektigi
tizerinde durulmustur. Ayrica kusursuz adaletin uygulandig1 okullarin topluma neler kattig1 da
arastirilip, adaletin 6nemi ortaya konulmustur. Calismada Denizli ili Merkezefendi ilgesi
ortadgretim diizeyinde egitim veren 5 okulda calisan 6gretmenlerle ve yoneticilerle goriisiilmiis
ve adalete dair ¢alisma hayatlarindaki yasam deneyimleri hakkinda goriisleri alinmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde problem durumu, aragtirmanin amag, 6nemi, varsayimlar,

siirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Insanoglu ¢ok eski ¢aglardan beri daima adalete ihtiya¢ duymustur. Tek basina yasarken
bile adaleti arayan insanoglu toplum i¢inde sosyal ¢cevreden hep adalet beklemistir. Yasanilan
her ortamda adalet aranan baslica erdemlerden biri olmustur. Sozliikte tanimlandigisekliyle
adalet; yasalarin herkes i¢in esit bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi, dogruluk, hukuka
uygunluk ve insanlarin hakkini gézetme olarak ifade edilir. (Tiirk Dil Kurumu [TDK],2021)
Oysa sadece kanunlarda degil, davranislarda, yaklasimlarda, toplumsal normlarda hep adalet
arayist 6n plandadir. Adalet; uygulandigi ortamda insana giiven verir ve bu ortamlarda insan
karsilastigr durumlarda neyle yiizlesecegini bilir.

Aileden baslayip uluslararasi topluma kadar her bir olusumun bir parcasi olmasi gereken
adalet, elbette ki egitim sisteminin ve bu sistemin baslica yapitagi okullarin daolmazsa
olmazlarindandir. Adaletin kusursuz uygulandigi okullarda bu durum hem ¢alisanlarasirayet
edip huzurlu ve giivenli bir okul ortaminin olusmas: saglanacak hem de yine bu durum
Ogrencilere yansiyacak; ogrencilerde de adalet kavraminin farkindaligi olusacaktir. Adaletin
oldugu okullarda huzur ve giivenli bir egitim ortami1 saglanarak basarinin oniindeki 6nemli bir
engel olan adaletsizligin Oniine gegilecektir. “Bu baglamda, insanin sekillendigi egitim
kurumlarinda ve bu kurumlarin yonetiminde adalet olgusunun onemi, her daim adaletli
uygulama ve davranislarin sergilenmesi vurgulanmalidir” (Aydogan ve Kiigiikcene, 2018,
5.642).

Karacaoglu ve Yoriik (2012)’e gore yoneticilerin calisanlarina farkli tutum ve

davraniglari, isgorenlerin adaletsizlik algilamalarina neden olmaktadir (akt. Kazak ve Polat,



2014). Kiigiikkaraduman (2006)’a gore yoneticilerin diiriistliigiinden ve tarafsizligindan kusku
duyulmast halinde, egitim isgorenlerinin morallerinin diismesi kaginilmazdir (akt. Kazak ve
Polat, 2014). Adalet sosyal yasamin en degerli kosullarindan biridir. Insanlar kendilerine adil
davranilmasi konusunda hassas olduklarindan, adalet, insan iligkilerinin olmazsa olmazidir. Bu
nedenle adaleti gbzetme ve davraniglarinda adaleti yerine getirme, her insanin oldugu gibi
yoneticilerin de her durumda en énemli gorevlerinden biridir. Orgiitsel adalet, hem orgiitler
hem de isgorenleri i¢in daha fazla gliven ve baghilik saglamakta, bu durum da miisteri
memnuniyeti olusmasina katkida bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum calisanlar arasinda
yasanabilecek catismalara da engel olur. Calisanlar, adaletle yonetildiklerini diisiiniirlerse,
yoneticinin karar verme yontemlerine glivenebilecekleri sonucuna varacaklar ve bdylece orgiite
kars1 baglilik gosterme ve igbirligi yapma konularinda daha istekli davranacaklardir. Buna
karsin, adaletsiz yonetildiklerine kanaat getirirlerse, ¢alistiklar1 6rgiite ve yonetime duyduklari
given diisiik olacak ve calisanlarin baghligi azalacak v isbirligi icinde performans
sergilemekten kacinacaklardir. Adaletsizlik, tiim Orglitsel zararlarin, sapmalarin ve suglarin
baslica sebebidir. Adaletsizlik, ¢alisanlarin ¢abalarini ve motivasyonlarini azalttigi i¢in gelisme
siirecini de olumsuz yonde etkiler. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin zedelenmesi,
yoneticilere olan giiven duygularinin azalmasina, 6gretmenin orgiitsel vatandaslik algisinin ve
okula adanmislhiginin yok olmasina neden olur. Sonug olarak oOrgiitsel adalet ve adaletsizlik
orgiit icin ¢ok énemli bir konudur. Orgiitsel adalet algismin yiiksek olmasi, olumsuz érgiitsel
ve bireysel ¢iktilarin olusmasini azaltirken, olumlu orgiitsel ve bireysel ¢iktilarin olugsmasini
artiracaktir (Kazak ve Polat, 2014). Bu nedenle yoneticilerin, okullarinda giiven duygusunun
yerlesmesini saglamasi hayati 6nem arz etmektedir.

Yoneticilerinin adaletli bir yonetim tarzi uyguladigi okullarda, ¢alisan personelin okula
aidiyeti, ¢alisma performansi, motivasyonu ve mesleki basarisi artar. Ayrica bu durum;
calisanlar arasinda etkilesim ve iletisimin etkili seviyeye gelmesine biiyiik katki sunar. Bu tiir
okullarda tiim personelin is doyumu tatmin edici seviyeye ulasir. Calisanlarinin orgiite baglilik
hissi duymadig orgiitler hedeflerinden uzaklagsmaya mahkimdur. Bu tiir 6rgiitlerde, orgiitten
istenen verim alinamadigi gibi Orgiit ¢alisanlart da bu oOrgiitiin bir {iyesi olmaktan mutlu
olmazlar. Iste bunun icindir ki ydneticiler, okullarinda keyfi ve tutarsiz uygulamalardan
kaginmali, tiim ¢alisanlarina esit mesafede olmalidir. Bir okulu dogru ¢izgide tutmak, hedefe
odaklandirmak ve calisilabilecek olumlu bir okul iklimi olusturmak en basta yoneticinin
vazifesidir. Yoneticiler hazirlayacagi saglikli, glivenli ve demokratik bir okul iklimiyle okulu
calisilabilir bir orgiit haline getirebilir. Boyle bir ortamda ¢alisan 6gretmenler sahip oldugu

motivasyonla hedefe daha kolay odaklanir ve basarili olur.



Bu agiklamalar 1siginda, bu calismanin amaci, egitim ortamlarinda ve o&zellikle
okullarda adalet kavrami tizerine bir farkindalik olusturmak, adaletin bu ortamlarda
gerekliligini, 6nemini ve etkilerini incelemektir. Bu amag altinda adaletin tanim1 ve kapsami
analiz edilmis, egitimde ve egitim kurumlariin yonetiminde adalet olgusu kavramsal olarak

ele alinmustir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Problem ciimlesi “Egitim yonetiminde adaletin 6nemi ve gerekliligi okul orgiitlerinde

ne kadar hissedilmektedir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler

Yukarida belirtilen probleme yanit bulmak i¢in asagidaki alt problemler
olusturulmustur.

1. Okullar adaletle yonetiliyor mu?

2. Okullarda karsilagilan adaletsiz yonetim uygulamalari nelerdir?

3. Egitim sisteminden kaynakl1 adaletsiz egitim uygulamalar1 yasanmakta midir?

4. Egitim yonetimindeki adaletsiz yaklagimlar 6gretmenin is performansini etkiler mi?

5. Egitim Yoneticileri okullarinda bilingli olarak adaletsiz davranis gosterebilirler mi?

6.0gretmenler okul yoneticilerinden gordiikleri adaletsiz tutum ve davranislari kolayca
yoneticilere aktarabiliyor mu?

7. Mevcut sistemde 6grenci, adalet kavramini tam anlamiyla 6ziimseyebilmekte midir?

8. Adaletsiz davranmadigi elestirisini alan yoneticinin buna tepkisi ne olur?

9. Egitim kurumlarinda adalet zaruri bir ihtiya¢ midir?

10. Okul yoneticileri de iist yonetimden kaynakli adaletsizliklerle karsilagtyor mu?

1.2. Arastirmanin Amaci

Egitim orgiitlerinde adalet kavramimin incelenmesi ve Oneminin ag¢iklanmasi, bu
orgiitlerde galisanlar arasinda bir farkindalik olusturacaktir. Bu tiir bir arastirma, ayn1 zamanda
egitim kurumlarinda c¢alisanlarin igyerlerine olan baghligini, mesleki basarilarini,
verimliliklerini, is doyumlarmi, isyerlerine karsi hissettikleri aidiyet duygularini, orgiitsel
vatandaslik davraniglarimi ve calisanlar arasindaki etkilesim, iletisim, birlik ve dayanigma
havasi1 olumluydnde etkileyecektir. Bu ¢alismanin amaci ise egitim kurumlarinda adalet ve
orgiitsel adalet kavramlar1 konusunda kavramsal bir analiz yapmak ve bu analiz ¢ergevesinde

egitim yonetimialaninda adalet olgusunun gerekliligi, dnemi ve etkileri {izerinde inceleme



yapmaktir. Yapilacak analiz ve degerlendirmelerle egitim yoneticilerinin adalet kavrami
tizerinde farkindalik olusturmalar1 saglanacak ve adalet kavrami {izerine duyarliliklar
artacaktir. Her orgiitte ihtiya¢ oldugu gibi okullarda da, okul yonetimlerinde de adalete en {ist
seviyede ihtiya¢ oldugu gercegine 1sik tutulacak ve okullarin neden adaletle yonetilmesi
gerektigine vurgu yapilacaktir. Adil bir egitim yonetiminin var oldugu okullarda bu arzulanan
kavram alt orgiitlere de yansiyacak, 6gretmenler arasinda da adalet olacak, sinif yonetiminde
Ogrencilere kars1 da adalet kavrami 6n planda tutulacak, boylelikle huzurlu bir okul ortamiyla
hedeflere ulasmada onemli bir mesafe kat edilecektir. Yoneticiler adalet kavrami {lizerinde
bilinglenecek, kendilerine “Okulumu ne kadar adaletli yonetiyorum?”, “Altimda calisanlarin
benden adalet konusundaki beklentilerini karsilayabiliyor muyum?” sorularini soracak ve kendi
kendilerini degerlendirebileceklerdir.

Ayrica ¢aligmada su sorulara yanitlar aranacaktir:
- Egitim Sisteminden kaynaklanan adaletsiz yonetim anlayisi var midir, var ise yoneticiler buna
ne kadar engel olabilmektedir?
- Adaletsiz yonetim tutumlar1 6gretmenin siniftaki performansini ne kadar etkilemektedir?
- Yonetimin adaletsiz tutumlarina karsi 6gretmenin tepkisi nedir?
- Yonetici adaletsiz tutumlarinin farkinda midir?
- Adaletle yonetilen okullarda 6gretmenden istenen verim alinabilmekte midir?
- Adaletin hiikiim siirdiigii okullarda adalet olgusu 6grencilere sirayet etmekte midir?

- Model ortam olusturularak 6grencinin adalet degerini kavramasina yardimci olunabilir mi?

1.3. Arastirmanin Onemi

Adaletin, toplumun olusturdugu tiim orgiitlerde yer bulmasi gerektiginden hareketle
insan egitiminin en 6nemli yapitas1 okul orgiitiinde de yer edinmesi hayati 6nem tagimaktadir.
Egitim her {ilkede belirli bir siire zorunlu oldugu i¢in, her birey ister istemez okul deneyimi
yasamaktadir. Iste bu siirecte adaletin yerlesik oldugu okullarda bu kavram her bir bireyce
kolaylikla 6ziimsenecek ve hayatinin her donemimde adalet kavramindan kopmadan yagamay1
bilecektir. Kisi adaletin ne denli dnemli bir kavram oldugunu idrak edecek, bunu toplumun en
onemli yapitasi olan ailesinde de uygulamaya koyacaktir.

Hedeflenen toplumun nitelikli bireylerini olusturmada 6nemli bir sorumlulugu olan
egitim kurumlarinda adil davranmak, adaletin ne kadar 6nemli oldugunu gostermek ve egitim
yonetiminde adalet anlayisinin benimsenmesi ¢ok 6nemlidir. Adaleti hakkiyla uygulayarak tiim
egitim ¢alisanlarina kurumlarinda daha rahat ¢alisma imkani sunmanin, hedeflere ulasmada

kolay ortamlar olusturmanin 6nemini gostermek ve adalet kavramini tiim egitim sistemine



yaymak onem arz etmektedir. Bu sayede asil amag olan, topluma istenen nitelikte insan tipi
kazandirmak kolaylasacaktir. Huzurlu bir egitim ortami olugsmasi ve mutlu bireylerden olusan
toplumun ortaya c¢ikmasi beklenmektedir. Okullarda adaletli uygulamalarin yerlesmesi
durumunda okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda giiven duygusu artacak bu da igbirligi i¢inde
caligilabilecek bir okul ortami olusmasini saglayacaktir. Boylelikle, personelin huzur icinde
calismasi Ogrenciye olan yaklagimini da etkileyecek, egitim ve Ogretime daha ¢ok vakit
ayrilabilecek ve 6grencilerin akademik seviyesinin artirilmasina yonelik ¢alismalara daha ¢ok
vakit ayrilacaktir.

Alanyazinda ise egitim yonetiminde adaletin Onemine dikkat cekilecek, adalet
kavramini egitim yonetiminde saglam bir zemine oturup adalete duyarli bir yonetimin istendik
basarty1 getirmeye de zemin olusturacagi yoniinde fikir verecektir. Okullarda adaletli
uygulamalara nelerin engel teskil ettigi tizerinde daha ¢ok aragtirma yapilacak ve bu engelleri
kaldirmaya yonelik ¢oziim stratejileri belirlenebilecektir. Yonetici yetistirme egitimlerinde
adalet ve adaletli uygulamalar kavramlarina daha ¢ok yer verilecek, boylelikle yoneticilerde bu
kavramlar tlizerinde farkindalik olugmasi saglanacaktir. Bu hassasiyeti tasiyan yoneticilerin
gorev yaptig1 okullar calisilabilir ve 6grenim goriilebilir olumlu iklimin var oldugu okullar

olacaktir. Boylelikle okullarin asil hedeflerine ulasma yolunda biiyiik bir engel asilabilecektir.

1.4. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Yapilacak aragtirmada yalmizca Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki ortadgretim
diizeyindeki 5 okulda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 6gretmenlerle goriisiiliip
adalet olgusu ve okullarda istendik diizeyde adil bir yonetim seklinin ne kadar uygulanabildigi
ve 6gretmenlerin yonetici adaletiyle ilgili beklentileri sorgulanabilecektir. Ayrica bu okullarin
her birinden bir yoneticiyle de gorisiilip adil yonetime dair fikirleri, buna yonelik
uygulamalar1 ve bu dogrultuda karsilastiklart sorunlarla ilgili goériigmeler yapilacaktir.

Arastirma, konuya dair gériisme formundaki maddelerle simirlidir.

1.5. Sayiltilar
Ogretmenler calistiklar1 okullarin ne kadar adaletle yénetildiklerine dair fikirlerini
samimi bir sekilde ifade edeceklerdir. Alinan cevaplarin sadece arastirmaya konu olacagindan

kendilerinden cevaplarini rahat, icten ve agik bir sekilde vermeleri istenecektir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ILE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Adalet Kavrami
Adalet; hakkaniyet, diiriistliikk, dogru yoldan sapmama, esitlik, kayirmaciliktan uzak,

hakli olan1 gozetmek gibi anlamlara gelir. “Adalet, toplumsal bir varlik olan insanin, bir
toplumun iiyesi olarak nasil yasayacagini diizenleyen rehberdir” (Tan ve Téremen, 2010, $.59).
Adaletli bir sistemin yerlesik oldugu toplumlarda kisi adaletsizlikle karsilagsa da adaletielde
edecegini bilir ve bu 6l¢tide davranir. Ciinkii 0 toplumda adalet vardir, hi¢ kimse adaletsizlikten
otiirii magdur edilmemistir. Bu kosullarda hayatini siirdiiren bireyler o toplumaaidiyet duygusu
gelistirir ve 0 toplumun bir tiyesi olarak toplumun gelisimine 6nemli katkilarda da bulunur.
Genel anlamda adalet; bir davranis ya da eylemin, adalete uygunlugunu, dogrulugunu ve
bireylerin diiriistliigiinii ifade etmek i¢in kullanilir. Adalet; tutum ve davraniglarda esit olmak
ve hakkaniyeti savunmak demektir. Bunun yaninda adalet; ¢ikar giitme, menfaat saglama ve
taraf tutma gibi eylemlerden uzak olarak diiriist ve adil bir sekilde hareket etmektir.

Adalet kavramini, insanlar arasinda aranan bir olgu olarak diisiinebilecegimiz gibi orgiit
ya da kurumlar da adalet kavraminin taraflar1 olabilir. Kurumlar arasinda, insanlar arasinda ya
da insanlarin kurumlarla arasindaki iliskilerinin kusursuz yiiriitiilebilmesi i¢in adalet, 6nemli
degerlerden biridir. John Rawls’a (1971) gore adalet her sosyal kurumun birincil erdemi
olmalidir. Adaletin toplumsal diizeni saglama yolunda toplumun gelisme ve ilerlemesine de
katkilar1 biiyiiktiir. Bu agiklamalar dogrultusunda adaletin ¢agdas toplumlarin olmazsa olmazi
oldugunu kolaylikla sdyleyebiliriz (Yilmaz, 2020).

Adalet, hukuktan farkli ve hukukun {iistiinde daha genel bir kavramdir. Adaletin
hukukun temel yasalarina uygun bir sekilde toplumun tiim yapisina uygulanmasi gerekir.
Toplumu olusturan her bireyin adaleti 6ziimsemesi ve adaletle hareket etmesi bir zorunluluktur,
Kisiler adaleti 6nemseyip 6zlimseyerek ve uygulayarak diger bireylere bir model olmalidir.
Ornegin adil bir 6gretmen, ogrencilerinde adalet duygusunun olusmasini saglayabilir ve
Ogrencilerin yasam boyun adil davranmalarini saglayabilir. Adalet insanin kendi vicdaninda
yasam bulur, insanin kendi otokontroliinii saglamasinda 6nemli bir rol {istlenir.

Tiim bu agiklamalar 15181nda adaletin bir toplum temel yap1 tas1 oldugunu sdyleyebiliriz.
Adaletin olmadig1, adaletsizliklerin hiikiim siirdiigii toplumlar yok olmaya mahkamdurlar. Bu
yiizden toplumlarin saglikli bir sekilde devami i¢in adalet duygusunu yeni nesillere aktarilmali
ve onlarin bu erdemi 6ziimsemesi saglanmalidir. Bu aktarimin sadece sozel olarak anlatimi
yeterli degildir, toplumun yetiskin bireylerinin yeni nesle olumlu bir model olmasi, bu yonde

cok daha etkili bir yontemdir.



2.2. Orgiitsel Adalet ve Onemi

Hogan ve Emler’e gore Orgiitsel adalet; orgiitte calisanlarin hem calisma arkadaslarina
hem de yoneticilerine dair ne kadar adil bir tavir gérdiigii hakkindaki algilaridir (Tan ve
Toremen, 2010). Bir orgiitte 6zveriyle calisip o orgiitiin amaglarina ulasmasinda énemli katki
sunan ¢alisanin adalet beklentisi iginde, bu 6zverili ¢alismanin hakkint maddi olarak alabilmek
ve de kariyerinde ilerlemek de vardir. Bu beklentileri karsilanamadigi takdirde, kisi adaletsiz
bir ortamda ¢alistigini hisseder, bu da performansini diisiiriir ve verimini azaltir, sonug¢ olarak
kisi orgiitii terk edebilir.

Insan bir makine gibi sadece isini yapip iicretini alan bir aygit olarak diisiiniilmemelidir.
Insan kendine has psikolojisi ile sosyal bir varliktir. Insanin hem kendi deneyimleri hem de
gbzlemleriyle ¢evresinde var olan sistemin adil olup olmadigina dair algilar1 vardir. Bu yiizden,
Orgiitiin yoneticileri hem kendi aralarinda ve astlarina karsi, hem de astlar kendi aralarinda ve
tistlerinekars1 adil bir tutum sergiledikleri takdirde orgiitiin tiim galisanlarinin is verimi ve
doyumu artacaktir.

Bir orgiitteki maaslarin, odillerin, cezalarin ve terfilerin nasil verildigi, bunlara dair
kararlarin nasil alindiginin ¢alisanlara sdylendigi ve bunlarin c¢alisanlarca nasil algilandigi
orgiitsel adaletle aciklanir. Orgiitsel adalet, bireylere kars1 herhangi bir ayrim gdzetmeksizin
bireylerin kisiligine, degerlerine, inanglarina saygili davranmay1 gerektirir. Cagdas toplumlarda
kisiye 6zgii bu farkliliklara karsi adil yaklagilmasi gerektigi ongoriiliir (Yilmaz, 2020). Bir
orgiitte odiillerin adil ve esit dagitilmadigini fark eden bir ¢alisan moral bozuklugu ve
performans diisiikliigli yasayacak, bu da is verimini etkileyecek ve sonu¢ olarak orgiit
ciktilarinin kalitesi diisecektir. Belki de calisan orgiitii terk etmeyi bile segebilecektir.

Yoneticilerin, ¢aliganlarin terfi ya da gorev dagilimlarinda tarafli bir sekilde
davranmalari, orgiit icinde performans degerlendirme sistemindeki esitsizlikler, calisanlarla
acik ve diiriist bir iletisim kurulamamasi ve calisanlarin yeterli diizeyde odiillendirilmemesi,
calisanlarda orgiitsel adalet algisinin zedelenmesine sebep olabilir (Giirgen akt. Igerli, 2010).

“Maliyet ve yararlarin esit olarak dagitildigi, kurallarin tarafsiz sekilde uygulandigi,
esitsizlik ve ayrimcilik yiliziinden zarar gorenlerin zararlarmin karsilandigi bir Orgiitte
calisanlarin adalet algisinin yiiksek oldugu soylenebilir” (Gogel akt. Yilmaz, 2020, s.54).

Moorman’a gore Orgiitsel adalet, is yerinde adil davranilip davranilmadigina iliskin
isgoren algis1 ile ilgili bir kavramdir (akt. Kazak ve Polat, 2014). Orgiitlerde, ¢alisanlarn
performans, uyum, verimlilik ve bagliliklarini {ist seviyeye ¢ikarmak i¢in, 6n planda tutulmasi
gereken kavramlardan biri orgiitsel adalettir.

Aydogan (2015), dokuz ilkenin yerlestigi bir oOrgiitte, adalet kavramimin yerlesmis



oldugundan s6z edilebilecegini ifade etmistir (akt. Aydogan ve Kiigiikgene, 2018). Bu ilkeler
ozgirliik, esitlik (tarafsizlik), aciklik, yasalara uygunluk, sorumluluk, saygililik, tutumluluk, ve
cevreye duyarhiliktir. Asagida bu kavramlar 6rgiit gercevesinde kisaca agiklanmistir.
Ozgiirliik: Orgiitte ¢alisanlarin iginden geldigi gibi davranabilmesi, huzurlu bir ortamda
oldugunu hissetmesi, astlarina ve iistlerine konusmak istediklerini rahatca dile getirebilmesidir.
Ayn1 zamanda bir c¢alisanin, aklina gelen yenilik¢i fikirlerini kolayca paydaslariyla
paylasabilmesi de orgiitteki dzgiirliigiin gostergesidir. Ozgiirliik hissi dolayl1 olarak ¢alisanda
huzur hissi olusturur, kendinden emin olur bu da ¢alisanin is performansin1 artirir.

Esitlik (Tarafsizhik): Orgiitlerde esitlik, ayn1 sartlarda, ayn1 statiide ¢alisanlarin ayn1 haklara
sahip olmasidir. Higbir ¢alisanin farkli niteliklerden kaynaklanan farkli muamelelere tabi
tutulmamasidir. Bir orgiit esitlikten ne kadar uzaksa, o drgiitte kaygi diizeyi o kadar yiiksektir.
Bu durum o&rgiitii, hedeflere ulasmada basarisiz kilacaktir. Is gorenlerinin yonetimin
tarafsizligindan emin oldugu orgiitlerde ¢alisanlar o 6rgiitiin paydasi olduguna mutlu olup bunu
da gosterecekleri iistiin performanslarina yansitacaklardir. Esitlik ve adalet birbirinden
soyutlanamayacak iki degerli kavramdir.

Acikhk: Orgiitte uygulanan kurallarin tiim &rgiit paydaslarinca bilinmesi gerekir. Aciklik, bir
durumlakarsilasildiginda etkilenen ya da etkileyen kim olursa olsun ayni yaptirimi herkesin
goreceginin her c¢alisan tarafindan agikga bilinmesidir. Dedikodunun olmadigi demokratik bir
ortamin yerlesik oldugu, ceza ve 6diil alanlarin ni¢in bu yaptirim ya da odiillendirmelerle
karsilastiklarinin herkesge bilinmesi durumudur. Orgiit yonetimleri, uygulamalarinda 6rgiitiin
tiim paydaslarina kars1 agik ve anlasilir olmalidir. Bu kiiltiiriin yerlestigi orgiitlerin ¢alisanlar
orglit yonetiminden emindirler.

Yasalara Uygunluk: Yirtirliikteki kanunlara uygun bir sekilde isletilen orgiitlerde calisanlar
kendilerini glivende hissederler ve bu eksende ¢alismalarini siirdiiriirler. Geleceginden emin
olan galisanin orgiitiine olan aidiyet hissi de artacaktir. Isgdren yiiriirliikteki mevzuati
bildiginde, yaptig1 olumlu ya da olumsuz davranisin karsiligin1 gordiigiinde bunu kabullenmesi
cok daha kolay olacaktir. Bu yiizden orgiit yonetimi ¢alisanlarina orgiitii hangi mevzuata gore
yonettigini acik¢a anlatmalidir.

Sorumluluk: Sorumluluk, iyi bir yoneticinin en énemli niteliklerinden biridir. Sorumlulugunu
bilen ve bunu 6rgiitiin hedefleri dogrultusunda kullanan yonetici, hem 6rgiit i¢inde olumlu bir
kiltir gelistirecek, hem de Orgiitiin g¢evresine karsi yilikiimliiliklerini yerine getirmesini
saglayacaktir. Sorumlulugunun bilincinde olan bir yonetici, ¢aliganina giiven verir. Aksi
takdirde, sorumsuzluk otorite boslugu getirir, bu durumdaki orgiitte rol catigmalar1 yasanabilir

ve oOrgiit hedefinden uzaklasir ve hedeflenen sonuclar elde edilemez.



Saygihlik: Iyi bir yonetici, hem orgiit i¢inde calisan personeline hem de érgiitiin dis gevresine
saygl gosterendir. Orgiitte calisanlarinin ihtiyaclarini bilen, onlara bir birey olarak yaklasan
yonetici, ¢alisanina saygili yoneticidir. Yonetici ¢alisanlarina yonelik empati kurabilmeli, ayn1
durumda kendisini diisiiniip ne hissederdim diye kendine sorabilmelidir. Y6netici, ¢calisanlarina
kars1 anlayish ve ¢oziim odakli yaklastig1 takdirde i¢inde bulundugu 6rgiit birey i¢in huzur ve
giiven ortami olacak, bu da orgiitte hedeflenen basariy1 getirecektir.
Diiriistliik: Diirtstliik, acik sozlii ve seffaf olmayi, olan1 oldugu gibi yansitmayi, bir duruma
kars1 gosterilecek tavrin 0 durumu ilgilendiren kisilere gore degismemesini gerektirir. Astlarina
diirlist davranan bir yonetici, iyi bir model olusturarak onlarin da diiriist davranmasini saglar.
Diiriist yoneticinin 6zl de sozii de birdir. Calisaninin yiiziine farkli konusup kapali kapilar
arkasinda degisik planlar yapan ydnetici diiriist yonetici degildir. Ustlerinin diiriistliigiinden
emin olan bir calisan {istleriyle olan iligkilerine asla slipheyle yaklagsmaz. Bu tiir orgiitte
karsilikl1 giiven ortami insaa edilmistir. Boylelikle istenen basarinin elde edilmesi i¢in olumlu
bir orgiit iklimi olugmus olur.
Tutumluluk: Tutumluluk, orgiitiin sahip oldugu kaynaklar1 gereginden fazla kullanmamayive
israf etmemeyi gerektirir Tutumluluk 6zelligine sahip bir yonetici, orgiitiin kaynaklarini dl¢iili
kullandig1 gibi maiyetindekilerin de bu sekilde kullanmasini bekler. Bunun i¢in de gerekli
kontrol ve planlamalari zamaninda yapar. Yoneticinin, astlarindan tutumlu olmasini beklemek
i¢in oncelikle kendisinin tutumlu olup olumlu bir model olmasi gerekir. Aksi takdirde yonetici,
inandiriciligmi kaybeder. Tutumluluk her orgiitiin sahip olmasi gereken olmazsa olmaz
niteliklerden biridir. Sadece orgiitle sinirli kalmamasi gereken tutumluluk, tiim toplumda
Oziimsenmesi gereken bir niteliktir. Bu kavrami 6ziimsemis olan bir toplum, zor zamanlardan
da basariyla styrilmasini bilir.
Cevreye Duyarhlik: Orgiit yoneticisi, orgiitiin igindeki yiikiimliiklerinin geregini yaparken,
ilgisini Orgiitiin i¢inde bulundugu ¢evreye de verebilmelidir. Cevrede var olan gelisim ve
degisimlerin farkinda olmali, orgiitiiniin de bu degisim ve gelismelere uyum gostermesini
saglamalidir. Disaridaki gelismelerden bihaber olup i¢ine kapanan bir Orgiit ¢agin ve
degisimlerin gerisinde kalir ve zamanla etkisini de kaybeder, hedefinden uzaklasir ve sonug
olarak yok olmaya mahkiim olur. Cevreyle etkilesim i¢inde olan bir 6rgiit, hem cevreden
etkilenir hem de cevreyi etkileyip yon bile verebilir.

Orgiitiin ¢alisanlarinin {istii konumunda olan ydneticiler, drgiitlerin adalet dagiticist
olarak her bir yonetim uygulamasinda adaleti gozetmeleri ve adil bir yonetim tarzi uygulamalari
onem arz etmektedir. Orgiitsel adalet kavraminin &ne ¢ikarilmasiyla calisanlarin is

verimliliginin ve ise kars1 motivasyonunun artmasi éngdriilmektedir.
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Orgiitsel adalet kavramu iceriginde orgiitsel giiven kavrammi da barindirir. Orgiitsel
adaletin oldugu bir orgiitte orgiitsel giiveni de yerlestirmek zor olmayacaktir. Insanlar arasi
iliskilerde giiven, ¢cok onemli bir kavramdir. Insanlar arasi iliskilerde yasanan deneyimler
karsilikl1 giiveni olusturur. Insanlar davranislariyla, beklentileriyle, tutumlariyla ve iliskileriyle
karsilikli giiveni tesis eder. Orgiitsel giiven ise orgiitsel yap1 icerisinde orgiit iiyelerinin
birbirleri ile olan iliskilerinde dogruluk, inang, baglilik, samimiyet gibi degerlerin
olusturuldugu ve olusturulan bu degerlerin davranislarla ifade edildigi bir siirectir. Orgiitiin
verimliligi ve etkililigi i¢in Orgiitsel giiven ¢ok oOnemlidir. Saglikli bir Orgiitsel giivenin
yerlesmedigi bir orgiitte istenen performansin elde edilmesi miimkiin degildir. Bununla birlikte
bu tiir bir Orgiitte ¢alisanlar arasinda saglikli bir iletisim kurulamayacagindan bilgi ve
deneyimlerin paylasimi istendik seviyede olmaz. Orgiite giiven galisan tarafindan algilanan
orgiite dair giivenilirliktir. Calisanin orgiitle ilgili kendisinin yarara oldugu diisiincesidir.
Bunun yaninda c¢alisanin orgiitiin kendisine zarar vermeyeceginden emin olmasi diisiincesidir.
Bu duygulari ¢alisanina hissettirebilen bir orgiit calisaninin kendisine giiven duymasini saglar.

Orgiitte giiven, sadece galisanin ydneticiye ya da yoneticinin ¢aliganina duydugu giiveni
degil ayn1 zamanda ¢alisanlarin birbirine duyduklar1 giiveni de ifade eder. Giiven Orgiitiin
calisanlar1 ve yoneticilerinin birbirleriyle ve kendi i¢lerinde etkilesimiyle ortaya ¢ikar. Buradan
hareketle giiven, orgilitlerde basarili iliskilerin olugmasi i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu yiizden astlariyla
aralarinda giiven iligkisi kurma konusunda ydneticilere biiylik sorumluluklar diigmektedir.
Yoneticiler astlarina kars1 diirlist olmal1 ve is ahlakindan 6diin vermemelidir. Bu durum orgiitiin
hedeflerine ulagsma yolunda olumlu bir 6rgiit ikliminin olugsmasina 6nemli katki saglar. Ayni
zamanda boyle bir orgiitte verimliliginin artacagi bilinmelidir. Iyi bir ydnetici, calisaninda
olmasini istedigi niteliklere oncelikle kendisi sahip olmali ve galisanlarina olumlu bir model

olmalidir.

2.3. Orgiitsel Adaletin Boyutlari
Orgiitsel adalet literatiiriinde yaygin olarak kabul edilen ii¢ drgiitsel adalet boyutundan

s0z edilebilir. Bunlar dagitim adaleti, siire¢ adaleti (islemsel adalet) ve etkilesim adaletidir.

2.3.1. Dagitim Adaleti

Dagitim adaleti; bir orgiitte ¢calisanlarin elde ettigi licret, 6diil, terfi gibi kazanimlarin
calisanlarca adil olarak algilanmasini ifade eder. Orgiitsel adaletin bu boyutu tiim ¢alisanlara
gereken davranist ve performansi gosterdigi takdirde belirli kazanimlari elde edecegini garanti

eder. Orgiitiin tiim ¢alisanlar1 emeginin karsili§ini alacagindan emindir. Dagitim adaleti, kendi
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icinde esitligi, taraf tutmamayi barmndirir. Orgiit calisami orgiite verdiginin karsihiginda ne
aldigia bakar, diger ¢alisanlarin da performansi karsiliginda ne elde ettikleriyle kiyaslar. Bu
kiyaslama orgiit calisani i¢in tatmin edici sonuglar ifade ediyorsa o orgiitteki dagitim adaletinin
esitliginden so6z edilebilir. Ancak sonuglar, algilayan kisi tarafindan degisik sekilde
yorumlanabilmektedir. Bu tiir durumlarda adaletsizlik duygusu olusmamasi i¢in &diil, terfi,
ticret gibi onemli kazanimlar igin kriterler acik¢a belirlenmeli ve orgiit calisanlarina
sunulmalidir.

“Deutsch’a gore dagitim adaletinin “esit temelli paylasim” (equity), “esit paylasim”
(equality), ve “ihtiya¢”tan olusan ii¢ kurali bulunmaktadir” (akt. Igerli, 2010, s.81). Esit temelli
paylasim kuralinda herkese, gosterdigi performans uyarinca katkisi kadar kazanim verilir. Esit
paylasim kuralinda orgiitiin tiim calisanlar1 gosterdikleri performans ne olursa olsun, kazanim
tiim calisanlara esit dagitilir. Thtiya¢ kuralinda ise rgiitiin ¢alisanlarmnin ihtiyacglar géz 6niine

alinarak kazanim dagitimi yapilir.

2.3.2. Siirec Adaleti ( islemsel Adalet )

Siire¢ adaleti ya da islemsel adalet; maas, terfi, 6diil, performans degerlendirme ve
calisma kosullar1 gibi 6gelerin Ol¢ililmesi ya da uygulanmasi siireglerindeki adil olma seviyesi
olarak tanimlanabilir. Bunun yaninda, siire¢ adaletinin Orgiit icindeki karar alma siire¢ ve
islemlerinin, maas, terfi, 6diil gibi bireysel kazanimlarin dagitilma seklinin ne kadar adil
oldugunun ¢alisanlarca degerlendirilmesidir. Orgiit yonetimlerinin bahsedilen siireglerdeki adil
yaklasimlar1 ¢alisanlarin performanslarini etkilemesi kaginilmazdir. Adaletin hiikiim siirdiigi
bir islemsel siireci olan orgiitiin elde edecegi olumlu kazanimlar da yiiksek seviyede olacaktir.

Literatiirde Greenberg, Moorman ve Niehoff gibi baz1 aragtirmacilar, islem adaletinin
bicimsel prosediirler ve etkilesim adaleti olmak iizere ikiye ayrilmasi gerektigini One
stirmiislerdir. Bicimsel prosediirler, ¢alisan ile orgiit arasinda etkilesim ile ilgilenir. Diger
taraftan etkilesim adaleti ise calisan ile yonetici arasindaki etkilesimin Onemini agiklar.
Bicimsel prosediirler, ¢alisanlarin fikirlerine 6nem verilerek s6z hakki taninmasi, onlara deger
verilmesi, dinlenmesi ve onlar hakkindaki dnyargilarin engellenmesine dair konular iizerine
yogunlasir (Arslantas, 2005).

“Leventhal’e gore ise, islemlerin adil olmalar1 6 adet kurala baghdir” (akt. Kavas ve
Sahin, 2016, 5.122). Bu kurallar sunlardir:

Tutarhbk kurah: Orgiitteki maas, iicret, terfi gibi dagitim konularinda verilen kararlarin
birbirleriyle tutarli olmasidir.

Onyargih olmamak Kkurali: Yoneticilerin 6rgiit ¢alisanlarina dagitim asamasinda ve
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uygulamada onyargilardan arinmis bir sekilde tutum sergilemesidir.
Dogruluk kurah: Islem esnasinda basvurulan bilgilerin dogru olmasidir.
Diizeltebilme kurah: Orgiit calisanlarin yoneticiler tarafindan alman kararlara itiraz etme
haklarinin olmas1 veya o kararlar diizelttirmelerine imkan taninmasidir.
Temsilcilik kural: Orgiit calisanlar ile ilgili almacak kararlarda fikir beyan etmek iizere
calisan temsilcilerinin segilmesi ve fikirlerinin alinmasidir.
Etik kural: Dagitimsal ve islemsel siireglerde alinan kararlarin orgiit ¢alisanlarinin sahip
oldugu etik degerlere uygun olmasi ve bu degerlerle catismamasidir.

Bu kurallara riayet edilen bir orgiitte islemsel adaletin yerlesmis oldugunu rahatlikla

sOyleyebiliriz.

2.3.3. Etkilesim Adaleti

Etkilesim adaleti, siire¢ adaletinin daha kapsamli halidir ve Orgiitte yiiritiilen
uygulamalarin insani kismina yonelir. Etkilesim adaleti, orgiitte karar alindiginda, bu kararlarin
orgiit calisanlarina nasil iletildigiyle ilgilenir. Etkilesim adaletinde 6rgiit calisanlari kendilerine
nasil davranildigina, nasil yaklasim gosterildigine énem verirler. Orgiit calisanlarmin, drgiit
yoneticileri kendileriyle etkilesim halindeyken ne kadar adil olduklarina dair algilar1 etkilesim
adaletinin konusudur. Etkilesim adaletinde yoneticiler, himayesinde ¢alisan astlarina karsi
hiimanist bir tavir sergilemeli, onlara kars1 hosgoriilii olmali, onlara empatiyle yaklagmalidir.

“Orgiitsel adaletin bu boyutuna gore, adaletin kaynag ve alicis1 arasinda nezaket, saygi
ve diiriistliige dayali bir iletisim siireci yiritiilmelidir” (Tekeli akt. San ve Yal¢intas, 2017,
5.504). Bu tiir olumlu niteliklerin yerlesik oldugu orgiitlerde bulunmak bir ¢alisana huzur verir
ve kendilerini Orgiitiin bir parcasi olarak goriip orgiitii sahiplenirler ve kendilerini giivende
hissederler. Boyle bir orgiitte istenen sonuglari elde etmek ¢ok kolaydir.

Birey miispet bir yolla bilgi paylasimi yapiyor, karsisindakini kirmadan kibar ve zarif
sozcuklerle iletisim kurabiliyorsa, bu birey i¢in etkilesimsel olarak adaletli davrandiginm
sOyleyebiliriz. Alinan kararlar hakkinda kararlardan etkilenen kisilere nezaket kurallar1 iginde
bilgi vermek o kisilere acik olmanin yani sira bu davranisin bir sayginlik gostergesi oldugunu
sOyleyebiliriz.

“Etkilesim adaleti konusunda dort kural belirlenmistir. Bunlar su sekilde ifade edilebilir”
(Colak ve Erdost akt. igerli, 2010, s.86).

1. Saygi: Kaba davranistan uzak nezaketli davranislar sergileme.
2. Kurallara uygunluk: Rahatsiz edici, kirict sorular sormaktan ve 6nyargilardan kaginma.

3. Diiriistliik: Aldatmadan, dogruluktan ayrilmadan, dosdogru davranis ve tutum gostermek.
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4. Dogruluk: Kararlar hakkinda siipheden uzak, acik ve bilgilendirici agiklamalarda bulunma.

Greenberg, etkilesimli adaletinin bu dort kuralini ikiye ayirmigtir. Saygi ve kurallara
uygunlugu kisileraras1 adalet; diiriistliik ve dogrulugu ise bilgisel adalet basliklar1 altinda
gruplandirmistir. Kisileraras1 adalet; dagitim kararlarini alan yoneticilerin ¢alisanlara, alinan
kararlar1 hangi tarzda sdyledigi ile ilgili adalet algilamasidir. Yoneticilerin, ¢alisanlariyla
iletisim kurduklarinda, onlara kars1 6n yargilardan uzak ve saygili bir sekilde davranmalart,
yoneticilerin ¢evresinde adaletli olduklar1 algisinin olugsmasini saglar. Bilgisel adalet ise, iicret,
odiil, terfi gibi kazanimlarin dagitimi ve bununla ilgili kararlarmin nasil alindig ile ilgili
stirecler hakkinda ¢aligsanlara agikga bilgilendirmelerde bulunulmasini ifade etmektedir (Colak
ve Erdost akt. Icerli, 2010).

Sonu¢ olarak; adil etkilesim, yoOneticilerin astlarina kars1 saygili ve hosgorilii
davranmasini, deger vermesini ve sosyal olarak duyarli davranmasini1 gerektirmektedir. Bu tiir
bir sosyal etkilesimin yer aldig1 orgiit ortami, ¢alisanlarin yer almaktan huzur buldugu bir
ortamdir. Bunu tesis etmek i¢in vazife oncelikli olarak yine orgiit yoneticisinin omuzlarindadir.

Y onetici, Orgiitiinii bu bilingle yonetmelidir.

2.4. Orgiitsel Adaletin Cesitli Degiskenlerle Iliskisi
Orgiitlerde olumlu iklimin olusumu i¢in gdz ardi edilmemesi gereken en onemli
kavramlardan biri olan Orgiitsel adaletin farkli degiskenlerle ne derecede iliskide oldugu bu

baslik altinda degerlendirilecektir.

2.4.1.0rgiitsel Adalet ve Ahlaki Degerler iliskisi

Ahlaki degerler, kisinin dogumundan itibaren edindigi, baslica kaynaginin aile oldugu,
icinde yasadigr toplumun da Kkattiklariyla yogrulmus kolay kolay degistirilemeyecek
degerlerdir. Ahlaki degerler bireyler i¢in son derece degerli, net ve kesin tutumlar1 olusturur.
Uygulamalar ve islemlerin bireyin ahlaki degerleriyle ¢elismeyip uyum sagladiklarinda adil
olduklari, tersi durumda, yani uyum saglamadiklarinda ise adaletsiz olduklar1 s6ylenebilir.
Sonug olarak orgiitte ¢alisanlarin ahlaki degerlerine saygi gostererek yaklasmak ve onlarin
ahlaki degerlerine dair tutumlarini géz 6niinde bulundurmak, ¢alisanlarin i¢inde bulunduklari

orglite dair orgiitsel adalet algisinin olugsmasini etkiler.

2.4.2.Orgiitsel Adalet ve Kiiltiir Tliskisi
Orgiitlerde farkl: kiiltiirel dzelliklere sahip bireylerin bir arada bulunmasi ¢ok dogaldir.

Kisilerin sahip olduklar1 kiiltiirel degerler, icinde bulundugu orgiitleri etkiler. Yoneticilerin
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astlarinin kiiltiirel degerlerini ve 6zelliklerini bilmesi ve onlar ilgilendiren kararlar alirken
bunlar1 gdz éniinde bulundurmasi siiphesiz orgiitiin basarisini artiracaktir. Orgiitiin kiiltiiriiyle
calisanlarin kiiltiiri ¢celismeyip uyum i¢inde olursa o orgiit ¢alisanlar i¢in huzurlu bir iklime
sahip orgiit halini alir. Calisaninin sahip oldugu kiiltiirel 6zellikleri bilip buna gore davranmak
ve ¢alisanina sahip oldugu 6zelliklere gore isler vermek calisandan en tist diizeyde performans
alinmasini saglar. Yoneticiler, kiiltiirel degerlerin bireyin davraniglarini belirleyen 6nemli bir
etken oldugunu unutmamalidir. Sonu¢ olarak kiiltiirel 6zelliklerin de 6n planda tutularak
yonetim seklinin belirlendigi orgiitlerde calisanlarin 6rgiitsel adalet algilarinin olumlu olacagini

ifade edebiliriz.

2.4.3 Orgiitsel Adalet ve Motivasyon/Performans iliskisi

Calisanlarin calistig1 orgiitlere kars1 orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven algilarinin yiiksek
olmasi ¢ok dnemlidir. Ciinkii bu iki etken, ¢alisanin performansini, orgiite yonelik tutumunu,
orgiit i¢indeki davraniglarimi biiyiik oranda etkiler. Egitim kurumlarindan 6rnek verecek
olursak; 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin yiiksek olmasi is performanslarinin artmasini
saglar, ayn1 zamanda ogretmenlerin okula aidiyet hisleri de artar. Okula ve igine kars1 olumlu
duygu ve tutumlara sahip 6gretmenin 6grenci basarist ve okulun hedeflerine ulasma yolundaki

katkis1 da biiyiik olacaktir.

2.4.4. Orgiitsel Adalet ve Is Tatmini iliskisi

Is tatmini, calisanlarin; islerine, is ortamlarina, ast ve iist calisma arkadaslarina yonelik tutum,
duygu ve diisiincelerini iceren degerlendirmelerinin biitiiniidiir. Is tatmini, calisanlarin islerinden ne
kadar memnun olduklarinin gostergesidir.

Baldwin ve Tang (1996)’e gore yoneticiler orgiitsel kurallari, altlarinda ¢alisanlara adil olarak
uygularlarsa ve odiilleri sadece onlarin performans verilerine bakarak dagitirlarsa, ¢alisanlarin dagitim
ve prosediir adaleti algilarinin yiikselmesini, ¢alisanlarin islerinden daha fazla tatmin olmasim ve
islerine karsi daha fazla baglilik duygusu gelistirmesini saglarlar (Tas¢ioglu, 2010).

Orgiit yoneticileri, ¢alisanlarda orgiitiin adaletle yonetildigi duygusunun yerlesmesini
saglayabilmelidir. Isgorenlere, orgiitiin degerli bir iiyeleri olduklar1 ve 6rgiitte adil kazanimlar alacaklart
hissettirilerek adalete kars1 tutum arttirilabilir (Cohen-Charash ve Spector akt. Yelboga, 2012).

Siiphesiz, adaletle yonetilen bir orgiitte, calisanlarn is tatmini oldukca yiiksektir. Is tatmini
yiiksek olan bir ¢alisanin verimliligi de artar ve Orgiitiin amaclarina katkis1 yliksek olur. Bu yiizden
orgiitlerde, calisanlarin is tatminine dair duygular1 Onemsenmeli ve artirmaya yonelik yapilacak

calismalar ertelenmemelidir.
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2.4.5. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghhk Iliskisi

Adalet olgusunun yerlesik oldugu bir orgiitte ¢alisanlarin 6rgiite karsi baglilik hissinin
yiiksek olma olasilig1 yiiksektir. Calisanlar i¢in adalet olgusu ¢ok 6nemlidir ve c¢alistiklar
orglitlerde adalet olgusunun yerlesik olmasini isterler. Aksi takdirde, adil uygulamalarin
yerlesik olmadigi bir oOrgiitte, calisanlarin Orgiite baglilik hissine sahip olmasini beklemek
gercekei degildir. Bu tiir orgiitlerde ¢alisanlar orgiite karsi olumsuz duygular barindirir ve
yiiksek performans gdsteremezler. Orgiitsel adaletin kolaylastirdig1 drgiitsel baglilik duygusu
calisanlar lizerinde olumlu etki eder bu da orgiitiin ¢alisanindan bekledigi performansi almasini

saglar. Boylece orgiitiin amaclarina ulagmasi kolaylasir.

2.4.6. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Vatandashk iliskisi

Orgiitsel vatandaslik, bireyin 6rgiit icinde yapmakla yiikiimlii oldugu islerin diginda
goniillii olarak orglite daha ¢ok katki sunmak adina is yapma olarak tanimlanabilir. Greenberg
ve Baron’a gore orgiitsel vatandaglik kavrami, iggdrenin orgiitte bicimsel yolla belirlenen, yapilmasi
zorunlu olanlarin Gtesine gegmesi ve beklenenden fazlasini yapmalaridir (akt. Cetinkaya ve Cimenci,
2014). Orgiitsel vatandaslik, goniilliiliik esasina bagl, yapilmasi zorunlu olmayan kisisel davranislari
igerir. Goniilliilliik kavrami kiginin bu davranigi yapmak zorunda olmamasini ifade eder, yani kisi bu
davranis1 gostermedigi takdirde herhangi bir yaptirimla karsilagmayacagidir.

Calisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisi gostermesi i¢in Orgiit i¢inde kendini giivende ve mutlu
hissetmesi gerekir. Birey, orgiit i¢inde adaletin hakim olmadig1 bir yonetim taziyla karsilagirsa, orgiitsel
vatandaghk davranis1 gdstermesi miimkiin degildir. Orgiitsel adalet anlayisinin yiiksek oldugu
orgiitlerde calisanlar, kendilerinden beklenen davranislar1 géstermenin yaninda 6rgiit yararina daha ¢ok
calisip Orgiit amaclarina yonelik olumlu katkilar sunma egilimine girebilirler. Bu ortamda g¢aliganlarin

oOrgiite ait olma hissi daha ¢ok artacaktir.

2.4.7. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Giiven liskisi

Orgiitsel giiven orgiit {iyelerinin drgiite karsi sahip olduklar1 giiven duygusudur. Orgiitsel
giiven, orgiit iginde etkili bir iletisimin anahtaridir. Orgiitiin varligim koruyabilmesinde etkili olan temel
unsur giivendir. Giiven, orgiit i¢erisinde ¢alisanlarin igbirligi i¢inde ¢alismasimi saglar, belirsizlikler
karsisinda sorumluluk bilinci ile ¢aligmaya sevk eder, ayrica kaygi ve belirsizligi azaltirken, giiven
ortam1 yonetimin isini kolaylastirir. Ciinkii giiven duygusunun yerlesik oldugu bir ¢aligma ortaminda
sorunlar ¢alisanlar1 yildirmaz, aksine onlar1 inangla daha da 6zveri ile sorunlar ¢6zmeye tesvik eder.

Kurum i¢inde orgiitsel giivenin olusturulmasinda; samimi iliskiler, gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik ifadesi, yeterlilik gibi olgular temel unsurlardir. Calistig1 orgiite giivenen calisan,

giivendigi orgiitlin yoneticisine de ayni giiveni hisseder. Bu dogrultuda, ¢alistig1 6rgiite giiven duyan bir
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calisan, altinda calistig1 yoneticisine de cogu zaman ayni giiveni hissettigi soylenebilir. Bunun yaninda,
orgiit i¢inde belirlenen kurallarin her ¢alisana esit sekilde uygulanmasi galisanlarin islerine, ¢alisma
arkadaslarina, yoneticilerine ve orgiitlerine karst olumlu tutum gelistirmelerini ve giiven duygularinin
artmasini saglayacaktir.

Adaletli uygulamalarin yerlesik oldugu orgiitlerde calisanlarin hem is arkadaslarina hem de
yoneticilere karsi giiven duygusu yiiksek olur. Calisanda olusan yonetime kars1 giiven duygusu, ¢alisant

isine kars1 motive eder ve ¢alisanin performansini artirir.

2.4.8. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Vatandashk Karsiti Davramslar

Calisan icin ¢alistig1 orgiite kars1 duydugu olumlu adalet duygusu beraberinde ¢alisanda
orgiitsel bagllik, is memnuniyeti ve orgiitsel vatandaslik gibi olumlu duygularin olusmasini
saglamaktadir. Buna karsin ¢alisanda olusacak adaletsizlik duygusunda ise ¢alisanda orgiitsel
vatandaslik karsit1 davraniglarin olusmasina neden olur. Calisanlarin, ¢aligtiklari Orgiitte
adaletsizlige kars1 gosterdikleri olumsuz tepkiler; isyerinden uzaklagmak, aidiyet hissinin kaybolmasi,
orgiitsel vatandaglik davranigt gostermemek, emirlere direnmek, oOrgiit icinde ¢esitli saldirgan
davraniglar géstermek, sabotaj, gibi olumsuz davraniglardir (Folger, Meyer ve Skarlicki akt. Tas¢ioglu,
2010). Bu tiir olumsuz davraniglarin sergilendigi orgiitlerde ¢alisanlarin performansi ve verimi diser,
¢ogu kez oOrgiit, bulunulmak istenmeyen yer haline gelir, ¢alisanlar arasinda igbirligi ve diyalog azalir.
Bu tiir olumsuzluklarin orgiitte goriilmesini Onlemek igin yoneticiler oOrgiitlerinde adaletli
uygulamalardan kesinlikle taviz vermemesi gerekir. Calistig1 6rgiitte adalet olgusunun varligindan emin

olan bir ¢alisan, {istiin performans gosterecek ve orgiitii de bekledigi verimi ¢alisanindan alacaktir.

2.4.9. Orgiitsel Adalet ve Etik-Ahlak iliskisi

Etik; insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iligkilerin temelini olusturan degerleri,
normlari, kurallar1 dogru-yanlis ya da iyi-kotlii gibi ahlaksal agidan arastiran bir felsefe
dalidir. Ahlak; bir toplumun iyi ya da kotii olarak kabul edilen davranislari belirleyen yazisiz
kurallar biitiinidiir. Etik kavrami insan faktoriiniin oldugu her alanda, toplumun her kesiminde
yer alabilecek olduk¢a genis kapsamli bir degerdir. Is etigi ise calisma hayat1 ve is alanim
kendine &zel alan olarak belirleyerek kendine 6zel bir boyut olusturmaktadir (Doven ve
Mumcu, 2016).

Calisanlar, orgiitteki bir uygulamanin adil olmadigini hissettiklerinde, o uygulamanin o
cevrenin sahip oldugu etik kurallari ihlal ettigini sdyleyebiliriz. Bu durumda olusacak
adaletsizlik algisiyla ¢alisanda duygusal tepki hissi var olabilir.

Orgiitsel adalet algis1, ahlak ve etik standartlara bir baglilik getirerek calisma hayatini daha
anlamli kilmaktadir (Tas¢ioglu, 2010). Calistiklar1 orgiitte adaletin hiikiim siirdiigiinii diislinen
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calisanlarin orgiit icinde gosterdigi tutum ve davranislar da olumludur. Boyle diisiinen bir
calisan gosterebilecegi en iist performans: gosterir ve kendinden beklenen verimi Orgiitiine
kazandirir. Sonug olarak ¢alisanlarindan en tist performansi sergilemelerinin isteyen yoneticiler

onlara kars1 davranis ve tutumlarinda etik ve ahlaki degerlerden 6diin vermemelidir.

2.4.10. Orgiitsel Adalet ve Performans iliskisi

Calistig1 orgiitte kendisine adaletsiz davranildigini diistinen bir ¢alisanin verimliliginin
diismesi ¢ok normaldir. Ciinkii adalet de bir ¢alisan i¢in zaruri bir ihtiyagtir. Adaletsiz bir
orgiitte calisan kisinin orgiite ve isine karsi motivasyonunun diismesi kaginilmazdir.

Yapilan bir¢ok arastirmada, oOrgilite yapmis olduklart katkilar icin daha az
odiillendirildigini diisiinen ve kendilerine adaletsiz olarak davranildiklarina inanan ¢alisanlarin,
bu adaletsizligi azaltmak icin performanslarin1 diistirdiikleri, doyumsuzluk gosterdikleri
saptanmistir (Greenberg ve Bies akt. Tas¢ioglu, 2010). Bu yiizden orgiit ¢alisanindan en {ist
verimi almak isteyen yoOnetici, Orgiitinde adalet olgusunun en kiigiik birimlere kadar

yerlesmesini saglamalidir.

2.4.11. Orgiitsel Adalet ve Sinisizm Iligkisi

Sinik kelimesi, insanlarin sadece kisisel ¢ikarlarini diisindiigiine inanan ve buna gore
herkesi menfaat diiskiinii kabul eden kimse olarak aciklanir, sinisizm ise bu durumu aciklamaya
caligan diisiince akimidir. Sinisizm, kisinin kusur bulmasi, zor begenmesi, elestirmesi, olumsuz
diisiinmesi anlamina gelir. Orgiitsel sinisizm ise kisinin ¢alistig1 orgiite karst olumsuz algy,
tutum ve davramslaridir. Orgiit icinde olusabilecek adaletsiz uygulamalar, bireyin galistig
orglite kars1 sinik tutumlar sergilemesine yol acabilir. Calisanda olusan adaletsizlik algisi
orgiitsel sinisizmin temel belirleyici etkeni oldugunu sdyleyebiliriz. Boyle bir calisma
ortaminda hem ¢alisan huzur ve is doyumu hissi yasayamaz hem de calistig1 orgiitiin amaglarina
hizmet edemez ve istenen performansi gosteremez. Bu yilizden yonetici Orgiitiini iyi
gozlemlemeli ve olusabilecek olumsuz durumlara karsi tedbir alip olumsuz durumlar ortaya

ciktiginda da nedenlerini aragtirip ¢6ziim yollar1 aramalidir.

2.5. Egitim Yonetiminde ve Egitim Kurumlarinda Adalet
Egitim yoOnetimi egitimin tim unsurlariyla ilgilidir. Egitim yoOnetiminin kendini
gosterdigi en agik saha egitim kurumlaridir. Egitim kurumlari diger bir¢ok orgiitiin aksine kar
hedefiyle kurulmayan tamamen insanodakli ve insanin gelisimini hedefleyen kurumlardir.

Amag belirli bir ailede yetismis ¢ocuga gereken donanimi kazandirarak, onu toplumla
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biitiinlestirebilmektir. Topluma birey kazandirma hedefi higbir zaman degismeyeceginden
egitim kurumlarmin topluma etkilesimi her zaman iist diizeyde olmasi gerekir. insan unsuruyla
bu kadar i¢li digh olan egitim kurumlarimin isleyisinde adalet temel ihtiyactir. Egitim hizmeti
alan kisilerin egitim sistemi iginde esit hizmet alma haklar1 vardir. Fakat bu noktada esitlikle
adalet karistirilmamalidir. Bir dersi basaran dgrenci ile basaramayan 6grenciye esit davranilip
her iki 6grencinin de o dersten gegirilmesi adil bir yaklasim degildir. Bu noktada devreye
girecekolan sey adalet ve adil degerlendirme sistemidir. Her bir 6grenci hakkini, hak ettigi
Olclide almalidir. Egitim kurumlarinin hem i¢inde hem de disinda olmak iizere ¢ok cesitli
paydaslar1 vardir. Basta igindeki paydaslar; 6gretmen, yonetici, 6grenci, disindaki paydaslar;
veliler, mahalle sakinleri, yerel yonetimler olmak iizere daha birgok paydastan bahsedebiliriz.
Bu denli genis bir orgiitii adaletle yonetmek ve her bireyi memnun edebilmek elbette ki kolay
degildir. Bu konuda en biiyiik yiik, merkezi yonetimin prensipleri ¢ercevesinde, egitim
yonetiminde diimeni asil elinde bulunduranlar olan okul yoneticilerinin omuzlarina
binmektedir. Bu yiizden, adalet kavraminin okul yoneticilerince bilinmesi ve bu 6nemli kavram
cergevesinde yonetim yapist olusturulmasi ve yoneticilerin her bir paydasini adil yonetimden
emin kilmasi esastir (Erdem, 2015). Buradan hareketle okullarda da istenilen verimi almak ve
huzurlu bir okul iklimi olusturmak i¢in Orgiitsel giiven duygusunu Ogretmenler arasinda ve
ogretmenlerle yoneticiler arasinda yerlestirmek gerekir. Bu ugurda basrol yine geminin kaptani
olarak okul yoneticilerine diismektedir. Okul 6rgiitiiniin en 6nemli mihenk tasi 6gretmenlerdir.
Bu yiizden onlarda olusacak giiven duygusu Orgiitin amaglanan basariya ulagma yolunda
onemli bir adim olacaktir.

Adaletin hakkiyla uygulandig1 bir okulda adalet mekanizmasinin titizlikle isletildigini
ogrenciye hissettirmek de 6nemlidir. Adaletin bas taci edildigi kurumda egitim goren 68renci
elbette ki bu durumdan etkilenecek ve karakterinde bir adalet degeri olusacaktir. Boylelikle,
Ogrenciyi hayata hazirlama ve ona istendik yonde davranis degistirme islemlerine 6nemli bir
katki saglanabilir.

Egitimde kaynaklarin esit dagitilmast konusunda da adaletli davranilmalidir.
Dezavantajli durumda olan 6grenciler kendi sartlarinda degerlendirilip buna uygun muamele
gormelidir. Ornegin, gérme engelli bir 5grenci {iniversite sinavinda gérme Yyetisi normal olan
bir 6grenciyle ayn1 degerlendirilip gorsel sorularla sinava tabi tutulmamalidir. Bu noktada
gorme engelli 6grenciye pozitif ayrim gosterilebilmelidir. Burada esitlik asla goz 6niinde
bulundurulamaz, farkli standartlardaki 6grencilere farkli standartta testler uygulanmalidir. Bu

da egitimin adaletli 6l¢me ve degerlendirme yontemidir.
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Egitimde adalet olgusunun bir diger kanadi da egitim calisanlarina gosterilecek adil
tavir ve tutumlardir. Egitim kurumlarinda hakkiyla islenecek bir adalet olgusu egitim
calisanlarinahissettirilebilmeli ve boylelikle onlarin huzur ve giiven i¢inde caligsabilecekleri bir
egitim ortami olusturulabilmelidir. “Bu nedenle yoneticiler tarafindan adalet kavraminin
bilinmesi, orgiit igerisinde orgiit iiyeleri tarafindan adalete iliskin algilarin saptanmasi, adil
uygulamalarinin, davraniglarinin sergilenmesi ve bu konuda 6rnek olunmasi egitim Grgiitliniin
saglikli insanlar yetistirmesinde 6nemlidir” (Aydogan ve Kiigiikgene, 2018, 5.648).

Bir egitim sisteminin en belirgin uygulama alani1 okuldur. Okullarda egitim yonetiminin
uygulayicisi okul yoneticileridir. Okul yoneticileri, egitim sisteminin amaglar1 dogrultusunda
okullarin, planlandig1 sekilde islemesi i¢in okullarda etkin bir yonetim tarzi gelistirmesi gerekir.
Bu etkinligi saglayabilmek i¢in okulun sahip oldugu madde ve insan kaynagindan en yiiksek
verimi alabilmelidir. Her ne kadar bir tilkenin egitim sistemini olusturan normlar her okul igin
ayni olsa da her bir yoneticinin uygulama gesitlilikleri farklilikarz eder. Okul yoneticilerinin,
hassas bir yaklagim gerektiren insan kaynaklar1 yonetiminde ¢alisanlari motive etme, onlari
okulun amaglarina yoneltme, ¢alisanlar arasinda isbirligi saglama, onlardan en yiiksek verim
elde etme gibi gorevleri vardir.

Okul yoneticisi okulu amagclar1 dogrultusunda yonetmeli, olumlu bir okul kiiltiiriiniin
olugmasi i¢in gayret etmeli ve motive edici bir okul iklimi olugturmalidir. Bir okul yoneticisi
okulunun amaglarina ulasmasinda, sahadaki en 6nemli uygulayici olan 6gretmenler ile her daim
olumlu iliskiler gelistirmeli ve onlar islerine motive edebilmelidir. Bu hedeflere ulasabilmek
i¢in okul yoneticilerinin 6nemli liderlik rolleri gelistirmesi gerekir. “Arslanargun (2012)’a gore
okul yonetiminde sergilenmesi gereken degerler sirasiyla adalet, gliven, mevzuata baglilik ve
caligkanlik olarak ifade edilmektedir” (akt. Erdem, 2015, s.6).

Egitim kurumlarinda gorev yapan, her biri farkli yetisme c¢evresinden gelen
ogretmenlerin, ¢ok farkli kisilik 6zellikleri tagimas1 dogaldir. Bu farkliliklar, 6gretmenlerin
belirli olaylara birbirinden farkli tepkiler vermesine neden olabilir. Bu farkli tutum ve
davraniglar 6gretmenler arasinda tartisma, anlagsmazlik, gecimsizlik ve ¢ekememezlik gibi
durumlara yol agabilir. Bu tiir istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmadan evvel Onleyici tutum
sergilemek lidere diisen en onemli gorevdir. Etkili lider hem olumsuz durumun ortaya
cikmasina engel olan hem de olumsuz durum ortaya ¢iktiktan sonra onu toparlayan ve ¢oziime
kavusturan liderdir. Ayrica bu baglamda sunu da belirtmek gerekir ki her ¢atisma olumsuz bir
durum ortaya koymaz, catisma ortamu lider tarafindan etkili yonetildigi takdirde bunun egitime
olumlu katkilar1 da olacaktir. Bu durumda etkili liderlik rolilyle birlikte adaleti 6n planda tutan

liderlik kabul géren ve hedeflenen liderlik tipidir. Adaletli bir yonetim seklinin oldugu yerde
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her bir c¢alisan huzur ve giiven duygusu i¢inde hem verimini artiracak, hem de yaptig1 isten
keyif alacaktir. Aydogan ve Kiiciik¢ene (2018)’ye gore bu ortami saglayabilmesi i¢in okul
yoneticilerinin dikkat etmesi gereken konulardan bazilar1 su sekilde siralanabilir:

Ders Dagitimi: Her egitim 6gretim yili basinda okullarda 6gretmenler arasinda ders dagitimi
yapilirken adaletin gdzetilmemesi olumsuzluklara sebep olmaktadir. Ogretmenlere verilen ders
sayilar1 esit olmayabiliyor, ya da Ogretmenler arasinda siif dagitimi yapilirken basarili
Ogrencilerin agirlikta oldugu siniflar belirli 6gretmenlere verilebiliyor. Tiim bu tercihlerde
anlagsmazliklarin oniine gegebilmek icin dgretmenlerle toplant1 yapilmali ve onlarin talepleri
alinmalidir. Adaletli bir yaklagimla bu tiir sikintilarin 6niine gegilebilir. Akademik bagariy1
hedefleyen bir okul yoneticisinin iyi 6grencileri iyi 6gretmenlerle bulugturmasi ¢ok normaldir.
Fakat okul miidiirii bu kriterini tim 6gretmenlere aciklamali ve herkesin bu dogrultuda ¢aligma
performansi gostermesini saglamalidir. Hemserisi olmasi, ayni1 sendikadan olmasi, ayn1 siyasi
goriige sahip olmasi, ¢cocukluk arkadasi olmasi gibi nedenler ders dagitiminda etken olmamali.
Ders dagitimini degerlendiren herkes, 6gretmen ve siif se¢cimlerini ayn1 mantikli nedenlere
baglayabilmelidir. Okulda bu durumun olusumunu saglayacak olan okul miidiiriidiir.

Ders Programlarimin Yapilmasi: Okullarda 6gretmenlerin yasadigi en biiyiik sorunlardan
biri ders programlariin istedigi gibi hazirlanmamasidir. Fakat su da bir ger¢ek ki her
Ogretmenin istedigi gibi program hazirlanmasi 6zellikle biiyiik okullarda miimkiin
olmamaktadir. Tam olarak istedigi gibi olmasa da dgretmenlerin istedigi sekilde program
yapilmas1 i¢in gayret etmek ve Ogretmenlerin bundan emin olmasini saglamak gerekir.
Program hazirlanirken herkes igin standart kriterler belirlenmelidir. Ornegin, 21 saatin altinda
dersi olan her 6gretmenin 1 giinii bosaltilir gibi ya da her 6§retmenin ndbet giinii en az bos
dersinin oldugu giine koyulacak gibi. Hig kimseye farkli bir muamele gosterilmemelidir. Ozel
durumu olan 6gretmene gosterilecek ayricalik 6gretmenler kurulunda goriisiiliip hi¢ kimsenin
bu ayricalia itirazi olmadigindan emin olunmalidir. Her egitim 6gretim yili basinda ders
programlar1 hazirlanmadan o6nce okul yoneticileri Ggretmenlerin istek ve mazeretlerini
dinlemeli, sartlar elverdigi dl¢lide onlarin talepleri dogrultusunda programlar hazirlanmalidir.
Yonetimden buna yonelik ¢aba goren 6gretmen, sayet belirli kimselere yonelik kayirma da
gormiiyorsa herhangi bir kirginlik ya da kizginlik hissetmeyecektir, adil bir dagitim oldugundan
emin olacaktir. Sonug olarak 6gretmeni adil yonetimden emin kilmak esas hedef olmalidir.
Kisilerarasi Iliskiler: Okul iginde kisiler arasi iliskilerde okul yoneticilerine énemli roller
diismektedir. Yoneticinin calisanma karsi Kibar ve anlayish olmasi gerekir. “Ustiin asta
gosterecegi nezaket ve hosgorii, astin da liste gdsterecegi saygiy artiracaktir” (Kiiglikgene,

2017, 5.655). Yonetici, ¢alisanlari arasinda ayrim yapmamalidir, onlara esit mesafede yaklagim



21

gostermelidir. Iyi bir yonetici, astlarinin sadece is yasaminda degil onlarin zor ya da 6zel
giinlerinde de yaninda olmalidir. Kisilerarasi iliskilerin iyi diizeyde kurulu oldugu orgiitlerde
calisanlar kendini o rgiitiin bir parcasi olarak hisseder ve 6rgiitii sahiplenir. Ogretmenlerin hem
kendi arasinda hem de yoneticilerle olan iliskilerinin gii¢lii oldugu okullarda bu sicak baglar
Ogrencilere de sirayet eder ve her kademede olumlu bir okul ikliminin olusmasi saglanir. Bu
denli olumlu bir havanin yerlesik oldugu okul hem 6grenciler i¢cin hem de 6gretmenler i¢in
bulunmaktan keyif aldig1 bir ortam haline gelecektir.

Kurallara Baghlik: Her 6rgiitte uyulmasi gereken kurallar oldugu gibi, egitim kurumlarinda
da, kurumun paydaslarinin uymasi gereken kurallar vardir. Okulun isleyisinin belirli bir diizen
icinde ylirlimesi i¢in her bir paydasin bu kurallara riayet etmesi gerekir. Bu kurallarin
uygulanmasindan ve paydaslarin bu kurallar1 bilmesinden egitim kurumu yoneticileri
sorumludur. Kurallara uymayanlar hakkinda gerekli yaptirimlarin uygulanmasi gerekir, aksi
takdirde kurallarin hi¢bir gegerliligi kalmayacak, her bir paydas keyfi davraniglar sergileyecek,
bu da egitim kurumunda kargasaya sebep olacaktir. Unutulmamalidir ki yiiriirlikkteki kurallar
adaletin sesini yansitir. Elbette ki okuldaki her bir adimi mevzuata baglamak da dogru
olmayacaktir. Bazen hi¢ kimseyi sikintiya sokmayacak esneklikler yoneticilerce
gosterilebilmelidir. Bu konudaki dengeyi saglayacak olan yine okul yoneticileridir. Belli bir
konuda gosterilen esneklik tiim g¢aliganlara ayn1 oranda uygulanabilmelidir. Bu noktada yine
adil yonetim anlayis1 devreye girmektedir.

Esitlik: Bir egitim kurumu yoneticisi esit diizeydeki ¢alisanlarina esit tutum ve davraniglar
gostermelidir, c¢alisanlart arasinda ayrimeilik, kayirmacilik, yanli tutum gibi davraniglardan
kaginmalidir. Aksi takdirde calisanlar ¢alistigi kurumda kendilerine esit davraniimadigimi
hissedecek ve ¢alistiklar1 ortamda adaletin olmadigini diisiineceklerdir. Bu da ¢alisma ortamini
huzursuz kilacaktir. Yoneticiler sahsi olarak sevmedigi ya da ortak goriisleri olmadig
ogretmenlerine dahi hakkaniyetle davranabilmelidir. Ogretmenini okul ydnetiminin herkese
esit davrandigina inandirmak yine okul yoneticilerinin esas gorevlerindendir.

Iletisim ve Bilgi Paylasimi: Orgiit icinde, bir yonetici her ne kadar adaletli bir yonetim tarzi
gelistirdigini diigiinse de calisanlarda ayni algi olugsmayabilir. Bunu saglamak igin yonetici
calisanlarla devamli iletisim kurmali ve onlara yonetim siire¢lerinin asamalar1 hakkinda gerekli
bilgiler verilmelidir. Ayn1 zamanda yonetim siireglerine dair 6gretmenlerin degerlendirmelerini
de dinlemelidir. Aksi takdirde yonetim uygulamalarina dair bilinmezlikler dedikodu ve
Onyargiya sebebiyet verebilir. Ayni zamanda ¢alisanda yanlis algi olustugunda ¢alisan, ¢alistig
orgiite dair olumsuz tutumlar gelistirir bu da istenen verimin alinamamasina sebep olabilir.

Yonetici ile ¢alisan arasinda giigliiiletisim ve bilgi paylasimi ile bu tiir olumsuz durumlarin
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olugsmast engellenebilir. Dogru iletisim kisiler arasi1 baglarin giigli kurulmasini saglar,
Onyargilar1 da yok eder. Bu ylizden okul yOnetimi 6gretmenleriyle siirekli iletisim iginde
kalmalidir. Bu durumun olumlu okul ikliminin olusmasina katkisi biiylik olacaktir.

Calisanlarla gelistirilen olumlu diyalog ve onlara yapilan saghikli bilgi aktarimi
calisanlarin is doyumu ve verimliligini artiracak, ay1 zamanda is yerine dair adalet algisinda
olumlu etkiler birakacaktir. Ust kademe ile ¢alisanlar arasinda iletisimi saglayan kanallar,
yalnizca bir iletisim arac1 degil, ¢alisma azmini, doyumunu ve kurumda adaletin hissedilmesini
saglamas1 konusunda etkili bir stratejidir. (Agikgoz akt. Kiiglikgene, 2017).

Bu noktada deginilmesi gereken bir konu da okul ikliminin huzurunu bozan, okulu
calisanlarin moral bozucu bir mekan olarak algilamasina sebep olan, calisanlari okuldan
sogutan mobbingtir. Mobbing, okul ortamlarinda karsilagilan adaletsiz tutumlardan biridir.
Bezdirme, caydirma, baski gibi kavramlarla agiklanabilen, olumsuz bir tutum olan mobbing
ortaya c¢iktigiortamlarda ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Yapilmis olan bir
arastirmayagore, mobbing, egitim kurumlarinda ¢alisanlarin bireysel, ailevi ve 6rgiitsel olarak
olumsuzluklar yagamasina sebep olan etmenlerden biridir (Altinay, Oray ve Yalginkaya, 2014).
Bu nedenle okul yoneticileri kurumlarinda mobbing konusunda hassas olup bu tiir bir duruma
izin vermemeleri gerekir. Akdi takdirde mobbinge ugrayan 6gretmen bunu 6grencilerine ve
derslerine hatta ailesine dahi yansitabilir, bu da kisiyi verimsiz, huzursuz ve rahatsiz kilar. Bu

tiir olumsuzluklarin oldugu ortamda c¢alisandan yiiksek performans beklemek ger¢ekci olmaz.

2.6. Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde, egitim yonetiminde adalet ile ilgili bazi1 yurti¢i caligmalara yer verilmistir.
Bu arastirmalar farkli alanlarda, farkli amaclara ve farkli gruplara uygulanmistir. Bu
aragtirmayla benzerlik gostermelerinden dolay1 kisaca 6zetlenmislerdir.

Kiigiikcene (2017) tarafindan yapilan “Egitim Yonetiminde Adalet Olgusu” isimli
calismada adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz yapmak ve bu analiz ¢er¢evesinde
egitim yonetimi alanindaki adalet olgusunun gerekliligi, 6nemi ve etkileri incelenmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda egitim yonetiminde adalet olgusu da arastirilmistir. Bu arastirmada nitel
aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Egitim ve egitim
yonetimiyle ilgili bilgi igeren yazili kaynaklar dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir.
Yapilan analizlerin sonucunda okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in okul yoneticilerinin okul
ortaminda adaleti saglamalariyla 6rnek olmalari, smifta dgretmenlerin adil uygulamalarda
Ogretimi en st diizeye ¢ikarmalarina yonelik Onerilerde bulunulmustur. Okul yoneticileri,

okulun yonetiminden sorumlu kisiler olarak orgiit calisanlar1 arasindaki iletisimin saglikli



23

olmasini, okulda huzurlu bir iklimin olusturulmasinit saglamalidir. Yapilan c¢aligmada, bu
hedeflere yonelik okul yoneticilerine neriler siralanmistir. Sinif yonetiminin sorumlusu olan
Ogretmenler, 6grencileri egitmek onlar1 6grenmeye motive etmek ve bunun i¢in sinif ortamini
diizenlemek ve yonetmekten sorumludurlar. Siniftaki 6grencilerden sorumlu olan d6gretmenin
smifta adaleti saglayabilmesi i¢in ondan beklenen davraniglar1 sergilemesi gerekir.

Giines ve Kiiciiksiileymanoglu (2020) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin 6rgiitsel
adalet algilan ile orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasindaki iliski” adli calismada iliskisel
tarama modeli kullanarak bu iki kavram arasindaki iliski belirlenmeye calisiimistir.
Aragtirmanin rneklem grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Pendik ilgesinde
ilk-orta ve lise diizeyinde resmi 36 farkli okulda gorev yapan 721 6gretmen olusturmustur.
Aragtirmada Kkisisel bilgi formu ile birlikte Orgiitsel Adalet Olgegi ve Orgiitsel Vatandaslik
Davranis1 Olgegi kullanilmistir. Arastirma bulgularinda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari
“yiiksek” seviyede oldugundan 6gretmenlerin, ¢alistiklari okul yoneticilerini “adil” buldugu
soylenebilir. Orgiitsel adaletin alt boyutlarina iliskin bulgulara gére etkilesimsel adalet alt
boyutunun “yiiksek”; dagitimsal ve islemsel adalet alt boyutlarinin ise “orta” seviyede oldugu
goriilmistiir. Buradan hareketle; 6gretmenler, yoneticilerin kisilerarasi davraniglarda nezaket,
saygl, duyarlilik, samimiyet, agiklik gibi olumlu davranislar gosterdigini; fakat karar alma
siireci ve kazanimlarin esit dagitimi asamasinda adil davranmadiklarini diisiindigi
goriilmiistiir. Bulgularda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarini “yiiksek™ seviyede
sergiledikleri  goriildiigiinden, Ogretmenlerin  kendilerine resmi olarak tanimlanan
vazifelerinden cok &te davranislari goniillii olarak sergiledikleri soylenebilir. Orgiitsel
vatandaslik davranislarinin alt boyutlarina iliskin bulgularda ise 6gretmenlerin centilmenlik ve
vicdanlilik davranislarim1 “gok yiiksek”, yardimlasma ve sivil erdem davraniglarini “yiiksek”
seviyede sergiledikleri goriilmiistiir. Aragtirmada, 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algilar ile
oOrgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda olumlu ve zayif seviyede bir iligki oldugu
belirlenmistir. Orgiitsel adaletin, dagitimsal adalet alt boyutu ile orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin geneli ve yardimlagma, centilmenlik, sivil erdem alt boyutlarin1 kapsayan
davraniglar arasinda olumlu ve zayif seviyede bir iligki saptanmistir. Arastirma sonucunda
orgiitsel adaletin oOrgiitsel vatandaslik davranislarini anlamh seviyede yordadigi saptanmuistir.
Analiz sonuglarina gore, orgiitsel adaletin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet boyutlari
orgiitsel vatandashik davramiglarini  anlamli  seviyede yordamaktadir. T degerlerinin
anlamliligina bakildiginda; sadece islemsel adaletin, orgiitsel vatandaslik davranislarini anlaml
seviyede yordadig1 goriilmustiir.

Baysal, Dagli ve Korkut (2013) tarafindan Diyarbakir il merkezinde bulunan resmi ve
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ozel ilkdgretim okullarinda gorevli 550 6gretmen ile genel tarama modelinde dgretmenlerin
orgiitsel adalete iliskin goriislerini saptamak amaciyla “Ilkdgretim Okullarida Orgiitsel
Adalet” baslikli bir arastirma yapilmistir. Veri toplama araci olarak Orgiitsel Adalet Olgeginin
kullanildig1 calismada, verilerin analizi sonucunda; kidem ve cinsiyet degiskenine gore
Ogretmenlerin Orglitsel adalete iliskin goriisleri arasinda sadece “dagitimsal adalet” boyutunda
anlaml fark saptanmistir. Ogretmenlerin goriisiine gore orgiitsel adalet konusunda en diisiik
derecede saptanan madde “Aldigim ficretin adil oldugunu diislinliyorum.” maddesidir.
Ogretmenlerin drgiitsel adalete iliskin goriisleri gorev yaptiklar okul tiiriine gore (resmi ya da
ozel) “dagitimsal” ve “etkilesimsel adalet” boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir.
Ancak, her ii¢ boyutta da resmi okul 6gretmenlerinin goriisleri daha diisiiktiir.

Bas ve Sentiirk (2011) tarafindan ilkogretim okulu ogretmenlerinin Orgiitsel adalet,
oOrgiitsel vatandaslik ve orgiitsel giiven diizeylerini, cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu
degiskenlerine gore karsilastirmak amaciyla Nigde il merkezinde bulunan 13 ilkdgretim
okulunda gorevli 401 6gretmenin katildigi “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet,
Orgiitsel Vatandaslik ve Orgiitsel Giiven Algilar” baslikli bir arastirma yapilmistir. “Genel
Tarama Modeli” kullanilan arastirmada; ylizde, standart sapma, t-testi, varyans analizi
(ANOVA) ve Tukey-HSD gibi istatistik test teknikleri kullanilmistir. Arastirmada veri araci
olarak “Orgiitsel Adalet Olgegi”, “Orgiitsel Vatandaslik Davramislart Olgegi” ve “Orgiitsel
Giiven Olgegi” kullanilmistir. Istatistik analizlerinde SPSS 15.0 kullanilan arastirmanin analiz
sonuglarina gore; dogretmenler okullarinda orgiitsel adalete, orgiitsel vatandasliga ve orgiitsel
giivene dair olumlu algilara sahiptirler. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari kidem ve
cinsiyete gore farklilasmaz iken egitim durumuna gore farklilagtigi saptanmistir. Diger yandan,
ogretmenlerin  Orgiitsel vatandaslik algilariin cinsiyete ve egitim durumuna gore
farklilasmadigi, ancak mesleki kideme gore farklilastifi saptanmistir. Son olarak,
ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin cinsiyete ve egitim durumuna gore farklilagmadigi,
ancak mesleki kideme gore farklilastigi goriilmiistiir.

Babacan (2017) tarafindan 6gretmen goriislerine gore yoneticilerin orgiitsel adalet
tutumunu belirlemek amaciyla Orgiitsel Adalet Olgegi araciligryla Denizli ilinde gorev yapan
130 dgretmenin goriisii alinarak “Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Tutumunun Ogretmen
Goriisleriyle Incelenmesi: Denizli Ili Ornegi” adli bir arastirma yapilmistir. Sonuglarin SPSS-
22 programi ile analiz edildigi aragtirmanin veri analizi safhasinda t-test, varyans analizi
(ANOVA) ve frekans analizleri yontemleri kullanilmistir. Kidem degiskenine gore; 10-15 yil
arasinda kidemi olan G6gretmenlerin dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaleti

diizeyleri diger gruplara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Gorev siiresi degiskenine gore;
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4 y1l ve daha az siireli gorev siiresine sahip 6gretmenlerin dagitim adaleti, prosediir adaleti ve
etkilesim adaleti diizeyleri diger gruplara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Egitim
seviyesi degiskenine gore; lisans mezunu olan Ogretmenlerin dagitim adaleti ve etkilesim
adaleti diizeyleri daha yliksek iken egitim enstitiisii mezunu olan 6gretmenlerin prosediir adaleti
diizeyi ise daha yiiksek bulunmustur. Cinsiyet degiskenine goreyse; erkek Ogretmenlerin
dagitim adaleti ve prosediir adaleti diizeyleri kadin 6gretmenlerinkinden daha yiiksek iken;
kadin 6gretmenlerin etkilesim adaleti diizeyi erkek 6gretmenlerinkinden daha yiiksek oldugu
saptanmigtir. Tim bu analiz sonuglarina gore; okul yonetiminde 6gretmenlerin orgiitsel adalet
tutumlart iyilestirilmeli, okul yoneticileri okula yonelik adil yonetici 6zellikleri tagimali ve

yoneticilerin adalet tutumlar1 egitim politikalar1 ve denetimleri kapsaminda incelenmelidir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirma Modeli
Goriingii bilime dayali nitel bir arastirma modeli uygulanmistir (Simsek ve Yildirim,
2016). Egitim Kurumlarinda adaletin 6nemi ve gerekliligine dair belirlenen okullardaki
ogretmenler ve okul yoneticileriyle yasanmisliklarina yonelik goriismeler yapilmis ve
goriismeden elde edilen veriler goriisme formlarina kaydedilmistir.

Ogretmenler ve yoneticilerle yapilan goriismelerde kullanilan sorular:

Ogretmenlere Yoneltilen Sorular:

1. Okulunuzun adaletle yonetildigini diisliniiyor musunuz? Neden?

2. Calistiginiz okulda egitim sisteminden kaynakli adaletsiz yonetim anlayis1 var midir?
Agiklaymiz.

3. Kurumunuzda karsilastiginiz adaletsiz yaklagimlar 6gretmenlik performansinizi etkiler
mi, eger Oyleyse, ne yonde?

4. Size adaletsiz davranan yonetici bunun farkinda midir, eger dyleyse bunu nasil
anlayabiliyorsunuz?

5. Mevcut sistemde 6grenci, adalet olgusunu kavrayabilmekte midir, neden?

Yoneticilere Yoneltilen Sorular
1. Okulunuzu adaletle yonettiginizi diisliniiyor musunuz, nasil?
2. Ust ydnetimden kaynakli ¢alisanlariiza kars1 adil davranamadigimiz durumlar yasiyor
musunuz? Orneklerle agiklayiniz.
3. Size adil davranmadiginiz sdylendiginde tutumunuz ne olur?
4. Sizce adalet bir okulun olmazsa olmazi1 midir? Agiklayniz.

5. Okulunuzda 6grenciler adalet kavramini kavrayabilmekte midir? Agiklayiniz.

3.2. Arastirma Grubu
Arastirmada, ulasilabilirlik agisindan kolay olmasi nedeniyle Denizli ili Merkezefendi
ilgesinde bulunan 5 ortadgretim kurumunun her birinde gérev yapan toplam 39 6gretmen ve 5
yoneticiyle, gerekli izinler alindiktan sonra goriistilmistiir. Bu 5 kurum Anadolu Lisesi ve
Mesleki Teknik Anadolu Liseleri arasindan belirlenmistir. Belirlenen kurumlar Nevzat Karalp
Anadolu Lisesi, Nalan Kaynak Anadolu Lisesi, Oya Ender Abalioglu Anadolu Lisesi, Hilmi

Ozcan Anadolu Lisesi ve Is Adamlar1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’dir.
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3.3. Veri Toplama Araclari
Aragtirmada Ogretmenlere yonelik 7, yoneticilere yonelik 5 sorudan olusan
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada kullanilan sorular uzman goriisleri
alinarak aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Bilimsel arastirma izni alindiktan sonra goriisme yapilacak okullara gidilmis, okul
miidiirii ya da miidiir yardimcilarina ve 6gretmenlere arastirma izni ibraz edilerek ¢aligma
hakkinda bilgi verilmis, katilim saglayip saglamayacaklar1 sorulmustur. Planlanan sayida

O0gretmen ve yoneticiyle goriisme saglanmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Goriisme Formlari araciligiyla katilimcilarla yapilan ortalama 25-30 dakikalik anlik

goriismeler esnasinda veriler aragtirmaci tarafindan yazili olarak kayit altina alinmigtir.

3.5. Verilerin Analizi

Toplanan verilerden nitel tanimlara dayali betimsel analizler ¢ikarilmistir. Betimsel
analizde veriler dnceden belirlenmis temalara gore siniflandirilmis, siniflandirilan verilere
iliskin bulgular 6zetlenmis ve 6zetler ise arastirmacinin 6znel birikimi ile yorumlanmastir.

Baltact (2019)’nin  belirttigi bigimde betimsel analiz dort asamali olarak
¢Ozlimlenmistir:

1. Betimsel analiz i¢in bir ¢ergeve olusturma

2. Tematik cerceveye gore verilerin islenmesi

3. Bulgularin tanimlanmas:

4. Bulgularin yorumlanmasi

Gorlisme yapilan 6gretmen ve yoneticilerin kisisel bilgileri (adi-soyadi, gorev yaptigi
okul vb), verilerin giivenligi ve korunmasi yasasi geregi ve arastirma etigi g6z Oniine alinarak
paylasilmamistir. Ogretmen ve yonetici goriislerinden birebir alintilar yapilirken dgretmenler,
katilime1 (K1), katilimer 2 (K2), yoneticiler ise; yonetici 1 (Y1), yonetici 2 (Y2) seklinde

kisaltilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boliimde toplanan verilerin analizine yonelik bulgulara ve bunlara iliskin yorumlara

yer verilmistir.

4.1. Alt Problemlere iligkin Bulgular

Bu arastirma kapsaminda 1. Okullar adaletle yonetiliyor mu?, 2. Okullarda karsilasilan
adaletsiz yonetim uygulamalar1 nelerdir?, 3. Egitim sisteminden kaynakli adaletsiz egitim
uygulamalar1 yasanmakta midir?, 4. Egitim yonetimindeki adaletsiz yaklagimlar 6gretmenin is
performansini etkiler mi?, 5. Egitim Yoneticileri okullarinda bilingli olarak adaletsiz davranis
gosterebilirler mi?, 6. Ogretmenler okul yéneticilerinden gordiikleri adaletsiz tutum ve
davraniglar1 kolayca yoneticilere aktarabiliyor mu?, 7. Mevcut sistemde Ogrenci, adalet
kavramini tam anlamiyla 6ziimseyebilmekte midir?, 8. Adaletsiz davranmadig elestirisini alan
yoneticinin buna tepkisi ne olur?, 9. Egitim kurumlarinda adalet zaruri bir ihtiya¢ midir?, 10.
Okul yoneticileri de tlist yonetimden kaynakli adaletsizliklerle karsilasiyor mu? seklinde 10 alt

probleme yonelik analizler asagida ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi sudur: “Okullar adaletle yonetiliyor mu?”’

Bu konuda goriisiilen onemli sayida oOgretmen degerlendirmeyi genelde ders
programlari, ders sayisi, ndbet yeri ve nobet giinii {izerinden yapmislardir. Onlara gére okul
yonetimi 6gretmenlerin istedikleri sayida dersi onlara veriyorsa, ders programlarini onlarin
istedikleri sekilde yaptilarsa, nobet yerlerini adil bir sekilde degistiriyorsa buradan yola ¢ikarak
okullarinin adaletle yonetildiklerini diisiinmektedirler.

Bir dgretmen katilimer (K13) okulunda sendikal ve politik yaklagimlardan kaynakli
adaletsiz uygulamalar oldugundan bahsetmistir. Okul yoneticilerinin tercihlerinde, sendikal ve
siyasi goriis farkliliklarin1 6n planda tutarak karar verdigini ifade etmistir. Calistigr okul
yoneticisinin kendi sendikasindan olan ya da siyaseten kendisi gibi diisiinen 6gretmeninin
isteklerini karsilarken farkli sendika ya da siyasi goriisten olan Ogretmenin isteklerini
onemsemedigini belirtmistir.

Bir katilimer (K15) konuya farkli yaklagmis ve yonetim mekanizmasinda 6gretmenin
olmadig1 yerde adaletli yonetim anlayisinin olmayacagini savunmustur. Dolayisiyla egitim
yonetimine 6gretmenin de katilmasi gerektigini savunmustur.

Goriisiilen bir baska o6gretmen (K10) yer yer iletisim kopuklugundan kaynakli

adaletsizlik algisi olustugunu ama konusarak bunlarin ¢éziilebileceginin ifade etmistir.
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Bu probleme iligkin goriisleri alinan o6gretmenlerin biiyiik bir c¢ogunlugu okul
yoneticilerinin  egitim-6gretim ve Ogretmenlerle ilgili aldiklar1 kararlar asamasinda

O0gretmenlerin ilgi istek ve gorislerinin dikkate aldiklarini ifade etmislerdir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okullarda karsilagilan adaletsiz yonetim uygulamalari
nelerdir?” seklinde olusturulmustur.

Ug katilimer (K23, K26 ve K28), smif rehber dgretmeninin hangi kriterlere gore
secildigini bilmediklerini, bu konuda bir adaletsizlik gordiiklerini, bazi 6gretmenlere verilirken
bazilarina verilmedigini ifade etmislerdir. K28 bu konuda okul y6netiminden bir agiklama
alamadigini sdylemistir.

Bir ka¢ katilimci 6gretmenimiz (K10, K24 ve K26) nobet yerlerinin siirekli sabit
kaldigin1 bunun da adaletsizlige neden oldugunu ifade etmistir. K24 bu konuda ayrintili
aciklama yaparak, kantin veya yemekhane nobetinin yigilma ve kalabaliktan kaynakli zor
gectigini ama bazi koridorlarda ndbetin rahat gectigini ¢iinkii koridorun tenha oldugunu ifade
etmistir. Bunun yaninda bahge ndbetinin kisin hava sartlarindan dolay1r zor oldugunu
sOylemigtir. Bunlarin 6nline donlisimliic ndbet yerleri uygulamasiyla gegilebilecegini
sOylemistir.

Iki katilimer 8gretmen (K24 ve K25) gorev yaptig1 okulda ders programi hazirlanirken
tiim ogretmenlerin istek, temenni ve goriislerinin alinmadigini sdylemistir. Bu konuda goriis
bildiren bir baska katilimer 6gretmen de (K17) ders programlarinin esit dagitilmadigini bazi
ogretmenlere hep seviyesi yiiksek siniflarin verildigini ifade etmistir. Bunun yaninda ders
programi dagiliminin bazi 6gretmenlere kusursuz yapilirken; bazilarminkinin ¢ok diizensiz ve
daginik oldugunu ifade etmistir.

Bir katilimer 6gretmen (K23), okul yonetimince her derse ayn1 6nemin verilmedigini
ifade etmistir. Akademik basariyr 6n planda tutan bir okul yOnetiminin merkezi sistem
sinavlarinin kapsamindaki derslerin disindaki dersleri 6nemsemedigini sOylemistir. Hatta sinif
rehber 6gretmeni dagiliminda olabildigince yetenek dersi dgretmenlerine rehber 6gretmenlik
gorevi verilmedigini ifade etmistir.

K26, belirli giin ve haftalarda kutlama programlarinin belli 6gretmenlere verildigini, bu
gorevlerin tiim 6gretmenlere esit dagitilmadigini ifade etmistir.

Bir bagka katilimc1 6gretmen (K18), verdigi ders notlarina okul yonetimi tarafindan
miidahale edildigini, yonetimin 6grenciye verdigi diisiik notu begenmedigini ve yiikseltmesi

yoniinde uyar1 aldigini ifade etmistir.



30

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {igiincli alt problemi: “Egitim sisteminden kaynakli adaletsiz egitim
uygulamalar1 yaganmakta midir?”.

Bu konuda fikir beyan eden katilimeci (K18), 6zel okullarla resmi okullar arasinda,
yonetimsel farkliliklardan kaynakli adaletsiz uygulamalar yasanmakta oldugunu sdylemistir.
Ornegin, 6zel okullar genelde ticari kaygilarla yonetildigi i¢in bu okullarda veliyi ve dgrenciyi
bir miisteri gibi goriip onlara endeksli bir yonetim anlayis1 uygulanmakta oldugunu
sOylenebilir; istenen notlarin en {ist seviyeden verilmesi ya da olumsuz davranislarin gérmezden
gelinmesi gibi. Bu tiir uygulamalara resmi okullarda nadir rastlanmaktadir.

K14, okullara atanan yoneticilerin adaletli bir sekilde liyakatli yoneticilerden
secilmemesi okullarda sistem kaynakli adaletsiz uygulamalara 6rnek oldugunu ifade etmistir..
Bunun yaninda egitim sisteminde Ogretmenlere yapilan Odiillendirmelerin de adaletsiz
uygulamalara 6rnek oldugu sdylenebilecegini belirtmistir.

Bir baska katilimci o6gretmen (K19) tarafindan aymi smifta farkli seviyelerden
Ogrencilerin bulunmasi sistem kaynakli adaletsizlik olarak goriilmiistiir. Ayn1 6gretmen okul
yoneticilerinin ~ 0grencilerin  kilik  kiyafetlerine karst ortak bir yonetim anlayisi
gelistiremediginden bahsetmistir. Yani okul miidiirii uygunsuz kiyafet giyen Ogrenciyi
uyarirken, miidiir yardimcisinin bu gibi bir durumlarda kayitsiz kalmasinin adaletsizlik
oldugunu sdylemistir.

K7 tarafindan Bakanlik¢a, 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine kabul edilme
isleminin adaletli yapilmadig: ifade edilmistir.

Gorlismede, katilimcr 6gretmen (K16), egitim sisteminin ¢aligmaya istekli olan
ogretmene daha ¢ok gorev verdigini bununda ¢aligma istegi az olan 6gretmene daha az is yiikii
diismesine sebep oldugunu ifade etmistir. Bunun da performans seviyeleri farkli olan ¢alisanlar
arasinda adaletsizlige sebep oldugunu sdylemistir.

K36 smav sisteminin getirdigi, her 6grenciden her bir dersi basarmasi beklentisi
adaletsiz yonetim anlayisina sebep oldugunu ifade etmistir. Oysa her 6grenci kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda degerlendirilip buna gore yonlendirilebilmelidir.

K9, basarili olan 6grenci ile basarisiz olan 6grenci de rahatlikla siniflarini gegebildigini,
bu durumun 6grenciler arasinda sistem kaynakli adaletsizlik gostergesi oldugunu séylemistir.

K10, proje okullarinda, okullara dgretmen se¢iminin tamamen miidiiriin iradesine
birakilmasi egitim sisteminden kaynakli adaletsizlik 6rnegi oldugunu, midiirler higbir Kkritere
baglh kalmaksizin istedigi Ogretmeni kendi isletmesine kabul ediyormus gibi okuluna

alabildigini ifade etmistir.
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Bir katilimc1 6gretmen (K37), miifredattaki bazi 6gelerin cinsiyet, din ve etnik agidan
ayrimciliklar igerdigini, miifredata milliyet¢i 6gelerin hakim oldugunu, bu durumun da
yoneticileri adaletsiz yOnetim anlayisina ittigini sOylemistir. Oysaki, evrensel degerlerle
biitlinlesen bir miifredatin bu tiir olumsuzluklarin 6niine gegebilecegini ifade etmistir.

Bir bagka goriis bildiren 6gretmen de (K32) farkli branglarda farkl: ig yiikii olmasindan
otiirii branga gore maaslarin degisiklik gdstermesi gerektigini beyan etmistir. Ornegin
Matematik Ogretmeninin iizerinde ¢ok fazla ders yiikii olmasi ve agir miifredat uygulamasi
gerektiginden daha ¢ok iicret almasinin adaletsizligin oniine gecebilecegini belirtilmistir.

K26, iist yonetimlerin yeterli denetim yapmamasi, egitim kurumlarinda adaletsiz uygulamalarin
yerlesmesine sebep olmakta oldugunu sdylemistir.

K22, Ogretmen performansim degerlendirme kriterlerinin olmamasi bu konuda yapilan
degerlendirmelerin adaletten uzak olmasina sebep olmaktadir.

Bir gériismede, katilimer 6gretmen (K23), sistemin sadece sayisal dersleri yiicelttigini, diger
derslerin gdrmezden gelindigini, bu yiizden diger derslerde alinan basarilarin kiigiimsendigini; bunun da

yoneticileri 6gretmen ve 6grencilere karsi adaletsiz tutumlar sergilemeye ittigini soylemistir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin doérdiincii alt problemi sudur: “Egitim yoOnetimindeki adaletsiz yaklasimlar
Ogretmenin is performansini etkiler mi?”.

Bu soruya iliskin birgok 6gretmenin verdigi cevap adaletin olmadigi ortamda huzurun
olamayacagi, calisanlar arasinda c¢atismalarin ¢ikabilecegi bunun da tiim calisanlarin
performansini olumsuz etkileyecegidir.

K22 tarafindan adaletsizligin, c¢alisanlarin motivasyonunu diistirmesi kaginilmaz
oldugundan bunun performansa da etkisi biiyiik olacagi ifade edildi.

Bir baska goriismede, katilimci1 6gretmen (K37), adaletsiz tutumlarin meslegi geregi
yapacagi lretken caligmalarina engel olacagini sdylemistir. Bununla birlikte adaletsizligin
derslerdeki motivasyonunu olumsuz etkileyecegini, bu durumun kendisini degersiz
hissettirecegini, strese, catismaya ve tilkkenmislige sebep olacagini soylemistir.

Bir bagka katilimc1 6gretmen (K11), ¢ok fazla etkilenmeyecegini en fazla 1 hafta sonra
yeniden isine motive olabilecegini sOylemistir.

Bir katilimer 6gretmen (K12) de adaletsizlige miisaade etmeyecegi i¢in performansinin
da bu durumdan etkilenmeyecegini ifade etmistir.

Bir 6gretmen (K13), haksizliga ugradigi ortamda verimli olamayacagini sdylemistir.

Bir bagka katilimci o6gretmen (K34), adaletsizlikle karsilastigi ortamda isinden
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soguyacagl ve isine karsi hevesinin diisecegini soyledi. Bununla birlikte, sadece dersine ve
ogrencilerine odaklanacagi bunun disinda higbir ekstra gérev almaya goniillii olmayacagini
ifade etti.

Bir 6gretmen (K35), adaletsizlikle karsilastigt durumda performansinin diismesinin
yaninda okul yoneticilerine yardim hususunda da gerekli adimlar1 atmayacagi ifade etti.
Ornegin okul kurallarmi 6grencilerin dziimsemesi konusunda okul ydnetimiyle is birligi
yapmaktan kaginabilecegini sOylemistir.

Bir bagka katilimci 6gretmen (K14), okula aidiyet hissinin bu durumda yok olacagini,
bunun da performansini olumsuz etkileyecegini sdylemistir.

Bir 6gretmen, sorumlulugunun bilincinde olan 6gretmenin adaletsizlikten etkilenip is
performansini diisiirmeyecegini sdylemistir.

Bir bagka goriismede katilimei 6gretmen (K21), 6gretmenligin sevgi isi oldugunu,
meslegini severek yapanlarin bu tiir olumsuzluklardan etkilenmeyecegi cevabi alinmistir.

Bir diger goriismede, katilimer 6gretmen (K23), 6gretmenlik mesleginin etkilesim odakl
oldugunu, adaletsiz tutumlarin derslerden kurslara tiim alanlarda sevkini kirdigini ifade etmistir.

K24, meslegini seven bir 6gretmen oldugunu, karsilastig1 adaletsiz tutumlari bir kenara
atip isine rahatlikla motive olabildigini ifade etmistir.

Bir goriismede, katilimer 6gretmen (K19), adaletsizligin sadece performansini degil is
arkadaglar1 ve okul yoneticileriyle iligkilerini de zedeleyecegini sdylemistir. Bu kimselerle
iletisiminin zayiflayacagini ve daha az diyalog kuracagini sdylemistir.

Bir bagka yanit, 6gretmenin (K14), karsilastigi adaletsiz yonetim anlayisi karsisinda
yoneticilere kars1 glivensizlik hissi yasayacagi ve okula olan aidiyet hissinin azalacagidir.

Bir diger katilimci 6gretmen (K15), adaletsizligin performansini etkilemeyecegini
soylemistir. Ogretmenligin profesyonel bir meslek oldugunu, bir dgretmenin her ortamda

dersini anlatabilmesi gerektigini soylemistir.

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi sudur: “Egitim Yoneticileri okullarinda bilingli ya da
kasitl olarak adaletsiz davranig gosterebilirler mi?”. Bu probleme yanit olan bulgular asagida
verilmistir.

Bu soruya 6nemli sayida katilime1 6gretmen grubu bu tiir bir davranist bir egitim
yoneticisinin bilingli yapamayacagimi sdyleyerek cevap vermistir. Bu grup, adaletsizligin
bilingsizce yapildigin1 gordiigiinde de konusarak bu durumun ¢oziilebilecegini ifade etmistir.

Bir katilme1 6gretmen (K14) adaletsiz davranisla karsilagmadigimi fakat karsilagmasi
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durumunda bunun bilingli olacagmi diisiinecegini soyledi. Ciinkii akli basinda hicbir
yoneticinin bilmeden adaletsiz bir tutum sergileyemeyecegine inandigini sdylemistir.

Bir katilimc1 (K29), ge¢miste kendisine karsi adaletsiz tutumlar yasadigini, bunun
kasith yapildigimi bildigini, buna sabirla karsilik verdigini, hicbir tepki gostermedigini
sOylemistir. Bu durumda calistig1 okulda huzursuz oldugunu ve kendini glivende hissetmedigini
sOylemistir.

Bir diger katilime1 (K14), bu tiir bir durumla karsilasmadigini fakat karsilagirsa bunu
yoneticiye kendisinin fark ettirmek icin gerekli iletisimi saglayabilecegini, bu durumun
diizeltilmesini isteyecegini sdylemistir.

Bir katilime1 (K11), iilkemizde meslek etigiyle kisisel diisiincelerini ayri tutamayan
yoneticilerin oldugunu, 6gretmenin kuruma olan katkisini kendi hayat goriisii siizgecinden
gbren yoneticilerin, adaletsiz uygulamalarini bilingsiz yaptigini sdylemistir.

Bir katilimer (K21), adaletsiz davranan higbir bireyin bunu bilingli yapacagini
diisiinmedigini, bu konuda olumsuz diisiinmedigini, bunun insani bir zaaf oldugunu ifade
etmistir.

Aliman bir diger yanitta katilimci 6gretmen (K23), yoneticilerin kismen adaletsiz
davrandiklarini, bunun kisisel oldugunu diistinmedigini sdylemistir. Y Oneticilerin var olan krizi
0 an i¢in bu olumsuz tutumu secerek yonettiklerini sdylemis, ancak bir zarar hesaplamasi
yaptiklarinda durumu her yoniiyle daha saglikli degerlendirebileceklerini ve bundan geri adim

atabileceklerini sdylemistir.

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Bulgular

Aragtirmanin altiner alt problemi sudur: “Ogretmenler okul yéneticilerinden gordiikleri
adaletsiz tutum ve davranislar kolayca yoneticilere aktarabiliyor mu?”. Bu probleme yanit
olan bulgulara asagida yer verilmistir.

Bu soruya genis bir ¢cogunluk yoneticilere durumu kolayca aktarabildiklerini sdyleyerek
cevap vermislerdir. Baz1 6gretmenler bu durumu okul yonetimine aninda anlatirken bazilari
zaman iginde ya da yapilan toplantilarda anlattiklarini sdylemislerdir.

Sadece bir katilime1 6gretmen (K3), ¢alistig1 okul yoneticisinin diyaloga kapali oldugu

icin boyle bir imkan1 olmadigini sdylemistir.

4.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin yedinci alt problemi sudur: “Mevcut sistemde 0grenci, adalet kavramini

tam anlamiyla 6ziimseyebilmekte midir?”. Bu probleme yanit olan bulgulara asagida yer
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verilmisgtir.

Bir 6gretmen (K14), ahlaki degerlerin giiniimiizde degistigini, 6grencilerin tam olarak
adalet olgusunu algilayamadiklarini séylemistir. Bunun yaninda ¢ocugun, adaleti tam anlamiyla
kavrayabilmesi i¢in sadece egitim kurumlarinin degil ailenin de devrede olmasini ifade etmistir.

Bir baska 6gretmen (K15), ortaggretim 6grencisinin adalet kavramini kavrayacak zihin
gelisimine sahip oldugunu, dolayisiyla olumlu bir okul iklimiyle bunu 6zlimseyebildiklerini
sOylemistir.

Bir diger katilimc1 6gretmen (K16), mevcut sistemde akademik kaygilarin adalet gibi
degerlerin 6niine gectigi icin Ogrencilerin adalet kavramini 6ziimseyemedigini sdylemistir.

K17, ogrencilerin adalet anlayisinin giin gegtikce degistigi, adaleti bencilce sadece
kendi kazanglarina beklediklerini bu ylizden O6grencilerce gercek adaletin kavranmasinin
oldukg¢a zor oldugu ifade etmistir.

Bagka bir katilimcr (K18), 6grencilerin okulda yasadiklar1 egitim ortamlarinin, onlari
adalet konusunda aydinlattig1 fikrini beyan etmistir.

Bir diger katilimci (K19) da ogrencilerin adalet kavramimi sadece kendi ¢ikarlar
acisindan diistinmekte oldugundan yalnizca kendi yasadigi olumsuzluklar1 adaletsizlik olarak
nitelemekte oldugundan adalet kavramini tam anlamiyla kavrayabildiklerini diistinmedigini
belirtmisgtir.

K16, mevcut sistemde 6grencilerin adaletten ¢ok rekabeti 6n plana almakta oldugunu
diistindiigiinii séylemistir.

Bir o6gretmen (K25), merhametsiz ve bencil bir nesil yetistigini; adaleti
kavrayamadiklarini ifade etmistir.

Bir diger katilimer Ogretmen (K31), Ogretmene gore notlar c¢ok degiskenlik
gosterdiginden bu durumun cocuklarin adalet kavramini algilamasina engel teskil ettigini
sOylemistir.

K30, adalet kavrami soyut bir kavram oldugu i¢in 6grencilerin idrak etmelerinin ¢ok zor
oldugunu ifade etmistir.

K12’ye gore model olan kisilerin gosterdikleri adaletli ve adaletsiz davranislara gore
cocugun adalet kavramini 6ziimsemesi degisir.

K22, egitim sistemi kendi icerisinde barindirdig adaletsizliklerden dolay1 6grencinin
adalet olgusunu kavramasina izin vermedigini ifade etmistir. Ornegin her dgrenciyi kendi
kapasitesinde degerlendirememek sisteme olan1 giiveni azaltmaktadir.

K23’e gore sistemdeki tutarsizliklardan dolayr okul yoneticileri ve Ogretmenler

ogrencilere adil davranamadigindan olumlu bir model olamamaktadirlar. Bu da 6grencilerin
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adalet kavramini1 6ztimsemesine engel olmaktadir.

K34’e gore dgrenci kendine yapilan adaletsizligi rahatlikla dile getirebildigi i¢in adalet
kavramini 6ziimsediklerini sOyleyebiliriz.

K26’ya gore Ogretmenleri, ebeveynleri ve arkadaslarindan adaletsiz uygulamalara
maruz kalan ¢ocuk, adalet kavramini tam anlamiyla zihnine yerlestirememektedir.

K21’e gore; bu, cocugun yasamini paylastigt model kisilere gore degisir, 6gretmen,
anne ve babanin tutumlar1 bu konuda belirleyicidir.

K11’e gore, mevcut egitim sistemi, O0grenciyi egitmekten ¢ok ona bilgi yliklemesi
yaptig1 i¢in 6grenci adalet gibi degerleri kavrayamamaktadir.

K12’ye gore; ogretmenler adaletli davranarak ogrencilere drnek olmakta, bu sayede
ogrenciler de adalet kavramini 6ziimseyebilmektedir.

Ké6’ya gore; hem sistem hem de yasantidan kaynakli olarak adalet kavrami 6grencilere
Ogretilememektedir.
algisini sarstigini ifade etmistir..

K13’e gore; okullarin adaleti yoneticilerin isleyis anlayisina gore sekillendigi icin
ogrencinin adalet kavramini algilamasi zorlastyor.

K37°’ye gore siyasi otoritenin egitime belirledigi yon, adaletin Ogrencilerce
kavranmasina bir engeldir. Bunun yaninda aile, sosyal gevre, toplumsal baglar gibi kavramlar
ogrencinin adil diizen i¢inde yasamasina engel teskil edebilmektedir.

K33’e gore; Ogrenciler benmerkezcei diisiindiiklerinden, bencil duygulart agir
basmaktadir. Bu yilizden adaleti kavramalari1 zorlagmaktadir.

K3’e gore; 0grencinin drnek aldigi, yani idolii olarak nitelendirdigi kisilerde adalet
kavramini gormedigi i¢in 6grencide adalet kavrami yerlesmemektedir. Asil mesele, 68renciye
istendik sekilde model olabilmektir.

Y2’ye gore adalet kavramimin Oncelikle egitimcide oturmus olmasi gerekir.
Ogretmeninde ya da okul yoneticisinde adaletli davranisi géren dgrenci bundan etkilenecek ve
bu kavrami kendisi de 6ziimseyecektir.

Bir okul yoneticisi (Y5) o6grencilere olumlu model olduklarini sdylemis, onlari tim
yarigmalara katilmalar i¢in firsat vererek, oOdiilii hak ettiklerinde ya da haklarinda ceza
verilmesi gerektiginde onlar1 6diil ve disiplin kuruluna sevk ederek onlarda adalet kavraminin
yerlesmesi i¢in ¢aba harcadiklarini sdylemistir.

Bir baska yonetici (Y3), kendisi okulda sergiledigi adil tutumlarla bu kazanimi

Ogrencilere rahatca 6ziimsettigini, bunu 6grencilerle mezuniyetinden sonra da goriiserek sik sik
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teyit ettigini sOylemistir.

Bu konuda Y1; adalet kavraminin kavramsal boyutta 6grencilere gerekirse tek tek sdzel
olarak anlatilabilecegini, yaziya dokiillip not alinabilecegini, fakat burada asil sorunun adalet
kavraminin giinliik hayatta ne kadar i¢sellestirilip pratige dokiildiiglinii ve davraniglarda bir ilke
haline getirildigini ifade etmistir. Bunu da icerisinde yasadigimiz toplumu objektif olarak

gozlemleyerek fark edebilecegimizi soylemistir.

4.1.8. Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi sudur: “Adaletsiz davranmadigi elestirisini alan
yoneticinin buna tepkisi ne olur?”. Bu probleme yanit olan bulgulara asagida yer verilmistir.

Iki yonetici (Y4 ve Y5), adaletsiz davrandigini iddia eden kisiyle yiizlesip konuyu
ayrintilartyla konusup kendisini anlatmaya ¢alisacagini, ama hatasi varsa da durumu kabullenip
geri adim atabilecegini sdylemislerdir.

Bir baska yonetici (Y3), hataliysa hatasinin yiiziine sdylenmesinden memnun
kalacagini, hatasini kabul ettiginde rahatlikla 6ziir dileyebilecegini sOylemistir.

Bir diger yonetici (Y1), adaletsiz davranmaktan her zaman korktugunu, kendisini
adaletsizlikle itham eden kisiyi dinleyip, eger ger¢ekten Oyleyse bu durumu gidermek igin
elinden gelen gayreti gdsterecegini sdylemistir.

Bir bagka yonetici (Y2), bazen pozitif ayrimciliklar yapmak zorunda kaldiklarini, is
yogunlugundan da bunu tiim ¢aliganlara izah edemediginden bu tiir olumsuz elestiriler aldigini
ama 6zel olarak bunu bir kisiden duydugunda gerekli agiklamay1 yaptiktan sonra kendisine hak
verilecegini sdylemistir. Sonug olarak, dogru iletisimin adaletsizlik algilarinin Oniine

gececegini sdylemistir.

4.1.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi sudur: “Egitim kurumlarinda adalet zaruri bir
thtiya¢c midir?”. Bu probleme yanit olan bulgulara asagida yer verilmistir.

Y2’ye gore her kurumda oldugu gibi Milli Egitim camiasinin da temel yapitas1 adalettir.
Adalet herkese her zaman lazim olacak bir olgudur. Adaletsiz davranan bir kisi adalet
beklemeye de hakk: yoktur.

Y4’e gore adalet olmaza olmaz degildir, ancak dnemli bir yapitasidir. Yonetilenler
yonetenin adil olmadigin1 diislinlirse okulda saglikli bir ortam olugmayacaktir. Bu da okulun
hedeflerinden uzaklagmasina sebep olacaktir.

Bir bagka katilimc1 (Y5), okulla ilgili kurallar okul calisanlarina esit uygulandiginda,
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adaletin ve basarmin kurum i¢inde yerlesecegini sOylemistir.

Y3’e gore calisanlarin gorevlerine isteyerek ve arzulayarak gelmesi ancak adaletle
miimkiindiir. Adalet okul yonetim mekanizmasinin da en 6nemli unsurudur. Sonug olarak
adalet miilkiin temeli ve e8itim yonetiminin olmazsa olmazidir.

Y1’e gore adalet, egitim yonetiminin olmazsa olmaz, zorunlu unsurlarindan birisidir.
Egitim yOnetiminin ana unsuru insan, toplum, okul ve diger paydaslar olduguna gore adalet

kavramini bu unsurlardan soyutlamamiz miimkiin degildir.

4.1.10. Onuncu Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin onuncu alt problemi sudur: “Okul yoneticileri de iist yonetimden kaynakli
adaletsizliklerle karsilastyor mu?”. Bu probleme yanit olan bulgulara asagida yer verilmistir.

Y1’e gore iist yonetimin okul yoneticilerine adil davranmadigi zamanlar mutlaka
olmustur. Burada adaletin temel dinamigi insan unsuru olduguna gore, yonetimin siirece bagl
olarak degiskenligi de bir gercek olduguna gore uygulanan politikalarin uygulayicilari olan iist
yoneticilerin duygu, diisiince ve ideolojiye gore sekillenen davranislarinda objektif olmas1 her
zaman beklenemez.

Y2’ye gore iist yonetim tarafindan okul yoneticilerine karst kadin erkek ayrimi
yapilmaktadir. Is ve gorevlerde tiim yiik erkeklerin iizerine verilirken bunun herhangi bir
karsiligin1 erkek okul yoneticileri gorememektedir.

Goriisiilen diger yoneticiler (Y3, Y4 ve Y5) ist yonetimden kaynakli herhangi

adaletsizlikle karsilasmadiklarini ifade etmislerdir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma Ve Sonuc¢

Goriigiilen Ogretmenlerin  biiylik bir ¢ogunlugu okullarin adaletle yonetildigini
diisiinmektedir. Okul yonetiminin adalet anlayisi, 6gretmenlere istedikleri sekilde ve diizenli
verilen ders programu, istedikleri yerde ve giinde ndbet gorevi, almak istedikleri ders sayisinda
ders verilmesi gibi gorevlerle 6gretmenler tarafindan ol¢iilmektedir. Bir bagka deyisle ders
programi ve nobet giinlerinin belirlenmesinde 6gretmenin tercihini dikkate alan yonetim, birgok
Ogretmen tarafindan adaletli yonetim olarak nitelendirilmektedir.

Bir diger goriis de okul yoneticilerinin tercihlerine kalan konularda yoneticilerin kendi
siyasi goriisiine yakin ya da kendi sendikasindan olan dgretmelerin yararini gozeterek kararlar
verdigidir.

Mevzuatta yeri olmayan, belirli bir kritere bagli kalmaksizin yapilan yonetimsel
tercihlerde okul yoneticilerinin, sadece iliskilerinin sicak oldugu kisileri tercih ettigi
degerlendirilmektedir.

Y1l boyu sabit kalan nobet gorev yerleri de 6gretmenler arasinda adaletsizlige sebep
olmaktadir. Nobetin zor oldugu bahge, kantin, yemekhane gibi bolgelerde ayni 6gretmenlerin
stirekli gorev yapmasi adaletli gorev dagilimini zedelemektedir.

Okul yonetimlerince okullarda yalnizca ana derslere yonelik ¢aligmalar yapilmasi,
yetenek derslerine 6nem verilmemesi, 0gretmenler arasinda dnemli dersin 6gretmeni, onemsiz
dersin 6gretmeni ayrimina sebep olmaktadir, bu da 6gretmenlerde okul yonetimi hakkinda
adaletsiz oldugu diisiincesinin hakim olmasina sebep olmaktadir.

Okul yoneticileri belirli konularda yetenegini tespit edebildigi ve gorev verdiginde
herhangi bir itirazda bulunmayacak ya da tepki gostermeyecek 6gretmene gorevler vermesi de
sik karsilasilan bir durumdur. Ornegin 6nemli giinlerin kutlanmasi gorevi, her 6gretmene
verilebilecekken sadece bu konuda gegmiste basarili eylemlerde bulunmus 6gretmenlerin tercih
edilmesi adaletsiz yonetim anlayisina 6rnektir.

Ogrencilere verilen basari notlart konusunda 6gretmenlerin 6zgiir birakilmamasi ve dis
midahalelere  karst1  onlarin  korunmamasi  Ogretmenlerin  karsilastifi  adaletsiz
uygulamalardandir.

Ozel okullarda, ticari kaygilarla, bir miisteri olarak goriilen veliyi tamamen memnun
etmeye yonelik wuygulamalar ve bu konudaki denetimsizlik sistemin adaletsiz
uygulamalarmdandir. Ozel okullarda, dgrenciye hak etmedigi halde bol keseden verilen yiiksek

notlara devlet okullarinda seyrek rastlanir. Bu durum parasi olanin yiiksek notu almas1 gibi bir



39

durumu dogurmaktadir ki bu da egitimde esitligi ve adaleti zedelemektedir.

Okullara adil bir elemeden ve gercekten liyakati 6n plana alan bir degerlendirmeden
gecmeden segilen yoneticiler egitimin kalitesini artirmada yetersiz kalmaktadirlar.

Proje okullarina 6gretmen se¢gme islemi herhangi bir kritere bagli kalmaksizin tamamen
midiirlerin tercihine birakildigindan burada da miidiirler kendine yakin gordiigii 6gretmenleri
okullarina alabilmekte ve adaletsizlige sebep olmaktadirlar.

Ogretmenlerin, okullarinda yonetimden kaynakli karsilasacaklari adaletsiz uygulamalar
onlarin performansini olumsuz yonde etkilemesi kaginilmazdir. Adaletin olmadig1 bir kurumda,
calisanlar da huzur i¢inde olmazlar ve motivasyonlari diiser. Bu olumsuz durumu sinif i¢indeki
performansina yansitmayacak Ogretmen sayisi ¢ok azdir. Adaletsiz uygulamalarin hakim
oldugu okulda Ogretmenler aidiyet hissi duymayacak, okul yararma yapmak zorunda
olduklarmin iistiinde herhangi bir ise girismeyecektir.

Okullarda yoneticilerin hem bilingli hem de bilingsiz tutumlariyla karsilagilmaktadir.
Bir yonetici hem bilingli hem de bilingsiz bir sekilde adaletsiz bir tutum takinabilir. Bilingsizce
adaletsiz bir tavir takinan yoneticiye Ogretmenler uygun bir dille bu adaletsizligi fark
ettirebilmektedir. Burada 6nemli olan iletisimi dogru bir sekilde kullanabilmektir. Okul
yoneticisi bilingli olarak adaletsiz tavir takiniyorsa orada iletisim ¢oziim degildir, o kurum
calisan i¢in kagilmasi gereken huzursuz bir ¢aligma ortamina sahiptir.

Ogretmenlerin énemli gogunlugu rahatsiz oldugu adaletsiz ydnetim uygulamalarini
iclerine atmayip okul yoneticilerine kolaylikla aktarabilmektedirler. Kimi 0gretmen bu
durumda tepkiyi aninda verirken, kimisi de uygun iletisim ortami beklemektedir.

Okulda 6gretmenler ve okul yoneticileri 6grencilere olumlu bir model olduklarinda
ogrencilerin adalet kavramini 6zlimseyip hayatinda uygulamasi zor degildir. Dolayisiyla adaleti
ogrencinin hakkiyla kavramasi i¢in ona bu tarz bir model olmak ¢ok énemlidir. Ogrencilerin
karsilagacagi adaletli uygulamalar onlara adaletin 6nemini de Ogretecektir. Diger yandan
rekabeti ve yarigmay1 6n plana alan egitim sistemi 6grencinin bencillesmesine ve basari yolunda
her yolu miibah gdérmesine de sebep olabilmektedir.

Yoneticiler, altlarinda ¢alisanlardan adaletsiz davrandigi yoniinde elestiri aldiginda bu
konuyu goriislip tartisabileceklerini ve ortak bir kararla anlagsma saglayabileceklerini, adaletsiz
olarak algilanan davranisinin nedenlerini agikladiginda kars1 tarafin kendilerine hak verecegini
soylemislerdir. Ote yandan bazi ydneticiler de olumsuz bir elestiri aldiginda elestiri sahibini
dinleyecegini, gergekten Oyleyse oziir dileyip geri adim atabileceklerini belirtmislerdir.

Her kurumda mevzuata bagli kalmaksizin yOnetimin iradesine birakilan konular

oldugundan bu durumlarda adaletsizlikle karsilasmak ¢ok normaldir. Bir ¢ok kisinin bir arada
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bulundugu ve etkilesim kurdugu kurumlardan olan okullarda adalet olmazsa olmaz

ihtiyaclardandir. Adil bir diizen i¢inde yasamay1 her birey arzular.

5.2. Oneriler

Okul yoneticileri, yonettikleri okullarda adalet duygusunun yerlesmesini saglamakla
sorumludurlar. Yoneticiler, okulun adaletle yonetildigine basta 6gretmenler olmak {izere tiim
calisanlarini inandirmalidirlar. Bu ¢alismadan kolaylikla ¢ikartilabilecek sey; yoneticiler
O0gretmenlerin haftalik ders programlarini hazirlarken mutlaka onlarin taleplerini almali ve bu
dogrultuda program yapmalidirlar. Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamali ve esit
davranilmalidir. Ogretmenlerin talepleri karsilanamadiysa nedenleri uygun bir dille acikca
onlara izah edilmelidir. Bunun yaninda ndbet gorev yerlerinde sik sik rotasyon uygulanmali ve
Ogretmenin her gorev bolgesinde ndbet tutmasi saglanip adaletli gérevlendirmeler yapilmalidir.
Okul yoneticisi bir 6gretmene 6zel durumundan 6tiirti (hastalik, ailevi sorunlar vb.) pozitif
ayrimcilik uygulandiginda bunu diger tiim 6gretmenlere agiklayip onlarin da onayini almalidir.
Bu tiir eylemler, okulda hem demokratik hem de adaletli bir yonetim oldugunu gosterir
resmi kurumlarda bu mimkiin degildir. Bu ylizden bir okul miidiirii tiim calisanlarini
kucaklamali ve onlara esit mesafede, adaletli bir sekilde yaklagmalidir. Bir &gretmenine
gosterdigi ayricaligi, tim Ogretmenlerine gosterebilmelidir. Elbette ki bir yonetici her bir
calisanina ayni seviyede duygusal iliski kuramayabilir ama onlara adaletle yaklagmalidir. Okul
miidirt, hicbir 6gretmeninin siyasi goriisiine, sendikasina, ideolojisine ya da memleketine
bakarak kayirma davranisinda ya da farkli tutumlarda bulunmamalidir.

Okul yoneticileri, higbir 6gretmende branginin 6nemsiz oldugu hissi uyandirmamalidir.
Aksi takdirde bu durum O6gretmende hedefsizlik ve motivasyon eksikligine sebep olur.
Ogrencilerin her bir dersten alacagi bir kazanim mutlaka vardir. Bu yiizden okul ydneticileri
tiim branglar1 6nemsemeli bunu da 6gretmenlerine hissettirebilmelidir.

Yoneticilerin belirli gorevleri (belirli giin ve haftalar gibi) o isi hakkiyla yapabilecek
belirli 6gretmenlere vermeleri kabul edilebilir, ancak goniillii, istekli 6gretmenleri de tesvik
edebilmelidirler. Bunun yaninda siirekli ayn1 dgretmenlere yiiklenmek bu 6gretmenlerin de
motivasyonunun diismesine sebep olabilir. Bu yiizden ders disindaki gorevler de tim
O0gretmenler arasinda adil bir sekilde esit olarak dagitilmalidir.

Ozel okullarda yeterince denetim yapilmamasi da yine okullarda &grencilerin hak
etmedikleri yiiksek notlar1 almasina sebep olmaktadir. Ciinkii 6grenci basarisiz oldugu takdirde

veli ¢ocugunu baska okula almasi kuvvetle muhtemeldir. Bu durum egitimde esitsizlik ve
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adaletsizlige sebep olmaktadir. Botlarin en ¢ek etkiledigi alan liselere yerlestirme sistemidir.
Yiiksek notlu 6grenci yerel yerlestirmeyle istedigi okula girebilirken notlar1 o 6grenciden daha
diisiik ama seviyesi daha iyi olan 6grenci ayni liseye girememektedir. Sonug olarak resmi
okullarda oldugu gibi 6zel okullarda da ayn1 6lgme ve degerlendirme yapilabilmelidir.

Nitelikli bir se¢me sinaviyla okul yoneticileri liyakatine bakilarak secilebilmelidirler.
Sonrasinda da yoneticiler egitim yonetimi alaninda nitelikli bir hizmet i¢i egitim aldiktan sonra
yoneticilige baslamalidirlar. Bu egitimde adaletin 6nemi ve adaletli yonetimin getirileri
yoneticilere kavratilmalidir.

Proje okullarina Ogretmen se¢imi de Ogretmenler arasinda adaletsizlie sebep
olmaktadir. Ogretmenler, istedikleri ve belki de hak ettikleri okullara miidiir tanimadiklari igin
ya da kendisine referans olacak sendika, dernek, vakif ya da baska bir kurum olmadig igin
atanamamaktadirlar. Bu problemin ¢6ziimii olarak adil, kapsamli ve tarafsiz bir uygulamayla
proje okullarina 6gretmen se¢me sinavi uygulanmalidir.

Bu ¢aligmada goriisiilen okul yoneticileri genelde diyaloga yatkin uygun bir dil tercih
edildigi takdirde sorunlarin c¢oziilecegini ifade etmislerdir. Bu ylizden O6gretmenlerin
kendilerinde gordiigli olumsuz adaletsiz tavirlar1 kendilerine sdylemelerini beklediklerini sayet
yanlis yaptiklarini anlarlarsa bu yanlistan kolayca donebileceklerini ifade etmislerdir. Bu
durumu genele yayarak diyebiliriz ki 6gretmenler yoneticilerde gordiikleri olumsuz tutumlari
sayg1 cercevesinde onlara aktarip sorunlarin ¢oziimiine katki sunabilmelidirler.

Ogrencileri hayata hazirlama yolunda énemli bir gérevi olan okulun ikliminin olumlu
olmast, beklenen davranislarin yoneticiler ve 6gretmenlerce okulda uygulanmasi ve 6grencilere
model olunmasi ¢ok dnemlidir. Boylelikle 6grenci gorerek 6grenecek ve 6grendigini hayatinda
rahatlikla uygulayacaktir. Ozetle, beklenen ve istenen adaletli tutumlar1 dncelikle ydnetici ve
ogretmenler gostermelidir.

Sonug olarak, insanin oldugu her yerde kusursuz adalete ihtiya¢ vardir ve bunun

saglanmasi i¢in her birey, {istlin gayret gostermelidir.
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EKLER
EK-1
OGRETMEN GORUSME FORMU
KIiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz ( ) Kadin () Erkek

2. Dogum Yilimiz () 1945 - 1964 () 1965 - 1980 (') 1981 - 2000

3. Branginiz (Liitfen yaziniz) .............ooooiiiiiiiiiiiiiiin

4. Mesleki Kideminiz () 1-10 ()11-20 ()21-30 ()31-40 ()41-50
5. Calistiginiz Okul Tiiri () Anadolu Lisesi () Mesleki Teknik Anadolu Lisesi

6. Calistiginiz Okuldaki Hizmet Siireniz () 1 Yildan Az () 1-5 () 6-10 () 10 Yildan
Cok

Asagida yer alan sorulara liitfen igtenlikle cevap veriniz. Liitfen biitiin sorular1
cevaplayiniz.

1. Okulunuzun adaletle yonetildigini diisiiniiyor musunuz? Neden?

2. Calistiginiz okulda egitim sisteminden kaynakli adaletsiz yonetim anlayis1 var midir?

Aciklayniz.

3. Kurumunuzda karsilastiginiz adaletsiz yaklagimlar 6gretmenlik performansinizi etkiler mi,

etkilerse ne yonde?

4. Size adaletsiz davranan yonetici bunun farkinda midir, eger dyleyse bunu nasil

anlayabiliyorsunuz?
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EK-2
YONETiICi GORUSME FORMU
KIiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz ( ) Kadin () Erkek
2. Dogum Yiliniz () 1945 - 1964 () 1965 - 1980 (') 1981 - 2000
3. Branginiz (Liitfen yaziniz) .............ooooiiiiiiiiiiiiiii e,
4. Mesleki Kideminiz () 1-10 () 11-20 () 21-30 () 31-40 ()41-50
5. Calistiginiz Okul Tiiri () Anadolu Lisesi () Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
6. Calistiginiz Okuldaki Hizmet Siireniz ()1 Yildan Az ()1-5 ()6-10 ()10 Yildan Cok

Asagida yer alan sorulara liitfen ictenlikle cevap veriniz. Liitfen biitiin sorular
cevaplayiniz.

1. Okulunuzu adaletle yonettiginizi diistinliyor musunuz? Nasil?

2. Ust yonetimden kaynakl1 olarak ¢aliganlariniza karsi adil davranamadigimiz durumlar

yastyor musunuz? Orneklerle agiklaymiz.



OZGECMIS

47



