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OZET

Tiirkiye’de 2012-2022 Yillar1 Arasinda Egitim Orgiitlerinde Yasanan Orgiitsel
Sinizmle Ilgili Yapilmus Lisansiistii Cahsmalarin incelenmesi

IYEM, Fatos

Tezsiz Yuksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,

Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Danigsman: Dog. Dr. Funda NAYIR
Haziran 2022, 37 sayfa

Bu arastirmanin amaci; Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde
yasanan Orglitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerindeki egilimlere iligkin bir alan
yazin taramasi yapmak ve ulasilan bulgulari raporlastirarak bir sonuca varmaktir. Bu amag
dogrultusunda arastirma kapsamina alinan 105 lisansiistii tez incelenmistir. Aragtirmanin
verileri, dokiiman analizi yontemiyle elde edilmis ve elde edilen verilerin betimsel analizleri
yapilmustir. incelenen lisansiistii tezlerinin; yayinlandiklari yillara gére dagilimlari, tirlerine
gore dagilimi, calisilan gruplara gore dagilimi, aragtirma yontemlerine iliskin dagilimu,
orneklem se¢imine iligkin dagilim1 ve veri toplama yontemlerinin dagilimlari analiz edilerek

bulgulara ulasilmistir. Ulasilan bulgular yorumlanarak bir sonuca ulasilmistir

Aragtirmanin sonucuna gore: egitim Orgiitlerinde yaganan orgiitsel sinizmle ilgili
yapilan lisansiistii ¢alismalarimin en fazla 2019 yilinda yapildigy; tezlerin cogunlukla ytliksek
lisans diizeyinde yapildigi; tezlerde 6rneklem olarak en fazla 6gretmenlerin tercih edildigi;
tezlerin genellikle nicel desende yiiriitiildiigii; 6rneklem se¢imi yontemi olarak daha ¢ok
basit tesadifi rnekleme yonteminin kullanildig1 ve verileri elde etmede 6lgek yonteminin

en fazla kullanilan yontem oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinik, sinizm, 6rgitsel sinizm.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS
Aragtirmanin birinci boliimiinde arastirmanin problem durumu, alt problemleri,

amaci, onemi, siirhiliklari, varsayimlar1 ve tanimlar1 basliklarina yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

21. yiizyilda, bireylerin gerek sosyal yasam igerisinde gerekse de is hayati igerisinde
bulunduklar1 ortamlara kars1 gelistirdikleri duygu, diisiince, tutum ve davraniglar bireyin,
sosyal hayatina ve is hayatina olumlu veya olumsuz bir durum olarak etki etmektedir. Bu
etkinin dlzeyi, bireylerin verimliligini, motivasyonunu, is performansini ve gayretini dnemli
oranda etkilemektedir. Bu bakimdan, toplumsal ve orgiitsel amaglarin gerceklesmesinde
veya ger¢eklesmemesinde etkili olan faktorlerin devamli olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu durumun farkina varan arastirmacilar, ¢alisanlarin mesleklerine karsi
gelistirdikleri duygu, diisiince, tutum ve davraniglara etki eden ve bu durumlari yonlendiren
faktorleri yogun bir sekilde arastirmaya baslamislardir (Akar, 2018). Bu faktorlerden birisini

de “orgitsel sinizm” kavrami olusturmaktadir.

Orgiitsel sinizm; orgiit calisanlarinin, orgiitleriyle ilgili sahip olduklari olumsuz
duygu, diisiince ve tutumlari ifade eder (Helvaci ve Cetin, 2012). Valentine ve Elias’a (2005)
gore ise orgutsel sinizm; “orgiitiin faaliyetlerini siirdiiriirken ahlaki degerleri hice saydigi ve
yalnizca kendi amaglarin1 gergeklestirmeye hizmet ettigi yoniindeki inan¢ sonucunda
calisanlarda gelisen olumsuz tutumlardir” (Akt. Erdogan, 2019; s.20). Diger bir tanima gore
de orgiitsel sinizm; “calisanlarin, 6rgutleriyle ilgili edindikleri izlenim ve tecriibelerden yola
cikarak kendisine haksizlik yapildigi, hakkinin verilmedigi, emeginin somiirtildiigii ve saygi
gosterilmedigi seklinde duslincesinin olugmasi ve bu diisiincelerin dnce duygularina sonra
da orgutine karsi olan davraniglarina yansitmasidir” (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998,
akt. Sevik, 2019; s.3). Dolayisiyla bir orgiite karsi Orgutsel sinizmin gelismesinde;
calisanlarin, 6rgutleri hakkindaki sahip olduklar1 olumsuz yorum, duygu, diistnce, algi ve
hayal kirikliklari belirleyici birer etmendir(Johnson ve O'Leary Kelly, 2003).

Orgutsel sinizmi kavrami, orgiitlerin devamliligini ve yarari agisindan hayati
derecede ©6nemli bir kavramdir. Cunkul; Orglt ¢alisanlarmin duygu, dislince, fikir ve
inanclaria biitiin 6rgiitlerin ihtiyaci bulunmaktadir. Bu durum tabiki egitim orgiitleri i¢in de
gecerli bir durumdur. Bu kapsamda; egitim c¢alisanlarindan tam verim alinabilmesi,

potansiyellerini isine yansitabilmesi ve kurumlarryla tam anlamiyla biitiinlesebilmeleri i¢in



calistiklart egitim kurumuna karst olumlu duygu, disiince ve tutumlara sahip olmalar
gerekmektedir (Akar, 2018). Aksi takdirde; egitim orgiitll ¢alisanlarinin drgutlerine yonelik
gelistirdikleri Orgutsel sinizm inanglar1, egitim Orgiitlerinde asilmasi gii¢ sorunlarin

olusmasina neden olacaktir.

Egitim orgutlerinin genel yapilarina bakildiginda; insan kaynagi, en 6énemli paydas
olarak gorulmektedir (Bakan, 2018). Dolayisiyla; egitim orgiitlerinin hem girdisi hem de
¢iktisi insan oldugu i¢in insan dogasinin ve insanla ilgili biitiin 6zelliklerin hesaba katilmasi
gerekir (Bursalioglu, 2010). Bu nedenle; egitim oOrgiitlerinin insan kaynagini olusturan
Ogretmenlerin, egitim yoneticilerinin, velilerin ve 6grencilerin arasinda saglikli bir 6rgiit
ikliminin gelistirilmesi ve oOrgitsel sinizme neden olacak faktorlerin de bertaraf edilmesi,

nitelikli bir egitim ortaminin olugmasi igin gerekli gortlmektedir.

Orgitsel sinizmin, tiim orgiitlerde ve drgiit calisanlarinda var oldugu ve bu durumun
orgiitler i¢in bir problem olusturdugu genellemesi kabul edildiginde, egitim orgiitlerinin
icerisinde de bodyle bir durumun var oldugu gergegi dikkate alinmasi gereken bir durumdur
(Kalagan ve Giizeller, 2010). Nitekim; toplumun en 6nemli yapi taslarindan birisini
olusturan egitim orgiitlerinde, drgitsel sinizmin kontrol edilememesi tim toplumu olumsuz
bir sekilde etkileyecektir. Bu bakimdan egitim 6rgutlerindeki sinizmin bilinmesinin ve bu
sinizm gerceginin farkli degiskenler ile akademik arastirmalarda incelenmesinin ne kadar

onemli oldugu anlasilmistir (Aslan ve Yilmaz, 2013).

Buraya kadar anlatilanlar, orgiitsel sinizm kavraminin egitim orgiitleri i¢in ne kadar
o6nemli bir kavram oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu durumun fark edilmesiyle orgutsel
sinizm kavraminin 6zellikle son yillarda egitim yonetimi alaninda popiilerliginin artmistir.
Dolayistyla, arastirmacilarin dikkati bu yone yogunlasmis ve bilimsel arastirmalarda,
orgiitsel sinizm kavraminin boyutlar1 ve iliskide oldugu diger alanlar birlikte ele alinarak
arastirilmistir. Yapilan bu mevcut arastirmalar incelendiginde, (Argon ve Ekinci, 2016;
Arslan, 2018; Hatipoglu, Ozkan Hidiroglu ve Tok 2018; Korkmaz, 2011) orgiitsel sinizmin
olusmasinda belirleyici rol oynayan faktorler, cesitli orgiitsel degiskenler baglaminda
incelenmistir. Buna gore egitim orgiitlerinde orgiitsel sinizme neden olan; is yiikii, orgiitsel
adalet, orgutsel destek, mobbing, etik liderlik, kayirmacilik, is glivencesi, Orgutsel stres,
psikolojik sozlesme ihlali, denetim kaygisi, politik ayrimcilik, Orgitsel sessizlik, orgit
kalturd, orglitsel iletisim, orgitsel glven, orgiitsel dislanma, yabancilasma, glc tirleri ve

calisanlarin kisilik 6zellikleri gibi konu alanlari ele alindig1 goriilmiistiir.



Sonug olarak; orgutsel sinizm, dinyadaki btun orgutlerde evrensel bir problem
olarak kabul edilmekte ve bu durum bitun toplumlara olumsuz bir seklide yansimaktadir
(Akar, 2018). Egitim orgiitleri ise orgiitsel sinizmden en fazla etkilenen 6rgiitlerin basinda
gelmektedir. Bu durumun, Tirkiye 06zelindeki bilimsel arastirmalarla nasil
degerlendirildiginin bilinmesi, bu soruna dikkat ¢ekmek ve Oneriler getirerek ¢6zim
olusturma kadina 6nemli bir katki saglayacaktir. Bu diisiince bu ¢alismanin ortaya ¢ikis
noktasini olusturmustur. Arastirma kapsaminda; orgiitsel sinizm alaninda yapilan bilimsel
arastirmalarin detayli bir analizi yapilarak, ilgili alandaki bilimsel gelisimin ve egilimlerin
neler oldugu ortaya ¢ikarilmis ve konu alanlarinin tekrar edilme siklig tespit edilerek hangi

tlrden giincel aragtirmalara ihtiyag duyuldugu belirlenmistir.
1.1.1. Problem Cumlesi

Bu aragtirmanin problemini; “Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim
orgiitlerinde yasanan Orgiitsel sinizmle ilgili yapilan lisansustl tezlerindeki egilimler

nelerdir” sorusu olusturmaktadir.
1.1.2. Alt Problemler

Bu ¢alismanin amacina ulagmasi i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim Orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle
ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin yillara gore dagilimlari nasildir?

2. Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle
ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin tiirlerine gore dagilimlari nasildir?

3. Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim Orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle
ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin ¢alisilan gruplara gore dagilimlart nasildir?

4. Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yaganan orgiitsel sinizmle
ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin aragtirma yontemlerine gore dagilimlar nasildir?

5. Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle
ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin 6rneklem se¢imine gore dagilimlar: nasildir?

6. Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle

ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin veri toplama yontemine gore dagilimlari nasildir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amact; Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde
yasanan Orglitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerindeki egilimlere iliskin bir alan

yazin taramasi yapmak ve ulasilan bulgulari raporlagtirarak bir sonuca varmaktir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Bilimsel bilgilerin siirekli olarak kendisini yenileyen bir yapisi olmakla birlikte bu
bilgiler, butlin bilim dallarinda sistematik bir sekilde ¢esitli yontem ve teknikler kullanilarak
gelistirilmeye devam etmektedir. Nitekim; bitin disiplinlerde ve konu alanlarinda yapilan
akademik ¢alismalarin sayisinda, giinden giine artig goriilmektedir. Giincel tartismalarla ve
Ozgiin fikirlerle nitelik ve nicelik bakimindan zenginlesen bu bilim alani, aslinda bilim
insanlar1 arasinda da akademik iletisimi saglamaya yardimei olmaktadir. Bilimsel bilginin
bu gelisim siirecinde, sistematik yontemler izlenerek 6zgun, glncel, gegerli ve givenilir
bilgileri tiretmek, ulasilmak istenen asil amagtir (Glveng, 1994). Bu anlatilanlarin 1s1¢inda
gerceklestirilen bu calisma ile; egitim orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle ilgili yapilan
tezlerde ulasilan sonuglarin niteligi, gecerliligi ve giivenilirligi bilimsel bir yol ile

incelenmesi oldukga 6nemli goriilmiistiir.

Bilimsel ¢alismalarda var olan sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi ve ¢6ziim Onerilerinin
getirilerek ilgili alandaki gelisimin saglanmasi noktasinda yapilan biitiin ¢alismalar, bilime
katki saglamasi bakimindan oOnemli gorilmektedir (Karakutik, 1990). Bu kapsamda
gerceklestirilen bu calismayla, o6rgltsel sinizm konu alanina biitiinsel bir anlayisla
yaklagilmis ve bu alanda yapilmis bilimsel ¢aligmalarin benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya
konulmus ve konu alanindaki egilimlerin belirlenmesiyle de ihmal edilen alanlarin tespiti
yapilarak oneriler getirilmistir. Bu dogrultuda, arastirmanin orgiitsel sinizm alania 6nemli
katkilar sunacak olmasi ve yeni yapilacak arastirmalara yon verecek olmasi, bu arastirmay1

daha da degerli kilmaktadir.

Yapilan bilimsel arastirmalarin sayis1 kadar, bu ¢alismalarin niteligi ve 6zgiinliigi de
6nemlidir. Lisansustl tez ¢alismalarinda dikkat geken diger bir hususa gore, yuksek lisans
ogrencilerinin tez konularin1 segerken daha cok kisisel ilgileri yoniindeki konulara
yoneldikleri belirlenmistir (Karakiitik, Soydan ve Ozen, 2007). Oysaki son yillarda egitim
yonetimi alaninda popiilerligi artan bir kavram haline gelen oOrgiitsel sinizm kavrami,

aragtirmacilarin yogun ilgisini ¢ekmektedir (Akar, 2018). Bu bakimdan bu g¢alismanin,



orgltsel sinizm alaninda son yillarda yapilan arastirmalarin egilimlerini inceleyen ilk
aragtirma olmas1 ve detayl bir raporlama yapilarak literatiire nitelikli ve 6zgiin bir arastirma

kazandirmasi bilim adina 6nemli gériilmiistiir.
1.4. Arastirmanin Simirhklar:

Arastirmanin verileri; 2012-2022 yillar arasinda egitim orgiitlerinde orgiitsel sinizmi
ele alan lisansiistii calismalarla ve Yiiksek Ogretim Kurulu Yayin ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 veri tabaninda egitim 6gretim konu alanindaki erisime agik olan tezlerle sinirl

tutulmustur. Erigsim engeli olan arastirmalar, aragtirmanin kapsami disindadir.
1.5.Sayiltilar

1. Buarastirmanin dayandigi temel varsayima gore; analizleri yapilan tezlerin “Yiiksek
Ogretim Kurulu Yayin ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’ndaki indekslenme
caligmalar1 hatasiz ve eksiksiz olarak yapilmistir.

2. Segilen aragtirma yontemi (dokliman analizi), arastirmanin amacina, konusuna ve

problemin ¢6zimine uygun gorilmiistiir.
1.6.Tanimlar

Sinik: Bagka bireylerin veya orgiitlerin sadece kendi ¢ikarlarini onemsedigini ve gozettigini

diisiinen ve olumsuz deger yargilari gelistiren kisilerdir.

Sinizm: Disiince, fikir, birey, grup, sosyal topluluk ve orgiitlere karsi givenmeme, bunlari
kiglimsemek, umutsuzlugu ve hayal kirikligi tutumlarini ifade eden bir olgudur
(Andersson,1996).

Orgtsel sinizm: Orgit galisanlarmin, orgiitleriyle ilgili sahip olduklar1 olumsuz duygu,

diisiince ve tutumlaridir (Helvaci ve Cetin, 2012).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin ikinci boliminde sinizm kavramina, orgiitsel sinizm ve boyutlarina,
egitim orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizm ve nedenlerine ve egitim Orgiitlerinde yaganan

orgiitsel sinizmin sonuglariyla ilgili kuramsal bilgi ve arastirmalar yer almistir.

2.1. Kuramsal Cerceve
2.1.1. Sinizm

Sinizm akimi; uzunca yillar stiren bir kavramsal gelisim tarihine sahip olmakla
birlikte farkli disiplinlerin, filozoflarin, akademisyenlerin ve yazarlarin tartistigi ve énemini
yitirmeyen hem bireysel hem de 6rgutsel bir kavramdir (Kantarcioglu, 2016). Sinizmin kendi
karakteri icerisinde engellenmek, umutsuzluga kapilmak ve hayal kiriklig1 yasamak gibi 6zel
ve genel tutumlar bulunmaktadir (Yildirim, 2015). Sinizmin orgiitsel yapisi igerisinde ise
isverenle is gorenlerin arasindaki iliskilere vurgu yapan bir paradigma (Fero, 2005) ve is
gorenlerin kendi orgutleri, orgutlerin yapis1 ve isleyise yonelik gelistirilen olumsuz
diistinceler, tutumlar ve yargilari igerir (Wilkerson, Evans ve Davis, 2008). Yine ¢aligsanlarin
orgltleri ile yasadigi hayal kirikligi, umutsuzluk ve negatif tutumlar sinizmin karakteri
icerisinde yer alan olgulardir (Stratier, 2005). Bu kapsamda, baska bireylerin veya orgtlerin
sadece kendi cikarlarini 6nemsedigini ve gozettigini diisiinen ve olumsuz deger yargilari
gelistiren kisiler sinik veya sinist seklinde ifade edilirken, bu durumu cesitli teorilerle
aciklamaya ¢alisan akimlar da sinizm seklinde ifade edilmektedir (Erdost, Karacaoglu ve
Reyhanoglu, 2007).

Sinizm kavraminin, tarihsel surec¢ icerisinde gegirdigi anlamsal degisim ele
alindiginda, zamanla anlam kétiilesmesinin yagandigi bir degisime ugradigi goriilmektedir.
Bu acidan degerlendirildiginde sinizm kavrami eskiden, toplumun dayattigi tiim kurallara
kars1 alayci bir elestiri getirerek insan1 6zgiirlestirmeye ¢alisan bir inang ve disiince sistemi
olarak tanimlanirken; guiniimuzde ise ¢evresine, insanlara ve galistig1 kuruma kars1 giivensiz,
slipheci, bencil ve gelecege karst umutsuz bir tavir takinan bireylerin inanglari seklinde

tanimlanmaktadir (Dean,Brandes ve Dharwadkar, 1998).

Sinizm, insanin kendi ¢ikarlarimi diistinen bir varlik olarak géren ve bu nedenle de
tim insanhgi ¢ikarci olarak nitelendirerek, insanlar hakkindaki olumsuz duygu ve
diistinceleri genelleyen kavrama verilen addir (Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu, 2007).

Yine sinizm; insanlarin, diger insanlardan hoslanmamasi ve onlara glivenmemesi,



kendisinden baska diger insanlar1 bencil, degersiz ve hileci olarak gérmesi (Barefoot, Dodge,
Peterson, Dahlstrom ve Williams, 1989);ve diger insanlarin diisiincelerine ve fikirlerine
kars1 glivensiz, kiiciimseyici ve hayal kirikligi gosterilen hisleri ifade etmektedir (Andersson,
1996).

2.1.2. Orgutsel Sinizm

Orgiitsel sinizm kavram, bttin érgutleri ve disiplinleri ilgilendiren genel ve evrensel
bir kavram oldugu i¢in pek ¢ok farkli bilim dali tarafindan incelenmistir (Korkmaz, 2011).
Bu durum, sinizm kavraminin biitiin bilim dallar1 tarafindan kendi bakis acilariyla
incelenmesini ve sinizmin farkli boyutlariyla ele alinmasini saglamistir. Ancak, bu
gelismeler orgltsel sinizm ile ilgili yapilan tanimlamalarda karisikliga neden olmus ve ortak
bir fikir birligine ulasilamamuistir (Kalagan, 2009). Orgitsel sinizmin tanimimin
yapilmasinda yasanan bu durum; gerek Orgiitsel sinizmin anlik bir diisiince olarak ele
alinmasindan gerekse de sinizmin belirli bir siire¢ araliginda olustugunu ve bu kavramin

zamanla gelistigini savunan disiincelerden dolayr kaynaklanmaktadir (Demerouti,

Xanthopoulou ve Bakker, 2017).

Orgiitsel sinizm; Asya, Amerika ve Avrupa’da 1980°1i yillardan itibaren daha ok
kullanilan ve yaygin hale gelen bir kavramdir. Literatlrde, 6rgltsel sinizm ile ilgili farkli
tanimlara rastlanmaktadir. Orgitsel sinizm, gucli giivensizligin, diismanca kuskulanmanin
ve diger calisanlarin motivasyonunun kotulendigi icerige sahip bir davranis sekli ve
calisanlarin orgutleriyle ilgili karar vermede takindiklari1 genel ve 6zel bir boyutu ifade eder
(Turner ve Valantine, 2001). Yine diger bir tanimlamada Orgdtsel sinizm; orgtlerdeki
biitiinliikk eksikliginin inanci (Johnson ve O’Leary-Kelly, 2003) ve Orgutlerin sadece
kendisine menfaat saglayarak ahlaki degerlerdeki yoksunluk ve igsgérenlere kars: diiriist ve
adaletli davraniimadigina yonelik inang ve tutumlardir(Valantine ve Elias, 2005).L.iteratlrde
karsilagilan diger tanimlamalarda ise Orgiitsel sinizm; 6rgUt icerisinde ve 6rgut cevresinde
problemli durumlara karsi ¢alisanlarin kendilerini savunmasi (Naus, Iterson ve Roe, 2007);
otorite veya kuruma Kkarsi gelistirilen olumsuz ve glvensiz bir tutum (Anderson ve
Batemon1997); degisime karsi olma, orgiit icindeki degisim programlarina karsi olma,drguit
yoneticilerinin agikladig1 sebeplere karsi ise inanmama tutumlart (Stanley, Meyer ve
Topolnysky, 2005) seklinde ifade edilmistir.

Orgiitsel sinizm ile ilgili en genel tanim ise; calisanlarin Orgiitlerine kars1 olan

olumsuz tutumlari, ¢alisanlarin 6rgiitle biitiinlesmeyi saglayamadigi inanci, negatif duygular



ve bunlarin sonucunda orgiite karsi sergilenen olumsuz davraniglar seklinde ifade edilmistir
(Dean, Brandles ve Dharwadkar, 1998).Dean,Brandles ve Dharwadkar (1998), 6rgltsel
sinizmi 3 ana boyutta incelemislerdir. Bunlar; orgiitsel sinizmin bilissel, duyussal ve

davranigsal boyutlaridir (Dean, Brandles ve Dharwadkar, 1998).

2.1.2.1. Bilissel boyut. Biligsel boyut; ¢alisanlarin, orgiitlerinde biitiinliik olmadig:
yoniindeki inanglaridir. Bu boyutta ¢alisanlar, 6rgltlerinde samimiyet, duristlik ve adalet
gibi erdemli davranislarda sikint1 oldugunu diisiinmektedirler. Hatta ¢alisanlar, bu erdemli
davraniglarin, 6rglt veya yoneticilerin menfaatine sunuldugunu ve bu nedenle de bu
davraniglarin orgiit igerisinde kayboldugu goriisline sahiptirler. Sayilan tiim bu nedenlerden
dolay1; c¢alisanlar hem Orgiit yoneticilerine hem de Orgiitlerine kars1 giivensizlik

hissetmektedirler (Dean Brandles ve Dharwadkar, 1998).

2.1.2.2. Duyussal Boyut: Orgiitsel sinizmin bir diger boyutunu da duygusal boyut
olusturmaktadir. Bu boyutta galisanlarin duygular1 6n plana ¢ikmaktadir. Duygu; birilerine
kars1 yonlendirilen gugli ve anlamli hislerdir (Demerouti, Xanthopoulou ve Bakker, 2017).
Insanlar, duygulariyla kendilerini tam anlamiyla ifade edebilirler (Erdogan, 2019).
Dolayisiyla sinizm gelistiren insanlar, Orgutlerine karsi besledikleri olumsuz tutumlarla
duygusal yonden olumsuzluklara kapilirlar. Bu noktada 6rgltsel sinizmin, sadece Orgutlere
kars1 yapilan olumsuz elestiriler olmadigi, ayn1 zamanda calisanlarin orgiitleri aleyhinde
besledikleri hisleri de kapsadigi anlagilmaktadir. Bu olumsuz hislerden bazilar ise; Ofke,
nefret, sikint1, bikkinlik, utang ve guvensizliktir. Bu hislere sahip olan insanlar, érgdtlerini
diistindiiklerinde UzUntl ve utanma gibi hisler yasarken, orgttlerinin elestirildigi zaman ise

seving ve mutluluk gibi hisleriyasarlar (Dean Brandles ve Dharwadkar, 1998).

2.1.2.3. Davramssal Boyut: Orgiitsel sinizmin son boyutunu olusturan davranissal
boyutta, Orgutleriyle ilgili sinizm tutumlar1 gelistiren ¢alisanlar, genellikle 6rgdtlerini
kiclimseyen ve asagilayan davraniglar gosterirler. Bu boyutta calisanlar orgiitlerine karsi
siddetli elestiri yapabilir veya eylemsel davranislarda bulunabilir. Bu davranislar gizliden,
aciktan veya dogrudan gesitli sekillerde yapilabilir. Bunun yaninda ¢alisanlar, 6rgutlerini
elestirirken alayc1 ve kiigiimseyici tavirlar ile mizahi davraniglar sergileyebilir. Bu boyuttaki
calisanlar, Orgutleri faydali isler yapsa bile bu durumu olumsuz olarak algilarlar ve orgutsel
sinizm davraniglarini sergilemeye devam ederler. TUm bu nedenlerden dolay1 orgiitsel
sinizm gelistiren ¢alisanlar bilissel ve duygu boyutlarinda oldugu gibi davranigsal boyutta

da orgiitlerine kars sinik tavirlar igerisine girebilirler (Robbins ve Judge, 2011).



2.1.3. Egitim Orgiitlerinde Yasanan Orgiitsel Sinizm ve Nedenleri

Egitim orgiitleri icerinde gelisen orgiitsel sinizm, genelde &gretmenlerin okullarina
kars1 gelistirdikleri negatif tutumlar ile 6gretmenlerin okulun amaglarini benimsememesi ve
0zdeslesmemesi, alinan Kkararlardan ve idari isleyisten siiphe duyarak yoneticilere
giivenmemesi seklinde ortaya c¢ikmaktadir (Argon ve Ekinci, 2016). Butln o6rgutlerde
oldugu gibi egitim Orgiitlerindeki c¢alisanlar da birbirlerinin  davraniglarini, kisilik
oOzelliklerini, yasam bigimlerini, Kkullturlerini, ideolojilerini, inanglarim1 ve degerlerini
etkileyebilmektedir. Bu etkilesimlerin her zaman olumlu ydnde ilerlemesi beklenmez. Bu
etkilesimlerin neticesinde yoneticilere, diger Ogretmenlere veya okula karsi olumsuz
tutumlar da gelisebilir. Iste bu tutumlar egitim orgiitlerindeki orgiitsel sinizmi ortaya

cikarmaktadir.

Ogretmenlerin okullarmna kars1 gelistirdikleri sinizm davranislarini etkileyen cesitli
faktorler vardir. Bu faktorleri; egitim politikalarinin benimsenme durumu, yonetici
tutumlari, Orgutsel giiven ortami, meslektaglar arasindaki Orgutsel iletisim, velilerle ve
Ogrencilerle yasanan olumsuzluklar, tcret ve is giivencesi seklinde genellemek miimkiindiir
(Arslan, 2018). Yine sinizm, 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinden de kaynaklanan bir durum
olabilir (Kalagan ve Giizeller, 2010). Her ne kadar bu alanda yapilan bir arastirmada
(Helvact ve Cetin, 2012) 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin az diizeyde oldugu tespit
edilmis olsa da bu durum, egitim Orgitlerinde drgitsel sinizmin az dizeyde bile olsa var
oldugunu gostermektedir. Yine ayni ¢aligmanin sonuglart incelendiginde; egitim
orgiitlerinde orgiitsel sinizmin olusmamasi i¢in, sinizmle ilgili 6gretmenlere gereken bilgi
ve destek saglanmali, Orgutsel giiven duygusu olusturulmali, farkl: fikirlere deger verilmeli,
kararlara katilim saglanmali ve okulun amaglarinin tiim personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir. Yine bu alanda yapilan diger bir arastirmada; egitimdeki merkeziyet¢i yapinin
uyguladigt politikalarin, aldigi kararlarin ve g¢ikardigi yasa ve yonetmeliklerin kati bir
sekilde uygulanmasi, egitimin tiim paydaslarinda sinizme neden olabilmektedir (Argon ve
Ekinci, 2016).

2.1.4. Egitim Orgiitlerinde Yasanan Orgiitsel Sinizmin Sonuclari

Orgutsel sinizmin goruldu orgitlerde, galisanlarin kaygi diizeyi artmakta ve bu
kayginin sonucunda da calisanlarin 6zel hayati ve ¢caligma hayati bu durumdan olumsuz bir
seklide etkilenerek calisan verimliliginde diisiis gézlemlenmektedir (Pelit ve Pelit, 2014).

Toplumun en 6nemli yapi1 taslarindan birisini olusturan, girdisi ve ¢iktis1 insan olan ve
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dinamik bir yapist olan egitim 6rgiitlerinde sinizmin gorilmesi, tum topluma olumsuz bir
sekilde yansiyacaktir. Bu nedenle egitim oOrgiitlerindeki sinizm egilimleri gbz ardi

edilmemeli ve alinacak oOnlemler ile de bu durumdan kurtulmanin yollar1 aranmalidir

(Akpolat ve Oguz, 2015).

Orgitsel sinizmin bireylere ve orgiitlere verdigi zararlarim telafisi giigtiir (Tokgéz ve
Yilmaz, 2008). Egitim kurumlarinda veya diger orgiitlerde 6rgutsel sinizmin gorulmesiyle
birlikte, bu durum galisanlarda bazi olumsuzluklara ve fiziksel rahatsizliklarin gériillmesine
neden olabilmektedir. Ortaya ¢ikan bu olumsuzluklari; ¢alisanlarin alkol ve sigara
kullanimina baslamasi veya kullaniyorsa bunun miktarini artirmasi, kilo almasi, yeme
aliskanliklarinda degisme, saglik sorunlari (kalp ve sinir rahatsizligi vb.), yasam suresinde
kisalma, depresyon, hayal kirikligi, uykusuzluk, sinirlenmek, savunmaci davranislar
sergilemek, endiselenmek, Ofkelenmek ve duygusal cokuntiler yasamak seklinde

genellemek mimkindur (Eaton, 2000 ve Kalagan, 2009).

Orgiitsel sinizm, bireylere vermis oldugu zararlarn yaninda orgiitlere de ciddi
anlamda zararlar verebilmektedir. Orgiitsel sinizm, direk olarak orgiitlerin yapisindan
kaynaklanan bilesenler zarar vermektedir. Bu zararlar; oOrgitsel sessizligin olusmaya
baslamasi, ig tatminsizligi, orgiitsel baglilikta azalma, orgiitsel vatandasligin gerilemesi ve
ise kars1 yabancilagsma gibi sekillerde goriilebilmektedir (Dagyar ve Kasalak, 2018; Kalagan,
2009).

Egitim orgiitlerinde orgiitsel sinizmi yasayan 6gretmenlerde ¢aligma isteginde diisiis
ve mesleki becerileri gelistirmede isteksizlik goriilmesi gibi durumlar yasanabilir. Kendini
yenilemede isteksizlik yasayan 6gretmenlerin, akademik basarilarinda diisiis goriiliirken,
performanslarinda da gerileme yasanmasi muhtemeldir. Bu olumsuz suregler dogal olarak
okul basarisini, egitimin Kalitesini ve genel olarak tim toplumun beklentilerini de olumsuz
bir sekilde etkileyecektir (Argon ve Ekinci, 2016). Yine 6gretmenlerin okulunu gelistirmek
icin girisimde bulunmamasi, 6nemsenmedigi duygusuna kapilmasi, Oneriler getirmeyi
birakmasi, ¢abalarini gereksiz gérmesi, islerin iyiye gidecegine inanmamasi ve iimitsizlik
gostermesi oOrgiitsel sinizmin 6gretmenler lizerindeki olumsuz etkilerine 6rnek gosterilebilir

(Kalagan ve Giizeller, 2010).
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2.2. Tlgili Aragtirmalar

Literatur incelendiginde, Tirkiye’deki bilim alaninda son yillarda Grgiitsel sinizm
alaninda yapilan arastirmalarin artis gostermesi dikkat ¢ekmektedir. Bu calismalardan

bazilar1 su sekildedir;

Arslan’in (2018), 6gretmenlerdeki informal iletisimin dizeyi ile drgutsel sinizmin
iliskisini demografik ozelliklere gore inceledigi arastirmasinda Istanbul ili, Bagcilar ilgesi
ilkokul ve ortaokullarda gorevli 405 sinif 6gretmeniyle arastirmasini gergeklestirmistir.
Nicel desende yiiriitiilen arastirmada genel tarama (survey) modelinin kullanildig:
goriilmiistiir. Aragtirmanin bulgulari; yas degiskeninde anlamli bir fark bulunurken diger
degiskenlerde cinsiyete, medeni duruma, 6gretmenligin ideal meslek olup olmamasina,
sosyal dernege ya da sendika iiyeligine, cocuk sayisina, ¢alisma yilina, okulda toplam
calisma yilina, sinif mevcuduna, 6gretmen sayisina, bransa, ise yerlestirilme tipine ve egitim

duizeyine gore anlamli bir fark bulunmamustir.

Ceyhan (2022) arastirmasinda Sinif Ogretmenlerinin goriislerine gore ilkokul
yoneticilerinin  dontisimcti  liderligi ile oOrgiitsel sinizm arasindaki iliski adli
arastirmasinda; sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin doniisiimcii
liderligi ile Orgiitsel sinizm arasindaki iligkinin aragtirilmasi amaglanmistir. Aragtirmada
nicel arastirma yodntemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. izmir biiyiiksehir
olusturan Karabaglar, Bayrakli, Bornova, Gaziemir ve Balcova ilcelerindeki kamu
ilkokullarinda gorev yapan simif 6gretmenlerinden oranli kiime 6rnekleme yontemiyle 375
sinif 6gretmeni arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirma bulgularina gore; sinif 6gretmenleri
ilkokul yoneticilerinin  doniisiimcii  liderligi yiiksek diizeyde gosterdigi ve ilkokul
yoneticilerinin dontisiimeii liderligine iliskin goriisleri cinsiyete, medeni duruma, egitim
durumuna gore anlamli farklilik gostermemekte; fakat mesleki kideme gore anlamli farklilik
gostermektedir. Sinif 6gretmenlerinin, goriislerine gore ilkokul yoneticilerinin doniistimcii

liderligi ile orgiitsel sinizm arasinda negatif ve orta diizey bir iliski bulunmustur.

Helvaci ve Cetin’in (2012), arastirmalarinda; 6gretmenlerdeki Orgiitsel sinizmin
duzeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin  6rneklemi, 2010-2011 egitim-
ogretim yilin Usak ili ilkdgretim okullarindaki 311 6gretmenden olusturulmustur.
Aragtirmanin sonuglari incelendiginde; 6gretmenlerin sinizm algilarinin diizeyi azdir. Diger
bir sonuca gore ise 6gretmenlerin sinizm hakkindaki goriislerinin cinsiyete, bransa, kideme

ve dgrenim durumuna gore bakildiginda bakimindan degisiklik gostermedigi anlasilmistir.
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Bir bagka bulguda; ayn1 okulda 6-10 yil aras1 ¢alisgan 0gretmenlerin, 1-5 y1l arasi ¢aligan

ogretmenlere gore sinizm diizeylerin daha yuksek oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Kantarcioglu’nun (2016) arastirmasina gore; Ermenilerin azinlik oldugu okullarda
gorevli Ogretmenlerle yapilan arastirmada, bu Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilariyla
orgiitsel sinizm tutumlarinin arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu;
2015-2016 egitim dgretim yil1 Istanbul ili merkez ilgelerindeki on Ermeni azinlik okullarinda
gorevli 191 smif ve bransg ogretmeninden olusmaktadir. Arastirman bulgulari; azinlik
okullarindaki okul kiltiirii algisi, Biirokratik Kiiltiire kiyas ile Gorev Kiltird, Destek
Kiiltiirii ve Bagar1 Kiiltiirii bakimimdan giiclii olduklari anlasiimistir. Ogretmenlerdeki destek
ve basari kiiltiiriinlin algilar yiiksek seviyede olmasi, 6gretmenlerin okullarina karsi sinizm
davraniglar1 gelistirmediklerini gostermistir. Bir bagka buguya gore; okul kultlri alt
boyutlarinda égretmenlerin Destek Kultirli ve Basar1 Kiiltiiriiyle Orgiitsel Sinizm Olgegi

toplam puanlarinin arasindaki iliski negatif yonliidiir.

James’in (2005) arastirmasina gore; orgutsel sinizmin ortaya ¢ikmasindaki nedenler
irdelenmis ve drgutsel sinizme butlinsel bakan bir sema ve dongii olusturmak amaglanmastir.
Aragtirmada 360 egitim c¢alisaninin Orgitsel politikalara, orgitsel adalete, psikolojik
sOzlesme ihlallerine, algilanan 6rgiitsel destege ve Orgutsel sinizme iligkin algilar1 arasindaki
iliski incelenmistir. Arastirmanin sonucunda; orgutsel sinizmle orgitsel adaletin, 6rgutsel
destekle, orgiitsel vatandaglik davraniglarinin arasinda negatif yonlii; psikolojik sozlesme

ithlalleri ve orgiitsel politika arasinda pozitif yonlii bir iligki bulundugu ortaya ¢ikmaistir.

Pitre (2004), deniz darp okulu ogrencileriyle orgiitsel sinizmi inceledigi
arastirmasinda; 6grencilerin beklentilerini kargilamayan durumlarin ve 6grencilerde hayal
kirikligina neden oldugu ve durumlarin drgitsel sinizmi tetikledigi sonucu ortaya ¢ikmistir.
Diger bir sonuca gore Orgitsel sinizmi olusmasina neden olan faktérler; bekledigini
bulamamak, kararlara katilamamak ve orgiitiin sdylemleriyle davraniglarinda tutarsizlik
olmas1 gibi faktorlerdir. Orgutsel sinizm ile karar verme, drgiitsel vatandaslik ve drgiitsel

baglilikla negatif yonlii anlamli bir iligkinin i¢inde oldugu sonucuna ulagilmistir

Dean, Brandes ve Dharwadkar’a (1998) arastirmalarinda ¢alisanlarin orgiitlerine
yonelik ifade ettikleri asir1 olumsuz tutumlarin dogast nedir? sorusuna cevap vermek igin
orgltsel sinizm kavramini tanitmiglar ve boylece, 6rgutsel sinizmin kavramsallagtirilmasi

saglanmstir.
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Bu arastirmada;2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yasanan Orgiitsel
sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerindeki egilimlere iliskin bir alan yazin taramasi
yapilmis ve ulasilan bulgular raporlastirilmistir. Bu kapsamda, literattirdeki érgtsel sinizm
konu alanina biitiinsel bir anlayisla yaklasilmis ve bu alanda yapilmis bilimsel ¢alismalarin
benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya konulmus ve konu alanindaki egilimlerin belirlenmesiyle
de ihmal edilen alanlarin tespiti yapilarak Oneriler getirilmistir. Yapilan literatiir
incelemesinde ise bu alanda sadece bir tane ¢alismanin (Akar, 2018) yapildigi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, bu arastirmanin orgiitsel sinizm alanina 6zgin nitelikte bir
arastirmayla katki sunacak olmasi, arastirmayr bu yoniiyle diger arastirmalardan

ayirmaktadir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeline, evren ve 6rnekleme, veri toplama aracina,

verilerin toplanma siirecine ve veri analizine iliskin bagliklara yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada; egitim oOrgiitlerinde yasanan Orgiitsel sinizmle ilgili yapilan
lisansustu tezlerinin incelenmesi konu alani olarak ele alinmistir. Arastirma nitel desende
yiriitillmistiir. Nitel arastirma yaklagiminin benimsendigi bu arastirmada, yontem olarak
dokiiman incelemesinden faydalanilmistir. Bunun nedeni ise egitim orgiitlerinde yasanan
orgiitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerindeki egilimlere iliskin bir bakis agisi

kazanabilmektir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini; egitim orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle ilgili yapilan
lisansiistli tezleri olusturmaktadir. Orneklemini ise, 2012-2022 yillar1 arasinda yapilmis ve
Yiiksek Ogretim Kurulu Yayin ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 veri tabaninda egitim

Ogretim konu alaninda yayinlanan 105¢alisma olusturmustur.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, tez inceleme formu araciyla elde edilmistir. Tez inceleme
formu arastirmanin alt problemlerinin kapsaminda ihtiyag olan bilgilere gore gelistirilmistir.
Tez inceleme formu 6 boliimden olusmaktadir. Bu boliimler arastirmanin alt problemleriyle
eslestirilmistir. Buna gore tez inceleme formunda sirasiyla; lisansiistii tezlerinin
yayinlandiklar1 yil, arastirmanin trd, ¢alisilan grup, arastirma yontemleri, 6rneklem se¢imi

ve veri toplama yontemleri boliimleri olusturulmustur.

3.4. Verilerin Toplanma Sdreci

Aragtirma icin gereksinim duyulan veriler, arastirmaci tarafindan Tiirkiye’de
yapilmis lisansiistii tezlerinin Yiiksek Ogretim Kurulu Yaym ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi(https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/) veri tabaninda anahtar kavram olan
“orgilitsel sinizm” kelimesi, veri tabanina girilerek egitim 6gretim alaninda literatiir taramasi
yapilmistir. Bu dogrultuda 2012-2022 yillar1 arasinda yapilan ve arastirmanin

siirliliklarinda belirtilen tanimlara uyan 105 lisansusti teze ulagilmistir. Erigsimi engelli olan
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caligsmalar arastirma kapsaminin disinda tutulmustur. Erisim izni olan ve egitim orgiitlerinde
yaganan Orgiitsel sinizmle ilgili egitim 6gretim konu alaninda yayinlanan lisansiistii tezler
oncelikle bilgisayar ortamina indirilerek kaydedilmistir. Daha sonra, bilgisayar ortamina
aktarilan her arastirma igin, tez inceleme formunda yer alan ilgili bélimler kodlanmistir. Elde

edilen veriler aragtirmanin bulgular boliimiinde raporlastirilarak yorumlanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirma, nitel aragtirma tekniklerinden dokiiman incelemeye dayali verilerin
betimsel analizi yapilarak yiiriitilmiistir. Forster’e (1995) gore dokiiman analizi,
dokiimanlara ulagma, orijinalligini kontrol etme, dokiimanlar1 anlama, veriyi analiz etme,
veriyi kullanma asamalarina gore yapilir. Dokiiman analizi gzden gecgirme (ylzeysel
inceleme), okuma (ayrintili inceleme) ve yorumlamay: igerir. (Akt. Yildirim ve Simsek,
2013). Tez inceleme formuyla derlenen veriler, sayisal verilere donistiirilmistiir. Tez
inceleme formunun boliimlerinden ulasilan veriler, aragtirmanin bulgular béliimiinde grafik
ve tablo seklinde gosterilmis, dagilimlari hesaplanmis ve yorumlanmistir. Betimsel analiz

stirecinde elde edilen degerlerin frekans ve yiizde dagilimlari raporlanmgtir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde; elde edilen verilen yapilan analizleri sonucunda ulasilan bulgulara ve

yorumlara yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Yo6nelik Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; Tiirkiye’de 2012-2022 yillar arasinda
egitim Orglitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin yillara gore
dagilimlari incelenmistir. Tezlerin yayin yillarina iliskin ulasilan bulgularin dagilim: Tablo
4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. Tezlerin Yayin Yillarina Gore Dagilimi

Yil Frekans(f) Yuzdelik (%)
2012 2 1,9
2013 2 1,9
2014 2 1,9
2015 7 6,67
2016 8 7,62
2017 13 12,38
2018 12 11,43
2019 30 28,58
2020 17 16,18
2021 9 8,58
2022 3 2,85
Toplam 105 100

Tablo 4.1. incelendiginde;2012-2022 yillar1 arasinda Orgutsel sinizm alaninda
yapilan tezlerin en fazla 30 ¢alismayla 2019 yilinda (%28,57) yapildigi gériilmektedir. 2019
yilin1 17 calismayla (%16,19) 2020 yili, 13 ¢alismayla (%12,38) 2017 yili, 12 ¢alismayla
(%11,42) 2018 yil1 takip etmektedir. Ilgili alanda en az ¢aligmalara rastlanan yillar ise 2’ser
calismayla (%1,9) 2012-2013 ve 2014 yillaridir. 2014 yilindan 2019 yilina kadar yayimlanan
caligmalarin sayisinda siirekli olarak bir artis gdzlemlenirken, 2019 yilindan itibaren
yayinlanan tezlerin sayisinda azalma yasanmistir.

4.2. ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda
egitim Orgiitlerinde yasanan oOrgiitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin tlrlerine
gore dagilimlari incelenmistir. Tezlerin tirlerine iliskin ulasilan bulgularin dagilimi1 Tablo

4.2.’de verilmistir.
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Tablo 4.2. Tezlerin Turlerine Gore Dagilumi

Tar Frekans(f) Yuzdelik (%)
Yiksek Lisans 96 91,42
Doktora 9 8,58

Toplam 105 100

Tablo 4.2.°ye gore 2012-2022 yillart arasinda Orgiitsel sinizm alaninda yapilan
calismalarin yayin tiiriine gore dagilimi incelendiginde, 96 ¢alismayla en fazla yiiksek lisans
tirinde (%91,42) yapildig1 goriilmektedir. Doktora tezi diizeyinde ise 9 c¢alisma (%8,58)
yapilmustir. Orgiitsel sinizm alaninda yapilan ¢alismalarin daha cok yiiksek lisans diizeyinde

yapildig1 gorilirken, doktora duzeyindeki ¢alisma sayisinin sinirlt oldugu gérilmektedir.
4.3. Uclincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin ligiincii alt problemi kapsaminda Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda
egitim Orgiitlerinde yasanan Orglitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin ¢alisilan
gruplara gore dagilimlari incelenmistir. Tezlerde ¢alisilan gruplara iliskin dagilim Tablo

4.3.” de verilmistir.

Tablo 4.3. Tezlerde Calisilan Gruplara Gore Dagilim

Calisilan Grup Frekans(f) Yizdelik (%)
Ogretmen 75 71,43

Okul Yoneticisi 22 20,95
Akademisyen 8 7,62

Toplam 105 100

Tablo 4.3.’¢ gore 2012-2022 yillar1 arasinda orgiitsel sinizm alaninda yapilan
caligmalarin ¢alisilan gruba gore dagilimi incelendiginde, tezlerin en fazla 75 ¢alismayla
ogretmenlerle (%71,43), daha sonra okul yoneticileriyle 22 ¢alisma (%20,95), en az ise 8
calismayla (%7,62)akademisyenlerle yapildigi goriilmektedir. Tezlerde calisilan gruplar;
ogretmenlerden, okul yoneticilerinden ve akademisyenlerden olusmaktadir. Akademisyenler
ile yapilan calismalarin sayis1 siirli sayida kalmigtir. Ogretmenlerin ¢alisma grubu olarak
daha cok tercih edilmesinin nedeni; 6rneklem olarak kolay ulasilabilir olmalar1 ve sayica

fazla olmalarindan kaynaklanabilir.
4.4. Doérduncu Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin dorduncl alt problemi kapsaminda Tiirkiye’de 2012-2022 yillar

arasinda egitim Orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin
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aragtirma yontemlerine gore dagilimlar incelenmistir. Tezlerde tercih edilen aragtirma

yontemlerine iliskin dagilim Tablo 4.4.” de verilmistir.

Tablo 4.4. Tezlerde Tercih edilen Arastirma Yontemlerine Iliskin Dagilim

Arastirma Y Ontemi/Deseni Frekans(f) Yuzdelik (%)
Nicel Ydntem 100 95,25

Nitel Yontem 2 1,9

Karma Yontem 3 2,85

Toplam 105 100

Tablo 4.4.°¢ gore 2012-2022 yillar1 arasinda 6rgitsel sinizm alaninda yapilan
calismalardaki arastirma yontemi/deseni dagilimi incelendiginde, 100 ¢alismada (%95,25)
nicel yontemin daha ¢ok tercih edildigi goriilmektedir. Arastirmalarda sinirli sayida ise nitel
yontem (%1,9) ve karma yontem (%2,85) tercih edilmistir. Bilimsel arastirmalarda karma
yontemlerin tercih edilmesinin daha makul oldugu diistiniildiigiinde, karma yontemin sinirl

sayida tercih edilmesi diistindiiriicii bir durumdur.
4.5. Besinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda
egitim Orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin 6rneklem
secimine gore dagilimlart incelenmistir. Tezlerde tercih edilen 6rneklem se¢im yontemlerine

iligkin dagilim Tablo 4.5.” de verilmistir.

Tablo 4.5. Tezlerde Tercih edilen Orneklem Secimi Yontemine liskin Dagilim

Orneklem Alma Yo6ntemi Frekans(f) Yizdelik (%)
Basit tesadiifi 6rnekleme 63 60

Amagli 6rnekleme 7 6,66
Tabakali Orneklem 16 15,23

Kime Ornekleme 6 5,71

Evrenin Tamami 11 10,47
Belirtilmemis 2 1,9

Toplam 105 100

Tablo 4.5.°e gore 2012-2022 yillar1 arasinda orgiitsel sinizm alaninda yapilan
caligmalardaki Orneklem segimi yontemine iliskin dagilim incelendiginde; en fazla 63
calismada (%60) basit tesadiifi 6rnekleme alma yonteminin kullanildig1 goriilmektedir. 16
caligmada tabakali 6rneklem alma yontemi seg¢ilmis, 11 calismada ise evrenin tamamina

ulasiimistir. 7 ¢alismada amaclh 6rneklem, 6 ¢alismada ise kiime 6rnekleme alma yontemi
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tercih edilmistir. 2 calismada ise 6rneklem alma yontemi belirtilmemistir. Orneklem alma
yontemi belirtilmeyen calismalarin azligi, ¢alismalarin sagliklt bir sekilde yiiriitildigi

sonucunu ortaya ¢ikarabilir.
4.6. Altinc1 Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi kapsaminda Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda
egitim Orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerinin veri toplama
yontemine gore dagilimlar1 incelenmistir. Tezlerdeki veri toplama yontemine iliskin dagilim

Tablo 4.6.” da verilmistir.

Tablo 4.6. Tezlerdeki Veri Toplama Yontemine Iliskin Dagilim

Veri Toplama Yontemi Frekans(f) Yuzdelik (%)
Olgek 100 95,25
Gortisme Formu 2 19

Goriisme Formu + Olgek 3 2,85

Toplam 105 100

Tablo 4.6.’ya go0re;2012-2022 yillar1 arasinda oOrgiitsel sinizm alaninda yapilan
calismalarda kullanilan veri toplama yontemlerine iliskin dagilim incelendiginde; tezlerde
cogunlukla (f=100, %95,25) olgekle veri toplama yonteminin kullanildigi, goriisme
yonteminin ise oldukca az bir oranda (f=2, %1,9) kullanildig1 gériilmektedir. Sadece 3
calismada hem goriigme formu hem de dlgek veri toplama yontemi olarak kullanilmigtir.

Ulagilan bu bulguya gére; veri toplama yontemlerinde gesitliligin az oldugu ortaya ¢ikmistir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu bolimdiinde; arastirmanin amacina ulagmasi igin elde edilen

verilerden ve ulasilan bulgulardan yola ¢ikilarak tartisma, sonug ve onerilere yer verilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonuc¢

Bu arasgtirmanin amact; Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde
yasanan Orglitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii tezlerindeki egilimlere iliskin bir alan
yazin taramasi yapmak ve ulasilan bulgular1 raporlastirarak bir sonuca varmaktir. Bu amag
dogrultusunda incelenen lisansiistii tezlerinin; yayimnlandiklar1 yillara gore dagilimlari,
tirlerine gore dagilimi, calisilan gruplara gore dagilimi, arastirma yontemlerine iliskin
dagilimi, 6rneklem se¢imine iligkin dagilimi ve veri toplama yontemlerinin dagilimlar

analiz edilerek bulgulara ulagilmigtir.

Egitim orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii ¢aligmalarinin
en fazla 2019 yilinda yapildigi; tezlerin ¢ogunlukla yiiksek lisans diizeyinde yapildigi,
tezlerde 6rneklem olarak en fazla 6gretmenlerin tercih edildigi; tezlerin genellikle nicel
desende yiiriitiildigi, 6rneklem secimi yontemi olarak daha ¢ok basit tesadifi 6rnekleme
yonteminin kullanildigi ve verileri elde etmede 6l¢cek yonteminin en fazla kullanildigi
sonuglarina ulagilmistir.  Aragtirmanin  ulastigt  bu sonuglar bir Dbitin halinde
degerlendirildiginde; arastirmanin amaci kapsaminda cevap aranan her alt probleme iliskin,
bir bulguya ve bir sonuca ulasilmasi ve tezlerdeki egilimlerin tespit edilmesi yoniinden,

aragtirmanin amacina ulastigini sdylemek miimkiindiir.

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda ulasilan sonuca gore; egitim
orgiitlerinde yaganan orgiitsel sinizmle ilgili yapilan lisansiistii caligmalarinin en fazla 2019
yilinda yapildig1 sonucuna ulasilmistir. Yine arastirmanin bulgulari, bilimsel arastirmalarda
son yillarda orgiitsel sinizme yonelik ilginin giderek arttigini ortaya ¢ikarmistir. 2019 yilina
kadar artan bu ilgi her ne kadar 2019 yilindan itibaren gerilemeye baslasa da tezlerin %67’si
son 5 yil igerisinde yapilmistir. Son yillarda orgiitsel sinizm kavraminin popiilerliginin artis
gostermesine paralel olarak (Akar, 2018), bu kavram arastirmacilarin ilgisini daha fazla bu
yOne ¢ekmis ve aragtirmacilar, Orgutsel sinizmi her yoniyle agiklamaya c¢alismislardir. Bu
durum, bilimsel alanda son yillarda yasanan yogunlugun nedenini olusturabilir. Orgtsel
sinizm kavraminin, ¢alisanlarin ¢aligtiklar1 orgiitlerine yonelik olumsuz tutumlari olarak

degerlendirildiginde, bu kavramin 6zellikle okul 6rgiitlerin devamliligi i¢in hayati derecede
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bir 6neminin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle 6rgutsel sinizm ile ilgili yapilan
bilimsel aragtirmalarin 6zellikle egitim alaninda yogunlasmasi bilime, egitimin niteligine ve
okul iklimine katki saglayacagindan dnemli bir gelisme olarak gorilmektedir. Akar (2018)
tarafindan yapilan arastirmada da 6rgltsel sinizm alaninda yapilan arastirma sayilarinda son
yillarda bir artigin yasandigi tespit edilmistir. Bu tespit, arastirmanin sonuglarini destekler

niteliktedir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda ulagilan sonuca gore 6rgutsel sinizmle
ilgili yapilan lisansiistii ¢alismalariin ¢ogunlukla yiiksek lisans diizeyinde yapildigi ortaya
cikmistir. Bu sonuca dayali olarak, yiiksek lisans 6grencilerinin doktora yapan 6grencilere
gore orgiitsel sinizm alanin1 daha ¢ok tercih ettiklerini ve bu durumu galigmalarina
yansittiklarin1 soylemek miimkiindiir. Yiiksek lisans Ogrencilerinin tez konularini tercih
ederken daha ¢ok kisisel ilgileri yoniindeki konular1 tercih etmesi (Karakiitiik, Soydan ve
Ozen, 2007), ortaya ¢ikan bu sonucun nedenini olusturabilir. Bu sonucu, Kosar (2018) ile
Kosar ve arkadaslarmin (2017) arastirmalarinda ulastiklar1 sonuclar desteklemektedir.
Ancak ortaya ¢ikan sonug; Orgiitsel sinizm alaninin doktora diizeyinde ¢ok fazla deger
gormedigini gostermektedir. Halbuki, doktora tezleri akademik alanda degerli gorilen ve
Oonemsenen bilimsel ¢aligmalarinin basinda gelmektedir (Akar, 2018). Bu nedenle orgditsel
sinizm alaninin, doktora ¢aligmalarinda daha fazla yer almasi ve doktora diizeyinde yapilan

calisma sayisinin da artmasi gerektigi s0ylenebilir.

Aragtirmanin tgilincii alt problemi kapsaminda ulasilan sonucuna gore Orneklem
grubu olarak tezlerde en fazla ogretmenlerle ¢aligsildigi tespit edilmistir. Arastirmalarin,
orgiitsel sinizmden en fazla etkilenen ve egitimde Onemli bir paydas olarak goriilen
ogretmelerle daha ¢ok yapilmis olmasi soruna dikkat ¢ekmek adina 6nemlidir. Literatur
arastirmay1 dogrulamaktadir. Hatipoglu ve arkadaslar1 (2018) egitim yonetimi alaninda
yayinlanan makalelerde 6nemli kisminin (%59) 6gretmenler tizerinde gergeklestirildigi
sonucuna ulasmislardir. Bu sonug, arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Ancak okul
yoneticilerinin ve akademisyenlerin drneklem grubu olarak ele alindig1 ¢alismalarin azlig
diisiindiiriiciidiir. Ogretmenlerin yoneticilere ve akademisyenlere gore daha kolay
ulagilabilir bir 6rneklem grubu olmasi ve nicelik bakimindan da 6gretmenlerin fazla olmasi
bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Yonetici ve akademisyenlerin 6rneklem

grubu olarak ele alindig1 calisma sayisinin artmasi gerektigi sdylenebilir.
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Aragtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda tercih edilen arastirma yontemlerine
iliskin sonuca bakildiginda; yapilan tezlerin genellikle nicel desende yiiriitiildiigli ortaya
cikmistir. Arastirmacilarin nicel yontemi daha iyi bilmeleri ve hakim olmadiklar1 diger
yontemlerle c¢alisma yapmak istememeleri, bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus
olabilir. Arastirmanin bu sonucunu destekleyen arastirmalara literatiirde rastlamak
mimkunddr. Kosar ve arkadaslarinin (2017), Goktas ve arkadaslarinin (2012), Dogan ve
Tok’un (2018), Hatipoglu, Hidiroglu ve Tok’un (2018) calismalarinda; “egitim alanindaki
caligmalarin 6nemli bir kisminin nicel karaktere sahip oldugu ve egitim bilimleri alaninda
yayinlanan makalelerin daha ¢ok nicel yontem temele alinarak yapildig1” sonuglarina
ulagmalari, arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Nitel desende ve karma yontemle
yiriitiilen ¢alismalarin azligi ise dikkat ¢ekici bir durumdur. Nitel yontemlerin ve karma
yontemlerin, arastirmacilar1 daha fazla ugrastiran bilimsel suregleri icermesi, aragtirmalarda

bu yontemlerin tercih edilmemesinin nedeni olarak gorulebilir.

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda ulasilan sonuca gore; yapilan
aragtirmalarda orneklem se¢imi yontemi olarak daha c¢ok basit tesadufi 6rnekleme
yonteminin kullanildigr ortaya c¢ikmustir. Kosar’in (2018) arastirmasinda; “bilimsel
arastirmalarin yapilan igerik analizlerinde, arastirmacilarin ¢ogunlukla basit tesadiifi
orneklem alma yontemini kullandigi “’sonucuna ulagmasi arastirmanin sonuglariyla ayni
dogrultudadir. Arastirmalarda 6rneklem se¢imi yontemine deginmeyen c¢alismalarin az
olmast bilim adina sevindirici bir durumdur. Bu durum arastirmacilarin, arastirmalarina

dikkatli bir sekilde yaklagtigin1 gostermektedir.

Aragtirmanin  altinci  alt problemi kapsaminda ulagilan sonucuna gore;
arastirmacilarin verileri elde etmede 6lgek yontemini daha ¢ok kullandiklari ortaya ¢ikmustir.
Bu sonuca dayali olarak arastirmalarin daha ¢ok nicel desende yiiriitiilmesi, dogal olarak
Olgekle veri toplama yonteminin tercih edilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmis olabilir. Yine
Olcekle veri elde etme yonteminin daha ¢ok tercih edilmesinde, 6lgek yonteminin buyik
gruplara hizli bir sekilde uygulama sansinin olmasi ve maliyetinin de diisiik olmasi gibi
avantajlarim olmasi etkili olmus olabilir. Yine Olgek yontemiyle elde edilen verilerin
analizinin, diger yontemlerle elde edilen verilerin analizinden daha kolay olmasi da bu
yontemin secilmesinde etkili oldugu diistiniilmektedir. Literattr bu sonucu desteklemektedir
(Akar, 2018; Hatipoglu ve ark., 2018; Goktas ve ark., 2012; Kosar ve ark., 2017; Kosar,
2018; Dogan ve Tok, 2018). Ancak bilimsel arastirmalarda, veri toplama ¢esitliliginin az

olmasi; tezlerin gegerliligini ve giivenirligini olumsuz yonde etkileyebilir (Akar, 2018). Bu
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bakimdan yapilacak yeni calismalarda veri toplama yontemlerinde ¢esitliligin artirilmasi

gerektigi sdylenebilir.

Arastirmanin sonuglart bir biitiin olarak degerlendirildiginde; bu arastirmada
Tirkiye’de 2012-2022 yillar arasinda egitim Orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmle ilgili
yapilan lisansiistii tezlerinin ¢6zimlenerek, tezlerdeki egilimlerin ortaya g¢ikarmasi
bakimindan énemlidir. Bu kapsamda; bu arastirmayla, érgutsel sinizm konu alanina dikkat
cekildigi diistiniilmektedir. Arastirma sonuglarinin, orgiitsel sinizm alaninda yeni yapilacak

aragtirmalara yon gostermesi beklenmektedir.
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5.2. Oneriler
Bu boliimde, aragtirmanin sonuglarina dayanarak onerilerde bulunulmustur.

Orglitsel sinizmin egitim orgiitleri i¢in dnemi diisiiniildiigiinde; bu alanda siirekli
olarak giincel ve 0Ozgilin nitelikte calismalara yer verilerek bu konunun bilim
giindeminden diigmemesi saglanmalidir.

Yeni yapilacak c¢aligmalarda ¢alisma grubu segilirken okul ydneticileri,
akademisyenler ve egitimdeki diger paydaslar daha ¢ok tercih edilmelidir.

Orgiitsel sinizm konu alani, doktora &grencileri tarafindan da benimsenmeli ve
doktora diizeyinde yapilacak ¢aligmalarin sayisinin artirilmasi saglanmalidir.

Nitel yontemlerin ve karma yontemlerin kullanildigi aragtirmalarin = sayisi
artirilmalidir.

Yapilacak yeni arastirmalarda verilerin elde edilmesinde ¢esitlilik saglanmalidir.
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