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OZET

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Tlgili Yapilmis Bilimsel Calismalara iliskin
Bir Icerik Analizi (2010-2021)

KENDIR, Merve Tugge

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danismant: Dog. Dr. Aysun DOGUTAS
Haziran 2022, 51 sayfa

Bu aragtirmanin amaci iilkemiz sinirlari igerisindeki okullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin tercih ettikleri liderlik stillerine iligkin yapilan lisansiistii tezlerin, doktora
calismalarinin ve konu ile ilgili yaymlanan makalelerin incelenmesi ve analizlerinin
yapilarak mevcut literatliriin ortaya konmasidir. Arastirma verilerinin evreni 2010-2021
yillar1 arasinda Yiiksekogretim Kurulu YOK (Ulusal Tez Merkezi)’ e yiiklenen lisansiistii
tezler ve doktora g¢aligmalart ile Dergipark ve TRDizin veri tabanlarindan elde edilen
makalelerdir. Aragtirmanin Orneklemi ise belirlenen 6l¢iitler dahilinde 2010-2021 yillart
arasinda Tirkiye’de yapilan ve erisim izni olan toplam 100 (85 tez/doktora -25 makale)
calismadan olusturmaktadir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yolu
benimsenerek arastirmanin verileri elde edilmistir.

Aragtirma verileri igerik analizi yardimiyla yorumlanmistir. Elde edilen veri gruplari
Excel programi ile diizenlenmis ve ayni program ile tablolagtirllmistir. Tespit edilen
kategoriler icin yiizde ve frekans degerleri gibi istatistiksel diizenleme yoOntemleri
kullanilmistir. Bu arastirma ile elde edilen bulgulara gore; Tiirkiye’de yapilan ve yayinlayan
okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ilgili arastirmalarin biiylik oranda yiiksek lisans
diizeyinde yapildigi, nicel arastirma yoOntemlerinde iligkisel tarama modelinde
gerceklestirildigi, kullanilan veri toplama araglarindan genellikle kisisel bilgi formlari,
tutum Olcekleri ve anketlerin kullanildigi, 6rneklem grubunun ise genel olarak 6gretmenler
icinden secildigi tespit edilmistir. Bulgularin analizi ve yorumlanmasinda g¢ogunlukla

betimsel istatistik, T Testi, ANOVA ve Pearson Korelasyon kullanildig1 goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Lider, liderlik stilleri, okul yoneticileri.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

21. yiizy1l teknolojileri ile birlikte degiserek gelisen diinyaya uyum saglamak i¢in
tiretebilen, diisiinen, sorgulama yetenegi olan, 6grenen bireyler yetistirmek elzemdir. Bunu
saglayacak orgiitler ise okullardir. Toplumlarda okullarin egitim gorevini en iyi ve etkili
sekilde gerceklestirmeleri dogrultusunda beklentileri vardir.

Okullardaki bu beklentilerin saglanmasi i¢in okul yonetimini etkileyen i¢ ve dis
faktorler vardir. i¢ faktorler, bir okulun kendisini olusturan okul ydneticileri, okulda gorevli
Ogretmenler ve diger gorevli personeldir. Dis faktorler ise, bir okulun kurum i¢inde
olmayan fakat yonetimi etkileyen merkez yoneticileri, veliler, ¢cevrenin etkin ve etkili
gruplar1, goniillii veya mesleki kuruluslar ve endiistri temsilcileridir (Taymaz, 1995;
Ozdemir, 2002). Okulun amaglarmni gergeklestirmek, yapisini devam ettirmek ve iklimini
korumak i¢ 6gelerin lideri okul miidiiriidiir. Miidiir amir olmanin verdigi haklardan kuvvet
alan bir iist 6ge olursa okuldaki diger 6gelerce kabul edilip benimsenir ve liderlik statiisii
alabilir (Bursalioglu, 2012).

Lider gorevini listlenen bireyler hizla degisen gevre ile Orgiitte olusan durum ve
sorunlarin iistesinden gelmek icin girisimei ruhlu, giidiileyici, ilham veren, politik, yol
gosteren, destekleyen rolleri ile genel ve 6zel sorunlar fark ederek okula yon vermelidir
(Eren, 2013). Okul yoneticisi tiirlii kiiltiirlerden ve gevrelerden gelen, farkli egitim seviyesi
ve ekonomik durumlart olan ve c¢esitli beklentiler igerisinde olan grup ve kisilere uygun
giic ve becerilerini kullanarak egitim kurumu igerinde tiim ¢alisanlara okulu
benimsettirmek ve onlarin sorunlari igin ¢oziimler sunmalidir (Kaya, 1986).

Bir liderin olaylar ve sorunlar karsisindaki davranig ve tutumu onun stilini meydana
getirir. Okul liderinin okul basarisi ve 68renci 6gretmen performansindan sorumlu oldugu
bir gergektir. Bu sorumlulugu yerine getirebilme durumunun etkililigi ise okul liderinin
sectigi liderlik stiline gore degisim gostermektedir. O anki sart ve durumlara uyan liderlik
stilini secen lider bireysel ile kurumsal etkililigi, verimliligi saglayacak ya da artiracak,
amagclara ulagsmaya yardime1 olacaktir. Okul yoneticisinin kullandig1 davranis sekli ile okul
iklimi arasinda yakin bir iliski oldugundan okul y6neticisinin saglamay1 basardigi olumlu
okul iklimi, okulun is-yasam kalitesini ve ¢alisanlarin is doyum oranini arttirir.

Tiim bunlar ele alindiginda o iilkenin gelecegini olusturan dgrencilerin 6grenim

gordiigli okullarin egitimin amaglarina ulasmasinda en 6nemli goérev ve sorumluluklar okul



yoneticilerine diismektedir. Alan yazin tarandiginda okul yoneticilerinin tercih ettigi
liderlik stilleri ve tercih nedenlerinin incelendigi bir¢ok calismayla karsilagilmistir.
Bu ¢alismalarin etkili ve eksik yonlerini ortaya koymak i¢in 2010-2021 yillar1 arasinda
yayinlanmis yiiksek lisans ve doktora tezleri ile ilgili konuyu kapsayan arastirma
makalelerini betimsel olarak incelemek amaglanmigtir. Bu baglamda belirtilen yillar
arasinda okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ilgili ¢calismalarin; yaym yili, 6rneklem,
kullanilan arastirma yontemi, veri toplama araclari ve veri analiz tekniklerine gore

dagilimlarinin nasil olduguna iliskin sorulara cevap aranmaistir.

1.1. Problem Durumu

1.1.1. Problem Ciimlesi
Bu arastirmada “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile lgili Yapilmis Bilimsel
Calismalardaki Egilimler Nelerdir?” sorusunun cevabi aranmaktadir. Alt problemler ise

asagida belirtildigi sekildedir.

1.1.2. Alt Problemler

1- Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile ilgili Yapilmis Bilimsel Calismalarin
yillara gore dagilimi nasildir?

2- Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Tlgili Yapilmis Bilimsel Calismalarin
yayinlandiklari tiire (tez/makale) gore dagilimlari nasildir?

3- Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ilgili Yapilmis Bilimsel Calismalarin
caligma grubuna gore dagilimlari nasildir?

4- Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ilgili Yapilmis Bilimsel Calismalarin
kullanilan arastirma desenlerine gore dagilimi nasildir?

5- Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ilgili Yapilmis Bilimsel Calismalarin
kullanilan veri toplama araglarina gére dagilimi nasildir?

6- Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Tlgili Yapilmis Bilimsel Calismalarda

kullanilan veri analiz tekniklerine gore dagilimi nasildir?

1.2. Arastirmanin Amaci



Bu aragtirmada; 2010-2021 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
ilgili yapilmis bilimsel ¢aligmalar1 betimsel olarak incelemek, ¢aligmalarla ilgili genel
egilimleri ortaya cikarmak ve varsa ele alinmayan konu basliklarini tespit etmek

amagclanmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Giliniimiiz bilgi ve teknoloji diinyasinda en dikkat ¢eken durumlardan biri kendi
becerilerinin farkinda olarak kapasitesini tam verimle kullanan, diizgiin bir karakter
yapisina sahip, yenilik¢i ve girisimei, liderlik 6zellikleri olan yurttaslarin yetistirilmesidir.
Bu noktada; arzulanan bireylerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi adina egitim kurumlarina
ve bu kurumlarin yoneticilerine yani okul miidiirlerine cok 6nemli gorevler diismektedir.
Okul miidiirlerinin niteligi egitim kurumlarinin niteligini etkilemesi bakimindan 6nem arz
eder. Okulunu etkili hale getirmek isteyen okul midiirleri bir lider olarak nasil etkili
olabileceklerini bilmeli ve buna uygun hareket etmelidir. Bu nedenle yoneticilerin liderlik
ozelliklerine yonelik yapilacak calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul yoneticilerinin
liderlik stillerini ve bu stilleri tercih etmelerine etki eden genel egilimleri inceleyen bu

caligmay1 yapmak sonraki ¢aligmalara yardimci olacak nitelik tagimaktadir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmanin dayandigi temel varsayimlar sunlardir;
e Secilen arastirma yodntemi bu arastirmanin amacina, konusuna ve problemin

¢Ozlimiine uygundur.

1.5. Arastirmanin Sinirhhiklar:
2010-2021 yillar1 arasinda okul ydneticilerinin liderlik stillerini ele alan YOK veri
tabaninda erisime agik tezlerle ile TR Dizin ve Dergipark veri tabanlarinda yayinlanan

akademik makalelerle sinirlidir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirma konusunu dair kuramsal ¢ergeve ile arastirmanin konusunda
daha once yapilmis diger ¢alismalara deginilmis; zaman igerisinde yapilmis cesitli liderlik
tanimlari, liderligin tarihsel siireci, farkli liderlik stilleri incelenmistir. Okul yoneticisinin

liderlik 6zelliklerinin okul i¢i siireclere etkilerine deginilmistir.

2.1. Liderlik

2.1.1.Liderlik Kavrami ve Tamimlar:

Liderlik, yonetim literatiiriinde oldukg¢a sik aragtirma konusu olan bir kavram
olmakla birlikte liderlik ile liderligi etkileyen diger faktorler arasindaki iliskileri
inceleyen ¢ok sayida makale ve lisansiistii calismalar mevcuttur. Liderlik tanimlar1
tanimin yapildig yillarda benimsenen kuramlara gore sekillenmistir.

Liderlik genel manada bir topluluk ya da ziimreyi belli amaglar etrafinda toplayip
onlar1 amaglar dogrultusunda giidiileyen birlestirici gli¢ olarak tanimlanmustir. Liderlik,
belli bir durum karsisinda kisiye veya orgiite ait hedeflere ulasilmasi i¢in liderin
baskalariin ¢alismalarini etkileme ve yonlendirme siirecidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Ortak hedefler etrafinda toplanmis insanlar amaglarina ulagmalart i¢in yeterli
tecriibeye sahip olsalar da grubun basinda bir yOneticinin olmasi zamani, mekani ve
imkanlar1 daha verimli kullanmalari i¢in gerekli en dnemli unsurdur. Bu baglamda yonetici
biitiinlestirici, glidiileyici, yol gosterici gorevlerini yerine getirmektedir. Liderlige verilen
onemde, insanin 6nemli ihtiyaglarindan olan yonetilme gereksiniminin biiyiik etken oldugu
ileri siirtilebilir (Aydin, 2010).

Eski donemlerde ordu, dinler diinyas1 ve politikada liderlere ihtiya¢ duyulurken
sanayi devrimiyle birlikte ¢alisma alanlarinda ve egitim kurumlarinda yonlendiren ve
yoneten liderlere ihtiya¢ duyulmaya baglanmistir.

1930’1u yillarda 6zellik yaklasimi adi altinda liderlik iizerine calismalar artmaya
baslamis, 1940’11 yillar itibariyle liderlerin kisilik ve demografik 6zellikleri yerine onlarin
davraniglar lizerine ¢alismalar devam etmistir.

1960’1 yillarla birlikte 1980’lere uzanan ve durumsallik yaklasimi adi verilen

donemde liderlik, yere ve zamana gore degisebilen yonetsel kararlar ve davraniglar iizerine



calisilmigtir. Kisacasi, her ortamda ayni liderlik o6zelliginin ve davranisi gegerli
olmayacaktir (Higgs, 2003; Kogel, 2003; Sisman, 2004).

1980’lere kadar ulasan yaklasimlarin kisith ve gegici ¢oziimler sunmasi nedeniyle
temeli yeniliklere ayak uydurup doniisiim saglayan orgiitii olusturan unsurlarin diizenli
olarak gelismeleri takip etmelerini saglayarak orgiitii her bakimdan ilerlemesini hedefleyen

doniistimcii liderlik bilim insanlarinca ilgi gérmistiir (Celep, 2004).

2.1.2. Lider ve Liderlik

Insanlar sosyal bir canli olmasi nedeniyle toplu halde yasamayi tercih ederler.
Topluluk olustugunda ise tiim 6geleri yonlendirecek lider ve yoneticilere gereksinim
duyarlar.

Lider, orgiit iiyelerinin ¢alismalarini grubun hedefleri dogrultusunda yoneten kisidir
(Ozkalp & Kirel, 2013). Ayn1 zamanda lider, drgiit iiyelerini belirlenen amaglara ulasmak
dogrultusunda etkileyendir (Arikan, 2001).

Liderlik sozciigii Ingiliz dilindeki “to lead” fiilinden tiiremistir. Liderlik, orgiit
tiyelerini belirli amaglarin gergeklestirilmesi ve ¢abalarinin yonlendirilmesi i¢in etkileme
stirecidir (Hodgetts & Luthans, 2006). Giiniimiiz diinyasinda hem is alanlarinda hem de
egitim kurumlarinda diizenli bir isleyis ve is verimi i¢in kontrol eden, yonlendiren,
farkindalik sahibi, alaninda bilgili, hosgoriilii lider ve yoneticilerin var olmast 6nem arz
eder.

Nyberg, Bernin ve Theorell (2005)’e gore liderlik grup iiyelerinin ihtiyaglarini ve
fikirlerini 6nemseyip giiven ve is doyumunu artiran, ortak amaclar dogrultusunda yetki
kullanma ve karar verme siirecidir.

Tanimlara bakilacak olursa lider ve liderlik kavramlar1 birbirinden farkli olgulardir.

Liderlik bir zaman olgusu iken lider zamani1 yoneten kisidir.

2.1.3. Liderlik ve Yoneticilik

Y Onetici, Orgiitii amaglarina ulastirmak i¢in i¢inde bulundugu grubun yapisini ve
yazili kurallarin1 uygulayan kisidir (Erdogan, 2000).

Yoneticilik ve liderlik iki farkli olgu olmasina ragmen ¢ogu zaman ayni anlamda
kullanilmaktadir. Oysaki yonetici ile lider arasinda kisisel 6zellikler, is benimseme ve
yaptirma sekilleri, orgiit tiyeleri tizerindeki ikna etkileri arasinda farkliliklar bulunmaktadir

(Kogel, 2010, s.572-573).



Yonetimde klasik kuramlarin anlayisina benzer sekilde otorite, emir verme, yazili
kurallar gibi unsurlar varken liderlik anlayis, etkileme, giidiileme gibi daha ¢cok duygu ve
diisiincelere yonelik bir siirectir (Sigsman, 2002,). Yonetici i¢in isleyis, lider i¢in etkilesim

on plandadir.

2.1.4 Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar
Bennis yonetici ile lider arasindaki farklar1 su sekilde belirtmistir (akt. Sisman, 2004).
e Yonetici idareyi saglar, lider yenilikler yapar.
e Yonetici var olani siirdiiriir, lider gelistirir.
e Yonetici prosediir, lider ise etkilesime yogunlasir.
e Yonetici kontrolcii, lider giiven verendir.
e Yonetici kisa vadeli diisiiniir, lider ise gelecege ve gelisime odaklidir.
e Yonetici “nasil” ile “ne zaman”, lider ise “ne” ve “neden” sorularini sorar.
e Yonetici statiikoyu kabullenir, lider 6zgiin kararlar alir.
e Yonetici yazili kurallar1 dogru yaparken, lider dogru kararlar alir.
Bu bilgilerden yola ¢iktigimizda liderlik ve yoneticiligin ayn1 kavramlar olmadigi

goriilmiistiir.

2.1.5 Liderlik Ozellikleri

Iyi bir liderin degisimi ve doniisiimii saglamast igin sadece liderlik 6zelliklerinin olmasi
yeterli degildir. Ayn1 zamanda iyi bir yonetici olmas1 gerekir (Y1ldirim,1997). Yani lider
vizyon sahibi, ikna kabiliyeti yiiksek ve giidiileme giicii yiiksek bir insan olmalidir. Ciinkii
bunlardan higbirisi tek bagina bir orgiitiin diizgiin isleyisi i¢in yeterli degildir. Bir biitiin
seklinde bu 6zelliklere sahip kisi hem etkili bir lider hem de prosediirleri dogru uygulayan
bir yonetici olur (Unal, 2000).

Liderlik ozelliklerini fiziksel, mental ve kisilik o6zellikleri gibi konu basliklari
kapsaminda da diisiiniilebilir (Bass, 1990). Coroglu’na (2003) gore bu basliklar altinda
liderlerin 6zellikler su sekilde belirtilebilir:

e Dinamik

o Fiziksel olarak ¢ekici ve giiglii
e Olgun

e Ozgiivenli ve diiriist

o Bilgili



e Inisiyatif alarak gerektiginde cesur kararlar veren
e Samimi ve acik sozlii

e Yaratici

e Ongorii sahibi

e Anlayish ayn1 zamanda denetleyici

e Hosgoriili

e Motive edebilme

e ikna edici

2.1.6 Liderin Gorevleri
Biitiin liderlik 6zellikleri ile birlikte hizla degisen is ve egitim diinyastyla paralel

sekilde gelisme gostermesi ¢esitli gorev ve sorumluluklari da beraberinde olusturmaktadir.
Liderlere ait gorev ile sorumluluklar asagidaki sekilde diizenlenmistir (Coroglu, 2003;
Sahin ve dig., 2006; Hayiroglu, 2011):

e Misyon ile kendi vizyonunu entegre etmek

e Amagclar saptamak

e Planli olmak

e Takimlar olusturmak

e Dogru karar vermek ve cesurca sorun ¢ozmek

e  Ongoriilii olarak degisimi yonetmek

e Giidiileyici olmak

e Bagkalarina 6rnek olmak

e Denetleyici olmak

e Catismalar1 ¢6zmek

e Demokratik davranmak

e Risk almaktan korkmayarak yenilik ve degisimlere her zaman ag¢ik olmak

e Kendini iyi tantmak

e Elestirilere agik olmak

2.1.7. Liderlik Tiirleri



Liderlik kullanacag liderlik tiiriinii segmesi, liderlik yaptig1 grubun 6zelliklerine ve

kuruma gore degismektedir. Buna gore liderlik tiirleri iige ayrilir (Eren, 2009).

Otokratik liderlik: Orgiit iiyeleri emirleri yerine getirirler. Amacg, politika ve plan
konularinda fikir belirtemezler (Eren, 2009). Dratke (1988)’ye gore otokratik
liderlik se¢imi uzun donemde oOrgiit tiyeleri tizerinde gerek moral yoniinden gerekse
verim alma ilgili sorun ¢ikma ihtimali vardir.

Demokratik Liderlik:

Orgiit iiyelerinin istek ve ihtiyaclarini gerekli 6lciide karsilar ve orgiitiin amaglarina
ulagmasi i¢in gerekli diizenlemeleri yapan liderlerdir (Erdogan, 2000).

Tam Serbestlik Tamyan Liderlik: Hedeflerin, plan ve programlarin
belirlenmesinde oOrglit iiyelerini serbest birakan bir liderlerdir. Bu tip anlayistaki
liderler, yetkiye sahip ¢ikmaz, yetkisi tamamen astlarina devreder. Otorite ortadan

kalkmistir ve grubun degil de bireyin basaris1 6n plandadir.

2.2.Liderlik Yaklasimlar

Insanlhigin baslangicindan itibaren toplumsal, dini veya siyasi gruplarin olusmasi ile

bu olusumlari bir arada tutmas igin bir giice ihtiyag duyulmustur. Oncesinde ilkel yonetim

anlayislart geligse de sanayi devriminden sonra daha verimli is i¢in farkli liderlik

yaklasimlarina ihtiya¢ duyulmustur.

Liderlik ile ilgili kuramlar hem liderlik kavrammma hem de bu kuramlarin

kabullerinin liderlik kavramina nasil katkilar sagladigina 1s1k tutmustur. Bu kuramlar;

ozellikler, davranigsal ve durumsallik kurami olarak ii¢ gruba ayrilabilir (Aydin, 2010).

Tablo 2.1 Liderlik Yaklasimlarmin Yillara Gore Geligimi

Yillar Yaklasim Ana Diislince

1940’lara kadar Ozellik Yaklagim1 Liderlik dogustan
gelir.

1940-1960 Davranigc1 Yaklagim Liderin etkinligi liderin davranisiyla
ilgilidir.

1960-1980 Durumsal Yaklasim Etkin lider durumdan
etkilenir.

1980’lerden sonra Yeni Yaklasimlar Vizyon sahibi liderler vardir.

2.2.1. Ozellik Yaklasimlar:



Bu yaklasima gore liderlik dogustan gelen yetenekler ve bunlarin c¢ocukluk
yillarinda edinilen niteliklerle birlesmesi ile olusan bir olgudur (Eren, 2009). Kuramlar
arasinda liderligin incelendigi ilk yaklasimdir. Bu yaklagimin ana fikri lider olunmaz,
ancak lider ruhu ile dogulur seklinde benimsenebilir (Sisman, 2004).

Thomas Carlyle (1795-1881) tarafindan ortaya atilan “listiin insan” teorisinin
ardindan 1920°li yillarda hangi 6zelliklerin liderleri birbirinden ayirdigina dair ¢aligmalar
baslamistir (Akt: Ozkan, 2008). Kogel (2010)’e gore ¢alismalar sonucunda liderde
bulunmasi gereken 6zellikler su sekilde siralanmistir: Zeka, samimiyet, bilgi haznesi,
diiriistliik, yas, cinsiyet, iletisim becerileri, acik sozliiliik, irk, kendine giiven duyma, dis
goriiniis, inisiyatif sahibi olma, kararli olma, gliven verme, olgun ruh hali, hitabet yetenegi.

Ozellik kuram1 okul drgiitlerine gore ele alindiginda egitim dgretim siireci boyunca

yer alan tiim Orgiit iiyelerinin basarili olmalar1 i¢in belirlenmis 6zelliklere sahip olmalari

gerekir (Celep, 2004).

2.2.2. Davramssal Yaklasimlar

Ozellik yaklasimmin davraniglar1 agiklamada eksik yanlarinin olmasi nedeniyle
arastirmacilar liderin davranislarini incelemeye devam etmisleridir. Davranis¢1 yaklagimlar
lider davraniglarin1 analiz edip temel olgulari belirlemeyi ama¢ edinmislerdir. Bu
yaklagimin ana fikrini belirleyen g¢aligmalar ise Ohio State Universitesi ile Michigan
Universitesi’nin arastirmalaridir (Ergetin, 2000).

Davranigsal yaklasim ile ilgili calismalar gorev ve iliski yonelimli liderlik
davraniglar lizerine yogunlagmistir. Yapilan ¢aligsmalarda iliskiye yonelik liderligin daha

basarili oldugu varsayimlari dogrulanmis, buna karsin net sonuglara ulagilmamaistir (Dereli,

1982).

2.2.2.1. Ohio state iiniversitesi liderlik calismalari. Ohio State Universitesi
arastirmalarinda lider davranisinin grubu olusturan tyelerin is doyumu ile basariya
ulagmasi tizerinde etkili oldugu vurgulanmistir. Bu ¢alismalarla liderin gorev ve iliski
yonelimli olmak tizere iki temel davranis boyutu belirlenmistir. Gorev yonelimli liderlik
davranis1 orgiitsel amaglarla ilgili olup bu boyut gorev analizi yapma, orgiitleme, iletisim
yollar1 kurma i1s gorenler arasindaki iligkileri belirleme ve grup bagarimini1 degerlendirme
gibi davramslari icerir. iliski yonelimli liderlik davranis ise liderin izleyenlere saygisini,

giivenini ve samimiyetini yansitir (Celik, 2003).
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2.2.2.2.Michigan iiniversitesi liderlik ¢alismalari. Michigan Universitesi
incelemeleri liderligi iki boyutta ele alir. Bunlar ¢alisan merkezli lider davranislart ve
iretime doniik lider davranmiglaridir. Arastirmanin olgulart ise verimlilik, is doyumu,
personel arasi devir hizi, sikayetler, devamsizlik, maliyet ve motivasyon olarak kabul
edilmistir. Calisan merkezli lider insan iligkilerine onemseyen, is goren ihtiyaglarina
duyarly, is gérenleri arasindaki farkliliklar1 kabullenip bun gore davranan liderdir. Uretim
merkezli lider ise isin isleyis ayrintilar1 ve giiven yoniine 6nem vermektedir.

Brestrich’in arastirmalar1 6zellik ve davranigsal kuramlarinin birbirinden farkli olsa
da birisi lider ile ilgili genel yargilar olusturmaya, digeri ise liderin davraniglar ile ilgili
genel yargilar yapmaya calismistir (akt. Eraslan, 2003). Her iki kuramda liderin iginde

bulundugu durumlar sadece iki kavramla a¢iklanamayacagini g6z ardi etmislerdir.

2.2.3.Durumsal Yaklasimlar

Durumsallik kuraminin genel savi farkli durumlarda farkli liderlik tarzlari
gerektirdigidir. Lider var olan ortamin gereksinimlerine gore ortaya cikar. Bireysel
ozellikler g6z oniine alinmadan sadece ortama ait 6zellikler dikkate alinir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 2001).

Durumsal yaklagimi odak alan galigmalar etkili liderligin, liderin 6zelliklerinin ve
davraniglarinin, liderin i¢inde bulundugu durumun ve izleyenlerin bir disa vurumu oldugu
goriisiinii benimsemektedirler (Ergetin, 2000). Liderlik i¢in en genis kapsamli durumsallik
teorisi ilk olarak Fiedler tarafindan gelistirilmistir. Cagdas liderlik yaklasimlari olarak
kabul edilen durumsallik kuramini temsil eden yaklasimlar sirasi ile asagida belirtilmistir;

1. Fiedler’in Durumsallik Kurami

2. Yol-Amag¢ Kurami

3. Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Kurami
4. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami
5

. Vroom ve Yetton’nun Normatif Kurami

2.2.3.1. Fiedler’in durumsallik kuramu. ilk defa Fiedler’in kulland1§1 durumsallik
kuramina gore liderlik dogustan gelir. Fiedler’in bu kuramina gore liderlik, lider asti
olanlar etkileyebilmek icin yaptig1 davranislar ve astlara paylastirilmis olan bir amag i¢in
bir liyenin diger iiyeleri etkileme siirecidir (Basaran, 1992). Lider is merkezli ya da iligki

merkezli olarak hareket eder.
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Is merkezli lider, ydnlendirici, emirler yardimiyla isi devam ettiren, dikkatini
calisanlardan ¢ok ise odaklayan liderdir. Buna karsilik iligskiye gilidiilenmis lider, kisiler
arasi iliskiye agirlik veren, uyum, dost canlilig1, karsilikli destek gibi degerleri onemseyen
liderdir. Bu lider tipleri katilimc1 ve demokratik liderlerle 6rnek olusturur (Gilmer &Deci,
akt.Ozkalp, 1982).

Fiedler, daha 6nceki yaklagimlardan elde edilen bulgular1 da ele alarak hem liderin
bireysel Ozellikleri ve iginde bulunulan durumu, hem de tiim bu faktorlerin liderin
etkililigini nasil etkiledigini belirlemeye calisarak iki soruya cevap aramistir (Fiedler,
1967; Ergetin, 2000).

Bu sorulardan ilki farkli liderlerin ayni durumlarda neden farkli tepkiler verdigine
yoneliktir. ikincisi ise liderin bir durumda etkiliyken baska bir durumda neden etkili
olamadigiyla ilgilidir (Ercetin, 2000). Bu sorularin cevaplarinmi arastirirken de {i¢ sonuca
ulagsmigtir. Liderlerin yonetme ve kontrol etmede lider-iiye iliskileri, gdrevin yapilandirilist
ve makam giicii olmak tizere ii¢ olgudan etkilendiklerini belirlemistir (Fiedler &Chemers,

1984).

2.2.3.2. Yol-ama¢ kurami. Robert House tarafindan gelistirilmis bir modeldir. Bu
modelde liderin astlarin1 nasil etkiledigi, is ile ilgili amaglarin astlar tarafindan nasil
algilandig1 ve hedefe erisme yollarinin neler olabilecegi iizerinde durulmaktadir. Bu
kavram giidiilemedeki beklenti modelinin bir uzantisi olarak kabul edilebilir. Buna gore
liderlerin Orgiitiin amaglara ulasmak, is yerinde i doyumunu saglamak ve ast1 olan
bireyleri gilidillemek bakimindan etkinlikleri olan kimseler oldugu temel varsayimdir
(Eren, 1998). Ancak, yol-amag yaklasimi da digerleri gibi tim sartlarda gegerli tek bir
liderlik davranisinin olmadigini savunmaktadir. Bu kurama gére dort farkli liderlik anlayis:
vardir (Ercetin, 2000):
e Destekleyici Lider
e Yonlendirici Lider
e Basar1 odakli Lider

e Katilimci1 Lider

2.2.3.3. Hersey ve Blanchard’in durumsallik kurami. Hersey ve Blanchard’in

Durumsallik Kurami, liderlik bicemi se¢ciminde astlarin 6zelliklerinin dikkate alinmasini
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vurgulamakta ve yararli goriilmektedir. Kuramdaki 6nemli nokta, liderlik bigeminin
etkililiginde grup tiyelerinin olgunluk diizeyinin kritik bir 6ge olmasidir (Aydin, 2010).

Blanchard tarafindan bir kez daha giincellenen Liderligin Yasam Dongiisi
Yaklagimi daha ¢ok kabul gormiistiir. Liderler ve is gorenlerin egitiminde yararlanilabilir
belirtiler saglamaktadir. Is gorenlerin egitimi, yetistirilmesi, yeniliklere ayak uyduracak
sekilde 6zelliklerinin gelistirilmesi (olgunluk diizeyleri) ile liderin grubu etkileme diizeyi
arasinda kurulan baglanti, liderlik siirecine demokratik ve daha paylasimci bir nitelik
kazandirir. Ayrica kuram, giiciin paylasildik¢a artacagma, yetki paylasimi uygun
yapildik¢a giiclin pekisip ¢esitlenecegine iliskin varsayimlart da destekler niteliktedir
(Ergetin, 2000).

2.2.3.4. Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik kurami. William J. Reddin’in liderlik

kuramindan 6nce liderligin “iliski” ve “gérev’ olan iki boyutu tizerinde duruldugu goriiliir.
Reddin bu iki boyuta “etkililik” boyutunu eklemistir. 3D kurami olarak da bilinen bu kuram
dort temel liderlik bigemini kabul eder.

e Diisiik gorev diisiik iligki

e Diisiik gorev yiiksek iliski

e Yiiksek gorev ve diisiik iliski

e Yiiksek gorev ve yiiksek iligki

2.2.3.5 Vroom ve Yetton’nun normatif kurami. Bu kuramin temel varsayimi,
liderlerin en 6nemli isinin karar vermek oldugu ve karar verme siirecine astlarin da dahil
olmasi gerektigidir. Kuramin varsayimina gore dogru verilen kararlar gibi bu kararlara
uygun zaman ve durumda astlarin karar verme siirecine katilimi ortak kararlarin kabuliinii
ve hedeflere ulagsmay1 kolaylastirir. Ayn1 zamanda liderligin etkililigini ve astlardaki is
doyumunu artirir. Aslarin karar karigmasi nedeniyle zaman kayb1 ya da bireysel amagclara
yonelik kararlar gibi bazi olumsuz durumlara da yol agabilecegi goriilmektedir (Aydin,

2010).

2.2.4. Liderlikte Yeni Yaklasimlar
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Teknoloji ¢agi, degisen gevresel sartlar, kolay ulasilabilen bilgiler ve sosyo-kiiltiirel
ile ekonomik degismeler liderlik olgusunun da degisme gerekliligine, 21. Yiizyil
gereksinimlerine uyacak liderlik anlayis ve davranislarinin olusmasina yol agmistir. Bu
anlayis ise yeni liderlik kuramlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Doniisiimcii

liderlik, islemci liderlik ve 6gretimsel liderlik 6n plana ¢ikmistir.

2.2.4.1 Doniisiimcii (Doniisiimsel)(Transformational) liderlik. Dontisiimcii
liderligin ortaya ¢ikmasi ve yaygin olarak benimsenmesinde yeni yonetim yaklagimlari,
kiiresellesen diinya, rekabetgi is hayati gibi faktdrlerin 6nemli etkenler oldugu belirtilmistir
(Bolat & Seymen, 2003). Eski liderlik anlayislarinda sadece liderin davraniglarina
odaklanilir iken doniistimcii liderlikteki lider ve is goren arasindaki iliski, liderin deger
yargilarinin izleyicilerin ihtiyaglarin1 harekete gegirmesi, degistirmesi ve gelistirmesi
tizerine kurulmustur.

Bu goriisii Yukl (1999), dontisiimsel liderligin Orgiitiin yer alan herhangi biri
tarafindan gosterilebilecegi ve her kademedeki killeri etkileyebilecegi seklinde
yorumlamistir. Burns, doniisiimsel liderlerin kendilerini ve izleyenlerini etkin hale getirdigi
ve 1iyi hissettikleri bir liderlik olarak gormiistiir. Dontlisiimcti liderlik; yiiksek amaglar
dogrultusunda izleyenlerin giidiilendigi ve giiven, saygi gibi ahlaki degerlerin 6nemsendigi
liderlik olarak tanimlanmaktadir. Bu liderler is gorenlerin gelisimi iizerinde de
durmaktadirlar. Buna bagli olarak déniisiimcii liderlik, bir 6grenme araci olarak bireysel
ve orgiitsel gelisimi destekler (Celep 2004).

Dontigiimeii  lider, bulundugu ortami1 dinamik tutun, yenileyen, iyilestiren,
calisanlarinin giidiileyerek islerini severek yapmalarina olanaklar saglayan, emir komuta
zinciri yerine herkesin katilimini saglayarak ortak kararlar alinip uygulanmani énemseyen

liderdir. Destekleyici tavriyla ¢alisanlar: yiireklendirir. Demokratiktir.

2.2.4.1.1. Doniisiimcii liderligin boyutlaru.

e ldeallestirilmis Etki/ Karizma: Liderin rolleri ile ilgili baglamlarda 6rnek
davranis  gOstermesidir. Lider oOrgiitin  amaglarinin  takibi = ve
gerceklestirilmesinde biiyiik ¢aba gosterir. Kendi edinimlerini izleyenlerin
edinimleri i¢in geri planda birakir, basar1 ve liderligi izleyenler ile birlikte
yasar (Celep, 2004).

e Telkinle Giidiileme: Is gorenler bu liderlere giiven duyar, gelecekte

ulagilabilecek hedeflere kalben inanarak islerini istekle yaparlar (Berber,
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2000). Lider, vizyon, misyon ile amaglara ulagmasi adma is gorenler
iizerinde biiyiik etki yaratir (Serinkan, 2005). Lider is gorenler i¢in moral
kaynagidir.

¢ Entelektiiel Uyarim: Bass’a gore lider, izleyenleri degisimci ve yenilikgi
olmalar1 konusunda cesaretlendirir (akt. Cemaloglu, 2007). Lider is
gorenleri yapilan iglerin gidisatini, eylemleri, bireysel diisiince ve deger
yargilarini, kurumun ve liderin diislinmesini yonlendiren degerleri
sorgulamaya yonlendirir (Karip, 1998).

e Bireysel Destek: Lider, astlarin bireysel ihtiyaglarini onemser ve bu
ihtiyaclar1 daha st diizeyde karsilamak i¢in ¢aba gosterir (Karip, 1998).
Bannon’a gore bireysel destek iyi yapilmis bir is icin onem arz eder ve
bireysel ilgi gosteren lider bireysel farkliliklar1 goz ardi etmez. Izleyenlerle
etkilesimler bireysellestirilerek izleyen sadece bir ¢alisan degil bir birey

olarak kabul edilir (akt. Celep, 2004).

2.2.4.2 Islemci (Transaksiyonel) liderlik. islemci liderlik, alan yazinda aym
zamanda etkilesimci liderlik olarak da ifade edilmektedir. Karsiliklt anlagma iizerine
kurulu bir liderlik vardir. Liderin ne istedigini bilen is géren ve is gorenden istedigini
yapmasini bekleyen bir lider s6z konusudur. Odiil ve yaptirim sistemi igerir. Siireg yerine
ise odaklidirlar ve geleneksel bir anlayis benimserler.

Etkilesimci liderligin yonetim anlayis1 {ic boyut etrafinda toplanir. ilki temel
araglari bir 1gin basarilmasina dayali kosulsal 6diil boyutu, ikincisi isi yapanlarin karar ver
me ve siireci tek basina yonetme esnekligi taniyan fakat hatalara da odaklanan istisnalarla
yonetim boyutudur (Sungurlu, 2001). Ugiincii ilke ise is gorenlere sinirsiz Ozgiirliik
tantyan, varligl ile yoklugu belli olmayan, karar vermekten cekinen liderlerin tanima

uydugu Laissez-faire liderliktir.

2.3. Egitimde Liderlik
Okul sosyal bir sistemdir ve biitiinli parcalarin toplamindan biiyiiktiir. Okullarin
Ogretmen, okul yoneticisi, 68renci ve ¢evre gibi insani bakimindan oldukca ¢esitli 6gelere
sahip, etkin, gelisim ve degisim olanaklarini i¢inde barindiran oldukca karma bir yapiya
sahiptir.
Giliniimiiz diinyasinda, ekonomik, bilimsel, siyasal, teknolojik ve diger alanlarda

hizli degismelerin yasanmasi, sosyal yasam anlayisindaki degismeler egitim ve okullar1 da
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etkilerken okul yoneticilerini siirekli degisen bir ortamda calismaya ve bu durumda da
Ogrenci ve aileleri, degisen yasam kosullarina uyarlamayla karsi1 karsiya birakmaktadir
(Sisman, 2012). Genel kan1 midiirlerin okul etkililiginde, okulun yonetiminde, 6grenmenin
gerceklesmesinde ve okulun basarisinda 6nemli bir paya sahip olduklaridir. Sisman (2002)
caligmasinda okul yoneticilerinin hem iyi bir lider hem de iyi bir 6gretim lideri olmalari
gerekliligini vurgulamistir. Bu nedenledir ki 6gretim liderligi 1980'li yillardan itibaren
kavramsallastirilan bir konulardan olmustur.

Kisilerin veya kurumlarin okullardan giin gectik¢e artan beklentileri, ¢esitli
durumlar i¢in yetersizlik elestirileri ve uyguladiklar1 yogun baski nedeniyle egitimde
liderligin 6nemini arttirmaktadir. Okul liderligiyle ilgili olusturulan bir¢ok goriis, okul
yoneticilerinin okuldaki 6gretimle ilgili konular1 6Gnemseme ve bu tutumun 6gretime etkisi
konusunda yogunlagsmaktadir. Okul lideri tiim alanlarda uzman olmasa da uzmanlarin bir
arada calismalarina yon verir. Duke’a gore (1987) okul midiirlerinin asil gorevinin okulun
Ogretim yeri olmasindan dolay1 6grenmeyi kolaylastiracak sekilde 0gretim ve 6grenme
konusunda liderlik yapmaktir (akt. Sigsman, 2012).

Okulun hedefleri igin ¢alisanlart giidiileyecek, yapinin devamini saglayacak ve
iklimini koruyacak i¢ 6gelerin birlestiricisi ve énderi okul miidiiriidiir. Oziinde formal
yetkilerden gii¢ alan bir iist olan okul miidiirii okuldaki diger 6geler i¢in de kabul edilir ve
benimsenir ise liderlik statiisii kazanabilir. Bununla birlikte grubun basarisi ve siirekliligini
icin okulun tiim dgeleri ile etkilesmesi, degerlerini korumasi ve problemlerini ¢dzmesi
gerekir. Okul miidiiriiniin liderligi ile 6gretmenin bu liderligi benimsemesi ne kadar
uyumlu 6gretmenin ige karsi olan tutumu o kadar olumlu olacaktir (Bursalioglu, 2011).

Holmes okul lideri i¢in 6nemli noktalar1 su sekilde siralamistir (akt. Sahin, 2003):
1. Okul lideri statiisiiniin verdigi gii¢ yerine {istlin becerileri ile 6n planda olmalidir.

2. Okul yapist ve kararlar gibi yiiksek statiilii gorevlere astlardan bireyleri de dahil
edilmelidir.

3. Ogretmenlerin ve yoneticilerin kullandig1 ortamlar statii farki olusmamasi icin benzer
ofisler sekline getirmelidir.

4. Ogretmenler arasinda gelebilecek adaletsizlik elestirilerine karsi gérev dagilimimi
dengeli bigimde yapmalidir.

Okul miidiirii statiiniin saglad1 gii¢ yardimiyla 6gretmenler arasi olumlu iletisimi
saglamali; 6grenci, 6gretmen ve veli iletisiminde koprii gorevi iistlenmelidir. Statiiniin

sagladig1 formal yetkiyi, ¢evrenin ve ig gorenlerin inandig1 giiven ile olusan sosyal yetki
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ile taglandirmalidir. Okul lideri bu sayede okulun amagclarina ulasmada etkin rol
oynayabilecektir (Bursalioglu, 2011).

Gilimiiseli (2001) okul basarisi, olumlu iletisim ve etkili bir okul i¢in ayn1 zamanda
gelisen diinya diizenine uyum saglamak icin okul liderlerinin okul ortamlarini teknolojik

sartlara uyacak sekilde diizenlemesinde oncii olmasi1 gerektigini savunmustur.

2.4. Ilgili Cahsmalar

Yerli literatiir incelendiginde liderlik ve liderlik stillerine dair caligmalarin sayisinin
oldukga fazla olmasmin yani sira her gegen yil ¢alisma sayilarinda da artis oldugu
goriilmektedir. Bu ¢aligmalar ele alindiginda kayda deger bir kisminin egitim liderligi, okul
yoneticilerinin kullandig: liderlik stilleri ile ilgili olmas1 liderligin egitim orgiitlerinde
belirleyici bir unsur oldugu goze carpmaktadir.

Tosun (2015) Istanbul ili Basaksehir ilgesinde ortaokul seviyesinde gorev yapan
254 Ogretmen ile iligskisel tarama modeli ile yaptig1 aragtirmasinda Ogretmenlerin
goriiglerine gore okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerinin  diizeyini
incelemeyi amaglamis, dontistimcii liderlik kullanimina dair 6gretmen algisinin diisiik
oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmanin aksine; Cesur (2009) tarafindan G6gretmen
algilarina gore liderlik stilleri ilizerine yapilan arastirmada, liderlik stilleri 6l¢eginin alt
boyutlarini olusturan doniisiimcii stil, stirdiirimcii stil ve serbest birakici stil ile iletisim
becerileri arasindaki iligkiler bazi degiskenler acgisindan incelenmis ve algilanan liderlik
stili diizeyi; en ¢ok doniisiimcii stil olarak sonra siirdiiriimcii stil ve serbest birakici stil
seklinde siralanmastir.

Dalgig (2015) tarama modeli ile istanbul ili Sancaktepe ilgesinde ilk ve ortaokullar
seviyelerinde gorev yapan 223 oOgretmene ulagarak yaptigi arastirmasinda okul
midiirlerinin liderlik stillerine dair 6gretmen algilarinin daha ¢ok siirdiiriimcii sonra da
dontistimcii stili sergilediklerini gosteren bulgulara ulagmistir. Ayrica algilanan liderlik
stilinin demografik ozelliklere ve egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilagmadigini,
stirdiiriimceii liderlik stilinin cinsiyet ve kidem degiskenine gore, dontigiimcii liderlik stilinin
ise 6gretmenlerin egitim diizeyine gore farklilagtigini, doniisiimcii liderlik ile okul kiiltiirii
arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu bilgilerine ulagsmistir. Bu
calismay1 destekler nitelikte, Cemaloglu ve Okgu (2012)’nun ¢alismalarinda ilkokul ve
ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin mobbing yasama diizeyleri

arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaglamistir. Siirt ilinde 2010-2011 egitim dgretim yilinda
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gorev yapmakta olan 1315 6gretmen ile yapilan ¢alisma sonucunda okul ydneticilerinin
dontigiimcii liderlik stilini orta diizeyde gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

Simsek (2017) Istanbul ili Esenler ilgesindeki ilkokullarda gorev yapilmis ilkokul
miidiirleri ve 6gretmenler ile okul miidiirlerinin tercih ettikleri liderlik stillerini belirlemek
icin yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin ve miidiirlerin diistinceleri birbirine benzer oldugu
ve Ogretmenlerin ve miudiirlerin demografik 6zellikleri ile mesleki kidemlerine gore
miidiirlerin uyguladig1 liderlik stilleri farklilik gosterdigi sonuglarmma ulasmistir. Bu
calismanin aksine; Cemaloglu (2007) tarafindan, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
cesitli degiskenler agisindan incelendigi bir arastirma yapilmigtir. Arastirmaya 2005-2006
egitim Ogretim yilinda Ankara, Kastamonu, Van ve Yozgat illerindeki 25 ilkogretim ve
ortaggretim okullarinda gorev yapan 500 6gretmen katilmistir. Arastirma sonucunda,
yoneticilerin en fazla doniistimcii liderlik stilini sergiledigi; buna karsin serbest birakici
liderligin okulun etkililigine higbir katki saglamadigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
liderlik stilleri, 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, mezun olduklar1 okul
ve gorev yaptiklari okul tiiriine gore farklilik gdsterirken, bransg degiskenine gore farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Doniistimcii liderlik ile ekstra caba, doyum ve etkililik, kosullu
odiil ile ekstra ¢aba, doyum ve etkililik arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski goriiliirken
laissez—faire liderlik ile ekstra caba, doyum ve etkililik arasinda negatif yonde orta diizeyde
bir iligki tespit edilmistir.

Cobanoglu (2003), ilkogretim yoneticileri lizerinde yapilan arastirmasinda, yonetici
ve Ogretmenlerin goriislerine gére midiirlerin doniisiimcii lider davranislarin gosterip
gostermedigi incelenmistir. Doniistimcii liderlik 6lgegi anketinin uygulandigi arastirmada,
okul yoneticilerinin kendilerini doniistimcii lider olarak tanimladigi ve 6gretmenlerde
yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zellikleri sergilediklerini belirtmislerdir. Bu aragtirmay1
destekler nitelikte Kiling (2017) Ankara ili Cankaya il¢esinde sinirlari igerinde okul
yoneticisi kadin olan okullarda gorev yapmakta olan d6gretmenler ile yaptigi ¢alismasinda
kadin yoneticilerin daha c¢ok doniisiimcii liderlik stilini kullandigina dair sonuglara
ulagmustir.

Kavrayici (2019) okul miidiirlerinin liderlik stillerini etkileyen cesitli ogeler
bakimindan inceledigi arastirmasinda Ogretmen algilarina gore okul midiirlerinin
benimsedigi liderlik stillerini konusunu ele almigstir. Bu aragtirmasinda 2016-2017 6gretim
yilinda Eskisehir ili Tepebasi ilgesinde calismakta olan ¢esitli branslardan 400 6gretmen

ile uygulamalarin1 gergeklestirmistir. Caligmada okul miidiirlerinin en fazla siirdiirimcii
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liderlik stilini sergilediklerini, daha sonrasinda doniisiimcii ve serbest birakici liderlik
stillerini orta diizeyde sergiledikleri bulgularina ulagsmustir.

Ermeydan ve Can (2020) tarama modelinde yaptiklari, evrenini 2018-2019 egitim
Ogretim yillarinda Kahramanmaras ilgesinde ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 496
Ogretmenle yaptiklari ¢aligsmalarinda okul yoneticilerinin doniisiimcii, serbest birakict ve
stirdlirimcii liderlik stillerinden sirastyla yiiksek, orta ve diisiik diizeyde tercih ettikleri
bunu yani sira 6gretmen algilarinin egitim diizeyi ve bransa gore degisiklik gosterirken

demografik 6zelliklerin kararlarini etkilemedigi sonuglana ulagsmigslardir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Tiirkiye’de liderlik stilleri alaninda 2010-2021 yillar1 arasinda yapilan lisansiistii
tezleri ve akademik makaleleri; yapildiklar1 diizey, konu, yontem ve desen, veri toplama
araclari, orneklem ve veri analiz yontemleri bakimindan incelemeyi ve yorumlamayi
amagclayan bu calisma icin nitel arastirma deseni benimsenmistir. Arastirma verileri, nitel
arastirma yontemlerinden igerik analizi yardimiyla ¢oziimlenmistir.

Icerik analizi bir alanda var olan literatiiriin degerlendirilmesinde arastirmacilara
fikir veren calismalardir. Nitel arastirmalarda kullanilan igerik analiz yontemi, birtakim
kurallara gore yapilan kodlamalarla metin igerisindeki bazi sozciiklerin kiigiik kategoriler
ile Ozetlendigi sistematik bir teknik olarak tanimlanir (Biiyiikoztirk, Kilig, Akgiin,
Karadeniz & Demirel, 2013). Bu analiz yardimiyla birbiriyle benzerlikleri olan bilgileri
belirli kavramlar ve konular 06zelinde bir araya getirerek bunlar1 okuyucunun
anlayabilecegi sekilde diizenleyip yorumlamak miimkiindiir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda veri toplama yontemi olarak dokiiman inceleme
teknigi kullanilmistir. Dokiiman inceleme, basili ve elektronik olmak iizere arastirilan konu
hakkindaki tim belgeleri incelemek, degerlendirmek ve yorumlamak igin kullanilan
sistemli bir yontemdir. Dokiiman inceleme yardimiyla ile 2010-2021 yillar1 arasinda
yapilan ¢aligmalar detayli olarak incelenmis ve bu kapsamda yapilmis makaleler, yiiksek

lisans tezleri ve doktora ¢alismalari ele alinmistir.

3.2. Evren ve Orneklem
Calismanin evreni 2010-2021 yillar1 arasinda yayinlanan okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile ilgili makaleler ve lisansiistii tezler ve doktora ¢alismalaridir. Bu
yillardaki caligmalar, alandaki lisansiistii c¢aligmalarin son yillardaki egilimlerini
belirlemek amaciyla segilmistir. Arastirmanin érneklemini YOK TEZ merkezinde erisime
acik olan tezler, doktora galismalar1 ve Dergipark ve TRdizin veri tabanlarinda konuyla

ilgili yazilmis makaleler olusacaktir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi
Arastirmada, veri toplama teknigi olarak kaynak tarama metodu kullanilmis olup,
ilgili verilere lider, liderlik stilleri, okul yoneticileri anahtar kelimeleri ile Tiirkiye’deki
YOK Ulusal Tez Merkezi, Dergipark ve TRdizin veri tabanlar1 taranarak ulasilmistir. Bir
ay sliren tarama agamasindan sonra toplanan veriler betimsel analiz yontemleri yardimi ile

diizenlenmistir.

3.4. Verilerin Analizi
Verilerin analizinde igerik analizi ve betimsel analizlerden olan yiizde ve frekans
birlikte kullanilmistir. Bu analiz yardimiyla birbiriyle benzerlikleri olan bilgileri belirli
kavramlar ve konular 6zelinde bir araya getirerek bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi
sekilde diizenleyip yorumlamak miimkiindiir. Arastirma kapsaminda igerik analizi i¢in
makale, doktora ve tezlerin konulari; betimsel analiz gergeklestirilirken ise arastirma
yaklasimlari, orneklem grubu, veri toplama teknikleri ve veri analiz yontemlerine ait

frekans analizleri yapilmstir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Bu boliimde veri toplama araglarindan elde edilen verilere uygulanan istatistiksel

islem sonuglarina iligkin bulgular ve yorumlarina yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlari
Birinci alt problem “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ilgili Yapilmis
Bilimsel Calismalarin yillara gore dagilimi nasildir?” olarak belirlenmistir. Liderlik stilleri
konusunda yapilmis tezlerin yillara gore dagilimi1 Tablo 4.1°de ve ayn1 konuda yapilmis

makalelerin yillara gore dagilimi1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.1.Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Tezlerin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Frekans(f) Yiizde (%)
2021 10 11,76
2020 8 9,41
2019 11 12,94
2018 4 4,70
2017 10 11,76
2016 2 2,35
2015 7 8,23
2014 13 15,29
2013 6 7,05
2012 7 8,23
2011 3 3,52
2010 4 4,70
Toplam 85 100
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Tablo 4.2 Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Makalelerin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Frekans(f) Yiizde (%)
2021 3 8,31
2020 6 16,62
2019 5 13,85
2018 4 11,08
2017 7 19,39
2016 4 11,08
2015 4 11,08
2014 3 8,31
2013 - -
2012 - -
2011 - -
2010 - -
Toplam 36 100

Konu ile alakali literatiir incelemesi géz ontine alinarak liderlik stilleri ve liderlik
stilleri ile iliskilendirilen etmenler hakkindaki tez ve makalelerin sayisi son yillarda artig
gostermektedir. Incelemenin baslangi¢ yili olan 2010 yilinda konu ile alakali lisansiistii
calismalar1 %4,70 iken 2019, 2020 ve 2021 yillarinda alakali lisansiistii calismalarin
yiizdesi ortalama %11 degerine ulagsmistir. Tablo 4.1 ve Tablo 4.2’ye bakarak liderlik
stillerinin egitim kurumlarinin isleyigsinde anahtar bir unsur oldugu ilerleyen yillarda fark

edilmeye ve dnemsenmeye baslanmis yorumunu yapabiliriz.
4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlari
Ikinci alt problem “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile ilgili Yapilmis Bilimsel
Caligmalarin  yayinlandiklar1 tlire (tez/makale) gore dagilimlari nasildir?” olarak
belirlenmigtir. Liderlik stilleri konusunda yapilmis tez ve makalelerin yayin tiiriine gore

dagilimi Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3.Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Tez ve Makalelerin Yayin Tiiriine Gore

Dagilimi
Lisansiistii Diizey Frekans(f) Yiizde (%)
Yiksek Lisans 75 61,99
Doktora 10 8,26
Makale 36 29,75
Toplam 121 100

Tablo 4.3’e bakildiginda liderlik stilleri ve liderlik stillerini etkileyen faktorler ile

ilgili yapilmis bilimsel ¢aligmalarin yaridan daha fazlasinin tezleri (n = 85, %71) icerdigi,
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tezler iginde ise (n = 75, %62) kategorik olarak yiiksek lisans tezi olarak okul etkililigi
konusunun siklikla ¢alisildigi goriilmektedir. Tablo incelendiginde arastirmalarin
yarisindan daha fazlasi yiiksek lisans tezi olarak, yaklasik iicte biri ise makale olarak

yayimlanmistir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlari

Uciincii alt problem “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Tlgili Yapilmis
Bilimsel Calismalarin Calisma Grubuna Gore Dagilimlar1 Nasildir?” olarak belirlenmistir.
Liderlik stilleri konusunda yapilmig lisansiistii tezlerin ve makalelerin ¢aligma grubuna

gore dagilimi Tablo 4.4 ve Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.4. Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Calisma Grubuna
Gore Dagilimi

Orneklem Frekans(f) Yiizde (%)
Ogretmen 69 81,18
Okul Y Oneticisi 7 8,19
Ogretmen ve Okul Yoneticisi 6 7,02
Mudir ve Mudir Yardimcisi 2 2,35
Ogretim Uyesi 1 1,18
Toplam 85 100

Tablo 4.5 Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Makalelerin Calisma Grubuna Gore
Dagilimi

Orneklem Frekans(f) Yiizde (%)
Ogretmen 32 89

Okul Y 6neticisi 4 11

Toplam 36 100

Tablo 4.4 ile Tablo 4.5 incelendiginde liderlik stilleri konusunda yiiriitiilen
calismalarin cogunlukla 6gretmenler (n = 69, %81,18; n=32, %89) ile ger¢eklestirildigi,
bu verilere bakarak okul yoneticilerinin liderlik stilleri arastirilmasina ragmen okul

yoneticileri ile arastirmalarin beklenenden az miktarda oldugu sdylenebilir.
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4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlari

Dérdiincii alt problem “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Tlgili Yapilmis
Bilimsel Calismalarin kullanilan arastirma desenlerine gore dagilimi nasildir?” olarak
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ilgili yapilmis bilimsel ¢aligmalarin

kullanilan arastirma desenlerine gore dagilimi Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Arastirma Desenine
Gore Dagilimi

Y ontem Frekans(f) Yiizde (%)
Nicel 82 96,47
Nitel - -

Karma 3 3,53
Toplam 85 100

Tablo 4.7 Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Makalelerin Arastirma Desenine Gére
Dagilimi

Yontem Frekans(f) Yiizde (%)
Nicel 33 92

Nitel 3 8

Karma -

Toplam 36 100

Tablo 4.6 ve Tablo 4.7 incelendiginde, liderlik stilleri konusunda yapilan tez ve
makalelerin ¢ogunlukla nicel yontemlerle (n = 82, %96,47; n=33, %92) yapildig, ikinci
sirada nitel yontemlerin (n=3, %8) kullanilarak ¢alismalarin gergeklestirildigi ve ¢ok diisiik
olarak karma yoOntemler arastirmast metodunun (n = 3, %3,53) tercih edildigi

goriilmektedir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Besinci alt problem “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Tlgili Yapilmis
Bilimsel Calismalarin kullanilan veri toplama araglarina gore dagilimi nasildir?” olarak
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ilgili yapilmis bilimsel ¢aligmalarin

kullanilan veri toplama araglarina gore dagilimi Tablo 4.8’de ve Tablo 4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.8.Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Olan Tezlerde Kullanilan Veri Toplama
Araclari

Veri Toplama Araglari Frekans(f)
Olgek 85

Anket 70
Toplam 155

Tablo 4.9.Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Olan Makalelerde Kullanilan Veri
Toplama Araglar

Veri Toplama Araglari Frekans(f)
Olgek 36
Anket 15
Toplam 51

Tablo 4.8 ve Tablo 4.9 incelendiginde, liderlik stilleri konusunda gergeklestirilen
tez ve makalelerin biiylik gogunlugunda 6lgeklerin (n = 85; n=36) veri toplama arac1 olarak
tercih edildigi, ardindan anket tekniginin kullanildigt (n = 70, n=15) kullanildig
goriilmektedir. Bu baglamda gerceklestirilen ¢alismalarda nicel veri toplama araglarinin

basat olarak kullanildig1 sdylenebilir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlari

Altinc1 alt problem “Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Ilgili Yapilmis
Bilimsel Caligsmalarda Kullanilan Veri Analiz tekniklerine gore dagilimi nasildir?” olarak
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ilgili yapilmis bilimsel ¢aligmalarin

kullanilan veri analiz tekniklerine gore dagilimi1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Liderlik Stilleri Konusunda Yapilmis Olan Tezlerde Kullanilan Veri Analiz
Teknikleri

Veri Analiz Teknigi Frekans(f) Yiizde (%)
Betimsel Istatistikler 85 25,50
T Testi 68 20,40
Anova 57 17,10
Manova 1 0,30
ANOVA (Tiir Belirtilmemis) 6 1,80
Korelasyon 52 15,60
Regresyon 28 8,40
Icerik Analizi 1 0,30
Non-Parametrik 30 9
Faktor Analizi 3 0,9

Toplam 331 100
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Tablo 4.11. Liderlik Stilleri Konusunda Yapiimis Olan Makalelerde Kullanilan Veri Analiz
Teknikleri

Veri Analiz Teknigi Frekans(f) Yiizde (%)
Betimsel Istatiktikler 36 30

T Testi 15 12,5
Anova 15 12,5
Manova 1 0,83
Korelasyon 25 20,75
Regresyon 21 17,43
Icerik Analizi 1 0,83
Non-Parametrik 6 5

Toplam 120 100

Tablo 4.10 ve Tablo 4.11°e gore liderlik stilleri baglaminda gergeklestirilen tez ve
makalelerde istatistiksel analiz yontemi olarak daha ¢ok betimsel istatistiklerin (n = 85,
%25; n=36, %30), daha sonra Anova (n = 63, %22; n=15, %12,5) ve T-testinin (n = 68,
%21;n=15, %12,5) analiz yontemi olarak kullanildig1 goriilmektedir. Analiz yontemlerinin
daha ¢ok nicel aragtirma yontemini gerektiren analiz yontemleri oldugu goriilmektedir. Bu
sonug ise aragtirmamizin diger verileri (fez ve makalelerde arastirma ydntemleri) ile

uyumludur.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde sonuglar yorumlanmis, aragtirma sonucunda uygulama

ve sonraki caligmalara yonelik baz1 dnerilerde bulunulmustur.

5.1.Sonuclar

Birinci alt problem “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile ilgili Yapilmis
Bilimsel Calismalarin Yillara Gére Dagilimi1 Nasildir?” olarak belirlenmistir. Elde edilen
verilere gore liderlik stilleri konusunda 2010-2021 yillar igerisinde her yil belirli sayida
lisansiistii tez ve doktora caligsmalar1 gerceklestirilmistir. 2010-2013 yillar1 arasinda liderlik
stilleri konulu makale tespit edilememis olup 2014 yilindan itibaren her yil liderlik stilleri
ile ilgili makaleler yayinlanmaya baslamistir. Bu durumdan hareketle gelisen diinya,
degisen teknolojik firsatlar, 6grencilerin ve velilerin farklilasan beklentileri ile okullarin
uyum saglamast i¢in okul yoneticilerinin 6nemli bir unsur oldugu ve bu konuda daha fazla
aragtirma yapmanin gerekliligi fark edilmis yorumu yapilabilir.

“Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile ilgili Yapilmis Bilimsel Calismalarin
yayimlandiklart tiire (tez/makale) gore dagilimlari nasildir?” olan ikinci alt problem
incelendiginde makalelerden ziyade cok daha ayrinti ve bilgi icen lisansiistii tez ve
doktoralarin oldugu goriilmiistiir. Bu durum liderlik stilleri ve liderlik stillerine etkileri olan
farkli durumlarin yillar igerisinde incelenmeye deger bulundugu tespit edilmistir.

Ugiincii alt problem “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Tlgili Yapilmis
Bilimsel Caligmalarin Caligma Grubuna Gore Dagilimlar1 Nasildir?” olarak belirlenmistir.
Alan yazindaki yayinlanmis lisansiistii tez ve doktora c¢aligmalari ile makaleler
incelendiginde okul yoneticilerinin liderlik stillerini belirlemek i¢in 6rneklem se¢imi
biiyiik oranda 6gretmenler arasindan olmustur. Ogretmen algilarina gére okul miidiiriiniin
kullandig1 liderlik stili, segilen liderlik stillerinin okul kiiltiiriine, okul iklimine, orgiitsel
sinizme, Orgiitsel sessizlige etkisi gibi konularin arastirilmasi i¢in 6gretmenler arasindan
evren ve orneklem secimlerinin yapildig: tespit edilmistir.

“Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Ilgili Yapilmis Bilimsel Calismalarin
kullanilan arastirma desenlerine gore dagilimi nasildir?” dordiincii alt problem

incelendiginde yapilan lisansiistii tez ve makalelerin tamamina yakininda nicel yontemler
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tercih edilmistir. Nicel yontemlerle elde edilen sonuglarin istatistiksel veriler 1s18inda
objektif sonuglar vermesinin bu tercihlere yon verdigi diisiiniilmektedir. Arastirma
sonuglar1 egitim yonetimi alan1 baglaminda incelendiginde, liderlik stilleri konusuna dair
tez ve makalelerin 6énemli bir yeri oldugu fakat ilgili arastirmalarin birbirine benzer
metodoloji ile gergeklestirildigi gorilmiistiir.

Besinci alt problem “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Tlgili Yapilmis
Bilimsel Caligmalarin kullanilan veri toplama araglarina gore dagilimi nasildir?” olarak
belirlenmistir. Alan yazin taradiginda genel olarak kabul gormiis ve Tiirkgelestirilmis anket
ve Olceklerin kullanildigr sonucuna ulasilmistir. Ayrica lisansiistii tez ve makalelerin
tamamina yakininda kisisel bilgi formu kullanilarak demografik 6zelliklerin aragtirmalara
yon verip vermedigine dair incelemeler de bulunmaktadir.

“Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Ilgili Yapilmis Bilimsel Calismalarda
Kullanilan Veri Analiz tekniklerine gore dagilimi nasildir?” olarak belirlenen altinci alt
probleme ait veriler incelendiginde lisansiistii tez ve makalelerin tamamina yakininda
betimsel istatistik degerleri kullanilarak yorumlamalar yapilmis, korelasyon ve regresyon

degerleri kullanilarak genel egilimler belirlenmistir.

5.2.Tartisma

Degisen diinya ve farklilasan hayat goriislerine egitim kurumlarinin uyum
saglayabilmesi i¢in okul yoneticilerinin de bu degisimleri kabul edip gilincel durumlara
uygun sekilde okul ortamini diizenlemelidir. Bu uyum siire¢lerinin giderek ©Onem
kazanmasiyla okul yoneticilerinin verdigi kararlar ve kurumda calisanlarla iligkileri de ayni
siddette onemli hale gelmistir. Bu durum goz oniinde bulundurularak 2010 yilindan 2021
yilina kadar liderlik ve liderlik stilleri ile ilgili ele alinan lisansiistii tez ve makalelerin
sayisinda da diizenli bir artig tespit edilip bu artis pozitif yonde manidardir.

Bu arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tez ve makalelerin daha ¢ok
ogretmenlerin fikirleri ve 6gretmen algilari iizerine yogunlastig: tespit edilmistir. Bunun
yani sira ele alinan konular liderlik stilini etkileyen ya da etkileyecek faktorlerin tespiti
tizerine kurulmustur. Okul yoneticisinin hangi liderlik stilini benimsedigine dair 6gretmen
algilarmi  etkileyen degiskenler de g6z oOniinde bulundurulmustur. Alan yazin
incelendiginde Ogretmenler tarafindan algilanan liderlik stilini cinsiyet, yas gibi
demografik 6zelliklerin degil egitim durumu, yasanan bdlge, okul tiirii, kidem y1l1, brans
gibi degiskenlerin etkiledigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin bir lider olarak okul yoneticilerini

davraniglariyla ¢alisanlarina 6rnek olan, calisanlarina rehberlik eden, enerjik bir yapiya
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sahip, oOrglitsel yapiy1 harekete gegirebilen, degisim ve yeniligi dnemseyen ve egitim
kurumunda uyumu saglayabilen davranigsal Ozelliklere sahip olmalarint bekledikleri
sOylenebilir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin
dontistimsel liderlik beklentilerinin fazla oldugu sdylenebilir.

Liderlik stilleri ile ilgili alan yazin incelendigin 2010’lu yillara kadar okul
yoneticilerinin etkilesimci liderlik stilini tercih ederken 2010-2020 yillari arasinda okul
yoneticilerinin doniisiimci liderlik stilini kullandiklar1 bilgisine ulagilmistir (Sevik, 2012;

Cetinkaya, 2011).

5.3.0neriler

1. Okul yoneticilerinin de dahil oldugu arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

2. Okul yoneticilerinin kisisel gelisiminde dair egitimlerin sayist artirilabilir.

3. Liderlik stilleri iizerine yapilan arastirmalarin sayisinin artmasi temenni
edilmektedir.

4. Arastirmacilara okul yoneticilerinin goriislerinin alindigi ayn1 zamanda nicel
yontemlerin de kullanildig1 karma yontemin kullanilmas1 onerilir.

5. Okul yoneticilerinin se¢ilmesinde ve atanmasinda liderlik yeterlilikleriyle ilgili

kriterler 6n planda tutulabilir.
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