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OZET

Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Gore Is Yerinde Yalmizhk

ERDOGAN, Halime Hicret

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Funda NAYIR
Haziran 2022, 49 sayfa

Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki okul yoneticileri ile
Ogretmenlerin i yerinde yalnizlik diizeylerini ve bunun demografik 6zelliklere gore farklilik
gosterip gostermedigi arastirilmigtir. Arastirma nicel ve tarama modelinde olup 6rneklem
seckisiz 6rneklem ile secilmistir. 355 okul yoneticisi ve 6gretmenden toplanan veriler analiz
edilerek bulgulara ulasilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgiler”
ve “Is Yasaminda Yalmzlik Olgegi” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin isyerinde yalnizliklarinda en belirleyici ve yiiksek
olan kendini is arkadaslarindan duygusal olarak uzak hissetme ve ¢alistig1 isyerinde dostluk
anlayis1 hakim olmasindadir. En diisiik ortalama is yerinde mola zamanlarinda beraber
zaman gecirebilecek birinin olmasindadir. Biitiin maddelerin yalmzlik diizeyi “Nadiren”
diizeyindedir. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin isyerinde yalnizlik alt boyutlar
diizeyleriyle ilgili en yliksek ortalama duygusal yoksunluk boyutunda ve ‘“Nadiren”
diizeyinde iken sosyal arkadashk boyutunda ve Olgek toplaminda da “Nadiren”
diizeyindedir. Yonetici ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik ve alt boyutlar1 algilariin
cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve STK iiyelik durumlaria gore farklilik gostermedigi ancak
kidem ve medeni duruma gore ise farklilik goriilmiistiir. Farkliliklarin kideme goére sosyal
arkadaslik ve olgek toplaminda 1-10 yil kidemlilerin daha yiliksek yalnizlik yasadiklar
goriiliirken medeni duruma gore de duygusal yoksunluk ve dlgek toplaminda bekarlarin

evlilere gore daha fazla is yerinde yalnizlik yasadiklari sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sézciikler: Is yasami, yalmzlik, okul ydneticileri, 5gretmen
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Insan sosyal bir varliktir ve bu dzelliginden dolay1 sosyallesme ve arkadas edinme
ihtiyact duyar. Bu durum kisa ve uzun siireli is ve ugraslarda bile kendini gosterir. Calisan
insanin ig yerinde de bu gereksinimi siirmektedir. Yalnizlik algis1 ¢alisan i¢in olumsuz
sonuglar dogurabilecek bir durumdur. Bu arastirmada 6gretmen ve yonetici goriislerine
gore is yerinde yalnizlik algilari arastirilmistir.

Calismanin bu boliimiinde, problem durumunu, problem ciimlesi ve alt problemler,
arastirmanin amaci, Onemi, varsayimlar, smirlilik ve tanimlar basliklar1 altinda ilgili

aciklamalar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Yalnizlik kavrami; yaninda baskalarinin  olmamasi, toplumsal iliski ve
etkilesimlerden yoksun kalma olarak tanimlanmaktadir (TDK). Insanlar sosyal varliklar
olup hayatlar1 boyunca baska insanlarla iliskiler kurma ihtiyaci1 duyarlar. Insanlar gerek is
gerekse aile yasamlarinda ve sosyal gevreleriyle kurmus olduklari iliskilerde belli bash
problemler yasamakla beraber, yalnizlik duygusu yasayabilmektedirler (Galioglu, 2014).
Yalmzlik bireylerin yasam boyu karsi karsiya kalabilecekleri evrensel bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Yalnizlik, kisilerin sosyal iliskileri icerisinde birtakim eksiklik ve sorunlarin
bulunmasi durumunda meydana gelen ve belli baghh durumlarin yolunda gitmeyisinin
gostergesi seklinde problemlere sebebiyet veren duygular (Oguz ve Kalkan, 2014);
kisilerin kendilerine ve g¢evresinde bulunan bireylere yonelik yabancilasma durumlari
(Ozdemir, Alkan ve Erdem, 2017) bi¢iminde ifade edilmektedir. Bunun yani sira yalnizlik,
biitiin bireylerin yasamlarinin belli basli dénemlerinde karsi karsiya kalabilecekleri act
verici nitelikte psikolojik sorunlar seklinde de ele alinmaktadir (Yakut ve Certel, 2016).
Egitim ortamlar1 olarak okullarda da 6gretmen ve okul yoneticileri zaman zaman yalmzlik
algis1 tagtyabilmektedir. Her 6gesinin insan ya da insana dayali olmasina ragmen egitim
calisanlarinin yalnizlik hissi yasamast duygu durumlarimi bozabilmekte, ¢alisma
temposunu diisiirmekte, okul-kuruma aidiyet duygusunu azaltmakta ve performans

kayiplarina neden olmaktadir. Bu nedenle bu konu proje ¢alismasi olarak calisilmistir.



Literatiir taramasinda 6rneklem olarak secilen ¢evrede bu konunun ele alinmamis olmasi

da bu konunun se¢ilmesinde bir diger nedendir.

1.1.1 Problemler Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmen ve yonetici goriislerine gore is yerinde

yalnizlik diizeyleri nedir?”” bi¢iminde ifade edilmistir.

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri sdyle belirlenmistir.
1. Yonetici ve 6gretmenlerin is yerinde yalmizlik diizeyleri nedir?
2. Yonetici ve 0gretmenlerin ig yerinde yalnizlik ve alt boyutlar algilari;
a) Gorev
b)Cinsiyet,
C) Yas,
d) Kidem,
e) Medeni durum,
) Egitim diizeyi,

g) STK tiyelik durumuna gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Denizli merkez
ilgelerinde gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasaminda yalnizlik diizeyleri
ve bu diizeylerinin kisisel oOzelliklerinden kaynakli degiskenlere gore farklilik

gosterip/gostermediginin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Isgorenlerin calisma yasamlarinda beraber vakit gecirme zorunlulugunda
bulunduklar is arkadaslari, yoneticiler ya da yardimci personeller gibi siirekli etkilesimler
icerisinde bulunduklari ile aralarinda yasanan aksaklik ya da iletisimsel engeller, bireylerin

yalnizlik hissine kapilmalarina sebebiyet verebilmektedir. Egitim orgiitlerinde bireylerin



fiziksel veya psikolojik bakimdan yalnizlik hissetmeleri, giindelik yasamlar i¢inde son
derece miithim bir yer tutan is yasamlari bakimindan ©nemli sonuglara neden
olabilmektedir. Kisilerin ruhsal bakimdan mutsuzluk, huzursuzluk ve kaygi bigimindeki
negatif durumlar ile karsi karsiya kalmalarinin yaninda, bu ruhsal durumlar sebebi ile
mensubu olduklar1 gruplar ya da orgiitsel yapilardan uzaklasma, kendilerini soyutlama,
dislanma, bunlarin yani sira isi birakma gibi sonuglarla da karsilasmalari miimkiin
olabilmektedir.

Bireyler, sosyal yasamlari i¢inde arkadas, es, akraba gibi birbirlerinden farklilik
iceren konumlar ve statiilere sahip olan ¢ok sayida iliskinin i¢inde bulunabilmektedirler.
Sosyal yasamlar bakimindan tesis edilen sdz konusu bu iligkilerin, bireylerin hayatlar
iistiinde gerek pozitif gerekse de negatif etkilerinden s6z etmek miimkiindiir. Kisilerin
calisma ortamlar1 i¢inde karst karsiya kaldiklari yalnizlik, diger yalnizlik
tanimlamalarindan farkli olarak 6zellikle kisilerin icerisinde yer aldiklari sosyal gevreler
kaynakli olan, bir basina birakilma, dislanma ya da tek basina kalma durumlarina karsilik
gelmektedir (Yilmaz ve Aslan, 2013). Kisilerin, bireysel yalnizliklar hissetmelerinden
farkli olarak caligma yasamlarinda hissedilmekte olan yalnizlik, mecburi sosyal ¢evreler
konumunda bulunan ¢alisma ortamlarinda, kisilerin bahsi gegen ortamlardan dislanmalari
veya saglikli iletisimler kuramamalari bigiminde olugsmaktadir. Yukarida sayilan belli bagh
nedenlerden dolayr bu konu arastirma konusu olarak onemini gostermektedir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin bir¢ok insanla karsilagmalarina ragmen yalnizlik yasadiklar
goriilmektedir. Bu durumun tespiti ve yasanan sorunlar ile ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

bakimindan da ¢alisma 6nemlidir.

1.4. Varsayimmlar

Arastirmanin varsayimlari sunlardir:
o Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve Ogretmenler dlgme araclarmni dogru
cevaplamisglardir.

. Olgme araci ¢alisma igin yeterlidir.



1.5. Siirhliklar

o 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
ilcelerinde gorev yapan okul miidiirleri, miidiir yardimcilart ve 6gretmenlerin
gorusleriyle sinirlidir.

~ 99

. Veri toplama arac1 olarak “Is Yasaminda Yalnizlik Olcegi” kullanilacaktir.

1.6. Tanimlar

Ogretmen: Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde resmi okullarda 6gretmen
unvanli c¢alisanlar.

Okul Yoneticileri: Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde resmi okullarda
midiir ve midiir yardimeisi olarak gorev yapanlardir.

Yalnizlik: “Bir bireyin tek basima yasamasi, bir insanin cevresi ile iligkilerini en aza
indirerek kendi se¢imi ile tek basina yasamasi, kendi toplum grubuna yabancilasmasi,
cevresi tarafindan diglanmasi, kendisini alisilmamis ve kimsesiz hissetmesi gibi birbirinden

cok farkli yasantilarin tiimiidiir” (Gegtan, 1996).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuya iliskin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Yalmizhik Kavram

Tirk Dil Kurumu kapsaminda yalmizlik kavraminin; yaninda basgka bireylerin
bulunmama hali, toplumsal iliski ve etkilesimlerden yoksun olma durumu bi¢iminde
tanimlandig1 goriilmektedir (TDK). Sosyal varliklar halinde yagamlarini siirdiiren insanlar,
hayatlar1 boyunca baska insanlarla iligskiler kurma ihtiyacina sahip olmaktadirlar. Buna
karsin bazi1 durumlarda insanlar aile yasamlari, is yasamlar1 ve sosyal ¢evreleriyle kurmus
olduklart iliskilerde belli basli problemler yasamakla beraber, yalnizlik duygusu
yasayabilmektedirler (Galioglu, 2014). Yalnizlik bireylerin yasam boyu karsi karsiya
kalabilecekleri evrensel bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etnik kokenlere, dinsel
inaniglara, sosyo-ekonomik durumlara, sosyal statiilere, yasa ya da cinsiyet tiirlerine
bakilmaksizin  biitiin  insanlar  yasamlarinda mutlaka  yalmizlik  duygusuna
kapilabilmektedirler.

Sadler ve Johnson, yalnizlik kavramini, insanlarin ig¢sel diinyalari igerisinde
meydana gelen, iliskileri ile alakali gerceklik kavramlarinda tahribatlarin meydana
gelmesine isaret ederek, fark edilmesi miimkiin 6z farkindaliklarin olusmasiyla genel
olarak akut bir sekilde duygu ya da duygularin barindiklar1 yasant1 sekli bi¢ciminde ifade
etmektedirler (Sadler, Johnson, 1980). Leiderman’in da benzer bir bi¢gimde yalnizlik
kavraminu, kisilerin diger kisilere duyduklari belirsiz gereksinimlere bagli bir sekilde, diger
kisilerden farkli olduklarini idrak etmeleri sonucunda meydana gelen duygusal durumlar
olarak yorumladig1 gériilmektedir (Ozkan, 2019).

Yalnizlik, kisilerin sosyal iliskileri icerisinde birtakim eksiklik ve sorunlarin
bulunmasi durumunda meydana gelen ve belli baghi durumlarin yolunda gitmeyisinin
gostergesi seklinde problemlere sebebiyet veren duygular (Oguz ve Kalkan, 2014);
kisilerin kendilerine ve g¢evresinde bulunan bireylere yonelik yabancilasma durumlari
(Ozdemir, Alkan ve Erdem, 2017) biciminde ifade edilmektedir. Bunun yani sira yalnizlik,
biitiin bireylerin yasamlarinin belli bagli dénemlerinde karsi karsiya kalabilecekleri act

verici nitelikte psikolojik sorunlar seklinde de ele alinmaktadir (Yakut ve Certel, 2016).



Niteliksel bakimdan yetersizlige sahip sosyal etkilesim durumlarinda su yiiziine ¢ikan ruh
hali (Yilmaz ve Altinok, 2009) veya bireylerin fiziksel farkliliklarindan ziyade birbirleri
ile olan sosyal etkilesim hallerinden uzaklasmalari ve ruhsal bakimdan yalniz kalma

durumu (Mercan vd., 2012) seklinde de ifade edilmektedir.

2.2. Orgiitsel Yalmizhk

Insanlarin, yasamlarin1 idame ettirebilmek ve gecimlerini temin edebilmek adina
yapmakta olduklar1 gelir saglama amagcli faaliyet ve calismalarinda, igerisinde yer aldiklart
calisma sahalar1 ve s6z konusu sahalarda meydana gelen sosyal ¢evreler son derece dnemli
bir yer teskil etmektedir. Bireylerin icerisinde yer aldiklar1 calisma ortamlarinda miimkiin
olabilecek olumsuzluk veya karmasa iceren durumlar ¢evrelerindeki diger bireylere de
etkide bulunmaktadir. Bireylerin, c¢alisma yasamlarinda beraber vakit gecirme
zorunlulugunda bulunduklar is arkadaslari, yoneticiler ya da yardimci personeller gibi
stirekli etkilesimler icerisinde bulunduklar1 diger bireyler ile kurduklar iliskilerde
yasanmakta olan aksaklik ya da iletisimsel engeller, bireylerin yalnizlik hissine
kapilmalarina sebebiyet verebilmektedir. Bir kisim durumlardaysa bireyler, bireysel
ozelliklerinden dolay1 yalnizlik hissine egimli olmalar1 durumunda kendilerini s6z konusu
sosyal g¢evrelerden soyutlamak ya da iletisime ge¢mekten kaginmak gibi yaklagimlar
sergileyebilmektedirler. Belli bagh orgiitsel yapilar ya da gruplar i¢inde, bireylerin fiziksel
veya psikolojik bakimdan yalmzlik hissetmeleri, giindelik yasamlar i¢inde son derece
mithim bir yer tutan i yasamlari bakimindan 6nemli sonuglara neden olabilmektedir.
Kisilerin ruhsal bakimdan mutsuzluk, huzursuzluk ve kayg: bi¢imindeki negatif durumlar
ile kars1 karsiya kalmalarmin yaninda, bu ruhsal durumlar sebebi ile mensubu olduklari
gruplar ya da orgiitsel yapilardan uzaklagsma, kendilerini soyutlama, dislanma, bunlarin
yani sira isi birakma gibi sonuglarla da kargilasmalart miimkiin olabilmektedir.

Orgiitsel yalnizlik kavramimin, insanlarin bireysel yasamlari igerisindeki yalnizlik
hislerinden ziyade, ¢caligma hayatlarinda viicut bulan yalnizlik seklinde ele alindiginin altini
cizmek gerekir. Orgiitsel yalmzlik, kisilerin igerisinde yer aldiklar1 sosyal gevrelerce
gormezden gelinmeleri ya da dislanmalar seklinde de tanimlanmaktadir (Wright ve dig.,
2006). Bireyler, sosyal yasamlar1 i¢inde arkadas, es, akraba gibi birbirlerinden farklilik
iceren konumlar ve statiilere sahip olan ¢ok sayida iliskinin i¢inde bulunabilmektedirler.
Sosyal yasamlar bakimindan tesis edilen s6z konusu bu iliskilerin, bireylerin hayatlari

iistiinde gerek pozitif gerekse de negatif etkilerinden s6z etmek miimkiindiir.



Kisilerin ¢aligsma ortamlari i¢inde karsi karsiya kaldiklar1 yalnizlik, diger yalnizlik
tanimlamalarindan farkli olarak 6zellikle kisilerin igerisinde yer aldiklar1 sosyal ¢evreler
kaynakl1 olan, bir basina birakilma, dislanma ya da tek basina kalma durumlarina karsilik
gelmektedir (Yilmaz ve Aslan, 2013). Kisilerin, bireysel yalnizliklar hissetmelerinden
farkli olarak caligma yasamlarinda hissedilmekte olan yalnizlik, mecburi sosyal gevreler
konumunda bulunan ¢alisma ortamlarinda, kisilerin bahsi ge¢en ortamlardan diglanmalari
veya saglikli iletisimler kuramamalar1 bigiminde olugsmaktadir. Giindelik yasamlar i¢inde,
saglikli ruh yapilarina sahip ve mevcut g¢evreleri ile kurduklar iletisimde herhangi bir
problemi olmayan calisanlarin bile Orgiitsel yalnizlik sorununu yasayabildikleri
goriilmektedir. Bu durum kisilerin kendilerini orgiitsel yapilar ya da gruplarin disinda
algilamalarma sebebiyet vermektedir (Dogan, 2009). Orgiitsel yalnizlik hali, insanlarin
yalnizca duygu durumlari istiinde etki gostermekle kalmamakla birlikte, is sahalarindaki
performans ve verim diizeylerine de etki edebilmektedir. Caligsan bireylerin igerisinde yer
aldiklar1 ortamlarda dislanmayla karsilagmalari, orgiitsel yapilara yonelik yabancilagsma ve
giiven problemi yasamalarina sebebiyet verebilmektedir. S6z konusu etkilerin neticesi
olarak kisilerin gerek kisisel dl¢ekte karsilastiklar: problemleri alt edebilmeleri gerekse de
orgiitsel yapilar igerisinde iletisime gegmeye caligsmalari, gorevleri ile alakali olarak dikkat
gerektirmekte olan hususlar1 gézden kacirabilmelerine, hatalar yapmalarina ve bunlardan
dolay1 performans diizeylerinde diisiis meydana gelmesine sebep olabilmektedir (Ozgelik
ve Barsade, 2011).

Calisma yasamlarinda meydana gelen negatif iliskiler, saglikli iletisimin tesis
edilemedigi ortamlar ve orgiitsel yapilar icerisindeki uyumsuzluklar kisilerin gerek calisma
gerekse de sosyal yasamlari bakimindan bir hayli 6nemli sonuglara yol agabilmektedir.
Orgiitlerin icindeki ¢alisanlarn arasinda sosyal bakimdan doyurucu iliskilerin yer
almamasi, Orgiitsel baglarin olusturulmas: ve orgiitlerin i¢inde faal olunabilmesi
baglaminda birtakim problemler yaratabilmektedir. Orgiitsel yalmzlik, kisiler ile drgiitsel
yapilar arasinda baglar kurulabilmesinde ve kisilerin kendilerini 6rgiitlerine ait hissetmeleri
ve biitiiniin parcast seklinde gormeleri gibi noktalarda olduk¢a belirleyici roller
tistlenmektedir. Kendilerini orgiitlerinin disinda algilayan, orgiitsel yapilar ile ve orgiitsel
yapilari olusturan kisilerle saglikli sosyal iliskiler kurmakta zorlanan kisilerin, sistemler ve
orglitsel kurallarin karsisinda durma veya mevcut diizenleri reddetme gibi davraniglar
sergilemeleri de miimkiin olmaktadir. Konu 6zelindeki baska bir miithim husus, orgiitsel
bakimdan yalnizlagsmis olan ¢alisanlarin, iletisim ile yardimlagma baglaminda kars1 karsiya

kalabilecekleri problemler sonucunda, basarisizliga ya da is kaybina ugramalarinin



miimkiin olabilmesidir. Herhangi bir is ortaminda bulunan ¢alisanlarin birbirleriyle kurmus
olduklar iliskilerinin tamami, s6z konusu ortam igerisindeki orgiitsel olay ve durumlarin
dayanak noktasini teskil etmektedir. Bundan dolayi, is ortamlarinda ortaya ¢iktig1 goriilen
yalmzlik duygusunun, ¢alisanlarin davranis ve tutumlari iistiinde ne denli yiiksek bir etkiye
sahip oldugunun da altin1 ¢izmek gerekir (Lam ve Lau, 2012).

Orgiitsel yapilarda ortaya ¢ikan yalmzlik, alisilagelmis olan yalmzlik duygusuna
nazaran belli basl farkliliklar gésterebilmektedir. Giindelik yasamda aktif yap1 sergileyen,
sosyal ¢evresiyle etkili ve saglikli iligkiler kurabilen, kendisini mutlu hisseden bireyler,
calisma yasamlarinda karsi karsiya kaldiklari belli basli zorluk ve problemlerden dolay1
kendilerini yalniz hissedebilmektedirler (Dogan vd., 2009). Orgiitsel yalmzligin, bir basina
kalma veya birakilma, diger bireylerce izole edilme bi¢ciminde kavramsallastirildigini ifade

etmek miimkiindiir (Y1lmaz ve Aslan, 2013).

2.3. Egitim Orgiitlerinde Yalmzlik

Egitim Orgiitlerindeki temel taslar arasinda yer almakta olan Ogretmenler
toplumlarin egitsel hedefleri dogrultusunda kisilere egitim ve 6gretimin sunulmasindan
sorumlu giivenilir bireyler konumundadirlar (Balci, 1991). Bunun yani sira 6gretmenler
karar verici konumda yer almaktadirlar. Bunun sebebi, egitim ve 6gretimin planlamalarini
yapan, tatbik eden ve degerlendirmesini yapan bireylerin 6gretmenler olmasidir. Egitim
kurumlarinin ¢iktist statiisine sahip olan bireylerin sonraki hayatlarinda elde edecekleri
basarilar1 ile tutumlar1 gz oniine alindiginda 6gretmenlerin 6neminin daha fazla arttig
goriilebilecektir. Ogretmenlere yonelik beklentilerin yiikseklik arz etmesi, toplumsal
yapinin gelecegine yon tayin etmesi 6gretmenlerin iistiindeki stres diizeyinin ylikselmesine
sebebiyet vermektedir. Ortaya c¢ikan bu stres de 6gretmenlerin gorev yaptiklar: egitim
kurumlarinda huzursuzluk yasamalarina ve yalniz hissetmelerine sebep olmaktadir
(Kaplan, 2011). Ogretmen bireylerin egitim kurumlarinda yasadiklari yalmzlik géz éniinde
bulunduruldugunda farkli is yerlerinde calisan kisilerin maruz kaldiklar1 yalnizliktan
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli nedeni 6gretmenligin kendisine
ozgii dzelliklerinin var olmasidir. Ornek olarak, aidiyet duyma ve sevgi gereksinimlerini
okullarindaki ortamlardan karsilama c¢abasinda bulunmaktadirlar. Bu baglamda da
Ogretmen bireylerin gorevlerini sevgiyle gerceklestirmeleri, mesleki haz ya da doyuma
ulagmalari, meslektaglar ile kurduklar iliskilerin saglikli olmasi icap etmektedir (Nartgiin

ve Demirer, 2013). Ogretmenlerin performans seviyelerinin yiikselmesi adma



motivasyonlarin yliksek tutulma zorunlulugu bulunmaktadir. Tim bu hususlarin
saglanmadig1 ortamlarda 6gretmen bireylerin egitim kurumlari igerisinde yalnizlik hissine
kapilmalarinin kaginilmaz olacagi g6z ardi edilmemelidir. Bu olumsuzlugun bas gosterdigi
kurumlarda 6gretmenlerin meslektaslari, 6grencileri ve 68renci velileri ile saglikli iletisim
kurabilmeleri ve sosyal faaliyetler i¢cerisinde bulunmalar1 s6z konusu olmamaktadir (Celep,
2000). Ogretmenlerin yalmzlik duygusuna kapilmalari, mesleki doyum diizeylerinin
azalmasi birbirleri lizerine etkide bulunabilecek ¢ok sayida olumsuz durumu beraberinde
getirmektedir (Cif¢i ve Dikmenli, 2015). Bu olumsuzluklar1 6rneklendirmek gerekirse,
Ogretmen bireyler yaptiklari isten tatmin saglayamazlar, ¢evrelerinde bulunan bireyler ile
paylasimda bulunamamakla beraber kendilerini diglanmis hissedebilirler.

Ogretmenler ile alakali olarak degerlendirme yapilirken kisilik dzellikleriyle bilgi
seviyeleri kadar ¢evrelerinde bulunan bireyler ile kurduklar1 sosyal iligkiler, ¢evrelerine
gostermekte olduklart uyum, g¢evrelerine sunduklari katkilarin da g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir (Celikten ve Can, 2003). Bu baglamda 6gretmen bireylerin
izerlerine diisen gorevler ile sorumluluklarin da bir hayli fazla oldugu anlasilacaktir.
Ogretmenlerin s6z konusu gérevler ve sorumluluklart yerine getirebilmeleri ada da okul
ortamlarinda belli bagli kosullarin saglanmis olmasi gerekir. Baska bir deyis ile pozitif okul
iklimlerinin tesis edilmesi, orgiitsel yapilar igerisindeki gliven ortamlarinin saglanmasi,
orgiitsel kiiltliriin yeterli seviyede bulunmasi, is birligi unsurunun saglanmis olmasi ¢ok
onemlidir (Celep, 2000). Aksi halde kurumuna giivenmeyen 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okullardaki meslektaslar1 ile, yonetici pozisyonundaki bireyler ile saglikli iletisim
kurmalar1, sosyal faaliyetlerin icerisinde bulunmalari, arzu edilen seviyede aktif
olabilmeleri beklenmemelidir. Bundan dolay1r ogretmenler kendilerini dislanmis
hissetmekle birlikte yalmizlik duygusuna kapilabilmektedirler (Yilmaz ve Aslan, 2013).
Oysa kendilerini egitim kurumlarinin birer pargast seklinde géren Ogretmen bireyler
yalnizlik duygusunu yasamamaktadirlar ve cevresi ile ¢ok daha saglikli iletisim

kurabilmektedirler (Kaplan, 2011).

2.4. Orgiitsel Yalmizh@in Boyutlar
Calisma hayatinda karsilasilan yalnizliga ait farkli boyutlar yer almaktadir. Bundan
dolayr orgiitsel yalmizlik ile alakali olarak farkli tanimlamalara denk gelmek miimkiin
durumdadir. Yalnizlik ile alakali olarak yiiriitiilmiis olan aragtirmalarda 6n planda beliren

temel Ozelliklerin, yalmizlik olgusunun niteliksel olusu, 6znel olusu ve arzu edilmeyen
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rahatsizlik verici durumlara sebebiyet vermesi bi¢iminde sirlandigi goriilmektedir.
Orgiitsel yalnizlik konusu ile alakali olarak bu alan dzelinde gerceklestirilen arastirmalar
kisitl1 olmanin yaninda en yaygin olarak bilinen arastirma “Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi”
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu oOl¢eklendirme dogrultusunda, ¢alisma yasaminda
yalnizlik, sosyal arkadaglik ile duygusal yoksunluk olmak kayd: ile iki boyut 6zelinde ele
alinmaktadir (Dogan, 2009).

2.4.1. Sosyal Arkadashk

Calisanlar caligma yasamlari iginde mecburi olarak etkilesimler igerisinde
bulunduklar1 sosyal ¢evrelere sahip olmaktadirlar. Fiziki olarak ayni ortamlarda gorev
yapmaya bagli olarak ger¢eklesmekte olan bu mecburiyet hali duygusal igerikli arkadaslik
iligkileri kurma, etkilesimler igerisinde bulunma, is birligi ve yardimlagsma seklindeki
davranis sekilleri ile sosyal arkadaslik ortamlarinin tesis edilmesine katkida bulunmaktadir.
Sosyal arkadaglik ortamlarindan mahrum kalinmasi durumunda, c¢alisanlar calismakta
olduklar1 ortamlar igerisinde yalnizlik duygusu yasayabilmekte ve yer aldiklar1 orgiitleri
ile kurulmus olan baglarinda zayiflama olusabilmektedir.

Orgiitsel yalmzlik olgusunun, sosyal arkadaslik boyutuyla is ortamlar1 icerisinde
yaratilan sosyal ag yeterlikleri arasinda direkt iliskinin bulunmadig: ifade edilmektedir.
Sosyal arkadagliklar, ¢alisanlarin is ortamlar1 i¢cinde kurulmus olan iliskilerinin niceliksel
yapisini olusturdugu unutulmamalidir. Sosyal arkadashik baglaminda yalnizlik, kisilerin
arkadaslariyla, is arkadasiyla ve akranlariyla iliskiler kuracaklari sosyal cevrelerden
mahrum olmalar1 ya da yeterli iligkilerin tesis edilememesi halinde ortaya ¢ikmaktadir. S6z
konusu bu durumlarla kars1 karsiya kalan kisiler, kendilerini arkadaslarinca dislanmis ve
reddedilmis duygusuna kapilarak sikilganlik ve utangaclik iceren ruh hali igerisinde
bulunabilmektedirler (Wright ve dig., 2006).

Calisma mecralari, yapilart geregi birden cok calisan bireyin beraber gorev
yaptiklar1 ve beraber iiretimde bulunduklar yerler olarak ifade edilmektedir. Bu iiretim
faaliyetlerinin verimlilik ve etkinlik diizeyleri, orgiitsel yapilarin i¢inde bulunan ¢alisan
bireylerin birbirleri ile kurduklari iletisim ve etkilesimlerinin giiglii ve saglikli olmasi ile
dogrudan iligkili durumdadir. Saglikli sosyal paylasim ortamlarinin varligiyla etkili iletisim
ile desteklenmekte olan galisan bireyler i¢erisinde yer aldiklar1 ortamlarda kendilerini ifade
etme noktasinda herhangi bir problem yasamamaktadirlar. Bu durumla iliskili olarak da

kendileriyle ve etkilesim icerisinde bulunduklar is ¢evreleriyle olan iliskileri baglaminda
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giiven problemiyle karsilasmamakta, bununla birlikte yalnizlik duygusundan uzak
kalmaktadirlar (Asunakutlu, 2002).

2.4.2. Duygusal Yoksunluk

Orgiitsel yalnizliga ait duygusal yoksunluk boyutu, yalmzlik olgusunun fiziksel
olmaktan ziyade genel olarak ruhsal bakimdan hissedilebilir olmasiyla iliskili durumdadir.
Bu bakimdan duygusal yoksunluk boyutunun, bireylerin g¢evrelerinde bulunan birey
sayilariin diisiikliigiinden 6te kurmus olduklari iliskilerde hissettikleri yalnizlik algisiyla
iligkili oldugu ifade edilebilir. Kendilerini yalniz hisseden bireyler, iligki kurma noktasinda
kacinma egilimi sergileyerek kendilerini Orgiitlerin digina itme ve sosyal iligki ile
etkilesimlerden uzak durma yolunu izleyebilmektedirler.

Duygusal yoksunluk sorunu ile karsi karsiya kalinmasina sebebiyet veren
unsurlarin ilk sirasinda, is c¢evrelerindeki fiziksel engellerle kisilerin bireysel
niteliklerinden kaynakli olan unsurlarin yer aldig1 gériilmektedir. Is ortamlarinda iletigime
yonelik engellerin olmasi, yeterli ve etkili iletisimin bulunmamasi 6rgiitsel bakimdan
belirsizliklere sebebiyet vermektedir. Bundan dolay1 belirsizlik ortamlar1 igerisinde
calisanlarin, stres, i3 doyumsuzlugu, kaygi, giivensizlik seklindeki durumlar ile
karsilasmalar1 duygusal yoksunluk boyutu iizerine etkide bulunmaktadir. Bu durumlar
neticesinde ¢aliganlarin is performans ve verimlilikleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri
diisebilmekte hatta isi birakmayla sonuglanabilmektedir (Yiiksel, 2005).

Calisma hayatinda, gorev yaptiklar1 isyerlerinde rahat olmayan, kendilerini
boslukta hisseden, mesai arkadaslariyla saglikli iliskiler gelistiremeyen, Orgiitlerinden
dislandiklarin1 hisseden ¢alisanlarin, duygusal yoksunluk boyutu 6zelinde yalnizlik
duygusunu son derece yogun sekilde hissettiklerini ifade etmek miimkiindiir. Yalnizlik
algisiyla beraber, calisanlar kendilerini ise yaramayan, zayif ve kimsesiz olarak gérmeye
baslamaktadirlar. Bu durumla baglantili olarak, ¢alisanlar bireysel nitelikleri baglaminda
degisiklik gosteren farkli reaksiyonlar gosterebilmektedirler. Calisanlarin bu durumlara
yonelik reaksiyonlari, ¢evreleriyle olan iletisimlerini sonlandirma ve sosyal ¢evrelerinden
soyutlanma bi¢iminde olusabilecegi gibi ¢evrelerinde yer alan bireylere yonelik acimasiz,

soguk veya vurdumduymaz tutumlar biciminde de gerceklesebilmektedir (Yasar, 2007).

2.5. Orgiitsel Yalmizhig Etkileyen Unsurlar
Yalnizlik kavramiyla iligkilendirilmekte olan, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim

seklindeki sosyo demografik 6zelliklerle kisilerin kisilik 6zelliklerinin, orgiitsel yalnmizlik
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olgusuna etkide bulunan unsurlar arsinda gosterildigi goriilmektedir. Orgiitsel yapilar
icinde yalnizlik yasayan Orgilit mensuplarinin, sosyal ya da kisisel 6zelliklerinden kaynakli
olarak yalnizlik duygusuna egimli olmalar1 ya da ¢aligma hayatlar1 haricinde de yalnizlik
yastyor olmalar1 halinde Orgiitsel yalnizliktan etki gorme seviyeleri yiikseklik arz
edebilmektedir. Birtakim durumlardaysa c¢alisanlar, 6zel yasamlarinda saglikli iletigim
kurabilen bireyler olmalarina ragmen orgiitleri icerisinde yalniz kalabilmektedirler. Bu
alan tlizerinde yapilmis olan arastirmalar, ¢alisanlarin orgiitsel yalnizliklari iizerinde etkisi
bulunan unsurlarin bireylerin kendi kisisel 6zellikleri ile davranislari ile beraber igerisinde
yer aldiklar orgiitlerin yapilariyla da baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu unsurlar
arasinda oOrgiitsel yapi1 igerisinde kutuplasmalarin bulunmasi, calisanlarin arasinda
uyumsuzluk veya kiskanclik gibi olumsuz tutumlarin yer almasi, yonetici ya da igverenlerin
organizasyon biitlinliiglinii muhafaza etme noktasinda birlestirici ve biitlinlestirici olabilme
yetersizligi sergilemeleri seklindeki nedenlerin sayilmast miimkiindiir.

Wright, calisma yasaminda yalnizlik duygusuna etki eden unsurlari, kiiltiirel
durum, aileden alinan destek diizeyi, sosyal destek, kisilik 6zellikleri, utanga¢ ya da
Ozglivenli olma, karamsarlik, kendine odaklanma, yas ve ekonomik durum seklinde
siralamaktadir. Wright, insanlarin i¢ diinyalarinda yasamis olduklar1 yalnizlik hissinin ve
kisisel olarak yalnmizlik hissine yatkinliklarinin orgiitsel yalmizlik tizerinde etkili oldugunun
altim1 ¢izmektedir. Bunu yani sira, hiyerarsik baglamda {ist konumlarda gérev yapan
yonetici bireylerin alt kademelerde gorev yapan ¢alisanlar ile aralarinda bulunan mesafeleri
muhafaza etmek isteyerek bilingli ve istekli yalnizliklar yasadiklarini, bundan dolay1 da
egitim seviyeleri, statiiler ya da gelir durumlarinin 6rgiit i¢i yalnizlik ile ters yonlii iliski
igerisinde oldugunu dile getirmektedir. Ust yonetim katmanlarinda bulunan bireylerin
yalnizliklar tizerinde etkiye sahip olan diger unsurlarin say1 bakimindan az olmalar1 ve
statiilerinin geregi olarak sosyal iligkilere 6zen gosterme gayretlerinden kaynakli oldugunu
bilinmektedir.

Orgiitsel yalnizlik baglaminda, ¢alisma ortamlari igerisinde olusturulacak olan
orgiit ikliminin ¢ok biiyiik 6nem arz ettigi goriilmektedir. Pozitif bir 6rgiit iklimi ile ¢alisan
bireylerin arasinda saglikli etkilesim ortamlarinin bulunmasi durumunda, 6grenme ve
yaraticilik diizeyleri yukari c¢ikmakta, bu durumun sonucu olarak da calisanlarin
performans ve verim diizeylerinde artis meydana gelmektedir. Pozitif sosyal iliski ve
etkilesimlerin yonetici bireylerce desteklenmesi halinde calisan bireylerin yalmizlik

algisinda ciddi bir azalma meydana gelmektedir. Pozitif orgiit iklimlerinin olugturulmasi
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halinde, gerek orgiit ¢alisanlar1 gerekse de orglitsel yapilar agisindan pozitif ¢iktilarin

dogmas1 miimkiin olmaktadir (Erdil ve Ertosun, 2011).

2.6. Orgiitsel Yalnizhgin Sonuclari

Insanlarin ¢alisma yasamlarinda, orgiitsel yalmzlik hissine kapilmalarmimn hem
bireysel bakimdan hem de orgiitsel bakimdan son derece negatif neticeleri olmaktadir.
Bireylerin kendilerini ifade etmekte problem yasamalari, kendilerini mensubu olduklari
gruplarin diginda gormeleri, mutsuz ve huzursuz olmak gibi duygularla algilamakta
olduklar1 yalnizlik hissi, orgiitsel yap1 i¢indeki verim diizeylerinin diismesine, orgiitleri ile
baglarimin  zayiflamasina ve is birakmaya sebebiyet verebilecek sonuglar
dogurabilmektedir.

Maslow’a ait olan ihtiyaglar hiyerarsisinde {i¢lincii basamagi olusturan “ait olma ve
sevgi ihtiyac1” caligma yasami bakimindan olduk¢a Onemlidir. Maslow; ihtiyaglar
hiyerarsisinin il basamaginda temel fizyolojik ihtiyaclara yer vermektedir. Fizyolojik
ihtiyaclarina cevap bulan bireyler bir {ist basamakta yer alan giivenlik ihtiyacinin
karsilanmasini isteyecektir. Bahsi gecen iki basamaktaki ihtiyaglarin karsilanmasinin
ardindan bireyler adina temel motivasyon kaynaginin “ait olma ve sevgi ihtiyaci” oldugu
ifade edilmektedir. Calisma yasami i¢inde kisiler, alt diizeyde yer alan fiziksel ve giivenlik
ithtiyaglaria cevap bulabilir durumda bulunmaktadirlar. Bu noktada énemli olan husus ait
olma, sevgi ve kendini gerceklestirme gibi ihtiyaclarin karsilanmasidir. S6z konusu
ithtiyaglarin giderilebilmesi, ¢alisan bireylerin performans diizeyleri bakimindan son derece
onemli olmaktadir. Bunun yani sira c¢alisanlarin, isyerlerinden tatmin olmalari, gorev
yaptiklar igyerleriyle bag kurabilmeleri ve kendilerini orgiitlerinin birer parcasi seklinde
algilamalari iistiinde de oldukga etkili olabilmektedir (Ozmete, 2007).

Calisma yasaminda yalmizlik kavrami ile alakali olarak gerceklestirilmis olan
calismalar kapsaminda, Orgiitsel yalnizlik olgusunun orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik,
stres, iy doyumu ve performanslar iistiinde etkiye sahip oldugu goze ¢arpmaktadir. Calisma
ortamlart icerisinde yalnizliga maruz kalmis olan kisilerin, ruhsal bakimdan kendilerini
cevrelerinden soyutlama olasiliklart yiikselmektedir. Saglikli sosyal iliskileri tesis
edemeyen insanlar, kendilerini yer aldiklar1 Orgiitlere ait hissetme noktasinda zorluk
yasamaktadirlar ve bundan dolay1 da orgiitsel bagliliklar1 diismektedir. Calisanlarin is
sahalarinda maruz kaldiklar1 yalnizlik ayni zamanda icerisinde yer aldiklar1 orgiitsel

yapilara giivenmelerini de giiclestirmektedir. Calisanlarin  Orgiitsel yapilar iginde
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yalnizliklarinin sebebi ya da neticesi seklinde kabul edilebilecek, orgiitsel yapilara bagl
bir bicimde gelismekte olan unsurlarin varligindan da s6z etmek miimkiindiir. Bunlar, is
sahalarinin fiziki bakimdan yetersiz olmalari, ¢alisan bireylerin rolleri ile gérevlerinin agik
ve net sekilde tanimlanmamis olmalar1 veya rollerle gorevler arasinda catismalarin
olugmasina sebebiyet verebilecek diizensizlikler bulunmasi bi¢iminde siralanmaktadir.
Bununla birlikte, calisan bireylerin birbirleri ile gruplasma veya rekabete girme
bi¢cimindeki iliski ve etkilesimler i¢inde bulunmalari, yonetici bireylerin yaklasim tarzlari,
is yiiklerinin fazla olmasi, isten ¢ikarilmaya iliskin endiseler, kariyer ve terfilerin 6niinde
bulunan engellerle ticret miktarlarindaki yetersizlikler bigimindeki unsurlar, c¢alisan
bireyler iistiinde kaygiya ve strese neden olan unsurlar seklinde ele alinmaktadir. Orgiit
calisanlarinin korku, stres ya da kayg1 gibi negatif diisiince ve duygular icinde bulunmalari
da bu bireylerin orgiitsel bakimdan yalnizlasmalarina, dogal olarak da orgiitsel yapilardan
uzaklagmalarina ve orgiitleri ile olan baglarmin zayif bir hal almasina sebebiyet
verebilmektedir. Orgiitsel yalnizligin ardindan 6rgiitlerle kurulmus olan bagin zayiflamasi
ile beraber, calisan bireylerin arasindaki bilgi aligverisleri ve yardimlagmalar da ortadan
kalkmak sureti ile, calisan bireylerin verimlilik diizeylerinde azalmalar yasanmakta ve
orglitsel yapilarin tamamu iizerinde olumsuz etkiler meydana gelebilmektedir (Demirbas

ve Hasit, 2016).

2.7. (")rgiitsel Yalmizlikla Basa Cikma Yollan

Calisma yasaminda belli bashi sebeplerden kaynakli olarak orgiitsel yalmizliga
maruz kalan c¢alisanlarin s6z konusu durum ile basa ¢ikma metotlari, calisanlarin bireysel
niteliklerine gore farklilik gosterebilmektedir. Caligma yasami haricinde kalan sosyal
iligkileri saglikli olan calisanlar, is ortamlarinda karsilastiklari bu problemleri o6zel
yasamlarindaki iligki ve etkilesimleri kuvvetlendirerek bertaraf etme cabasini
gostermektedirler. Benzer bir bicimde kisisel olarak zayif yapilara sahip olan calisanlar,
calisma sahalarinda maruz kaldiklar1 yalnizliktan dolayr ¢ok daha karamsarlik ve
umutsuzluk gosterebilmektedirler. Orgiitsel yapilar igerisinde yalnizlasma ve diglanma
probleminin bulunmasi1 durumunda kendilerini islerine vererek ¢ok daha siki performanslar
sergileyerek hissettikleri eksiklik duygusundan calisarak uzaklasabilmektedirler. Bagka bir
yandan yasanmakta olan yalmzlik duygusunun ¢alisanlarin performans diizeylerini ve

verimliliklerini negatif sekilde etkilemesi, kizgin ya da kaygili davraniglar gostermeye
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baslamalar1 durumunda ¢6ziim yolu olarak orgiitsel yapilar ile olan baglarinit koparmalari
ile de sonuglanabilmektedir.

Is ortamlari, calisanlarin yasamlarin1 idame ettirebilmeleri adma gerekli olan
gereksinimlerini  karsilayabilmeleri bakimindan ¢ok o©nemli sosyal c¢evreler olarak
goriilmektedir. Is yasaminin, ekonomik manada kazanimlarmin yaninda manevi bakimdan
da kariyer, kendini gelistirme ve statii gibi kazanimlarimin bulundugu da sikca dile
getirilmektedir. Calisanlarin bu gereksinimlerini karsilayabilmelerinde is yerlerinde
kurduklart iletisim ve etkilesimleri ile iligkilerinin 6nemli oldugu g6z ardi edilmemelidir.
Orgiitler igerisinde etkili iletisim aglarmin kurulmus olmasi, is birligi ve bilgilerin
paylasildigr ortamlarin tesis edilmesi s6z konusu ortamlardaki Orgiit calisanlarinin
birbirlerine yakinlagmalarina katki sagladigi gibi, bu bireylerin yalmizlik hissine
kapilmalarinin da 6niine ge¢mektedir. Bireysel anlamda kendilerini 6rgiitlerine bagh ve
giiven i¢inde hisseden calisan bireylerin is doyum ve verimlilik diizeylerinde de 6nemli
oranda artis meydana gelmektedir (Bakir ve Aslan, 2017).

Orgiitsel unsurlardan kaynakli olan yalnizlikla miicadelede sorumluluk yénetici
pozisyonunda bulunan bireylere aittir. Orgiit yapilarinin hiyerarsiden yoksun bigimde
iligkiler kurabilmeyi kolaylastirmalari, ekip ruhunun olusturulmasi, bireysel odiillendirme
sisteminden ziyade ekip basarilarinin odiillendirilmesi, ekip ¢alismalarinin 6nemsenmesi
ve tiim bunlar i¢in gerekli olan kaynaklarin temin edilmesi gerekmektedir. Bunlarin yani
sira Orgiitlerin diginda tertip edilecek etkinlik ve faaliyetler 6rgiit calisanlarinin birbirleriyle
yakinlagsmalarina 6n ayak olabilmektedir. Ayrica, orgiit ¢alisanlarinin iletisime yonelik
becerilerinin gelistirilmesi adina egitimlerin diizenlenmesi Orgiitsel yalnizlik ile basa

¢ikabilme noktasinda etkili olabilmektedir (Bozkurt, 2019).

2.8.11gili Arastirmalar

Tanriseven (2014) calismasinda 6gretmenlerin yalnizlik seviyeleri ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda yer alan olasi iliskilerin belli baslt degiskenler baglaminda ele
alimmasi amaclanmistir. Calismanin  sonucunda, Ogretmen bireylerin  Orgiitsel
bagliliklarinin uyum ile igsellestirme alt boyutlar1 baglaminda baglilik diizeyleri yiiksek,
0zdeslestirme alt boyutu baglamindaysa baglilik diizeyleri diisiik bulunmustur.

Kayaalp (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik, orgiitsel yalnizlik
ve orgiitsel yabancilasma algi durumlarinin 6rgiitsel sinizm diizeyleri ile olan iligkilerinin

tespit edilmesi hedeflenmistir. Bu baglamda, 2017-2018 6gretim doneminde Mus’a baglh
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merkez il¢e sinirlarinda gorevli olan 796 siif 6gretmeniyle 598 ortaokul 6gretmeninin
arasindan tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilmis olan 600 bireyle goriismeler yapilmstir.
Bu arastirmanin sonuglarina gore: arastirmaya dahil olan 6gretmen bireylerin orta seviyede
orgiitsel sessizlik, diisiik seviyede orgiitsel sessizlik, diisiik seviyede orgiitsel yalmizlik, bir
hayli diisiik seviyede orgiitsel yabancilagma ve diisiik seviyede orgiitsel sinizm algilarina
sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmen bireylerin orgiitsel sinizm davramslariyla
orgiitsel sessizlik, orgiitsel yalmizlik ve oOrgiitsel yabancilasma davranislarinin arasinda
olumlu yonlii orta seviyede anlamli iliski bulundugu tespit edilmistir.

Kilig (2018) calismasinda yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim
tiyelerinin is yasamlarindaki yalnizlik seviyeleriyle psikolojik dayanikliliklari arasinda yer
alan olas1 iliskileri ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Istanbul ilinde gérev yapmakta olan
212 ogretim iiyesinin katildigir bu calismanin sonucunda, is yasamlarindaki yalnizlikla
psikolojik dayaniklilik arasinda istatistiki bakimdan herhangi bir iliskinin bulunmadig:
ortaya ¢ikmistir.

Keser, Karaduman (2014), is hayatinda yalnizlik algisinin orgiitsel vatandaslik
davranisiyla olan iliskilerini tespit edebilmek amaciyla dgretmen bireylerin katilimiyla
gergeklestirdikleri arastirmanin neticesinde 1§ yasamindaki yalnizlikla orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda ters yone sahip bir iligkinin bulundugu goriilmiistiir. Baska bir deyis
ile 6gretmen bireylerin is yasamlarinda yalnizlik alg: diizeyleri yukar ¢iktik¢a, orgiitsel
vatandaslik davraniglarinda negatif etkiler gézlenmektedir.

Oguz, Kalkan (2014), 6gretmen bireylerin is yasamlarinda algilamakta olduklari
yalnizlikla sosyal destek seviyelerinin arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarabilmek amaci ile
170 ilkokul 6gretmeninin katilimiyla bir ¢alisma yiirlitmiisler ve s6z konusu caligmanin
neticesinde is yagamindaki yalnizlikla sosyal destek seviyeleri arasinda olumsuz yonlii bir
iliskiyi ortaya koymuslardir. Bunun yani sira Ogretmen bireylerin is yasamlarinda
algilamakta olduklar1 yalnizlik ile sosyal destek seviyeleri brans degiskeni bakimindan
herhangi bir degisim gdstermezken kidem degiskeni baglaminda anlamli degisim tespit
edilmistir.

Nartgiin, Demirer (2016), ger¢eklestirdikleri bir arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlikle is yasamlarindaki yalmizlik seviyeleri arasinda yer alan olasi iligkileri ele
almiglardir. Arastirmanin neticesinde is yasamindaki yalnizlikla 6rgiitsel sessizlik arasinda
olumlu yonlii orta seviyeli bir iligkinin bulundugu ortaya ¢ikarilmistir.

Akduru, Semercioz (2017), orgiitsel dedikodu ile orgiitsel yalnizlik arasinda

bulunan iliskileri ortaya c¢ikarma amaci ile yiiriittiikkleri ¢calisma kapsaminda, orgiitsel
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dedikoduyla orgiitsel yalnizlik arasinda olumlu iligskinin bulundugu neticesine varmislardir.
Bu baglamda orgiitsel yapilarda dedikodu egilimi, ¢alisan bireyleri sosyal ve duygusal
bakimdan orgiitsel yalnizli§a yoneltmektedir.

Erdirencelebi, Ertiirk (2018), orgiitsel yalnizlik algisinin is doyumu ile isi birakma
niyeti Ustlindeki etkilerini ortaya ¢ikarabilmek amaci ile 182 kamu gorevlisinin katilim
sagladigi arastirma sonucunda Orgiitsel yalnizlikla is doyumu arasinda olumsuz, orgiitsel
yalnizlikla isi birakma niyeti arasinda olumlu yonlii iligkiler tespit edilmistir.

Altun (2019), psikolojik sermayenin orgiitsel yalnizlik ile yabancilagma iistiindeki
etki diizeyini ortaya ¢ikarma amaci ile bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bankacilik sektorii
tizerinde yiiriitiilmiis olan bu ¢alisma kapsaminda, psikolojik sermayeye ait alt boyutlar
arasinda yer alan 6z-yeterlilik, umut, dayaniklilik ve iyimserlikle orgiitsel yalnizliga ait alt
boyutlar igerisinde yer alan duygusal yoksunlugun arasinda olumsuz ve anlamli iligki tespit
etmistir. Bunun yaninda orgiitsel yalnizliga ait sosyal arkadaslik alt boyutu ile olumlu ve
anlamli bir iligki ortaya ¢ikmustir.

Kayaalp (2019), 6gretmen bireylerin orgiitsel sessizlik, orgiitsel yalnizlik ile
yabancilasma algi durumlarinin = orgiitsel sinizm  seviyeleriyle olan iliskilerini
inceleyebilme amaci ile bir arastirma gercgeklestirmistir. Arastirmaya 600 O0gretmenin
katilim sagladigr goriilmektedir. Arastirmanin neticesinde Orgiitsel yalmizlikla sinizm
arasinda olumlu ve orta seviyeli iliskinin bulundugu tespit edilmistir. Bagka bir deyis ile
Ogretmen bireylerin Orgiitsel yalnizlik algilarinda yiikselme oldukga oOrgilitsel sinizm

seviyelerinde de artis meydana gelmektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “aragtirma modeli, evren, drneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma “betimsel tarama” modelinde yapilmistir. “Tarama modelleri, gegmiste
veya hali hazirda mevcut olan durumu kendi sartlar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlamay1
amaglayan aragtirma modelleridir. Genel tarama modelleri, cok sayida elemandan olusan
bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan
alinacak bir grup, ornek ya da Orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir.”

(Karasar, 2012, s.79).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Denizli ili merkez
ilgelerinde resmi okullarda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler olusturmaktadir.
Evrende 5678 6gretmen ve 461 okul yoneticisi bulunmaktadir. Arastirma evrenini temsil
edecek okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindan “Seckisiz Ornekleme” yontemiyle
segilen 44 okul yoneticisi ve 311 oOgretmen toplam 355 kisiye ulagilarak veriler
toplanmustir.

Aragtirmaya istekli ve goniilli katilarak 6lgek sorularmi eksiksiz cevaplayan 355

katilimcinin kisisel bilgileri ve dagilimlar: Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Kigisel Ozellikleri ve Dagilimlar

Degisken Kategori n %
Gorev durumu Y onetici 44 12,4
Ogretmen 311 87,6
Cinsiyet Kadin 254 71,5
Erkek 101 28,5
Yas 22-30 58 16,3
31-40 151 42,5
41-50 107 30,1
51 ve usti 39 11,0
Kidem 1-10 y1l 97 27,3
11-20 y1l 163 45,9
21 yil ve stii 95 26,8
Medeni Durum Evli 263 74,1
Bekar 92 25,9
Egitim Diizeyi Lisans 270 76,1
Lisansiistii 85 23,9
STK Uyelik Durumu Uye 159 44,8
Uye degil 196 55,2

Tablo 3.1°de okul yoneticileri ve dgretmenlerin % 12,41 yonetici ve % 87,6’s1
Ogretmen olarak gorev yapmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin % 71,5’inin kadin ve %
28,5’inin erkeklerden olustugu goriiliirken gogunun % 42,5’inin 31-40 yas, % 30,1’inin 41-
50 yaslardakilerden olustugu goriilmektedir. Kidem olarak ¢cogunun % 45,9’unun 11-20 y1l
kidemlilerden, % 74,1’inin evli, % 76,1’inin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin yarisindan fazlasinin % 55,2 oranla herhangi bir STK’ya iiye olmadiklari
goriilmektedir. Buna gore arastirmanin 6érnekleminin ¢ogunun kadin, 31-40 yas ve 11-20
yil kidem araliklarinda, evli, lisans mezunu ve STK {iyesi olmayanlardan olustugu

sOylenebilir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullamlan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Olgegin
birinci boliimiinde ydnetici ve 0gretmenlere ait genel bilgiler “a) Cinsiyet, b) Yas, c)
Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) STK iiyelik durumu 6 madde bulunacaktir.

Ikinci béliimde okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yasaminda yalmizliklarini
dlemek igin “Is Yasaminda Yalmzlhik Olgegi” bulunmaktadir. “Is Yasaminda Yalnizlik
Olgegi (IYYO)”, Wright ve digerleri (2006) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tiirkge

formunun gegerlilik ve gilivenirlilik ¢alismas1 Dogan, Cetin ve Sungur tarafindan 2009
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yilinda yapilmistir. Bu 6l¢ek is yerinde yasanan yalnizli§i 6znel olarak degerlendiren,
kullanim1 kolay ve kisa bir dlgektir. IYYO, toplam 16 sorudan ve “Duygusal Yoksunluk
ile “Sosyal Arkadaslik” ad1 altinda iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin birinci alt boyutu
olan “Duygusal Yoksunluk™, “1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 ve 9”’ncu maddelerden, ikinci alt boyutu
olan “Sosyal Arkadaslik ise “10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 16”nc1 maddelerden meydana
gelmektedir. Is yasaminda yalnizlik 6lgeginde bulunan maddeler 5°1i Likert tipte “Higbir
Zaman’dan “Her Zaman”a dogru siralanmistir. Uygulanmis olan 6lgegin dogrulugunu
arttirmak amaciyla maddelerin bazilari tersten sorulmustur. IYYO’nin 5, 6, 10, 11, 12, 14,
15 ve 16”nc1 maddeleri bu sekilde tersten sorulmus (reverse) ve analiz esnasinda
kodlanmas1 buna uygun sekilde yapilmis maddelerdir. Olgegin tiimiinden alinabilecek
puan en az 16 ile en ¢cok 80 puan arasinda degismektedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar
is yasamindaki yalnizhigin yiiksekligini gostermektedir. 1YYO’nde likert tipi besli
dereceleme teknigi kullamlmistir. Olgegin i¢ tutarhilik katsayis1 hesaplanmis ve duygusal
yoksunluk alt boyutu i¢in .93, sosyal arkadaslik i¢in .87 olarak bulunmustur (Dogan ve
digerleri, 2009).

Yalmzlik Olgegi Puan Aralik Katsayisina Bagli Olarak Gruplandirma

1-1,80 Higbir zaman

1,81-2,60 Nadiren

2,61-3,40 Bazen

3,41-4,20 Cogu zaman

4,21-5,00 Her zaman

3.4. Verilerin Toplamasi

Bilimsel aragtirma izni alindiktan sonra evrendeki okullara gidilerek izin
gosterilerek calisma hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Calismaya katki sunmak
isteyenlere fotokopi ile cogaltilmis olan Olgekler dagitilarak sadece Olgekteki sorulari
cevaplamalar1 ve uygun olan secenekleri isaretlemeleri istenmistir. Doldurulan olgekler
kontrol edilerek tam doldurulan, isaret ve kisisel bilgi yazilmayanlara numara verilerek

SPSS programina girilinceye kadar koruma altina alinmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

2021-2022 egitim yilinda Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin 6lgege verdigi cevaplar SPSS 24 istatistik paket programina
kodlanarak girisi yapilmistir. Verilerin gilivenirlik testi Cronbach’s Alpha ile yapilarak
duygusal yoksunluk boyutunun ,890 ve sosyal arkadaslik boyutunun ,891 oldugu
goriiliirken 6l¢ek toplaminin ise ,924 oldugu ve giivenirlik diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Toplanan verilerin normallik analizi i¢in basiklik (kurtosis) ve carpiklik

(skewness) degerlerine bakilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Olcek ve Alt Boyutlarinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Degerleri

Olgek ve Alt Boyutlar Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Duygusal yoksunluk boyutu -,109 ,070

Sosyal arkadaslik boyutu -,448 ,388

Toplam -,198 ,164

Tablo 3.2. incelendiginde Olgek ve alt boyutlarmin “Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness)” degerlerinin -1 ile +1 araliginda degerlerde oldugu goriilmiistiir.
Kalayci (2016)’ya gore -1 ile +1 arasindaki degerlerin normal dagilim kabul edilmesi
gerektigini ileri siirmektedir. Buna gore veriler normal dagilim gostermekte olup
analizlerde parametrik testlerin kullanilmasi1 gerekmektedir.

Manidarlik degeri a =.05 olarak kabul edilmistir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin kisisel Ozelliklerine goére dagilimlarinda frekans ve yilizde degerleri,
diizeylerin analiz ve yorumlanmasinda ortalamalar g6z oniine alinmigtir. Okul yoneticileri
ve 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi gibi ikili kategorik degiskenlere gore analizlerde
“Bagimmsiz Orneklem T testi, yas, kidem gibi ikiden fazla kategorik degiskenlere gore
analizlerde “tek yonlii varyans analizi (One way Anova)” yapilmistir. Analiz sonunda fark
¢ikmasi halinde Post Hoc (Tukey HSD) testi kullanilmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde verilerin analizi sonunda ulasilan bulgular ve bulgularla ilgili yorumlar

yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere Iliskin Bulgular

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemine yonelik olarak ydnetici ve dgretmenlerin is
yerinde yalnizlik diizeylerine iligkin goriislerinin ortalama ve standart sapmalar1 Tablo

4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Isyerinde Yalmzlik Diizeylerine Iliskin
Goriisleri

n X S Diizeyi

Duygusal yoksunluk boyutu 355 2,49 ,79  Nadiren
1. Is ortaminda baski altindayken is arkadaslarnm 355 2,43 ,87  Nadiren
tarafindan yalniz birakildigimi hissederim.

2. Cogunlukla is arkadaslarimin bana mesafeli 355 2,45 ,86  Nadiren
durduklarini hissediyorum.

3.Birlikte ¢alistigim insanlarla arama mesafe 355 255 .96 Nadiren
koydugumu hissediyorum

4. Kendimi is arkadaglarimdan duygusal olarak 355 2,60 97 Nadiren
uzak hissediyorum.

5. Is yerindeki iliskilerimden memnunum. 355 2,38 ,86  Nadiren
6. Calistigim isyerinde dostluk anlayis1 hakimdir. 355 2,60 ,85  Nadiren
7. Is arkadaslarimla birlikteyken ¢ogu zaman 355 2,44 ,89  Nadiren
kendimi dislanmis hissediyorum.

8. Is yerinde ¢ogu zaman diger calisanlarla 355 2,52 ,90  Nadiren
aramda bir kopukluk hissederim.

9.1s yerindeyken kendimi genel bir bosluk 355 2,48 ,85  Nadiren
duygusu i¢inde hissederim.

Sosyal arkadaslik boyutu 355 2,27 ,85  Nadiren
10. 1s yerinde sosyal iligkilerim vardir. 355 2,12 ,86 Nadiren
11.1s yerimdeki sosyal etkinliklere 355 2,59 ,62 Nadiren
katilirim.(piknik, parti, yemek vs.)

12.1s yerinde gerektiginde isle ilgili giinliik 355 2,26 ,85  Nadiren

sorunlarim1 konusabilecegim biri var.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Isyerinde Yalnizlik Diizeylerine Iliskin
Goriigleri (Devami)

n X S Diizeyi

13. Is yerinde istedigimde kisisel diisiincelerimi 355 245 ,97  Nadiren
paylasabilecegim kimse yoktur.

14.1s yerinde mola zamanlarinda beraber zaman 355 2,10 ,85 Nadiren
gecirebilecegim biri vardir.

15. Kendimi igyerindeki arkadas grubunun bir 355 2,22 ,87  Nadiren
parcasi olarak hissederim.

16. Is yerinde beni dinleme zahmetinde bulunan 355 2,14 ,89 Nadiren
insanlar vardir.

Toplam 355 2,40 .76 Nadiren

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin isyerinde yalnizlik
diizeyleriyle ilgili en yiiksek ortalamanm ( X =2,60) ortalamalarla “Kendimi is
arkadaslarimdan duygusal olarak uzak hissediyorum.” Ve “Calistigim isyerinde dostluk
anlayist hakimdir” maddelerine ‘“Nadiren” diizeyinde oldugu goriilmistiir. En distik
ortalamanin ( X =2,10) ortalamayla “Is yerinde mola zamanlarinda beraber zaman
gecirebilecegim biri vardir.” Maddesinde ve “Nadiren” diizeyindedir. Biitiin maddelerde
yalnizlik diizeyinin ortalamalar farkli olmakla birlikte “Nadiren” diizeyindedir. Bulgular
yonetici ve dgretmenlerin igyerinde yalnizlik diizeylerini nadiren diizeyinde gordiiklerini
ortaya koymaktadir. Bu durum normal bir durum olarak goriilebilir.

Okul yoéneticileri ve dgretmenlerin isyerinde yalnizlik alt boyutlar1 diizeyleriyle
ilgili en yiiksek ortalamanin (X =2,49) ortalamayla “Duygusal yoksunluk” boyutunda
“Nadiren” diizeyinde iken “Sosyal arkadaslik boyutunda (X =2,27) ortalamayla yine
“Nadiren” diizeyindedir. Olgek toplaminda ise is yerinde yalmizlik diizeyinin (X=2,40)
ortalamayla “Nadiren” diizeyindedir. Olgek maddelerinin tamaminda ve alt boyutlarda
isyerinde yalnmzlik diizeyinin ‘“Nadiren” diizeyinde ¢ikmasi yonetici ve dgretmenlerin
isyerinde yalnmizliklarinin nadiren seviyesinde oldugunu gostermektedir. Bu durum son

derece normal kabul edilmektedir.
4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Yonetici ve 6gretmenlerin is yerinde yalmzlik ve alt boyutlar1 algilari; gorev,

cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, egitim diizeyi, STK iiyelik durumuna gére anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigine yonelik bulgular asagida ve ilerleyen sayfalarda
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verilmigtir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik ve alt boyutlar1 diizeylerinin

gorev degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yerinde Yalmizlik ve Alt Boyutlar:
Diizeylerinin Goreve Gére Analiz Sonuglar

Olgek ve Alt Boyutlar1  Gérev n X SS sd t p

Duygusal yoksunluk ~ Ogretmen 311 2,47 79 3b3 -1,73 08

boyutu Y Onetici 44 2,68 ,76

Sosyal arkadaslik Ogretmen 311 2,25 ,85 353 -121 |22

boyutu Y Onetici 44 2,42 81

Toplam Ogretmen 311 2,37 76 353 -1,59 11
Y Onetici 44 2,57 71

* p<0,05

Tablo 4.3 te goriildiigii gibi yonetici ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik diizeyleri
goreve gore duygusal yoksunluk boyutunda (t@zs3)= -1,73; p>0,05), sosyal arkadaslhik
boyutunda (t@s3)= -1,21; p>0,05) ve Olgek toplaminda (f@3s3)= -1,59; p>0,05) anlamli
farklilik gostermemektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik ve alt boyutlar1 diizeylerinin

cinsiyet degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yerinde Yalmizlik ve Alt Boyutlar:
Diizeylerinin Cinsiyete Gore Analiz Sonuglar

Olgek ve Alt Boyutlar1  Cinsiyet n X SS sd t P

Duygusal yoksunluk  Kadin 254 2,47 79 353 -1,02 ,30

boyutu Erkek 101 2,56 78

Sosyal arkadaslik Kadin 254 2,23 ,83 353 -1,55 12

boyutu Erkek 101 2,38 87

Toplam Kadin 254 2,36 , 76 353 -135 |17
Erkek 101 2,48 76

* p<0,05

Tablo 4.3’te gortldigi gibi yonetici ve Ogretmenlerin is yerinde yalnizlik
diizeylerinin cinsiyete gore duygusal yoksunluk boyutunda (t@s3)= -1,02; p>0,05), sosyal
arkadaglik boyutunda (tzs3)= -1,55; p>0,05) ve dlgek toplaminda (t@s3)= -1,35; p>0,05)
anlamli farklilik gostermemektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik ve alt boyutlar1 diizeylerinin

yasa degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.
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Is Yerinde Yalmzlik ve Alt Boyutlari

Olgek ve Alt Yas n X ss sd F p Fark
Boyutlari
Duygusal 1. 22-30 58 256 ,88 3-351 )37 77 Yok
yoksunluk 2. 31-40 151 2,47 |77
boyutu 3. 41-50 107 2,52 ,78
4. 51 ve listi 39 241 |75
Sosyal 1. 22-30 58 246 90 3-351 1,30 ,27 Yok
arkadaslik 2. 31-40 151 2,24 84
boyutu 3.41-50 107 2,27 ,82
4. 51 ve ustu 39 214 85
Toplam 1.22-30 58 251 ,82 3-351 78 50 Yok
2. 31-40 151 2,37 |75
3.41-50 107 2,41 |73
4. 51 ve usti 39 229 76
*p<0,05

Tablo 4.4’¢ gore okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yerinde yalmizlik ve alt

boyutlar1 diizeylerinin yasa gore duygusal yoksunluk boyutunda (F-351)=,37; p>0,05),

sosyal arkadaglik boyutunda (F-351=1,30; p>0,05) ve 6lgek toplaminda (F3-351)=,78;

p>0,05) farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore yonetici ve 0gretmenlerin is

yerinde yalmizliklarinin yas degiskenine gore degisiklik gostermedigi ve benzerlikler

gosterdigi sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik ve alt boyutlar1 diizeylerinin

kidem degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.5°te verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yerinde Yalmzlik ve Alt Boyutlar:

Diizeylerinin Kideme Gore Analiz Sonuglar

Olgek ve Alt Kidem n X s sd F p Fark

Boyutlari

Duygusal 1.1-10 yul 97 251 ,82 2-352 245 ,08 Yok

yoksunluk 2.11-20 y1l 163 2,57 79

boyutu 3. 21 ve isti 95 235 74

Sosyal 1.1-10 yul 97 239 86 2-352 439 ,01* 1-3;2-3

arkadaslik 2.11-20 y1l 163 2,32 ,85

boyutu 3. 21 ve st 95 2,06 ,80

Toplam 1.1-10 yul 97 246 78 2-352 350 ,03* 2-3
2.11-20 y1l 163 2,46 ,76
3. 21 ve usti 95 2,22 72

*p<0,05
Tablo 4.5’¢ gore okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yerinde yalnmizlik ve alt

boyutlar1 diizeylerinin kideme gore duygusal yoksunluk boyutunda (F-352=2,45; p>0,05)
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farklilik goriilmedigi ancak sosyal arkadaslik boyutunda (F(2-352)=4,39; p<0,05) ve Olcek
toplaminda (F(2-352=3,50; p<0,05) farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Farklilik gdsteren
boyutlarda  farkliliklarin oldugu gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY analizi
sonucunda sosyal arkadaslik boyutunda farkin 1-10 y1l kidemlilerle (X 1-10=2,39) 21 yil ve
tistii kidemliler (X 21 yi ve isti=2,06) arasinda 11-20 yil kidemlilerle (X 11-20=2,32) 21 y1l ve
tistii kidemliler (X 21 yui ve usti=2,06) arasinda 1-10 y1l kidemlilerin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Olgek toplaminda ise 11-20 yil kidemlilerle (X 11-20=2,46) 21 yil ve iistii
kidemliler (X 21 ya ve asti=2,22) arasinda 11-20 yil kidemlilerin daha yiiksek oldugu
gorilmiustir.

Sosyal arkadaglik boyutunda 1-10 y1l kidemlilerin daha yiiksek, 6lgek toplaminda
ise 11-20 yil kidemlilerin daha yiiksek oldugu goériilmistiir. Buna gore sosyal arkadaslik
boyutunda ve genel olarak yonetici ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik diizeylerinin
kidemleri az iken daha yiiksek oldugu ve kidem arttik¢a is yerinde yalnizlik diizeylerinin
diistiigii soylenebilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik ve alt boyutlar1 diizeylerinin

medeni durum degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yerinde Yalmzlik ve Alt Boyutlar:
Diizeylerinin Medeni Duruma Gére Analiz Sonuglart

Olgek ve Alt Boyutlart  Medeni durum n X ss sd t P

Duygusal yoksunluk Evli 263 243 75 353 -2,46 ,01*

boyutu Bekar 92 2,67 .86

Sosyal arkadaglik Evli 263 223 83 353 -167 ,09

boyutu Bekar 92 2,40 ,90

Toplam Evli 263 234 73 33 -225 ,02*
Bekar 92 2,55 82

* p<0,05

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi yonetici ve Ogretmenlerin is yerinde yalnizlik
diizeylerinin medeni durumlarina gore sosyal arkadaslik boyutunda (tass)= -1,67; p>0,05)
farklilik gostermedigi ancak duygusal yoksunluk boyutunda (t(3s3)= -2,46; p<0,05) ve 6l¢ek
toplaminda (t3s3)=-2,25; p<0,05) anlamli farklililk gostermektedir. Farkliliklar igin
ortalamalar incelendiginde duygusal yoksunluk ve &lgek toplaminda bekarlarin evlilerden
daha yiiksek yalnizlik diizeylerine sahip olduklart ve yalnizliklarinin anlamli yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik ve alt boyutlar diizeylerinin

egitim diizeyi degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yerinde Yalnizlik ve Alt Boyutlar:
Diizeylerinin Egitim Diizeyine Gére Analiz Sonuglar

Olgek ve Alt Boyutlar1  Egitim diizeyi n X ss sd t p
Duygusal yoksunluk Lisans 270 247 80 353 -97 33
boyutu Lisanstustu 85 257 74
Sosyal arkadaglik Lisans 270 224 87 353 -1,35 17
boyutu Lisanstustu 85 238 77
Toplam Lisans 270 237 ,78 353 -122 22

Lisansustu 85 2,48 68

* p<0,05

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi yonetici ve Ogretmenlerin is yerinde yalnizlik
diizeylerinin egitim diizeylerine gore duygusal yoksunluk boyutunda (tas3)= -,97; p>0,05),
sosyal arkadaslik boyutunda (t@s3)= -1,35; p>0,05) ve 6l¢ek toplaminda (t@s3)=-1,22;
p>0,05) anlamli farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore yonetici ve dgretmenlerin is
yerinde yalnizlik diizeylerinin egitim durumlaria gore farklilik géstermedigi ve benzer
oldugu soylenebilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik ve alt boyutlar diizeylerinin

STK iiyeligi degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yerinde Yalmzhik ve Alt Boyutlar:
Diizeylerinin STK Uyelik Durumuna Gére Analiz Sonuglart

Olgek ve Alt Boyutlar1 ~ STK iiyelik  n X SS sd t p
durumu

Duygusal yoksunluk Uye 159 252 78 353 56 57

boyutu Uye degil 196 2,47 80

Sosyal arkadaslik Uye 159 224 83 353 -55 57

boyutu Uye degil 196 2,29 86

Toplam Uye 159 240 75 353 05 95

Uye degil 196 2,39 77

* p<0,05

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi yonetici ve Ogretmenlerin is yerinde yalnizlik
diizeylerinin STK {iiyelik durumuna gore duygusal yoksunluk boyutunda (t@ass)= ,56;
p>0,05), sosyal arkadaslik boyutunda (ts3)= -,55; p>0,05) ve Ol¢ek toplaminda (t(3s3)=-
,05; p>0,05) anlaml1 farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin
is yerinde yalmzlik diizeylerinin STK iiyelik durumlarina gore farklilik géstermedigi ve

benzer oldugu soylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yerinde yalmizlik diizeylerinin ve bunun
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla yapilan bu ¢alismada asagida verilen sonuglara ulagilmistir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin isyerinde kendini is arkadaslarindan duygusal
olarak uzak hissettikleri ve calistigi igyerinde dostluk anlayisinin da nadiren oldugu
saptanmistir. Yalnizlikla ilgili olarak en diisiik ihtimal is yerinde mola zamanlarinda
beraber zaman gegirebilecek birinin varhgidir. Olgek maddeleri ve genel alginin nadiren
yalnizlik ¢ektikleri ve kendilerini yalniz hissettikleri tespit edilmistir. Bu sonuglara gore
yOnetici ve 6gretmenlerin Orgiit ici iletisim, etkilesim, empati ve aidiyetlerinin yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumda yonetici ve 6gretmenlerin mutlu, glivende
orgilitlerine bagl olduklar1 gibi is doyum ve verimlilik diizeylerinde de 6nemli oranda artig
meydana gelmektedir (Bakir ve Aslan, 2017). Bu sebeple okul yoneticileri ve
ogretmenlerin grup halinde ve isbirligi temelinde yapabilecekleri ¢aligmalar yapmalari i¢in
tesvik edilmeleri yalnizliklarinin giderilmesine katki saglayabilir. Boylece orgiitsel sinerji
ortaya c¢ikarak potansiyellerinin iistiinde is verimi elde edilebilir. Boylece Kili¢ (2018)
caligmasinda ileri siirdigii psikolojik dayanikliliklarinin  artmasina da olanak
saglayabilecektir. Bunun aksi halinde Akduru, Semercioz (2017) calismasinda vurguladigi
orgiitsel dedikodu egilimi, sinizm bas gosterebilir ya da sosyal ve duygusal orgiitsel
yalmzlik artabilir.

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin isyerinde yalmizlik boyutlar1 baglaminda en
fazla yalmzlik duygusal yoksunluktadir. Sosyal arkadaslik ve genel yalnizlik seviyelerinin
nadiren diizeyinde oldugu ve okul yoneticileri ve 6gretmenlerin isyerinde ¢ok az yalnizlik
duygusu yasadiklar seklinde yorumlanmistir. Bu durum okullarin sosyal etkilesime agik
olmasina ve 6gretmenler arasi iliskilerin gii¢lii olmasina baglanabilir. Bu durum sevindirici
ve gelisme olarak goriilmelidir. Cilinkii duygusal yoksunlugun yiiksek olmasi stres, is
doyumsuzlugu, kaygi, giivensizlik seklindeki durumlarla karsilagsmanin neticesidir ve
bunun sonucunda ¢alisanlarin is performans ve verimlilikleri ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri

diisebilmekte hatta isi birakmayla sonuclanabilmektedir (Yiiksel, 2005). Boylesine
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olumsuzluklarin yasanma ihtimalinin olduk¢a diisiik olmasindan dolayr arastirma
sonuclarinin olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin is yerinde yalnizlik ve alt boyutlar1 algilarinin cinsiyet,
yas, egitim diizeyi ve STK iiyelik durumlaria gore farklilik géstermedigi ancak kidem ve
medeni duruma gore ise farklilik goriilmiistiir. Farkliliklarin kideme gore sosyal arkadaglik
ve Olcek toplaminda 1-10 yil kidemlilerin daha yiiksek yalmizlik yasadiklart goriiliirken
medeni duruma gore de duygusal yoksunluk ve 6l¢ek toplaminda bekarlarin evlilere gore
daha fazla is yerinde yalnizlik yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Yalnizlik hissinin kisisel
nedenlerden fazla etkilendigi ve degisken bir yapi sergiledigi bilinmektedir (Erdil ve
Ertosun, 2011). Bundan dolay1 farklilik veya benzerliklerin siiregen olmadig1 ve tamamen
kisisel tecriibe ve tercihlere gore farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica kidem olarak
1-10 y1l olanlarla bekarlarin meslekte ve okullarda yeni olduklari i¢in arkadas ¢evrelerinin
sinirlt olmasinin yalnizhigr arttirdigr diigiiniilmektedir. Bu durum gegici bir surum olarak
goriilmelidir ve zaman icinde asilabilecektir. Bu ¢oziime katki saglanmasi amaciyla
Ogretmenlerin isbirligi ve kollektif calismaya dayali calismalarda gorevlendirilmeleri, okul

disinda da birlik ve beraberligi arttirici faaliyetler planlanmasi ve yapilmasi saglanabilir.

5.2. Oneriler

> Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin nadiren diizeyinde tespit edilen yalnizlik
algilarinin ortadan kaldirilmas: i¢in birlikte spor, gezi, kamp ve sanat etkinlikleri
gibi igbirligi ve kollektif yasamin tesis edilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.

> Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin nadiren diizeyinde yasadiklar1 duygusal
yoksunluk ve sosyal arkadaslik diizeylerinin ortadan kaldirilmasina yonelik
derneklesme, topluma hizmet c¢aligmalari, goniillii ¢aligmalar gibi aktiviteler
yapilabilir.

> Okul yoneticileri ve 6gretmenlerden kidemi az ve bekarlarin digerlerine gore daha
yiiksek diizeyde yasadiklar1 yalnizligin ortadan kaldirilmasi birlikte yapilabilecek
uyum, kaynasma, birlikte gezi, uyum ve sportif yarigmalar vb. gibi c¢aligmalar

yapilabilir.
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Ek 1: Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii Veri Toplama izin Onay
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o -4(__;
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Bay o E-1af0Esi2i-44- 4043 16 1 EAE2022

Konu @ Anket Uygulama lzni
VALILTE MARAMINA
g Parmukkale Universitesi Rekeaobagioam 07 03 2022 meihli ve | TES34 sayl vazilan.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimberi Enstiisii Egitien Bilimleri Apabilim Dali Egitim Yonetions (100}
Tezsiz Yiksek Lisans Progranm ogrencisi Halime Hicret ERDOC AN, *Ogretmen v Yometicl Gordglerine Gare [s Yeringde
Walmizhik® kanulu proje gahismasma yonelik hazrlames oldugu smketaleek fommlanm [gi yvaz gerepi Modorlugmize bagh
Dienaeli ili Merkensfemadn ve Pamukkale ikelenmde buluman  okullarda gieev vapan d8retmenlere ve yimeticalere uygulamak
Blemwkbadar.

Yukarsda ads gopen misecaat ile ilgili |LisansTisansts ' Tokioa) drencileri ve Ogretim Givelilerinin ilgi yamlan
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Waddesi ve " Amsnrma lzni Basvare Tashhoinamesinin 16, Moddesi gereiti somwg eaparamun ¢ahsma bitiminden itbaren
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Ek 2: Veri Toplama Araclan (Olgekler)

Evrak Tarlh ve Sayis:: 03,03.2022-E.176684

Saym Kaulimecimiz

Katilacagimz bu galigma, “Ogretmen ve Yanetici Gorliglerine Gore s Yerinde Yalnizlik”
adiyla, Halime Hicret ERDOGAN tarafindan 2021-2022 Egitim ve Ogiretim Bahar Dbnemi
tarihleri arasinda yapilacak bir asagtirma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi: Okul yénetici ve tgretmenlerin iy yagaminda yalnizlik diizeyleri ve
bu diizeylerinin kisisel dzelliklerinden kaynakh degiskenlere gére farklihk gdsterip
gistermediginin belirlenmesidir.

Aragtrrmanm Nedeni; Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi

Aragtirmanin Yapilacad Yer(lepy ARG WMefif lIcelerde Bulunan Resmi Okullas

Aragtirma Uygulamas:: X Ank&236 0O Gorligme
0 Gonllol0 3. 2022

Arasurma T.C. Milli Egitim Bakanh@'mn ve okulkurum yonetiminin izni ile
gergeklesmektedir. Aragtirma uygulamasma  kathm tamamiyla gondllilok esasina dayal
olmaktadir. Calismada sizden kimlik belirleyici highir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamiyla
gizli wulacak ve sadece arastrmacalor tarafindan degedendirilecektir, Veriler sadece aragtirmada
kullamlacak ve Gglinedl kigilerle paylagiimayacaktir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizhk verecek sorular ve durumlar igermemektedir. Ancak,
katilim swrasinda sorulardan yu da herhangi baska bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
isini yanda birakabilirsiniz.

Katlimi onaylamadan Once sormak istedifiiniz herhangi bir konu varsa sormaktan
cekinmeyiniz, Cahgma bittikien sonm biziere telefon veya e-posta ile ulagarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

f \
Arastirmacs < Halime Hicret ERDOGAN
Betisim Bilgileri = 23 Nisan Mehmet Ege Akman Anackulu Tek: 0507 349 03 89
ﬂ-&m‘c bilgileri bulunan aragtirmaya Kattlmays kabul ediyorum. \
RAP SHS SRR
Isim-Soyisim imza:
Katdhima Adi-Soyad

thon Numaras: :

l Bu belge.givanh slektronik imza ile imzaniamegtir
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Evrak Tarh ve Sayise: 03,03,2022-E.176688

17

Ek 1. Olgek
Degerli Yanetici Ogretmen Arkadaglarim;

Bilimsel bir g¢ahymada  kullanmak umaciyla sz degerli  yinetici  ve
ogretmenlerimizin  desteklerine  ihtiyag duymaktayim. Venler bilimsel caliymada
kullamlacak olup bagka kurum ve kisilerle paylaglmayacakur. Asafidaki ifadelere katilim
diizeyinizi gdstermek win size !@Lj&}ﬁnkﬁgl litfen igaretleyiniz

Arastinmaya vapmis Wﬁ) katkilardan dolayr tesekkiir eder, saygilar sunarnim

4032022
Halime Hicret ERDOGAN

Yiiksek Lisans Ogrencisi

L. BOLUM: Demografik Ozellikler

A) Cinsiyetiniz; Kadm( ) Erkek (
B) Yay
C) Kidem: ........

D) Meden: durum: Evli( ) Bekar( )
E) Egitim diizeyr: .

F) STK diyelik durumu: Uyeyim () Oye degitim( )

1L BOLUM: is Yasaminda Yalmzhk Olcegi



Bvrak Tarih ve Sayisi: 03.03.2022-E.176688

18
£ |- & g
B 5 § S| 2
1. Is ortaminda bask: alundayken is arkadaglanm 1 [20 [3:}4 |5
tarafindan yalmz birakildigiom hissederim,
2. Cojunlukla i§ arkadaslarimin bana mesafeli 1 2 13 |4 IS
durduklanns hissediyorum.
3.Birlikte calistifim insanlarla arama mesafe koydugumu | | 213 4 |5
hiswod}yorom 10.201,1.58 =]
4. Kendimi 15 arkadaslanmdan, .%uf olarak uzak 1 [2 [3 |4 |5
hissediyorum,

5. Is yerindeki iligkilerimden Wiebfatiugte = O I O B T
6. Calisu@im isyerinde dostluk anlayigt hakimdir, 1 [2 |3 [4 |5
7. s arkaduglarmla birlikteyken gogu zaman kendimi 1 [2 |3 [4 |5

| diglanmg hissediyorum. e .
8. Ig yerinde gofu zaman diger calisanlarla aramda bir I 2 |3 |4 |5
kopukluk hissederim.
9.I5 yerindeyken kendimi genel bir bogluk duygusuiginde (1 |2 |3 [4 |5
hissederim. Rl - L

10, 15 verinde Tmn_l iligkilerim vardr, == P 12 |3 {4 |5
11.1g yerimdeki sosyal ctkinliklere kanlnm, (piknik, parti, |1 |2 |3 |4 |5
 yemek vs.) -

121§ yerinde gerektiginde rgle ilgili ginlak sorunlanm; 1 (2 [3 |4 |5

konusabilecegim biri var.

13, Is yerinde istedigimde kisisel distincelerimi I |2 |3 |4 |5

1415 yerinde mola zamanlaninda beraber zaman | 2 |3 |4 |5
irebil im biri vardir.

15, Kendimi igyerindeki arkadas grubunun bir pargas: 1 12 |3 |4 |5

olarak hissederim,

16. Iy yerinde beni dinleme zahmetinde bulunan insanlar |1 (2 |3 |4 | 5 |

vardrr,

Bu belge,givenli elektronik imza ile imzaniamigtir
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Evrak Tarih ve Sayrsi: 03.03.2022-E.178688

Asug;ldaklmaddelen okuyarak size uygun olma derecesine giice “Hig uygun defil”, “Uygun
degil", “Biraz uygun”, “Uygun”, “Tamamen Uygun” seqencklerinden birini igaretlcyiniz.

[ Hig  Uygun |Birz |[Uygun|Tamamen
uygun |degil | Uygun Uygun
defil_

1. Is ortaminda basks alundayken is 1 2 3 4 5
arkadaglarim taratindan yalmz brrakildigim
hissederim, = :

2. Counlukla iy arkadaglarmmin bana mesafeli | 1 2 | 3 & 1 %
durduklanm hissediyorum,
3. Birlikte calistignm insanlarls arama mesafe 1 | 2 3 4 A

| ordalnn essdyonen ___7) 201 § 55

4, mi is arkadaglan opak | 1 2 3 4 s
uzak hissediyorum, mn

3. Is yerindeki iligkilerimden m elr<) 2 3 4 5
6. Cahgtigim 1 yerinde dostluk anlayist | 2 3 4 5

hakimdir. . Nl

7. Is arkadaglarimia birlikteyken ¢ofu zaman 1 2 kl 4 s

kendimi diglanmis hissediyorum. |

& Iy yerinde ¢ofu zaman difer calisanlaria =l 2 3 4 5

aramda bir kopukluk hissederim.

9, ls yerindeyken kendimi genel bir bogluk 2 3 4 5

iginde hissederim. ; y

10. Is yerinde sosyal thiskilenim vardr. [ 2 3 + 5

|11, I5 yerimdeki sosyal etkinliklere katilirm. | 2 3 | 4 5
iknik, parti, yemek vs.) | |
12, Is yerinde gerektifinde isle ilgili ginlok 1 2 3| 4 5

| sorunlanmi konugabilecefiim biri var.

13. I5 yerinde istedigimde kisisel 1 2 3 B 5
dilslncelerimi paylagabilecefim kimse yoktur.
14. I verinde mola zamanlarnda beraber 51 2 k) 4 3
| zaman gecirebilecegim biri vardir. )

15. Kendimi iy yerindeki arkadag grubunun bir 1 2 3 4 5
pargass olarak hissederim. ]

16. Is yerinde beni dinleme zahmetinde 1 2 3 4 5

bulunan insanlar vardr. l l

Bu belge,gtivenli elektronik imza ile imzaniamigbr,
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Ek 3: Ol¢cek Kullanim izni

lyi calismalar dilerim.

22.11.2021, 13:42, "h.hicret boz"
< h.hicret@hotmail.com=:

Hocam lyi ginler

Ben Halime Hicret ERDOGAN. Denizli
Parukkale Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiist'nde yiuksek lisans yapmaktayim.
Bilimsel ¢calismamda veri toplamak igin
gelistirdiginiz Wright, Burt ve Strongman ‘
tarafindan gelistirilen, Dogan, Cetin ve
Sungur tarafindan da Turkge gegerlilik ve
glivenilirligi test edilmis dlgeginiziizniniz
olursa kullanmak istiyorum. Gerekli iznin
verilmesi hususunda;

Bilgilerinize arz ederim.

Ad-Soyad: Halime Hicret ERDOGAN
E-mail: h.hicret@hotmail.com
Tel: 0507 3490389 ¥ |




