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OZET

Okul Yéneticilerinin Liderlik Becerileri ile ilgili Yapilan Calismalarin incelenmesi
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Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigmani: Dog. Dr. Funda NAYIR
Haziran 2022, 49 sayfa

Bu c¢alisma ile 2012/2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile
ilgili yapilan arastirmalarin bir alan yazin taramasi yapmak amaglanmistir. Arastirmanin
amacina ulagsmasi i¢in nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi modeli kullanilmistir.
Aragtirma kapsaminda 2012-2022 yillart arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerileri
alaninda yapilmis yiiksek lisans 40 tez incelenmistir. Caligsmadaki verilerin, dokiiman analizi

yapilarak, grafikler ve tablolar olusturarak bulgular yorumlanmis ve sonuglara ulagilmistir.
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BiRINCi BOLUM: GIRIi$
Bu boliimde, arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, alt problemler ve

Onemi yer almaktir.

1.1. Problem Durumu

Insana iliskin almacak her kararda, tartisilan her konuda ve sorulan her soruda en
onemli konu egitimdir. Yaraticilig1 yiiksek, bilimsel bilgi pesinde kosan evrensel 6zelliklere
sahip bireyleri yetistirmenin yolu egitimden ge¢mektedir (Cakmak, 2008). Egitim; ailede
baslayan okul ile devam eden, insan davranislarini olumlu yonde degistiren bir siiregtir.
Yasadigimiz bu ¢agda yetismis nitelikli insan giicli ihtiyact artmis, iiretim ve tiiketim
anlayislariin degistigini disiiniirsek {lkelerin bir numarali baslig1 egitim olmalidir
(Gedikoglu, 2005). Artik tlkelerin gercek biiylimesinin sayisal verilerle degil yetismis
nitelikli insan giicii ile olacagini diinya kabul etmistir (Ozden, 2010).

Tiirkiye’de egitim sisteminde pek ¢ok alanda eksiklikler vardir. Gedikoglu (2005)’na
gore egitim sistemi Tiirkiye’de higbir zaman partiler iistli bir konuma oturtulamamustir. Milli
Egitim Bakanligi’da bu sorunlarin farkindadir. Milli Egitim Bakanligimin 2010-2014
yillarina ait stratejik planda 6zetle bakanligin giiclii ve zayif yanlar siralanmistir. Bu planda
zayif yonleri olarak sunlar 6ne ¢ikmaktadir: (i) Tekrarlanan isler ve gorevlerin bakanlikta
asir1 is yuikil olusturmasi, (i1) Sinif mevcutlariin hala istenilen diizeye gelememesi ve tilke
sathinda bir standartta oturtulamamasi (iii) Ogretmen yetistirme ve arz-talep dengesinin
kurulamamasi, (iv) Egitim planlarinda sik ve 6n goriilemez degislikler, (v) Okullar arasi
farkliliklarin yiiksek olmasi ve egitime erisimin istenilen diizeye ¢ikamamasi, (iv) Okul
yoneticilerinin gerekli donanima sahip olmamasi.

Tiirkiye de bir¢ok toplumsal sorunun kaynagi bireylerin yeterli ve nitelikli egitim
alamamasindan kaynaklanmaktadir. Egitim toplumu etkileyen en Onemli faktordiir
(Altmisik ve Peker, 2012). Tiim bunlar disiiniildiigiinde ulusal kalkinma, toplumun
gelismesi ve bireyin egitimi birbirinden ayri diisiiniilemez. Egitime yon verenler aslinda
topluma da yon verdiklerini unutmamali ve bu nedenle egitim ulusal bir nitelik tagimalidir.
Egitim yoneticileri gegmisten siiregelen durumu devam ettiren ve kiigiik degisikliklerle
mevcut durumu devam ettirenler degil, egitime yon veren liderler olmalidirlar (Ozden,
2010).

Liderlik bir makamin degil, bireyin kisiliginin eseridir. (Bursalioglu, 1994) Liderler
Ozgiivenli, vizyon sahibi, fikirler gelistirebilen, kisilerin hal ve hareketlerine karsi anlayish

olan bireylerdir (Erdogan, 2000). Liderlik sadece sorumluluklarin gergeklestirilmesi degil



bir risk durumunda 6nde olan, biitiin alternatifleri degerlendiren, sorunlara ¢oziimler bulan
ve kisileri buldugu ¢oziimler ile arkasinda stiriikleyebilen kisilerdir. Biitiin yoneticiler lider
degildir. Ancak biitiin yoneticilerin lider olmasi1 gerektigi diistiniiliir. Kurum yoneticileri
sadece yonetim alanindaki liderlik vasiflar1 sebebiyle faal ve is birligi i¢inde ¢alisma arzusu
olusturabilir (Simsek, 2002). Liderlik; Liderin, amaglarina ulasmak icin grubu tesiri altina
alma siirecidir. Buna gore liderligin {i¢ amaci vardir: (i) Liderlik bir siireg isidir. (ii) Liderlik,
degisken bir etkilesim halidir. Orgiitiin iiyeleri liderin etkisini agik¢a veya dolayli olarak
kabul etme siirecidir. Lider giicii sahip oldugu o6rgiite baghdir. (iii) Liderin, amacladig
hedefler dogrultusunda grubu motive etmesi ve grubun amacina ulagmasini saglamasi
beklenir (Bozlagan, 2005; aktaran: Cetin, 2008).

Okul yoneticileri egitim sisteminde ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Okul
organizasyonlarinin liderleri olarak, okulda meydana gelen tim gelismelerin siki bir
denetgisidir. Bu nedenle liderlik becerisine sahip idareciler, bireyin, toplumun ve egitim
ogretim faaliyetlerinin gelismesinde onemli bir role sahiptir (Dogan, 2012). Idarecilerin
liderlik ozellikleri okulun basarisin1 belirleyen en onemli faktérdiir. Okul idarecileri
ogretmen ve dgrencilerin basari tizerindeki beklentisini arttirarak gelisimi siirekli hale getirir
(Tschannen-Moran, Gareis, 2004). Ancak okul idarecileri sadece degisimin O6nemli bir
aktorii degil, ayn1 zamanda 6grenci ve okul basarisni arttirma gibi sorumluluklari da vardir
(Genis-Isik ve Negis, 2017).

Bayar ve Kosterelioglu (2014), yaptigi arastirmalar sonucunda, Ulkemizde egitim
sisteminin 6nemli sorunlarindan biride yonetici egitimidir. Buna gore egitimde her alanda
niteligi arttirmak icin okul yoneticilerinde liderlik vasfina gereksinim duyulmaktadir.
Okullarin verimli, etkili, amaglarina ulasabilmesi yoneticilerin etkili olmalarina baghdir.
Egitim kurumlarinda en kiiciik ayrintilar bile dikkatlice planlanmalidir. Bu konuda okul
yoneticilerinin omuzlarina biiyiik yiik diismektedir (Balci, 1993). Okul yoneticisi, kurumunu
etkili bir sekilde yonetmelidir. Bunun i¢in ¢alisma ortamini 6grenci basarisi ve 6gretmenleri
calisma konforu i¢in daha verimli hale getirmelidir. Liderlik becerilerine sahip bir okul
yoneticisi, okulunun basarili olmasinda biiyiik role sahiptir.

Basarily, etkili ve nitelikli okullar olabilmesi i¢in okul yoneticilerinin bazi1 6zelliklere
sahip olmasi zorunludur. Bu 6zellikler okullarin basarili, etkili olabilmesi i¢in okul
yoneticilerinin liderlik becerileri sergilemeleri ile ilgilidir. Okulun hedeflerine ulasmasin
saglamak isteyen okul yoneticisi etkili yonetim i¢in lider olma zorunluluguna sahiptir.

Cagdas yonetimde egitim yoneticisinin liderlik 6zellikleri tasimasi ¢ok dnemlidir. Okul



yOneticisinin basarilt olabilmesi i¢in grubun lideri olmali ve okulda kendisi ile birlikte
calisan O6gretmenlerini ikna etmelidir (Kaya, 1991).

Tim bu tartismalarda 6ne ¢ikan, okul yoOneticilerinin yasal giiclerinin 6tesinde
giicliniin farkinda olan ve liderlik 6zelliklerini uygulayabilen liderler olmalar1 gerektigidir.
Toplumun gelecegini etkileyen, nesillerin egitilmesini ve kiiltiir aktarimini amaglayan egitim
sisteminde okul yoneticilerine biiyiik gorevler diismektedir. Egitim sisteminin verimliliginin
ve kalitesinin arttirllmasinda liderlik ve yoneticilik basarisinin yani sira liderlik stillerinin
onemli rol oynadig1 diisiiniilmektedir. Bu arastirmada 2012-2022 yillar1 arasinda okul
yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili yapilan yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin
incelenmesi yapilarak, okul miidiirlerinin liderlik becerilerine yonelik yapilmis varolan
durumlari ortaya konularak, bu ¢alismalarin gelistirilmesine yonelik alanyazina ve uygulama

alanina katk1 saglanilacag diistiniilmektedir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili
yapilan aragtirmalarin nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi ile
incelemek, calismalarla ilgili genel egilimi ortaya koymak, ¢aligmalarin yogunlastigi ve

thmal ettigi alanlar belirlemek bu arastirmanin problemini olugturmaktadir.

1.1.2. Alt Problemler

Bu arastirma amacina ulagmasi i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerilerini
inceleyen yiiksek lisans tezlerin yillara gore dagilimlar: nedir?

2. Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerilerini
inceleyen yiiksek lisans tezlerin aragtirma yontemlerine gore dagilimlart nedir?

3. Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 okul yoneticilerinin liderlik becerilerini inceleyen
yiiksek lisans tezlerin ¢alisilan gruplara gore dagilimlari nedir?

4. Tirkiye’de 2012-2022 yillari okul yoneticilerinin liderlik becerilerini inceleyen
yiiksek lisans tezlerin aragtirma modellerine gore dagilimlart nedir?

5. Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 okul ydneticilerinin liderlik becerilerini inceleyen

yiiksek lisans tezlerin 6rneklem se¢imine gore dagilimi nasildir?



6. Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerilerini

inceleyen yiiksek lisans tezlerin veri toplama yontemine gore dagilimi nasildir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu c¢alismayla, okul yoneticilerinin liderlik becerilerini inceleyen yiiksek lisans
tezlerinin analizinin yapilmasi ve bu tezlerin ¢alisilan grup, ¢alismalarda one ¢ikarilan gesitli

degerler ve literatiirde bu degiskenlerle ilgili boslugun doldurulmasi amaglanmaistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Liderlik kavrami, tiizerinde en fazla arastirmanin yapildigi alandir. Liderlik
kavramina ilgi duyan ve bu alanda calisan pek ¢ok bilim insan1 akademisyen vardir.
Arastirmacilarin yaptig1 caligmalar liderlik kavramini ¢ok yonlii olarak incelemis, analizler
yayimmlanmistir. Bu konuda ¢aligsan aragtirmaci kadar kuram islenmis ve yayinlanmistir.

Onceki yaklasimlarda okul miidiirlerinde liderlik vasfi mi yoksa yoneticilik vasfi mi1?
Bolman ve Deal (2008), bu iki olgunun bir arada olmas1 gerekliliginden bahsetmis ve “eger
bir orgiit gereginden fazla yonetilirse ve yetersiz yonetilirse, sonunda ruhunu ve amacini
kaybeder” iddiasinda bulunmuglardir. Karizmatik bir lider tarafindan kotli yonetilen bir
organizasyon yiikselir ama kisa stirede dibe ¢oker” diyerek liderlik ve yonetim kavramlarini
ayrilmaz iki unsur olarak gordiiklerini belirtmislerdir (Bolman ve Deal, 2008).

Liderlerin ve yoneticilerin zekasi, karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmeye yetmemektedir.
Groopman (2007) "zihin seni manipiile eder sen gérmek istedigini goriirsiin " agiklamasiyla
insan algilarina giivenmenin hatali olacagini, bu algilarin ne kadar yaniltici oldugundan
bahsetmistir (5:67). Kariyer parlak ve iyi egitim almig okul midiirlerinin olaylar1 yanlis
analiz etmelerinin ve algilarina yenik diismelerinin nedenleri, cehaletin laneti denilebilir.
Yoneticilerin hirslarina yenik diismesi, Orgiitiin ¢ikarlarin1 bireyin c¢ikarlarinin Oniine
gecirmesi yoneticinin dogru karar vermesine engel olmaktadir. “Neyle karsi karsiya
olduklarin1 ve ne yapacaklarmi daha iyi anlamak i¢in birden fazla lensi 6grenmeleri
gerekiyor” (Bolman ve Deal, 2008: 9). Galileo, teleskobu insa etmek i¢in kullandig1 mercek
sayis1 arttikca goriintliniin daha net hale geldigini de gordii. Yoneticinin sahip oldugu
merceklerin (insani, liderlik stilleri, yapisal, insan kaynaklar1 vb) adedi fazlalastik¢a resim
daha da netlesir.

Hangi disiplinlerin okul yoneticilerinin liderlik becerileri konusunu calistigi ve

arastirmacilar tarafindan gordiigii ilgi gibi sorular yonetim becerilerinin nasil incelediginin



anlagilmasina 151k tutacaktir. Simdiye kadar ele alinan ve gelecekteki ¢alismalara 11k

tutacaktir.

1.4. Varsayimlar
Secilen arastirma yontemi bu arastirmanin amacina, konusuna ve problemin

¢Oziimiine uygundur.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:
2012-2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerilerini ele alan yiiksek

lisans calismalarla ve YOK veri tabaninda erisime agik tezlerle sinirlidr.

1.6. Tamumlar
Okul Yoneticisi: Egitim kurumlarinda yonetim faaliyetlerinden birinci derecede
sorumlu olan miidiir ve miidiir yardimcilari.
Okul Yoneticileri: Ortaokullarda gorevli okul miidiirii, miidiir bagyardimcis1 ve
miidiir yardimeilari
Liderlik: Bir orgiitii belirli amaclar dogrultusunda harekete gecirme noktasinda

gerekli donanima sahip olma durumudur.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
2.1.Kuramsal Cergeve

Arasgtirmanin teorik temelleri ile arastirma konusu ile ilgili yerli ve yabanci
calismalar bu boliimde sunulmaktadir.

2.1. Liderlik Kavramm

Gecmisten giintimiize “liderlik” olgusu bir¢ok ¢alismanin ve bilim insaninin konusu
olmustur. Birgok bilim adami liderlik kavramini tanimlamaya ve incelemeye ¢alismistir.
Bass (1990), Bennis'in (1959) "davranis bilimlerinde liderlik {izerine diger alanlardan daha
fazla yaymlanmistir, ancak hala ¢ok az sey biliyoruz" iddiasin dile getirmesinden otuz yil
sonra liderlik Tlizerine bir literatiir degerlendirmesi yapti. Bu c¢alismada, kavrami
tanimlamaya ¢alisan akademisyenler kadar liderlik taniminin oldugunu iddia ediyor. James
McGregor Burns'e (1978) gore liderlik, diinyada en ¢ok goriilen ve en az anlasilan olgudur.
Cesitli insanlar i¢in liderlik farkli seyler ifade eder (Yukl, 1994). Liderligin tanimlari,
toplumda ve iligkilerde meydana gelen degisiklikler kadar degisir.

1920'den beri liderlik, yonetim arastirmalarinin birincil odak noktasi olmustur.
Sadece yirminci yiizyilda 350'den fazla lider ve liderlik tanimi yapilmistir (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010). Tarih boyunca her ¢agin kosullarina, konumlarina ve prosediirlerine gore
farklilik gosteren farkli liderlik bigimleri ortaya ¢ikmistir (Hodgetts ve Luthans, 2006).
Degisen tek sey liderligin kapsami ve algisidir. Cevresel kosullar, toplumsal doniisiim ve
biiylime siirecinde insanlarla birlikte gelisir. Sonug olarak, gecis zamanlarinda liderlik tarzi
ve eylemleri yenti liderlik tarzlari tiretir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

Giliniimiizde liderlik kavramini arastiran bir¢cok arastirmacinin etkili liderlikle ilgili
birgok farkli tanimi bulunmaktadir. Ancak tanimlar arasinda onlar1 siniflandirmamizi
saglayacak 6nemli benzerlikler de bulunmaktadir. Liderligi temsil eden tanimlardan bazilar
sunlardir (Lunenburg ve Ornstein, 1996):

e Liderlik, hedeflere ulagmak i¢in grup eylemlerini etkileme siirecidir.

e Liderlik, talimatlari, eylemi ve goriisii etkilemek, yonlendirmek demektir.

e Liderlik uygulanabilir bir etkidir.

e Liderlik, uyumlu ve hedef odakli ekipler olusturmakla ilgilidir.

e Liderlik, insanlar1 kisisel isteklerini bir kenara birakmaya ve grubun amaglarini kendi
amaglari olarak gormeye ikna etmekle ilgilidir.

e Grubun 1yiligi i¢in baskalarini kisisel ¢ikarlarini bir kenara birakmaya ikna etmek,

liderligin amacidir.



Liderlik kavrami hakkinda c¢okg¢a akademik calisma yapilmistir. Bu akademik
calismalar, zaman siirecinde liderlik konusunda bir tanim olusturmamis, ¢alisan kisinin
yaklasimina ve ilgi alanina gore sekillenmistir. (Hodgetts ve Luthans, 2006). Sonug olarak
liderlik konusu gelecekte daha da deger kazanacak ve flizerinde daha fazla calisma
yapilacaktir. Gegmiste yapilan caligmalara ragmen liderlik 6nemini kaybetmemis bir
olgudur (Unal, 2012).

Liderler sadece ileri goriislii olmakla yiikiimlii degil, ayn1 zamanda 6rgiit i¢inde
calisan diger kisileri ¢izdigi vizyon dogrultusunda siiriikleyen ve 6rnek alinan kisi olmalidir
(Redman; Wilkinson, 2006). Tiim bu disiincelerin 1s18inda liderligi, orgiit icinde hem
goriinlir somut (insan ve maddi kaynaklar) hem de soyut (kiiltiir, degerler, semboller ve
inanglar) kaynaklar1 kullanarak astlar1 etkileme siireci olarak tanimlayabiliriz. Yasal giic,
odiil giicti, zorlayict gii¢, uzman giicli ve karizmatik gii¢, bir liderin kullanabilecegi bes tiir
giic kaynagidir (Yiirek, 2018).

Yasal Giig: Bir liderin hiyerarsik bir organizasyondaki konumu veya
yikiimliiliigliniin bir sonucu olarak sahip oldugu otoritedir. Giiciin semboliidiir. Grup
tiyelerinin kabul ettigi ve liderin 6rgiit tizerindeki etkisine dayanan giigtiir. Bu, liderin resmi
konumuyla birlikte gelen otorite tiiriidiir (Celep, 2004).

Odiil Giicii: Insanlar1 gesitli sekillerde &diillendiren liderler veya yoneticilerle
ilgilidir. Odiil giicii acisindan liderler, takipgilerine ilham vermek igin iicret artislari, terfiler
ve ikramiyeler gibi hem resmi hem de gayri resmi 6diilleri kullanabilirler. En etkili pozitif
motive edici tekniktir (Ozler ve dig., 2013).

Zorlayici Giig: Bu, 6diil giiciiniin tam tersidir. Liderin itaatsizligi kontrol etmesi ve
cezalandirmasi, liderin hiyerarsik sistemde karsilasabilecegi itaatsizligi kontrol etmesi ve
cezalandirmasi anlamina gelir. Zorlayici gii¢, anlik uyum saglayabilir, ancak ayni1 zamanda
huzursuzluk ve misilleme ile de sonuglanabilir. Is hosnutsuzlugu ve diisiik performans,
zorlayici otoriteden kaynaklanabilir (Lunenburg & Ornstein, 2013).

Uzmanlik Giicii: Bir liderin bir organizasyonu yonetmek icin sahip oldugu bilgi ve
yeteneklerdir. Liderin analiz etme, deney yapma, egitme ve diizenleme kapasitesi, okullar
gibi organizasyonlarda uzmanligin giiclidiir. Motivasyon, uzman giicii kullanan liderler
tarafindan benimsenir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Karizmatik Gii¢: Liderin yansittigr giiclii etkiye baglidir. Liderin ¢ekiciligini ve
saygisini yansitir. Karizmatik giicii kullanan liderler gliven ve sadakat yaratir (Lunenburg ve
Ornstein, 2013). Atatiirk, Mahatama Gandhi ve Martin Luther King gibi liderler karizmatik

liderligin 6nemli 6rnekleridir.



2.2.Liderlik Kuramlari
Liderlik kavramu ile ilgili kuramcilar tarafindan gelistirilen kuramlar, liderligin
anlasilmasini saglamistir. 1945°ten 6nce liderlik kuramlari liderin kisilik 6zellikleriyken bu
tarihten sonraki siiregte davranis¢r kuram ve durumsal kuramlar gelistirilmistir. Liderlik
kuramlar1 ortaya ¢ikis tarihlerine gére Bryman (1996) tarafindan Tablo 2.1'deki gibi

stralanmustir.

Tablo 2.1 Liderlik Kuramlarinin Ortaya Cikist

Y1l Araligi Kuram Acgilama

1940’lara kadar Ozellik Kurami Liderlik dogustan gelen bir
ozelliktir.

1940-1960 Davranis¢1 Kuram Liderin  etkinligi  liderin
nasil davrandig ile ilgilidir.

1960-1980 Durumsal Kuram Etkin  lider  durumdan
etkilenir.

1980°ler Yeni Yaklagimlar Liderler vizyon sahibidir.

Kaynak: Bryman, 1996

Tablo 2.2°de goriildiigii iizere zaman degistikce liderlik kuramlar1 da degismistir.
Aragtirmacilar donem donem belli kuramlar iizerine yogunlasmis ve bu alanda ¢aligmalar
yayinlanmistir. 1940°dan itibaren ortalama her 20 yilda bir liderlik kuraminda yogunlagilan

konu degismistir.

2.2.1.0zellik Kuram

1950"ere kadar, "Biiyiik Adam" fikri olarak bilinen bu kavram, liderlik
arastirmalarini etkilemistir. Bu yontem, liderlerin davranislariyla baglantili fiziksel veya
psikolojik 6zelliklerini belirlemek i¢in kullanilmistir. Bu yontemi kullanarak arastirmacilar,
liderleri takipgilerden ayiran nitelikleri bulmaya ¢aligmislardir. Liderligi etkileyen en 6nemli
unsurlarin igsel oldugu sonucu, tipik liderlik stratejisini ortaya ¢ikarmistir (Hoy ve Miskel,
2010). Asagidaki ifade, 6zellikgilerin lidere bakis agisini ¢ok iyi yansitmaktadir. “Dogustan
gelen Ozelliklere sahip olmadig: siirece hicbir egitim seviyesi bir insami lider yapamaz”
(Bryman, 1986:18). Ozellik kurami 20.yy’in ortalarinda yapilan bir dizi alan yazi
incelemesinin ardindan popiilerligini yitirmistir ve yapilan ¢aligsmalar seyreklesmistir. Ralph
M. Stogdil yaptig1 literatiir taramasinda 1904-1947 arasindaki ¢aligsmalari incelemistir ve bu

120 ¢alismay1 bes genel kategori altinda toplamistir. Sekil 2.1°de bu bes kategori verilmistir.
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Sekil 2.1. Ralph M. Stogdill (1948). Personal Factors Associated With Leadership: A Survey
of The Literature., The :Journal of Psychology. S:35-71.

Ozellik kuramlari liderlerin kisilik dzellikleri iistiinde durmustur. (Robbins ve Judge,
2012) Ozellik kurami, liderin dogustan dzelliklere sahip oldugunu savunur. Bu &zellikler
sosyal iistiinliikler, fiziksel ve zihinsel 6zellikler gibi niteliklerdir (Gedikoglu, 2015). Ozellik
kuraminda liderin sosyal, fiziksel, duygusal ve kisisel 6zelliklerine odaklanilmistir. (Robbins
ve Judge, 2012).

2.2.2.Davrams¢i Kuram:

Ozellik kuraminin soyut ve yetersiz olmasi arastirmacilari daha somut davranislari
incelemeye yonlendirmistir. Davranig¢1 kuramlar, liderlik davranislarini arastirmistir (Bilir,
2014). Davranis¢i kuram, liderin gosterdigi davranislar ve liderin yonettigi 6rgiitiin tiyelerle
iletisiminin 6zellikleridir (Kogel, 2015). Basarili liderlerin 6zellikleri; giivenilir, direngli,
kararli, 6zgiivenli, baskin, strese dayanikli, 1srarci, sorumluluktan kagmayan, enerjik, uyum
saglayan, sosyal ¢evreye duyarl ve igbirlik¢i olmasidir. Basarili liderlerin yetenekleri ise

zeki olma, sosyal beceriler, kavramsal beceri, ikna edebilme, yaraticilik, orgiitleme,
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diplomatik ve anlayisli olmasidir (Yukl, 1998). Davranis¢t kuramcilar orgiitlerin amaglarina

ulagmalari i¢in liderin sahip olmasi gereken davranig tiplerini belirlemeye ¢aligmislardir.

2.2.2.1. lowa Universitesi ¢calismalari. Liderin grup iizerindeki etkilerini siiflandiran
ilk calisma Iowa Universitesinde yapilmustir. Bu arastirmada ii¢ degisik liderlik becerisi
tanimlanmistir. Bunlar (Lunenburg ve Ornstein, 1996):

e Otoriter Liderlik: Liderler asir1 kontrolciidiir karar yetkisi sadece kendilerindedir.

Calisanlarin tiim ¢alisma kosullarini yapilandirir ve tiim yetkiyi kendinde toplar.

e Demokratik Liderlik: Grubun karara katilmasini tesvik eder ve grup ig¢i fikir

alisverisine 6nem verirler.

e Umursamaz Liderlik: Gruba kendi kararlarin1 alma 6zgiirliigiinti tanirlar. Bu tip

liderler aslinda liderlik etmezler.

Yapilan bu ¢alisma sonucunda astlarin otoriter liderlik yerine umursamaz lider stilini
tercih ettikleri gdozlemlenmistir. Uretkenlik asamasinda ise gruplarin en az iiretken oldugu
liderlik stili umursamaz liderlik olurken, demokratik liderlik ile otoriter liderlik iiretkenlik
acisindan birbirine ¢ok yakin olmakla beraber otoriter liderlik biraz daha iiretken oldugu
goriilmiistiir (Lunenburg ve Ornstein, 1996). lowa liderlik ¢aligmalar1 kullanildig1 yontem
olarak elestirilse de literatiire katkilar1 ve liderlik davranislarina bakist nedeniyle 6nemli bir

caligmadir.

2.2.2.2. Ohio Universitesi ¢alismalari. Ohio State Universitesi arastirmalari,
organizasyonel ve grubun hedeflerine ulasmada Onemi yiiksek liderlik vasiflarini
tanimlamay1 amaglamistir. Farkli grup tiirleri ve durumlarinda liderligi anlamak i¢in "Lider
Davranis Tanimlayict Olgegi"ni kullandilar. Olgek sonucunda kesfedilen cok sayida grup ve
olay i¢inde liderligi agiklayan iki boyut ¢ikmistir: yapr olusturma ve anlayis gosterme.
Yapmin kurulmasi; Dogrudan orgiitsel performans hedeflerine odaklanan, gorevleri
tanimlayan ve organize eden, is atayan, astlarla iliski bi¢cimini belirleyen, grup ¢aligmasinin
ciktilarii degerlendiren, iletisim kanallar1 kuran liderleri ifade eder. Anlayis Gostermek;
calisanlarinin konforu arttirmak icin astlarina sevgi, saygi, destek ve ilgi gosteren liderdir

(Lunenburg ve Ornstein, 1996). Sekil 2.2°de liderligin dort kadran1 verilmistir.
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F 3
I I
Distik Yap1 Yiiksek Yapi
Yiksek Anlayis Yiiksek Anlayis
Anlayig
Gosterme v I
Diisiik Yapi Yiiksek Yapi
Diisiik Anlayis Diisiik Anlayis
Yap: Kurma

Sekil 2.2 Lunenburg F.C., Ornstein A.C. (1996). Educational Administration Concepts and
Practice., Belmont: Wadsworth Publishing Company. s:128

Arastirma liderin davranislarin1 dort kadrana ayirmistir. Ikinci kadran (yiiksek yap1
ve yiiksek anlayis) davraniglari sergileyen bir liderin astlarinda is doyumu ve performans {ist
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Birinci kadran (diisiik yapt ve diisiik anlayis) davraniglari

sergileyen liderlin astlarinda ise is doyumu ve performans diisiik seyretmistir (Lunenburg ve

Ornstein, 1996).

2.2.2.3. Blake ve Mounton liderlik matrisi. Liderlik matrisi, liderlik davranigini iki
boyutta agiklayan modellerden biridir. Liderlik davranmisinin iki boyutunu “Uretim Odakl1”
ve “Insan Odaklr” olarak adlandirmistir (Lunenburg ve Ornstein, 1996). Matris, 5 temel
liderlik stilini gosterir. Blake ve Mouton'un yaptigi ¢calismalarin farki, eksenden hareketle
olusturduklart 9x9’luk matris ile bes 6nemli liderlik stilini matris ilizerinde gostermistir
(SimSek, 2007).

Matristeki her varsayim orgiit igindeki her bireyi iiretim asamasina dahil etmek ve
bunun i¢in giiclin kullanildig1 bir dizi varsayim olarak goriilebilir. Her varsayimin her tiir
organizasyonda belirli seviyelerde var oldugu tespit edilmistir. Buradan yapabilecegimiz
cikarim, bir idareci ¢Oziimii insana dayali bir sorun ile karsilastifindan yonetilmeye
gereksinim duyan bir¢cok alternatif alan oldugunu anlamaktadir. Yonetsel yetkinligini
artirmak icin bu yollar1 bilmesi ve bir¢ok olasilik arasindan duruma en uygun davranisi
secebilmesi gerekir (Blake ve Mouton, 1978: 12).

Matris'te 9.1 alanina karsilik gelen “Otoriter” boliimii orgiit yonetiminin otoriter

olmasini anlatmaktadir. Bu boliimde orgiitiin iiretim odag1 en yiiksekte, insan odagi ise en
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diisiiktedir. Bu liderlik mantig1 ile ¢alisan bir yonetici, iiretimi yiiksek tutabilmek icin
elindeki yetki ve giicli kullanir. Matris'te 1.9 alanina karsilik gelen “Kuliip” bolimii, orgiit
yonetimin iiretim odagimin diisilk ama insan odaginin yiiksek oldugunu ifade etmektedir.
Orgiit icindeki iletisime ozellikle dikkat edilir. Matris’te 1.1 alanina karsilik gelen
“Iktidarsiz” boliimii orgiit yonetiminin hem iiretime hem de insana en az 6nem verilen
alandir. Yoneticinin kurumda agirhigr yok gibidir. Matris’te 5.5 alanina karsilik gelen
“Dengeleyici” boliimii orta yol teorisi olarak adlandirilmaktadir. Matris’te 9.9 alanina
karsilik gelen “Takim” bolimii orgilit yonetiminin hem {iretimi hem de insani odagina
aldigmi gostermektedir. Hedef odaklidir ve katilim, baglilik ve ¢atisma ¢dziimii yoluyla
yiiksek kaliteli ve niceliksel sonucglara ulagsmaya calisir (Blake ve Mouton, 1978). Sekil

2.3’de liderlik matrisi verilmistir.

E3

o 1.9 9.9
Kulup Takim
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7
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S Dengeleyici
= 4
ER
2
1 1. 1.1 9.1
Iktidarsiz Otoriter
1 2 3 4 5 [ 7 8 9

Uretim Odagi

Sekil 2.3 Robert R. Blake ve Jane S. Mouton, The New Managerial Grid.Gulf Publishing
Company, 1978, s: 11

2.2.2.4. Douglas McGregor X ve Y kurami Douglas Mcgregor, tarih boyunca
insan bakis agilarini arastirmis ve onlar iki kategoriye aymrmistir: "X" kuramlar1 ve "Y"
kuramlari. Mcgregor'a gore geleneksel organizasyon, karar verme, ast-list iliskileri, is
yonetimi, insan dogas1 ve insan motivasyonu ile ilgili varsayimlar tizerine kuruludur (Hersey
ve Blanchard, 1982, s; 48). X Kurami, ¢ogu insanin esasen tembel oldugu, rehberlige ihtiyag
duydugu, emek ve sorumluluktan kagmak i¢in yontemler aradigi Onciilii {izerine
kurulmugtur. Kisilere yonelik bu karamsar tavir, maddi motivasyonlarla hareket edebilen,
cezalandirilmasi gereken bir orgiit felsefesinin olusmasina zemin hazirlamis ve ¢evresinde
sik1 kontrol alanlar1 olusturmustur. Kiiresel olarak uygulandiginda, Douglas Mcgregor, X

kuraminin insan dogas1 hakkindaki varsayimlarinin hatali oldugunu ve bu varsayimlara
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dayanan yonetim kuramlarinin, 6rgiitsel hedeflere ulasmaya ¢alisan birgok kisinin uygunsuz
sekilde motive edilmesine yol agacagini belirlemistir (Hersey ve Blanchard, 1982, s; 48).
Mcgregor'a gore insan dogasi ve insanlarin motive edilme seklinin daha etkili
olabilmesi i¢in daha iyi anlasilmas1 gerektigini diisiinmiistiir. McGregor, genellikle insan
davranig1 kurami olarak bilinen Y kuramini, bu anlayisa dayali alternatif bir hipotez olarak
sundu. Bu anlayisa gore insan, dogas1 geregi uyusuk ve giivenilmez hayvanlar olarak kabul

edilmez. X ve Y kuramlarinin insan dogasina iligskin varsayimlar: Tablo 2.3'te gosterilmistir.

Tablo 2.2 Mcgregor'un X ve Y Kuramlarinda Insan Dogasi Hakkinda Varsayimlarin Listesi

X Kurami Y Kurami

1. Is, dogas1 geregi pek ¢ok insan icin 1. Kosullar uygunsa ¢alismak oyun

tatsizdir. oynamak kadar dogaldir.

2. Pek ¢ok insan hirshi degildir, sorumluluk 2. Orgiitsel hedeflere ulasmada zdenetim

almak konusunda pek istekli degildir ve vazgecilmezdir.

yOnetilmeyi tercih eder.

3. Bir¢ok insanin orgiitsel sorunlari 3. Orgiitsel sorunlar1 ¢ézmede yaraticilik

cozmede ¢ok az yaratici kapasitesi vardir.  kapasitesi insanlara genis ol¢lide
dagitilmistir.

4. Motivasyon sadece fizyolojik ve 4. Motivasyon, fizyolojik ve giivenlik

giivenlik seviyelerinde gergeklesir. diizeylerinde oldugu kadar sosyal,

sayginlik ve kendini gerceklestirme
diizeylerinde de ortaya ¢ikar.

Tablo 2.3’de X kurami ve Y kuraminin sayiltilar1 verilmistir. X ve Y kuramlar
anlay1s olarak birbirine zit karakterli iki kuramdir. X kurami insan1 daha ¢ok bir makinenin
diglisi gibi gorirken Y kurami kisiyi birey statiisiine c¢ikarmis ve yapmin sahibi gibi

hissetmesini istemistir.

2.2.3.Durumsallik Kuramlari

Ozellik kuraminin; liderlerin, lider olarak dogdugu goriisii reddedilmis ve bu goriis
cok fazla tepki almistir (Bass, 1990). Arastirmacilar, liderlerin performanslarini arttiran
ortamlar1 ortaya ¢ikarmaya calismislardir (Hoy ve Miskel, 2012). Durumsal liderlik
kuramlari, lider davraniglarinin ortama, sartlara yani durumlara gore farklilagacagini ileri
stirmektedir. Durumsal liderlik teorileri, senaryo gelistirmede hangi kosullarin basarili
olduguna ve bu ortamlara uygun liderlik tarzlarina bakmistir (Zel, 2011).

2.2.3.1. Fred Fiedler “en az tercih edilen is arkadas: teorisi”. Fiedler, durumsal
liderlik teorisinin babasi ve onu icat eden kisi olarak kabul edilir. Fiedler'e gore, her

senaryoya uygulanabilecek benzersiz bir liderlik tarz1 yoktur. Senaryoya bagli olarak, etkili
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olabilecek ¢esitli liderlik stilleri vardir. En Az Tercih Edilen Is Arkadas: (Least Preffered
Co-worker (LPC)) 6lgegi, ¢alisanlara is birligi yapabilecekleri bir is arkadasinin niteliklerini
belirleme ve se¢gme konusunda yardimci olur. Ayrica, LPC seviyesi, bireyin 0Odevi
tamamlamadaki onceligini yansitir. LPC'de, eylem agikga belirtilir. Her durumda, liderin
etkinligi, hedefe ulasilip ulasilmadigina gore degerlendirilir. Grup performansini objektif ve
tutarli bir sekilde izlemek miimkiin olmadiginda, lider veya ydnetici devreye girmelidir.
Model, ii¢ durumsal degiskene dayanmaktadir: (a) liderin organizasyon liyeleriyle olan
kisisel baglar1 (lider-iiye iliskisi); (b) calismalar1 i¢in olusturulan gruplardaki gorev yapisinin
(gorev yapisi) derecesi ve (c) liderin giicii ve yetkisi (pozisyon giicii). Fiedler'e gore, bu ii¢
unsur iki tiir liderlik stiline ayrilabilir: gérev merkezli ve iliski merkezli (Fiedler ve Mahar,

1979).

2.2.3.2. House ve Evans yol-ama¢ kurami. Farkli sonuglarla ve farkli sekillerde
takipgiler tizerinde dogrudan etkisi olan senaryoya ve ¢alisma ortamina bagl olarak ¢esitli
liderlik davraniglar1 gereklidir. (a) Destekleyici Liderlik, (b) Yonlendirici Liderlik, (c)
Katilimc1 Liderlik ve (d) Basar1 Odakli Liderlik, House ve Evans tarafindan tanimlanan dort
liderlik tiirtidiir. Calisanlarin 6zgiliveni yoksa veya ¢alisma ortami stresliyse, destekleyici bir
liderlik stratejisi rahat bir c¢alisma ortami olusturmaya yardimci olabilir. Bir is
bilinmediginde veya bir calisan uzmanliktan yoksun oldugunda, gorevin nasil
tamamlanacagina iligkin ac¢ik ve ayrintili talimatlar saglamak i¢in Ydnlendirici Liderlik stili
kullanilabilir. Calisanlar uzman olduklarinda ve goriislerine ihtiya¢ duyuldugunda Katilime1
Liderlik, grubun performansini ve mutlulugunu artiracaktir. Son olarak, is zorsa ve {ist diizey
hedefler belirlenmisse, Basar1 Liderligi yiiksek standartlar sergileyerek ve personelin bu
hedeflere ulasabilecegine inanarak yardimci olabilir (Hersey, 1996; House, 1996).

2.2.4. Yenilikci Yaklasimlar

Y 6netim alaninda ¢alismis ve yaymlanmais bilim insanlarinin hemen hemen hepsinin
bir liderlik tanimi vardir. Son yillarda liderligi tanimlamaktan c¢ok liderlik kategorilerini
gelistirme cabalar1 one c¢ikmaktadir. ilk liderlik calismalarinda otoriter, demokratik,
pervasiz, Uretken ve insan odakli gibi kategoriler bulunurken, son liderlik ¢alismalarinda

(P-4

“dontistiirticti”, “egitici”, “Siurdirici” ve “Dagitict” gibi liderlik kategorileri ele

alinmaktadir.
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2.2.4.1. Dagitiman liderlik. Dagitimcr liderlik felsefesi, sadece artan Orgiitsel
sorumluluklart tek bir lidere vermek degil, bunlar1 paylasmak ve daha uzmanlagmis personel
istihdam etmek tizerine kuruludur. Dagitimeci liderligin 6zii, bir¢ok bireyin liderlik
faaliyetlerine katilimidir (Tanriden, 2009: 469-474). Sonug¢ olarak liderlik ekibi
olusturuldugunda ilk adim liderlik otoritesini dagitmaktir (Byfield, 2007).

Dagitimc1 Liderlik; Kurallar ve diizenlemelerden ziyade goreve dayali bir
organizasyon Kkiiltiiriinli hedefler. Herkesin katilmaya istekli olmasii saglamak ig¢in
dagitimc1 lider, sirkette bir giliven atmosferi gelistirir. Dagitic1 liderler kisilere ve

pozisyonlara 6nem vermezler (Tanriogen, 2009: 469-474).

2.2.4.2. Ogretimsel liderlik. Amerikan toplumu egitimde yenilik ¢abalariyla daha
fazla ilgilendikce, egitimle iligkili siyaset diinyalarini ve profesyonel organizasyonlari
birbirine yaklastirdik¢a, 6gretim liderliginin 6nemi artmigtir. Politikacilarin okul disindaki
yaratici taleplerinin de etkisiyle okul yoneticisinin islevi program yoneticisi islevinden
ogretim liderligi islevine kaymustir (zden, 2004). Genel olarak, 6gretim liderligi, okul
yOneticilerinin, 6gretmenlerin ve miifettislerin bireyleri ve okulla ilgili olaylar1 etkilemek
icin kullandiklar1 yetki ve davramsi ifade eder. Ogretim liderligi ile diger liderlik
paradigmalar1 arasindaki en dnemli ayrim, okul temelli 6grenme ve 6gretme prosediirlerine
odaklanmasidir. Sonug olarak, 6gretim liderligi, siniftaki 6grenme ve 6gretme siireclerinin
yani sira egitmenler, 6grenciler ve miifredat ile etkilesimi gerektirir. Miifredat yonetimi,
tanimlanmis 6gretimsel liderlik tekniklerinden biridir (Southworth, 2002: 78).

Ilgili literatiirde oOgretim liderligini genis anlamda okul miidiiriiniin Sgrenci
performansini artirmak amaciyla kendisi ve bagkalari tarafindan gosterilme cabasi olarak
nitelendirmek mantiksiz degildir. Ayrica, okulun 6gretim kadrosunun sorunlarin ¢oziimiinde
ve bu basariya ulagmada kritik bir rol oynadigmin alti ¢izilmektedir. Ogretim liderligi,
ogretmenlerin egitsel giicliiklerine cevap veren kaynak saglayici, simif i¢i 6gretim ortamini
zenginlestiren bir Ogretim kaynagi, tiim iletisim yontemlerini kullanabilen giiclii bir
iletisimci ve kolay ulasilabilir bir lider olarak tanimlanmaktadir (elik, 2000: 45-49).

2.2.4.3. Koruyucu ve doniisiimcii liderlik. Koruyucu lider ve takipgileri, 1978'de
James McGregor Burns tarafindan sistematize edilen ve Burns (1978) tarafindan tanimlanan
sosyolojinin standart "takas teorisine" uygun bir islemle mesgul olmuslardir. Her biri
digerinin sahip oldugunu bu sekilde elde etmistir. Bu konusma siklikla liderin destekg¢ilerini

icermektedir. Takipgiler, liderin beklentilerini karsilayacak sekilde hareket ettiginde
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ihtiyaclart karsilanir. Ona gore lider, takima yiiksek derecede moral, motivasyon ve
performans asilayan kisidir.

Burns, liderler ile otoriteyi elinde tutanlar arasinda ayrim yapar (Burns, 1978).
Islerinin bir parcas1 olarak, gii¢ sahipleri baskalarmi etkileme yetenegine sahiptir. Lider
olmak i¢in hem liderin hem de takipgilerin ihtiyaglarini, isteklerini, hedeflerini,
beklentilerini, degerlerini ve niyetlerini yansitan belirli hedeflere ulasmak i¢in takipgilerini
motive etmeyi diisiinmiistiir. Burada, bir veya daha fazla kisi, liderlerin ve takipgilerin
motivasyon ve morali artirmak i¢in birbirlerini etkileyebilecegi sekilde baskalariyla
etkilesime girmistir.

Koruyucu liderlik, geleneksel degerlere, tarihe ve gelenege gliclii bir bagliliga
dayanir. Koruyucu liderler, mevcut yonetim yaklasimlarini basariyla ve diizenlemelere
uygun olarak kullanan kisilerdir (Bowditch vd., 2001:211). Bu liderler, lider-takipgi
iliskisini bir "takas siireci" olarak goriirler ve "ddiillendirme" yolunu se¢meyi tercih ederler
(Schermerhorn ve digerleri 1995:172). Koruyucu liderler, organizasyonun mevcut yapisini
ve kiiltiiriinii 6zlimseyip siirdiirmelerine ragmen, 6nemli degisiklikler yapamazlar. Burns
koruyucu liderligi tanimlarken, liderin ve takipgilerinin ekonomik veya politik kaygilara
dayali temel bir isleme sahip oldugunu da ortaya koymaktadir. Dontigiimcii liderlik, daha
derin ve daha giiglii bir yaklasim igerir (Tanriden, 2013).

Déniistimcii liderler, bu 6zelliklere ek olarak hem koruyucu liderlik 6zelliklerine hem
de daha gelecege yonelik bir yonetim tarzina sahiptir. Uzun vadeli diisiinerek ve onun i¢in
miikemmel seyler yaparak orgiitiin gelecegini planlarlar (Savas, 1998). Bu iki liderlik tiirii
arasindaki fark, etkilesimci liderlerin yerlesik fikirlere bagl kalmasi, ancak doniistimcii
liderlerin daha derine inmesi, yerlesik degerlere meydan okumasi ve yenilerini dnermesidir.
Yiiksek derecede enerjiye sahiptirler ve geleneksel biirokrasilerde girisimcilige ve kendini
gelistirmeye elverisli bir ortam olustururlar (Celik, 2000).

Bir atilim yaratmak ve yeni biiylime politikalar1 uygulamak isteyen sirketlerde
dontigiimcti bir liderlik tarzina ihtiya¢ duyulabilir. Ciinkii astlar yeni gelismeler hakkinda
bilgi edinmek i¢in istekli olmal1 ve onlar hakkinda acik fikirli olmalidir. Liderlerin bireysel
istek ve tutkuya ilham verme, kendilerini gelistirme ve ¢evreleriyle giincel kalma konusunda
onemli sorumluluklart vardir. Doniisiimcii liderler, yalnizca yenilik ve performans: degil,
ayn1 zamanda c¢alisanlarinin giivenini ve memnuniyetini nasil artiracaklarini da diistintirler.
Doniistimcii liderlik yapilan aragtirmalara gore, kurumsal hedeflere ulagmak i¢in basarili bir
liderlik tarzidir. Doniistimcii liderler, personeli etkilemek ve onlar1 kurumsal hedefleri

gerceklestirmeye yonlendirmek i¢in daha kolay bir zamana sahiptir (Bulug, 2009).
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2.4.11gili Aragtirmalar

Ercan’in (2021)’’Ortaokul miidiirlerinin stratejik liderlik ve kriz yonetimi becerileri’’
adli arastirmanin amaci Ogretmenlerin algilarmma gore ortaokul miidiirlerinin stratejik
liderlikleri ve kriz yonetimi becerilerini tespit etmek ve aralarinda anlamli bir iligskinin olup
olmadig1 belirlemektir. Calisma sonucunda 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin stratejik
liderlik ve kriz yonetimi becerilerine gore algilarinin olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bilgi'nin (2020) "Ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6rgiitsel cevre arasindaki
iliskinin 6gretmen algilarina gore incelenmesi" adli ¢caligmasi, okul yoneticilerinin liderlik
stillerinin orgiitsel iklimi nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. Ogretmenler
arastirmalar1 sonucunda, "Ogretmenler, miidiirlerinin en ¢ok doniisiimcii liderlik tarzina
yonelik davraniglar sergilediklerini, ardindan siireklilik liderlik tarzina yonelik davranislar
sergilediklerini ve son olarak da oOzgiirlestirici liderlik tarzina yonelik davranislar
sergilediklerini ortaya koydular" sonucuna varmislardir.

Yiirek'in (2018) "Yoneticilerin 6z yeterlik algilart ile liderlik tarzlart arasindaki iligki
(Tatvan ilgesi 6rnegi)" baslikli caligmasinin amaci, yoneticilerin kendi 6z yeterliklerini ve
liderlik tarzlarini nasil gordiiklerini ortaya c¢ikarmaktir. Yoneticilerin 6z-yeterlik goriisleri
ile liderlik tarzlar1 arasindaki baglant:1 arastirildiginda, doniisiimcti liderligin ve takip eden
liderligin gii¢lii ve olumlu bir iliskiye sahip oldugu gosterilmistir. Oz yeterlilik ile serbest
birakimci liderligi arasinda bir baglanti olduguna dair hicbir kanit yoktur.

Maral'in (2016) "Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile catisma ¢dzme stratejileri
arasindaki iligki" adli ¢alismasinin amaci, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini, ne kadar
catisma ¢ozme stratejilerini kullandiklarini ve liderlik tarzlar ile catisma arasindaki iliskiy1
belirlemektir. Arasgtirmanin bulgularina goére, doniistimcii liderlik tarzi okul yoneticileri
tarafindan en yaygin olarak kullanilan tarzdir. Serbest liderlik tarzi bu nedenle takipgi
liderlik tipi ve en az goriinen liderlik tarzidir. Okul yoneticilerinin liderlik tarzlar ve ¢atisma
¢ozme tekniklerinin olumlu bir etkiye sahip oldugu gosterilmistir.

Celebi'nin (2012) "llkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik
tarzlar ile 6gretmen is doyumu arasindaki iligki" aragtirmasinin amaci, dgretmenlerin is
tatminlerinin ne kadarinin okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile agiklandigin1 belirlemektir.
Calismanin bulgularina gore, is tatmini oncelikle doniisiimcii liderlik tarziyla olumlu bir

sekilde iligkilidir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu boliimde; arastirmanin modeline, evren ve Ornekleme, veri toplama aracina,

verilerin toplanma siirecine ve veri analizine iliskin bagliklara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma ile 2012/2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile
ilgili yapilan aragtirmalarin bir alan yazin taramasi yapmak amaclanmistir. Arastirmanin
amacina ulagsmasi i¢in nitel arastirma yontemlerinden dokiiman inceleme deseni
kullanilmistir. Bu modeli kullanmamizin nedeni ¢alismalarla ilgili genel egilimi ortaya
koymak, dokiiman analizi ile literatiire katki saglamak ve liderlik becerileri ile ilgili yapilan
caligmalar1 ayrintili sekilde incelemektir. Arastirma kapsaminda 2012-2022 yillari arasinda
okul yoneticilerinin liderlik becerileri alaninda yapilmis 40 yiiksek lisans tezi incelenmistir.
Dokiiman analizi ile daha Once yapilmis ¢alismalar detayli olarak incelenmis ve bu

kapsamda yapilmis tezler ele alinmustir.

3.2. Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evrenini, 2012-2022 yillart arasinda yazilan okul ydneticilerinin
liderlik becerileri ile ilgili yiiksek lisans tezleridir. S6z konusu yillar, alandaki yiiksek lisans
calismalarin egilimlerini belirlemek i¢in secilmistir. Bu ¢alismada arastirma evreninin
tiimline ulasilmaya c¢alisilmistir. Okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili yliksek
lisans tezlere, YOK tez tarama merkezinden erisilmistir. Arastirma érneklemini YOK tez
merkezinde incelemeye acik olan 40 tez olusturmustur. Tablo 3.1'de elde edilen tezlere

iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3.1 Okul Yéneticilerinin Liderlik Becerileri Uzerine Yapilmis Yiiksek Lisans Tez
Calismalart

Calismanin Ad1 Yazari Yil

1 Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin ~~ NIGAR DUMAN 2021
liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki
iligki

2 Ortaokul miidiirlerinin stratejik liderlikleri ve#©” FATMA ERCAN 2021
kriz yonetimi becerileri

3 Okullarda farkliliklarin yonetiminin liderlik ~ OKTAY KARAKAS 2021

kapasitesiyle iliskisi

(devami arkadadir)
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Tablo 3.1 (Devami)Okul Yéneticilerinin Liderlik Becerileri Uzerine Yapilmug Yiiksek Lisans
Tez Calismalar

Calismanin Adi Yazari Yil

4 Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ~ AYSEGUL 2020
ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi arasindaki  ODABASIOGLU
iligki

5 Ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri ile RAMAZAN BILGI 2020
orgiit iklimi arasindaki iligkinin 6gretmen
algilarina gore incelenmesi

6 Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme diizeyleri ELVAN KARAER 2020
ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri
arasindaki iliski

7 Okul miidiirlerinin kriz yonetimi becerilerinin ZEKAYI KAAN 2020
liderlik stilleri agisindan incelenmesi (Izmir ULUSOY
ornegi)

8  Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin ders IBRAHIM OZDEMIR 2020
denetim yeterliklerine etkisi

9 Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin HACI MEHMET 2019
liderlik tarz1 ile orglitsel sessizlik arasindaki PEKTAS
iligkinin analizi

10  Egitim yoneticilerinin liderlik tarzlar ile MUSLUM CAGLI 2019
catigma yOnetim stratejileri arasindaki
iliskinin incelenmesi

11  Ortaokul dgretmenlerinin algilarina gére okul BERIVAN HAZAL 2019
miidiirlerinin liderlik stilleri ile kadin GUNEY
ogretmenlerin karsilastiklar: cam tavan
engelleri

12 Okul yoneticilerinin genel 6z yeterlik PINAR CELIKAY 2019
inanglar1 ve sahip olduklar liderlik stillerinin
yetenek yonetimi becerileri ile iligkisi

13 Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile CANSU YONARKOL 2018
yildirma davranislar arasindaki iligki

14 Yoneticilerin 6z yeterlik algilart ile liderlik UGUR YUREK 2018
stilleri arasindaki iligki (Tatvan ilgesi 6rnegi)

15 Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore VEFA BARDAKCI 2017
Avrupa Birligi projelerinin okula katk: diizeyi
ile okul midiirlerinin liderlik stilleri
arasindaki iligki

16  Okul yoneticilerinin 'Liderlik stilleri' ile ABDURRAHMAN 2017
'enneagram kisilik tipleri' arasindaki iligkinin ~ SUBAS
incelenmesi

17  Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile catisma MUAMMER MARAL 2016
cozme stratejileri arasindaki iligki

18  Izmir ili merkez ilgeleri anadolu liselerindeki ~ ASLI ORCAN 2015
ogretmenlerin okullarinin kurumsal itibarina
ve miidiirlerinin liderligine iliskin algilar

19  Ogretmenlerin 6grenen drgiite iliskin alg BURCU BILIR 2014

diizeyleri ile yoneticilerinin liderlik stilleri
arasindaki iliskinin arastirilmasi

(devami arkadadir)
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Tablo 3.1 (Devami)Okul Yéneticilerinin Liderlik Becerileri Uzerine Yapilmus Yiiksek Lisans
Tez Calismalar

Calismanin Adi

Yazari

Y1l

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Y oneticilerin liderlik davranislari ile kisilik
Ozellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi
(Beykoz ilgesi 6rnegi)

Okul mudirlerinin liderlik stilleri ile okullarin

orgiitsel ¢ekicilikleri arasindaki iligkinin
incelenmesi

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve sosyal
girisimcilik becerilerine yonelik goriisleri
(Kocaeli ili 6rnegi)

Okul miidiirti ve 6gretmenlerin liderlik
stillerinin baz1 degiskenler acisindan
incelenmesi (Erzurum ili 6rnegi)

Ortaokul midiirlerinin liderlik stilleri ile
Ogrenci basarisi arasindaki iligki
Ortadgretim kurumlar1 yoneticilerinin liderlik
stillerinin orgiitsel baglilikla iliskisi
[kdgretim kurumu 6gretmenlerine gére okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6rgiitsel
ogrenme arasindaki iligkide orgiitsel sessizlik
ve karara katilimin araci etkisi

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin liderlik
tarzlarinin 6rgiit kiiltiiri ile iliskisi

Okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin
Ogretmenlerin sosyal ve duygusal zekalarina
etkisi

Kadin okul yoneticilerinin liderlik stilleri
agisindan incelenmesi

Okul yoneticilerinin algilanan liderlik stilleri
ile okul kiiltiirii arasindaki iliskinin ¢ok
boyutlu incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile
ogretmenlerin i yagam kalitesi ve orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesi

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
okullarin gevsek yapili 6rgiitler olmasi
arasindaki iliski ve bazi degiskenlere gore
incelenmesi

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlari
arasindaki iligki: Karabiik ili 6rnegi

Okul miidiirlerinin liderlik stili, orgiitsel
ogrenme ve dgretmen liderligi arasindaki
iligkilerin incelenmesi

RAMAZAN AYGUN

NECLA SEVER

AYFER TITREK

SAMET OCAK

BERFU CAN
AYKUT BESIROGLU

ESRA KARABAG KOSE

ZEYNEP MERAL
TANRIOGEN
YUSUF TURKER

HATICE KILINC

ERDAL DALGIC

SINAN YALCIN

MEHMET EMIN SAHIN

MAHMUT POLATCAN

ALPAMYS
RAKHYMZHANOV

2014

2020

2019

2014

2014

2013

2013

2013

2019

2017

2015

2014

2014

2012

2022

(devami arkadadir)
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Tablo 3.1 (Devami)Okul Yéneticilerinin Liderlik Becerileri Uzerine Yapilmus Yiiksek Lisans
Tez Calismalar

Calismanin Adi Yazari Yil

35  Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin BELDA BILGIC 2020
ogretmenlerin psikolojik sermayesi ile iligkisi

36  Okul yoneticilerinin liderlik stilleri, okul UMIT KALKAN 2020
kiiltiirii ve orgiitsel imaj iliskisi

37  1lkdgretim okullarinda gérev yapan okul CAHIT CELEBI 2012

midiirlerinin okulda gosterdikleri liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki
iliski
38  Okul miidiirlerinin liderligi ile gretmenlerin ~ DILEK OZCAN 2019
mesleki tilkkenmisliklerinin bazi1 degiskenler
acisindan incelenmesi: Ankara 6rnegi

39 lkdgretim okul yoneticilerinin okul IRFAN AYTEK 2013
yonetiminde gosterdikleri liderlik davraniglar

40  Egitim yoneticilerinin liderlik becerilerine NESRIN ER 2020
iliskin 6gretmen goriisleri: Bir durum
calismasi

3.3. Veri Toplama Araci
Aragtirmanin verileri tez inceleme formu kullanilarak toplanmistir. Tez inceleme
formu, arastirmanin alt problemleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan bilgilerden hareketle
olusturulmustur. Tez inceleme formu 6 boliimden olusmaktadir. Bu béliimler arastirmanin
alt problemleriyle eslestirilmistir. Sonug olarak tez inceleme formunda lisanstistii tezlerinin
yayimlandiklari yil, arastirma yontemleri, ¢aligsilan grup, drneklem se¢imi ve veri toplama

yontemleri boliimleri olusturulmustur.

3.4.Verileri Toplama Siireci

Arastirmact ¢alismaya iligkin verileri, Yiksekogretim Kurulu Yayin ve
Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi'nin Tiirkiye'de yapilmis lisanstistii tezler veri tabaninda
(https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/) "okul yoneticisi" ve “liderlik’” anahtar
terimlerini tarayarak elde etmistir. Bu dogrultuda 2012-2022 yillar1 arasinda yapilan ve
arastirmanin siirliliklarinda belirtilen tanimlara uyan 40 lisansiistii teze ulagilmistir. Erisimi
engelli olan ¢aligmalar aragtirma kapsaminin diginda tutulmustur. Erigsim izni olan ve egitim
orgiitlerinde yasanan okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili egitim 6gretim konu
alaninda yayimlanan lisansiisti tezler Oncelikle bilgisayar ortamima indirilerek

kaydedilmistir. Daha sonra, bilgisayar ortamina aktarilan her aragtirma igin, tez inceleme
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formunda yer alan ilgili boélimler kodlanmistir. Elde edilen veriler arastirmanin bulgular

boliimiinde raporlastirilarak yorumlanmastir.

3.5. Verilerin Analizi

Yiiksek lisans tezlerini incelemek amaciyla elektronik ortama aktarilan yiiksek lisans
tezlerinin yili, tiirii, yontemi, ¢alisma grubu, igerigi, one c¢ikan degerleri ve Onerilerini
belirlemek i¢in dokiiman incelemesi yapilmis ve calisma Ozetleri tablosu olusturulmustur,
arastirma konusuna uygun olanlardir. Arastirma boyunca ortaya c¢ikan tezler, arastirma
sorularina dayali olarak olusturulan bu tablo kullanilarak degerlendirilmistir.

3.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik yerine giiven duyulabilirlik yer almakta
ve bunun i¢in inandiricilik, gilivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarabilirlik Olciitleri
kullanilmaktadir (Guba ve Lincoln, 2005). Arastirmaci, makalelerdeki verileri ele alirken ve
yorumlarken tarafsiz olmali, analiz siirecinde olabildigince dikkatli ve seffaf davranarak
bilimsel etik ilkelere bagli kalmalidir (Merriam, 2009). Arastirmaci, bilimsel yayincilik
etiginin farkinda olmali ve etik taahhiitlerini titizlikle yerine getirmeli, akademik diiriistliigii
tehlikeye atmadan ¢aligsmasini yiirlitmeli, tamamlamali ve yayinlamalidir. Bu ¢alismada elde
edilen veriler, resmi arastirma sitesinde elde edilmistir. Arastirmaci, elde edilen verileri
tarafl1 bir sekilde degerlendirmemistir. Verilerin orijinalli§i bozulmadan analiz edilmistir.
Aragtirmanin inceleme ve yazim siireclerinde danigman destegi alinmistir. Elde edilen

veriler, aragtirmanin diginda kullanilmamastir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM
Bu bolimde calismanin amacina uygun olarak elde edilen bulgular grafikler

kullanilarak incelenmistir.

4.1. Birinci Alt Problemlere Yonelik Bulgular ve Yorum
Okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili yapilmis ¢alismalarin yillara gore

dagilimina ait grafik sekil 4.1°de verilmistir.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

10
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B Arastirma Sayisi

Sekil 4.1 Arastirmalarin yayim yillarina gore dagilimi

Sekil 4.1°de goriildiigii gibi arastirmalarin yayim yillarina gore dagilimini gosteren
Sekil 4.1. incelendiginde liderlik becerileri ile ilgili ¢alisma yapilmayan bir yila
rastlanmamustir. Yapilan ¢alismalarin en ¢ok 2020 yilinda (n=9; %23), en az 2016 yilinda
(n=1; %3) gergeklestirildigi goriilmektedir. Tablo genel olarak incelendiginde 2012-2022
yillart arasinda toplam 40 c¢aligmaya rastlanmaktadir. Ayrica Sekil 4.1.1 incelendiginden
liderlik becerileri hakkindaki ¢caligsma sayisinin donem donem artis trendine girdigi ve giincel
calismalar eklendigi goriilmektedir. Yapilan bu calismalarin %55°1 son bes yillik doneme

aittir.
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4.2. Tkinci Alt Problemlere Yénelik Bulgular ve Yorum
Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerilerini
inceleyen yiiksek lisans tezlerin arastirma yontemlerine gore dagilimlari sekil 4.2°de

verilmistir.

Arastrma Y ontemlerine Gore Dagilim

-~ \Karma

N\

N

N

N

Sekil 4.2 Calismalarin arastirma yontemlerine gore dagilimi

Sekil 4.2°de bakildig: iizere arastirmalarin arastirma yontemlerine gore dagilimini
gosteren Sekil 4.2. incelendiginde; calismalarin en c¢ok nicel arastirma deseninde (n=36;
%090) gerceklestirildigi sOylenebilir. Yapilan ¢alismalarin 36 tanesi nicel (%90), 2 tanesi
(%5) karma ve 2 tanesi (%S5) nitel arastirma desenindedir. Okul yoneticilerinin liderlik
becerileri konusuyla ilgili arastirmalarin daha c¢ok nicel arastirma deseninde

gerceklestirildigi gorilmiuistir.

4.3. Ugiincii Alt Problemlere Yonelik Bulgular ve Yorum
Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 okul yoneticilerinin liderlik becerilerini inceleyen

yiiksek lisans tezlerin ¢alisilan gruplara gore dagilimlar sekil 4.3’te verilmistir.
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Calisilan Gruplara Gore Dagilim

Ogretmen-Yonetici
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Ydnetici
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Ogretmen
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OOgretmen [ Yonetici Ogretmen-Yonetici

Sekil 4.3 Arastirmalarin ¢alisilan gruplara gére dagilimi

Sekil 4.3’te goriildiigii iizere arastirmalarin aragtirma gruplarma gore dagiliminm
gosteren Sekil 4.3. incelendiginde; ¢aligmalarin en ¢ok 6gretmen grubunda (n=35; %87,5)
gerceklestirildigi sdylenebilir. Yapilan galismalarin 35 tanesi 6gretmen grubu (%87,5) ile 3
tanesi okul yoneticisi grubu (%7,5) ile ve 2 tanesi (%5) hem 6gretmen hem de okul yoneticisi

grubu ile yapilmustir.

4.4. Dordiincii Alt Problemlere Yonelik Bulgular ve Yorum
Tiirkiye’de 2012-2022 yillart okul yoneticilerinin liderlik becerilerini inceleyen

yiiksek lisans tezlerin arastirma modeline gore dagilimlar sekil 4.4’te verilmistir.
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Calisilan Arastirma Modelleri

Betimsel Tarama Genel Tarama
Modelleri Modeli
10% 10%

Iliskisel Tarama
Modeli
80%

0O Genel Tarama Modeli Diliskisel Tarama Modeli Betimsel Tarama Modelleri

Sekil 4.4 Calismalarin arastirma modellerine gére dagilimi

Sekil 4.4’e bakildig1 lizere arastirmalarin arastirma modellerine gore dagilimini
gosteren Sekil 4.4. incelendiginde; calismalarin en ¢ok iligkisel tarama modeli aragtirma
modelinde (n=32; %80) gerceklestirildigi sOylenebilir. Yapilan ¢aligmalarin 32 tanesi
iligkisel tarama modeli (%80), 4 tanesi (%10) genel tarama modeli ve 4 tanesi (%10)
betimsel tarama modelindedir. Okul yoneticilerinin liderlik becerileri konusuyla ilgili

arastirmalarin daha ¢ok nicel arastirma deseninde gergeklestirildigi goriilmiistiir.

4.5. Besinci Alt Problemlere Yonelik Bulgular ve Yorum
Tiirkiye’de 2012-2022 yillart okul yoneticilerinin liderlik becerilerini inceleyen

yiiksek lisans tezlerin 6rneklem se¢imine gore dagilimlari sekil 4.5°te verilmistir.
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Sekil 4.5 Arastirmalarin 6rnekleme tiirlerine gére dagilimi

Sekil 4.5’e bakildig1 iizere arastirmalarin Ornekleme tiirlerine gore dagilimini
gosteren Sekil 4.5. incelendiginde; ¢alismalarin en ¢ok tabakali ve tesadiifi drnekleme
tirlerinde (n=24; %60) gerc¢eklestirildigi sOylenebilir. Yapilan g¢aligmalarin 12 tanesi
tabakal1 6rnekleme tiirii (%30), 12 tanesi tesadiifi 6rnekleme tiirii (%30), 8 tanesi segkisiz
olamayan Ornekleme tiirii(%?20), 2 tanesi kiime Ornekleme tiirii(%5), 2 tanesi tiim evren
ornekleme tiirii(%5), 1 tanesi oransiz eleman ornekleme tiirii(%2,5), 1 tanesi goniilliiliik
ornekleme tiirii(%2,5), 1 tanesi amagh o6rnekleme tiirii(%2.5), 1 tanesi kolay erisilebilir

(%2,5) ornekleme tiiriidiir.

4.6. Altinc1 Alt Problemlere Yonelik Bulgular ve Yorum
Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin liderlik becerilerini
inceleyen yiiksek lisans tezlerin veri toplama yontemine gore dagilimi sekil 4.6’da

verilmistir.
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Sekil 4.6 Caligsmalarin veri toplama yontemlerine gore dagilimi

Sekil 4.6’ya bakildig1 tizere aragtirmalarin veri toplama yontemlerine gore dagilimini
gosteren Sekil 4.6. incelendiginde; calismalarin en ¢ok anket veri toplama yonteminde
(n=28; %70) gerceklestirildigi soylenebilir. Yapilan g¢alismalarin 28 tanesi anket veri
toplama yonteminde (%70), 1 tanesi (%2,5) goriisme formu, 1 tanesi (%2,5) meteforlar ve 1
tanesi (%2,5) dokiiman analizi veri toplama yontemindedir. Nicel veri toplama yollari
goriisme, gozlem ve anketlerdir. Nitel veri toplama yollar1 ise goriisme, gozlem, anket ve
dokiimanlardir. Bu yilizden anket veri toplama araci en fazla iken nitel veri toplama da
kullanilan dokiiman en azdir. Ciinkii arastirmada 36 nicel arastirma, 2 nitel arastirma ve 2

karma arastirma vardir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boliimde; arastirmanin amacina ulagmasi i¢in toplanan verilerden ve elde edilen

bulgulardan yola ¢ikilarak tartisma, sonug ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢
Bu calismanin amaci; Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin
liderlik becerileri ile ilgili yapilan lisansiistii tezlerindeki arastirmalara iligkin bir alan yazin
taramasi1 yaparak, sonu¢ ve Onerilere ulagmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda incelenen
lisanstistii tezlerinin, yayinlandiklar1 yillara gore dagilimlari, tiirlerine gore dagilima,
calisilan gruplara gore dagilimi, arastirma yontemlerine iliskin dagilimi ve Orneklem

secimine iligkin dagilimi1 analiz edilerek bulgulara ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili yapilan lisansiistii ¢alismalarin en
fazla 2020 yilinda yapildigi, tezlerin ¢ogunlukla yiiksek lisans diizeyinde yapildigi, tezlerde
orneklem olarak en fazla 6gretmenlerin tercih edildigi; tezlerin genellikle nicel desende
yuriitiildiigi, 6rneklem se¢imi yontemi olarak daha ¢ok basit tesadiifi 6rnekleme yonteminin
kullanildigi ve verileri elde etmede anket yonteminin en fazla kullanildigi sonuglarina
ulasilmistir. Arastirmanin ulastigi bu sonuglar bir biitiin halinde degerlendirildiginde;
aragtirmanin amaci kapsaminda cevap aranan her alt probleme iligkin, bir bulguya ve bir
sonuca ulagilmasi ve tezlerdeki egilimlerin tespit edilmesi yoniinden, arastirmanin amacina

ulastigini séylemek miimkiindiir.

Aragtirmanin sonuglarina gore; 2012-2022 yillar1 arasina baktigimizda okul
yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili yapilan lisansiistii ¢caligmalarinin en fazla 2020
yilinda, en az 2016 yilinda yapildigr sonucuna ulasilmistir. 2012-2022 yillar1 arasina
baktigimizda liderlik becerileri ile ilgili ¢alisma yapilmayan bir yila rastlanmamistir. Yine
aragtirmalarin bulgulari okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili ¢alisma sayisinin
donem donem artis egilimine girdigi ve giincel ¢aligmalar eklendigi yoniindedir. Liderlik
stillerinin konu alindig1 ¢alismalarin son yillarda artmasinin nedeni toplumu olusturan
bireylerin yetismesi i¢in egitimin gerekliligi ve okul yoneticilerinin liderlik stillerinin verilen
egitimde onemli bir etmen olmasidir. Bu sonuglardan; Tiirkiye’de liderlik becerileri alaninda
caligmalar yapan arastirmacilarin, son yillarda daha da ilgi gosterdikleri ve okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin konu alindig1 ¢alismalara daha fazla 6nem verdikleri

anlasilmaktadir. Arastirmanin bu sonucunu Giimiiseli (2001) tarafindan yapilan arastirmada
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da okul yoneticilerinin liderlik becerileri alaninda yapilan arastirma sayilarinda son yillarda
bir artisin yasandigi tespit edilmistir. Bu tespit, aragtirmanin sonuclarini destekler

niteliktedir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili yapilan
arastirmalarin genel olarak nicel yontemlerle ve veri toplama yontemi olarak da anket
kullanildig1 goriilmiistiir. Nicel arastirmalarin nitel arastirmalara gore daha kolay olmasi,
orneklemlere daha kolay ulasilmasi ve daha kisa siire icerisinde verilerin toplanabilmesi,
arastirmacilar tarafindan nicel yontemin daha ¢ok tercih edilmesinin nedenleri olarak
aciklanabilir. Okul yoneticilerinin liderlik becerileri kapsamli bir konu olmasi ve tarama
yonteminin var olan bir durumu var oldugu sekliyle nitelemeyi hedefleyen bir yontem olmasi
nedeniyle nicel arastirmalara daha fazla rastlaniyor olabilir. Kosar ve arkadaslarinin (2017),
Goktas ve arkadaglarinin (2012), Dogan ve Tok’un (2018), Hatipoglu, Hidiroglu ve Tok un
(2018) calismalarinda; “egitim alanindaki ¢aligmalarin 6nemli bir kisminin nicel karaktere
sahip oldugu ve egitim bilimleri alaninda yaymlanan makalelerin daha ¢ok nicel yontem
temele alinarak yapildigi” sonuglarina ulagmalari, arastirmanin sonucunu desteklemektedir.
Nitel arastirmalar ise dogal ortamda yiiriitiilen, gézlemcilerin detayli bir sekilde gozlem
yaptig1 ve bu gozlemleri raporladigi, biitiinciil ve karmasik bir gergevede, sosyal ya da insani
problemlerin sorgulandig bir siiregtir (Creswell, 2009). Karma yontem arastirmalarina az
rastlanilmistir. Karma yontem arastirmalarinin daha ¢ok uzmanlik gerektirmesi nedeniyle
arastirmacilarin karma yontem desenini daha az kullanmis olduklar1 diisiiniilebilir. Bu
durum, Er (2020), Pektas(2009), Kiling(2017) ve Kalkan(2020), ¢alismalari ile benzerlik
gostermemektedir. Ote yandan arastirma sonugclari; Bilgi (2020), Cagli (2019), Duman
(2021), Ercan (2021), Maral (2016), Ozdemir (2020) ve Yiirek (2018) ¢alismalarindaki

sonugclarla ortiismektedir.

Aragtirmanin sonuglarina gore; okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile ilgili
yapilan arastirmalarin en ¢ok 6gretmen grubunda gergeklestirildigi sdylenebilir. Son yillarda
lisansiistii egitim alan 6gretmen, egitim yoneticisi sayilari ile yliksekdgretim kurumlarinda
lisansiistii program sayilarindaki artiglar, liderlik olgusunun daha c¢ok arastirma konusu
yapilmasina etki etmistir. Okul igerisindeki siiregler, is ve islemler, mevzuat, egitim-6gretimi
planlama, kurum kiiltiirii, kalite yonetimi gibi dogrudan egitim yoneticisinin performansina
bagli sorumluluklarin liderlik kavrama ile iliskili oldugu aciktir. Dolayisiyla bu tiirden bir

performans ve liderlik becerilerini degerlendirmede okul ¢alisani olarak dgretmenler gerek
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veliler gerekse 6grencilere gore daha nesnel degerlendirmeler yapabilme olanagina sahiptir.
Cetin, Konan ve Yilmaz (2017) ¢alismasinda 6gretmenin, okul miidiiriiniin performansinin
belirlenmesinde en gilivenilir kaynak oldugu sonucuna ulagsmistir. Yapilan bu c¢aligma
literatiirin bu sonucu ile Ortlismektedir. Arastirmalarin, okul yoneticilerinin liderlik
becerileri alaninda en fazla etkilenen ve egitimde Onemli bir paydas olarak goriilen
ogretmenlerle daha ¢ok yapilmis olmasi soruna dikkat ¢ekmek adina 6nemlidir. Hatipoglu
ve arkadaslar1 (2018) egitim yonetimi alaninda yayinlanan makalelerde énemli kisminin
(%59) Ogretmenler iizerinde gergeklestirildigi sonucuna ulagmislardir. Ancak okul
yoneticilerinin ve akademisyenlerin 6rneklem grubu olarak ele alindig1 ¢alismalarin azlig
diisiindiiriicidiir. Ogretmenlerin y&neticilere ve akademisyenlere gore daha kolay
ulagilabilir bir 6rneklem grubu olmasi ve nicelik bakimindan da 6gretmenlerin fazla olmasi
bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Yonetici ve akademisyenlerin 6rneklem

grubu olarak ele alindig1 ¢alisma sayisinin artmasi gerektigi sdylenebilir.

Arastirmanin sonuglarina gore; drnekleme tiirlerine gére dagilimi incelendiginde,
caligmalarin en ¢ok tabakali ve tesadiifi ornekleme tiirlerinde gergeklestirildigi sdylenebilir.
Orneklem seciminde bu tekniklerin kullanilmas1 hem verileri daha etkili toplamay1 saglar
hem de farkli demografik gruplarda yer alan egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine
egilebilmeyi saglayacaktir. Bunun nedeni tabakali ve tesadiifi 6rnekleme tiirlerinde evren
icindeki alt tabakalarin varligindan yola ¢ikip evren iizerinde calismak olabilir. Tabakali
orneklem yapilacak olan evrende birden fazla sayida alt tabaka ve bu tabakalarda da farkl
sayilarda ornek olabilir. Arastirmacilar 6rneklemin evrene uygun olmasi i¢in seckisiz veya
sistematik Ornekleme yontemlerini kullanmig olabilir. Bu durum arastirmacilarin,
arastirmalarina O6zenli bir sekilde yaklastigini gosterebilir (Simsek ve Yildirim,2005).
Kosar’in (2018) arastirmasinda; “bilimsel arastirmalarin yapilan igerik analizlerinde,
arastirmacilarin ¢ogunlukla basit tesadiifi 6rneklem alma yontemini kullandig1” sonucuna

ulagmasi aragtirmanin sonuglartyla ayni dogrultudadir.

Arastirma sonuglar1 bir biitlin olarak degerlendirildiginde; okul yoneticilerinin
liderlik becerileri ile ilgili ¢aligmalarm yeterli sayida oldugu anlagilmistir. Incelenen
arastirmalarin genel olarak nicel yontemlerle yapildig: ve anketlerin de veri toplama yontemi
olarak kullanildig1 goriilmistiir. Arastirmalarin  6rnekleme tiirlerine gore dagilimi
incelendiginde, ¢alismalarin en ¢ok tabakali ve tesadiifi Ornekleme tiirlerinde

gerceklestirildigi sdylenebilir. Alanyazinda, bu aragtirmanin sonuglarin1 destekleyen, ayni
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paralellikte sonuglara ulasan ve Oneriler getiren caligmalara rastlamak miimkiindiir

(Aydogdu, Biilbiil ve Karamustafaoglu 2016; Karadag 2010; Cetin, Konan ve Y1lmaz 2017).

5.2. Oneriler
Bu boliimde, arastirma sonuglarinin ¢éziimlenmesine ve verilerin incelenmesine

dayanarak yapilan yorumlardan hareketle 6nerilerde bulunulmustur.

1)Yapilacak aragtirmalarda farkli demografik ozelliklerden yararlanilabilir. Liderlik
Ozelliklerinin saptanmasi agisindan egitim yoneticilerinin yas, gorev yaptigr bolge (koy,
kasaba, biiyiiksehir vb) gibi etmenlerin de liderlik becerilerinin incelenmesinde dikkate
alinmasi farkli sonuglara erisme olanagi sunacagindan yararli olacaktir.

2) Egitim yoneticilerinin liderlik becerileri agisindan; Ogretmenlik alanlari, mesleki
deneyimleri ve kidemleri, iletisim becerileri konularindaki yeterliliklerinin de odaga
alinacagi farkli arastirma desenleri kurgulanabilir. Bagka 6rneklem grubuna yonelik yeni
caligmalar yapilabilir.

3) Egitim yonetici denildiginde ¢ogunlukla okul yoneticileri anlagilmaktadir. Ancak il ve
ilge egitim yoneticileri, sube miidiirleri, egitim denetleyicileri, bakanlik birimlerinde gorev
alan st diizey yoneticiler de bakanligin orgiit yapisinda bulunmaktadir. Bu arastirma
okullarda calisan okul yoneticilerine gore yapilmistir. MEB’in farkli birimlerinde calisan
personellerin de dahil edildigi yeni ¢calismalar yapilabilir.

4) Incelenecek arastirmalarm nitel, nicel ya da karma oOzellikte olmasi, evrenin ve
orneklemin nitelik ve nicelik agisindan farkli olmasi elde edilecek bulgulara gore
genellenebilmesi bakimindan alan yazina katki sunabilir. Bu baglamda, ¢calisma evreninin
degistirilmesi bir farklilik yaratabilir. Bu arastirmada evren 6gretmenler iken, daha sonraki
calismalarda yapilacak benzer calismalarda degisik meslek gruplarini icerecek bigimde
calismalar gerceklestirilebilir. Ozetle, hem arastirma yontemlerinin cesitliligi hem de egitim
yonetiminde yalnizca okul temelli liderlik yaklagimlarina odaklanmak alan agisindan belirli
bir sinirliliga neden olacaktir. S6z konusu nedenle, egitim alaninda liderlik kavraminin
arastirilmasinda okulun disina ¢ikarak il, ilge ve bakanlik alt orgiitlerinde de arastirmalar

yapilmasi, yeni kavrayislarin gelistirilmesine hizmet sunacaktir.
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