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ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin yazim kurallarma uygun olarak
hazirladigim bu proje ¢alismasinda; tez icindeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar
cercevesinde elde ettigimi; gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar1 bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu; baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere
bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu; atifta bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak
olarak gosterdigimi; kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi; bu proje calismasinin
herhangi bir béliimiinii bu tiniversitede veya bagka bir iiniversitede baska bir proje ¢alismasi olarak

sunmadigimi beyan ederim.

Cagla BURAK



OZET

Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerine iliskin Yeterlilikleri ile Ilgili Ogretmen

Goriisleri
BURAK, Cagla

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danismant: Dog. Dr. Aysun DOGUTAS
Haziran 2022, 46 sayfa

Bu arastirma; okul miidiirlerinin ders denetim yeterlilikleriyle ilgili 6gretmen goriislerini
belirlemeyi amaclamaktadir. Aragtirma betimsel tarama modelinde desenlemistir. Arastirma
Denizli iline bagh Kale, Beyagac ve Tavas ilgelerindeki toplamda 86 okulda caligmakta olan
Ogretmenler ile yliriitilmiistiir. Arastirmaya 79 erkek 71 kadin 6gretmen katilmistir. Bulgularin
elde edilmesinde Firinciogullar1 Bige tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ders Denetim
Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada Jamovi 2.2.5(Thejamoviproject, 2021) programi
kullanilmigtir. Ogretmenlerden toplanan verilerin Jamovi 2.2.5(Thejamoviproject, 2021)
program analizi neticesine gore; okul miidiirlerinin ders denetim yeterliliklerine dair 6lgegin
planlama, sinif yonetimi ve iletisimi, sinif i¢i etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutlarinda
Ogretmen beyanlar1 “orta” diizeyde ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin denetim yeterliliklerine

iliskin cinsiyet, mesleki kidem, calistiklar1 okul tiiriine gore anlamli bir fark bulunamamastir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, miidiir, ders denetimi, okul yoneticileri.
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BiRINCi BOLUM GIRIS

1.1.Problem Durumu

Denetim, maarifin bir parcasidir ve yonetim siireclerinin vazgegilmez elemanlarindandir.
Egitimin hedefi bilgi ve becerinin bir parcasi olarak, kisinin kendini gerceklestirmesine yardimci
olarak degerlerini yiicelterek bireyin kendisine yonelik bilgi, beceri ve tutum edinmesini saglamaktir.
Egitim, amaclananin ulasilmasinda, her alanda gelisme ve ilerlemenin saglanmasinda
vazgecilmezdir. Kiiresellesen, siirekli gelisen ve degisen diinyamizda okullardan daha kaliteli egitim
vermeleri, saydam ve denetlenebilir olmalarina iliskin beklenti artmistir. Bu durum egitim sisteminin
denetim 0gesinin 6nemini giiglendirmektedir.
Orgiitlerde denetimden s6z edebilmek igin ydnetimin varhigi ok énemlidir. Orgiitlerin hedeflerinin
gerceklestirebilmesi i¢in yonetimin arag gereg ve insan kaynagini kontrol edip yonlendirmesi gerekir.
(Bursalioglu, 2000). Okullarda etkili bir egitim 6gretimin varligindan okul miidiirleri sorumludur.

Okul miidiirlerinin gérevlerini Taymaz (2000) bes degiskenle incelemistir. Bunlar personel
isleri, 0grenci isleri, 6gretimle ilgili isler, egitimle ilgili isler ve okul isletmeciligi ile ilgili islerdir.
Okul personelinin egitimi, gelisimi ve degerlendirilmesi personel islerini ifade eder. Son yillarda
okul yoneticilerinin aktif olarak personel siireclerine katilimi 2014 yilinda yapilan degisiklikle
baslamistir. Denetimin yapilmasi, eksikliklerin diizeltilmesi yonetim siireglerinin degerlendirme
asamasinin gerceklesmesi icin gereklidir.

Egitim kurumlarinda yapilan denetim faaliyetlerinin tiimii egitim denetimi kapsamindadir.
Etkili bir egitim etkinligi icin denetimlerin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Denetim amag ve hedefe
uygun olarak yapilmalidir. Bu da denetim alaninda uzman, yeterli bilgi birikim ve tecriibeye sahip
okul yoneticileri vasitasiyla miimkiindiir. Bu arastirmada okul miidiirlerinin ders denetimlerinde
Milli Egitim Bakanligi’nin belirlemis oldugu dlgiitlere gore yeterlilik durumlar1 arastirmanin

problemi olarak goriilmiistiir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirma Denizli ili Tavas, Kale Beyagag ilgelerinde g¢aligan 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin gergeklestirdigi ders denetim gorevlerine iligkin goriislerini, yeterlilik seviyelerini

belirlemeyi amaglamaktadir.

1.3. Problem Ciimlesi
Bu arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin

ders denetimlerine iligkin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri nelerdir?” olarak belirlenmistir.


https://dipsizkuyu.net/bilgi-nedir-bilgi-hakkinda-11-soru-11-cevap/

1.4. Alt Problemler
Bu ¢aligmada belirlenen problem ciimlesinden hareketle asagida belirtilen alt problemlere
cevap aranmistir.
1- Okul yoneticilerinin ders denetimleriyle alakali olarak; dl¢egin planlama, sinif yonetimi
ve iletisimi, sinif i¢i etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutlarinda 6gretmen goriisleri
nelerdir?
2-Okul miidiirlerinin ders denetleme gorevlerinde olgegin planlama, sinif yonetimi ve
iletisimi, smif ici etkinlikler ve Ogrenciyi yonlendirme boyutlarinda 6gretmen fikirleri
onlarin cinsiyet, mesleki kidem, calistiklar1 okul ¢esidi degiskenlerine gore farklilik

gostermekte midir?

1.5.Arastirmanin Onemi

Egitim faaliyetlerinin dnemli degiskenlerinden olan &gretmenlerin gelismekte ve
degismekte olan ¢cagin gerekliliklerine uyum saglamasi, basarisint devam ettirebilmesi i¢in
stirekli olarak desteklenmesi ve doniit verilmesi gerekir. Bu agidan dgretmenlere mesleki
rehberlik edilmesinde en 6nemli gorev okul miidiirlerine diismektedir. En temel egitim
Ogretim faaliyetlerinin gergeklestigi yer smif ortamidir. Ders denetimleri de bu smif
ortamlarin1 gozlemlemeye, egitim dgretimin kalitesini arttirmaya ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yon vermeyi amaclayan bir siiregtir. Wanzare ve Costa’ya (2000,s.48) gore
ogretmenler egitim 6gretim siirecinin i¢inde oldugunda siireci en tepeden izleyemeyebilirler.
Bu sebeple énemli sayilabilecek durumlar1 gozden kagirabilirler. Iste burada denetim
ogretmenlere 0grenme ortamlarinda geri doniit saglayarak mesleki gelisimlerinin artmasina
ve mesleki profesyonellik kazanmalarina yardimer olur. Yasa ve —yonetmelikler geregi
ogretmenleri ve egitim siirecini denetleme yetkisi okul yoneticilerine verilmistir. (MEB,
2001; MEB, 2003; MEB, 2009 s.7).

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin ders denetimleri gorevlerini yaparken gerekli
yeterlilige sahip olup olmadiginin 6gretmen algis1 yoniinden degerlendirilmesi yapilacaktir.
Bu calisma ile edinilecek bulgularin denetim siirecinde 6gretmenlerin algilarini belirlemeye
yardimc1 olacak ve okul miidiirlerinin denetim yeterlilik diizeylerinin belirlenmesine 6nemli
katkilar saglayacag diisliniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular okul yoneticilerinin ders denetimindeki eksiklileri

tyilestirmeye doniik yararlar1 olacag: diistiniilmektedir.



1.6. Smirhhiklar
Arastirma 2021 — 2022 egitim O6gretim yilinda Denizli ili Tavas, Kale, Beyagac
ilgelerinde Milli Egitim Miidiirliigiine bagh resmi okullarda gorev yapan 6gretmenler ile
stirhdir.
Bu c¢aligma, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda elde edilen veri, bilgi ve bulgularla

smirlidir.

1.7. Varsayimlar
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, ¢alismada kullanilan 6lgme aracini samimiyetle ve

tarafsiz bir sekilde cevaplandirdiklar: varsayillmistir.

1.8. Tanimlar
Denetim: Kisacas1 bir degerlendirme siirecidir. Orgiitlerde karar verme siireclerinde,
planlamalarda, esglidiimlesmede, Orgiitlemede ve iletisimin siire¢lerinin  etkililik
durumlarin1 degerlendiren bir siiregtir. Denetim, sistemlerin girdi ve ¢iktilarini, isleme
stireglerini, ve okul c¢evresini géz Oniinde bulundurarak orgiitsel etkililik siirecinde
olusabilecek riskli durumlar1 diizeltmeye veya ortadan kaldirmayi amaclayan bir geri
bildirim siirecidir. Diger bir tabirle denetim, sistemlerin etkililigine ve ¢alisanlarin bireysel
yeterliklerine ve etkinliklerine iliskin bir sonuca ulasma etkinligidir. Insan 6gesinin islendigi

orgiitlerde denetim kritik bir 6neme sahiptir.

Ders Denetimi: Egitim kurumlarinda 6gretimsel faaliyetlerin yapildigi alanda yapilan
faaliyetlerin gozlemlenmesi, geri doniit verilmesi i¢in yapilan denetimdir. Ders denetimi
egitim Ogretim siirecinde degerlendirme ve izleme faaliyetinin yapildigi 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini siire¢ icinde izleyerek onlara rehberlik eden ve katki sunan bir
faaliyettir.

Ogretmen Denetimi:. Ogretmende olumlu bir tutum olusturmak, pedogojik degerlerin
yiikselmesini saglamak amaciyla okul yoneticileri ve denetmenler tarafindan rehberlik
edilen sliregtir.

Ogretmen Denetim Formu: Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanligi’nca

hazirlanan, Ogretmen Denetim Rehberi'nde belirtilen cizelgedir.



IKINCi BOLUM KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Okul Yoneticisi
[Ikdgretim Kurumlari Yonetmeligine gére “okul miidiirii, okulunun en iist

yoneticisidir. Okul yoneticisi mevcut kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak orgiitiiniin
sorunlarini fark edip ¢oziimleyebilen, Orgiitiiniin hedeflerini gerceklestiren yonetmelikleri
dayali olarak gerceklestiren kisidir. (Demirel ve Kaya, 2001, s. 193).
Okul yoneticisi okulun hedefleri gergevesinde planlayan, degerlendiren ve gelisiminde
sorumlu yasal yoneticidir.

Okul yoneticileri ayn1 zamanda orgiit lideridir. Okulun amaglarini gergeklestirmek
icin planlama, izleme, liderlik etme, 6rgiitleme en basta gelen gorevleridir. (Bulug,2009, s.8).
Okul yoneticileri bu gorev ve sorumluluklarini, kaynaklart etkin kullanarak gergeklestirir.
(Lunenburg, 2010,s.1). 2508 sayili Tebligler Dergisinde okul miidiirlerinin gorev
tanimlamalarina iliskin aciklamalara yer verilmistir. Tebligler Dergisinde okul miidiirleri;
Okul yoneticisi oOrgiitteki egitim-0gretim ve liderlik vazifelerini yasalar gergevesinde,
planlar, programlar ve uygular. Orgiitte farkl1 uygulamalar, yenilik¢i bakis agilar1 ve vizyon
gelistirir. Okulun 6zel hedeflerinin gergeklesmesi i¢in planlamalar yapar ve bu g¢ercevede
uygulama ve denetleme siireglerinin gergeklestirir. Egitim ve 6gretimi siireglerinin etkili ve
disiplinli bir sekilde devamliligin1 saglar. Egitim-6gretimde verimliligini saglanmasi ve
gelismesi i¢in ¢alismalar yapar, egitimin niteligini arttirmak ve bu hususta biiylimesini
saglamak i¢in gerekli caligmalarda bulunur. Arastirmalarina gore proje planlamalar1 yaparak
yoneticilerin onayina sunar, onaylanan projeleri uygulanmasini saglayarak ve sonuglari
hakkinda degerlendirmeler yapar. Kurumunun gelisim hedeflerini belirten stratejik
planlamalar1 yapar ve bu ¢er¢evede okul gelisim planlarini ekip ¢aligmasiyla is birligi i¢inde
hazirlar ve bu planin hayata gecirilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir. Okul biinyesinde kurulan
kurul ve komisyonlarla ahenkli bir calisma diizeni kurar. Gorevini valiliklerce planlanan
calisma siireleri i¢inde gerceklestirir, gerekli durumlarda caligma saatleri disinda da
faaliyetlerini yiiriitiir. Egitim Ogretim yili éncesinde galisanlarmin gérevlendirilmesinde
gerekli  gorevlendirmeleri yapar. Ogretmenlerin  girecekleri dersler hakkinda
ogretmenlerinde goriisiinii almak suretiyle ders dagilimlarini yapar ve goreve uygunluk
esasini gozetir. Ders kazanimlarini igeren ve konularin, kazanimlarin saglanmasini saglayan
tinite ve glinliik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulunu toplar, yillik planlar

kontrol eder ve ziimre kurulu toplantilarinin zamaninda yapilmasini saglar ve diger



caligmalarda 6gretmenlere rehberlik ederek yol gosterir. Ogretmenlerden egitim dgretim yilt
basinda uygulanacak olan yillik planlar alir, tasdik eder. Ogretmenlerin performanslarini
arttirmak, onlara rehberlik etmek, mevcut yillik planlarin uygulanip uygulanmadigini
denetlemek amaciyla her 6gretim yilinda en az 1 kez dersi izler ve rehberlikte bulunur.
Personel kurul toplantilarina baskanlik eder. Simf, ziimre vb. Ogretmenler kurul
toplantilarinda alinan kararlarla ilgili siireci izler. Gerek gordiigiinde bu kurullar1 toplantiya
cagirir. Okulun derslik, laboratuvar, kiitliphane, miizik, resim vb. atolyelerin arag¢ gereci ile
okulunu saglik ve giivenlik kosullarina uygun hale getirir ve egitim ve 6gretime hazir halde
tutar. Olanaklar dahilinde baska okullarla, ¢evreninde faydalanmasin1 amaglar. Egitim ve
ogretimin devamliligi i¢in milli egitim miidiirligii ve paydas kurumlarla is birligi yaparak
tiim okullarin ve kurumlarin yararlanmasi, zorunlu hallerde kiralama yapar. Kurum i¢inde
etkili iletisim saglayarak grup ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar. Gerekli durumlarda
astlartyla yetkisini paylagsarak yaparak iglerin daha ¢abuk yiirlitilmesini ve
gergeklestirilmesini saglar. Ogretmenlere ve kurum personeline giiven verir. Liderlik, etik
kurallar cercevesinde, saygi ve sevgiyi baz alarak Ornek davranislar sergilemektir.
Calisanlarin verimliligini ve kalitesini arttirmak i¢in gorev ve sorumluluklar vererek
onlardan fayda saglar. Orgiitiinde calisanlarin verim diisiikliigiinii tespit ettiginde bunun
nedenlerini arastirarak planlar ve onlara yetenekleri dogrultusunda yeni gorevler verir.
Personeline yol gosterir, is basinda deneyim kazanmalarin1 amaglar, gérevde yiikselmelerine
olanak saglar. Okulda ¢alisanlarin egitim gereksinimlerini planlar ve bu plan dahilinde
calismalarda bulunur ve planin uygulanmasiyla ilgili gereken dnlemi alir. Ogretmenlerin
adaylik ve hizmet igi egitim faaliyetleriyle ilgili calismalar1 yapar. Isgdrenlerin sicil
raporlarini diizenler, zamaninda ilgili makamlara gonderir. Personelin performans yonetimi
ve disiplin islemlerini yiiriiterek, goérevinde basar1 gosterenleri motive eder. Calisanlarin
gorevlerini istenildigi yapmamasi durumunda yonetmeliklerdeki yasal yetkisini
kullanmaktan ¢ekinmez. Celenk sunma ve bayrak torenlerini kanunun gerektirdigi
hiikiimlere gore yapilmasini saglar. Okul yoneticisinin gorevli izinli veya raporlu oldugu
zamanlarda gerekli onlemleri alarak diger okul idarecilerine vekalet verir. Mazeretleri
nedeniyle okula gelemeyen idareci, egitmen ve calisanlarin yerine islerin aksamamasi igin
gerekli calismalar1 yapar. Kurumundaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder. Bu
hizmetlerin yiiriitiilmesi igin gerekli tedbirleri uygular. Ogrencilerin istenilen tutumlar
kazanmalarini1 saglamak i¢in kurumunda disiplin sorunu olugsmamasi i¢in gerekli tedbirleri
alir. Kuliip ¢aligmalari, egitici etkinlikler, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasini saglar.

Belirli giin ve haftalara dair etkinliklerin zamaninda ve verimli ge¢gmesi i¢in gereken



kontrolleri yapar. Derslerde kazanimlarin saglanmasi ve yerinde 6gretim uygulamalar ile
gezi ve gozlem gibi etkinliklere iliskin gerekli izinleri alarak is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglar. Ozel egitimi gereksinimi olan 6grencilerle ilgili planlama yapar. Bireysellestirilmis
egitim programi ile ilgili planlamalar1 yapar. Pansiyonlu okullarda kalan 6grencilerin
giivenligi, tertip, diizen ve temizliginin 6zenle gerceklestirir. Hafta sonlar1 evlerine ayrilacak
olan dgrencilerin is ve islemlerini yapar. Pansiyonda kalan 6grencilerin ziyaret saatlerini
diizenler. Ortak kullanim alanlarinin diizenli temizlenmesini saglar. Nobet, cizelgeleri
kontrol ederek 24 saat siiren noébetlerin sorumluluklarinin titizlikle yerine getirilmesini
saglar. Ana sinifi ¢cocuklar ile ilgilenen ig gorenlerin ¢aligsmalarint kontrol eder. Etiitlerin
diizenli ve etkili olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken 6nlemleri alir. Giinliik yemek islemlerinde
erzak kontroliinii yapar ve pisirilmesini kontrol ettirir. Revirdeki saglik hizmetlerinin ve
muayenelerin durumunu takip eder. Yapilan bir isin teslim alma islemlerini takip eder ve
komisyonun muayene ve teslim alma islemlerini onay verir. Okuldaki 6gretmenlerin yetersiz
gelmesi durumunda pansiyon nobeti i¢in ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda pansiyonlar
icin gerek duyulan belletici gorevlendirilmesini teklif eder. Okuldaki derslik, laboratuar gibi
yerlerin ara¢ ve gere¢ alim satimlarini planlar. Biitce imkéanlarina gore satin almalarim
gerceklestirir. Okuluna teknolojik donanimlart kazandirarak zenginlestirir. Okul, tesislerinin
kullanimi, tamirati, bakimi, temizligini yaptirir. Is saghig ve giivenligi ile ilgili gereken
tedbirleri alir. Egitim ortamlarinda nitelige 6nem verir ve etkili egitim ortaminin
olusturulmasini saglar. Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken kurumunun zayif ve
giiclii yonlerini goz Onilinde bulundurarak okulun bulundugu cevreyi dikkate alarak
planlamalar yapar. Okulun kiiltiirel gelisimi destekler ve egitim merkezi oldugunun
bilinciyle okul ¢evresi ile iliski kurulmasina ve velilerle is birligi i¢inde hareket edilmesine
onem verir. Okulun imkanlarindan ¢evrenin de yararlanmasini saglayarak okulun bulundugu
bolgenin gelismesine katkida bulunur. Okulun i¢ &gelerini olusturan okul ydnetimi,
ogretmen, hizmetli ve calisanlar ile okul aile birligi, servisleri, ¢cevre gibi dis 6gelerinin
dayanisma ile galismasini saglar. Ogretmenlerin derslikleri kullanmalarini izler. Okulda
cikarilacak yazili basim kaynaklarim1 ve okul panolarini kontrol eder. Okulda gosterimi
yapilacak sosyal kiiltlirel etkinlikleri kontrol eder. Uygun bulduklarina onay verir ve
gosterimini saglar. Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasini teklif eder. Haftalik ders
programlarini diizenler, ndbet c¢izelgelerini diizenler, onaylar ve uygulamaya koyar.
Mezuniyet islemlerini yiiriitiir, harcama kagitlari, bordolar gibi evraklar1 onaylar. Ilgililere
gelen yazilari teblig eder. Personelin sevk evrakini imzalar. Gelen raporlarda hastalik

izinlerini sisteme isleyerek {ist amirine bildirir. Okulda saglik ve spor taramalarinin



yapilmast ve planlanmasimi saglar. Milli Egitim Bakanlhigi Tagima Yoluyla Egitim
Yonetmeliginde yer alan islemlere istinaden tasima yoluyla okula gelen 6grenciler igin
gerekli denetimi yapar ve dnlemleri alir. Miidiiriin okulunda goreve baslama ve ayrilma
hallerinde kurumunun demirbas devir teslim is ve islemlerini yapar. Yatili [lkdgretim Bolge
Okulu doner sermayesini temsil eder, idari islerinde sorumlu olarak gorevleri yapar. Milli
Egitim Bakanliginin gonderdigi ddeneklerin ihtiyaca gore harcanmasi ile ilgili islemleri
titizlikle yapar ve 6demelerini takip eder. Okulda olagandisi hallerle hizlica 6nlemini alir ve
ilgili makama bildirir. Yiiriittiigii calismalarin planlanan asama sonuglarin1 amirine rapor
eder. Her zaman yapilan siradan isleri standartlarina gére yapar. Mevzuatta okul yonetimine
dair belirtilen gorevleri yapar (Tebligler Dergisi 2000, s.65, Say1:2508). Okul yoneticilerine
tanimlanan mevcut gorevlerle birlikte diinyamizin hizla degisimi ve donilisiimi, ¢agin
gerekleri, gereksinimleri ve beklentileri dogrultusunda okul yoneticilerinin siirekli bir

gelisime ve degisime agik olmalar1 beklenir.

2.2. Okul Yoneticisi Yeterlilik Alanlar1

Okul yoneticisi okullarinda planlanan hedefleri gergeklestirebilmek amaciyla
kendini alaninda yetistirmis olmalidir. Ideal toplum diizenini olusturan, bigimlendiren,
liderler yetistirmede belirlenecek standartlar ve bu standartlarin titizlikle uygulanmasi,
memleketin istikbali ve istikrarli toplumun en miithim konularindan biridir (Kazanci Tinmaz
ve Tepe, 2013, 5.36-39).
Yeterlik, insanin hedeflerini gergeklestirmesi i¢in veya bir davranisi yapmasi icin sahip
olmast gereken bilgi ve kabiliyetlerdir. Yonetim alanindaki gelismeler ve degisimler
yoneticilerin iistlendikleri rol ve sorumluluklarinda degismelere yol agmistir. Gegen zaman
i¢cinde yoneticiler program yoneticisi, egitim lideri gibi ¢esitli rollere biiriinmiislerdir.1990’ 11
yillardan sonra dontistimsel lider kavrami 6n plana ¢ikmustir.
Yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlikler ii¢ grupta incelenir bunlar; teknik yeterlikler,

insancil yeterlikler ve kavramsal yeterliklerdir

2.2.1. Teknik Yeterlikler

Teknik yeterlik, egitim-6gretim siirecleri ve okul yonetimi konusunda uzmanligi
gerektirir. Bireyin calistigi alana gore, yapabilecegi, ihtisas bilgisine bagl bilgi ve
becerilerdir. Yoneticilerin mali isler, ingaat igleri, finansman gibi uzmanlik gerektiren
alanlardaki yeterlikleri teknik yeterlikler olarak tanimlanir (Ag¢ikg6z,1994). Okul

yOneticisinin kurumun yapist, isleyisi ve hedefleri tizerindeki tesiri de teknik yeterlilik olarak



tanimlanir. Okul yoneticisinin goreve dair faaliyetlerindeki teknik bilgi ve beceriler de
teknik yeterlik olarak adlandirilir. Gorev esnasinda kullanilacak usiiller, teknik siiregler, is
ve islemler yeterliklerin tiimii teknik etkinlikleri olusturur. Teknik yeterliligin olusumu i¢in
baska yeterliklerinde kazanilmis olmasi gereklidir. Ayni1 sekilde bu korelasyon insancil
yeterlilikle kavramsal ve teknik yeterlik arasinda da bulunabilir. Bireyin mevcut durumun
degiskenlerine gore etkili iletisim kurma, sorunlari yonetebilme, ¢ok yonlii olabilme,
problemi olabildigince hizl1 bir sekilde ele alma teknik yeterliliklerdir.

Teknik yeterliligin 4 kategoride toplandig1 goriilmektedir.

Bunlar;

a. Yoneticinin maliye, muhasebe kuram ve ilkelerinde uzmanlagmis oldugu varsayilir.

b. Biitge, satin alma, sigorta islemleri, maas bordolari, muhasebe islemleri, isletme giderleri
okulun i¢ maliye yonetimini kapsar.

. Okul yoneticisinin okul binalarinin bakimini takip etmesi ve hizmete hazir sekilde
bulunmasi gerekir.

d. Okul binalarinin planlanmasinin yapilmasi. (Aydin, 2000).

Yonetici atama yoluyla kurumun lideri olarak basa gelir. Yani kurumun en iist temsilcisidir.
Bu yasal liderligin, diger yeterlilik alanlariyla da pekismesi gerekir. Bu oldugu takdirde
sosyal yetki pesinden gelecektir. Bagka bir deyisle yoneticinin ¢evresinden yani okula bagli
tiim unsurlardan gelecektir. Yoneticinin alanindaki uzmanligi ve yetkinlikleri teknik yetkiyi
saglayacaktir. Okulun hedeflerine ulagsmasini saglamak, lider roliine biirlinebilmek ve okul
unsurlarini etrafina toplamak, onlar1 harekete gecirmek bu etkenler sayesinde olacaktir.

(Bursalioglu, 2000).

2.2.2. insanal Yeterlikler

Insancil yeterlikler, bireyin, gruplari anlama ve yodneltme yeterlilikleri olarak
sayilabilir. Verimli bir ¢calisma ve ortak hedefler olusturabilme, baskalariyla ilgili 6ngorii,
inan¢ ve tutumlari, bunlari kullanma yontemlerini uygulayabilme ve smirlarin farkinda
olma, bireysel farkliliklari saygili olma, insani bir 6zellik olarak goriiliir(Basar, 2000).
Insancil yeterlik, yoneticinin insanlarla birlikte calisabilme yetenegidir. Bu yeterlik bireyin
6z saygisi ile bagkalarina kars1 bakis agisiyla yakindan ilgilidir. Insancil yeterlik yoneticinin
motive etme, yargi liretme, grupsal etkinlikler, insani ihtiyaglar ve insan kaynaklarina dair
fikir sahibi olmas1 demektir. (Agikg6z,2001). Ilgi ve alaka, giiven, yetki paylasimi, uzlasi,
hedeflere ulasma ve bireyin kendi kapasitesini kesfetmesi insancil yeterlikler olarak

gosterilir (Sergiovanni, a.g.e.) insansal yeterlikler yoneticilerin i¢inde bulundugu grubun bir



pargasi olarak etkin ve verimli bicimde ¢alisma ve lidere topluluk i¢inde birlikte is kurabilme

yetenegi kazandirmaktadir (Bursalioglu,2000).

2.2.3. Kavramsal Yeterlikler

Okul miidiiriiniin okul ¢evresini, egitim ortami iginde, evrensel Ol¢iitler ¢cergevesinde
gorme; kurumunu tamamlayan biitiin degiskenleri tanimlayabilme, egitimle ilgili alanindaki
gelismeleri gozlemleme, 6grenme ve karsi karsiya kaldigr durumlarda etkin ve kavramsal
bir bakis agisiyla biitiin olarak yorumlama yetenegidir. Kavram yeterlilik yonetim kuramlari,
orgiit ve insan iligkileri konularinda genis bir bakis agis1 kazanmay1 ve deneyime sahip
olmay1 gerektirir(Kayike¢1,2001). Bursalioglu (1991) kavramsal yeterligi orgiitii her agidan
gorebilme ve duyabilme kabiliyeti olarak tanimlamistir(Bursalioglu, 1991).
Okul yoneticisi; Okulun i¢ paydaslar ile okulun yakin ¢evresi, ¢cevredeki idareciler, farkli
egitim ve kiiltiir seviyelerinde bulunan merkezi orgiitler gibi, baska istekleri olan unsurlarla
iletisim kurmak, bu unsurlarin karmasik beklenti ve isteklerini kaynastirarak demokratik
yonetimin devamini saglamak mecburiyetindedir. (Kaya,1991).
Okul yoneticileri yiikiimliiliklerini etkili bir sekilde yapmalar1 birgok yeterliklere sahip
olmasma baghdir. Ciinkii egitim sisteminde temel 6ge birey oldugu icin egitim
yoneticilerinin goérev ve yukiimliiliikkleri baska kurumlara nazaran ¢ok daha genis
cergevededir. Giiniimiizde okul miidiirlerinin yonetici olmaktan ziyade liderlik meziyetlerini
kazanmis olmalar1 gerekmektedir. Bugiinkii ¢agdas yonetim anlayiglarina uygun davranis ve

yeterlilikleri gostermesi gereklidir.

2.3. Etkili Yoneticiler

Drucker (1994, s.121), “Etkin Yoneticilik” adli arastirmasinda, etkili bir yoneticide
olmasi gereken bes zihin aliskanligini soyle aciklamistir:
1. Etkin yoneticiler, zamanlarin1 nereye harcayacaklarinin farkindadirlar. Kontrol altinda
tutabildikleri en kii¢iik zaman dilimini bile etkili sekilde kullanirlar.
2. Etkin yoneticiler, ulasilabilir hedefler {izerine odaklanirlar. Sonug icin emek verirler. Ise
ilk olarak kendisinin ne yapmasi gerektigini sorgulamasiyla baslar.
3. Etkin yoneticiler, yeteneklerinin farkindadirlar, yapabilecekleri hedeflere yonelirler,
zaman kaybettirecek yapamayacaklarini bildikleri seylere girismezler.
4. Etkin yoneticiler performans-sonu¢ mantigiyla hareket ederler. Performansin fevkalade
sonuclar verecegi isler iizerine egilirler ve dncelikli hedefler belirler ve 6ncelikli hedeflerine

yonelirler.
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5. Etkin yoneticiler, aldiklari kararlarin sistemin bir geregi oldugunu bilirler. Kararlarinda
etkili sonuglar almak igin ¢abalarlar.

Greenfield (1982, s.45) tarafindan “Etkili yoneticilerin kisisel 6zellikleri” arastirmasinda
Etkili yoneticilerin: Etkili iletisim kuran, karsilikli iliskilerde basarili, bilgiyi kolayca
aktaran, enerjik, iyi bir dinleyici, gézlem yetenegi iist diizeyde olan bireyler olduklarini
belirtmistir.

“Tanridgen (1988, s.76)’in aktarmalarina gore Clark ve Lotto (1972) etkili okul
yoneticilerini belirlemeye yonelik “Principals In Inservetionally Effective Schools™ isimli
aragtirmasinda, etkili okullarda gérev yapan yoneticilerin gdrevlerine iligski 53 maddelik
liste yayinlamistir. Bu 6zellikleri en 6nemliden baglayarak siralamaya koymus ve siralama
neticesinde etkili okullarda gorev yapan egitim yoneticilerinin en dnemli 6zelliklerini
belirlemistir. Okulun basarisinin temel kistast 6grenci basarisidir. Etkili yoneticiler
Ogrencilerin durumunu goézlemler ve degerlendirme yaparlar. Kurumun hedeflerini net
olarak herkese duyururlar. Temel yeterliliklerin kazandirilmas: okuldaki en 6nemli egitsel
hedeftir. Etkili ydneticilerin performans standartlar1 yiiksektir. Ogrencilerin davranis

ozellikleri ve ders basar1 beklentileri yiiksek diizeydedir.

2.4. Ders Denetimi

Ders denetimi: Egitim faaliyetleri siirecinde, islenen derslerin miifredata uygunlugu,
hedeflenen kazanimlarin uygulama siireci, 6gretmenin 6gretim yontem ve tekniklerini
uygulama vyeterliligi, 6gretmenin sinif yonetim becerileri gibi degiskenleri izleme ve
degerlendirme siireci olarak tanimlanabilir. Ders denetimi 6gretimin niteligini arttirmayi
hedefleyen, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine fayda saglamayi amaglayan siirectir”
(Beach ve Reinhartz, 2000; Akt. Kutsyuruba, 2003, s.10). Ders etkinliklerin denetlenmesi
ve gozlemlenmesi egitmenlerin dnemli gordiikleri konularin basinda gelir (Aydin, 2007,
s.37).
Ogretim siirecinin etkili isleyip islemediginin degerlendirilebilmesi, siniflarda yapilacak
denetimin niteligine baghdir. Eylem ve ¢iktilar arasindaki tutarliligin pekismesini saglamak
denetimin temel amacidir. Denetimin olmadig1 bir yerde etkili bir yonetimden s6z edilemez.
Aslinda denetim, yonetsel siirecte sistemin basi bos olmasina, amacinin disina ¢ikmasina
karst muhafaza eden bir ara¢ 6zelligi de gostermektedir (Ulug, 2013). Ders denetiminin
mevcut durumu ortaya koymanin yaninda eksiklikler hakkinda doniit vererek egitimin
niteligini arttirmaktir. Ders denetimi 6gretim siireclerinde dgretmenin mesleki gelisimine

fayda saglar. Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yo6netmeligi’nde ders denetimiyle ilgili;
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ders denetimlerinin genel denetimlerle birlikte veya ayr yapilabileceginden bahsetmektedir.
Denetimlerin temel amacinin 6gretmenlerin alan bilgisini ve yetkinligini gérmek, 1737
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen hedeflere uygun gosterilen gayreti gérmek,
Ogretmenlerin mesleki diizeylerini anlamlandirmak, 6grenci basar1 diizeylerini ve
kazanimlarin ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi ve bu neticelerin okula ve c¢evreye
yansimasinin dl¢tilmesi oldugu sdylenebilir.

Okulun akademik hedeflerinin  gerceklestirilmesinde Ggretmenlerin  mesleki
gelisimlerine yonelik yapilan denetimleme siireglerinin 6nemli bir yeri vardir. Akademik
hedeflerin gerceklesmesi etkili okulun en 6nemli amaglarindan birinin gergeklesmesi
demektir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri saglanmadan okul gelisiminden bahsedilemez.
Taymaz (2010, s.154) denetimlerin amaglari i¢in; d6gretmenlerin karakteristik 6zelliklerini
saptama, egitim siireclerinde dgretmenlerin basarilarini izleme, denetimlerde 6gretmenlik
meslek bilgisi hakkinda geri doniitler verme, egitim birliginin saglanmasi, égretmenlere
yardimci olabilecek arasinda yer alan, onlara yol gosterme, 6grenci basarini izleme,
denetleme programlarinin giivenirlik ve gecerligini arttirma ve problem ¢ézmede 6nemli rol
oynamayi ders denetiminin amaglari arasinda saymistir.

Tim bu gorisler 1518inda, ders denetimlerinin genel amaci hem 6gretmeni siireg
icerisinde motive ederek gelisimini saglamak hem de egitim 6gretim konularina rehberlik

ederek 0gretimi iyilestirmek ve desteklemek amaclarini tagimaktadir.

2.5. Ders Denetiminde Uyulmas1 Gereken ilkeler

Ilke, genel olarak teorik calismalarda ve uygulamalarda yol gdsteren dayanak noktasi
veya eylemlerde gozetilmesi gereken oOzellikler olarak tanimlanabilir. Denetim
davranglarini ilkelere yonelik olmast gereklidir. Ilkelerin genel amaci davramiglarin hedefe
yonlendirilmesidir. ilkelere uygun davramslar sergilemek amaglanan sonucalara ulasmay1
kolaylastirir (Basar, 2005, s.148).

2508 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Yonergesi’nde “Sinif ve Ders Teftisinin
Ilkeleri” bashig altinda 26. Madde aciklamasi su sekilde belirtilmistir:

Ders ve sinif denetimleri yapilirken asagidaki ilkelere dikkat edilmesi gerekir.
a) Ogretmenler, 1739 sayili MEB Temel Egitim Kanunu’nda belirtilen genel hedef ve ilkeler
dogrultusunda 6grencilerin yetistirilmesi esastir.
b) Denetim yapilirken 6gretmenlerin sinif i¢i durumuna bakilarak, 6grencilerin kazanimlara
ulagsma derecesi, derslerde kazanilan bilgi beceri davraniglar1 gibi 6geler dikkate alinarak

tiimiiyle bir degerlendirme yapilmalidir.



12

c) Brans 0gretmenleri denetlenirken, girmis olduklart derslerde 6grencilerin kazandiklar
bilgi, beceri ve davranislarin degerlendirilmesi gerekir. Birden fazla derse giren
O0gretmenlerin okuttuklar1 her ders i¢in ayr1 denetim yapilmasi esastir.

d) Rehber 6gretmenlerin denetimi diger 6gretmenlerden farkli yapilir. Rehber 6gretmenlerin
denetiminde Rehber 6gretmen teftis formu kullanilir. Rehberlik Arastirma Merkezlerinde

calisan rehber 6gretmenlerin denetimi ise kurum denetimi ile beraber yapilir.

2.6. Okul Miidiirlerinin Ders Denetim Gérevleri

Egitim siirecinin en temel 6gelerinden biri olan 6gretmenin kiiresellesen ve siirekli
degisen diinyada basarilarin1 devam ettirebilmesi ve mesleki gelisimlerini siirdiirebilmesi
igin siirekli olarak egitim etkinlikleriyle desteklenmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin
mesleki sorunlarinda, &gretmenlere yol gostermek ve sorunlarin ¢oziimiinde onlart
desteklemek amaciyla en biiylik gérev okul miidiirlerine diismektedir. (MEB, 2015, s.16).

Gliniimiizde hala ders denetimlerinin kimler tarafindan yapilacagl tartisma
konusudur. Denetimin egitim orgiitlerinde okulun i¢ dinamiklerinde biri olarak goriildiigiinii
sOylemek miimkiindiir. (MacBeath ve digerleri, 2000, s.103). Bu yonelimdeki temel sebep,
denetim siirecinin sistematik, dinamik ve siirekli olusu, 6gretmenin ve §gretim siirecinin
gelisimine daha cok katki saglayabilecegi diisiincesidir. Ulkemizde ise yapilan
arastirmalarda miifettis denetimlerinde O6gretmenlerin memnun olmadig1 ve istedikleri
verimi alamadiklarin1  belirtmislerdir. Ornek vermek gerekirse miidiirlerin ders
denetimlerinin 6gretmen gorlislerine gore degerlendirilmesi calismasinda Ogretmenlerin
ders denetim faaliyetinin okul dis1 denetleyicilerin yapmasindan memnun olmayacaklari
ders denetimlerini okul yoneticilerinin yapmasinin yararinin daha fazla olacagini
sOylemislerdir (Basol ve Kaya, 2009, s.8). Maarif miifettislerinin kisith siirede ve yiizeysel
olarak gerceklestirdikleri denetimin Ogretmenlerin gelisimine katkis1 olmayacagi
diisiiniilmektedir. Ciinkili miifettisler tarafindan yapilan denetim, 6gretim siirecinin izlenip,
gelisimin gézlenmesinden ¢ok sonug odakli sinifta olup biten bir eylem olmasidir.
Ogretmen denetimlerinin yonetmelik geregi miifettislerin yapacag belirtilmistir. Fakat
2014’teki yeni yonetmelikle ders denetim gorevi miifettislerin gorev alanindan ¢ikarilmistir.
Bu durumda daha 6nce okul miidiirlerinin gorevlerinden sayilan fakat miifettislerce yapildigi
icin okul miidiirlerince genellikle yerine getirilmeyen ders denetiminin yapilmasinin
Oonemini arttigini sdyleyebiliriz. 2014 yilinda itibaren 6gretmen ve ders denetimleri konusu

tamamen okul miidiirlerince yiiriitilmiistiir.
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Ekim 2016’da yaymlanan Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde ise okul yoneticilerinin
gdrev tammindan bahseder. Bu maddeye gore “Ogretmen becerilerini yiikseltmek hedefiyle
egitim 6gretim yilinda en az bir defa olmak iizere 6gretmeni dersi i¢inde gozlemler ve
rehberlik eder” ifadesi goriilmektedir.

Egitim sistemimizde yapilan degisiklikler ders denetiminde okul miidiiriiniin daha etkin
gorev almasina sebep olmustur. Egitim denetimi ve yonetimindeki ¢aligmalar, nicelik ve
kalite yoniinden ¢ogalarak devam eden g¢alisma neticeleri ve egitim yazininda iilkemizde
yayinlanan kanun ve yonetmelikle okul basarisinin sorumlulugunu okul miidiirlerine
birakilmistir (Korkmaz, 2005, s.240).

2015 tarihinde Resmi Gazetede ilan edilen Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi’'nde, 2015-2016 o6gretim yili itibariyle Ogretmen denetimi ve
degerlendirmesinin, okul miidiirlerince yapilacagi acgiklanmistir. “Yonetmeligin 54.
Maddesine gore, 0gretmenlerin performanslarini 6lgmek tizere her ders yilinin sonunda okul
midiirlerince denetleme yapilacaktir ibaresi yer alir” (MEB, 2015, s.16). 2016 yilinda
yayinlanan MEB Okul Miidiirlerinin Ders denetim kilavuzuna gore miidiirlerin denetimi iki
yolla yapildig1 belirtilmistir. Bu kilavuza gére denetimin incelenmesi sinif i¢i faaliyetler ve
ders dis1 etkinlikler olmak iizere iki baslikta toplanmistir. Siif i¢i etkinlikler kismini, okul
midiiriiniin ders esnasinda 0gretmenle birlikte simifa girmesi ve Ogrencilerin dikkatini
cekmeden 6gretmenin dgretim tarzini, sinif hakimiyetini, 6gretimde kullandigi yontem ve
teknikleri gibi egitimsel faaliyetleri gozlemler ve not alir. Ders dis1 faaliyetler ise,
tinitelendirilmis yillik planlar1 ve ders planlarini, degerlendirilmis performans 6devlerini,
yazili sinav evraklarini, proje gorevini, not tablolari, simif dis1 egitim ¢aligmalari, ziimre

toplanti tutanaklar1 ve sosyal faaliyet ve rehberlik ¢calismalarini igerir.

2.7. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Literatiir taramasi yapildiginda okul ydneticilerinin ve denetgilerin denetleme
yeterliliklerine iliskin birgok arastirma bulunmaktadir. Bazi arastirmalar denetgi
yeterliliklerini olumlu bulurken, bazi arastirmalarda da negatif yonde bulgulara ulagiimigtir.
Arastirmanin konusu ile ilgili yapilan arastirmalar bu boliimde sunulmustur.

Algiin’ in (1998) ¢alismasina gore okul miidiirlerinin denetleme yeterliliklerine dair
1. Kademe Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin denetleme yeterliligi hakkinda alg1 ve
beklentilerini agiga c¢ikarmak bu dogrultuda oOneriler gelistirmektir. Arastirmada okul
midiirlerinin denetleme yeterliliklerini 1. kademe Ogretmenleri, “cok™ yeterli olarak

gormekte ve denetim yeterliligine “pek ¢ok™ seviyesinde ulagsmasinin beklendigi bulgusuna
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ulasilmistir. Ogretmenler, denetim problemlerini paylasma, okulun fiziki kosullarmin
tyilestirilmesi, 6gretmeni gelistirme ve rehberlik etme, modern denetim ilkelerini uygulama,
etkili iletisim boyutlarinda okul miidiirlerinin 1. kademe Ogretmenlerini denetlerken,
istenilen seviyede bulunmadiklar1 tespit edilmistir. Arastirmada denetim sirasinda
ogretmenler okul miidiirlerinin en az 6nem verdikleri segenegi 6gretim denetimi, en ¢ok
onem verdikleri secenegi ise fiziki kosullarin diizenlenmesi olarak belirtmislerdir.

Saglam (2002), ilkdgretim Okullarinda Ogretmen Denetimine Dair Ogretmen,
Miidiir ve Denetimci Fikirleri konusunda arastirma yapmustir. Denetleyiciler 6gretim
denetimi hedefinin ger¢eklesme diizeyini “cogu zaman” oldugunu belirtirken miidiirler ve
Ogretmenler denetimin gergeklesme seviyesini “ara sira” olarak belirlemislerdir. Diger
onemli bulgu ise arastirmaya katilan taraflar 6gretim denetiminin gerceklestirilmesini ¢ok
onemli oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya iligkin ulagilan 6nemli bulgular sdyle
siralanabilir.

Goktas (2008)’1n arastirmasinda siif 6gretmenlerinin fikirlerine gére okul miidiirleri
ve miifettislerin ders denetlemede yeterliliklerini 6l¢gmek istemistir.

Arastirmanin 6rneklemini Kirikkale il merkezinde gorev yapan 344 sif Ogretmeni
olusturmustur. Aragtirmada mesleki gelisim, dersliklerin 6gretime hazirlik durumu, egitim,
Ogretimin degerlendirilmesi, yonetim iligkileri faktdrleri bulunmaktadir. Egitimin, 6gretimin
degerlendirilmesi, dersliklerin hazir olmasi, idare iliskileri, mesleki ilerleme konularinda
erkek Ogretmenler kadin 6gretmenlere gore alt boyutlarinda denetim yeterliliklerini daha
olumlu olarak gormektedirler. Ayrica lstte belirtilen denetime ait alt boyutlarda erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla denetimi gerceklestirdikleri bulgusuna
ulasilmustir.

[Ikdgretim Okullarinda Okul Miidiirlerinin Yaptigi Denetimin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisim Ve Yeterliliklerine Etkisi” (Gelmez, 2011) adli arastirmada okul miidiirlerinin
mesleki ve kavramsal konularda daha cok gelisim gostererek, mesleki anlamda daha
donanimli hale geleceklerine ve bu sayede Ogretmenlere rehberlik edebileceklerini
belirtmistir. Arastirmanin diger sonucuna bakilacak olursa okul yoneticilerinin takim
olusturma davranisin1 genellikle gosterdikleri belirtilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin
gorevlerinde yetkiden ziyade etki davranigini gosterdikleri bulgusuna ulagilmistir.

Firinciogullart  Bige (2014)’nin  arastrmasinda  “Ilkokul Miidiirlerinin Ders
Denetimleri ile Ilgili Ogretmen Goriisleri”™ ni incelemistir. Arastirma bulgusuna gore
ilkokul miidiirlerinin ders denetimlerinde planlama boyutunda farklilik bulunamamaistir.

Sinif yonetimi, iletisimi ve sinif i¢i etkinlikler 6grenciyi yonlendirme boyutlarinda anlaml
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farklilik bulunmustur. Arastirmanin alt boyutlarinda branst sinif 6gretmeni olan okul
miidiirleri, brang1 sosyal derslerden biri olan miidiirlere gore goriislerinin daha olumlu
oldugu goriilmistiir. Egitim kalitesinin arttirllmasi, ogretim materyal eksikliklerinin
tamamlanmasi, 6diil ve takdir beklentisi, geri doniit verilmesi, gibi konular 6gretmenlerin
denetimden beklentileri olarak 6n plana ¢ikmustir.

Karabay (2014) yaptig1 arastirmada “Okul Y 6neticilerinin Ders Denetimleri Y oniiyle
Brans Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimlerine Katkilar1” gorev siiresi degiskenine gore
incelemis ve gruplar arasi anlamli farkliliklar bulundugu bulgusuna ulagmistir. Aslanargun
ve Goksoy (2013) benzer bir arastirma yapmis, 0gretmen denetimlerinin kim yapmalidir
sorusuna cevap aramustir. Omneklem olarak farkli gretim kademelerinde calisan
Ogretmenleri belirlemistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore: 6gretmen goriislerine
gore okul denetlemelerinin miifettisler tarafindan yapilmasi olumlu bulunmamistir. Bunun
sebebi olarak denetmenlerin objektif tutum kaygilari olmasima ragmen egitim siirecini
yakindan gozlemleyebildikleri i¢in denetimlerin okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin
daha faydali olacagi bulgusuna ulagilmistir.

Giindiiz (2017) arasgtirma makalesinde ilkdgretim kurumlarinda gdrev yapan okul
midiirlerinin denetim gdrevlerini yerine getirme diizeylerini incelemistir. Arastirmada
miidirlerin denetim gorevlerini orta seviyede gerceklestirdigi bulgusuna ulagsmis, denetimin,
Ogretmeni ve egitim Ogretimi denetleme alt boyutlarinda orta diizeyde gerceklestirdigi
sonucuna ulasmistir. Fiziki mekan denetim alt boyutunda ise yiliksek seviyede
gerceklestirdigi bulgusuna ulagsmistir. Giindiiz (2017) arastirmasini yas ve cinsiyet
degiskenleri agisindan incelediginde anlamli bir fark olmadigr bulgusuna ulagmistir.
Gilindiiz’lin yaptig1 ¢calismaya benzer bir ¢alismada Donmez ve Demirtag yapmistir. Donmez
ve Demirtas (2018) okul miidiirlerinin ders denetimlerini nasil gerceklestirdigi, 6gretmen ve
okul yoneticilerinin ders denetimi hakkindaki diislincelerini arastirmak istemistir.
Katilimcilarin goriislerine gore denetimin okul miidiirlerinin yapmasinin daha dogru oldugu,
siireci yakindan izledikleri i¢in okul miidiirlerinin tercih edilmesinin gerekli oldugunu
sOylemiglerdir. Ayrica giinliik veya bir ders saati sonucunda denetim yapilmasi yerine
denetimin egitim 0gretim yilina yayilarak siire¢ degerlendirmesinin daha dogru olacagini
belirtmiglerdir.

Yukarida bahsedilen arastirma sonuclarindan farkli olarak ders denetim
yeterliliklerine iligkin olumsuz goériislerde mevcuttur. Bunlar:

Basar (1981)’1n okul yoneticilerinin 6gretmen denetiminde yeterlik ve etkililik

diizeyini belirlemek amaciyla yaptig1 “Okul Y 6neticisinin Denetim Gorevleri” arastirmasini
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yapmustir hedefi okul miidiirlerinin &gretmen denetimindeki etkililik diizeylerini
belirleyebilmektir. Arastirma sonucunda, okul ydneticilerinin personel isleri, okulun is ve
isleyisi gibi gorevlere agirlik verdikleri ancak asil 6nemli olanin egitim-6gretimin konulari
ile ilgili rehberlik etme ve mesleki gelisime destek verme gorevini yeterince yerine
getiremediklerini belirlenmistir. Bu arastirmanin dikkat ¢ekici sonuglarindan biri de egitim
liderligi alaninin okul miidiirlerinin en az basarili olduklar1 alan olmasidir.

Bozkurt“un (1995) calismasinda mevcut denetim uygulamasinin denetleyenler ve
denetlenenler arasindaki fikir ayriliklarin1 belirlemeyi diisiinmiistiir. Ogretmenler ders
denetimi 6l¢iitlerinin agik bir sekilde ortaya konulmadigindan ders denetimlerinin hedefine
uygun olarak yapilmadigini, bu sebeple ders denetimlerinde planlandigi sekilde fayda
saglamadigini belirtmislerdir.

Ozbek (1997), tarafindan Nigde ilinde yapilan “Ogretmenlerin Ders Teftisi
Etkinlikleri Miifettislerden Beklentileri ve Bu Beklentilerin Miifettislerce Gergeklestirilme
Diizeyleri”, adli ¢alismasinda elde edilen sonuglara dayanarak: Ogretmenlerin ders denetimi
faaliyetlerinde, beklentilerin gergeklesme diizeyleri ile egitim denetcilerinin beklentileri
arasinda anlaml bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin ders teftisiyle ilgili gerceklesme
diizeyi beklenti diizeyine gore daha diisiik ¢ikmistir. Aragtirmanin en ilging bulgularindan
biri de 6gretmenlerin teftis sisteminin ve miifettislik mesleginin biitiintiyle kaldirilmasi
seklinde fikir beyan etmeleridir. Egitim denetgileri ise 68retmenlerin teftis sistemine iligkin
olumsuz tavir takindiklari, yapilan teftisi Onemsemediklerini, miifettisleri objektif
davranmamakla sucladiklarini belirtmislerdir. Yine miifettislere yonelik yapilan bir diger
calisma ise Engin (2003) tarafindan gerceklestirilen "llkogretim Okul Ogretmenlerinin
Miifettislerin Rehberlik ve Mesleki Gorevlerine Dair Alg1 ve Beklentileri" aragtirmasini
yapmustir. Miifettiglerin sicil amiri olarak rehberlik ve mesleki yardim gorevlerine iliskin
algilar1 ortaya c¢ikarmak igin Ogretmenleri degerlendirme gorevini yerine getirme
durumlarini incelenmistir. Calismada tarama modeli kullanilmis olup, arastirma bulgusuna
gore Ogretmenlerin miifettislerin vazifelerini hakkinda tam olarak fikir sahibi olmadiklari,
mesleki yonden 6gretmenlerin miifettislere iliskin beklentilerinin oldugu bilhassa deneyimli
ogretmenlerin beklenti diizeylerinin yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Unal ve Sigirct (2000), tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Denetmenleri
Degerlendirmesi ve Onlardan Beklentileri”’adli arastirmada ogretmenlerin  denetim
yapanlardan mesleki rehberlik, 6gretim yontemleri, egitmenlik ve egitim liderligi gibi

alanlarda biiyiik beklenti i¢inde olduklar1 sonucuna varmustir.
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Sahin (2005)’in “ilkdgretim Diizeyinde Ders Denetimiyle ilgili Yeterlilikler
Hakkinda Denetmen ve Ogretmen Goriisleri” arastirmasinda, denetmen ve &gretmen
gorlslerinden yararlanilarak miifettiglerin ders denetimleri hakkinda kazanilmasi istenen
yeterlilikler ile miifettislerin mevcut denetim faaliyetlerine iliskin degerlendirme yapilmasi
amagclanmistir. Aragtirmanin bulgularina gore kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine
iliskin anlaml1 bir fark bulunmazken, cinsiyet degiskeninde anlamli fark bulunmustur. Sonug
olarak ders denetimi hususunda denetgi yeterliliklerinin gelismesini saglayacak ¢alismalar

yapilmasi tavsiye etmistir.



UCUNCU BOLUM YONTEM

3.1.Arastirmanin modeli

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimlerine iliskin
yeterlilikleri ile ilgili goriislerinin neler oldugunu incelenmesi i¢in nicel arastirma
yontemi altinda betimsel tarama modeli kullanilmasi planlanmistir. “Betimsel arastirma,
gecmiste olan ve i¢inde bulunulan durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimidir. Arastirmasi yapilan olay, birey veya nesne, kendi kosullar
icinde oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Olanlar hi¢cbir sekilde degistirilmeye
calisiimaz. Onemli olan mevcut durumu oldugu gibi gozleyip belirlemektir” (Karasar,
2011,s.77). Bu ¢alismada okul yoneticilerinin denetimlerinin 6gretmen algilarina gore

goriisleri hakkindaki veriler 6l¢ek araciligiyla toplanmistir.

3.2.Evren ve Orneklem
Arastirmanin yapilacagi ¢alisma evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Denizli ilinde gorev yapan O6gretmenler olusturmaktadir. Calismanin Orneklemi ise
Tavas, Kale, Beyagac ilcelerindeki Milli Egitim Miidiirliigline bagli resmi okullarda
gorev yapan 150 oOgretmenden olusmaktadir. Arastirma evrenini temsil edecek
Ogretmenler arasindan ‘‘basit rasgele 6rneklem’’ yontemiyle veri toplanacaktir. Basit
rasgele orneklem, “tiim birimler se¢imde esit sansa sahiptir. Uygulamada biitiin birimler

listelenir ve listeden rastgele birimler secilir” (Ozdamar, 2001, 5.261).

3.3.Veri Toplama Araclarn

Arastirmada Firinciogullar Bige (2014) tarafindan gelistirilen “Miidiirlerin Ders
Denetimleri” dlgegi veri toplama aract olarak kullamlmistir. Olgek arastirma
probleminin 6gretmen gorlislerine gore belirlenmesini saglayacak 32 maddeden
olusturulmustur. Bu 32 madde aslinda, “Ogretmen Degerlendirme Formu’nda
miidiirlerin ve denetcilerin géz 6niinde bulundurmas: gereken maddelerdir.
Tiim veri toplama c¢alismalar1 6ncesinde katilimcilar arastirmanin konusu, amaci, veri
toplama aracinin igerigi ve toplanacak verilerin kullanimi ile ilgili bir yonerge verilmis
ve bilgilendirilmistir. Calismaya katilim goniilliiliik esasina dayali olarak yiiriitiilmiistiir.

Aragtirmada gizlilik esasina uyulmustur.
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3.4. “Miidiirlerin Ders Denetimleri” Ol¢egi

Firinciogullart Bige (2014) tarafindan gelistirilen Ol¢egin birinci bdliimiinde
arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, c¢alistig1 okul tiirii, egitim durumu ve
brans degiskenlerinin soruldugu ‘Kisisel Bilgi Formu’ yer almaktadir.

Arastirmaci dlgek gecerliligini faktor analizi yaparak test etmistir. Ogretmenlerin denetim
hakkindaki fikirlerini belirlemek i¢in denetimi 32 madde ii¢ farkl: alt boyutta ele almislardir.
Bu boyutlar Planlama, Simif yonetimi ve iletisimi, Smif i¢i etkinlikler ve 6grenciyi
yonlendirmedir. Planlama alt boyutu 6 maddeden olusurken, smif yonetimi ve iletisimi
boyutu 12 madde, siif i¢i etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutu ise 14 maddeden
olusmaktadir. Ogretmenler bu maddelere; 1: Tamamen Katiliyorum, 2: Katiliyorum, 3:
Biraz Katiliyorum, 4: Katilmiyorum, 5: Hi¢ katilmiyorum anlamina gelen besli Likert tipi
Olcek tizerinden cevap vermislerdir.

“Olgege arastirmaci tarafindan yapilan giivenirlik testinin sonucuna gére birinci faktdriin
(planlama) Cronbach-alpha katsayist .93 (p<.001), ikinci faktoriin (siif yonetimi ve
iletisimi) Cronbach-alpha katsayis1 .96 (p<.001), ti¢lincii faktoriin (sinif ici etkinlikler ve
Ogrenciyi yonlendirme) Cronbach-alpha katsayist ise .97 (p<.001) olarak bulunmustur”
(Firmciogullari, 2014 s.90)

Bu arastirma kapsaminda toplanan verilerde ise Olcege uygulanan Cronbach Alpha
giivenirlik analizi testinin sonucunda 6l¢egin tamaminin giivenirlik katsayis1 0,973 ¢ikmaistir.
Olgegin alt boyutlarina ayr1 ayr1 bakildiginda ise Cronbach Alpha degerinin “Planlama” alt
boyutunda 0,919, “Smif Yonetimi ve Iletisimi” alt boyutunda 0,945 ve “Smmf I¢i Etkinlikler
ve Ogrenciyi Yonlendirme” alt boyutunda 0,954 oldugu goriilmektedir.

“Giivenirlik i¢in normal olarak kabul edilen deger aralig1 0,70 ile 1.00 arasindadir ve
giivenirlik 1.00’a yaklastikca artmaktadir” (Seger, 2015: 219). Buna gore “Miidiirlerinin
Ders Denetimleri” 6lgeklerinde de giivenirlik katsayis1 1.00’a yakin oldugundan elde edilen
veriler, Ol¢eklerin giivenilir bir 6lgme araclar1 oldugunu gostermektedir. Firinciogullari
Bige’nin (2014) gelistirdigi dlgekte her bir alt boyutun puanlamasina gore bir degerlendirme
yapilmaktadir. 1, 2, 4, 6, 7, 8. maddeler planlama alt boyutunu, 3,5, 9, 10, 13, 15, 16, 18,
20, 22, 23, 25, 28, 31. maddeler smif igi etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutunu,
11,12, 14, 17, 19, 21, 24, 26, 27, 29, 30, 32. Maddeler ise smif yonetimi ve iletisimi alt
boyutunu alt boyutunu 6l¢en maddelerdir.
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3.5. Verilerin Toplama Siireci
Veriler gerekli uygulama izinlerin alinmasinin ardindan 21/02/2022 ile 04/05/2022
tarihleri arasindaDenizli ili Tavas, Kale, Beyaga¢ Ilcelerindeki Milli Egitim Miidiirliigiine
bagliresmi okullarda gorev yapan 150 &gretmene, ‘Miidiirlerin Ders Denetim Olgegi’
uygulanmistir. Anketlerin doldurulmasi siirecinde gerekli bilgiler verilmis ve kisisel onaylari

alinarak yiiz yiize uygulama yolu ile veriler toplanmustir. izin belgelerine ekte yer verilmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin  &lgeklere verdikleri yamitlardan elde edilen veriler, Jamovi istatistik
programina kodlanarak gerekli analizler yapilacaktir. Verilerin analizinin dagilimin normal olup
olmama durumuna gore parametrik veya nonparametrik testler araciligi ile yapilmasi
planlanmaktadir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Kale, Beyagac ve Tavas ilcelerindeki Milli
Egitim Miidiirliigline bagl resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlere, ‘Miidiirlerin Ders Denetim
Olgegi’ne verdikleri cevaplar Jamovi 2.2.5(Thejamoviproject, 2021) istatistik paket programina
kodlanarak girisi yapilmistir. Verilerin normal dagilim gostermesi halinde parametrik, normal
dagilim gostermemesi halinde de non-parametrik testler ile gerekli analizler yapilmistir.

Aragtirmanin birinci ve ikinci problemlerine yanit aramak igin betimsel istatistiklerden
yararlanilmistir.

Arastirma problemi ve alt problemlerine cevap bulabilmek i¢in ve kullanilacak istatistiksel
teknigi belirlemek igin “Miidiirlerin Ders Denetim Olgegi” ve alt boyutlarinin normallik durumu
incelenmistir.

Tablo 3.1 Normallik sonuglar

Skewness Kurtosis Normallik
Dagilimi
Miidiirlerin  Genel Sonug -.402 127 Normal
Ders Planlama -417 -.627 Normal
Denetim Smif Yonetimi ve Iletisimi -518 -.460 Normal
Olgegi Smif I¢i  Etkinlikler ve -.133 .029 Normal

Ogrenciyi Yonlendirme

Tablo 3.1 Incelendiginde Miidiirlerin Ders Denetim Olgegi ve alt boyutlarmin literatiirdeki
basiklik ve carpiklik deger araliginda incelendiginde normalik kosullarini sagladig1 goriillmektedir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin 5°1i likert tiiriinde olmasi nedeniyle aritmetik puanlarin
hesaplanmasi1 sonucunda elde edilen puanlarin hangi aralikta oldugu ve bu aralik diizeyine iliskin

anlam diizeyine tablo 3.2 da yer verilmistir.



Tablo 3.2 Miidiirlerin Ders Denetim Olgegi Anlam Diizeyleri

21

Midiirlerin  Ders Denetim Diizey

Aritmetik Ortalama Aralig1

Olgegi

Hi¢ Katilmiyorum Cok Diisiik 1.00-1.80
Katilmiyorum Diisiik 1.81-2.60
Cok Az Katiliyorum Orta 2.61-3.40
Oldukga Katiliyorum Yiiksek 3.41-4.20
Tamamen Katiliyorum Cok Yiiksek 4.21-5.00




DORDUNCU BOLUM BULGULAR

Bu boliimde arastirmada elde edilen verilerin Jamovi 2.2.5(TheJamovi Project, 2021)
istatistik paket programi) ile yapilan analizleri ve elde edilen bulgulara dair yorumlardan
olusmaktadir.

4.1 Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Arastirmada yer alan katilimeilarin demografik 6zellikleri betimsel istatistikler yardimiyla
analiz edilmis ve tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.1 Katilimcilarin Demografik Ozelikleri

Degisken N %
Yas 20-29 30 20
30-39 77 51,3
40-49 35 23,3
50-59 7 4,6
60+ 0 0
Gorev yapilan okul Okul Oncesi 14 9,3
kademesi [lkokul 58 38,7
Ortaokul 52 34,7
Lise 26 17,3
Kidem 1-9 Yil 65 43,3
10-19 Y1l 59 39,3
20-30 Y1l 23 15,3
30 Y1l ve iistii 3 2,06
Toplam 150 %100

Arastirmaya katilan kisilerin cinsiyet, yas, gérev yapilan okul kademesi, 6grenim durumu ve
hizmet siiresi iligkin veriler tablo 4.1 de yer verilmistir. Aragtirmaya 79 erkek ve 71 kadin katildig:
goriilmiistiir. Caligmaya katilan kisilerin yag dagilimlari incelendiginde 20-29 yas aras1 30 kisi, 30-
39 aras1 77 kisi, 40-49 aras1 35 kisi, 50 ve 59 yas aras1 7 kisi katildig1 ve 60 yas iistii kimsenin
katilmadig goriilmiistiir. Caligmaya katlan kisilerin 54 niin bekar 96 sinin ise evli kisilerden olustugu
goriilmiigtiir. Caligmaya katilan 14 kisiokul oncesi, 58 kisi ilkokul, 52kisiortaokul ve 26 kisinin
liselerde calistigi goriilmistiir. Calismaya katilan 135 kisi lisans mezunu iken 13 kisi lisansiistii
egitim mezunudur. Kidem dagilimlarina gore ise 1-9 yil araliginda 65 kisi, 10-19 araliginda 59 kisi,

20-29 araliginda 23 kisi ve 30-39 araliginda 3 kisi sonucuna ulagilmustir.

4.2 Alt Problemlere iliskin Bulgular
Bu boliimde dgretmenlerin, miidiirlerinin ders denetimi hakkinda verdikleri yanitlar
olusturmaktadir. Olgegin analizi ve bu konudaki alt problemlere ilgili kisimlar bu baslik

altinda incelenecektir.
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4.2.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu baglikta birinci alt problem olan okul miidiirlerinin ders denetimleriyle ilgili olarak;
6l¢egin planlama, sinif yonetimi ve iletisimi, sinif i¢i etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme
boyutlarinda &gretmen goriisleri “Miidiirlerin Ders Denetimleri Olgegi”*den elde edilen
veriler ile analiz edilmistir. Analizde verilere ait olan veri sayisi, aritmetik ortalama ve

standart sapma gibi betimsel istatistik bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 4.2 Miidiirlerin ders denetimleri 6l¢cegine ait betimsel istatistikler

Boyutlar n X Ss Anlam Diizeyi
Genel Boyut 150 3,18 .900 Orta
Planlama 150 3,12 1,10 Orta
Sinif yonetimi 150 3,29 1,07 Orta
Simif Ici 150 3,09 902 Orta

Tablo 4.2 de gosterilen sonuglara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin miidiirlerin ders
denetimleri konusunda goriislerine iligkin bulgulara gore; Ogretmenlerin miidiirlerin
denetimleri konusunda goriisleri genel boyuta gore orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin miidiirlerin denetimleri konusunda goriisleri
planlama alt boyutuna gore ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticileri
ve 0gretmenlerin miidiirlerin denetimleri konusunda goriisleri sinif yonetimi alt boyutuna
gore ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
miidiirlerin denetimleri konusunda goriisleri smif i¢i alt boyutuna gore ise orta diizeyde
oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore Ogretmenler ve okul ydneticileri miidiirlerin
denetimi hususunda genel olarak orta diizeyde katildiklarin1 ve diger alt boyutlarda da orta

diizeyde anlam diizeyine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.2.2 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu baslikta ikinci alt problem olan okul miidiirlerinin ders denetleme gorevlerinde planlama,

sinif yonetimi ve iletisimi, sinif i¢i etkinlikler ve 6grenciyi yonlendirme boyutlarinda
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a-) Cinsiyet degiskenine gore

Tablo 4.3 Cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin ders denetleme 6l¢egi sonuglart
Degisken  Boyutlar  Kategori n X S sd t p

Genel Erkek 79 3,19 .808 148  .084 933

Boyut Kadin 71 3,17 998
Planlama  Erkek 79 3,14 1,043 148  .213 .832

Cinsiyet Kadin 71 3,10 1,164
Simif Erkek 79 3,33 1,017 148  .439 661

yonetimi  Kadin 71 3,25 1,130
Siif I¢i Erkek 79 3,06 813 148  -368  .713

Kadin 71 3,11 996

Yapilan analizler sonucunda ¢aligmaya katilan okul yoneticileri ve dgretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore Okul miidiirlerinin ders denetleme 6lgegi verilerine gore Bagimsiz
Gruplar T testi uygulanmistir. Sonuglar tablo 4.3 ‘de gosterilmistir. Olgegin genel boyutuna

gore yapilan analizler sonucunda Erkekler igin ortalama X= 3,19 ve Kadinlarin ortalamas (

X= 3,17 olup arasinda anlaml1 bir fark bulunamamistir (p> .05)

Olgegin planlama boyutuna gore yapilan analizler sonucunda Erkekler igin ortalama

X= 3,14 ve Kadinlarin ortalamasi1 (X= 3,10 olup arasinda anlamli bir fark bulunamamustir

(p>.05)

Olgegin Simf yonetimi boyutuna gére yapilan analizler sonucunda Erkekler igin

ortalama X= 3,33 ve Kadmlarin ortalamasi (X= 3,25 olup arasinda anlamli bir fark

bulunamamastir (p> .05)

Olgegin Smuf ici boyutuna gore yapilan analizler sonucunda Erkekler igin ortalama

X= 3,06 ve Kadinlarin ortalamasi (X= 3,11 olup arasinda anlamli bir fark bulunamamistir

(p>.05)
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b-)Mesleki kideme gore

Tablo 4.4 Mesleki kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin ders denetleme dlgegi
sonuclari

Degisken Boyutlar Kategori n X S F p
Genel 1-9 Y1l 65 3,12 941 1,096 .398
Boyut 10-19 Yil 59 3,28 832
20-29 Y1l 23 3,27 812
30 Y1l tsti 3 1,94 1,362
Planlama 1-9 Yil 65 3,07 1,123 421 743
10-19 Yil 59 3,19 1,048
20-29 Y1l 23 3,23 1,048
30 Y1l tsti 3 2,11 1,925
Mesleki Sinlf. | 1-9 Y1l 65 3,23 1,097 1,717 .230
Kidem yonetimi 10-19 Yil 59 3,41 979
20-29 Y1l 23 3,34 1,102
30 Y1l tsti 3 1,78 1,206
Siif I¢i 1-9 Y1l 65 3,02 935 928 465
10-19 Y1l 59 3,18 .836
20-29 Y1l 23 3,19 .868
30 Y1l usti 3 2,03 1,338

Yapilan analizler sonucunda ¢alismaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore okul miidiirlerinin ders denetleme 6lcegi verilerine OneWayAnova testi uygulanmistir
sonuglar Tablo 4.4 de gosterilmistir. Olgegin genel boyutuna gdre yapilan analizler
sonucunda 1-9 Y1l i¢in ortalama X=(3,12), 10-19 Yili¢in ortalama ( X= 3,28),20-29 Y1l i¢in
ortalama (X= 3,27) ,30 Yil iistii i¢in ortalama (X= 1,94) olup arasinda anlaml bir fark

bulunamamaistir (p>.05)
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Olgegin Planlama alt boyutuna gére yapilan analizler sonucunda 1-9 Y1l igin ortalama X=
(3,07), 10-19 Y1l i¢in ortalama ( X= 3,19),20-30 Y1l i¢in ortalama ( X= 3,23),30 Y1l iistiii¢in

ortalama (X= 1,78) olup arasinda anlaml bir fark bulunamamistir (p> .05)

Olgegin Sinif ydnetimi alt boyutuna gore yapilan analizler sonucunda 1-9 Y1l i¢in ortalama
X=(3,23), 10-19 Y1l i¢in ortalama ( X= 3,41),20-30 Y1l i¢in ortalama ( X=3,34) ,30 Y1l iistii

i¢in ortalama (X= 1,94) olup arasinda anlamli bir fark bulunamamustir (p> .05)

Olgegin Smif igi alt boyutuna gére yapilan analizler sonucunda 1-9 Yil i¢in ortalama X=
(3,02), 10-19 Y1l i¢in ortalama ( X= 3,18),20-30 Y1l i¢in ortalama ( X= 3,19),30 Y1l istiii¢in

ortalama (X= 2,03) olup arasinda anlaml bir fark bulunamamistir (p> .05)

c-) Cahisilan okul tiiriine gore

Tablo 4.5 Calisilan okul tiirii degiskenine gére okul miidiirlerinin ders denetleme 6l¢egi
sonuclari

Degisken Boyutlar  Kategori n x Ss F p
Okul Oncesi 14 3,44 ,890
Ilkokul 58 3,12 ,908
Genel Ortaokul 52 3,12 877 .678 ,570
Boyut Lise 26 3,30 ,949
Planlama  Okul Oncesi 14 3,40 1,049
flkokul 58 3,05 1,123
Ortaokul 52 3,03 1,080 .810 494
Calisilan Lise 26 3,32 1,116
Okul
Sinif Okul Oncesi 14 3,61 ,915
yonetimi  [lkokul 58 3,20 1,065
Ortaokul 52 3,17 1,084 1,448 ,240
Lise 26 3,57 1,097
Sinif I¢i Okul Oncesi 14 3,28 ,993
flkokul 58 3,06 ,980
Ortaokul 52 3,11 827 .287 834
Lise 26 3,00 ,847

Yapilan analizler sonucunda ¢alismaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul degiskenine
gore Okul miidiirlerinin ders denetleme 6lcegi verilerine OneWayAnova Testi uygulanmigtir

sonuglar tablo 4.5 de gosterilmistir.
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Yapilan analizler sonucunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6l¢egin genel boyutu ve alt
boyutlar1 olan planlama, sinif yonetimi ve sinif i¢i i¢in anlamli bir fark bulunamamstir. (p

>.05).



BESINCi BOLUM SONUC, TARTISMA, ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgular yorumlanarak ulasilan sonuglar tartisilmistir.

En son olarak da aragtirma sonuglar1 baglaminda 6neriler sunulmustur.

5.1 Sonuc¢ ve Tartisma
Ogretmenlerin calistiklar1 kurumdaki miidiirlerin denetimleri konusunda goriisleri
yapilan 6lgegin genel boyutuna gore orta diizeyde ¢ikmistir X = 3,18).Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumdaki miidiirlerin denetimleri konusunda goriisleri yapilan 6lgegin planlama

alt boyutuna gore orta diizeyde ¢ikmistir X = 3,12). Ogretmenlerin calistiklar1 kurumdaki

miidiirlerin denetimleri konusunda goriisleri yapilan 6l¢egin sinif yonetimi alt boyutuna g

gore orta diizeyde ¢ikmustir X = 3,29).0gretmenlerin calistiklar1 kurumdaki miidiirlerin

denetimleri konusunda goriisleri yapilan lgegin sinif i¢i alt boyutuna gore orta diizeyde
cikmistir X = 3,09).

Yapilan aragtirmanin 6ncelikli hedefi 6gretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin
ders denetimlerine iliskin yeterlilikleri ile ilgili durumun tespit edilmesidir. Bu dogrultuda
ogretmenlerden elde edilen veriler analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore
ogretmenlerin ¢alistiklart kurumdaki miidiirlerin denetiminin yeterliligi konusunda
verdikleri goriislere gore yeterlilik anlami orta diizeyde ¢ikmustir. Yani arastirmaya katilan
ogretmenler miidiirlerin ders denetim yeterliliklerine iliskin verilen sorulara ortalama olarak
biraz katildiklarini belirtmislerdir. Midiirlerin denetimleri konusunda yapilan ¢alismaya
gore miidiirlerin ders denetimleri yaptig1 goriilmiis olsa da 6gretmenler bu denetimi yonetici
yetkinligini agisindan orta diizeyde gormektedir. Alan yazin incelendiginde genellik
denetimlerin okul yoneticileri tarafindan yapilmasi istendigi belirtilmistir. Fakat arastirmada
elde edilen bulgu okul miidiirlerinin denetim gorevini en iyi sekilde yerine getirmeleri i¢in
kendilerini gelistirmeleri ve bunun sonucunda da uzmanlasmanin 6nemi deginmektedir.
Ayrica Ozellikle ortaokul ve lise kademelerinde okul ydneticilerinin denetledigi
ogretmenlerle ilgili brans uyumsuzlugu denetimlerin kalitesini etkilediginden bahsedilebilir.
Ozbas (2002) tarafindan yapilan arastirmada ise okul miidiirleri tarafindan “Plan, Program
ve Ogretim Uygulamasimin Denetimi” boyutlarimin “orta” seviyede, *‘Smif I¢i Etkinliklerde
Yapilanlarin Denetimi” boyutunun “az” seviyede denetlendigi bulgusuna ulagsmistir. Kipici

(2019) arastirmasinda okul miidiirlerinin ders denetimi ile ilgili 6gretmen goriislerinin

(X3 29

“Smif I¢i Etkinlik ve Ogrenciyi Yonlendirme™ boyutunun ‘‘orta’ diizeyde, *‘Sinif
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Yénetimi ve Iletisimi’” ve ¢ ‘Planlama’” boyutlarinin “diisiik*” diizeyde olumluluk gsterdigi
sonucuna ulagsmistir. Ayrica okul miidiirlerinin 6gretmen denetimindeki rol ve yeterliklerini,
Ozmen ve Batmaz (2006), Altun (2014) ve Gorgiin Karakis (2019) ise “‘orta’” diizeyde
oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular arastirmayr destekler nitelikte benzerlik
gostermektedir. Diger taraftan alan yazin arastirmasinda farkli sonuglarda vardir.
Firinciogullart Bige (2014), Alagoz (2016), Bulut (2018) okul miidiirlerinin ders denetim
yeterliliklerini olumlu ve yiiksek seviyede bulmuslardir.

Ogretmenlerin miidiirlerin denetimleri konusunda goriisleri cinsiyet degiskenine
gore incelenmis genel boyutuna gore .05 anlam diizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir
(p=.933). Olcegin planlama boyutuna gore p degeri =.832 olarak Siif yonetimi boyutuna
gdre p degeri =.661 olarak ve Smif igi boyutuna gore ise p degeri = .713 olarak bulunmus
olup biitiin alt boyutlar i¢in de cinsiyet degiskeni i¢in anlamli bir fark olmadig1 sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin miidiirlerin denetimleri konusunda gériisleri mesleki kidem
degiskenine gore incelenmis genel boyutuna gore .05 anlam diizeyinde anlamli bir fark
bulunmamstir (p=.398). Olgegin planlama boyutuna gére p degeri =.743 olarak Sinif
yonetimi boyutuna gore p degeri =.230 olarak ve Siif Igi boyutuna gore ise p degeri = .465
olarak bulunmus olup biitiin alt boyutlar i¢in de mesleki kidem degiskeni i¢in anlamli bir
fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin miidiirlerin
denetimleri konusunda goriisleri ¢alisilan okul tiirii degiskenine gore incelenmis genel
boyutuna gére .05 anlam diizeyinde anlamli bir fark bulunmamustir (p=.570). Olgegin
planlama boyutuna gore p degeri =.494 olarak Smif yonetimi boyutuna goére p degeri =.240
olarak ve Simf I¢i boyutuna gére ise p degeri = .834 olarak bulunmus olup biitiin alt boyutlar
icin de calisilan okul tiirii degiskeni i¢in anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Aragtirma kapsaminda incelenen bir diger problem ise ders denetim yeterliliklerinin
cinsiyet, mesleki kidem ve calisilan okul tiirii degiskenleri agisindan anlamli farklilik
bulunup bulunmadigiydi. Veriler bu kapsamda incelenmis cinsiyet, mesleki kidem ve
calisilan okul tiirii degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Alan yazinda
Bige (2014), Sahin (2005) arastirmalarinda okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin
cinsiyet, mesleki kidem ve calisilan okul tiirii ile ilgili anlamli bir farklilik bulunmadigi

sonucu bu veriyi destekler niteliktedir.
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5.2 Oneriler

1.Yapilan ¢alisma Denizli ili Tavas, Kale, Beyagac ilcelerindeki okul yoneticileri ve
Ogretmenler ile gergeklestirilmistir. Calismanin gergeklestirdigi yerlerin kisitli olmasi
calisma tizerinde belirli bir alandaki sonuglar1 etkiyecegi diisiincesi ile ¢alisma yapilan alanin
daha genis calisma grubuyla yapilmasi halinde daha kapsamli sonuglara ulasmada yardimi

olabilir.

2.0kul miidiirlerinin yaptiklar1 denetleyici faaliyetleri baski altina alamdan daha verimli bir
sekilde yapacak sekilde caligmalar yapilarak denetim faaliyetlerine iliskin sonuglari

yiikseltebilinir.

3. “Ogrenci basarisinda kilit rolii olan okul miidiirlerinin niteligini artirmanmn &nemli
ayaklarindan biri de mevcut okul miidiirlerinin hizmet iginde/isbasinda yetistirilmesidir”
(Karatas, 2016, s.197). Ozmen ve Batmaz (2006) arastirmasinda okul ydneticilerine
verilecek hizmet ic¢i egitimin, midiirlerin denetim godrevlerini daha iyi yapmalarinm
saglayacagmi belirtmistir. Ozmen ve Batmaz (2006) ayrica okul miidiirlerinin yiiksek lisans
yapmalar1 gerektigini vurgulamistir. Bu bulgular 1s181nda okul miidiirlerinin ders denetimi
yeterliliklerinin gelisimi i¢in hizmet i¢i egitim verilebilir, denetim ve yonetim alaninda
yoneticilerin lisansiistii egitim yapmalar1 tesvik edilebilir.

4. Bu aragtirma, okullarda gorev yapan dgretmenlerle nicel veri toplama yontemi ile
yiiriitiilmiistiir. Nicel ve nitel veri toplama yontemlerinin birlikte kullandig1 karma tipte
desenlemis ve daha ayrintili bulgulara ulagsma olanag: verecek arastirmalar yapilabilir.
Ayrica arastirmaya miifettisler, 6grenciler ve velilerin dahil edilmesi ile farkl bakis acilar
ve goriisler elde edilebilir.

5. Denetimin faaliyetleriyle ilgili verilerin islenebilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan MEBBIS ve E Okul sistemine benzer E Denetim Modiilii olusturularak okul

miidirlerinin denetim durumlarinin takibi yapilabilir.



31

KAYNAKCA

Acikgoz, K.,(1994) Egitimde etkili yonetici davranislari. Kanyllmaz Matbaasi. 1. Baski
[zmir

Aqikgdz, S. (2001). Tiirk ulusal egitiminde teftis sisteminin yapuisi, isleyisi, sorunlari ve
oneriler. 2000 Yilinda Tiirk Milli Egitim Orgiitii ve Yonetimi Ulusal Sempozyumu,
11-13 Ocak,107-118. Ankara: Tekisik Vakfi Yayinlari.

Alagdz, S. (2016). Okul Miidiirlerinin Ders Denetim Yetkinlik Diizeyleri Konusunda
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri. (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Algiin, A. (1998). [lkégretim okullari 1. kademe Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin
denetleme yeterliliklerine iliskin algi ve beklentileri. (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dalu.

Altun, B. (2014). Denetime Elestirel Yaklasim: Ogretmen Denetimi Nasil Olmali?.
(Yaymmlanmis Yiiksek Lisans Tezi), Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi.

Aslanargun, E. ve Goksoy, S. (2013). Ogretmen denetimini kim yapmahdir? Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. $.98-121.

Aydin, M. (2000) Egitim Yonetimi, Hatipoglu Yayincilik,

Aydin,M.(2007). Cagdas Egitim Denetimi. Ankara. Hatiboglu Basim ve Yayim
San.Tic.Ltd.Sti.

Basar, H. (1981). Okul yoneticisinin denetim gérevleri. Yiksek Lisans Tezi. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Anabilim Dali,

,(2000) Egitim Denetcisi, Pegem A Yayincilik, Ankara

. (2005). “Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi1”, Pegem A Yayncilik,
Ankara.

Basol, G., Kaya, 1. (2009). Ilkégretim okulu Ogretmenlerinin performanslarimn okul
yoneticileri tarafindan degerlendirilmesi tizerine goriisleri. 1. Uluslararas: Tiirkiye
Egitim Arastirmalar: Kongresi Bildiri Kitap¢igi, Canakkale.

Bulut, O (2018). Ogretimin Denetiminde Kurum Yéneticilerinin Etkililigine liskin
Ogretmen Goriisleri. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi), Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii.



32

Bozkurt, E. (1995). [lkégretim okullarinda ders — denetimi _ uygulamalarinin
degerlendirilmesi.(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii. https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/LoginControl.

Bursalioglu, Z. (2000). Okul Yénetiminde Yeni Yapt ve Davranis 11.baski. Ankara: Pegem
Yaynlari.

Bursalioglu, Z. (1981). Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri, Ankara: A. U. Egitim Fakiiltesi
Yayini

Demirel, O. ve Kaya, Z. (2001). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Pegem Yayincilik.

Dénmez, B. (2002). “Miifettis, Okul Miidiirii ve Ogretmen Algilarina Gore Ilkogretim Okulu
Miidiirlerinin Yeterlikler”, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Cilt 29, Sayi
29, 27-45.

Dénmez, B ve Demirtas, C . (2018). Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Gorevlerine Iliskin
Okul Miidiirleri Ve Ogretmenlerin Goriisleri (Adiyaman Ili Ornegi). Adiyaman
Universitesi ~ Sosyal ~ Bilimler Enstitiisii  Dergisi, (), 454-478. DOI:
10.14520/adyusbd.379209

Drucker, P. F..Etkin Yoneticilik. 2. Baski (Cevirenler: Ahmet Ozden ve Nuray Tunal),
Istanbul: Eti Kitaplari, 1994.

Engin, M. (2003). likogretim okulu 6gretmenlerinin ilkégretim miifettislerinin rehberlik ve
mesleki yardim gorevlerine iliskin algi ve beklentileri. (Yaynlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi). Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Firinciogullart Bige, E. (2014). Ilkokul miidiirlerinin ders denetimleri ile ilgili 6gretmen
goriisleri, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi).

Gelmez, S. (2011). Ilkogretim okullarinda okul miidiirlerinin yaptigi denetimin
ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisi, Maltepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

Goktas, A. (2008). [lkégretim okulu miidiirlerinin ve ilkogretim miifettislerinin ders
denetimine iliskin yeterliklerinin sinif 6gretmenlerince degerlendirilmesi (Kirikkale
Il Ornegi). (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Kirikkale Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Kirikkale.

Gorglin Karakis, H. (2019). Okul Miidiirlerinin Denetim Goérevierini Yerine Getirme
Diizeylerinin Belirlenmesi. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Siirt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti.

Greenfield, J. (1982) The Real Campaign: How the Media Missed the Story of the 1980
Campaign. Summit Books.

Karasar, N. (2015). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/LoginControl

33

Karabay, H. (2014). Okul yoneticilerinin ders denetimleri yéniiyle brans 6gretmenlerinin
mesleki gelisimlerine katkilar: (Yaymnlanmamis yiiksek lisans tezi). Yeditepe
Universitesi.

Karatas, 1. H. (2016). “Muallimin Meslek Ahlak: Uzerine Bir Degerlendirme: Aklin Yolu Bir
va da Bir Arpa Boyu Yol Alamamak”, Is Ahlaki Dergisi, Cilt 2, Say1 2, 40-44.

Kaya, Y. K.(1991) Egitim Yonetimi: Kuram ve Tiirkiye 'deki Uygulama. Bilim Yayinlari. 4.
Baska.

Kazanci Tinmaz, A ve Tepe, N. (2013). Okul yoneticilerinin egitim ihtiya¢larinin
belirlenmesine yonelik 6gretmen ve yonetici goriigleri: Marmara Universitesi Atatiirk
EgitimFakiiltesi, 8. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi, Bildiri Ozeti Miidiirlerinin
Yeterlikler”, Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, Cilt 29, Say1 29, s.27-45.

Kayike¢1,K, Yonetici Yetistirme Sorunu (2001) Milli Egitim Dergisi,Say1:150, 2001

Korkmaz, M. (2005). Okul yéneticilerinin yetistirilmesi: sorunlar ¢oziimler ve oneriler. Gazi
Egitim Fakiiltesi Dergisi. 25(3). 237-252.

Kutsyuruba, B. (2003). Instructional supervision: Perceptions of Canadian and Ukranian
beginning high school teachers (Unpublished master's thesis). University of
Saskatchewan, Saskatoon, Kanada.

Lunenburg F. C. (2010). The principal as instructional leader. National Forum of
Educational and Supervision Journal. 27(4). 1-5.

MacBeath, J., Schratz, M., Meuret, D., ve Jakobsen, L. (2000). Self evaluation in
European schools. London: Routledge Falmer.

MEB, (1993). Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi, Tebligler Dergisi, Sayt:
2393.

MEB. (2001) Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklart Rehberlik ve
Teftis Yonergesi.

MEB, (2003b). MEB Teftis Kurulu Okullar ve Dershaneler Denetim Rehberi. Ankara: Milli
Egitim Yayinlari.

MEB (2015). [ikogretimde Denetim ve Performans Degerlendirme Esaslar:, Ankara: Milli
Egitim Yayinlari.

MEB, (2000). Okul-Kurum Miidiirii Gérev Tanmimlari, Tebligler Dergisi, Say1: 2508.

Ozbek, O. (1997).Ogretmenlerin ders teftis etkinliklerinde miifettislerden beklentileri ve bu
beklentilerin ~ miifettislerce ~ gerceklestirilme  diizeyleri  (Nigde 1Ili  Ornegi).
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Ozdamar K. Ornekleme Yontemleri. SPSS ile Biyoistatistik. 4ncii Bask1, 2001, 261-65.



34

Ozmen, F., Batmaz, C. (2006). [lkigretim okul miidiirlerinin &gretmen denetimindeki
etkililikleri—hizmet yili ve gorev tiirii degiskenine gore ogretmen goriisleri. Sosyal
Bilimler Arastirmalar Dergisi. Say1: 2, 102-120

Saglam, B. (2002). [ikogretim okullarinda égretim denetimine iligkin ogretmen, miidiir ve
denetmen goriisleri. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Izmir. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/Login
Control.

Sergiovanni, a.g. e.

Sahin, T. (2005). [lkégretim diizeyinde ders denetimiyle ilgili yeterlilikler hakkinda
denetmen ve ogretmen goriigleri. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Abant Izzet
Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Anabilim Dali. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/LoginControl.

Tanriogen, A.(1988) “Okul yoneticilerinin etkililigi ile ogretmen morali arasindaki
iliskiler” , (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Hacettepe Universitesi, 1988.

Taymaz, H. (2000). Okul yonetimi. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

(2010) Egitim Sisteminde Teftis Kavramlar Ilkeler, Yontemler. Ankara: Pegem
Yaymcilik.

Ulug, F. (2013). Egitim denetiminde yapisal doniisiim ve biitiinliik arayis1. Erisim Adresi
Tarihi:“http://temsen.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=434
&ltemid=117"& HYPERLINK 02.10.2013.

Unal, S., Sigirc, M. (2000). Ggretmenlerin Denetmenleri Degerlendirmesi ve Onlardan
Beklentileri. Marmara Universitesi Atatlick Egilim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, 12,s. 281-294.,


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/LoginControl

EKLER

Ek 1. Okul Miidiirlerinin Ders Denetim Olcegi

35

Degerli Ogretmen,

Bu 6l¢ek, bilimsel bir ¢alismada 6gretmenlerin goriislerini belirlemek amaciyla planlanan tezsiz yiiksek
lisans tezine veri toplamak i¢in gelistirilmistir. Sizden beklenen, her ifadeyi dikkatli bir sekilde okuyarak
basindaki agiklamaya gore katilma durumunuzu en iyi yansitan segenegi isaretlemenizdir. Toplanan veriler,
sadece bilimsel amaglar i¢in kullanilacak olup higbir kisi veya kurum ile paylasilmayacaktir. Adimnizi
yazmaniza gerek yoktur. Arastirmaya saglayacaginiz katki ve desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

Cagla BURAK

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
E-posta: cagla_blbn232@hotmail.com

BOLUM I1Kisisel ve Mesleki Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: [] Kadm [ ] Erkek

2. Gorev yaptiginiz dgretim kademesi: [ | Okul dncesi [ Jilkokul [ ]JOrtaokul

[ ILise

3. Ogrenim durumunuz: [_]Lisans |:|Lisansiist1'i DDiger

4. Bransiniz: . e e ... (Litfen yaziniz)

5 Kideminiz (hlzmet surenlz) ..................... yil(Liitfen yaziniz)

Asagida Miidiirlerin Ders Denetim Olgegine ait ifadeler yer
almaktadir. Liitfen, diisiincenize en uygun olan secenegi
isaretleyiniz

4.1

il

4.1

il

1. Okul miidiiriim zamani etkin kullanacak sekilde dersi
planlayip planlamadigimi denetler.

(] Hig

=

() |Az katiliyorum

N

(] (Orta diizeyde

w

() ICok katiliyorum

~

() [Tam katiliyorum

ol

2. Okul midiiriim ders planin1 6grenciyi merkeze alan bir sekilde
hazirlayip hazirlamadigimi denetler.

J

0

3. Okul miidiiriim ders plan1 hazirlarken bireysel farkliliklar
dikkate alip almadigimi denetlemez. *

'O

L

0

‘O

O

4. Okul miidiirtim ders planinda amag ve kazanimlari belirtip
belirtmedigimi denetler.

'O

L

0

‘O

O

5. Okul miidiirim ders planinda amaca uygun etkinlikler
planlayip planlamadigimi denetlemez. *

O

’0)

0

‘O

0O

6. Okul miidiiriim ders planinda amaca uygun yontem ve
teknikleri belirtip belirtmedigimi denetler.

O

’0)

0

‘O

0O

7. Okul miidiiriim ders planinda kullanacagim kaynak ve
materyalleri belirtip belirtmedigimi denetler.

'O

L

0

‘O

O

8. Okul miidiiriim ders planinda verecegim ddevleri yazip
yazmadigimi denetler.

'O

’0)

0

‘O

O

9. Okul mudiiriim 6grenmeyi kolaylagtirmak i¢in uygun
materyal, kaynak ve etkinlik se¢mede 6grencilerin 6zelliklerini
dikkate alip almadigimi denetlemez. *

'O

20

0

‘O

O

10. Okul miidiiriim bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
geligsmeleri derse yansitip yansitmadigimi denetlemez.

'O

20

0

‘O

O
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11. Okul miidiiriim teknoloji kaynaklarinin etkili kullanilmas1

konusunda 6grencilere model olup olmadigimi ve bunlar1 onlara RS R A

Ogretip 0gretmedigimi denetler.

12. Okul miidiiriim 6grencilere isimleriyle hitap edip etmedigimi | () | 2() [ 30 | 40 | 5D

denetler.

13. Okul miidiiriim 6grenciler, sorulara farkli cevaplar OO0 3040|530

verdiginde olumlu tepki verip vermedigimi denetler.

14. Okul miidiiriim 6grencinin kendini ifade edebilecegi firsatlar | () | 200 | 30 | 400 | )

sunup sunmadigimi denetlemez. *

15. Okul miidiirim konusmalarimda ve davraniglarimda saygi OO0 130 |40 | O

Ogelerine yer verip vermedigimi denetler.

16. Okul miidiiriim tiim 6grencilerin planli ve amacl OO0 3040|530

calismalarini saglayip saglamadigimi denetlemez. *

17. Okul miidiirtim, 6grencilerin okul ve smif kurallarina OO0 130 |40 | O,

uymalari i¢in dogru stratejiler kullanip kullanmadigimi denetler.

18. Okul miidiiriim 6zel alanda gerekli olan 6grenme yollarini OO0 40|30

ogrencilere kazandirip kazandirmadigimi denetlemez. *

19. Okul miidiiriim 6zel alana iliskin kuram, ilke ve kavramlar1 OO0 30 40O |30

Ogrencilerin anlayacagi bigimde aktarip aktarmadigimi denetler.

20._Okul mudurum Ozel alan 6gretim progrvamlarma iliskin 1 |2 | 30 |4 | 50

gelismeleri derslerime yansitip yansitmadigimi (felsefe, kuram,

yaklagim...) denetlemez. *

21. Okul miidiirim 6grencilerin dikkatini ¢ekerek onlart motive | 1() | 2 | 3(0) | 40 | 5D

edip etmedigimi denetler.

5)2. Qkul mudururfl kOIluI}lin anl'asll'mam icin onk0§ul bilgi, 1 |2 | 30 |4 | 50
eceri ve/veya degerlere 6grencilerin ne kadar sahip olduklarini

yoklayip yoklamadigimi denetlemez.

23. Okul miidiiriim derste islenen konuyu daha onceki konularla | 1) | 20 | 3(0) | 40 | 5D

iliskilendirip iligkilendirmedigimi denetlemez. *

24. Okul miidiirim farkli diizeydeki 6grencilerin 6grenme IO120 1140 | 5O

cabalarini cesaretlendirip cesaretlendirmedigimi denetler.

25. Okul miidiiriim iist diizey diisiinme becerilerini tesvik eden OO 130 |40 |0,

sorgulama tekniklerini kullanip kullanmadigimi denetlemez. *

26. Okul miidiiriim 6grencilere aninda doniit ve diizeltme verip OO0 30 4O | 0y

vermedigimi denetler.

27. Qkul mudurum §gretim stirecinde ses tonumu, jest ve 1 o9 | 3 |4 | 5

mimiklerimi etkili bir sekilde kullanip kullanmadigimi denetler.

©)

28. Okul miidiirim 6grencilerin 6grendiklerini yagamlari ile OO0 40|80

iligkilendirecek firsatlar yaratip yaratmadigimi denetlemez. *

29. Okul miidiiriim sinif i¢i ¢aligmalarda, toplumsal ve mesleki IO120 130 40O |30

etik degerlere uygun davranip davranmadigimi denetler.

30. Okul midiiriim Tiirk¢eyi dil kurallarina uygun ve 1O 120130 40O | O

anlasilabilir bir bicimde kullanip kullanmadigimi denetler.

31. Okul miidiiriim teknoloji okuryazari olup olmadigimi OO0 3040|830

denetlemez. *

32. Okul miidiiriim 6gretme-6grenme siirecinde zamani etkin OO 130|400,

kullanip kullanmadigimi denetler.

* Olumsuz (Ters Kodlanan Maddeler)
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Ek 2. MEB Arastirma izin Belgesi
Evrak Tanh ve Sayisi: 21.03.2022-185327

TC.
~ DENIZLI VALITiGI
11 Malli Egitim Midiirliagi
Say1 - E-16605029-44-46004688 18/03/2022
Komu : Anket Uygulama Izmi
VALITIK MAKAMINA

Dgi - Panmikkale Universitesi RektoriiZimim 04.03.2022 tarihli ve 176414 sayih yazlan.
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Ek 3. Olcek Kullanim izni

& Oleek Kullanim fzni H.

\ il BURAK

Kime: Ismail Burak

(Gonderen: Eta Fmc <gstafrno@yahoo.come

(Gonderid: 1 Subat 2022 83l 1130

Kime: Cagla BURAK <cagls_blon232@hotmalcom» estafme8@gmal com <esrafncs3@gmal coms
Konu: Re: Clk Kullmm i H,

Sevgl Cadla Burak,
Olegi kllanablirinz
alismalarinzda kolayllar, bagaar dilerm,

Esra Bige

Tk 05552221200

B3 VALI ENVER SALIHOGLU ORTAOKULU
TEKROAG

Sent from Yahoo Mal for iPhone

’

On Sal, Subat 1, 2022, 806 00, Cadla BURAK <cagla_blbn232@hotmailcoms wrote

3y Esfa FIRINCIOGULLAR! BIGE hacam

Pamutale Universtes Eim Bimleri Anabiim Dal Egim Yonetimi, Tefii Planamas ve Eonomis b ezsz kel lisans oencisim. Aragtrma konum Okul Micirernn D Denefimlring iligkin Yeterliler e

i Oretmen Gariglr

linz olursa araghimamda kulanmak dzere ok Midinrinin Ders Denetmlsi e i Oretmen Griglen” leginz atf yapmak ve Kynak;ada beltmek Koulula ullamk ityonm,

Sayollarimla arz ederim.

(adla BURAK

letsm Bigier

Yaka Mah. Atafirk Blv. No§ Tavas Denizli

Tel 0507789 1763

& Yot | let
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