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OZET

Tiirkiye’de 2012-2022 Yillar1 Arasinda Okullarda Ogretmen Motivasyonuna Etki

Eden Faktorler ile ilgili Yapilmis Lisansiistii Calismalarin Incelenmesi

SANCAR, Sema

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Funda NAYIR
Haziran 2022, 62 sayfa

Bu c¢alisma ile 2012-2022 yillar1 arasinda 6gretmen motivasyonuna etki eden faktorler
lizerine yapilan yiiksek lisans tezlerini inceleyerek bir literatiir taramasi yapmak
amagclanmistir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda 2012-2022 yillar1 arasinda 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorler ile ilgili YOK Ulusal Tez Merkezi’nden yapilan gelismis arama sonucu
egitim alaninda yapilmis tezler incelenmistir. 50 tane yliksek lisans tezinin dahil edildigi
calismadaki verilerin, dokiiman analizi ve igerik analizleri yapilmis, tablolar
olusturulmustur. Tezler, calismanin yapildig: yila, arastirma yontemine, calisilan gruplara
orneklem se¢imine, veri toplama aracina gore incelenmistir. Bulgulardan elde edilen
sonuglara gore ogretmen motivasyonuna etki eden faktorler ile ilgili en fazla ¢caligma 2019
yilinda yapilmistir. Caligmalarin ¢ogunda (33 tane) nicel arastirma ydntemleri
kullanilmistir. Orneklem olarak genelde Ogretmenlerle ¢alisiimistir. En ok ilkokul,
ortaokul ve lise 6gretmenlerinden olusmustur . Orneklemlerin ¢ogunlugu tesadiifi secilmis,
sayist da 301-400 kisi araligindadir. Arastirma sonucunda veri toplama araci olarak en ¢ok
‘Ogretmen Motivasyon Olgegi’ kullamlmustir. Orgiit ve okul yoneticilerinin liderlikleri ile
ilgili Olcekler de cogunluktadir. Arastirmalarda en ¢ok okul yoneticilerinin liderlik

ozellikleri ile 6gretmen motivasyonu arasinda bir bag kurulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen motivasyonu, Motivasyon, Orgiit
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Giliniimiizde kaliteli bir 6grenmenin  gerceklesebilmesi i¢in  dZretmen
motivasyonunun her yonden son derece yliksek seviyede olmasi gerekir. Dolayisiyla
Ogretmen motivasyonuna etki eden olumlu faktorlerin ve olumsuz faktdrlerin neler oldugu
bilinmelidir. Olumlu etkilerin maksimum seviyeye ¢ikarilmasi, olumsuz etkilerin de
minumum seviyeye disiiriilmesi gerekir. Bu c¢alismada, 2012-2022 yillar1 arasinda
Tiirkiye’deki egitim orgiitlerinde yapilmis olan ve Ogretmen motivasyonunu inceleyen
yiiksek lisans tez ¢aligmalarinin nitel olarak incelenmesi amaglanmaistir.

Calismanin bu bolimiinde problemin durumu, o6nemi, amaci, smirliliklari,

varsayimlari ile tanimlarina yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Egitim, bireylerin bilgi ile etkilesime girerek, 6grenme ve 6gretme yoluyla kaliteli
bir yasam seviyesine Ulagsmanin, toplum olarak gelisebilmenin ve ilerleyebilmenin baslica
yoludur. Demokrasi ve insan haklarini1 gozeten siyasal ve toplumsal bir sistemin kurulup
gelistirilmesi de egitim sayesindedir (Ozyilmaz, 2013, s.3).Giiniimiiz diinyasinda
toplumlarin ve bireylerin iyi gelismesi ic¢in bireylerin iyi bir egitim almasi, her yonden
donanimli olmast gerekir. Egitim olmadan gelismek miimkiin degildir. Bir iilkenin
gelecegi egitimli insanlarin elinde olmalidir (Drucker, 1992, s. 250). Diinya iilkeleri bu
gercegin farkinda olduklart icin egitime daha cok 6nem vermekte, biitcelerinden en ¢ok
egitime pay aywrmakta, kendilerine uygun, kendilerine 6zel bir egitim politikasi
sergilemekte, egitimin temel aktorii olan Ogretmenlerin en iyi, en donanimli sekilde
yetistirilmesi i¢in ¢aba gdstermektedirler. Ogretmenlik meslegini diger meslek
gruplarindan ayri tutmakta, 6gretmenlere farkli bir deger vermektedirler.

Oncelikle bireylerin ilerleyip gelismesinde, sonrasinda bireylerle birlikte
toplumlarin da ilerleyip, gelismesinde biiyiik katkist olan &gretmenler; insanlarin sahip
olduklari bilgilerinin biiyiik bir kisminin kaynagi olan, bu bilgileri nasil kullanacagina
dair insanlara yol gosteren ve belki de en 6nemlisi insanlarin kisiliklerinin, huy ve
aliskanliklarinin olusmasmi etkileyen — degerli bir meslegi icra edenlerdir . Insanlarin
hayatlarinda 6nemli bir yeri olan ve herkesin hayatina bir noktada bile olsa dokunabilen
bu meslegi uygulayan kisilerin, meslegini en iyi sekilde yapabilmeleri i¢in motivasyon
diizeylerinin maksimum seviyede olmasi1 gerekmektedir. Motivasyon seviyesi yiiksek olan

ogretmenler Ogrencilerinin egitimiyle daha iyi ilgilenebilecek ve boylece gelecek



nesillerin daha rahat bir hayat silirmelerini saglayacaktir (Cosgun,2019). Boylece
yetistirilen yeni nesil topluma faydali, iilkesini gelecege tasiyan, donanimli bireyler
olacaktir (Yetim ve Goktas 2004) . Yaptig1 isi sevmeyen, mesleginin ne kadar onemli
oldugunun farkinda olmayan, motivasyon eksikligi yasayan bir Ogretmen Ogrencisine
faydali olamaz (Kaya ve Biiyiikkasap, 2005). Ogrencilerin motivasyonlarina
Ogretmenlerinin motivasyonlarinin etkisi mutlaka olmaktadir (Jesus ve Lens, 2005).

Ogrencilerin gelecegin varisleri oldugu diisiiniildiigiinde 6gretmen motivasyonu
bilim insanlarinin dikkatini ¢ekmistir. Bu konuyu Onemli bulduklar1 i¢in bilimsel
aragtirmalar yapmislardir. Once bireylerden baslayip sonrasinda toplumlarin geleceklerini
olusturan etkenlerin en Onemlisi olan §gretmenlerin motivasyonunda hangi faktorlerin
etkili oldugu merak konusudur. (Cosgun,2019) .

Egitim sisteminin en biiylik parcasi olan dgretmenlerin motivasyonlarina degisik
faktorler bazen olumlu bazen olumsuz etki etmektedir. Bu faktorler 6gretmenin kendinden
kaynakli olabilir. Bazen de orgiit yoneticisi —0grenci- veli tutumlari, ¢evrenin etkisi,
ekonomik kaygilar da buna sebep sayilabilir. Bu ve buna benzer pek ¢ok faktor vardir.

Iste bu noktadan hareketle, Tiirkiye’de 2012-2022 yillarinda okullarda yapilmis
olan ve dgretmen motivasyonuna etki eden faktorleri inceleyen yiiksek lisans tezlerinin
ayrintili bir sekilde; yaym yili, ¢alismanin yapildigi 6rneklemin grubu, 6rneklem segimi,
arastirma yoOntemi, veri toplama araglarina iligkin dagilimlarinin nasil oldugunun analiz

edilmesi gerekmektedir . Bu gereklilik de bu ¢aligmanin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

1.1.1.Problem Ciimlesi
Bu arastirmada, ‘¢ 2012-2022 Yillar1 Arasinda Ogretmen Motivasyonuna Etki
Eden Faktorler ile ilgili Yapilmis Bilimsel Calismalardaki Egilimler Nelerdir?” sorusu

arastirmanin problemini olusturmustur.

1.1.2. Alt Problemler
Bu calismanin amacma ulasmasi i¢in arasgtirmanin alt problemleri sdyle

belirlenmistir.

1. Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim Orgiitlerinde yapilmis olan ve

Ogretmen motivasyonunu arastiran lisanstiistii tezlerin yillara gére dagilimlar: nedir?



2. Tiirkiye’ de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yapilan ve 6gretmen
motivasyonunu inceleyen lisansiistii tezlerin ¢alisilan gruplara gore dagilimlar

nedir?

3. Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim Orgiitlerinde yapilan ve 6gretmen
motivasyonunu inceleyen lisansiistii tezlerin arastirma yoOntemlerine gore
dagilimlar1 nedir?

4. Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde yapilan ve 6gretmen
motivasyonunu inceleyen lisansiistii tezlerin drneklem se¢imine gore dagilimi
nasildir?

5.Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim oOrgiitlerinde yapilmis olan ve
O6gretmen motivasyonunu inceleyen lisansiistii tezlerin veri toplama araglarina gore

dagilimi1 nasildir?

1.2.Arastirmanin Amaci
Bu caligmanin amaci, egitim Orgiitlerinde 6gretmen motivasyonuna etki eden
faktorler ile ilgili yapilmis yiiksek lisans tez ¢alismalarinin nitel olarak incelenmesidir. Bu
calisma Ogretmen motivasyonuna etki eden faktorler konusunu ele almak isteyen
arastirmacilar i¢in bir 6zet ve kaynak olmasi bakimindan literatiire katki saglamayi

amaclamistir.

1.3.Arastirmanim Onemi

Motivasyon ile ilgili simdiye kadar bir¢ok ¢aligma yapilmistir. Ama gelecege sekil
veren Ogretmenlerin motivasyonuna dair ¢aligmalar 1990’11 yillarin sonlarina dogru
baglamis, artarak giiniimiize kadar devam etmistir ( Sar1, 2019 ). Michaelowa’a (2002)
gore Ogretmen motivasyonu iyi 6gretme istegi, giidiisii veya arzusu olarak tanimlanabilir.

Motivasyon eksikligi yasayan bir 6gretmen nitelikli, donanimli, vatanina milletine
faydal1 bireyler yetistiremez. Kendini isine veremedigi i¢in dgrenciler saglikli bir egitim
sebep olur (Ozdemir,2014). Kendisini yenilemek, gelistirmek i¢in ugrasmaz, meslegi onu
tatmin etmez. Ogrencilerin ilgisini ¢gekemez, onlara yeterince rehberlik yapamaz. Git gide
calistig1 egitim oOrgiitlinden, dgrencilerinden kendini uzaklastirir. Yapilacak islere karsi
isteksiz, memnuniyetsiz olur ( Tanridgen,2016,s.323).0gretmen motivasyonuna etki eden

faktorler ile ilgili yapilan ¢aligsmalarin arastirilmast bu ylizden ¢ok 6nem tasimaktadir.



Ogretmenlik mesleginin tekrar eski saygmligini kazanmasi agisindan da gereklidir. Bu

aragtirma bundan sonra yapilacak ¢alismalara da yon verecektir.

1.4. Arastirmanin Simirhklar:

Bu arastirma; literatiirde 2012-2022 yillar1 arasinda egitim orgiitlerindeki 6gretmen
motivasyonuna etki eden faktdrleri ele alan calismalarm YOK veri tabaninda gelismis
taramayla aranmasi sonucu, onaylanmig, dili Tirk¢e olan, erisime acik yiiksek lisans
tezleriyle sinithdir. Erisimi engelli, dili Ingilizce olan ¢alismalar arastirma kapsaminin

disinda tutulmustur.

1.5.Sayiltilar
Bu arastirma asagida bulunan varsayimlara dayanir:
e Aragtirmanin amacina, konusuna, problem ¢éziimiine uygun bir arastirma yontemi
secilmistir.

e Literatiirde, “0gretmen motivasyonu” lizerine yapilan ¢aligsmalar esas alinacaktir.

1.6. Tanimlar
Egitim: Genel bir tanim olarak, bireylerdeki istendik davranig degistirme siirecidir.
“Bireyin kendi yasantisiyla ve kasith kiltiirleme yolu ile bireylerde olmasi istenen

davranig degisikliginin ger¢eklesme siirecidir” ( Demirel, 2000).

Motivasyon . Motivasyon, ¢alisanlarin bireysel ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi, galistig
kurumun hedeflerine ulasma noktasinda ¢ok fazla ¢abanin gosterilmesidir (Robbins,
1996,5.212). Genel anlamda motivasyon ; insan davraniglarinin fiziksel veya ruhsal yonde
eksik olan bir ihtiyacin1 gidermeye yonelik harekete gegirilmedir (Luthans,1992,s.147).

Motivasyon kelimesinin sozciik anlami; giidiilenmedir.



IKINCi BOLUM : KURUMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
2.1.Egitim Orgiitlerinde Ogretmen Motivasyonuna Etki Eden Faktorler

2.1.1.0rgiit kavram

“Orgiit kavrami, sosyoloji, psikoloji,antropoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi gibi
cesitli sosyal bilimlerin ilgi alanina giren bir kavramdir. Bu yiizden, bahsedilen bilim
dallarina bagh olarak farkli sekillerde degisik orgiitsel tanim Yyapilabilmektedir” (Sisman,
1995,5.1). Katz ve Kahn’ye (1977,5.436) gore orgiit; belirli bir sayida kisilerin bir araya
gelmesiyle olusan ve belirli bir amaca yonelik yapilan eylemlerin bir araya gelmis halidir.
Gittikce karmasiklasan, zorlasan yasam kosullari insanlari beraber yasamaya, birlikte
hareket etmeye, is birligi halinde olmaya yoneltmistir. Bu noktada 6rgiit kavrami belirli
bir amaca ulagmak {izere birlik olan ve gii¢ birligi yapan insan toplulugu olarak karsimiza
cikmaktadir. (Akdur, 2003,s.1). Ekip c¢alismasi bazi orgiitlerde basariyla sonuglanirken
bazilarinda problem olusturmustur. Orgiit calisanlar;; c¢alisma ortamlarinda  diger
calisanlarla iliski kurma, orgiit kararlarina katilma, olusan ekibin orgiitiin hedeflerine
bagli kalmasi, meydana gelebilecek ¢atigsmalarin ¢6ziim yollari1 bulabilme becerisi ve
iletisim  becerilerine ihtiya¢ duymaktadir (Reece ve Reece, 2018,5.6). Calisma
ortamlarinda ortaya ¢ikan problemler ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri, orgiit kiiltiirii, yonetim
anlayis1, ¢aligma grubunun arasindaki etkilesim gibi birgok faktorden etkilenmektedir

(Reece ve Reece, 2018,5.10).

2.1.2.Motivasyon kavram

Motivasyon, yapilacak isin basariya ulagmasi i¢in bireylerin her tiirlii niteligini
kullanmasini saglama ve isi yapan bireylerin istegini, arzusunu, coskusunu, Yyeteneklerini
ortaya c¢ikartma siirecidir (Barutgugil,2004). Ayrica motivasyon bir davranisin olusup
ortaya c¢ikmasini, sonrasinda kalict hale gelmesini saglayan , davraniglarin belirli bir
dogrultuda gelismesini saglayan ve kisiyi bir davranigi yapmaya yonelten etkiye sahiptir
(Ogiit, Akgemci ve Demirel, 2004). Belirli bir hareketin baslatiimasi, devaminin
saglanmasi, yonlendirilmesi motivasyonun 6zelliklerindendir. (Eren,2000,s.474).

Motivasyon siirecinde dort asama karsimiza cikar. Bunlar ihtiyag, uyarilma,
davranig ve doyumdur. Motivasyona giden yol Once bir ihtiyacin belirlenmesinden geger.
Sonra kiside bu ihtiyaca ulasma istegi olusmali, bu amagla en uygun davranig

sergilenmelidir. Ihtiya¢ karsilandiginda kisi doyuma ulasmis olur ( Senturan,2014,s.22).



Motivasyon ‘igsel’ ve ‘dissal’ olmak iizere iki grupta incelenebilir. Igsel
motivasyon ilgi, istekler, dilekler, arzular vb. bireyin iginden gelen etkilerdir.. Icsel
motivasyon kaynagi bireyin kendisidir. Digsal motivasyon bireyin kendisi haricinde baska
bireylerle alakalidir. Bireyin distan gelen odiillerle, para, sohret vb odaklanmasinin

saglanmasi demektir (Tanriogen, 2018,5.104).

2.1.3.Motivasyon Teorileri

Motivasyon konusunda gerek yoneticilerin gerekse bireysel olarak kisilerin
yararlanabilecegi bir¢cok teori gelistirilmistir. Motivasyon icin gerekli faktorlerin
belirlenmesinde, motivasyon siirecinin devam ettirilebilmesinde yoneticilere yardimci
olacaktir (Giiney,2015,s.320). Tablo 2.1.’de kapsam ve uygulama siirecine gore
motivasyon teorileri verilmistir.

Tablo 2.1. Teori Isimleri, Teorisyen ve Temel Varsayim Bilgileri.

KURAM TEORISYEN TEMEL VARSAYIM

Kapsam Teorileri

Ihtiyaclar Hiyerarsisi Maslow Birey ihtiyaclarin1  gidermek igin  davraniglarim

Teorisi gerceklestirir ve Dbireyin genel ihtiyaclart bes
basamaktan olusur.

XveY Teorisi McGregor X Teorisi bireyleri olumsuz, Y Teorisi bireyleri ise
olumlu davraniglarda bulunan ¢alisanlar olarak goriilir.

Ihtiyag Teorisi McClelland Bagarma, iliski kurma ve giic kazanma ihtiyaglarindan
olusmaktadir

Cift Faktor Teorisi Herzberg Hijyen faktorii bireylerin motivasyonu ig¢in  olmasi
gereken asgari kosullar1 yansitmaktadir.

ERG Teorisi Alderfer Var olma, ait olma ve gelisme ihtiyact bu teorinin
temelidir.

Kosullanma Teorisi Skinner Bireyler yaptiklar1 davraniglar sonucunda Ogrenirler.
Birey gevre tarafindan kabul goren davranislarini tekrar
etmektedir

Siire¢ Teorileri

Beklenti Teorisi Vroom Bireyin belli bir is i¢in ¢aba gOstermesi bekleyis ve
aragsalliga baglidir.

Bekleyis Teorisi Lawler ve Porter Icsel ve dissal diiller bireyi motive eden faktdrlerdendir.

Esitlik Teorisi Adams Orgiitlerde calisanlara her yénden esit davranilmamast,
calisanlarin, buna bagli olarak Orgiitiin verimliligini
etkiler.

Amag Teorisi Locke Orgiitteki motivasyonu belirlemede bireylerin amaglari
Onem tagir.

Kaynak: Pasamehmetoglu ve Yeloglu, 2017,s. 156

Tablo2.1’de motivasyon teorilerinin kapsam ve siire¢ teorileri olarak iki gruba ayrildig: ve
bu gruplarda hangi teorilerin yer aldigi, bu teorileri bulan egitim bilimciler ve teorilerin
kisa varsayimlari verilmistir. Kapsam teorileri grubunda Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
Teorisi, McGregor’'un X ve Y teorisi, McClelland’mn Ihtiyag Teorisi, Herzberg’in Cift

Faktor Teorisi, Alderfer’in ERG Teorisi, Skinner’in Kosullanma Teorisi bulunmaktadir.



Siireg teorileri grubunda Vroom’un Beklenti Teorisi, Lawler ve Porter’in Bekleyis Teorisi,
Adams’in Esitlik Teorisi, Locke’un Amag Teorisi bulunmaktadir.

2.1.3.1.Kapsam teorileri. Orgiit yoneticileri ¢alisanlarin1 yakindan tanimak i¢in
caba gostermelidir. Calisanlarinin neyi, nigin yaptigini, olaylar karsisinda nasil
davrandigini, nasil diislindiigiinii az ¢cok anlayabilirse ¢alisanlarina karsi yaklasimi daha
farkli, daha iliml1 olacaktir. Bu da ¢alisanlarin egitim orgiitiine daha ¢ok baglanmasina,
dolayisiyla ortak amaglara ulasilmasi noktasinda motivasyonunun artmasina sebep
olacaktir (Senturan,2014,s.25).

2.1.3.1.1. Maslow ’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi. Motivasyonun daha iyi
anlasilabilmesi i¢in arastirma yapan insanlarin basinda Maslow gelir. Maslow teorisinde,
insanlarin ihtiya¢larini gidermeye yonelik davranislar sergiledigi ve insanlarin
ihtiyaglarinin bir 6nem sirasi oldugu fikrini savunur. (Kogel,2008). Maslow’un teorisi ii¢
sayiltiya dayanir (Tanri6gen,2018,5.106). Bunlardan ilki, insanlarin bir sekilde
doyurulmaya ihtiyaci vardir. Ikincisi, sadece doyurulmamus ihtiyaglar davranis1 giidiiler.
Ucgiinciisii, insanlarin ihtiyaglar1 bir giicliik hiyerarsisi bigiminde diizenlenmistir. Alt
basamaktaki ihtiya¢ giderildikten sonra iist basamaktaki ihtiyag ortaya ¢ikar (Zemke,
1998,5.54).
Maslow, yaptig1 ¢alismalar sonucunda insanin giidiisel ihtiyaglarinin hiyerarsik bir yapida
oldugunu 6ne siirmiistiir. Bireyler bulunduklar: ihtiya¢ diizeyinde doyuma ulastiklarinda,
bir list diizeydeki ihtiyaca yonelirler. Sonraki zamanlarda karsilanan ihtiyag diizeyi artik
bireyin motivasyonunu etkilemez. Giderilemeyen ihtiyaclar motivasyon kaynagidir

(Senturan,2014,s.25). Sekil 1’ de Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisi verilmistir.

Kendini
Gergeklestirme

Saygnhk

Giivenlik

Sekil 1. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi

Not: Sekil “Robbins, S. P. (2012). Orgiitsel Davramis (14 Basimda). Eskisehir Anadolu
Universitesi Yayinlari: Nobel.” kiinyeli calismadan alinmustir.



Sekil 1°de goriildiigli gibi Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi bes temel basamaktan
olusmaktadir. En alt ve temel basamakta fiziksel ihtiyaglar vardir. ikinci basamakta,
giivenlik ihtiyact bulunur. Ugiincii basamakta ise ait olma ve sevgi ihtiyac1, dérdiincii
basamakta deger ihtiyaci, besinci basamakta kendini gergeklestirme ihtiyaci yer alir.

Fizyolojik ihtiyaglar, Maslow piramidinin en alt basamagidir ve en temel
ihtiyaglardan olugmaktadir.. Yemek yemek, uyumak, igmek, giyinmek, barinmak gibi en
gerekli ihtiyaglar bu basamaktadir. Fizyolojik ihtiyaclarin karsilanamamasi durumunda
insan yasamini stirdiiremez (Senturan,2014,5.26).

Giivenlik ihtiyac1 alt basamaktaki fiziksel ihtiyaglar giderildikten sonra bir tist
basamaktaki giivenlik ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir. Yasaminmi giiven i¢inde siirdiirmek,
tehlikelerden korunmak, is giivencesine sahip olmak, saglik giivencesinin saglanmasi bu
ihtiyaglar arasindadir. Giivenlik ihtiyaci karsilanmayan bireyler, endiseli ve
giivensizdirler. Risk almaktan kagmnirlar, sinirli, endiseli tavirlar sergilerler, savunma
mekanizmalari geligir (Tanriégen, 2018,5.107).

Ait olma ve toplumsal ihtiyaglar bu basamak insanin sevgi, saygi, ait olma
ihtiyaglartyla ilgilidir. Cevresindeki kisilerle iliski kurma, deger gorme, deger verme,
hosgoriilii olma, kendini ¢alistig1 yere ait hissetme, begenilme vb. gibi durumlar sayilabilir.
Bu ihtiyaci karsilanmayan 6gretmenler kendini okuldan, ¢alisma arkadaslarindan soyutlar,
Ogrencilerine adaletli yaklasamaz .

Takdir ve saygi ihtiyact bireyler ¢alisilan yerde kendini kabul ettirmek, yaptig
islerle cevresindekilerin ( arkadaslarin, yoneticilerinin ) takdirini, saygisin1 kazanmak
ister. Kiginin motivasyonu artar. Isine kars1 daha ¢ok sorumluluk duymasini saglar. Daha
lyisini, en iyisini yapmak i¢in caligma istegini arttirir. Calisanin basarilariin fark
edilmemesi, takdir edilmemesi, saygi ihtiyacinin karsilanmasimi onler. Bu  durumda
calisanin bulundugu kuruma ve yoneticisine giiveni sarsilir ve ¢alisan sorumluluk almaktan
kaginmaya baslar (Tanri6gen,2018,s.111)

Kendini gerceklestirme ihtiyact Maslow’un hiyerarsisinde en {iist basamagi
olusturur. Ayni zamanda en soyut olan kisimdir. Maslow’a gore toplumun ¢ok az bir kismi
bu ihtiyacit hissetmektedir. Bu basamakta kisi kendinde olan eksiklikleri gidermek igin
elinden gelen cabay1 gosterir. Iginde gizli kalmus, ortaya ¢ikmamis yeteneklerini ¢ikarmaya
calisir. Hayallerini ger¢eklestirmek igin ugrasir (Senturan,2014,5.26).

2.1.3.1.2. X ve Y teorisi. McGregor; yoneticileri, “genellikle olumsuz davranislar

gosteren X Teorisi ve olumlu davraniglar1 gosteren Y Teorisi olarak iki gruba



ayrrmaktadir”. McGregor’e gore, yoneticiler, ¢alisanlart bu iki siniflandirma kapsaminda
ele almak gerektigini savunur (Pasamehmetoglu ve Yeloglu, 2014, 5.145).

Temel olarak negatif olan Teori X; g¢alisanlarin isten hoslanmadiklarini, bundan
kacinmaya calisacaklarini ve hedeflere ulasmak i¢in cezalandirilmalari, kontrol edilmeleri
veya tehdit edilmeleri gerektigini gostermektedir. Olumlu olan Teori Y, calisanlarin
hedeflere bagli olduklar1 siirece 06z-yonelim ve 06z-kontrol kullanacaklarini ileri
stirmektedir (Nancy Langton ve Robbins, 2007, s.108).

McGregor'a (2006, s.54) gore, Teori X yoneticileri; hosgoriisiizdiir, sonuglara ve
isin son teslim tarihine sadiktirlar, talimat vermeyi severler, Oneri istemezler ya da oneride
bulunanlardan hoslanmazlar ve genellikle tembellik ve kayitsizliga 6diin vermezler (akt.
Dehal00,2011,s.21).Buna karsin, teori Y yoneticileri; kapsayici, uygulamalara katilimeidir,
boylece ortak hedeflere ulagsmak i¢cin meslektaslarini ve ilgili katilimeilart tesvik eder
(McGregor*dan aktaran Brown-Howard, 2007, 5.34).

2.1.3.1.3.Herzberg’in cift faktor teorisi. Herzberg insanlarin mesleki doyumu ve
doyumsuzlugunu etkileyen iki etken iizerinde yogunlasmistir. Insanlarm  calisma
ortaminda kendilerini iyi hissetmelerini saglayan etkenlerle, iyi hissetmemelerine neden
olan etkenlerin birbirinden farkli oldugunu sdéylemistir. Sekil 2.’de bu teorinin Hijyen ve

Tesvik Edici Faktorler olmak iizere iki gruptan olustugu goriilmektedir.

1844 is basi olayinin incelenmesi sonucu 1753 is basi olayimin incelenmesi sonucu
bulunan tatminsizlik yaratan faktdrler. bulunan tatmin yaratan faktérler.

Basan
Taninma
isin kendisi

Sorumluluk

Gelisme

Sirket politikalar: ve yonetim
Denetim
Amirlerle iligkiler

Biitiin faktdrleris  Biitiin faktérler is
tatminsizligine tatminine katkida
is kogullar katkida bulunur bulunur
Ucret

is arkadaglaryla iligkiler
Ozel yagam

Astlarla iligkiler

Statu

60 40 20 0 20 4060

Oranlar ve viizdeler

Givenlik

*% 50 40 30 20 10 [ 10 20 3b 40 50

Siklik viizdesi

Sekil 2. Tatmin ve tatminsizlik olusturan etkenlerin karsilastiriimasi

Not: Sekil “Robbins,S.P.(2012). Orgiitsel Davranis (14 Basim). Eskisehir Anadolu Universitesi Yaymlari:
Nobel.” kiinyeli calismadan alinmistir.
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Sekle gore sag tarafta bulunan tesvik edici faktorlerin en 6nemlisi basaridir. Basaridan
sonra taninma ve isin kendisi gelir. Seklin sol tarafinda hijyen faktorleri vardir. Burada da
temel faktor orgilit politikasi ve yonetimidir.

Hijyen faktorleri maas diizeyinin az olmasi, ¢alisma ortami kosullarinin uygun
olmamasi, yoOnetici ve calisanlarla olan iyi iligkiler, 6zel hayata saygisizlik vb olarak
sayilabilir. Temelde kisilerin is doyumsuzlugundan sorumlu tutulur. Orgiitiin olumsuz
politikas1, yonetimindeki aksakliklar calisanlarin motivasyonunu olumsuz etkiler. lyi
yonetilmeyen oOrgiitler amaglarii gergeklestirmekte zorlanir, calisanlarinin ihtiyaglarini
karsilayamaz. Bu durum galisanlarin motivasyon kaybina neden olur. Orgiitlerde denetimin
diizgiin yapilmamasi, calisanlarin orgiite yaptig1 katkinin da goz ardi edilmesine neden
olur. Calisanlarin basarisi1 géze gériinmez, taninma, sorumluluk, terfi, gelisme gibi etkenler
bu durumdan olumsuz etkilenir. Bu faktorler disinda yoneticiyle ya da diger ¢aligmalarla
olan iliskiler, calisma kosullari, maas, 6zel yasam, statii ve konum da motivasyonu
etkileyen faktorler arasinda sayilir. Bu kuramda mantik, calisanlarin is doyumunun
saglanmasi i¢in giidiileyici faktorlerin gelistirilmesi gerektigi {lizerinedir. Giidiileyici
faktorler gelistirilirken, hijyen faktorlerinin olumsuzluklarini gidermek gerekir. Tam tersi
hijyen faktorleri gelistirilip, glidiileyici faktorler ihmal edilirse calisanlarin iy doyumu
arttirilamaz, sadece is doyumsuzlugu engellenir(Tanri6gen,2018,s.116-117).

Tesvik edici faktorler, takdir edilme, 6diillendirme, basari vb motivasyona sebep
olur (Senturan,2014,5.27). Basar1 en onemli giidiileyicidir. Yoneticiler ¢alisanlarinin is
doyumunu arttirmada basar1 faktoriinii kullanabilirler, ¢alisanlarina basarili olma firsatlar
yaratabilirler. Bir 6gretmenin yaptigr basarili ¢alismalarin galistigl e8itim orgiitiinde fark
edilmesi, takdir gérmesi,madden ya da manen ddiillendirilmesi, 6gretmenin is doyumunu
ve motivasyonunu arttirir. Yapilan isin kendisi de giidiileyici faktorler arasindadir. Kisinin
yaptig1 meslegi sevmesi motivasyonunu olumlu yonde etkiler. Yine kisilerin ¢alistiklar
orgiitte daha fazla sorumluluk almalari, terfi etmeleri ve gelismeleri de is doyumunu

arttirmalarin saglayabilir (Tanridgen,2018,s.117).

2.1.3.1.4. Adlerfer’in ERG teorisi. Adlerfer, Maslow’un Ihtiyaglar Teorisi’ni biraz
daha sadelestirmistir. Maslow’un bes tane olan basamagini iige indirgemistir. Bu
basamaklar var olma, iliski kurma ve gelisme ihtiya¢ basamaklaridir (Senturan,2014,5.28)

Sekil 3.’te  Alderfer’in ERG teorisinin basamaklar1 verilmistir.
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Gelisme [htiyaclan

N

iliskisel ihtivaglar

Varolus [htivaglan

A

Sekil 3. Alderfer ’in ERG teorisi (Tekin ve Gorgiilii,2018).

Sekil 3.’de gosterilen Alderfer’in ERG teorisi ii¢ basamaktan olusmustur.
Basamaklarin en temelinde varolus ihtiyaclari, ikinci basamaginda iliskisel ihtiyaglar, en
ist basamaginda gelisme ihtiyaglar1 bulunur.

Var olma ihtiyaci, ERG teorisinin en alt basamagini olusturur. Maslow’un
ihtiyaglar teorisinin alttan ilk iki basamagindaki fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarina
karsilik gelir. Yasam i¢in gerekli olan acikma, susama, uyuma, giiven i¢inde olma, statii
sahibi olma gibi ihtiyaglardan olusur.

[liski kurma ihtiyact ERG teorisinin ikinci basamagidir. Maslow’ un ait olma ve
sosyal ihtiyaglar ile takdir ve saygi ihtiyacina karsilik gelir. Bireylerin diger kisilerle
arkadaslik kurmasi, birbirlerine sevgi ve saygi gostermeleri gibi ihtiyaclardan dogar.

Gelisme ihtiyac1 ERG teorisinin en iist basamagidir. Maslow’ un igsel sayginlik
faktorleri ile kendini gerceklestirme ihtiyacina karsilik gelir (Giiney,2015,5.324). Birey
kendinde var olan potansiyeli ortaya c¢ikarmak istemeli, kendini gelistirmek igin ¢aba
harcamalidir (Senturan,2014,S.28).

ERG teorisinde de Maslow’ un teorisindeki gibi alt basamaktaki ihtiyaglar
giderilmeden bir Gist basamaga gegilemez. ERG teorisinde bir basamaktaki ihtiyaglar ne
kadar az giderilirse  giidiileyicili§i o derece artar. Ust basamaktaki ihtiyaglar, alt
basamaktaki ihtiyaglar giderildiginde daha c¢ok giidiileyici olur. Ust basamaktaki
ihtiyaglarin giderilmemesi durumunda olusan hayal kirikligindan dolay: alt basamaktaki
ihtiyaclar daha ¢ok giidiileyici olur. Bu teoriye gore ii¢ ihtiya¢ grubu da bireyler igin ayni
anda giidiileme saglayabilirler (Giiney,2015,s.325).
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2.1.3.1.5. Kosullandirma (davramis diizeltim ve giiclendirme) teorisi. ki bilim
adam1 kosullandirma ile ilgili iki farkli teori ortaya koymustur. Bunlar; Pavlov’ un Kilasik
Sartlandirma Teorisi ve Skinner’ in Davranigsal Sartlandirma Teorisi’ dir. Bazi
davraniglarin sartlandirilarak karsilasilan sonuglara ait varsayimlar bu teorinin temel
fikrini olusturur (Alkis, 2008).

Motivasyon diizeylerinin belirlenmesi ve ylikseltilmesi i¢in Skinner tarafindan
ortaya atilan Davranigsal Sartlandirma kuramidir. Bu kuramda asil ele alinan temel konu
davraniglarin olusma siirecinin nasil gerceklestigini agiklamaya ¢alismaktir. Bu kurama
gore 0grenmenin davranislarda ortaya g¢ikan bilingli degisimlerin oldugu kapsamli bir
sekilde yapilan arastirma sonucunda Skinner tarafindan ortaya konmustur (Eren, 1998).
Ayrica Skinner ¢evreden gelen tepkilerin insan davraniglarinin degigsmesinde 6nemli bir
etken olabilecegini de ifade etmistir. Eger sergilenen davramis ilgili ¢evre tarafindan
onaylanmiyorsa terk edilmeye baslanacak ya da tekrarlanmayacak, sergilenen davranis
cevre tarafindan onaylaniyorsa bu davranis yapilmaya devam edecektir (Yiiksel, 1997).

Bireylerin yaptiklart her bir davranis sonucunda basarili ya da basarisiz olmalari
durumunda tekrar ayni davranisi yapip yapmayacaklarmi acgiklamaya calisgan teori
davraniglar1 gii¢clendirme teorisidir. Bireylerin davranislari basariya ulastirdiysa, birey
odiillendirilir. Bu davranis1 aliskanliga doniismesi saglanir. Eger bireyin davranisi basariya
ulagsmadiysa bireye 6diil de verilmez, ceza da verilmez. Bu kisinin davranisi gérmezden
gelinir. Kisi bu durum karsisinda ddiillendirilmedigi icin yaptigi davranisi sergilemekten
vazgecer.

Davranig diizeltimi ise davranis sonuclarina gore bireylerin motivasyon diizeylerinin
artacagint ya da azalacagini ifade eder. Bireyler davranig sonuglarina bakarak
davraniglarini diizeltmeye calisir. Davranig diizeltimi bilimsel analizlere daha elverislidir

(Giiney,2015,s.330).

2.1.3.1.6. McClelland“in basart ihtiyact teorisi. McClelland” a gore insan
ihtiyaglar iliski kurma, giic kazanma ve basarili olmak iizere ii¢ grupta toplanmistir. Ama
en ¢ok basarili olma ihtiyacina 6nem verilmistir. Bu yaklasimi diger yaklagimlardan farkli
kilan yont, ithtiyaglarin O0grenme ile sonradan kazanilabilecegini
savunmasidir.(Senturan,2014,s.28).
Sekil.4’de Mccleand’ in savundugu ii¢ temel giidii ve bunlara baglh olarak bireyde olusan

davranislar goriillmektedir.
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Basar Giidiisi Giig Kazanma (iidiisii Arkadashk (Iliski Kurma)
Criidiisii

* Somunlara ¢ozim 1¢in kigisel * Diger kisiler izennde giic yada | » Digerenyle arkadashk ve duy-
sorumluluk isterler. sahibi olmayt isterler. gusal iligki icine gimmek ister-

® Amaca vineliktirler. * Kendilerine bu giicii saglaya- ler.

s Ortalama, gergekel ve elde edi- cak durumlarda digerlenyle va- | » Digeren tarafindan sevilmek-
lebalen amaglar katarak belli nsmay severler. ten hoglamrlar.
bir dereceye kadar niske girer- | » Digerlenyle karsilasmadan s Parti, koktey] gibi sosyal faali-
ler. zevk alirlar. yetlerden zevk alilar.

= Yaptklan iin sonucunu gor- » Bir gruba katilarak kimlik duy-
mek 1sterler. gusuna erigmek isterler.

Sekil 4. Mccleand’1n {i¢ temel giidiisii ve birey davranislart .

Kaynak: Simgsek, Celik, Akgemici 2008, 5.204-205

Sekil 4.de Mccleand’ in ihtiyaclar teorisini olusturan basarma ihtiyaci, iliski kurma
ihtiyact, giic kazanma ihtiyaglarinin birbiriyle iliski halinde oldugu ve bir biitiinii
olusturdugu anlagilmaktadir.

Miski kurma ihtiyacina diger insanlarla olumlu baglar kurma ve gelistirme, bir gruba dahil
olma, toplumsallagsma gibi olaylar girer. Baska kisileri kendi himayesine alma, giicii elinde
bulundurma, kontrolii kaybetmeme gili¢ kazanma ihtiyacina girer.  Basarili olma
ithtiyacinda ise kisi basarili olmak i¢in elinden gelen cabay1 gosterir (Senturan,2014,s.28).
insanlar belirledikleri amaca ulagmak icin basarma giidiisiiyle ¢cok calisirlar. Calistikea,
basardikca cok mutlu olurlar. Basarmaya yonelmis toplumlar her yonden ilerleyen
toplumlardir. Clinkii  maddi kazangtan ziyade miicadeleci ruhla, basarma istegiyle,

topluma duyarli olma diisiincesi tasirlar (Giiney,2015,5.324).

2.1.3.2.Siire¢ teorileri. Siire¢ teorileri calisanlar1 neyin, nasil motive ettigi ile
alakalidir. Bu teoriler; bireysel davranislarin nasil uyarildigi, yonlendirildigi, stirdiirtildiigii
ve sonlandirildig ile ilgili sorular1 yanitlamakla ilgilenirler (Sinding ve Waldstrom,2014,
5.189).

2.1.3.2.1. Beklenti ve deger teorisi. Victor Vroom’un gelistirdigi bu teoride kisiler
yaptiklar1 davranislarin karsiliginda olumlu seylerle karsilasacaklarini, ne kadar ¢ok caba
gosterirlerse  karsilagacaklart sonucun o kadar olumlu olacagini disiinmektedirler.
Gosterdigi performansin  6diille karsilik bulmasimi  beklemektedirler (Kogel,2010).
Vroom’un teorisinde deger, aragsallik ve beklenti 6nem kazanmistir (Senturan,2014,s.29).

Beklentilerin basar tizerindeki etkisi biyiiktiir (Guovd, Parker, Marsh, Morin ve
Yeung, 2015). Herhangi bir konuda motivasyonun 6nemli bir kaynag: beklentilerimizdir

(Eryilmaz, 2013). Degerlerimiz de beklentilerimizle beraber, basariya ulasmada 6nemli bir
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etkiye sahiptir (Guovd, 2015; Marsh, Trautwein, Liidtke, Koller ve Baumert, 2005). Bu
nokta da basari motivasyonunda, beklenti ile degerlerin birbiriyle baglantili oldugu

gorilmistiir.

2.1.3.2.2. Porter- Lawyer modeli. Odiil, caba, performans ve doyum arasindaki bag
bu modelin temelini olusturmaktadir. Kisilerin cabasindan ziyade sahip olduklar
Ozellikleri ve yetenekleri de performansini etkiler. Gdosterilen performans karsisinda elde
edilen 6diil doyuma ulasmada etkilidir (Senturan,2014,s.29). Vroom ’un beklenti teorisini
esas alan bu modelde gerekli bilgi ve becerisi olmayan kisiler ne kadar cabalarsa
cabalasin basariya ulasamazlar. Kisiler orgiit i¢inde kendilerine uygun bir rol bulmalidir

(Giiney,2015,s.327).

2.1.3.2.3.Eyitlik teorisi. Stacy Adams Orgiitlerde calisanlara esit sekilde
davranilmasinin kisilerin performansini ve doyumunu etkiledigini ortaya atmistir. Esit is
imkanlari, esit dcret, esit iligkiler, esit uygulamalar motivasyonu etkiler
(Senturan,2014,s.30). Kisi bir esitsizlik hissettiginde bunu giderici davraniglar sergiler .
Bazen daha az ¢alisir, bazen isini yarim birakir, bazen farkli bir is arayisina girer. Bazi

durumlarda ticretinde degisiklik olmasi talebinde bulunur (Giiney,2015,s.329).

2.1.3.2.4.Edwin Lock’un amag teorisi. Lock’a gore bireysel amaglar ile orgiitsel
amaglar bireylerin motivasyon diizeyini belirler. Bireyler amaclarina ulastikca motivasyon
diizeyleri daha ¢ok artar. Amacin zorluguna gore kisinin daha cok calismasi, daha ¢ok
motivasyona sahip olmasi1 gerekir. Bu teoriden yararlanilabilmesi i¢in Oncelikle bireysel
ya da orgiitsel amagclarin belirlenmesi gerekir. Orgiit amaglarmin da calisanlar tarafindan
uygun olmasma O6nem verilmelidir. Amagclar calisanlarca kabul gdérmelidir

(Giiney,2015,s.328). Sekil 5.’de amag tipi ve performans iliskisi verilmistir.
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Performans Dilzeyi
Diigiik Yiiksek

-

Amac Yok

Kolay Amag

Amag Tipi

Zor ve Belirgin Amag

Sekil 5.Amag tipi —performans iligkisi

Not: Sekil ‘‘Dunham R.B. ve Pierce J.L. (1989). Managament. Glenview Illinois: Scott, Foresman and
Company .”’ kiinyeli ¢calismadan alinmistir.

Sekle gore zor ve belirgin amag i¢in yliksek diizeyde performans gerekir. En diisiik
performans diizeyi kolay amag i¢in gosterilmistir. Bir amacin olmamasinin bile kolay

amagctan daha fazla performans gerektirdigi goriilmiistiir.

2.1.4.08retmen Motivasyonu

Egitim — ogretim ciddi ve dnemli bir istir. Ulkelerin gelecekte diger iilkelerle
arasindaki konumun belirlenmesinde de biiyiik yer tutar. Daha once de belirtildigi gibi
egitim-6gretime dnem veren lilkeler daha ileri gelismislik diizeyine ulasirlar. Bu iilkelerde
Ogretmenlik meslegine ve Ogretmenlere de daha cok Onem verilir. Herkes iiniversite
okuyup 6gretmenlik meslegine sahip olabilir ama herkes 6gretmenlik yapamaz. Bu ciddi
ve kutsal gorevi layikiyla yerine getirmek ¢ok zordur. Ciinkii bu meslek, tilkeleri gelecege
tasiyacak olan bireylerin yetismesini saglar. Ogrenciler giin iginde ailelerinden ¢ok okulda
ogretmenleriyle beraber olurlar. Bu noktada 6gretmen yiiksek kalitede, nitelikli 6zelliklere
sahip olmalidir. Biiylik bir sorumluluk gerektiren bu meslegin hakkini verebilmelidir.
Mesleki gelisimine 6nem vermelidir. Ogrencilere faydali olmak isteyen bir dgretmenin
donanimi tam olmali, motivasyon diizeyi de yiiksek olmalidir (Karatag,2020).

Gegmisten giiniimiize 6gretmenlik, toplumsal degerlerin gelecek nesillere aktaricist
ve bilgi ile bilgiye sahip olmak isteyenler arasindaki bagi saglayan en saygin meslekler
arasindadir (Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii [ OYEGM], 2006).
Ogretmenlik, bireyin kendisini kesfetmesi ve gerceklestirmesi igin bir yansitict olan,
topluma model olan ve rehberlik ederek toplumun gelecegini olusturma sorumlulugu
tasiyan bir meslektir (TEDMEM, 2014). Toplumlarda 6gretmenlik mesleginin nasil icra

edilmesi, 6gretmenlerin neleri bilip bilmeyecegi, neler yapabilecegi beklentisi siirekli
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degisiklik gostermektedir. Farkinda bile olmadan toplumlar bir degisim, doniisiim siireci
yasamakta ve bu donilisim insanlarin ¢alisma sekillerini, birbirleriyle olan iligkilerini,
iletisim kurma tarzlarini, yasama stillerini ve 6grenme sekillerini degistirmektedir (TED,
2009).

Ogretmenlere, kendilerine, ogrencilere ve bir ferdi olduklari topluma yeni
becerilerin ve degerlerin kazandirilmasinda biiyiik sorumluluklar yiiklenmektedir. Gelismis
toplumlarda 6gretmenler sadece egitim ve dgretim isini gergeklestiren kisiler olarak degil,
ogrencilere ve topluma rol model olacak insanlar olarak goriilmektedir. Toplumsal
beklentilerin bu derece yliksek olmasi 6gretmenlere yonelik Ogretmen yetistirme
politikalarinin hazirlanmasini ve uygulanmasini gerekli kilmaktadir ( OYEGM, 2006).

Egitim bir makine gibi diisiiniiliirse, bu makinenin en biiyiik carkini 6gretmen
olusturmaktadir. Bu carkin da en 6nemli dislilerinden biri 6gretmen motivasyonudur.
Bireyde oOgretmenlik meslegindeki yeterliliklerin tasinmasi pozitif yonde motivasyon
olusmasma sebep olur. OYEGM  (2006) tarafindan Ogretmenlik Meslegi Genel

2

Yeterlilikleri; “mesleki bilgi”,* mesleki beceri ”, “tutum ve degerler olmak tizere
birbiriyle iliskili 3 yeterlik alanina ayrilmistir .

Ogretmenlik mesleginde i¢ ve dis motivasyon &nemlidir. Motivasyon kisiye ve
icinde bulundugu sartlara gore degisebilir. (Ceviz, 2018). Ogretmen motivasyonu
Ogretmenin Ogretme isine yonelik ic¢sel ilgisiyle ilgili olan belirgin igsel motivasyon, dis
kosullarin ve kisitlamalarin etkisiyle ilgili sosyal baglamsal etkiler, hayat boyu meslege
baglilik ile ilgili zamansal boyut ve motivasyonu diisiiren olumsuz faktorler olarak dort
baslik altinda diisiiniilebilir (Sar;, 2019). Ogretmenlerin igsel ve dissal ihtiyaglari
bulunmaktadir. Igsel motivasyona sahip olan  &gretmenlerin, basarmak ve kendini
gerceklestirmek icin  farkli gorevlere yoneldigi, sorumluluk aldigr goriilmektedir
(Emiroglu, 2017). Igsel olarak motive olmus 6gretmen, dgretme eylemini énemli bir is
olarak goriir ve yeni neslin biliyiime ve gelismesine katki saglama istegi tasir
(Essasy,2013,s.5). Dissal motivasyona sahip olan 6gretmenler ise, ddiillendirme 6zelligi
olan iyi bir maas, para, 6vgii, sohret gibi kaynaklara ulagabilmek amaciyla performans
sergilemektedirler (Emiroglu, 2017).

Sinclair (2008), o6gretmen motivasyonunu, bireyleri Ogretmeye yonlendiren,
Ogretmen egitiminde zaman geg¢irmesini saglayan, Ogretmenlik meslegi ve mesleki
gelismelerle mesgul olma siiresinin  artmasina sebep olan, dikkati ¢ekme, siirdiirme,
toplama ve odaklanma olarak tanimlamistir ( akt. Han ve Yin,2016).0gretmen

motivasyonunun arastirilmasinin bir 6nemi de O6gretmen motivasyonunun  egitimin
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gelistirilmesi, 6gretmenlik uygulamalari, 6grenci motivasyonu ve dgretmenlerin mesleki
acidan tatmini gibi egitimdeki bir dizi degiskenle yakindan iligkili 6nemli bir etken
olmasindan kaynaklanir (Han ve Yin,2016). Ogretmen motivasyon diizeylerini dlgen Fox
(1996), Ogretmenlerin motivasyonlarina etki eden 6nemli faktorler ortaya c¢ikarmustir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulda karar verme siirecinde fikirlerinin alinmasi, bu konuda
s0z sahibi olmalari, kisacasi bu siirece dahil olmalar1 bu faktorler iginde en 6nemliler
arasinda sayilabilir( akt. Whitten, 2014).

Ogretmenlerin motivasyonlari; yeniliklere ve degisime acik olma, farkli seyler
deneme ve kendini gelistirme, mesleki etkinliklere katilma, 6z yeterlilik algisi ile
iligkilidir. Toplumsal iliskiler, var oldugunu hissetme gibi ihtiyaglar da motivasyonu
etkiler. Ogretmenin motivasyonu dgrenciler i¢in daha fazla tartisma, arastirma imkani
sunup bu ortamlart olusturabilme gibi pek cok st diizey ihtiyaclarla alakalidir
(Sar1,2019).

Ogretmenlerin mesleki basarisi icin motivasyonel dzellikler dgretmenlerin stres,
tikenmiglik ve is tatmini gibi stres seviyeleri ile tutarli bir sekilde ruhsal sagliklariyla,
mesleki gelisimleriyle, mesleki karar alma siiregleriyle iliskili olmasi agisindan 6nemlidir
(Lauermann, 2017). Ayrica Lauermann (2017) c¢alismasinda Ogretmenlerin sahip
olduklart motivasyonun hem oOgretmenler hem de o6grenciler i¢cin  kaliteli 6gretim
uygulamalarinda etkili oldugunu belirtmis ve O6gretmen motivasyonunun o6grencilerin

motivasyonu iizerindeki etkisini performansiyla iliskilendirilmistir.

2.2. Tlgili Aragtirmalar

Bu kisimda egitim orgiitlerinde 6gretmen motivasyonuna etki eden faktorler ile
ilgili yurt iginde yapilmis belli bagh arastirmalara yer verilmistir.

Cosgun (2019),tarafindan yapilan arastirmanin amaci devlet okullarinda 6gretmen
motivasyonuna ¢alisma sartlarimin  etkilerini anlamak ve motivasyonun nasil
arttirtlabilecegine yonelik Oneriler gelistirmektir. Bu amagla farkli kademelerden birer
okul olmak tizere dort devlet okulu belirlenmistir. Bu okullardaki 6gretmen ve yoneticilerle
goriismeler gerceklestirilmis, gézlemler yapilarak veriler toplanmistir. Sonra toplanan
veriler Herzberg’in Cift Faktor Teorisi kapsaminda yorumlanarak; bulgulara dayanan
uygulama onerileri sunulmustur. Bulgulara gore katilimer 6gretmenlerin motivasyonunu
etkileyen dokuz tema ve bu temalara ait 33 alt temanin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu alt
temalarin yirmi besi hijyen faktorii, sekiz tanesi ise motive edici faktor olarak

degerlendirilmistir.
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Emirbey (2017), “Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslar1 ile Ogretmen
Motivasyonu Arasindaki iliski ” adli ¢alismasinda Denizli’nin Civril ilgesinde ilkokullarda
calisan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin etik liderlik davramislart ile Ogretmen
motivasyonu arasindaki iliskiye dair gorislerini incelemistir. Calisma sonucu okul
yoneticilerinin gosterdikleri etik liderlik davraniglar1 ile O6gretmenlerin motivasyonu
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, dogru orantili sekilde bir iligki oldugu belirlenmistir.

Celik (2015 ), “Okul Miidiirlerinin Y®énetim Bigimleri ile Ogretmen Motivasyonu
Arasindaki 1liski” adli calismasinda Sirnak’in idil ilgesinde gorevli Sgretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirlerinin sahip olduklar1 yonetim bigimleri ile dgretmenlerin
motivasyonu arasinda bir iligkinin olup olmadiginin incelenmesini amaclamstir.
Arastirmasinda, genel tarama modellerinden iligskisel tarama modelini kullanmistir. Bu
calismanin  evrenini, Sirnak’in Idil ilcesindeki devlet okullarinda, 2014-2015 Egitim
Ogretim yilinda gorevli 6gretmenler, Orneklemini ise tesadiifi orneklem yolu ile segilen
okullarda gorevli 728 6gretmen olusturmustur. Bu arastirmada, Ogretmen motivasyon
dlgegi ve yonetim bigimleri dlgegi kullanilarak veriler toplanmistir. Ogretmenlerin yénetim
bigimlerinin motivasyon diizeyi ile iliskisi incelenmistir. Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin Yyetkici yonetim bigimi ve basibos yonetim bigimi ile ters yonli iligkisinin
oldugu belirlenmistir.

Yildiz’m (2017), ‘Okul Yéneticilerinin Pozitif Algi Diizeylerinin Ogretmen
Motivasyonu Uzerindeki Etkisi: Ogretmen Goriislerine Gére Bir Inceleme’ adli
calismasinin amaci, okul miidiirleri ve yardimcilarinin pozitif algi diizeylerinin 6gretmen
motivasyonuna etkisini arastirmaktir. Calisma evreni Elazi1g’daki ilkokul 6gretmenlerinden
olusmaktadir. Analizler sonucunda pozitif algi Olceginin sadece mesleki ve kisisel
yetkinlik olgusunun igsel ve digsal motivasyon iizerinde anlamli bir yordayici oldugu
ortaya ¢cikmistir. Etkili iletisim ve isbirligi ve sorumluluk yetisi ve orgiitsel etkilige katki
saglama faktorlerinin etkisi tespit edilememistir.

Calis’m (2012), ‘Ogretmen Motivasyonunda Yonetici Yaklagimlarmin incelenmesi
( Kocaeli Golciik Ilgesi Ornegi)’isimli galismas1 Milli Egitim Bakanligi’na bagli liselerde
gorev yapan Ogretmenler arasinda oOgretmen motivasyonunda yonetici yaklasimlarinin
etkilerini 6lgmek amaciyla yapilan bir aragtirmadir. Bu arastirmada tarama modeli
kullanilmistir . Once 88retmen motivasyonuna egitim yoneticilerinin tutumunun etkisini
incelemek i¢in benzer calismalar incelenmistir. Okul, egitim yoOneticisi, Ogretmen
motivasyonu ile ilgili kaynaklar taranmistir. Aragtirmada elde edilen sonuglar 6zetleyecek

olursak; lise Ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri arasinda cinsiyetlerine, yaslarina,
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bulunduklar1 kideme, branglarina, medeni durumlarina ve ¢alistiklar lisenin tiirline gore
anlamli bir fark bulunmamistir. Yonetici tutumlarinda 6gretmenlerde oldugu gibi ayni
sekilde gore anlamli bir fark bulunmamaistir. Yonetici tutumlarinin 6gretmen motivasyonu
ile arasinda anlaml bir iliski bulunmustur.

Isgoriir (2020), 6zel okullarda gérevli okul yoneticilerinin gretmen motivasyonunu
arttirmak i¢in yararlandigr motivasyon araglarini incelemek amaciyla yaptigi arastirmanin
evrenini, 2019 egitim dgretim yilinda Izmir’deki 6zel okullarda gorevli 16 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Isgoriir, nitel arastirma ydntemlerinden gériisme teknigini kullanmustir.
Ulagilan verilere gore okul yoneticileri 6gretmen motivasyonunu artirmak igin ; maddi
kaynakli olan ekonomik araglar, 6gretmenlerin bireysel olarak kendilerini iyi hissetmesine
dayanan psiko-sosyal araglar ve ¢alisma ortamindaki isleyisi etkileyen Orgiitsel-yonetsel
araglardan yararlanmistir. Arastirma bulgularinin, diger okul yoneticilerine ve ydnetici
adaylarina 6rnek olmasi amaglanmuistir.

Bigakgilar’in (2021), yaptigi calismanin amaci 6gretmenlerin motivasyonu ile
pozitif okul yonetimi arasinda bir iliskinin bulunup bulunmadiginin incelenmesidir.
Iliskisel tarama yontemi kullanilan ¢alismada evreni, 2018-2019 dgretim yilinda Istanbul
‘un Gaziosmanpasa ilgesinde kamu ve 0Ozel ortadgretim kurumlarinda calisan 1542
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise 382 Ogretmenden olusmustur.
Aragtirma sonucu egitim kurumlarinin 6gretmenlerden en iyi sekilde verim alabilmeleri ve
Ogretmenlerin is motivasyonlar1 yiiksek bir sekilde gorev yapmalarmin 6nemli derecede
egitim kurumlarinda olusturulan pozitif psikoloji iklimine ve ydneticilerin pozitif yonetim
anlayisina bagli oldugu ¢ikarimini yapmustir.

Delen (2021), yaptig1 arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin icsel ve digsal
motivasyonlari cinsiyete, yasa, bransa, kideme ve gorev siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Arastirmada; Ogretmenlerin yetkinligin alt boyutu olan Ogretim
becerisi; cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterirken; 6gretmenlerin yetkinligin alt
boyutlar1 olan yonlendirme, davranig yonetimi, motivasyon ve olgme ve degerlendirme
diizeyleri cinsiyete bagl olarak anlamli bir fark gostermedigi ortaya ¢ikmistir.

Kamar'm (2021) yaptigi calisma sonucu  Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin, Ogretmenlerin icsel, dissal
motivasyonlarmin ve Orgiitsel baghiliklarinin  gorece yiiksek oldugu bulunmustur.
Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarmin mesleki
kidem ve okul tirli degiskenine gore farklilastigi, cinsiyet degiskenine gore

farklilasmadig1, sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarinm anaokulunda
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gorev yapan Ogretmenlerde, ortaokulda gorev yapanlara gore daha fazla oldugu ortaya
cikmigtir. Cinsiyet ve mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin i¢sel ve digsal
motivasyonlarinda bir farklilik bulunmamistir. Yine okul tiirii de 06gretmenlerin dissal
motivasyonlar1 igin farklilik gostermemistir.. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin ise
cinsiyet degiskenine gore farklilagsmadigi, mesleki kidem degiskenine gore 11-15 yil
mesleki kideme sahip oOgretmenler lehine farklilastigi ve okul tiirii degiskenine gore
ilkokulda gérev yapan d6gretmenler lehine farklilastigi sonucuna ulagilmistir.

Calisir (2020), arastirmasinda oOgretmenlerin okul yonetimine katilimlarinin
motivasyonlarini olumlu yonde arttirdigt sonucuna ulagmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
calistiklar1 okullarda okul yonetimine katilma durumlarinin diisiik oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin cinsiyeti, kidemi, egitim durumu, ¢alistigr okulun tiirii degiskenleri ile okul
yonetimine katilma durumlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Sadece yas
degiskeni ile 6gretmenlerin okul yonetimine katilma durumlari arasinda anlamli bir
iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Genel olarak 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin motivasyon durumlar ile cinsiyet, yas,
kidem, egitim durumu ve okul tirii degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamastir

Karatas (2020), calismasinda 6gretmenlerin algilanan okul miidiirliniin yonetim
sekilleri ve motivasyon diizeyleri cinsiyet, yas, egitim durumu, gorev yapilan kurumun
tiirli, kidemi ve galigilan kurumdaki hizmet siiresi gibi degiskenlere gore incelemistir. Okul
miidiirlerinin yonetim stillerinin 6gretme motivasyonuna etkisi arastirilmistir.Calisma
sonucunda okul miidiirlerinin yonetim tarzi ile Ogretmenlerin motivasyonu arasinda
istatistiksel bir iliski bulmustur.

Bakkal’in (2019) arastirma sonuglarma gore egitimsel liderlik ile okul iklimi
arasinda yiiksek, egitimsel liderlik ile motivasyon arasinda orta, okul iklimi ile motivasyon
arasinda yiiksek iliski oldugu ortaya cikmistir. Arastirmada Ogretmenlerin egitimsel
liderlik, okul iklimi ve motivasyona yonelik algilart 6gretmenlerin cinsiyeti, kidemi, egitim
durumu ve daha Once yoneticilik gorevinde bulunma durumlari gibi  degiskenler
bakimindan farklilik goriilmemektedir. Fakat gorev yapilan okulun tiirii bakimindan
ogretmen motivasyonu farklilasmaktadir .Bakkal (2019) yaptigi arastirmada egitimsel
liderligin 6gretmen motivasyonu ve okul iklimini etkiledigine, okul ikliminin 6gretmen
motivasyonu iizerinde etkili oldugu sonucuna varmistir.

Ozkan (2016), calismasinda cinsiyetin, ortaokullardaki 6gretmenlerin, ayn1 okulda

calistiklar1 6gretmen arkadaslarinin motivasyonuna etkisi olduguna ulagsmistir. Kurumun
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ogretim seklinin, okul tiiriinlin motivasyona etkisi vardir. Erkek 6gretmenler lisansiistii
egitime daha ¢cok 6nem vermektedirler. 6-10 yil ve 11-15 yil mesleki kideme sahip geng
Ogretmenler lisansiistii egitime daha fazla Onem vermektedirler. Devlet okulu
O0gretmenlerinin ve 6zel okul 6gretmenlerinin egitim durumu dagilimlar birbirine esittir.
Ogretmenlerin ayn1 kurumda calisma siireleri ¢ok diisiiktiir. Ogretmenler, ziimre
toplantilarinda birbirlerinin goriislerini dikkate aldiklarini, en iist diizey olan her zaman
cevabiyla tamamen olumlu olarak belirtmislerdir. Ogretmenler, arkadaslarinin kilik
kiyafetlerinin ve aldiklar1 iicretlerin farkli olmasimin motivasyonlarini hi¢ etkilemedigini
sOylemiglerdir .Bu veriler 1s18inda 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini diger 6gretmen
arkadaglarinin etkiledigini belirtmistir.

Okc¢u(2015),¢alismasinda egitimdeki doniisiim cabalarinin Ogretmen
motivasyonunu etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Okgu, ‘Egitimde doniisiimiin 0gretmen
motivasyonu lzerine etkileri’ adli caligmasi siliresince yar1 yapilandirilmis goriisme
formlarindan yararlanmistir. Egitimdeki doniisiim ¢abalarinin direk 6gretmeni etkiledigi
diisiiniildiginde bu g¢alisma, 6gretmenlerin yapilan doniisiimler ile ilgili diisiincelerini,
degerlendirmelerini ortaya ¢ikarmasi agisindan onemlidir.

Demir (2015), miifettislerin sinif 6gretmenlerine yonelik rehberlik yaklagimlariyla
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu tespit
etmistir. Caligmadaki veriler sonucunda 6gretmenlerin miifettislerin mesleki rehberliklerine
iliskin goriislerinin birbirine yakin oldugu goriilmekte ve miifettislerin bu gorevlerini
yeterli derecede yapmadiklart sonucuna ulasilmistir. Maarif miifettislerinin mesleki
yardim ve rehberlik konularinda Ogretmenlere karst yaklasimlarinin 6gretmenlerin
motivasyonuna etkisi ise "orta" derecededir.

Fidan (2014) arastirmasim Ingilizce okutmanlar {izerinde yapmustir. Igsel ve
gecmisten gelen etmenlerin yani sira kurum, calisilan sehir, sinif materyalleri ve 6grenci
gibi digsal etmenlerin de 6gretmen motivasyonunda etkili oldugu sonucu ¢ikmistir. Ayrica,
okutmanlarin 6gretmek i¢in istekli olmasalar bile sinif ortaminda 6grencilerin dikkatlerini
derse ¢ekebilmek igin 0gretmeye istekli goriinmeye ¢alistiklart ve bu yonde davraniglar
sergiledikleri ortaya ¢ikmustir.

Sarica (2013), calismast i¢in anketler diizenlemistir. 302 yonetici ve 6gretmenden
veri toplamistir. Arastirmasi sonucunda egitim ortamlarinin iyilestirilmesinin okul yonetici
ve §gretmenlerinin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigini belirtmistir.

Aslan (2012) tarafindan yapilan arastirmada yoneticilerin demokratik tutum ve

davraniglarinin 6gretmen motivasyonunu oldukga etkiledigi goriilmektedir. Motivasyonun
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alt boyutlarindan gorev yapilan okula bakis, Orgilitsel ortam ve yonetim degerlendirme gibi
unsurlart ele almistir. Ogretmene karsi gosterilen demokratik tutum ve davramislarla

O0gretmen motivasyonunun yakindan ilgili oldugu goriilmiistiir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu bolimde ; arastirmanin modeline, evren, orneklem, veri toplama araci, Vverilerin

toplanmasi ve veri analiziyle ilgili basliklara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Bu ¢alisma, tilkemizde lisansiistii diizeyde yapilan 6gretmen motivasyonuna etki
eden faktorler ile ilgili arastirmalarin amag¢ ve sonuglarinin incelendigi, tartisildigi,
verilerin dokiiman incelemesiyle elde edildigi, sonuglarin agiklanip yorumlandigi nitel bir
calismadir. Nitel arastirma yaklagiminin benimsendigi bu aragtirmada yontem olarak

dokiiman incelemesinden faydalanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni; egitimde Ogretmen motivasyonuna etki eden faktorler
lizerine yapilmis lisansiistii tez ¢alismalarin1 kapsamaktadir. Orneklemini ise 2012-2022
yillart arasinda yazilan egitim Orgiitlerindeki 6gretmen motivasyonuna etki eden faktorler
ile ilgili, dili Tiirk¢e olan, erisime agik lisansiistii tezler olusturmaktadir. S6z konusu yillar,
alandaki lisansiistii ¢aligmalarin bu yillardaki yonelimini belirlemek amaciyla se¢ilmistir.
Bu calismada arastirmanin evreninin tiimiine ulasilmaya calisilacaktir. Incelenecek
lisansiistii tezlere, YOK tez tarama merkezinden erisilmistir. Bu noktada toplam 50 tez
incelenmis ve arastirmaya dahil edilmistir. Elde edilen tezlere iliskin bilgiler Tablo3.1” de

verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmen Motivasyonuna Etki Eden Faktorler Hakkinda Yapilmis Yiiksek
Lisans Tez Calismalart

TEZIN ADI TEZ YAZARI ADI YAYIN
YILI
Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi ile mesleki motivasyonu AHMET YALCIN 2022

arasindaki iliskinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin  kayirmaci  davranislart  ile 6gretmen AKIF GUNES 2021
motivasyonu arasindaki iliski (Adiyaman ili 6rnegi)'

Meslek lisesi dgretmenlerinin ve dgrenmesine yonelik inanglart ABDULKADIR TURAN 2021
mesleki motivasyonlart1 ve STEM tutumlar: arasindaki iliskinin

incelenmesi

Okul midirlerinin sosyal adalet liderliginin 6gretmen ELMAS YILDIRIM 2021

motivasyonuna etkisinin incelenmesi

Devami arkadadr.
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Tablo 3.1. (Devam) Ogretmen Motivasyonuna Etki Eden Faktorler Hakkinda Yapilmis

Yiiksek Lisans Tez Calismalari

TEZIN ADI TEZ YAZARI ADI YAYIN
YILI

Ogretmen motivasyonuna ydnelik literatiiriin sistematik bir ALl KAAN GOZUKARA 2021

incelemesi

Pozitif okul yonetimiyle Ogretmen motivasyonu arasindaki HAYRULLAH BICAKCILAR 2021

iligki

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yetkinlik diizeyleri ZELIHA MUTLU DELEN 2021

arasindaki iligkinin incelenmesi(Gaziantep ili 6rnegi)

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve©  BURHAN SACLI 2021

orgiitsel adalet algilarinin i3  doyumlarn aracilifiyla

motivasyonlarina etkisi: Alanya ilgesi drnegi

Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislart ile MURAT KAMAR 2021

Ogretmenlerin motivasyonu ve Orgiitsel baglilik diizeyleri

arasindaki iligki

Resmi okullarda gorev yapan dgretmenlerin yonetici segme ve BURCIN ARSLAN 2021

atamaya iliskin gortisleri

Okul yéneticilerinin  dgretimsel  liderlik davramislarmin  ILYAS DIL 2020

Ogretmen motivasyonuna etkisi

Okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu arttirmaya NESLIHAN ISGORUR 2020

yonelik yararlandigi motivasyon araglari

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglari ile 6gretmen SEZEN KACMAZ 2020

motivasyonu arasindaki iliski

Okul miidiirii yonetim tarzlar1 ile 6gretmenlerin motivasyon HAKAN KARATAS 2020

diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin okul SERIF CALISIR 2020

yonetimine katilimi ve motivasyonu arasindaki iliski

Okul miidiirlerinin ¢atigma yonetim stillerinin 6gretmen YUSUF MAZLUM YUKSEL 2020

motivasyonu agisindan incelenmesi

Egitim yoneticilerinin doniisiimcii  liderlik davraniglarinin  SERTAC KAHYA 2020

6gretmen motivasyonuna etkisi

flkokulda gdrev yapan yoneticilerin hizmetkar liderlik DILAN BESTAS MARAKCI 2020

Ozellikleri ile Ogretmen motivasyonu arasindaki iligkinin

incelenmesi

Ogretmen motivasyonunun yordayicisi olarak yasam stili NUR NOKAY 2019

Okul miidiirlerinin egitimsel liderlik standartlarmi karsilama MAHIR BAKKAL 2019

diizeyleri ile Ogretmenlerin okul iklimi algilari ve

motivasyonlar: arasindaki iligki: Sultanbeyli ilgesi drnegi

Okul yoneticilerinin demokratik okul anlayisina iliskin  ZEYNEP AKYOL 2019

Ogretmen goriisleri

[lkokul 6gretmenlerinin algiladiklar1 yonetici iletisim becerileri SERAP CELIK 2019

ile 6gretmen motivasyonu ve is doyumu arasindaki iliski.

Tarsus ilgesi ortadgretim kurumlar1 yoneticilerinin liderlik MUHAMMET CIFTCI 2019

ozelliklerinin 6gretmen motivasyonu iizerine etkisi.

Devami arkadadr.
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Tablo 3.1. (Devam) Ogretmen Motivasyonuna Etki Eden Faktorler Hakkinda Yapilmis

Yiiksek Lisans Tez Calismalari

TEZIN ADI TEZ YAZARI ADI YAYIN
YILI

Ogretmen algilarma gore okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim ERDAL YILMAZ 2019

davranislarinin 6gretmen motivasyonu iizerine etkisi

flkokul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklar1 ile ISLAM DEVIREN 2019

Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik ve motivasyon diizeyleri

arasindaki iliskinin incelenmesi

Kamuya ait okullarda ogretmen motivasyonunu etkileyen ADNAN COSGUN 2019

kosullarin Herzberg'in  ¢ift faktér kurami cergevesinde

incelenmesi )

Miizik O6gretmenlerinin gorev yaptiklar1 egitim kurumunun FATMA BETUL MUTLU 2019

cevresel kosullarinin 6gretmen motivasyonu iizerindeki etkisi

(Osmaniye ili 6rnegi)

Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin orgiitsel kiiltir ve RABIA TASDEMIR 2019

motivasyon algilart (Nevsehir 6rnegi)

Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar1 ile &gretmenlerin YUKSEL UGAR 2019

motivasyonu arasindaki iliski

Ogretmenlerin teknoloji kullanimimin mesleki motivasyonlarma MAHMUT SAMI YIGITER 2019

etkisi :Cankaya ilgesi 0rnegi

Egitim yo&neticilerinin iletisim ve retorik becerilerine iliskin SERPIL ISLER 2018

6gretmen gorisleri: Bir durum ¢alismast

Temel egitim kurumu yoneticilerinin dort gergeve modeline ELIF BURCU GUCLU 2018

gore liderlik yaklagimlarinin 6gretmen motivasyonu ile iliskisi

(istanbul ili drnegi)

Toplumdaki 6gretmenlik meslegine iliskin alg ile 6gretmenin HASAN CEViZ 2018

mesleki motivasyonu arasindaki iligki

Okul yoéneticilerinin etik liderlik davramslari ile 6gretmen ALI RIZA EMIRBEY 2017

motivasyonu arasindaki iligki

Okul yoneticilerinin pozitif algt diizeylerinin 6gretmen ASLI YILDIZ 2017

motivasyonu iizerindeki etkisi: 6gretmen goriiglerine gore bir

inceleme

Ortaokul miidiirlerinin doniisiimecti liderlik davraniglart ile  NURULLAH AKSEL 2016

Ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iligski (Samsun ili 6rnegi)

flk ve ortaokul &gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ile iy MUHAMMET SELCUK 2016

motivasyonlari arasindaki iliski

Ortaokullardaki Ogretmenlerin, okuldaki ogretmen SEYDA OZKAN 2016

arkadaslarinin motivasyonuna etkisi

Okul miidiirlerinin mesleki yeterlilikleri ile 06gretmen OKTAY YILDIRIM 2015

motivasyonu arasindaki iliski

Egitimde doniisiimiin 6gretmen motivasyonu iizerine etkileri: OYA EMINE OKCU 2015

Mersin ili  Akdeniz — Yenisehir ilgelerindeki ilkokul

ogretmenleriyle ¢alisma

Okul miidiirlerinin yonetim bigimleri ile 6gretmen motivasyonu MURAT CELIK 2015

arasindaki iliski

Devami arkadadr.
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Tablo 3.1. (Devam) Ogretmen Motivasyonuna Etki Eden Faktorler Hakkinda Yapilmis
Yiiksek Lisans Tez Calismalari

TEZIN ADI TEZ YAZARI ADI YAYIN
YILI

Maarif miifettislerinin sinif dgretmenlerine mesleki rehberlik MURAT DEMIR 2015

yapma diizeyleri ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligki

Rotasyon uygulamalarinin degerlendirilmesi: Eskisehir ili GULSAH BAHCALI 2014

ornegi

Etik iklimin &gretmen ve Ogrencilerin giiven ve motivasyon SELCUK DEMIR 2014

diizeyleri tizerindeki etkisi

Okul yéneticilerinin kullandiklar1 motivasyon faktorleri ve NAILE DUMAN 2014

Ogretmen goriisleri

Ortadgretim okul yoneticilerinin dgretmen motivasyonuna MERVE KUCUKSAYRAC 2013

etkisi

Egitim ortamlarinin iyilestirilmesinin yonetici ve ogretmen YUCEL SARICA 2013

motivasyonuna etkisi

Ilkokul ~ve ortaokul yoneticilerinin  dgretim liderligi BASAK KURT 2013
davranislarinin 6gretmen motivasyonuna etkisi

Ogretmen motivasyonunda yonetici yaklagimlarmin  HARUN CALIS 2012
incelenmesi: Kocaeli ili Golciik ilgesi 6rnegi

[Ikogretim  okul  miidiirlerinin ~ demokratik tutum ve MUSTAFA CUNEYT ASLAN 2012
davraniglarinin 6gretmen motivasyonu ve Ogrenci bagarisina
etkisi

Tablo 3.1.”de Ogretmen motivasyonuna etki eden faktérler hakkinda 2012 ve 2022 yillari
arasinda yapilmis yiiksek lisans tez caligsmalarinin isimleri, kim tarafindan, kag¢ yilinda
hazirlandig ile ilgili bilgiler verilmistir. Tablo 3.1°de 2019 yilindan itibaren 6gretmen
motivasyonuna dair ¢aligmalarda artis oldugu goriilmektedir. En fazla ¢alisma 2019y1linda
yapilmistir.2019 yilindaki ¢alismalarin ¢ogunlugunu da okul yoneticilerinin
davraniglarinin, liderlik 6zelliklerinin 6gretmen motivasyonuna etkisi ile ilgili ¢aligmalar
olmasi dikkat c¢ekicidir. Yine 2020 ve 2021 yillarindaki ¢calismalara bakildiginda okul
yOneticilerinin tutumlarinin, 6zelliklerinin 6gretmen motivasyonuna etkisi ile ilgili farkl
caligmalarin devam etmesi, okul yoneticilerinin §gretmen motivasyonu lizerindeki

etkisinin diger faktorlere gore daha etkili oldugunun bir gostergesidir.

3.3. Veri Toplama Araci
Aragtirma kapsaminda yer alan tezlere ulasmak i¢in akademik arama motorlar
kullanilarak; Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’nde

(https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/ ) yayimlanan izinli lisansiistii tez arastirmalarina

ulagilmigtir. Arama motorlarina anahtar kelime olarak “ §gretmen motivasyonu” terimleri


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
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yazilarak 70 teze ulasilmis, bu tezlerden ¢alismanin konusuna uygun olan 50 arastirma bu

calismaya dahil edilmistir.

Arastirmanin verileri dokiiman inceleme yoluyla toplanmigtir. Dokiiman inceleme;
arastirtlmasi istenen olgu veya olgular ile ilgili bilgi igeren yazili materyallerin analizini
kapsar. Bu tiir arastirmalarda arastirmaci gereksinim duydugu veriyi gézlem veya goriisme
yapmaya gerek kalmadan elde edebilir. Arastirma problemine gore veri kaynagi olarak
hangi dokiimanlarin kullanilacagi belirlenir. Dokiiman incelemesi sirasinda bir aragtirma
problemi hakkinda belirli zaman diliminde olusturulmus dokiimanlarin daha genis bir
zamanda analizinin yapilmasin saglar (Yildirim ve Simsek,2013). Bu dogrultuda 2012 -
2022 yillar1 arasinda yapilan ve aragtirmanin smirliliklarinda belirtilen tanimlara uyan

tezler incelenmisgtir.

3.4. Verilerin Toplanma Siireci
Aragtirma kapsaminda Ogretmen motivasyonuna etki eden faktorler ile ilgili
bilimsel tezler taranmistir. Internet sitelerinin resmi uzantili olmasma, kar amach
olmamasina ve c¢aligsmalarin izinli erisim olmasina dikkat edilmistir. Erisimi engelli olan,

dili Ingilizce olan ¢alismalar arastirma kapsaminin disinda tutulmustur.

Ulagsilan tezler tek tek incelenmis ve baslhiginda, 6zet ya da anahtar kelimeler
kisminda “6gretmen motivasyonu kelimelerinin gegmedigi ya da igerik itibariyle uygun
olmayan g¢aligmalar arastirma kapsamindan ¢ikarilmistir. Belirlenen Kriterlerine uymayan
calismalar c¢ikarilmistir. Tezlerin yayin yilini, orneklemini, arastirma yontemini, veri
toplama araglarini, anahtar kelimelerini, bulgularini iceren tablo hazirlanmistir. Sonug

olarak toplam 50 galisma arastirmaya dahil edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi
Verilerin analizinde dokiiman analizi kullanilmigtir. Bu ¢alismada arastirmanin
konusuna uygun olan tezlere ulagilmis, alt problemlerle iligkilendirilerek igerik analizleri
yapilmistir. Forster’e (1995) gore dokiiman analizi; dokiimanlara ulasma, orijinalligini
kontrol etme, dokiimanlar1 anlama, veriyi analiz etme, veriyi kullanma asamalarina gore
yapilir. Dokiiman analizi gbzden gegirerek, okuyarak ve yorumlamayarak yapilir. (Akt.
Yildinnm ve Simsek, 2016). Dokiiman incelemesine dayali verilerin analizi yapilarak

arastirma hazirlanmistir.
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Arastirma kapsaminda incelenen tezler; yayim yilina, arastirma desenine,
yontemine, Orneklemine, veri toplama araglarina gore siniflandirilarak tablo haline
getirilmistir. Tablodan elde edilen veriler sayisal verilere donstiiriilerek ayri bir tablo
haline getirilmis, frekans ve yiizde hesaplamalar1 yapilarak elde edilen bulgular
yorumlanmis ve raporlastirilmistir. Inceleme sonucu ortaya ¢ikan bulgular yorumlanarak

tartisilmig ve sonuca ulasilmistir.

3.6. Gegerli ve Giivenirlik

Nitel Arastirmalarda gegerlik gilivenirlik yerine giiven duyula bilirlik kullanilmakta
ve bunun igin inandirici olma, giivenilir olma, onaylanabilir ve aktarabilir gibi 6zellikler
dikkate alinmalidir (Guba ve Lincoln,2005). Arastirmaci, dokiimanlarda yer alan verileri
objektif olarak ele almali, yorumlamali, analiz ederken miimkiin oldugunca titiz ve seffaf
davranarak, bilimsel etik unsurlarina dikkat etmelidir (Merriam,2009). Arastirmaci,
bilimsel yayin etigine kars1 duyarli olmali; etik sorumluluklarin titizlikle yerine getirmeli,
akademik diiriistliikten asla vazgegmeden arastirmasini yiriitmeli, sonlandirmali ve
yayimlamalidir. Bu caligmada elde edilen veriler, resmi aragtirma sitelerinden elde
edilmistir. Arastirmaci, elde edilen verileri yanl bir sekilde degerlendirmemistir. Verilerin
orijinalligi bozulmadan analiz edilmistir. Arastirmanin inceleme ve yazim siireclerinde

danigman destegi alinmistir. Elde edilen veriler, arastirmanin disinda kullanilmamastir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin amacina uygun sekilde elde edilen bulgulara ve bu

bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular
Arastirmanin birinci probleminde 6gretmen motivasyonuna etki eden faktorler ile
ilgili yazilan tezlerin yillara goére dagilimi incelenmistir. Elde edilen netice Tablo4.1’de

verilmisgtir.

Tablo 4.1. Tezlerin Yayinlanan Yillara Gére Dagilimi

Yillar Tez Sayisi Yiizde
2012 2 4
2013 3 6
2014 3 6
2015 4 8
2016 3 6
2017 2 4
2018 3 6
2019 12 24
2020 8 16
2021 9 18
2022 1 2
Toplam 50 100.00

Tablo 4.1°e gore tezlerin yayn tarihleri incelendiginde 2012 yilindan 2018 yilina
kadar konuyla ilgili caligmalarin az oldugu goriilmiistiir. 2019 yili 12 galigmayla 6gretmen
motivasyonuna etki eden faktorlerle ilgili ¢alismalarin en ¢ok yapildigi yil olmustur.2020
ve 2021 yillarinda 2019’a gore kiigiik de olsa bir diisiis yasanmistir. Bunun da biitiin

diinyanin i¢inde oldugu pandemi sartlar1 neden olabilir.
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4.2. Ikinci Alt Probleme Ait Bulgular
Arastirmanin ikinci alt probleminde 2012-2022 yillar1 arasindaki Ogretmen
motivasyonuna etki eden faktorler ile ilgili yazilan tezlerin ¢alisilan gruplara goére dagilimi

incelenmistir. Elde edilen veriler Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Tezlerin Calisilan Gruplara Gére Dagilimi

Orneklem Frekans Yiizde
Ogretmen 45 90
Yonetici 1 2

Y 6netici +ogretmen 3 6
Ogretmen +dgrenci 1 2
Toplam 50 100.00

Tablo 4.2° den elde edilen verilere goére yapilan arastirmalarin biiyliik bir
cogunlugunda calisilan grup ogretmenlerden olusmaktadir. 50 ¢alismanin 45 tanesinde
calisma grubu oOgretmenlerden olusurken bu deger c¢alismalarin %90’nina  denk
gelmektedir. Arastirmalarda kullanilan en az ¢alisma gruplart yoneticilerin olusturdugu
grup ile 6gretmen ve dgrencilerden olusan gruptur. Ogretmen motivasyonu iizerine yapilan
arastirmalarda c¢alisilan Orneklem detaylandirilip elde edilen veriler Tablo 4.3’ de

verilmigtir.

Tablo 4.3. Tezlerin Calisilan Gruplara Gore Dagilimi (Ayrintili)

Orneklem Frekans  Yiizde
[lkokul Ogretmenleri 7 14
Ortaokul Ogretmenleri 5 10
Lise Ogretmenleri 4 8
[lkokul-Ortaokul 6gretmenleri 6 12
[lkokul-Ortaokul-Lise gretmenleri 12 24
Okul Oncesi —ilkokul- Ortaokul- Lise 6gretmenleri 3 6
Ortaokul-Lise 6gretmenleri 4 8
Okul Oncesi-lkokul-Ortaokul 8gretmenleri 1 2
Okul Yéneticisi-ilkokul-Ortaokul 6gretmenleri 1 2
Okul Yéneticisi-Okul Oncesi- ilkokul ~Ortaokul 6gretmenleri 1 2
Okul Yéneticisi-Okul Oncesi- {lkokul-Ortaokul —Lise 6gretmenleri 1 2
Ortaokul Ogretmenleri ve Ogrenciler 1 2
Okul Y0neticisi 1 2
Okul Yéneticisi-ilkokul-Ortaokul-Lise 6gretmenleri 1 2
Belirtilmemis 2 2
Toplam 50 100.00
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Tablo 4.3.’teki verilere gore calismalarda en ¢ok ilkokul, ortaokul ve lise
Ogretmenlerinin bir arada oldugu gruplarla ¢alisma yapilmistir. Sadece ilkokul
Ogretmenlerinden olusan grupla yapilan ¢alismalar hemen ardindan gelmektedir. Daha
sonra sirayl ilkokul ve ortaokul Ggretmenlerinin yer aldigi gruplar almaktadir. OKul
yOneticisinin ve 6grencilerin yer aldig1 grup azdir. Tablo 4.3.’teki veriler Tablo4.2.’deki

verilerle uyusmaktadir.

4.3. Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular
Arastirmanin {gtincii  alt problemi olan 2012-2022 yillar1 arasinda Ogretmen
motivasyonuna etki eden faktorlerle ilgili yapilan tezler arastirma yoOntemlerine gore

incelenmistir. Elde edilen bulgular Tablo4.4.’de verilmistir.

Tablo 4.4. Kullanilan Aragtirma Tiirlerine Gore Tezlerin Dagilimi

Aragtirma Trl Frekans Yiizde
Nitel 14 28
Nicel 33 66
Karma 4 8
Toplam 50 100.00

Tablo4.4.’den de anlasilacagi gibi incelenen tezlerin %66’sinda nicel yontemler,
%28’sinda nitel yontemler, %8’inde karma aragtirma yontemleri kullanilmistir. Nicel
yontemler ¢ogunlugun tercih ettigi arastirma tlirii olmustur. Arastirma yontemleri daha

ayrintili incelendiginde elde edilen sonuglar Tablo 4.5.’te verilmistir.

Tablo 4.5. Kullanilan Arastirma Yéntemlerine Gore Tezlerin Dagilimi ve Yiizdeleri

Arastirma Y 6ntemi Frekans Ytzde

w
oo
~
»

Tarama Modeli(iliskisel-Betimsel-Genel-Nedensel-iliskisel+Betimsel-Tekil+Iliskisel)
Sistematik Derleme

Durum Calismasi

Yar1 Yapilandirilmig Goriisme

Korelatif Arastirma Modeli

Karma Yontem

Anket

Iliskisel ve Nedensel Karsilastirma

[ S e B S A S \S B - \S]

Coklu Durum

[ I e = = T =

Olgu bilim(Fenomenoloji)

[8)]
o

Toplam 100.00
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Tablo4.5. incelendiginde yapilan c¢alismalarda en ¢ok tarama modelinin, tarama

modelleri arasinda da iligkisel tarama modelinin kullanildig1 gériilmektedir.

4.4 Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular
Arastirmanin dordiincii alt probleminde  2012-2022 yillar1 arasinda  egitim
orgiitlerinde yapilmis olan ve Ogretmen motivasyonunu inceleyen lisansiistii tezlerin

orneklem se¢imine gore dagilimi incelenerek elde edilen veriler Tablo 4.6.’da verilmistir.

Tablo 4.6.Orneklem Secim Yéontemine Gore Tezlerin Dagilimi ve Yiizdesi

Orneklem Segimi Frekans Yiizde
Tesadiifi-Secgkisiz 27 54
Tabakali 4 8
Kiime 4 8
Maksimum Cesitlilik 1 2
Tipik Durum 1 2
Grup Ornekleme 1 2
Uygun Ornekleme 4 8
Oransiz Grup 1 2
Kolay Ulasilabilir Durum Orneklemesi 2 4
Amagli Ornekleme 1 2
Orneklem yok 1 2
Belirtilmemis 3 6
Toplam 50 100.00

Tabloya gore yapilan caligmalarda Orneklem secilirken rastgele, tesadiifi Orneklem
secimine gidilmistir. 27 c¢alismada tesadiifi, segkisiz Ornekleme varken , tabakali
ornekleme ile ¢alisma, kiime ornekleme ile dorder ¢alisma bulunmaktadir.

Bu verilere ek olarak arastirmada kullanilan 6rneklemin biiytikligii ile ilgili veriler de

Tablo4.7.de verilmistir.



33

Tablo 4.7. Orneklem Biiyiikliigiine Gére Dagilim

Biiyiikliik Frekans Yiizde
0-100 9 18
101-200 3 6
201-300 5 10
301-400 19 38
401-500 4 8
501-600 4 8
601-700 - 0
701-800 3 8
801-900 1 2
901+ 1 2
Belirtilmemis 1 2
Toplam 50 100.00

Tablo 4.7.’den de anlasilacagi gibi yaptigimiz arastirmada inceledigimiz tezlerin
%38’ini 301 ile 400 arasindaki 6rneklemi kullandigini gorebiliriz. Sonrasinda 0-100
araligindaki Orneklem biiylikligii ¢alismalarin %18 ‘ini olusturmaktadir. 601 ve 700

araligindaki say1 ile hi¢ ¢alisma yapilmamastir.

4.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin besinci alt probleminde Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda egitim
kurumlarinda yapilmis olan ve 6gretmen motivasyonunu inceleyen lisansiistii tezlerin
veri toplama aracina gore dagilimi incelenmistir. Tezlerde kullanilan veri toplama araglari
Tablo4.8.’de verilmistir. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi, Ogretmen Motivasyon
Olgegi, Okul Miidiirlerinin Kayirmaci Davramslarmm Belirleme Olgegi, Pozitif alg1 6lgegi
vb. orgiitle ve yoneticilerle ilgili farkli farkli bir¢ok Olgek tiirline rastlanmistir. Bu da
O0gretmen motivasyonunda okul yoneticilerinin tutumlarinin ve egitim orgiitiiniin ne kadar

cok etkili oldugunun gdstergesidir.
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Veri Toplama Arac1 Frekans Yiizde
Ogretmen Sosyal Adalet Liderligi Olcegi 2 1,96
Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi 5 4,90
Okul Miidiirlerinin Kayirmact Davranislarini Belirleme Olgegi 1 0,98
Ogretmen Motivasyon Olgegi 20 19,60
Kisisel Bilgi Formu 12 11,76
Ogrencilerin Basarist ve Ogrenmesine Yénelik Ogretmen Goriisleri Olgegi 1 0,98
Stem Egitimi Tutum Olgegi 1 0,98
Dokiiman Analizi 1 0,98
Pozitif Okul Yénetimi Olgegi 1 0,98
Tutum,Motivasyon ve Test Bataryas1 Anketi 1 0,98
OHIO Ogretmen Yetkinlik Olgegi 1 0,98
Is Doyumu Olgegi 2 1,96
Orgiitsel Adalet Olcegi 1 0,98
Orgiitsel Giiven Olgegi 1 0,98
Orgiitsel Baglilik Olgegi 1 0,98
Okul Yéneticilerinin Demokratik Tutum ve Davramslar1 Olgegi 2 1,96
Yar1 Yapilandirilmig Gériisme Formu 6 5,88
Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi 1 0,98
Vizyoner Liderlik Olgegi 1 0,98
Algilanan Okul Yoneticileri Yénetim Tonu Olgegi 1 0,98
Yoénetime Katilma Olgegi 1 0,98
Orgiitsel Catisma Olgegi 1 0,98
Ogretmen Motivasyon A¢ik Uglu Anket Formu 1 0,98
Is Motivasyon Olgegi 5 5,88
Déniisiimlii Liderlik Olgegi 2 1,96
Hizmetkar Liderlik Olgegi 1 0,98
Yasam Stilleri Envanteri 1 0,98
Egitimsel Liderlik Olgegi 1 0,98
Okul iklimi Olgegi 2 1,96
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerilerine Yonelik Goriisleri Olgegi 1 0,98
Minesota Is Doyum Olcegi 1 0,98
Anket(Motivasyon Olgegi ve Liderlik Olgegi) 7 6,86
Ogretimsel Denetim Olcegi 1 0,98
Gii¢ Tipi Olgegi 1 0,98
Ogretmen Algilarina Gore Hkégretim Miifettislerinin Mesleki Yardim ve Rehberlik 1 0,98
Rollerini Gergeklestirme Diizeyi Olgegi

Yonetim Bigimleri Olgegi 1 0,98
Yoneticilerin Mesleki Yeterlilik Olgegi 1 0,98
Literatiir Taramasi 2 1,96
Orgiitsel Sessizlik Olgegi 1 0,98
Gozlem Formu 1 0,98
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi 1 0,98
Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalarinin Olgegi 1 0,98
Egitimde Teknoloji Kullanimi Tutum Olgegi 1 0,98
Liderlik Yonelimleri Betimleme Anketi 1 0,98
Pozitif Alg1 Olgegi 2 1,96
Etik Liderlik Olgegi 1 0,98
Toplam 102 100.00
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Tezlerde en ¢ok ‘Ogretmen Motivasyon Olgegi’ nden yararlanildigi, sonrasinda
kisisel bilgiler formundan yararlanildigi Tablo4.8’de goriilmektedir. Arastirma yapilirken
tezlerde veri toplama araci olarak ¢ogu zaman birden fazla Olgegin kullanildig1 dikkat

cekmistir. Liderlik ve orgiit ile ilgili farkli 6l¢eklerin kullanimi da fark edilir derecededir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Tartisma, sonug ve oneriler kismi1 aragtirmanin besinci boliimde yer almaktadir.

5.1.Tartisma ve Sonug¢

Bu arasgtirmanin amaci 2012-2022 yillar1 arasinda 0gretmen motivasyonuna etki
eden faktorler ile ilgili tezleri incelemek, literatiir taramas1 yapmak, ulasilan bulgular
rapor haline getirerek sunup bir sonuca ulagsmak, bu alanda ihtiya¢ duyulan bir ¢alismay1
yapmaktir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in incelenen tezlerin yayinlandiklari yillara gore
dagilimi, kullanilan arastirma modeli ve tiirli, lizerinde calisilan 6rneklemin 6zellikleri,
arastirmada hangi veri toplama araglarinin kullanildigr ile ilgili verilere ulasilmistir.

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde Ogretmen motivasyonuna etki eden
faktorler ile ilgili en ¢ok ¢alisma 2019 yilinda yapilmigtir. Arastirma sayisinin fazla olmasi
ve farkli yonlerden aragtirilmasi aslinda &gretmen motivasyonuna etki eden faktorler
konusunun ne kadar onemli oldugunu goézler Oniine sermektedir. Pandemi doneminde
arastirma sayisinin azaldigi goriilmistiir. Egitim kurumlarinin en temel elemanlarindan
birisi  0gretmenlerdir. Toplumlarin  egitim sisteminden beklentileri dgretmenin
omuzlarindaki sorumlulugu ve yiikii arttirmaktadir. Yeni neslin gelecege hazirlanmasi,
kot aliskanlik kazanmamasi, kisiliklerini  gelistirmesi, iyi bir vatandas olarak
yetismelerinin saglanmasi toplumun beklentileri arasindadir (Balc1, 2000). Ogretmenlerin
bahsedilen beklentileri etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in motive olmalari
gerekmektedir (Terzi ve Kurt, 2005). Bu nedenle 6gretmen motivasyonunun mevcut
durumunun ortaya konulmalidir. Bununla birlikte Ogretmen motivasyonu, Ogrenci
motivasyonu, egitim reformu, 6gretmenlik uygulamast ve 6gretmenlerin is doyumu gibi
egitimdeki farkli birgok degiskenle iligkili ¢ok etkili bir faktér oldugu i¢in Ogretmen
motivasyonu aragtirmasi oldukg¢a 6nemlidir (Han ve Yin, 2016).

Ogretmen motivasyonuna etki eden faktorler ile ilgili tezler incelendiginde
orneklemin % 90’11 Ogretmenler olusturmaktadir. Daha sonra okul yoneticileri ve
ogretmen grubu gelmektedir. Daha dnce yapilan arastirmalarin da 6gretmen olsun, yonetici
olsun egitimcileri kapsadig1 gériilmektedir. Universitedeki egitimciler ile ilgili herhangi
bir ¢calisma ile karsilagilmamasi dikkat ¢ekicidir.

Arastirmada 6gretmen motivasyonuna etki eden faktorler ile ilgili sadece yliksek

lisans tezleri incelenmistir. Makale anlaminda da bu konuda ¢ok fazla sayida calisma
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bulundugu bilinmektedir. Ilerleyen zamanlarda konuyla ilgili doktora tezleri de
incelenmelidir.

Incelenen 50 tane yiiksek lisans tezlerinde 6gretmen motivasyonu ile ilgili genelde
okul yoneticilerinin tutumlar1 ile ilgili, liderlik davranislari, yonetim stilleri vb gibi
alanlarda daha ¢ok caligildig1 goriilmiistiir. Fazla sayida ¢alismanin yapilmasi konunun ne
derece 6nemli oldugunu bir kez daha gostermistir. Elde edilen bulgular Yildirim’in 2001
yilinda yapmis oldugu “Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Is
Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” adli ¢alismasinda liderlik, 6rgiit kiiltiirii, is doyumu
ve motivasyon kavramlarini inceledigi arastirmayla ortiismistiir. Yildirim arastirmasi
sonucunda, okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin 6gretmenler tizerinde e etkisinin
¢ok oldugu sonucuna varmigtir. Ogretmen motivasyonunun maas, egitim politikas1 ve
reformlart gibi dis kaynakli faktorlerden c¢ok Ogretmenlerin g¢alisma ortamlarindan
kaynaklanan i¢ faktorlerden etkilendigini simdiye kadar yapilan aragtirmalar
gdstermektedir (Barmby,2006,s.253). Ogretmenler okul yoneticilerinin 6gretmen merkezli
bir egitim liderligi sergilendigi durumlarda motive olduklarini gostermektedir (Evans
1998,5.160-171) Turan, Yildinm ve Aydogdu (2012) tarafindan yapilan “Okul
Miidiirlerinin Kendi Gorevlerine Iliskin Bakis Agilar” isimli arastirmada okul
miidiirlerinin  6gretmenlerin  etkili kullanilmasi, velilerle iletisim icinde olunmasi,
ogretmenlerle kurul toplantilarinin yapilmasi, 6grenci ve 6gretmenin motive edilmesi ve
0diil sisteminin kullanilmas:t gibi sorumluluklarini ortaya  koymuslardir. Arastirma
sonuglarina yonelik bulgularda da orgiitsel faktorler ile 6gretmen motivasyonu arasindaki
iliskiye ortaya koyan sonuglar éne ¢ikmustir. Orgiitsel faktdrlerin 6gretmen motivasyonun
onemli bir yordayicisi oldugu yapilan arastirmalarda tespit edilmistir. Viseu,De Jesus,Rus
ve Canavarro (2016) da ¢alismalarinda 6gretmen motivasyonuna etki eden faktorler ile
ilgili aragtirmalarda  Orgiitsel faktorlere yonelik calismalarin daha c¢ok yapildigim
belirtmektedir. Orgiitsel faktérler ile 6gretmen motivasyonu arasinda dyle bir iliski vardir
Ki,orgiitsel ~faktorler Ogretmenlerin  nasil davrandiklarini  ve nasil  performans
gosterdiklerinin belirlenmesinde etkilidir (Ipek,2010). Bocchi, Dozza, Chianese ve Cavrini,
(2014) okul liderligi ile kisileraras: iliskilerin dgretmen motivasyonunun en onemli
yordayicilart oldugunu diisiinmiis ve yapilan ¢alismalarin sonuglariyla bu  fikri
desteklemistir. Orgiitsel iklime bagl olarak Ogretmen motivasyon diizeylerindeki
farkliliklar1 sadece okul midiirlerinin farkli liderlik tarzlar ve diger 6gretmenlerle olan
iliskilerine baglamamak gerekir. Ogretmen motivasyon diizeyindeki farkliliklar okul

personeli ve 6grenci velileri ile olan iliski sebebiyle de ortaya ¢ikabilir. O’Brien-Pallas,
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Murphy,Shamian, Li, ve Hayes (2010) yoneticilerin liderlik stillerinin, yeterli ¢alisma
kosullarinin ve farkli orgiitsel aktorler arasindaki igbirliginin motivasyon i¢in ¢ok énemli
oldugunu vurgulamaktadir. Denetgiler, Ogretmenlere rehberlik etmek ve onlara
geribildirim vermekten sorumludur. Bu nedenle, denetgilerin destegi tesvik etmeleri
memnuniyet yaratir ve motivasyon olusturur (Pichler, 2012). Ciinkii hedef netlestirme
memnuniyet ve motivasyonu giiglendirmektedir (Wang, Tseng,Yen ve Huang, 2011).
Denetgilerin kontrol edici tutumlar1 da 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkilemektedir
(OPry ve Schumacher, 2012). Goriildigii gibi arastirma sonucunda ortaya konulan
orgiitsel boyutlar, incelenen ¢aligmalarda sunulanlarla uyumludur.

Tezler ayn1 zamanda arastirma modeline ve tiiriine gére de incelenmistir. Incelenen
tezlerin biiyiik cogunlugunda tarama modelinin kullanildig1 goriilmiistiir. Tarama modeli
icinde betimsel, iliskisel, nedensel, genel vh. gibi cesitleri bulunmaktadir. Incelenen
tezlerin biiyiikk ¢cogunlugu nicel temellere dayandigi i¢in bu modeller tez yazari tarafindan
tercin edilen modellerdir. Tarama modelleri, ge¢miste veya giiniimiizde gergeklesen
durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan arastirmalara uygun bir modeldir (Karasar,
1999).

Aragtirma tiirii bakimindan incelendiginde tezlerde nicel arastirmaya agirlik
verilmigtir. Nicel aragtirmayi nitel aragtirma takip etmektedir. Karma arastirma yontemi
sadece 1 ¢alismada kullanilmistir. Nicel arastirma yontemleri kullanildiginda elde edilen
sonuclar daha ¢ok elle tutulur, gozle goriiliir sonuglardir. Daha gecerli oldugu icin bu
yontem daha ¢ok tercih edilmektedir. Nitel yonteme gore daha kolay ve net yorumlanir,
sonuca ulasilir. Viseu ve arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilan ¢alismada da ele alinan
caligmalarda nicel yontemin kullanildig1r tespit edilmistir. Bu sonug, yapilan bu
arastirmanin bulgulariyla da ortlismektedir. Bu aragtirmanin bulgulariyla 6rtiisen baska bir
caligmada ise Han ve Yin (2016) nicel yaklasimm, farkli bir agiyla Ogretmen
motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemek ve 6gretmen motivasyonu ile ilgili konular
arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak i¢in 6nemli bir teknik oldugunu belirtmektedir. Gelo,
Braakmann ve Benetka’ya (2008) gore nicel yontemler daha biiyiik Orneklemin
toplanmasini saglar. Nedensellik iligkisini ortaya ¢ikardigi i¢in arastirmacilar genellikle
tercihlerini nicel yontemleri kullanmaktan yana kullanirlar.

Incelenen tezlerde orneklem seg¢im ydntemine bakildiginda en cok tesadiifi-
seckisiz-Kolay ulasilabilir yontemin tercih edildigi gorilmistiir. Kiime 6rnekleme, tabakali

ornekleme, tipik durum oOrneklemesi, uygun Ornekleme, maksimum ¢esitlilik  gibi
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ornekleme yontemleri de kullamlmistir. Orneklem biiyiikliigii olarak genellikle 301- 400
kisi aralig tercih edilmistir.

Yine tezler 6rneklem bakimindan incelendiginde bir ¢ok tezde Ogretmenlerin
orneklem oldugu goriilmiistiir. Daha sonra okul yoneticileri gelmektedir. Orneklem olarak
ogretmenler ayrintili olarak incelendiginde ilkokul-ortaokul-lise 6gretmenlerinin ¢ogu
aragtirmada yer aldig1 goriilmektedir.

Arastirmalarin tamaminda arastirmanin tliriine, yontemine uygun veri toplama
araclar1 kullanilmistir. Baz1 tez calismalarinda birden fazla 6lgek ve formun kullanildig:
goriilmiistiir. En fazla ‘Ogretmen Motivasyon Olgegi’’nin kullamldig1 tespit edilmistir.
Ogretmen motivasyonunu incelemeye yonelik pek cok calismada genel is motivasyonu
Olgeklerinden yararlanildigi goriilmektedir (Akman, 2018; Aksel ve Elma, 2018; Can,
2015; Giglii, Recepoglu ve Kiling,2014).Farkl iilkelerde yiiriitiilen 6gretmen motivasyonu
aragtirmalarinda da ayni yonelim (Lind, 2017; Nie, Chua, Yeung, Ryan ve Chan, 2014)
olmakla birlikte, uluslararasi literatiirde Ogretmenin isle ilgili gorevlerine yonelik
gelistirilmis Olgekler smirli da olsa yer almaktadir (Femet, Senecal, Guay, Marsh ve
Dowson, 2008; Roth, Assor, Kanat-Maymon ve Kaplan, 2007). Fernet ve arkadaslar
(2008) mesleki gorevlerle ilgili yaptiklar1 Slgek gelistirme ¢alismasinda, sinif yonetimi,
Ogretim, Ogrencileri degerlendirme gibi mesleki gorevlere yonelik 6gretmen
motivasyonunu 6l¢meyi amaglamiglardir. Roth, Assor, Kanat-Maymon ve Kaplan (2007)
ise c¢aligmalarinda Ggretmenlerin  motivasyon deneyimleriyle ilgilenip, 6gretim
motivasyonunu 6lgmeye odaklanmislardir. Alanyazinda 6gretmen motivasyonu ile ilgili
yapilan caligmalarin genelinde genel is motivasyonu Olgeklerinin uyarlamalarinin
kullanildig1 goriilmektedir (Akman, 2018; Civilidag ve Sekercioglu, 2017; Diindar,
Ozutku ve Tagpmar, 2007; Emirbey, 2017; Giiclii ve digerleri, 2014; Yilmaz, 2009).
Ogretmen motivasyonuna yonelik dlgek gelistirme calismalarinda, genel olarak okul ve
egitim baglammin tim yonleri ile ele alinmamasi ve/veya calismalarin gegerlik ve
giivenirlik kanitlarinin yeterli diizeyde sunulmamasi (Akdemir ve Aslan, 2013; Bektas,
2010; Polat, 2010) bu galismanin dnemini artirmaktadir. Ogretmen motivasyonuna yonelik
baz1 6lgek gelistirme ¢alismalarinda ise (Akdemir ve Aslan, 2013; Ceviz, 2018; Oztiirk ve
Uzunkol, 2013)  egitim politikalari, veli ve Ogrenci faktorleri gibi Ogretmen

motivasyonunu etkileyen faktorler kapsam dis1 tutulmustur.
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5.2.0neriler

Ogretmen motivasyonuna etki eden faktdrler konusu yiiksek lisans tezlerinde
popiiler olmasina ragmen doktora tezlerinde pek ilgi gormemistir. Gelecek yillarda doktora
alaninda da bu konuyla ilgili arastirmalarin artmasi Ogretmen motivasyonu agisindan
faydali olacaktir.

Cogu arastirmada nicel yontemlerle calisilmaktadir. Nitel ve karma yontemlerle de
konu {izerinde calisilmasi bu konuyla ilgili daha farkli yonlerin ortaya ¢ikmasini
saglayabilir. Daha farkli boyuttan motivasyona nelerin etki ettigi goriilebilir.

Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorler ile ilgili ¢alismalarda 6grenci ve veli
boyutu ile ilgili calismalar yok denecek kadar azdir. Ogretmen motivasyonuna dgrenci ve
velilerden kaynakli etki eden faktorler ile ilgili arastirma yapilabilir.

Mesleki yeterlilik, meslege karst olumlu tutum, meslegi yaptigi ortama, cevre
kosullarina uyum saglamanin motivasyona etkileri konularinin iizerinde de durulabilir.

Universitede ¢alisan egitimcilere yonelik ¢alismalar yapilarak okul éncesi-ilkokul-
ortaokul-lise 6gretmenlerinin motivasyonlarina etki eden faktorler karsilastirilarak konuya

yeni bir boyut getirilebilir.
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