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OZET

Z KUSAGI SPOR BiLIMLERI OGRENCILERININ KARIYER
ALGISI VE iS BULMA KAYGISI

ETI, Rana
Yiiksek Lisans Tezi
Spor Yoneticiligi ABD
Spor Yonetimi Programi
Tez Yéneticisi: Dog. Dr. Y. Aytiil DAGLI EKMEKCI

Temmuz 2022, X+131 Sayfa

Kiiresel bir sorun olan issizlik ozellikle genc issizligi olarak toplumumuz
icin onemli bir sorundur. Universitelerin ve dolayisiyla mezun 6grencilerin
sayisindaki artis iiniversite ogrencilerinin is bulma kaygisim etkilemektedir.
Ulkelerin sosyo ekonomik kalkinmalarinda en 6nemli gostergelerden biri egitimli
insan giiciidiir. Bu giiciin dogru ve aktif kullanilmamasi gelecek nesiller icin
degersiz ve gii¢siiz bir toplum olusmasini tetiklemektedir. Geng isgiiciiniin dogru
kullanilmas1 ve degerlendirilmesi kariyer algisim dogru sekillendirmekle ve
gelistirmekle ilgilidir. Is diinyasinda tiim sektérlerde oldugu gibi spor sektériinde
de istihdam edilmeye baslanan ve gelecekte isgorenlerin biiyiik cogunlugunu
olusturacak olan Z kusag1 standart isleri yapmaktan sikilan, teknolojiye bagh ve
kiiresel koyiin kaygih cocuklar1 olmasindan dolay1 kariyer algilar1 6nemlidir. Bu
arastirmanin amaci giiniimiizde is gorenlerin 6nemli bir kismimi olusturan ve
oniimiizdeki yillarda da olusturmaya devam edecek olan Z kusag1 6grencilerin
kariyer algilar1 ve is bulma kaygilariyla ilgili bilgi edinmek ve bu iki konu
arasindaki iliskiyi incelemektir. Kullanilan veri toplama araglar1 Yasar ve Sunay
(2019) tarafindan gelistirilen “Kariyer Farkindalk Olgegi”, “Demir (2016)
tarafindan gelistirilen “Is Bulma Kaygis1 Olcegi” dir. Arastirma, Ege
Bolgesi’ndeki 8 iiniversitenin Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren 2064
ogrenciden toplanan verilerle yiiriitiilmiistiir. Elde edilen verilere giivenirlik
analizi yapilmistir. Sonrasinda normallik dagihmina bakilarak olgeklere ve alt
boyutlarina t-testi ve Anova analizi yapilmistir. Son olarak ise 6grencilerin kariyer
algis1 ve is bulma kaygis1 arasindaki iliskiye bakmak icin Korelasyon analizi
yapilmistir. Sonuc¢ olarak Z kusaginin cinsiyete, yerlesim yerine, sinif diizeyine,
boliime, iiniversiteye, is deneyimi durumuna gore anlamh farkhhklar tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Algi, Kariyer Algisi, Universite, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Ogrencileri, Istihdam, Is Bulma Kaygisi, Z kusagi



ABSTRACT

CAREER PERCEPTION AND JOB FINDING ANXIETY OF GENERATION Z
SPORT SCIENCE STUDENTS

ETI, Rana
Master Thesis
Sport Management Department
Sport Management Program
Adviser of Thesis: Assoc. Dog. Dr. Y. Aytiil DAGLI EKMEKCI

July 2022, X+131 Pages

Unemployment, which is a global problem, is an important problem for our
society, especially as youth unemployment. The increase in the number of
universities and therefore the number of graduate students affects the anxiety of
university students to find a job. One of the most important indicators in the socio-
economic development of countries is educated manpower. Failure to use this
power correctly and actively triggers the formation of a worthless and powerless
society for future generations. The correct use and evaluation of the young
workforce is about shaping and developing the career perception correctly. Career
perceptions are important because the Z generation, who has started to be
employed in the sports sector as well as in all sectors in the business world and will
form the majority of the workers in the future, are the children of the global
village, who are bored of doing standard jobs, are connected to technology and are
worried about the global village. The aim of this research is to obtain information
about the career perceptions and job-finding anxieties of the Z generation
students, who make up a significant part of those who work today and will
continue to do so in the coming years, and to examine the relationship between
these two issues. The data collection tools used are the "*Career Awareness Scale™
developed by Yasar and Sunay (2019), and the "Job Finding Anxiety Scale"
developed by Demir (2016). The research was carried out with data collected from
2064 students studying at the Faculty of Sport Sciences of 8 universities in the
Aegean Region of Tiirkiye. Reliability analysis was performed on the obtained
data. Afterwards, t-test and Anova analysis were performed on the scales and sub-
dimensions by looking at the normality distribution. Finally, correlation analysis
was conducted to look at the relationship between students' career perception and
job anxiety. As a result, significant differences were determined according to the
gender, place of residence, grade level, department, university and work
experience of the Z generation.

Keywords: Career Perception, Employment, Generation Z, University Students,
Perception, Occupation, Job Anxiety, Faculty of Sport Sciences
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GIRIS
Gegmisten bugiine kadar gelen nesiller tarih boyunca birgok sosyolojik, politik,
kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik degisimler yasamistir ve yasamaya devam
edecektir. Kusaklar {izerinde etkisi olan olay ve olgular farkli zaman dilimlerinde dogan
bireyleri etkilemistir. Yasanan olaylarin ne olduguna bakilmaksizin etkileri kusaklar
tizerinde algi, beklenti ve tutum degisikliklerine neden olmus ve kusaklar arasi

catismay1 ve farklilagsmay1 beraberinde getirmistir (Yildirimalp ve Giiveng, 2020: 62).

Kusak kavramiyla ilgili ilk calismalar sosyolog August Comte tarafindan
yapilmig ve sonrasinda yapilan bir¢ok ¢alismayi etkilemistir (Senturan vd., 2016: 172).
Kusak kavrami Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde; “yaklasik olarak ayni yilarda
dogmus, ayni ¢agin sartlarini yagsamis dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri
paylasmis ve benzer édevlerle yiikiimlii olmus kisiler toplulugu” olarak tanimlanmistir
(TDK, 2021). Kusak teorisi, bireylerin dogduklari yil araliginda benzer siyasi,
ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel olaylar1 yasadiklar1 i¢in algilari, beklentileri, davranis
bicimleri, yasam sekilleri, giyinisleri hatta tiiketim bi¢imleri gibi unsurlarin benzerlik
gosterdigini savunmaktadir (Chen, 2010: 132). Diinya’daki ve Tiirkiye’deki kusaklar su
sekildedir; Sessiz Kusak, Baby Boomers Kusagi, X Kusagi, Y Kusagi, Z Kusag1 ve Alfa
Kusagidir. Bu arasgtirmanin konusunu da olusturan Z kusagi, Ege Bolgesi’ndeki Spor

Bilimleri Fakiiltelerinde 6grenim goren 1995 yilindan sonra dogmus olan bireylerdir.

Z kusaginin yasadigi olaylar Tiirkiye ve Diinya konjonktiiriinde Abdullah
Ocalan’in idam kararinin ertelenmesi, USB Flash disk ve Nokia 3310 iiretilmesiyle
baslaylp 2019 yilina gelindiginde Covid-19 viriisiinliin yayilmasi, Kara deligin
goriintiilenmesi, HoloLens 2, sigara izmaritlerinden DNA analizinin yapilabilmesi gibi
gelismelerle devam etmektedir (Kuran, 2019: 39). Toplumlarda meydana gelen olaylar
gecmiste kusaklarin hayat bigimlerini etkilemistir. Milenyum yili olarak adlandirilan
2000 y1l1 ile birlikte her alanda etkileri yogun sekilde hissedilen teknoloji ¢aginin ucu
bucagi olmayan gelisimiyle meydana gelen/gelecek olaylarin sayist ve cesitliligi Z

kusagini bir¢ok konuda etkilemistir ve etkilemeye devam etmektedir

Bu kusak teknolojinin sagladig: getirileri ¢ok kullandig1 i¢in genel olarak aninda
cevrimigi, I Generation, internet kusagi, bir sonraki kusak, ag kusagi olarak da
bilinmektedir. Z kusagi teknolojik kullanici olarak daha erken yaslarda online

pazarlamadan etkilenmektedir. Ayriyeten teknoloji okuryazarhifi becerisi gelismekte,



donemin Ozelliginden dolay1 her zaman bilgiye kablosuz, fiber baglant1 araciligiyla
tiklama ile ulagan ve sosyallesme, is bulma, egitim alma gibi firsatlarin1 teknoloji
araciligiyla elde eden bir kusak olusmaktadir (Levickaite, 2010: 173). Boyle olmasi
sebebiyle yasamin dili dijitallesmektedir. Is sahasinda bu durumun getirisiyle de

onceleri sayilar1 daha az olan freelance calisan bireylerin sayis1 da artmaktadir.

Gegmisteki ve suandaki bireylerin yasantilarina bakildiginda kokli degisiklikler
s6z konusudur. Ornegin 6grencilerin 6grenme bigiminden, giyinislerinden stillerine
kadar degisiklikler vardir. Artik bugiiniin 6grencileri egitim sisteminin bireyleri
degildir. Egitim sisteminin disinda, 6grenmek iizere cesitli platformlar gelismistir.
Diinyada olan olaylar1 veya egitim 6gretimin pargast olan konular1 bireylere 6gretmek
lizerine tasarlanmislardir. Ayriyeten ortalama bir Ogrencinin internet, cep telefonu,
video oyunlari, bilgisayar, televizyon gibi teknolojik aletlerde gegirdikleri siire Kitap
okuyarak gecirdikleri silirenin 2 kati daha fazladir. Teknolojik yenilikler bireylerin
yasamlarinin bir parcasi haline gelmistir. Bu farkliliklara dayanarak ilk defa dijital
yerlilik ve dijital gdgmenlik kavramlarini ortaya atan By Marc Prensky’dir (Prensky,
2001: 1-2).

By Marc Prensky’ e gore Z kusagi terimini karsilayan bir diger kavram da dijital
yerliliktir. Dijital yerlilik, dijital gd¢menlere gore teknolojik gelismeleri 6grenmis ve
gelisen yeniliklerle kendilerini gelistirmesi bakimindan kendilerinden 6nceki
kusaklardan farkli ve ayirt edici ozelliklerle bilinmektedir. Bunun en &nemli Sebebi
internetin  gelisimiyle ¢esitlenen ve sayisi artan sosyal aglar (facebook, twitwer,

instagram, linkedin, vb.) ve gelisen arama motorlaridir (Arabaci ve Polat, 2013: 14).

Z kusaginin diger kusaklardan ayirt edici 6zelligi olarak hayatin onlara sundugu
sosyo-kiiltiirel, ekonomik, politik, teknolojik ve bilginin erisilebilirligi gibi gelismeler
ve olanaklar daha fazla oldugundan; Z kusagmin kisilikleri, algilari, deger yargilari,
beklentileri etkilemekte ve kariyerleri farklilastirmaktadir (Erden Ayhiin, 2013: 102).

Yasanan degisimler ve kiiresellesme ile kariyere yiiklenen anlam da degisim
gostermektedir. Bu zamana kadar kariyer is alaninda ilerleme, asama kat etme ve
yiikselme gibi anlamlarda kullanirken (TDK, 2021) giinimiizde ise; bireyin iste
ilerlemesinin 6tesinde psikolojik ve zihinsel olarak anlamli bir siireci ifade etmektedir
(Pilavcl, 2007: 6). Universite egitimi almakta olan Z kusagi bireyleri, kariyer

yasantilarina hazirlanma siirecinde teorik bilgileri 6grenme ve ¢esitli kurumlarin staj



imkanlartyla hem teorik bilgilerini uygulamalar ile sahada deneyimleme hem de is
bulma arayislarinda birer rehber niteligi tasimaktadir (Yerin Giineri, Owen, vd., 2016:
179). Universite egitimi bireyin bilgi birikimi arttirirken aym1 zamanda ahlaksal,
bedensel, ruhsal ve duygusal gelisimlerini yon veren yaniyla topluma ve ¢evreye duyarh
bireyler yetistirmede etkilidir. Yetistirilen bireyler {lkenin ekonomik yapisini

kalkindirmada énemli bir etkendir (Ehtiyar ve Ungiiren, 2008: 174).

Yildan yila artan Tiirkiye’ nin niifusu 2022 yilinda 84 milyon 680 bin 273 kisiyi
olustururken 15-24 yas araligi kisilerin geng¢ niifus orami ise yillara gore diisiis
gostermistir. 2022 yilinin Subat aymnin verilerine gore issizlik sayis1 3 milyon 579 bin
ve igsizlik oram %10,7 seviyelerinde gergeklesmistir (TUIK, 2022). Fakat
kiiresellesmenin biiyiimesiyle paralel olarak biiyiiyen spor sektorii birgok bilim dalini
etkileyen ve bircok bilim dalindan etkilenen yapisi ile genisleyen is yelpazesi ile
cesitlilik gdstermektedir. Bunlar, glinlimiizde teknolojiyle beraber artan kitle iletisim
aracglarinin kullanimi ile reklam tanitimlarinda, girisimciler i¢in ¢esitli yatirim kaynagi
olarak, eglence, saglik ve hizmet sektériinde kamu kurumunda etkili bir alam

kaplamaktadir (Devecioglu, 2005: 3).

2019 yilinin son aylarinda tespit edilen COVID-19 viriisii kisa siirede tiim diinya
iilkelerine yayildigl i¢in turizm sektoriinden, spor sektoriine degin bir¢ok sektorde
kisitlamalar getirildi (T.C. Saglik Bakanligi, 2021). Egitim faaliyetleri online devam
ederken ve Ogrencilerin staj faaliyetleri sekteye ugrayip stajlar kismen online bir
bicimde yapilmistir. Bu degisiklikler akabinde teknolojinin Oneminin ve dogru
kullantmiin faydalarini ortaya c¢ikarmistir. Bir yandan teknoloji ve dijitallesmenin
katkilariyla da spor sektorii biiylimekte ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinde 6grenim géren
ogrencilerin kamu ve Ozel sektorlerde istihdam olanagi artmaktadir. Teknolojik
yeniliklerin getirdigi yeni is sahalarinda freelance calisma imkanlari1 da olusmaktadir.
Diger bir yandan gelisen imkanlarla ve yeniliklerle birlikte bunlarin i¢inde barinan
olumsuzluklarda vardir. Aragtirmanin da temel konularindan biri olan is bulma kaygisi
diinyada gelisen olaylar ekseninde pandemi, fiziksel ve kiiresel savaslar, yetenek kitligi,
ekonomik sallantilar gibi olaylar bireyin hayatinda gelisen yeniliklerin igindeki
olumsuzluklardandir. Z kusaginin i¢inde bulundugu cag fiziksel savaslardan ziyade
kiiresel savaslar ve bireylerin bireyle ve toplumla verdigi miicadelelerden olusmaktadir.
Z kusagimin verdigi miicadelelerden biri liniversiteye giristeki sinav sistemindeki

degisiklikten baslayan ve puan tiirlerine gére boliimlerin derecelendirilmesi bu sebepten



bireyin yetenek ve ilgisine gére boliim segcememe durumu ve de ileride yetenek ve ilgisi
disindaki kariyer yollarin1 se¢gmek zorunda kalabilmeleri Ornek verilebilir. Ayni
zamanda iiniversitelerin giin gectikge sayisi artmakla birlikte mezun olan birey sayist da
artmaktadir. Bu dogrultuda iniversiteden mezun olmadan once birey istihdam
yetersizligi, yetenek kitligi, gelecek kaygisi gibi problemlerle karsi karsiya kalmamak
icin kendi yetenek, ilgi ve becerisine gore egitimlere yonelmeli, kisisel yeterliligini

saglayacak kariyer algisint mezun olmadan dnce olusturmalidir.

Bu durumlar ekseninde tiniversite 6grencileri egitim siirecindeyken kariyer algisi
ve is bulma kaygi durumlarinin arastirilmasi gereken bir konu haline gelmektedir. Bu
baglamda calismanin konusu 1995 ve iizeri dogumlu olan Z kusagi spor bilimleri

Ogrencilerinin kariyer algis1 ve is bulma kaygis1 lizerine olacaktir.



BIRINCI BOLUM
GENEL BIiLGILER

Bu bolimde kariyer kavrami ve onemi, kariyer ile ilgili temel kavramlara,
kariyer gelisimini etkileyen faktorler, geleneksel ve yeni kariyer yaklasimlar gibi

konular hakkinda bilgiler verilmektedir.

1.1. Kariyer Kavram ve Onemi

Giinlik yasamda genellikle kullanilan ve asina oldugumuz kariyer kelimesi
Tiirk¢e’ ye sonradan girmis ve farkli anlamlara karsilik gelen bir kelimedir. Etimolojik
koken agisindan incelendiginde kariyer kelimesi; Ingilizce “career” meslek, Latince
“carrus” at arabasi, Fransizca ‘“carriere” kelimesinden tiiremistir. Bu sozciik bir de
Fransa’ nin giiney kesiminde konusulan Roman kdkenli Provencal dilinde araba yolu
anlamina gelen “carriera” kelimesine karsilik gelir. Fransizca’ da kariyer kelimesi ¢esitli
anlamlara gelen “meslek, yasam igin segilen yol, diplomatik kariyer, bir meslekte
asilmasi gerecken asamalar” gibi kelimelere karsilik gelmektedir (Yogun, 2013: 11).
Kariyer kelime anlamiyla is ve meslek kelimelerinden ayrilir. Is, bireyin hayatini idame
ettirebilmek i¢in gili¢ harcayarak ve emek vererek yaptigi calismalar iken meslek ise
egitim ve O6grenim gerektiren 6gretmenlik, savcilik, polislik, akademisyenlik, hekimlik,

gibi ¢esitli meslek gruplarina hitap eden istir (Gegikli, 2002: 340).

Gl (2020)’e gore kariyer, bireyin meslek hayatinda gecirilen siire boyunca
kendisini hayal ettigi ve gormek istedigi yerde mutlu olacagina inandigi, uzmanlik,
yetenek ve becerilerini kullandigi, calisma, tecriibe, kidem ile basariyla ilerleme kat
edilen yoldur. Kariyer, meslege gore daha 6zel bir anlama gelir. Yani bireyin her aninda
meslegi ile biitiinlestigi ve kariyerinde meslegini sergiledigi kisiligi gibidir. Tiirk Dil
Kurumu giincel sozliiglinde kariyer kelimesi, meslekte gecen zaman icerisinde ¢alisma

ile elde edilen uzmanlik, basar1 ve ilerleyerek gelinen noktadaki asamadir (TDK, 2021).

Kariyer kelimesinin yonetsel agidan 16.yy’dan itibaren devlet memurlugunun
meslek durumuna getirilmesi kavramiyla ortaya atilmis ve memurlara, yaptiklar
hizmetler i¢in ilerleme olanagi saglamaktadir (Eryilmaz, 2016: 325). Bilimsel ac¢idan ise
literatiire ilk girisi Annie Roe’ nin yazmis oldugu “Melekler Psikolojisi” adli eserle
1956 yilinda olmustur (Bingdl, 2017: 4). Bu eserin akabinde Bakan (2011), Kkariyer

kelimesini giin yliziinde tutulmasini saglayan su eserlere yer vermistir;



e Kariyer Psikolojisi - Donald E. Supper (1950)

e Kariyer Gelisimi Secimi ve Uyarlanmasi ile Bireysel Kariyer Gelisimi
Teorisi— O’ Hara ve Tiedeman (1963)

e Meslek Tercihi Teorisi — Holland (1966)

Kariyer, kisinin uzun siiregler boyunca elde ettigi veya istedigi yasam
standartlarini saglayabilmesi i¢in egitim, yetenek ve tecriibe birikimi ile elde edilmesidir
(Anafarta, 2001: 3). Meslek hayatinin basindan baslayan kariyer basamaklari yasamin
verimli yillarin1 bilgi birikimi yapilarak ve iireterek gecirdigi ¢alisma hayatinin sonuna
degin siirdiirdiigii genel anlamda is ya da pozisyondur (Uzun, 2003: 1). Gegikli
(2002)’ye gore kisinin yasami boyunca edindigi mesleki yatkinlik ve tecriibelerdir.
Yasam boyunca siirdiiriilir olan kariyer dinamik yapisi 6zelligi ile bireyin hayati
boyunca degisiklik gostermektedir. Kimi hayalleri, istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
kariyerini belirlerken kimisi de kariyerini zorunluluktan belirleyebilmektedir. Bu da
kariyerin kisiden kisiye ve durumdan duruma gore degisiklik gdsterebilecegini gosterir.
Kariyerin bireysel yasam, tercihler, aile, sosyal ¢evre gibi rolleri vardir (Giizel Ozbek,
2016: 19). Arthur, Hall ve Lawrence (1989) kariyeri etkileyen bu roller ayn1 zamanda
bireyin kendi igindeki beklentilerine verdigi anlamliligi digsal konularla iliski

kurmasidir seklinde tanimlamistir.

Kiiresellesme, teknoloji ve donemin getirdigi toplumsal, ekonomik degisimler
bilgiye ulasilis seklinden is bulma alanlarindan Orgiitsel yapilara kadar etki eden
degisim, bireyin egitim ve hayattan beklentilerindeki farklilasma kariyerin anlamini
degistirmekte ve bireylerin kariyer algilarin1 da etkilemektedir. Ornegin degisimlerin
farkinda olan bir¢ok iilkedeki kurumlar kariyer egitimini 6n plana ¢ikaran yeniliklere
yer vermistir (Karakaya, vd., 2013: 87). Yakin zamanda da Tiirkiye’deki tiniversitelerin

egitim sistemlerine segmeli ders olarak kariyer igerikli derslere yer verilmistir.

Yakin zamana kadar kariyer yiikselme, deneyim elde edilerek ilerleme gibi
anlamlarda kullanirken bugiin iste istthdam edilebilme kosullarindaki degisimler
kelimenin sadece bu anlamda kullanilmasinin yeterli olmadigin1 gostermektedir
(Pilavci, 2007: 1). Gilinlimiizde ise kariyerinde meslegini icra eden birey bilgisi,
yetenegi, yaraticiligt ve meslege yatkinligimi kendi kisisel 6zelligi ile birlestirerek
kariyerini gergeklestirmektedir (Giil, 2020: 117). Cesitli donemlerde gergeklesen

toplumsal olaylar ile kusaklarin kariyerlerini algilayis bi¢imi farklilik géstermesindeki



etkisi giinimiizde 1995 yili ve iizerindeki yillarda dogan ve is yasamina atilacak Z
kusaginin 6zelliklerinden kaynaklaniyor olabilir. Toplumsal ve orgiitsel yap1 degisim
gosterirken icinde yer alan kusaklar da bundan etkilenmektedir. Bu sebeple kusaklarin
sahip olduklar1 Ozellikler kariyer farkindaliklarini, is bulma kaygilarint ve meslek

hayatlarindaki beklentilerinde degisiklik gosterdigi goriilebilir.

1.2. Kariyerin Ozellikleri

Kariyer kavrami insan faktorii etrafinda bi¢imlendirilmis bir kavram olmasi
ozelligiyle is ve is disindaki yasami da etkilemektedir. insanin sosyal bir varlik
olmasindan dolay1 iste gesitli insanlarla etkilesimde bulunmasi, ortaklasa ¢alismasi,
insanin kisiligini, toplumdaki statiistinii ve roliinii sekillendirmesinde etkisi olmakla
birlikte sosyal yoniinii temel alirken sergiledigi meslekle elde edilen is doyumu ise

psikolojik yoniinii olusturmaktadir (Tuncerli, 2014: 6).

1.3. Kariyerle Ilgili Temel Kavramlar

Kariyer kavrami ¢ok kapsamli anlamlara gelmektedir. Yukarida kisaca ifade
edilen anlam, 6nem ve 6zeliklerini daha iyi irdelemek agisindan ilgili temel kavramlari

aciklamakta fayda vardir.

1.3.1. Kariyer Asamalari

Kariyer agamalari, bireyin ¢ocukluk ¢cagindan baslayan ve {iniversite yillarinda
almis oldugu egitim ile bireyin kendini gelistirmesi i¢in katildig1 kurslar ve emeklilik
asamastyla devam eden siirecte kariyer asamalari1 s6z konusudur. Kariyer agamalar1 bes

asamaya ayrilmistir. Bunlar;

1.3.1.1. Kesif Asamasi (0-25 yas)

Bireyin ¢ocukluk ve ergenlik donemine denk gelen ve yirmili yaslarinin
ortasinda okul egitiminden ilk ise baslanincaya kadar ki siireyi kapsar. Bu siirede,
cocukluk yillarinda sorulan “biiyliylince ne olacaksin?”, “ne yapmaktan mutlusun?”
gibi soru bigimleri ile beyinde meslekler hakkinda hayaller olusmakta ve rol modelleri
aldigr kisiler araciligiyla meslekler hakkinda bir takim sekiller olusmaktadir. Bu arada
birey istege bagl veya gereklilik halinde cesitli yetenek ya da yatkinlik tarama testleri
yaptirabilir. Ornegin T.C. Genglik ve Spor Bakanlhiginca yapilan “Sportif Yetenek
Tarama” projesi ile spora baslama yasinda olan ¢ocuklarin ve yetenekli ¢ocuklarin

spora yonlendirmek amaciyla sporcu potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan bir



projedir (gsb.gov.tr). Bu proje ile kesif asamasinda olan c¢ocuklarin hem spora
yonlendirmek hem de fiziki biiylime ve gelismelerine katki saglamak amaciyla
diizenlenmis olup ayni zamanda g¢ocuklarin ruhsal, bilissel ve sosyal gelisimlerinde

onemli katki saglayabilir.

Ortaokul, lise ve {iniversite yillarinda bireyin karakteri, yetenek ve ilgi
alanlariyla sectigi boliim ve bos zamanlarinda mesgul oldugu ugrasla ileride yapmak
istenilen meslek sekillenir. Boylelikle birey kariyerini icra edecek meslegi segmede
kariyere dair bireysel tiim olanaklar1 swot analizi yapabilme, meslekler hakkinda
arastirma yapabilme imkani ve zamani olugmaktadir. Kesif asamasi bireyin mesleki
yagantisinin temelini olusturmasi i¢in 6nemli bir siiregtir. Genellikle {iniversite
egitiminin bitiren birey 1§ yasantisina baslamasiyla bu siire¢ sonlanmaktadir

(Bayraktaroglu, 2006: 148).

1.3.1.2. Kariyer Baslangic1 (Kurulma 26-35 yas) Asamasi

Birey, bir ise baslamasiyla kariyerin ilk baslangict olan bu asamada
oryantasyon siirecinden gegen zamana kadar tecriibbe elde etmeye baslamaktadir.
Universite egitiminin bitimine kadar olan asamay1 saghkli ve kontrollii bigimde
gecirememis bireyler i¢in bu asama uzayabilir (Ozdemir ve Kutanis, 2011: 99). Kesif
asamasinda egitiminin sundugu olanaklar1 iyi degerlendiren ve sorumluluklarini
bilerek zamanini ge¢irmis bireyler i¢in isi Ogrenme ve isle ilgili firsatlart
degerlendirme hatta daha da gelistirmek i¢in ¢aba gostermesi gereken siire uzamaz. Bu
firsatla aslinda birey, kendine yeni hedefler belirleme, zayif ve giiclii yanlarini
kesfetme, aidiyetlik hissetme veya kabul edilmeme gibi siiregleri kapsar. Birey isine
yeni tutunmaya basladigi igin giivenlik ve emniyet ihtiyaglari yogundur

(Bayraktaroglu, 2008: 148).

1.3.1.3. Kariyer Ortas1 Asamasi (36-50 yas)

Birey, orta yas denilen bu asamada artik edindigi bilgiler ve tecriibeler
sayesinde ustalasmis ve kariyerinde belli bir seviyeye gelmistir. Sosyal bilimci
Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine gore bu asamada birey, yasam
doyumu elde ederek fizyolojik ve gilivenlik ihtiyaglarinda doyuma ulagmistir. Bu
yasam doyumu bireyi bir {ist basamaga ¢ikararak sosyal ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Kariyerin bu asamasinda aidiyet, sevgi, basari, saygmlik gibi ihtiyaglar 6n plana
cikmaktadir (Kula ve Cakar, 2015: 197). Birey, hiyerarsik olarak yiikseldigi



pozisyonda gorevlerini daha rahat elinde tutacaktir. Bdylelikle mevcut konumu
korumaya calisirken diger yonden yiikselme imkanlarini arastiracaktir. Fakat donem
icerisinde hizla degisen teknoloji ve artan rekabet ortami bireyin degisiklikleri takip
edebilmeleri i¢in kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilar. Boylelikle bireyin git gide
sorumluluklarinda da artig goriiliir (Bayraktaroglu, 2008: 149). Birey bu sartlara ve
artan sorumluluklara adapte olmakta zorluk yasayabilir ve kariyerinde bir durgunluk

donemi olabilir.

1.3.1.4. Kariyer Sonu Asamasi (51-65 yas)

Kariyerin en uzun asamasidir. Birey kariyer ortasi agamasindaki gibi yine
olgunluk dénemindedir. Fiziksel olarak yaslanmis ve 6grenme becerisi yavaslamasina
ragmen tecriibe birikimi artmistir. Kimileri i¢in pozisyonunda en iist diizeye ulasmis ve
kendini gerceklestirme ihtiyaci yine 6nemini korumaktadir. Birey artik kisiligine dogru
yonelimleri baglar ve kuruma yonelik yonelimleri zayiflar. Biriktirdigi bilgi birikimi
ile 6gretici konumundadir (Bayraktaroglu, 2008: 150). Walker (1980)’e gore bireyin
artik fiziksel ve zihinsel kapasitesinin azalmasi ile kariyer motivasyonunu kaybedecegi
bir asamadir. Genellikle kariyer platosu denilen bireyde stres ve can sikintisi ile
nitelendirilen karisiklik ve ¢esitlilik goriillmektedir. Bu siiregte dolayli olarak mantiksal
stirecler yavaglamaktadir. Birtakim saglik sorunlari olusabilmektedir (Uygur, 2015:
14).

1.3.1.5. Azalma / Emeklilik Asamasi (65-75 yas)

Emeklilik, bireyin hem isgiicii piyasasindayken iistlendigi gorevlerden hem de
caligma hayatinda edindigi statli ve aligkanliklarindan ayrilmasidir. Emeklilik siirecini
etkileyen birtakim etkenler vardir. Bunlar iilkenin gelismislik seviyesi, bireyin yasi,
cinsiyeti, meslek, egitim diizeyi bunlardan bazilaridir (Aktin, 2020: 17). Emeklilik
yasina geldiginde birey kariyerini tamamlamaktadir. Bu asamada is yikii gittikce
azalmakta boylelikle bireyin kendi kisiligine dogru yonelimdeki egilimde artmaktadir.
Ayni zamanda birey, calisirken vakit bulamadigi aktivitelere ayiracak zamani da
bulmaktadir. Fakat kimileri i¢in siirekli yaptigi islerin bitmesi sok durumuna
stirikleyebilir. Bazilar1 emeklilikten ayrilmayarak bilgi ve birikimiyle kurumlara
danismanlik yaparak devam ederken, bazilar1 emeklilikten sonraki yasantisi igin
planlar yapmaktadir (Bayraktaroglu, 2008: 150). Bir nevi is kimliginden siyrilip yeni

bir kimlik arayigina gegilmektedir.
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Emeklilik asamasinda bireyde sosyal ortamlarinin degismenin sonucunda
sosyal rol ve yetkilerinde degisiklikler olacaktir. Bu degisikliklere adapte olunmadigi
takdirde piiriizler olusabilir. Bireyde olusan duygu durum bozukluklar1 degersizlik,
alinganlik, ise yaramazlik gibi durumlar goriilebilir. Bu da bireyin sosyal iligkilerinde
bir catismaya neden olabilir. Fakat emeklilik sonras1 asamay1 saglikli bicimde adapte

olan bireyler hayatlarini pozitif yonlendirebilmektedir (T.C. SGK, 2021).

Tablo 1. Kariyer Asamalarinda Kusak Siniflari

Kesif Asamasi (0-25 yas) Alfa kusagi, Z kusagi ve Y kusagi
Kariyer Baglangict Asamasi (26-35 yas) Y kusagi

Kariyer Ortas1 Asamasi (36-50 yas) X kusag1 ve Y kusagi

Kariyer Sonu Asamasi (51-65 yas) Baby Boomers ve X kusagi
Azalma/Emeklilik Asamasi (65-75 yas) Sessiz kusak ve Baby Boomers kusagi

1.3.2. Kariyer Boyutlari

Kisiden kisiye degisen kariyerin anlami halihazirda kariyer boyutlari iginde
anlami degismektedir. Kariyer boyutlarinin temel bazi1 6zellikleri olmakla birlikte ortak
noktas1 “basar1” dir. Fakat basarili olmak ve Kariyer sahibi olmak sadece kariyerinde
istikrarli sekilde iist pozisyonlara gelmek ve ¢esitli gorev tanimlamalarina sahip olmak
degildir. Kariyer yolunun herhangi bir asamasinda olan birey i¢inde basarili bir kariyer
yoluna sahip olabilir. Boylelikle kariyer dikey ve yatay seklinde ilerlemektedir. Bireyin
kariyer boyutu, i¢sel ve digsal iki boyuttan olusmaktadir. Digsal boyut, orgiit igerisinde
dis kaynaklar tarafindan sekillenen ilerleme basamaklaridir. Burada, kisinin Orgiit
icerisinde kisisel amag ile orgiitiin amaclarmin uyumlu olmasi s6z konusudur. igsel
boyut ise, bireyin Orgiit icerisinde dis kaynaklar tarafindan belirlenen basamaklara
ulagmak i¢in hedef belirlemesi ve bu dogrultuda kendini siirekli gelistirmesidir (Okutan

ve Akbas, 2019: 17).

1.3.3. Kariyer Uyumu

Kariyer uyumu, bireyin mesleki sorumluluklarini yerine getirebilmek, mesleki
gelisimini saglayabilmek, meslek degisimi veyahut mesleki kisisel travmalarla bag
edebilme gibi zorluklarin tistesinden gelebilmesi igin gerekli olan becerilerin edinmesi

ve tutumlarin sergilemesini iceren psikolojik bir yapidir. Bireyin, mesleki siire¢ i¢cinde
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basaril1 olabilmesi i¢in sadece teknik bilgi ve donanimi yeterli olmayabilir. Ek olarak
birey, mesleki gelisimlere kars1 ilgili, arastirmaci, otokontrollii olabilmesi gibi
ozellikleriyle uyumlu olmasi gerekmektedir. Kariyer uyumu 6zellikle geng bireylerde

egitim stirecinde ve ise baglama siralarinda olusmaktadir (Yousefi, vd., 2011: 264).

1.3.4. Kariyer Planlamasi

Kariyer planlamasi literatiirde, bireysel kariyer planlamasi ve orgiitsel kariyer
planlamas1 olarak ikiye ayrilmistir (Visi, 2016: 503; Sirbu vd., 2014: 352). Orgiitsel
kariyer planlamasi, Orgiitiin etkinlik ve verimliligini arttirllmast amaciyla Orgiit
icerisindeki bireyin uyumunu ve gelisimini saglayarak gelecekte ihtiya¢ duyulacak
nitelikli eleman giicliniin sekillendirilmesidir. Bireysel kariyer planlamasi ise odak
noktasi isten ziyade bireydir. Planlama suretinde bireyin hedefleri ve istekleri ilizerinde
analizler yapilmaktadir. Bireysel kariyer planlamasinda birey gelecek kaygisindan uzak

kariyer basari, ylikselme ve olanaklari daha iyi bir yasant1 beklemektedir.

Kariyer planlamasinin ortaya ¢ikisi tek bir yaklasima gore degil bir¢ok etkene bagli
ortaya ¢cikmistir. Ortak {i¢ etkenden soz edilecek olunursa (Anafarta, 2001: 5; Ozgen ve
Yalgin, 2015: 194);

o Bireylerin ihtiyag, beklenti ve istekleri,

o Kariyer olusum fikrinin meydana gelmesi: Hem bireylerde hem de o6rgiitlerde
kariyer fikrinin olugsmas1 ve yapilmasi gerekenlerin farkina varilmasi,

o Kariyer planlamas: icin gereken yodntemler: Bireysel ve orgilitsel kariyer
uyumunun ve kariyer gelisiminin saglanmasi i¢in ihtiyaglarin hem nitel hem de

nicel olarak gelistirilmesi amaciyla yeni yontemler gelistirilmesidir.

1.3.5. Kariyer Capalar1/ Degerleri

Kariyer capalari teorisi, 1960’larda Massachusetts Institute of Technology’de
(MIT) Edgar Schein’in; Isletme Yiiksek Lisans programinda katilimci olan 44 dgrenci
ile is gegmislerini incelemek amaciyla 10-12 yillik siiren derinlemesine goériismeler
yontemiyle bireylerin kariyer kararlarinin altinda yatan nedenlerinin arastirilmasi
sonucunda ortaya ¢ikarmis oldugu teorisidir (Yarnall, 1998: 56). Edgar Schein’e (1975,
1978, 1987) gore, bireylerin tecriibeleri arttikca dogru ve istikrarli sekilde kariyer benlik

kavramina sahip olmaktadir. Bir kariyer ¢capasinin bilesenleri;
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e Bireyin kendi yetenekleri ve benlik algisi
e Bireyin kendi kendine algiladig: giidiiler ve ihtiyaglar
e Bireyin kendisiyle ve meslekler hakkindaki deger ve tutumlari olmak iizere ii¢

bilesenden olusmaktadir.

Birinci ve ikinci bilesen is ortaminda deneyimlerden, iiclinclisii bireyin norm ve

degerlere verdigi tepkilerden kaynaklanmaktadir (Dangizer, vd., 2008: 7).

Kariyer c¢apalarimin ilk smiflandirilmasinda bes capa bulunmaktaydi. Fakat
Schein’ in sonraki yillar is alanlarinda yapmis oldugu kapsamli ¢alismalariyla toplamda
sekiz capaya c¢ikmustir. Bunlar; Teknik Fonksiyonel Yetkinlik, Genel Yonetsel
Yeterlilik, Girisimcilik- Yaraticilik, Ozerklik/Otonomi- Bagimsizlik, Giivenlik-Istikrar,
Hizmet ve Kendini Adama, Saf Meydan Okuma ve Hayat Tarz1’ dir (Schein, 1996: 1;
Dangizer, vd., 2008: 8).

1.3.6. Kariyer Gelisimi

Kariyer, bireyin kisiliginden, beklentilerinden, ailesi tarafindan yetistirilis
tarzindan, ailesinin davranis ve tutumundan, sosyo-ekonomik diizeyinden, egitiminden
ve toplumsal etkilerden etkilenen bir kavramdir (Ozdemir ve Mazgal, 2012: 101).
Brown ve Brooks (1990)’a gore kariyer gelisimi, kariyer karar1 verme ve kariyer se¢imi
alt bagliklarini, kariyer gelistirme yonelik bireysel yaklagimlar basliginda toplamustir.
Kariyer gelisimini Herr (2004) ve arkadaslari, kariyer olusumunu saglama, kariyer
karar1 verme, yasam rollerini kariyer ile uyumlastirmak, yetenek, ilgi, deger, kisilik gibi
bireysel farkliligi ortaya ¢ikaracak siire¢ seklinde tanimlamistir. Genel olarak National
Association of Career Development (2003) gore; “Kariyer gelisimi, birey icin herhangi
bir verinin kullanim siiresi igerisinde genel durumu ve 6nemini etkilemek igin bir araya
gelen psikolojik, sosyolojik, egitimsel, fiziksel, ekonomik ve sans faktorlerinin
toplanmidir.”

Kariyer kavraminin ve Kariyer gelisiminin kavramsal o6zelligi geregi tiim
asamalar siire¢ gerektirmektedir. Gelisimi saglayabilecek olan kariyer gelisimi de, birey
i¢in yasam boyu siirecek olan bir siiregtir. Ciinkii bireyin egitimi, bos zaman faaliyetleri,
yasaminda zamanini neyle mesgul ettigi, ikigaisi, isteki ve okuldaki sorumluluklari,
karar verme tarzi ve benlik kavramlar1 gibi siire¢ iginde gelisim gosteren unsurlar

oldugu icin kariyer gelisimi kavramini isaret etmektedir (Eryilmaz ve Mutlu, 2017:
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229). Ozellikle iiniversite Ogrencilerinin kariyer gelisimi siirecinde kariyer segimi
kararlarini verirken yardima ihtiyaglar1 olmaktadir (Korkut Owen, 2018: 29).

Kariyer se¢imi asamasina gelene kadar birey, zihninde belli basli meslekler
hakkinda fikirler olusmaktadir. Bu fikirlerin olusumunda birey, herhangi bir kariyer
asamasindayken meslekleri tanimasinda ve meslek segiminde rol oynayan temel
faktorler aile, okul, sosyal aglar, arkadas gevresi ve diger sosyal cevredir. Ornegin; bir
spor miisabakasini izleyen birey, hakemin magi yonetmesinden etkilenebilir veyahut
turistik bir gezi esnasinda yabanci dile meraki olan birey terclimanlik meslegini
arastirarak tiniversitede boliimiinii bu dogrultuda segebilir. Bu faktorler bireyin Kariyer

gelisiminde ve Kariyer segiminde rol oynamaktadir.

1.4. Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler

Kariyer gelisimini etkileyen faktorlerin literatiirde belli bagli listesi mevcut
degildir.  Kariyer gelisimini  etkileyen faktorler genis bir  spektrumda
degerlendirilmektedir. Genel olarak icsel ve digsal faktorler veya sosyal ve psikolojik

etmenler olarak ayrilmigtir.

Tablo 2. Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler

Icsel Faktorler Dissal Faktorler ‘
Yetenekler/Beceriler Cinsiyet Algisi

e  Mesleki beceri

e lletisim becerisi

Tigiler Aile Etkisi

Mesleki Degerler
e Maas Sosyo-Ekonomik Durum/ Kiiltiirel Alt
e Statii Yap1

e ilerleme ve gelisme firsatlari
e Topluma fayda
e Inanc ve tutumlar
Kisilik Diger Faktorler

1.4.1. Kariyer Gelisimini Etkileyen i¢sel Faktorler
1.4.1.1. Yetenekler

Yetenekler, kariyer gelisimini ve kariyer se¢imini etkileyen faktorlerin basinda
gelmektedir. Kuzgun (1994)’a gore yetenek; egitim programlarinda bireyin ne derecede

basarili olacaginin ipuclarini veren bilgi ve beceriler biitiinlinii sekillendiren, genetik
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aktarimla, ¢evre destegi ve deneyimle desteklenen kismini olusturmaktadir. Tiirk Dil
Kurumu sézliiglinde yetenek, bireyin bir seyi anlayabilme, yapabilme niteligi, kabiliyet;

organizmada bulunan ve dogustan gelen gii¢ veya kapasitedir (TDK, 2021).

Oztiirk (2020)’e gore ise yetenek, bilgiyi veya davranisi kavrayarak dgrenebilme
yetisi olarak tanimlanir. Her meslegin sahip oldugu yetenekler cesitlilik gostermektedir.
Temel yetencklerden olan duyussal, zihinsel, psikomotor ve duyusal yetenekleri

gerektiren meslek gruplarinin kendine 6zel yapilari vardir.

Yetenek kavramiyla beceri kavrami yaygin olarak aynmi anlamlarda
kullanilmaktadir. Fakat beceri daha ¢ok isin sonucunda gerceklesen performans olarak
kullanilmaktadir. Bu yiizden her yetenek beceriye doniismemektedir. Boylelikle
bireylerde 6zel olarak belli konularda olusan yetenek dogustan oldugu gibi sonradan da
tizerine ¢alisilarak gelistirilebilmektedir. Duyusal yetenekler miizik alaninda,
psikomotor yetenekler spor alaninda daha ¢ok ortaya ciksa da, kariyerin her alanina
zihinsel yetenekler 6n plandadir. Bu dogrultuda Arvey vd. (2006), insanlarin zihinsel
yeteneklerini kesfetme arastirmalarinin 20. ylizyilin baglarmma denk geldigini ve ilk
zihinsel yetenekleri kesfetme ¢aligmalarinin askeri amaglar dogrultusunda arastirildigini

ifade etmektedir.

Giinlik hayatta da siklikla kullanilan yetenek kavrami multidisipliner alanlari
etkileyen bir kavramdir. Bersin (2006)’in aciklamasinda yetenek, kurumsal ve bireysel
anlamda, Insan Kaynaklarinin hem ise alma siirecinde bireylerde, pozisyon i¢in uygun
yetenege sahip olmak hem de kurum i¢i gelisim siirecinde bireyleri gelistirmek
amaciyla dogru hedeflere ulasmak ve kurumun performansini arttirmak i¢in bireylerde
aranan mesleki kriterlerden biridir. Bu dogrultuda yetenekli bireylerin bir ise segilmesi

ve iste gelistirmesi, dogru istthdamin saglanmasina kolaylik saglayabilmektedir.

1.4.1.2. Tigiler

Kariyer gelisiminde etkili olan konulardan biride bireyin ilgi alanlaridir. Birey,
ilgi duydugu ve keyif aldig1 ¢esitli etkinliklere, spor branslarina, sanatsal ¢aligmalara,
egitim gordiigii dersler gibi konulara ve aktivitelere ¢ocuklugundan beri
deneyimlemistir. Bazi1 aktivitelerden vazge¢ip bir baska aktivitelere veya konulara
yonelmistir. Oztiirk (2020)’iin bahsettigi gibi, bireyin geldigi yasa kadar tiim
deneyimleri ilgi alaninin belirlemesinde rol oynar. Daha sonraki siiregte ise bireyin

edindigi ilgilerinin meslek se¢ciminde 6nemi yadsinamazdir.
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Toplumda bireyler kendi yeteneklerine, ilgilerine, degerlerine ve kisiliklerine
uygun meslek sectiklerinde mesleklerini icra ederken; islerini severek yapar, mutlu bir
yasam siirer, kariyerinde gelisirler ve ilerlerler (Sarikaya ve Khorshid, 2009: 393).
Bundan dolay1 bireyler, yasamlarinda ilgilendikleri ugraslarini1 ve hobilerini meslekleri
haline getirmeyi tercih etmektedirler. Ciinkii bireylerin meslekteki doyumu genel
doyuma yansimaktadir. O halde denilebilir ki, birey giinlinlin iigte birini mesleki
faaliyetlerde gegirdigi igin kariyer gelisiminin de ve hayattaki mutlulugunun en 6nemli
kosulu bireyin kisisel ozelliklerine ve ilgilerine gére meslek edinmesidir (Kuzgun,
1994: 51).

Mesleki ilgi caligmalarindan en bilinen teori Holland tarafindan gelistirilen
Mesleki 1lgi Teorisidir. Teori, bireylerin birbirinden farkli kisilik tiplerine sahip
olduguna ve buna uygun meslek secerek, is yasaminda mutlu ve basarili olacaklarim
belirtmistir. Holland’ 1n alt1 farkli kisilik tipinden olusan model, alt1 ilgi alanini igine
alan mesleki ilgi tiirlerinin kategorilestirmesini yapmistir. Bu tiirlerin  kisaltilmasi

“RIASEC” dir (Armstrong, vd., 2007: 285). Asagida mesleki ilgi tiirleri yer almaktadir.

Sekil 1. Holland Ilgi Alanlar1 Modeli

/\

Sanatg1 Aragtirmaci

Geleneksel

S /

Girigimei

(Kaynak: Armstrong vd., 2007: 285)

1.4.1.3. Mesleki Degerler

Bireysel degerlerin gelisiminde birey {lizerinde aile fertleri, arkadas cevresi,
Ogretmenler, toplumsal cevre gibi etkenler rol oynamaktadir. Aile fertleri ve

ogretmenler bir yandan bireylerin kariyerleriyle ilgili degerlerini etkilerken bir yanda da
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cesitli meslek gruplarim1 inceleyebilmeleri icin fikir vermekte ve rol model
olmaktadirlar. Bireyler kariyer ve meslekler hakkinda bir takim diistinceler gelistirirken
ayn1 zamanda kariyer ve mesleklerin kazandiracag1 avantaj ve dezavantajlar lizerinde
baz1 mesleki degerler gelistirirler (Uygur, 2015: 25). Mesleki degerler, birey meslegini
segcme asamasindayken ve Kariyerini gelistirme siirecindeyken, edindigi bilgiler ile
kazanimlar1 dogrultusunda kendi sahip oldugu degerlerindeki yerini ifade etmektedir.
Bunlar; diriistliik ve giivenirlilik, sayginlik, topluma faydasi, etik ve cevresel
stirdiiriilebilirlik, profesyonellik, ilerleme ve gelisebilme olanag, statii elde etme, maddi
kazanglar ve giivenli ¢alisma yeri, sosyal haklar gibi etkenler temel mesleki degerlerin
birkacgini olusturmaktadir (Oztiirk, 2020: 17).

Murphy (2001)’e gore mesleki degerler; 6zerk olmak, gelismek ve ilerlemek,
insanlarin yararina iiretim yapmak, yaratict olmak, maddi kazan¢ elde etmek, kisisel
gelisimi 6onemsemek, risk alabilmek ve insanlarla iletisim i¢inde olmaktir. Baz1 bireyler
toplumca gecerli olan mesleklerin giivenirliligini, maddi kazanglari, konforlu yasaminin
Oonemini onemseyeceklerdir. Bazilari ise, deger yaratmayi ve zorlu gorevlerin iistesinden
gelebilmeyi, daha az maddi kazang kazanmayi benimseyeceklerdir. Bu sebeplerle
bireyin degerleriyle uyumlu kariyer se¢imi yapmasi, kariyer stirecinin mutlu ve uzun

stirmesini saglayacak bir faktordiir.

1.4.1.4. Kisilik

1930’1u yillarda kisilik psikolojisinde yer alan kisilik kavrami diger sosyal bilim
alanlarindan ayr1 bir disiplin alan1 olarak ortaya c¢ikmasi ile gelismeye baglamistir.
Kisilik kavrami, bireyin sosyal yasantisini ve kariyerini sekillendirdigi i¢in uzun yillar

boyunca da tizerinde ¢alisilmigtir (Yelboga, 2006: 198).

Kisilik kavrami, bireysel agidan; fizyolojik, zihinsel ve ruhsal 6zelliklerinin
bilinmesidir. Boylelikle birey, kendisinde olup bitenleri degerlendirmesi ve kendisine
olumlu etki ve c¢ikar saglayacak duruma gecebilmesini ifade etmektedir. Kisilik
toplumsal agidan, bireyin toplum igerisinde belirli 6zelliklere ve géreve sahip olmasidir.

Kisiligi belirleyen etmenler ise sunlardir;

e Bireyi birbirinden farkli gosteren dis goriiniimii
e Birey kariyerine basladiginda meslegi ile ilgili rolii ve gorevi
e Bireyin meslegi ile ilgili rolii ve gorevinde zeka, enerji, arzu, ahlak vb.

yetenekleri ve becerileri
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e Bireyin iginde yasadig1 toplumsal yapinin 6zellikleridir (Eren, 2012: 83).

Kisiligi belirleyen ve etkileyen etmenler genel olarak katilimsal etmenler,
cevresel etmenler; arkadas ¢evresi, kiiltiir, sosyal sinif, grup tiyeligi, hayati deneyimidir
(Ozsoy ve Yildiz, 2013: 5). Giiniimiizde kisiligi belirleyen ve etkileyen etmenler
cesitlenebilmektedir. 21. yiizyilda kisiligi etkileyen etmenlere bir de teknolojinin
hizlanmasiyla ulasabilecegimiz verilere, kaynaklara, gorsellere vb. unsurlara internet

araciliiyla rahatlikla ulagabilmenin etkilerini gz ard1 etmemek gerekebilir.

Kisilik, bireyin meslek se¢imini ve Kariyer gelisim siirecini etkilemektedir. Her
bireyin dogdugu, biiyiidiigii cografi konumu ve ilgilendigi alanlar nasil farklilik
gosterebiliyorsa kisilik ozellikleri de farklilik gostermektedir. Cesitli  kisilik
kavramalari, bes faktor kisilik modeli ¢ercevesinde yapilandirilmistir. Bunlar;
disadoniikliik, duygusal denge, gecimlilik, aciklik ve sorumluluk olarak ayrilmigtir
(Somer ve Goldberg, 1999: 434). Birey, sahip oldugu kisisel 6zelliklerine gére meslek
secerek ve kariyer siirecinde kendini gelistirme yolunda mutluluk ve doyum yasayabilir

(Kuzgun, 1994: 53).
1.4.2. Kariyer Gelisimini Etkileyen Dissal Faktorler
1.4.2.1. Cinsiyet Algis1

Kariyer gelisiminde cinsiyet algisi iki noktada farklilasiyor gibi goziikse de ortak
bir noktada kesismektedir. Bunlar biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyettir. Biyolojik
cinsiyet sadece kadin ya da erkek olmanin anatomik 0&zelligini belirtmektedir.
Toplumsal cinsiyet algis1 bunun ¢ok Gtesindedir. Toplumsal cinsiyet algisi, bireylerin
sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel yaniyla daha ¢ok ilgilenmektedir. Bu anlamda
bireylere yliklenen cinsiyet algisi, ataerkil toplum yapisindan gilinlimiize kadar siiregelen
toplum yapisindan kaynakl farkliliklar gostermektedir. Bu sebeple giinlimiizde yasanan
toplumsal cinsiyet algis1 ve bireye yiiklenen cinsiyet rolleri, ¢ogunlukla toplumun

etkisiyle sekillenen ve yapilmasi arzulanan sorumluluklardir (Yigit, 2018: 49).

Cinsiyet ve kariyer ¢alismalarinda, ataerkil toplumlarda oldugu gibi giiniimiizde
de bu anlayis1 benimsemis toplumlarda kadinin ve erkegin rolii ve gorevi olarak ayrim
yapilmakta ve kadina yiiklenen anlam farklilagmaktadir. Fakat modernlesmeyi
benimsemis toplumlarda kadinin kariyerinde ilerlemesi sinirlandirtlmamis olmasina ve

ev i¢i gorevlerde yardimlagsmaya dayali bir anlayis gelistirilmesine ragmen giliniimiizde
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kariyer yasantisinda sik sik kadina yonelik mesleki ket vurulmaktadir (Oztiirk, 2020:
21). Kadmnin kariyer gelisim siirecinde evlilik, dogum, ¢ocuk bakma vb. durumlarda
kariyerinde daha sik duraksamalar goriiliirken erkegin ise genellikle askerlik yapma

durumundayken duraksamalar goriillmektedir (Orstein ve Isabella, 1990: 14).

Toplumsal cinsiyet ayrimini ilk kez toplumsal boyutu ile vurgulayan Amerikalt
feministlerdir. Kadinin evde bir nevi iicretsiz aile isgisi olma durumu Gayrisafi Milli
hasila igerisinde yer almadiklari i¢in ckonomik bir oOlgiitii olmamaktadir. Fakat
sanayilesme ile ¢alisma sektorlerinin genislemesi sonucuyla, ¢esitli sektorlerde kadin,
isgiicli piyasasinda yer almasina ragmen erkege gore daha diisiik {icret ve giivencesiz
calisma kosullarina calismistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ¢evrenin etkisiyle
yapilan kariyer yonlendirmelerinde erkeklerin bagimsizlik, gii¢, saldirganlik, 6zgiiven
gibi Ozelliklerine sahip olduklarindan; kadinlarin ise sezgisel, anlayish, yumusak gibi
Ozelliklerine sahip olduklarindan dolayr bu 0Ozelliklerine gore meslek segmelerini
beklemektedirler. Ornegin toplumsal 6nyargiya gore yoneticilik, kadina has bir meslek
grubu olarak goériilmemistir (Dugan, 2018: 9-42). Nitekim Hofstede (1991)’de, bireyin
kariyer secimi ile cinsiyetin iliskili oldugunu ileri siirmiistiir. Ornegin; ticaret
sektorliniin daha ¢ok eril amaglara hizmet ettigi icin erkeklerin bu sektor igerisinde
kariyerinde ilerlemesine yonelik oldugunu 6ngérmiistiir. Kadinlarin ise disil amaglarina
hizmet eden hemsirelik mesleginde daha rahat ilerlemesini 6ng6érmiistiir. Bu farkliliklar
esitligi savunan toplum yapilarinda bireyin kariyer farkindaligini arttirarak ve kariyer

planlamasina yonlendirerek toplumsal dnyargilar1 avantaja gevrilebilir.

1.4.2.2. Aile Etkisi

Aile, bireyin se¢im yapma hakkinin olmadigi faktorlerden birisi oldugu gibi
ailenin birey iizerinde psikolojik, zihinsel ve fiziksel gelisimindeki etkisi yadsinamaz bir
gercektir. Aile, kariyer se¢cimi ve kariyer gelisimi siireclerinde olumlu ve olumsuz
nelere etki edecegi hakkinda bilgisinin olup olmamasi, ailenin yapist ve iliskileri,
ailenin sosyo-ekonomik diizeyi bireyin kariyer gelisimini etkilemektedir. Bu etkilere
gore ailenin tutum ve davraniglart bireylere kariyer gelisim siirecinde rol model

olmaktadir (Kogakoglu ve Yalgin, 2020: 1922).

Boliikbas (2018)’1n iiniversitede hemsirelik boliimii okuyan 6grenciler iizerinde
yapmis oldugu calismada meslek se¢imini birinci etkileyen faktor aile, ikinci faktor

kendi kararlar1 olmakla birlikte {iclincii sirada yine aile ile birlikte karar verilmesi yer
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almaktadir. Bu sebeple aile, birey i¢in 6nemli bir faktér oldugundan dolay1 birincil
derecede etkisi olmaktadir. Genellikle aile, ¢ocuklarinin ilgi ve yeteneklerini bilseler de
bazi durumlarda; kendi olmak istedikleri mesleklere, maddi getirisi yiiksek olan
mesleklere ya da var olan islerinin devaminin saglamasina katki saglayacak mesleklere
yonlendirirken etkili olmaktadir. Bir¢ok ailenin ¢ocuklarimi kariyer se¢im ve kariyer
gelisim siireglerinde yonlendirebilecek bilgisi ve ilgisi olmamaktadir. Bu durumda
ailelerin bilgi seviyeleri arttik¢a bireylerin kariyer siirecleri daha saglikli ilerleyebilecegi

ongoriilmiistir (Lukas, 2015: 2-7).

1.4.2.3. Sosyo-Ekonomik Durum/ Kiiltiirel Alt Yap:

Bireyin i¢inde bulundugu alandaki gelisim asamalari; fiziksel, biligsel, benlik
varligi, sosyal ortam ve kariyer gelisimi olarak ayrilmistir. Sosyo-ekonomik durum ise
bireyin egitim diizeyi, yerlesim yeri, yast ve cinsiyeti gibi demografik 6zellikler olarak
siralanirken bireyin yasadigi iilkede alinmis olan sosyo-politik kararlar, saglik, egitim,
ekonomi, spor gibi sektorlerdeki gelisim seviyeleri de sosyo-ekonomik seviyeyi
etkileyen degiskenlerdendir. Bu degiskenler toplumda sosyal tabakalasmayi
saglamaktadir (Devecioglu ve Sarikaya, 2008: 2).

Tiirk Dil Kurumu sézliiglinde demografi sozciigli niifus bilimi anlamina gelen
Fransizca kokenli bir sozciik olup, toplumdaki tabakalagmayi, niifusun yapisini ve
sosyo-ekonomik dinamiklerini ifade etmektedir (TDK, 2021). Sosyo-ekonomik gibi
dinamiklerle sekillenen toplumsal smiflar bireyin egitiminde, kariyer seciminde ve
kariyer gelisiminde etkisi vardir. Toplumsal smif dinamiklerini belirleyen etkenler,
uluslararasi diizeyde de tam olarak uzlasi olmasa da; anne baba meslegi, ailenin egitim
durumu ve ailenin gelir durumu olarak ayrilmistir. Bu etkenler 6grencilerin iiniversitede
sececekleri boliimlere etki etmektedir. Ayriyeten de alt toplumsal siniftan tiniversiteye
gelen Ogrencilerin aileleri, kariyer se¢imi ve kariyer gelisimleri siirecinde ¢ocuklarini
bir nevi insan sermayesi kaynagi olarak gormektedir. Ciinkii alt toplumsal siniftaki
aileler kendi mesleklerini ¢ocuklarimin da edinmesini istememektedir. Bu ylizden

gelecekte cocuklarmin kariyerlerinin parlamasini istemektedirler (Biilbiil, 2021: 304).

1.4.2.4. Kariyer Gelisimi Etkileyen Diger Faktorler

Kariyer secimi ve Ozellikle kariyer gelisimi siirecinde birey, oOgrencilik
konumdayken kendisini gelistirmesi i¢in yapmasi gerekenler oldugu gibi, yetenekleri ve

ilgileri dogrultusunda gelistirecek ¢esitli konular ve alanlar vardir. Bu siiregte birey
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kendini gelistirirken kariyer gelisimini etkileyen temel i¢sel ve digsal faktorleri yukarida

detayli agiklanmustir.

Bireyin kariyer gelisimini ve Kkariyer se¢imini etkileyen diger faktorler; okudugu
boliimii, dgretmenleri ve arkadas cevresi ayr1 bir faktor olabilir (Oztiirk, 2020: 23).
Giiniimiizdeki Covid-19 pandemi sartlar1 igerisinde bilgisayar, telefon gibi teknolojik
cihazlarin varligl, internete erisim ve interneti verimli kullanma, bireylerin kariyer
gelisimini etkileyen giincel bir konu olabilir. Bir diger konu ise, kariyerini se¢gme ve
belirleme asamasina gelmis bireylerin, ilkokuldan beri kariyere dair cesitli ¢alismalar
yapilmis veyahut akademik, mesleki, kiiltiirel ve sportif geziler igerisinde olan ve
olmayan bireylere gore {iiniversite yillarinda 6nem arz eden kariyer farkindalik

diizeyleri, kariyer gelisimine dis faktorlii bir etkisi olabilir.

1.5. Geleneksel Kariyer Yaklasim

1970°1i yillarda kariyer, isletme yonetiminden ayri bir disiplin olarak ele
alinmasiyla birlikte orgiitsel anlamda kariyer ¢alisilmaya baslanmistir. O donemlerde
kariyer birey ve oOrgiit bazinda geleneksel veya klasik kariyer yaklasimi olarak
adlandirldigi goriilmektedir. Geleneksel kariyer yonetimi, bireysel ve orgiitsel kariyer
amagclarinin birlestirilmesine etki ederken ayriyeten de bireyin belirgin olan Kkariyer
yollarinda ilerlemesini saglayan sistemdir. Bireylere uzun siireli istihdam edebilmelerini
saglayabilen, hiyerarsik ylikselme olanagi olan ve is tanimlamalarin yapildig1 bir
yaklagim tiiriidiir (Cakmak, 2011: 45-47). Buradaki yaklasimin ana fikri, se¢me,
gelistirme, terfi gibi islemlerin bireylerin becerilerini saglayabilmek icin ve bireyleri
motive etmek i¢indir. Bireylere statii saglama, uzun donem istihdami garanti etme,
zenginlik, sorumluluk kazanmalar1 gibi ilerlemeleri igin bireylere segenekler
verilmektedir. Dolayisiyla orgiitteki insan kaynaklart yonetimi gibi birimleri daha g¢ok
yonetim igeriyor olmaktadir. Bu yaklasim igerisinde bireyin Kkariyerini, biiylik 6l¢iide
orgiitler sekillendirmekte ve olusturmaktadir. Son zamanlardaki teknolojik degisim ve
yapilanma ile birlikte ¢ok kademeli Orgiitler bireylerin ihtiyaclarinda ve orgiitsel
isleyislerinde esnek olmaya baslamistir. Degisen c¢evre kosullarina ve diinya
ekonomisine uyum saglanabilmek igin biirokratik orgiitler dahi kariyer siireglerinde
esnek ve yenilik¢i olmayr tercih etmektedirler. Fakat halen geleneksel Kkariyer
yaklagimini takip eden orgiitler ve bireyler kendilerindeki degisim ihtiyaglarini
gordiiklerinden dolayr yeni kariyer yaklagimlarini aramakta ve bireyler dogrusal

olmayan yonde kariyer yollarini segmektedirler. Dolayisiyla rgiitler ve bireyler kariyer
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gelisim farkindaligin1 ve gesitli kariyer yollarmin 6grenilmesini saglanabilir (Inkson ve
Arthur, 2001: 50).

1.6. Yeni Kariyer Yaklasimlari

Yeni kariyer yaklasimlari, giiniimiizdeki degisen calisma yasamina uyum
saglamaya calisan bir yapida, bireylerin ve orgiitlerin degisimlerini ve ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olan yaklasimlar1 icermektedir (Uygur, 2015: 34). Eski ve yeni
kariyer yaklasiminda farklilasan faktorler, oOrgiitlerin yonetim ve organizyondaki
degismelerden ve bireylerin kariyerlerine karsi diisiincelerinin farklilasip degisim
gostermesinden kaynaklanmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’deki istthdam kosullar1 ve
anlayislarindaki farklilik, bilginin 6nemli bir kaynak oldugunun farkina varilmasi, yatay
organizyon yapilarinin olusmasi, bireyselligin 6n plana c¢ikmasi ve kariyerin sadece
Orgiitiin siirlarinda kalmamasi gibi nedenlerle kariyer gelisimindeki ve anlayisindaki
degisiklikler, bireysel ve orgiitsel agidan da farkliliga neden olmustur (Bayraktaroglu,
2008: 164). Meydana gelen yeni farkliliklar ve gelismeler kariyer konusunu da yakinen
etkilemis ve konuyla ilgili cesitli yaklasimlar meydana gelmistir. Fakat literatiir
incelendiginde arastirmacilarin {izerinde yogunlukla durduklar1 yaklagimlar, sinirsiz ve
cok yonlii kariyer yaklasimi olarak ifade edilebilir. Bu iki yaklagim, gegtigimiz son on
yilda kariyerle ilgili yapilmis ¢aligmalar1 ve teorileri 6nemli dlctide etkilemistir (Segers,
vd., 2008: 212). Calismamizda deginilecek yeni kariyer yaklagimlari bu dogrultuda,

smirs1z, cok yonlii kariyer, esnek, portfoy, orgiitsel ve kiiresel kariyer yaklagimidir.

1.6.1. Simirsiz Kariyer Yaklasim (Boundaryless Career)

Sinirsiz kariyer kavrami, General Electric’in Ceo’su Jack Welch, Academy of
Management’in 1993 yilinda Atlanta’daki konferansinda, geleneksel orgiit yapisinin
ilkelerinin tersi olacak sekilde ileri slirdiigii “Swmirsiz orgiit” kavramindan ortaya
cikarmistir. Sinirsiz orgiit kavramimin kabul edilip benimsenmesinden sonra sinirsiz
kariyer kavramiyla da sempozyum diizenlenmistir. Sempozyumdaki yayimlar 1994
yilinda Journal of Organizational Behavior Dergisinde 6zel say1 olarak yayinlanmigtir
(Inkson, 2006: 57). Sinirsiz kariyerin tanimlanmasinda, orgiitsel kariyer ilkelerine gére
tam tersi tanimlamalar yapilmustir. Orgiitsel kariyerin yap1 ve organizasyon seklinden
dolayr hiyerarsik olarak yukar1 dogru ylikselme ve ast-iist iliskilerinin varlig1 ve bir
orgiitlin smurlart igerisinde gerceklesmesi sinirlt kariyer olarak da adlandirilabilecegi

ifade edilmistir (Arthur, 1994: 296). Bu sebeple sinirsiz kariyer yaklagiminda is ile ilgili
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faaliyetler tek bir orgiitle smnirlandirilmaz ve oOrgiitsel kariyer ilkelerinden bagimsiz
olmay1 icermektedir. Tablo 3’te geleneksel kariyer ve smirsiz kariyer kavramlarinin

onemli noktalarinin karsilagtirilmasi yer almaktadir (Sullivan, 1999: 458).

Tablo 3. Geleneksel ve Sinirsiz Kariyer Kavramlarinin Karsilastirilmasi

Geleneksel Kariyer Siirsiz Kariyer
Is iliskisi Is giivencesine baglilik Is icin performans ve esneklik
Sinirlar Bir veya iki igletme Cok isletme
Beceriler Isletmeye gore beceriler Transfer edilebilir ve tasmabilir
beceriler
Basan Olgiitii Ucret, terfi, statii Psikolojik olarak anlamli gelen is
Kariyer Yonetim  Orgiit Birey
Sorumlulugu
Egitim Formal programlar Is basinda
Odak Noktasi Yas baglantist Ogrenme baglantis

(Kaynak: Sullivan, 1999: 458)

Tablo 3’te goriildiigii gibi geleneksel ve siirsiz kariyerin farkliliklart mevcuttur.
Sinirsiz Orgiitlerdeki anlayis sinirsiz kariyer yaklasgimidir. Burada bireylerin becerilerini
yenilemesi ve yatay hareketlilik yaygindir. Bireyler gibi isverenlerde gelisim amaclh
toplanti, seminerler ve gorevlere katilmaktadir. Sinirsiz  kariyer yaklagimin
yayginlagmasinda etkili olan bir gelisme dis kaynaklari kullanma ve yararlanma
(outsourcing) egilimidir (Uygur, 2015: 35). Bu nedenle sinirsiz kariyer yaklasimda
bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerine dayali olarak islerindeki ve is ortamindaki
iligkileri ve gelismis sosyal aglarinin éneminin 6n plana ¢iktig1 ifade edilebilir. Sinirsiz
kariyer yonelimine sahip bireylerin multidisipliner 6zellige sahip is ortamlarinda
gerceklestiginden kaynakli genellikle is arama ve muhtemel islerle ilgili bilgilere
ihtiyaglar1 olduklar1 varsayilabilir. Bireylerin is bulma siireglerinde ve c¢alisma
ortamlarindaki sosyal aglarinin kariyer siireclerinde 6nemli olmakla birlikte kuracaklari
sosyal aglar1 is icin aslinda birer rekabet olusturmaktadir. Bu da orgiit icindeki
potansiyel firsatlardan bahsedilip, orgiit disindaki potansiyel firsatlardan bilgi sahibi
olma ihtimalinin azalacagindan Onerilmemektedir. Bunun yerine smirsiz kariyer
yaklasiminda, bireyin Orgiit disindaki gelismis sosyal aglarinin gelistirilmesi tavsiye

edilmektedir (Cakmak, 2011: 69).

1.6.2. Cok Yonlii / Degisken Kariyer Yaklasim (Protean Career)

Cok yonlii kariyer kavrami, ilk kez 1976 yilinda “Careers in Organizations”
adl1 kitabin son boéliimiinde Hall tarafindan tanimlanmistir. Hall, 0 zaman da gelecekte

cift kariyerli esler, kariyerde esitlik firsati, nesil farki, kariyerin degisen tanimi,
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bireylerin ve orgiitlerin esneklik ihtiyaci gibi konularin da gelecekte énemli konularin
arasinda olacagini ileri siirmiistiir (Hall, 2004: 4). Cok yonlii kariyer kavramini, istedigi
an sekilsel degisiklige ugrayabilen Yunan tanris1 Proteus’tan esinlenen Hall, bireylerin
hizli degisim gosteren sartlara ve durumlara gore becerilerinin ve yeteneklerinin uyum

saglayabilmelerini ifade etmektedir (Hall, 1996: 8).

Cok yonli kariyer, bireyin kendi kendisini ydnetmesi, planlanmasi, yapilan
gorevlerde isverenden ziyade calisan bireyin kendisini sorumlu tutmasi agisindan ve
bireyin mesleki se¢imleri ile c¢esitli Orgiitlerde farkli deneyim elde etmesi konuyu
siibjektif bir yaklasim haline getirmistir. Giinlimiizde kariyer, bir orgiit tarafindan
yonetilmesinin yani sira birey tarafindan yonetilmesi gerektigi one ¢ikmistir (Cetin ve
Karalar, 2016: 165). Tablo 4’te geleneksel ve ¢ok yonlii kariyer kavraminin 6nemli

noktalarinin karsilastirilmasi yer almaktadir (Hall, 2004: 4).

Tablo 4. Geleneksel ve Cok Yonli Kariyer

Geleneksel Kariyer Cok Yonlii Kariyer
Sorumluluk Orgiit Birey
Temel Degerler flerleme Ozgiirliik- Kisisel Gelisim
Hareketlilik Derecesi Diistik Yiiksek
Basar1 Kriteri Objektif Psikolojik- Subjektif
Anahtar Tutum Orgiite Bagllik Is Tatmini, Meslege Yonelim

(Kaynak: Hall. 2004: 4)

Tablo 4’te goriildiigii lizere ¢ok yonli kariyer yaklagiminda, is veya gorev
sorumlulugu bireye ait olup ve kariyer planlamasinda birey, mesleki egitimine gore
cesitli oOrgiitlerde kisisel gelisimini gelistirmek adma yiiksek orglitsel ve bireysel
hareketlilikte bulunabilir. Bireyin temel degerleri subjektif olmakla birlikte, bireyin
Kariyer basaris1 ise kariyer hedeflerinin temel degerleri dogrultusunda psikolojik-

subjektif ger¢eklesmektedir (Cakmak, 2011: 83).

1.6.3. Esnek Kariyer Yaklasim (Self- Resilient Career)

Esnek kariyer yaklasimi, Orgiitiin bireylerden ayrim yapmaksizin c¢alisan
bireyleri i¢in gelismelerine imkan sunan ve ¢esitli uzmanlik alanlarinda is yapabilme
bilgi ve yetenefine sahip bireyler bu yaklasimmin O©6nemli bir parcasini
olusturmaktadirlar. Boylelikle bu yaklasim bilgi, beceri ve yetenegi 6nemseyen esnek

orgiitlerin birer sonucudur (Bayraktaroglu, 2008: 165).

Yetenek yOnetimini Onemseyen Orglitler, giinlimiiz kusagina hitap etmekle

birlikte diger yaklasimlara gore daha cok tercih edilmektedir. Ciinkii esnek kariyer
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yaklasimi, her iki bakimdan gelismek i¢in hem bireylerin hem de 6rgiitlerde rekabeti
barindirmaktadir. Bu da bireylerin siirekli bilgi, beceri ve yeteneklerini teknolojiye
uyumlastirarak gelismelerini saglamaktadir. Kisaca esnek kariyer yaklagimi orgiitiin,
geleneksel kariyer yaklasimini uzun vadeli planlarla bireyleri elinde tutabilmek ve yeni
istihdam alanlar1 olusturmak igin gereken yeni degisikliklere gitmeyi Onermektedir

(Arar ve Oneren, 2018: 29).

1.6.4. Portfoy Kariyer Yaklasim (Portfolio Career)

Portfoy kariyer yaklasimi, bireylerin orglitsel bagimliliginin azalmasi ile orgiite
bagli olmaksizin, ¢capraz uzmanliklar ile birden fazla isi ayni1 anda yaptiklar1 dolayisiyla
pozisyon merkezlilikten portfoy merkezlilige gecilmesi varsayimina ifade etmektedir
(Bayraktaroglu, 2008: 165). Calisan birey tek bir orgiitte tam zamanl olarak haftada en
fazla 40 saat veya iscilerin haftada 45 saati calisarak gegirmesi yerine, herhangi bir
orgiite bagli olmaksizin bireylerin yaptigi ise gore c¢alisarak iicret ddenmesi tercih

edilmektedir (Arar, 2016: 21).

1.6.5. Orgiitsel /Cift Basamakh Kariyer Yolu Yaklasim

Orgiitsel kariyer yaklasimi, yonetsel kariyer ve teknik kariyer ayrimimi belirtmek
icin kullanilmigtir. Alt kademe yonetim gorevleri daha c¢ok teknik beceri
gerektirdiginden dolayr uzmanlar, arastirma-gelistirme ¢alisma alanlarindaki gibi
calisan bireyler gereken yeterlilik diizeyine ulastiktan sonra kariyerlerine yonetici olarak
devam etmek istemektedirler. Bu yaklasim alt ve st kademe gegislerinde meydana
gelen Kkariyer sorunlarmmin asilmasi igin gelistirilmistir. Bireylerin yeni yonetim
gorevlerine gelmeden Once motivasyonlarmin saglanmasi veya uyum saglayabilmesi
icin On hazirlik gibi asamalardan gegirilmesi gerekebilmektedir. Ciinkii kariyerini {ist
kademeye tasiyan bireylerin teknik beceriden ziyade insanlar ile olan iliskileri 6n plana
cikmaktadir. Bu bireylere 0Ozellikle iletisim egitimleri verilerek uyum siirecini
kolaylastirarak, kendilerini gelistirmelerinde ve kariyer siireglerinde etkili olmaktadir
(Uygur, 2015: 37).
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1.6.6. Kiiresel Kariyer Yaklasim

Yasamin her alaninda oldugu gibi ¢esitli c¢alisma sektorlerinde de
kiiresellesmenin etkili olmasi, is giicii hareketliligini ve is giicii piyasasindaki durumlari
degistirmistir. Bireyler artik sadece kendi iilke ve sektorlerindeki ¢alisanlarla rekabet
halinde degildirler. Dolasiyla diinyadaki ¢alisanlar ile rekabet halinde olup, yeni
gelismelerden etkilenmektedirler. Bunun sonucu olarak kiiresel kariyer yaklasimi ortaya
cikmistir (Bayraktaroglu, 2008: 165). Kiiresellesme bireyleri ve orgiitleri hem kiiresel
diisiinme sekline hem de kiiresel bir bakis agis1 kazanmalarini gerekli duruma getirirken
ayni zamanda kiiresellesme, bireylerde ve is giicii piyasasinda ilerleme ve gelisme
seriiveninin bir parg¢asi olmustur (Seymen, 2003: 84). Bireyler kendi iilkesinin,
kiiltiirinlin, ekonomisinin, sanatinin ve sporunun sinirlarinin 6tesinde farkl iilkelerde

kariyerlerini gerceklestirme ve gelistirme siirecinde bulunabilir.

1.6.7. Spiral Kariyer Yaklasim

Spiral kariyer yaklagimda bireyin yaptig1 igler birbirinden yapisal olarak 6nemli
derecede farklilik gostermemesine ragmen bireyin farkli sektorlerde gérev almis oldugu
kariyer siirecine spiral kariyer yaklasimi denmektedir. Ornek verilecek olunursa,
iniversitenin igletme alaninda dogent olarak kariyerine devam eden bir akademisyenin,
tiniversiteden ayrilarak kendi alaninda biiylik bir isletmede insan kaynaklari
yonetiminde géreve baslamasi daha sonrada isletme danigmanligi yapmak iizere bir
bagka isletmeye ge¢mesidir (Eryigit, 2007: 16). Bu tarz yaklasima sahip olan bireyler,
belli siire calistiktan sonra yaptiklart isten sikilarak, islerin temel yapilar1 birbirine

benzer bagka bir ise veya sektore gegmektedirler (Cerit, 2007: 23).

Z kusag bireylerinin kusak 6zellikleri; standartlagmis isleri yapmaktan sikilan,
teknolojiye olan baglliklar1 ve birden fazla konuyu ayni anda ilgilenebilme
becerilerinin yiiksek olmasindan dolay:r spiral kariyer yaklagimi ile iliskilendirilmistir

(Goktas, 2017: 388).

1.7. Kariyer Algis1 ve Kariyer Farkindahg:

Algi kavrami, bireyin dikkatini bir konuya veya olaya yonelterek, o seyi
anlamasini, idrak etmesini ve farkina varmasini saglamasi anlamina gelir (TDK, 2021).
Alg1 kavrami bir siireci ifade eder. Bu nedenle algi, hem duyusal algi hem de biligsel
alginin birlesimden olusur. Algi kavrami bir seyin farkina varilmasiyla meydana

gelecek durumlar1 veya olaylari ifade etmektedir. Birey, ¢evresinden aldigi uyaranlari
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ve bilgileri bazen parca parca alarak yorumlayabilir bazen de tiimiinii kullanarak
yasantisina ekleyebilir veya tiim bilgileri ve uyaranlari komple gérmezden gelebilir.
Boylelikle birey, disaridan gelen tiim bilgi ve uyaranlart kendisine gore
anlamlandirabilmektedir. Bireyin dis ¢evresindeki olup bitenin farkina varmasi
algilamasi ile miimkiin olmaktadir (Boztepe Taskiran, 2015: 17). Ornegin, Sanayi
devrimi doneminde kati c¢alisma Kurallarina sahip fabrikalarda adeta makinelesen
insanlar c¢alismaktaydi. Fredick W. Taylor, sanayide c¢alisan insanlarin yeterince
caligmadiklari, is esnasinda gerekli olmayan hareketleri yapip yorulduklari i¢in zaman
kaybina neden olusturduklarindan saat bas1 verimlilik alinmadigini agiklamistir. Insan1
bir ara¢ yani makine gibi géren bu yaklasimda kat1 uygulamalar iceren zaman-hareket
etiitleri uygulanmigtir (Eren, 2012: 11). Zamanla yapilan c¢alismalarla ve bilgi
devrimiyle beraber bilgi toplumu olusmus bdylelikle bireylerin isteklerinde artis
goriilmiis ve calisma kosullarindaki algiladiklart unsurlar degismistir. Boylelikle
bireylerin beklenti ve istekleri ¢esitlenmistir. Bu durum daha donanimli ¢alisanlara
ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alisanlar ise kiiresellesmeyle birlikte giintimiizdeki X ve
Y kusagindaki bireylerden olusmaktadir. Kusaklar bilgi devriminin ve teknolojik
araglarin doniisiimlerinden algilamis oldugu farkliliklar1 kariyerine uygulayarak etkili ve
verimli ¢alisma diizeni kurmak istemislerdir. Bu farkliliklart  kariyerinde
anlamlandirarak kullanamayan X ve Y kusagi, mesleki anlamda motivasyonunu
kaydetmistir (Giindogdu, 2019: 45). Bu durum da kiiresellesmenin etkilerinin
getirileriyle de hem bireylerin kariyer planlarinin degismesi hem de bireylerin kariyer
farkindaliklarina etki etmesi ve de ileri donemlerdeki kariyer degisimleri sonucunda
bireylere ¢esitli sorumluluklar yiiklemis olmaktadir. Bu da bireylerin kariyer yaklasim

algilarina ve farkindaliklarma etkisini gostermistir.

Giiniimiizde geleneksel kariyer yaklasimindan yeni Kkariyer yaklagimlarina
dogru gecis bireylerin algilarinin ve farkliklarinin degistigini isaret etmektedir. Kiiresel
degisimin hizli gerceklesmesi ve cogu sektore sirayet etmesinden kaynakli merkezi
yapidan uzaklasip; ¢evre kosullarina daha kolay uyum saglayan ve hizli karar alinmasini
kolaylastiran takim odakli, isbirlik¢i, proje odakli gibi ¢alismalara doniistiigu
goriilmektedir. Istihdam edilecek bireylerden ise kariyerleri i¢in mesleklerin gereken
yetkinliklerini saglayacak cesitli alanda bilgi sahibi ve ¢ok yonlii calisanlar talep

edilmektedir. Boylelikle bireylerin kariyer planlar1 yaparken ve kariyer gelisim siirecini
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gelistirmeye caligmasimin Oniinde degisimlere karsi algi ve farkindaliklar1 yoniinde

durumlarn etki etmektedir (Ozyilmaz Misican ve Bedir, 2017: 80).

Farkindalik, bireyin bir konu hakkindaki fikrinin, yeteri kadar bilincinde olmasi
durumunda ve bireyi yeterince bilgilendirilmesi durumunda farkindalik olustugunun
kabul edilmesidir. Ornegin, bireye istihdam ile ilgili veya mevzuatlarda yapilan
degisikliklerle ilgili bilgi verilmesi, bireyin konu ile ilgili bilgi sahibi olmasindan
kaynakl1 farkindaliginin artmasini saglar. Bu sayede mesleki alaninda olan degisiklikler,
firsatlar veya sorunlar hakkinda bireyde bir fikir olusmasini da saglamaktadir (Meager

vd., 2002: 11).

Kariyer farkindaligi, kariyer konusunun alt basliklarindan biri olmakla birlikte
kariyer farkindaligi, kariyer gelisiminin diger bilesenlerine gerekli bir oncii olarak
goriilmektedir (Nasir ve Lin, 2013: 195; Oztiirk, 2020: 38). Ciinkii bireylerin mezun
olmadan Once karar verdigi kariyer yollarinda ilerleme siirecine girmeden kariyerin
getirecegi Ozellikleri, sorumluluklari, firsatlarinin farkinda olmalari, bireylerin mesleki
hayatlarin1 yonetme ve idare etmede onemli oldugu diisliniilmiistiir (Yasar ve Sunay,
2019: 9). Boylelikle kariyer farkindaligi, bireyin kariyer gelisim siirecinde erken
asamalarinda baglatilmasinin, mevcut kariyer firsatlarina ve kariyer i¢in gerekli olan
bilgi ve beceri ihtiyaglarina daha erken farkindalik diizeyi kazandirmasini saglayacaktir.
(Nasir ve Lin, 2013: 194).

Kariyer farkindalig: ile ilgili tanimlar genel olarak ekonomik, psikolojik ve
sosyolojik  olarak  kavramsallastirilmigtir. ~ Sosyolojik  olarak  dort  boyutta
kavramsallastirilan kariyer farkindaligi; mesleki biling, mesleki tercihler, mesleki
degerler ve mesleki benlik kavrami olarak ifade edilmistir (Arterbury, vd., 1976, 5-8;
Nasir ve Lin, 2013: 194). Herr, vd. tarafindan c¢ogu kariyer farkindaligi tanimi
meslekler, is diinyasi ve tutumlar iizerinde yapilmistir. Kariyer farkindaligi, bireyin
yetenekleri, degerleri ve ilgileri hakkindaki bilgi diizeyiyle ilgili olarak kariyerle ilgili
secimler yapma siirecinde meydana gelir (Grimshaw, 2021: 23). Ayrica kariyer
farkindalig1 birey de, akademik alan, mesleki gruplar, is firsatlari, mesleki gereklilikler
hakkinda ve yasam sorunlari hakkinda bilgi donaniminin ve biling diizeyinin olup
olmamasini ifade ederken ayni zamanda bireyin kariyer bilincinin genislemesini de

saglar (Cohen ve Patterson, 2012: 4).
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Perry ve VanZondt (2006)’a gore bireyin kariyer ile ilgili firsatlar1 ve meslekleri
tanimaya baslamadan oOnce kariyer farkindalifinin temel alinmasi gerekliligini
savunmaktadir. Bireylerin kariyer farkindalik algisinin etkili bir tiir olmasinin ortaya
cikarilmasini saglamak icin; ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarla kariyer ile ilgili etkinliklere
baslanilmasinin ve sonraki egitim 6gretim silirecinde devam edilmesinin gerekli oldugu
belirtilmistir (Colston vd., 2017: 327). Bu durumda bilgi ve inovasyon g¢agindaki
tiniversiteler, diinya konjektoriiniin ve gelisen teknolojinin degisen yapisina uygun ve
ilkenin kalkinmasi igin nitelikli 6grenci yetistirmenin gerekliligini amaglamaktadir.
Ogrenciler ise hayati gecimini ve mutlulugunu saglayacak meslege gore bilgi, beceri,
yetenek ve mesleki davranisi sahip bireylerin yetistirilmesi amaglanmaktadir (YOK,
2021). Bu amagla birlikte tniversiteler, 6grencilerin hem akademik hem de gesitli
mesleki alanda kariyer planlar1 gergeklestirilmesinde bilgi, beceri, yetenek, tutum ve
davraniglarina iliskin gelisimlerini planlamaktadir. Fakat eskiden kurumlardaki
yoneticiler, tiim ¢alisanlart ig¢in Omiir boyu istidam garantisi saglama durumundan
styrilmig ve bu psikolojik durum degistirilmistir. Artik giinimiizde bu durum yeni
kariyer anlayislariyla birlikte yeni kurallar ve rekabet ortaminda olusmus bir yap1 haline
gelmistir. Bu durumda ¢alisma alanina yeni girecek olan bireylerde yeni kariyer
yaklagimlarin1 anlayamama, firsatlart gérememe, is bulamama veya sahip oldugu isini
kaybetme kaygisi ve gelecek kaygisi yaygin goriilen bir korku haline gelmistir (Tiiz,
2003: 173). Ozellikle her yil iiniversitelerden mezun olan dgrencisi sayisi artmasindan
kaynakli istihdam sorunlarinda dengesizlikler olmaktadir (Halic1, vd., 2020: 302; Ko,
2013: 205). Universitelerde dgrencilerin kariyer farkindaligini olusturmak igin kariyer
planlamalarina destek olmak amaciyla; kariyer ofisleri kurmak, kariyer yonetimi veya
planlamas1 gibi derslere yer vermek, seminerler diizenlemek ve kariyer gelisimine
destek olacak kurslar agmak gibi diizenlemeler gerekmektedir (Akoglan Kozak ve

Dalkiranoglu, 2013: 41).

Sonug itibariyle ilkokul ¢caginda baslatilmasi tavsiye edilen kariyer farkindaligi,
tiniversiteden mezun olacak Ogrenciler i¢in daha hayati onem tagimaktadir. Ciinkii
Ogrencilerinin kariyer farkindaliginin olmasi spor sektdriinde istthdam edilecek olan

Ogrencilerin is bulma kaygi durumuyla iligkili oldugu diisiiniilmektedir.

1.8. Kusak Kavram ve Tiirleri

Kusak kavrami giinliik yasantida ve haber giindeminde siklikla kullanilmaktadir.

Tarihsel olarak insanlarin benlik konularina yer etmis ve toplumdaki ¢esitli gruplarda
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yas farkliliklarinin algilanmasinda farkli soylemlere neden olmustur. Giliniimiizde bahsi
gecen konularda “benim neslim”, “bizim kusak”, “60’lar” gibi sdylemlerle donemin ve
olaylarin kusak farkliliklarina vurgular yapilmaktadir. “Gengler bilebilse, yaslilar
yapabilse” s6zli kusak kavraminin var oldugunu gdosteren, kusaklararasi farkliliklar1 ve
catismalar1 agiklayan bir sézdiir (Kislali, 2016: 157). Sosyolog Mannheim (1922)’e gore
donemsel farkliliklardan ve gatismalardan etkilenen kusak kavraminin olusumu; hem
belirli dogum yillarinin siiresini olusturan hem de ¢esitli diinya goriislerinin de sunmus
oldugu tarihi, sosyolojik, ekonomik, siyasi ve teknolojik olarak gelisen olay ve olgularin
bireyler lizerindeki etkileri ile tanimlamistir (Cogin, 2012: 2270). Kusaklar ayni
donemin olaylarii birlikte tecriibe etmis ve kendi donemsel tecriibelerinin etkilerini,
diger kusaklar1 da etkileyerek gostermislerdir. TDK’da ise kusak kavrami “yaklasik
olarak ayni yillarda dogmus aynm1 donemin sartlarin1 yasamis dolayisiyla birbirine
benzer sikinti, keder ve heyecanlarini paylasmis ve benzer sorumluluklarla yiikiimlii

olmus kisiler toplulugu” olarak tanimlanmistir (TDK, 2021).

Kusak kavramui iizerine ve kusaklarla ilgili yapilan cesitli calismalarda kusaklar;
Sessiz Kusak, Baby Boomers, X, Y, M ve Z olarak siniflandirilmaktadir. Kusak
siiflandirmalarinin temelinde ABD ¢alismalari olmasi bu durumun Tirkiye’deki
calismalara dayanak noktast olmasi agisindan tartismaya sebebiyet verse de, kusak
siniflandirmasinin yapildig: tarihler kiiresellesme tartismalarinin etkili oldugu dénemde
meydana gelmistir. Toplumlarin sahip olduklar1 6zelliklerin birbirlerine benzemesi
kesin olmasa da kiiresellesmenin bu konudaki rolii goz ardi edilmemelidir (Sahbaz,

2019: 6). Literatiirde farkl1 yazarlara gore kusak siniflandirilmasi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Farkli Kaynaklara Gore Kusaklarin Kronolojik Olarak Siniflandirilmasi

Yazarlar Sessiz Baby X Y M A

Kusak Boomers Kusag1 Kusagi Kusagi Kusag
Kusag

Howe ve 1925-1943 1943-1960 1961-1981 1982-2000

Strauss

2000

Zemke 1922-1943 1943-1960 1960-1980 1980-1999

2000

Tsui 1925-1945 1946-1964 1961-1981 1976-1981 1982-2000

2001

Senbir 1929-1939 1945-1965 1965-1977 1977-1994 1994-2003 2003-

2004
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Kyles 1900-1945 1946-1964 1965-1979 1980-1999

2005

Oblinger ve -1946 1947-1964 1965-1980 1981-1995 1995-2010
Oblinger

2005

Seckin -1945 1946-1964 1965-1980 1980-1995 1995-...
2005

Tek -1946 1946-1964 1965-1976 1977-1994 1995-2002 2003-2023
ve Orel

2006

Flescher 1925-1945 1946-1964- 1965-1980 1981-2000

2007

Keles 1946-1964 1965-1979 1980-1999 2000-2021
2011

Acio8lu 1925-1945 1946-1964 1965-1979 1980-1999 2000-
2015

Tas, vd. 1925-1945 1946-1964 1965-1979 1980-1994 1995-2009
2017

Kuran 1927-1945 1946-1964 1965-1979 1980-1999 2000-2020
2019

Sahbaz 1927-1946 1947-1964 1965-1980 1981-1995 1995-2010
2019

Yilmaz 1925-1945 1946-1964 1965-1979 1980-1994 1995-....
2020

(Kaynak: Ozden (2015: 16), Miicevher (2015: 5), Baysal Berkup (2015: 54) ve Kuran (2019: 36)’dan

derlenmistir.)

Literatiirde goriildiigii tizere, kusaklarin siniflandirilmasindaki tarih araliklarinda
tam bir fikir birligi yoktur. Kusak smiflandirmasinin biiyiik oranda ABD toplumsal
yapisina gore olusturuldugu goriilmektedir. Fakat kusaklarin olusumunda toplumlarin
yasadig1 sosyal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve tarihi olaylarin etkisi oldugu goz ardi

edilmemelidir (Glirbiiz, 2015: 40).

Farkli yillarda yapilmis calismalarda arastirmacilarin kusaklarin baglangic ve
bitis tarihlerinde oldugu gibi kusak sayisinda da fikir birliginde olmadiklar:
goriilmektedir. Kimi arastirmacilar Y ve Z kusaginin arasinda bir gecis kusagina yer
vermezken kimisi de arastirmalarinda M kusagina da yer vermektedir. Bununla birlikte
kimi arastirmaci son donemde Onem tasiyan 4 kusagi temel alirken kimisi caligma
hayatina baslayacak olan Z kusagini da ele almakta, kimisi de toplam 6 kusagi da
caligmalarinda temel almaktadir. Goriildiigii lizere arastirmalarda tarih araliklarimi
belirgin kilan bir kistas yoktur. Bu sebeple o donemdeki tarih araliklarinda olan

olaylardan hareketle zaman araliklar1 varsayilabilmektedir (Baysal Berkup, 2015: 58).
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Giirbiiz (2015)’e gore, tarihi kesitte, 1980 yil1 sonrasi dogan ve Y kusagi olarak
adlandirilan bireylerde, onceki kusaklara gore yeni bir kusak olmasi ozellikle o
donemlerde Y kusaginin yeni calisma yasamina katilmasi kusaklararasi farkliliklar
konusuna yoOnelen arastirmacilardaki ilgi durumlarinda artisa neden olmustur.
Giliniimiizde de 1995 yili ve sonrast dogan Z kusaginin, donemin getirmis oldugu
kiiresel ve ¢evresel olaylarin, bireysel farkliliklar ile tniversiteden mezun olma
asamasinda ve halihazirda is bulma siirecinde olan Z kusagi (1995-....) ile ilgili olan
caligmalara da ilginin artacagi ongoriilmektedir. Bu arastirma Tiirkiye’de arastirilacak
oldugu i¢in; Tiirkiye’de yapilmis olan kusak aragtirmalarinin, kusak siniflandirmalarinin

yil araliklari ele alinarak belirlenmistir.

1.8.1. Sessiz Kusak (Silent Generation, 1927-1946)

1927-1946 yillar1 arasinda dogan, Sessiz kusagi temsil eden bireyler giiniimiizde
emekli kesiminde yer almaktadir. Arastirmalarda geleneksel kusak ve ayni zamanda
tilkemizde ise Cumhuriyet kusagi olarak da bilinmektedir. Bu kusak biiyiikannelerin,
dedelerin, babaannelerin olusturdugu kusaktir. O donemde; Birinci Diinya Savasi’ndan
sonraki gen¢ Tiirkiye olarak bor¢larinin oldugu, 1929 Diinya Ekonomik Buhranin
etkilerini siyasi, ekonomik ve sosyal olarak devlet¢i politikalariyla sarmaya calistigi ve
Ikinci Diinya Savasinin basladig1 déneme tekabiil etmektedir (Erbay ve Hemen, 2019:
124). Sessiz kusak bireyleri savas, yokluk ve sikinti gibi zorluklart gérmiis oldugundan
is yasaminda sessiz, duygusal ve kanaatkar olmuslardir. Hayata tutunmak ve basarili
olabilmek i¢in daha ¢ok c¢alismis ve biriktirme egilimde olmuslardir. Otoriteye karsi
bagli olan ve genellikle idealist bir diinya goriisiine sahip olan bu kusak, geleneklerine
ve ailelerine de baglidir. Tarim toplumundan sanayi topluma gecisin temellerinin
atildig1 donem de ayn1 zamanda baba figiirii bireyler lizerinde ¢ok etkili olmustur. Eril
toplum yapisinin ve eril kiltiirlin birlesimiyle baba otoritesinin varligt kendi
cocuklartyla iligkisini sinirlandirmistir. Geleneklerin agir bastigi, akrabalik iliskileri,
mahalle baskist gibi atmosferi i¢inde olan bu donemin bireyleri, otorite yanlisi,

muhafazakar ve geleneksel 6zellikleri agisindan baskindir (Duman, 2019: 199).

1.8.2. Bebek Patlamasi1 Kusagi (The Baby Boomers Generation, 1947-1964)

Diinya’da ilk kez 1970 yilinda Washington Post gazetesinde, Baby Boomer
ifadesi kullanilmustir. Ingilizce bir terim olan “Baby Boomer”, Ikinci Diinya Savasi’nin

bitiminden sonra niifus patlamasiyla dogan bir kusaktir. Ulkemizde ise Bebek
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Bombardimani olarak da bilinen kusagin niifus artisindaki payr yadsinamazdir. Bu
kusagin bir baska ismi, Sandvi¢ Kusagidir. Bir nevi iki neslin arasinda yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Hem kendi ¢ocuklarina hem de anne ve babalarina bakan kalabalik
aile icerisinde yer alan bir kusaktir (Kuran, 2019: 60). Diinya genelinde savas sonrasi
ekonominin yavas yavas diizeldigi, bireylerin gelirlerinde ve refah seviyelerinde
iyilesmelerin oldugu, iilkelerin yeniden yapilanmaya calistig1, siyasi ve sosyal anlamda
degistigi bir donemdir. Insan haklar1 calismalarinin oldugu, Tiirkiye’de tek partili
donemden Beyaz ihtilal denilen Demokrat Parti ile beraber ¢ok partili doneme gegisin
yasandigi, radyonun yayginlastigi, Kimi evlere ise televizyonun geldigi altin ¢agi bir
donemdir (Giidiicii, 2021: 9).

1.8.3. X Kusagi (X Generation, 1965-1980)

Bebek patlamasi kusagi doneminde niifus sayisindaki artisinin ardindan gelen X
kusagi, kadinlarin is yasaminda daha aktif olmaya baslamasiyla birlikte hem dogum
kontrolleri yayginlagsmis hem de hamilelik oranlari azalmistir. Bu nedenle X kusagi
diger kusaklara gore sayica azdir (Giidiicti, 2021: 9). Diinya 6l¢eginde o donemde olan
olaylar; Petrol krizi, Vietnam Savasi, 1980 Darbesi, sol-sag ¢atismalari gibi bir¢ok tarihi
olay yasanmistir. X kusaginin da oldugu diger nesilleri siyasi, ekonomik ve sosyal
anlamda yagsamis olduklar1 etkileri diger kusaklar1 da etkilemistir. X kusaginin yasadigi
dénemde diinyada bir¢ok degisim yasanmustir. Teknolojik iriinlerin ¢esitliligi ve
kullanim alanlar1 yaygmlasmistir. Orne§in, merdaneli c¢amasir makinasindan
kasetgalarlara ses kayit cihazlarina degin is yerlerinde ve aile i¢inde teknolojik iirtinler
kullanilmaya baslanmistir. Donemin kosullarinda X kusagr daha yaratici islerle
ugrasmis, girisimei, egitime dnem veren, birbirini ve c¢evresini daha ¢ok desteleyen,

sonug odakli ve kendine ve 6zgiin fikirlerine giivenen bir kusaktir (Duman, 2019: 201).

Kuran (2019)’in Telgraftan Tablete kitabindaki anlatimiyla Tirkiye’nin
toplumsal sartlar1 altinda yetisen o zamanin kusagi sancili yillarmi yasamis ve
bireyciligi temsil eden bir grup olmustur. X kusaginin gengleri biiyiirken kapitalizmin
ayak sesleri duyulmasiyla rekabet¢i bir diinyayla tanismislardir. Artan tiniversite sayist
ile akabinde artan {iniversite mezun sayisi rekabet ortamini daha da tetiklemistir. Artik
daha c¢ok caligmak, digerlerinden farkli olmak icin hep daha ¢ok seyler yapilmasi
gerektigi bir ortam olugmustur. Paraya odaklanan bu kusak ayni zamanda sorumluluk

duygusunun da yiiksek oldugu ve “yasamak icin ¢alismak” tutumlarina sahiptir.
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1.8.4. Y Kusagi (Y Generation, 1981-1994)

Y kusagi, 1981 ila 1994 yillar1 arasinda dogan bireyleri kapsamaktadir. 2021 yili
itibariyle 22 ile 41 yas arasinda olan bireyler diinya &lgeginde kiiresel krizlere, Ikinci
Korfez Savasi’na, 11 Eyliil gibi teror saldirilarina taniklik etmislerdir. Bu déonemlerde
teknolojik hizin bas dondiiriici durumda oldugu ve Internet, Google, MP3 gibi
taginabilir miizik dinleme cihazlari, iPod, Playstation vb. yeni teknolojik iiriinler ortaya
cikmigtir. Ayn1 zamanda Y kusagmin genclik donemleri dijital kameralarin ve cep
telefonlarinin yayginlastigi doneme denk gelmektedir. Teknolojik hizin ivme kazandigi
bu dénemde Z kusagi gibi Y kusagi da “teknolojinin i¢ine dogmus” bir kusaktir. Bu
sebepten ki teknolojik yeniliklere ve gelismelere yakindan takip etmektedirler (Kuran,
2019: 97; Gudiict, 2021: 9).

Y kusagi tanimlanirken; teknolojik olarak okuryazar, kendine giivenen ve kendi
kendine motive eden, is yasantisinda proaktif, siirekli 6grenme odakli, sabirsiz, umutlu,
kisisel gelisimleri i¢in fedakarlik yapan, grup i¢i rekabeti, dayanismay1 ve paylagmayi
seven sosyal yonii gelismis diyaloga acik girisimei, seffafliga ve kisisellestirerek
ogrenme bigimlerine 6nem veren bireylerden olusmaktadir (Desy vd., 2017: 244-249).
Y kusag: kiiltiirel ve mesleki ¢esitlilik icerisinde biiylimiis olmasindan kaynakli ¢ift
meslekli ve ¢ift gelirli olan aile ortamda biiyiimiislerdir. Bundan dolayr bu kusak
kiiltiirel, etik ve mesleki farkliliklar1 olumlu karsilamaktadirlar. Y kusagi farkliliklar
mimkiin kilan bir diinyadadir. Farkli problemler karsisinda siire¢ odakli olmaktan
ziyade sonu¢ odakli ¢Ozlimler iretirler. Fakat sonuca goétiiren ¢6ziim yollarini pek
onemsememektedirler. Teknolojik nesil, yeni nesil ve teknolojinin i¢ine dogmus bir
kusak olmasindan 6tiirii sosyal medya araglarini etkin kullanmaktadirlar. Sosyal medya
platformlarinda goriiniirliiklerine de 6nem verirler. Y kusag: bireyleri basar1 odakli ve
birden fazla isi ayn1 anda yapabilen multi-task igeren islerde ve mesleklerdeki kariyer

yonelimlerini bu dogrultuda belirlemektedir (Albairagdar ve Doganalp, 2020: 58).

1.8.5. Z Kusagi (Z Generation, 1995-...)

Teknolojik hizin karsi1 konulmaz yenilikleri karsisindaki Z kusagi, bir 6nceki
kusaklara gore yeni triinlere ve bilgilere ulagimlarinin hizli olmasi, teknolojiyi ¢ok
kullanmalar1 hatta teknolojik {irlinlere karst bagimliliklarimin olugmasi ve yeni is
hayatina atilmaya hazirlanan kusak olmasi agisindan arastirmacilarinin ilgi alanin da

oldugu bir kusaktir (Yikilmaz, 2018: 13). Yapilan aragtirmalar ve yapmis olacagimiz
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arastirmalarda elde edilen yeni arastirma verilerinin gelecege dair yonetim ve Orgiit
yapisi, kariyer, spor, sanat ve kiiltiir agisindan yeni durumlarla karsilagilmasinda nasil
hareket edilecegini saptamak igin Yyeni verilerin elde edildigi bir kusak olma

durumundadir.

Tiirkiye’de normal sartlarda 18 yasinda bir birey iiniversite egitimine
baslamaktadir. Dort yillik veya iki yillik tiniversite egitim Ogretim siirecinde aktif
olarak, kismi zamanli veya staj hareketlilikleri kapsaminda birey is deneyimi elde eder.
Genellikle iiniversite egitiminin son iki yilinda kariyer hedeflerini sekillendiren Z
kusagi, 6grenim gordiikleri programlari, hayalleri ve amaglar1 dogrultusunda arastirma
yapmaya bagslamaktadir. Bu evrelerde olan Z kusagi, literatiirde cesitli adlarla
bahsedilmektedir. Internet kusagi, kristal nesil, dijital yerli, Indigo c¢ocuklar, derin
duygusal kusak ve kiiresel koylin kaygili ¢ocuklari olarak tanimlaniyor olsa da tek tiik
kimlikle kendilerini tanimlamay1 reddeden bir kusak olarak karsimizdadir. Z kusagi
bireylerinin Y kusagi bireylerinden farkliliklart mevcuttur. Y kusagi gibi teknolojinin
icine dogmus olan Z kusagi, teknolojiyle uyum hizlari olduk¢a fazla, daha az ¢atisma
yanlisi, daha ¢ok diyaloga agik, pragmatik yasamaya ¢alisan bir kusaktir. Hayatlarinda
gerekli olan konular1 internet aracilifiyla gorsel bigimde sahip olmay1 tercih
etmektedirler. Dijital mahremiyet konusunda Y kusagina gore daha hassas davranirlar.
Y kusaginin déneminde yeni yeni dijital kameralarin ¢iktigini diistiniirsek, Z kusagi
direkt dijitallesmeyle 6grenen ve kendi kendine deneyimleyen bir kusak olmustur. Bu
yiizden g¢evrimi¢i ortamlarda mahremiyetleri igin kisisel veri olusturacak bilgilerini

gizlemeye egilimlidirler (Kuran, 2019: 36).

Literatiirde yapilmis calismalar 1s18inda Z kusagindan sonra Alfa kusag
gelmektedir. Latin alfabesinin son harfi Z oldugu i¢in yeni gelen kusaginin adinin ne
olacag1 konusunda fikir birligi saglamak i¢in demografi uzmani1 Mark McCrindle 2015
yilinda Avustralya halkinin geneline yapmis oldugu anket c¢aligmasinda halkin
cogunlugu yeni kusaginin adinin Yunan alfabesinin ilk harfi Alfa olarak se¢mistir
(Nagy ve Kolcsey, 2017: 110). Bu kusak ¢alisma yasantisina yer almadigindan dolay1
ilgili akademik caligmalarda, calisma yasantisinda girisimcilik 6zelliklerinin yiiksek
olmasi, ¢ok kiiciik yaslarda sosyal aglardan para kazanabileceklerine dair tahminler

yapilmaktadir (Hatun Demirel, 2021: 1813).
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1.9. Is Yasaminda Kusaklar

Tiirkiye nin niifusu 2022 yili itibariyle 84 milyon 680 bin 273 kisidir. Toplam
niifusun %15,4 iine tekabiil eden 12 milyon 893 bin 750 kisi, Tiirkiye’nin geng
niifusunu yani Z kusagi bireylerini olusturmaktadir (TUIK, 2021). %15,4’liikk diliminde
yer alan 18-21 yaslarinda bireylerin tiniversite egitimine basladig1 diisiiniilmektedir ve
Yiksekogretim Bilgi Sistemi’ne gore Tiirkiye’de 207 yiiksekogretim kurumu
faaliyettedir.

Sekil 2. Aktif Yiiksekogretim Kurumu Sayisi

Aktif Yiksekogretim Kurumu Sayilar
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(Kaynak: istatistik.yok.gov.tr, 2021)

Universite sayisi arttitkga mezun olan dgrenci sayisinda da artis meydana gelmektedir.
Bu durum {niversitede egitim Ogretim goren Z kusagi i¢in kariyer elde edebilmek
amaciyla daha ¢ok miicadele ve rekabet etmesini gerektirir. Giiniimiizde kurumlarin
personelleri ve yoneticileri de dahil olmak tlizere cogunlukla X ve Y kusagi bireyleridir.
X ve Y kusaginin donemlerinde {iniversite sayisi, meslek ve is olanaklar1 farklilik

gostermektedir.

2020 yilinin Manpower kiiresel is giicii raporlaria gore isgiicliniin %6°s1 Bebek
Patlamast kusagi, %35’i X kusagi, %351 Y kusagt ve %24’Uni Z kusagi
olusturmaktadir (Millennial Careers, 2020). Is yasaminda kusaklarin istihdam
oranlarindaki dagilimimin farklilik géstermesindeki en dnemli makroekonomik etkinin
igsizlik orani oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’de 2000’li yillarin olumsuz ekonomik
sartlarina ragmen gilinlimiizde ekonomik sartlara gore istihdam edilen kusaklarin yas
etkisinin 6neminin azaldig1 goriilmiistlir. Bunun uygulanan istihdam politikalar1 ile veya
X ve Y kusaginin biiyiik oraninda is giicii piyasasinda oldugu ile agiklanmaktadir.

Bununla beraber giin gectikge de onceki kusaklarin gelecek kusaklara gore istihdam
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edilme oran1 azalmaktadir (Cakmak ve Celik, 2017: 84). Bu durum Z kusaginin is giicii
piyasasinda yerini alacagimi gostermektedir. Fakat Tirkiye sartlarinda Temmuz
2021°deki veriler temel alinarak issizlik oran1 bir dnceki aya gore %12,0 seviyesinde
artis  gerceklesmistir (TUIK, 2021). Istatistiki oranlar genglerin kariyerlerini

gerceklestirebilmek i¢in is bulma sorunuyla kars1 karsiya kaldigini géstermektedir.
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IKINCI BOLUM
KAYGI, iSSIZLIK VE iS BULMA KAYGISI

Ikinci béliimde genel olarak kaygi, issizlik ve is bulma kaygisi aciklanmustir. Kaygi
kavramina, kayg tilirlerine, is bulma kaygisina ve spor sektoriinde issizlik konularina
deginilmistir.

2.1. Kaygi1 Kavramm

Kaygi kavramimin kokiiniin Latince anlami dar gecit olan “angustioe”
kelimesidir. Eski Yunanca’ da ise “anxsietas” kelimesidir. Genel anlamda kaygi, yasami
olumsuz etkileyen ve birey i¢in tehlike olarak yorumlanan bir duygu durumu olup
bedensel olarak belirtilerinin oldugu tedirginlik halidir. Toplumda genel olarak
anksiyete olarak bilenen ve gelecek ile ilgili endise, karamsarlik, karmasiklik, caresizlik
ve korku gibi kot duygu durumlari olarak bilinmekle birlikte insanlik tarihinde en sik

kullanilan kavram olmustur (Ehtiyar ve Ungiiren, 2008: 164).

Kaygi, psikoloji ve felsefe basta olmak tizere sosyal, egitim ve spor bilimlerinde
bilim insanlar1 tarafindan multidisipliner alanlarda incelenmis bir kavramdir. Kaygi,
cesitli tehlikeler karsisinda olusan korkunun yansimasi seklinde bireyde tedirginlik veya
akil disinda meydana gelen korku durumu olarak tanimlanmistir. Fakat kayginin korku
duygusunda oldugu gibi olay veya nesnesinin belli olmamasindan dolayr farklilik
gostermektedir. Ayrica kaygi korkuya gore genel bir durumdur ve daha siddeti
diisiiktiir. Ayn1 zamanda kaygi bireyde uzun siire devam eden duygu durumu halidir.

Kayginin ortaya ¢ikisinin sebepleri sunlardir;

e Aligkanliklar disina ¢ikmak,

e Olumsuz durumlarla kars1 karsiya kalinmasinda sonuglarinin olumsuz olmasi
disiincesi

o Gelecek hakkinda bireyin nelerle karsilasacaginin  veya yasanacaginin
bilinmemesi durumlarinda ortaya ¢ikmaktadir (Manav, 2011: 202-210).

Kaygi genellikle yakin zamanda olmus olan bir konu veya problem hakkinda bireyi
gelecek icin tizme ihtimali olan, karamsarliga siiriikleyen, belirsizligin olusturdugu
giivensizlik halinde bekleme durumudur. Kaygi dis etkenler tarafindan gelebilecek veya
bireyin tehlike olarak atfettigi cesitli durumlar karsisinda biiriindiigii duygu durumudur

(Demir, 2016: 7). Bireylerde kaygi hissini olusturacak durumlara 6rnek olarak, haberleri
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izlerken iilkede meydana gelmis dogal afetler karsisinda, o an ve gelecek i¢in temel
ihtiyaglariin karsilanamamasinda bireylerde kaygiya neden olabilmektedir. Veyahut
tiniversite egitimi i¢in yasadig ilden farkli ile gidecek Ogrencilerin barinma
ihtiyaclarinin uygun ve saglikli bi¢imde karsilanamamasi hem o6grencilerde hem de
ailelerin maddi imkanlarin1 asmasi durumunda bireylerde kaygi meydana gelebilir.
Coskun ve Akkas (2009), bu tarz durumlarda alarmin ¢alma zamanini bireyin beklemesi
gibi bir sey olacakmiscasina tetikte durma durumunda tedirginlik hissini yasandigini
belirtmistir. Yasanan siire uzadik¢a kayginin siddeti artmakta ve bireyin karsisinda
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Farkli bir ac¢idan kaygi ise, bireyin yetenekleri ile
bireyden beklenenler arasindaki uyumsuzluk olusmasi durumunda meydana gelir. Bu
durum bireyin kendini gergeklestirmesinde engelleyen bir unsur olabilir (Cakmak ve
Hevedanli, 2005: 116). Bunun yan1 sira kaygi hem olumlu hem de olumsuz bir duygu
bi¢imi olarak kabul edilirken ayn1 zamanda da uyarici, koruyucu ve motive edici bir
kaynaktir. Bireyin kaygi seviyesinin siiresi ve siddeti arttikga rasyonel diisiinmesini,
dogru karar vermesini, diisiinceyi etkilemesindeki yonii olumsuz olmaktadir. Kaygiy
olumlu etkileyen durumda ise, birey kaygi duydugu durumla karsilastiginda o durumu
uyari olarak algilayip tedbir alarak kendisini hazirlamasi koruyucu bir ozelliktir.
Optimal seviyede olan kaygi bireyin basarisini ve hedeflerini belirlemede pusula olmasi
ise motive edici Ozelliktir. Boylelikle bireyi olumlu yonde etkileyen kaygi bireyin
kisilik ve karakter gelisimini de etkilemektedir. Ayn1 zamanda olumlu kaygi bireyi itici
giic olarak hareket etmesini saglar (Akgiin, vd., 2007: 284; Manav, 2011: 203).
Allwright ve Bailey (1991) optimal seviyeyi seyreden kayginin biitiin olarak bireye

zarar verecek bir duygu durumu olmadigini savunmaktadir.

Giinlimiizde yasanan teknolojinin, dijital evrimin, sanayilesmenin, uluslararasi
etkilesimin artmasi ve kiiresel etkilesim hizinin paralel olarak gelismesiyle birlikte
bircok sektorii de etkilemesi gelisim hizin1 bas dondiiriicli nitelige ulastirmistir. Giinliik
hayatta isine giderken bireyin veya okuluna giden O6grencinin teknoloji sayesinde
siirsiz haber igeriklerini, gesitli bilgileri ve gelismeleri 6grenebilmektedir. Genel olarak
birey yasadigi toplumun, degerlerinin, kiiltiiriiniin hizla degistigini fark etmektedir.
Teknoloji ile toplumlar birbirlerini hizla etkilemektedirler. Bu durumlarla kars1 karsiya
kalmak veya ayak uydurmaya caligmak bireyin hayatini zorlagtirmaktadir. Bireyin
karsilagtigi zorluklar arttikga gilinlimiizde kaygiya neden olan etkenlerin sayisi

artmaktadir. Giin gegtikce de bireyin kaygisini olusturacak farkli etkenler ortaya
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cikmaktadir. Ornegin, teknoloji aletlerinin bagimlis1 olmus bireylerin fazla veriye maruz
kalmast onlar1 bireysellestirdigini ve bireyleri yalnizhiga ittiginden karamsarliga
stiriikledigi belirtilmistir. Toplumumuzda bireylerin kaygilarini etkileyen faktorler daha
da cesitlenip artmaktadir (Cevik, 2006: 11-13; Akgiin vd., 2007: 285). Ozellikle
tiniversite egitimi alan 6grencilerde yapilan arastirmalarda kaygiy1 etkileyen cinsiyet,
yas, okuduklar1 boliim, basari durumu, sosyoekonomik durum, anne babanin ayri olup
olmadigi, anne ve babanin egitim durumu gibi c¢esitli degiskenlerin yer aldig

saptanmistir.

Universite Ogrencilerinin  kendisini gerceklestirmeye calisirken, Covid-19
viriistinlin ortaya ¢ikmasi, kiiresel iklim krizlerin meydana gelmesi, iilkenin ve diinyanin
karsilastig1r genel atmosfer karsisinda bireylerin gelecekleri hakkinda ne olacaginin
belirsizligi icinde kaygi yasamalarina neden olmaktadir. Pandemi siirecinde 3
ogrenciden birinde bu tarz kaygilarin1 yayginlastigi ve kadin olmak, kirsal bolgede
yasamak, maddi sorunu olmak, uyku kalitesinin diismesi, 6grenme ortamlarinin
cevrimici olmast ve gelecekten kaygi duymak kayginin artmasindaki iliskili olan

faktorlerdendir (Jehi vd., 2022: 1).

Evrim Kuran’in sdylesisinde bahsettigi gibi Z kusagi anlam arayisindadir. Tiim
bu belirsizliklerde bir¢ok seyin anlami degistiginden dolayi bireyin anlam karmasasi
yasama ihtimali vardir. Cakmak ve Hevedanli (2005), 6zellikle iiniversiteler 6grenciler
i¢in zihinsel ve manevi gelisimlerini destek olduklarindan en 6nemli donemlerine denk
gelirken bir yandan da ¢alkantili dénemlerine denk gelmektedir. Universite dgrencilerin
karar almalarinda, egitimlerini tamamlamalarinda gelecekleri hakkinda kaygi
yasadiklar1 ve bu kaygilarin normalinden fazla oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin
mezun olduklarinda mesleklerine dair beklentileri, gelecege yonelik kaygilar1 bunlara

bagli olarak is bulma ve bulamama kaygis1 yasadiklar1 genel ifade ile issizlik kaygisi

yasadiklar1 soylenebilir (Korkmazer, 2020: 144).

2.1.1. Kayg Tiirleri

Kaygi kavraminin aragtirilmalara konu olmas1 1950°1i yillarda baglamistir. 1951
yilinda o6grenme psikolojisi alaninda Taylor’un yapmis oldugu goz kapaklarin
kosullanmasi ile kapanmasinin incelenmesi sirasinda yapmis oldugu deneyle bireyin
kaygisini Slgebilecek “Taylor Actk Kaygi Olgegi” nii gelistirmistir. 1958 yilinda da
Cattler ve Scheier tarafindan iki ayr1 kaygi tiirii 6ne siiriilmiistiir. Akabinde 1966 -1972
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yillarinda Spielberg ve arkadaslarmin arastirmalar1 neticesinde “Iki Faktorlii Kaygi
Kurami1” nu ikiye ayirmislardir. Bunlar durumluluk kayg: ve siirekli kaygidir. iki farkli
kaygi tilirliniin Olglilebilmesi iginde “Durumiluk Siirekli Kaygi Envanteri” nii

gelistirmislerdir (Demir, 2016: 8).
2.1.1.1. Durumluk Kaygi (A State Anxiety)

Her bireyin kaygi yasadigi cesitli konular, olaylar, kisiler gibi kaygi unsulari
farklilik gdstermektedir. Birey icin tehlike atfeden olgular karsisinda birey bir miktar
kaygi yasamaktadir. Durumluk kaygi, bireyin karsilastigi tehlikeli durumda tedirginlik,
korku, telas, karamsarlik gibi duygularin olugsmasinda normal ve gecici olarak ortaya
cikan kaygi tiiriidir (Yildiz vd., 2007: 219; Kara ve Acet, 2012: 249).

Spielberg, durumluk kayginin 6zelliklerini soyle agiklamistir: Durumluk kaygt,
bireyin i¢inde bulundugu durumu tehdit eden tehlike olarak yorumlamasindan ve
algilamasindan kaynakli meydana gelir. Bu durum bireyi rahatsiz eden duygu durumunu
yasamasina neden olur. Bu siiregte birey her seyin farkindadir. Bireyde sinir
sistemindeki uyarilmadan kaynakli normal dis goriintiisiinden farkliliklar belirir (Sarag,
2015: 8-9). Fizyolojik olarak el ve ayaklarda titreme, terleme ve sararma, beti benzinin
atmasi, ciltteki renk degisikligi gibi durumlar bireyi huzursuz etmektedir. Bu tiir
durumlarda bireyi zorlayan tedirgin hissettiren zamanlarda durumluk kaygi olusur
(Basmaci, 2017: 34).

2.1.1.2. Siirekli Kaygi (A Trait Anxiety)

Stirekli kaygi yasayan birey karsilastigi kosulsuz bir¢ok durumda kaygiyi
olusturma egilimindedir. Bu tip birey siirekli tedirgin ve stres halindedir. Birey ortami,
kisileri, durumlar: stresli olarak algilamaktadir. Dolasiyla bu tip birey durumluluk
kaygiy1 da siirekli ve siddeti yliksek bi¢imde yasamaktadir. Spielberg, siirekli kayginin
yiiksek oldugu bireylerde hem strese kars1 savunmasiz hem de bireyin psikolojik olarak
algiladig1 bir¢ok olaylara da tehlikeli yanmitlar verdigini tespit etmistir (Reiss, 1997:
205). Birey gevresinde tehlikeli olay veya durum olmasa da olacakmis gibi kurma
egilimindedir. Bu durum bireyi ve etrafindaki insanlar1 da psikolojik ve sosyal olarak
olumsuz etkiledigi igin tedavi edilmesi gerektiren bir durumdur. Ciinkii bireyin diisiince
bi¢imi, psikolojik durumu davranislarini ve kisilik yapisini etkilemektedir (Baydag ve

Basoglu, 2018: 2205).
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2.2. Issizlik Kavram

Is, yaratic1 diisiinceyi desteklemesi, benlik saygisin1 gelistirmesi agisindan basari
ve kendini gerceklestirme gibi olumlu duygularin gelisiminde rol oynayan bir etkendir.
Issizlik ise, tiim iilkelerin ekonomik, toplumsal ve siyasal konularinda en &nemli
sorunlarin basinda gelmektedir. Issizlikle burun buruna kalindiginda ve uzun siire is
bulunamadiginda bireyde; anksiyetenin olugmasi ve depresyonun artmasi, 6z-sayginin

yitimi gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir (Linn vd., 1985: 504).

Ulkemizde issizlikle ilgili verileri toplayan kamu kurum ve kuruluslarin
issizlikle ilgili tanimlar1 mevcuttur. 1ILO’da, issizlik verileri ile ilgili tanimina gore
TUIK issizligi soyle tammmlamustir: Issizlik, herhangi bir istihdam edilis halinde
bulunmayan (yevmiyeli, ticretli veya iicretsiz bir iste ¢alismamis bu gibi bir is edinme
baglantis1 olmamis) bireylerden olugmaktadir. Ek olarak is aramak i¢in son dort hafta
icerisinde ¢esitli is arama platformlarindan en az birini kullanmis ve ise baslamak i¢in 2
hafta igerisinde hazir olabilecek durumda olan ayrica ¢alisma ¢aginda olan bireyler issiz
olarak kabul edilmektedir (TUIK, 2021). Kisaca cari iicret diizeyinde ¢aligmak istedigi
halde is bulamayan bireylere issiz denir. Glinlimiiz ekonomilerinde en dnemli sorunlarin
basinda tam istihdamin saglanmasi yani c¢alismak isteyen herkese is bulunmasi

gelmektedir (Dinler, 2015: 500).

Geng issizlige bakilmadan oOnce genclik smiflandirilmasinin yas araligini
belirtmek gerekir. Birlesmis Milletler (UN)’in genglik yas siniflandirilmasi 15-24 yas
araligindaki genclerden olugsmaktadir. Fakat yas aralig: iilkeden iilkeye kiiltiirel, politik
ve kurumsal faktorlerin farklilik gostermesiyle degisiklik gostermektedir (O’ Higgins,
1997: 1). Ulkemizde TUIK verilerine baktigimizda ise geng niifusu 15-24 yas
araligindaki gencler olusturmaktadir. Ayn1 zamanda c¢alismamizin kapsamini olusturan

geng niifus, Z kusagina mensup 6grencilerden olusmaktadir.

Issizlik diinya capinda ortak bir sorun haline gelmistir. Avrupa Birligi
ilkelerinde issizlik oran1 %6,8dir. Avrupa’da 32 iilke arasinda issizlik siralamasinda ilk
sirada Ispanya %14 oraninda, ikinci sirada Yunanistan %13,2 oraninda, iigiincii sirada
Tiirkiye %12,1 oraninda yer almaktadir. ILO Diinyada Istihdam ve Sosyal Durum
(WESO) 2021 raporuna gore, 2022 yilina gelindiginde Diinya ¢apindaki igsizlik 205
milyon kisi olacaktir. Hesaplamalarda Covid-19 krizindeki donem hari¢ tutuldugunda

diinya c¢apindaki bdyle bir igsizlik orani en son 2013 yilinda goriilmiistiir. O halde
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Covid-19 pandemi donemiyle beraber diinyada var olan esitsizlik daha da belirginlesmis
hale gelmistir. Ozellikle geng istihdam oranlar1 gerilemistir. Ayn1 zamanda gelecek
yillar i¢in 6ngoriilen yeni islerin nicelik olarak kalitesi diislik olacagi dngoriiliiyor. Geng
nifusun isgiicli piyasasina girislerindeki yasanan bu krizin etkileri ve sorunlari ise
yillarca siirecegi tespit edilmektedir (ILO, 2021: 33). Tablo 6’da goriuldigi iizere
gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki genglerin isgiicli piyasasindaki sorunlara yer

verilmigtir.

Tablo 6. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Genglerin Isgiicii Piyasasinda
Karsilagtig1 Sorunlar

e I5 arayan her 3 gencten biri en az 6 aydir e Diinya iizerinde her 10 gencten 9’u

igsizdir. gelismekte olan iilkelerde yasamaktadir.
e Universite mezunu gengler, artan oranda e Istihdamdaki her 10 gencten 5’i niteliklerine
niteliklerinin altindaki isleri kabul etmektedir. uygun olmayan islerde ¢calismaktadir.
e Avrupa Birligi’ndeki iilkelerde istihdamdaki her e  Istihdamdaki her 10 gencten 6’s1 ortalama
10 gengten 4°G gegici is sozlesmesiyle ticretin altinda galigsmaktadir.
calismaktadir. o Istihndamdaki her 10 gencten 6’s1 diizenli

olmayan islerde ¢aligmaktadir.
e istihdamdaki her 10 gengten 8’si kayit dist
calismaktadir.

(Kaynak: ILO Kiiresel Geng Istihdani Raporu 2013)

Tablo 6°da gelismis tlkelerdeki gencler uzun siire is bulamama sorunu ile
karsilastiginda genglerin iimidi kirilmakta ve gelecekleri i¢in kaygi duymaktadirlar.
Durum Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ise daha da ciddi sorunlari ortaya
cikarmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2018: 20). Tirkiye’de Agustos 2021 yilinda issiz
kisi sayis1 11 bin kisi artis gostererek 3 milyon 965 bin kisiye yiikselmistir. Issizlik
orant Agustos ayindan bir Onceki aya gore deSismeyerek %12,1 seviyesindedir.
Istihdam oran1 0,1 azalisla %45,0 seviyesindedir. Genel issizlik icerisinde gen¢ niifusun
igsizlik oran1 %22,7 seviyesindedir (TUIK, Agustos 2021). Geng niifusun hayatlarinda
en aktif calisabilecekleri yas araliginda issiz kalmalar1 gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin birer sorunudur. Ayrica egitimde kalinan siire uzamasindan kaynakli yiiksek
lisans yapan 24-29 yas araligt da genc niifusa dahil edilmektedir. Sonu¢ olarak
bireylerin isgiiciine katilma zamani da ertelenmektedir (Yentiirk ve Baslevent, 2007: 3).
Issiz kalman siire uzadikca issizligin sosyal, psikolojik ve ekonomik sakincalar1 ortaya

¢ikmaktadir. Bunlar (Bulut, 2011: 23; Dinler, 2015: 501);

e Uzun siiren issizlik donemlerinde bireylerin yasam standartlar diiser,

e Birey ekonomik 6zglirliigiinii yagsayamaz ve sosyal diglanma yasar,
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e Calisma aligkanliklarinin ve sorumluluk bilincini kaybeder,

e Yeni bir ise bagsvurma motivasyonunu gdsteremeyen bireyler, ise
girdiklerinde ise ¢alisma ortamina uyum saglamakta zorlanirlar,

e Ise yaramadiklan diisiincesine kapilan bireylerin ailevi ve sosyal iliskileri
bozulur,

e Bosanma oranlar artar,

e Toplumda hirsizlik basta olmak {izere su¢ ve intihar oranlar artar,

e Ulkenin iiretim kaynaklarinin tam kullanilmamas atilliga sebep verir,

e Issizligin sebep oldugu kaygi, stres ve depresyon bireyin saglik kaybina
ve psikolojik durumuna etki eder.

Sonug olarak igsizligin sebep oldugu etkenler basta birey olmak iizere tiim toplumun ve
tilkenin refah durumuna etki etmektedir. Tiirkiye gen¢ olusumlu bir iilke oldugu i¢in

geng issizligin durumunu ve nedenlerini de agiklamakta fayda vardir.

2.2.1. Igsizlik ve Geng Issizligin Durumu/ Nedenleri

Geng issizligi Birlesmis Milletler (BM), Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve
Ekonomik Kalkinma isbirligi Orgiitii (OECD)’niin tanimlamasinda 15-24 yas araliginda
olan geng niifusun ¢aligmak isteginde olmasi ve is bulamamasi durumundaki gencleri

isaret etmektedir (Erikli, 2021: 382).

Tiirkiye’nin niifus piramidine bakildiginda dogurganlik ve 6lim oranlarindaki
azalig; uzun Omiir yas araligimin artmasina, ortanca yasin ve gen¢ yas aralifinda
yiikselmeye bagl olarak gokdelen modeli sekline almistir (TUIK, 2021). Bu baglam
Tirkiye’nin geng nifusunun fazla oldugunu gostermektedir. Fakat diger Avrupa
tilkeleri gibi niifusun yaslanma egilimine girmesiyle bu demografik avantaj ancak 2050
yilina kadar olacagi Ongoriilmektedir. Genglere yapilacak egitim ve istthdam gibi
yatirimlar gelecekte ekonomik biiylime saglayacagindan gengligin sorunlarma
deginmek onem arz etmektedir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2021). Ciinkii
iilkedeki geng niifusundaki artis beraberinde genglik sorunlarini da olusturmaktadir.
Ayrica iilkenin gesitli sorunlarindan en ¢ok etkilenen kesimlerden biri de genglerdir. Bu
sorunlarinin en basinda da igsizlik gelmektedir. Halbuki genglik iilkenin gelecegini
etkileyen dinamik ve degisen kosullara en kolay uyum saglayan bir kesimden

olugsmaktadir (Miitevellioglu vd., 2010: 208).
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Genel ¢ergevede geng issizligi, mikro ve makroekonomik nedenler olmak iizere
ayrilmistir. Mikro nedenler genglerin kendilerine has istek ve beklentilerinden, etnik
koken farkliliklarindan kaynakli olusan nedenlerdir. Ornegin, sektdre ilk defa girecek
olan genglerin maas, ¢alisma ortami, is olanaklarinin iyi olmasi gibi beklentilerinden
kaynaklanmaktadir (Murat ve Sahin, 2011: 45). Makroekonomik nedenler ise mikro
nedenleri kapsayict ve geng igsizligin toplumun genel issizlik durumuna da etki
gosterdigi nedenleri olusturmaktadir. Bunlar, genglerin issiz olmasi iiretime dahil
ol(a)mamasindan kaynakli, ililke ekonomisine katki saglayamadiklar1 i¢in genglerin
dinamik giiciinii kullanilmamasi, emek kaybi1 ve eksik istihdamin olusmasidir (Daric1 ve

Tasci, 2009: 140).

Kiiresellesme, Covid-19 viriisii, issizlik gibi kiiresel yasanan degisiklikler
beraberinde bireyler iizerinde pek ¢ok olumlu ve olumsuz yonlerini gostermektedir.
Diinyanin genel problemlerinin basinda gelen issizlik sorunu sadece yetiskinlerdeki
igsizligi kapsamamaktadir. Tiirkiye gibi gen¢ ve dinamik niifusu fazla olan iilkelerin
geng igsizligi ciddi bir bigimde artis gostermektedir. Bu sorun en ¢ok iilkenin kalkinma
hizin1 dolayisiyla da genclerin gelecegini etkileyecektir. Geng igsizlikteki artigla
istthdam oranindaki ve isgiicline katilma orani ters orantilidir. Bunun sebeplerine
bakildiginda geng niifus, igveren, iilkenin isgiicii kaynaklari, iilke politikalari gibi

etkenlerin etkili oldugu goriilmektedir. Geng igsizligin baglica nedenleri;

e Egitimde kalinan siirenin uzamasi

e s tecriibesi olmamasi

e Egitim, yetenekler ve beklentiler ile piyasadaki islerin benzesmemesi
e Isveren beklentilerinden kaynakli (deneyim, iicret, askerlik vb.)

e Yeni is alanlarinin olusmamast

Bu gibi sebepler geng issizligin artisinda rol oynamaktadir (Erday1, 2009: 34; Civilidag,
2019: 198-199). Geng issizligin artmasi temelde arz ve talep ile kaynaklanan nedenlere
bagl agirlik gostermektedir. Talep kaynakli gorlise gore, artan geng issizligin yiiksek
olmasini, yavas biliyliyen ekonomiye, ekonominin konjonktiir ve donemsel zayifliklarina
ve kat1 asgari licretlere baglamaktadir. Arz kaynakli goriise gore, artan geng issizligin
temel nedeni, isttihdam edilisinin yetersizliginden ziyade genclerin istek, beceri veya

tesvik eksikliginden kaynaklanmasina baglanmaktadir (Freeman, 1971: 1). Arz kaynakli
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gorliisli  giliniimiizde geng issizlie karst genellikle isveren kesim tarafindan

kullanilmaktadir (Akgiin, 2019: 34).

Ekonomiyle birlikte issizligi ve o6zellikle geng issizligi en ¢ok etkileyen etken;
2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan Covid-19 virtsiidiir. 11 Mart 2020 tarihine
gelindiginde Covid-19 viriisii tiim diinyay: etkisi altina almastyla Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan pandemi ilan edilmistir. Kisa siirede 6liim oranlarinin hizla artmasiyla saglik
sektoriinde yogunlasma yasanmis ve bu durum beraberinde karantina siirecine ve bir¢ok
is yerlerinin kapanmasini da beraberinde getirerek, ekonomik durum ve sosyal
yasantilarda yavaslamaya ve gerilemeye basglamistir (OECD, 2020: 21). Covid-19
viriisii ortaya ¢ikmadan 6nce de geng niifusun diger c¢alisanlara gére hem issizlik orani
yine yliksek oldugu hem de kendilerine uygun olmayan islerde calistiklari ortaya
konulmustur (UNICEF, 2020: 11). Bu durum dramatiklesirken is bulmak isteyen her
dort insandan biri is bulamayacaktir. Bu da genglerin geleceklerini olumsuz yonde
etkileyecektir (Tamesberger and Bacher, 2020: 234). Pandemi gengleri istihdam
alaninda olumsuz etkilerken diger yandan da kiiresel ¢capta degisen talep dengelerinden
kaynakli yeni is sahalar1 olusturma imkanlar1 da azalmaktadir. 15-24 yas araligindaki
genglerin hem diizglin isleri de ¢alismamalarina hem de uzun vadede issiz kalma
stiresinin uzamasina neden olmaktadir (Erikli, 2020: 398). Geng issizligin ¢ozimii igin
iilkenin uygulayacak oldugu ekonomik ve istihdama yonelik canlandiracak politikalara
ithtiya¢ oldugunu ve genglige duyulan ihtiyag¢ i¢in davranislari etki edecek politikalar
uygulanmas1 gerektigini belirtmistir (Freeman, 1971: 1). Universitelerin sanayi is
birligi calismalari son yillarda giindemdedir. Universiteler bilim yuvalari olmakla
beraber sektorlerle is birligi icinde olmalart gerekmektedir. Teknolojiye dayali
geligsmelerle egitim Ogretim programlarinda yeni diizenlemeleri gerektirebilmektedir.
Gelismis bir iilke olmay1r hedefleyen devletler Onciiliigliniin nitelikli insan giiclinii
yetistirilmesinde, egitim  Ogretim i¢in  uygulanacak politikalarla  oldugunu
belirtilmektedir (Akgiin, 2019: 51). Ciinkii {iniversite egitimi almig bir bireyin gelir
artisindaki beklentisi gibi toplumunun refah seviyesini ve verimliliginin artmasi, isgiicii
ve istthdamda da artis olmasi beklenmektedir. Bir birey iiniversite egitimi siirecinde
maddi ve manevi kazanglar1 oldugu kadar giderleri de olmaktadir. Bu noktada bu
egitimi almis bireylerin issizliginin getirileri daha kiilfetli olmaktadir (Bulutay, 2005:
36).
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2.3. Universite Ogrencilerinin Is Bulma Kaygisi

Is, yaratic1 diisiinceyi desteklemesi, benlik saygisini1 gelistirmesi agisindan basari
ve kendini gerceklestirme gibi olumlu duygularin gelisiminde rol oynayan bir etkendir.
Issizlik ise, tiim {ilkelerin ekonomik, toplumsal ve siyasal konularinda en &nemli
sorunlarin basinda gelmektedir. Issizlikle burun buruna kalindiginda ve uzun siire is
bulunamadiginda, bireyde; anksiyetenin olusmasi ve depresyonun artmasi, 6z-sayginin

yitimi gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir (Linn vd., 1985: 504).

Kaygi, genel anlamda yasami olumsuz etkileyen ve birey i¢in tehlike olarak
yorumlanan bir duygu durumu olup bedensel olarak belirtilerinin oldugu psikolojik bir
tedirginlik halidir. Toplumda genel olarak anksiyete, gelecek ile ilgili endise,
karamsarlik, karmasiklik, caresizlik ve korku gibi koti duygu durumu olarak
bilinmektedir (Ehtiyar ve Ungiiren, 2008: 164). Toplumda &zellikle genglerin kaygi
diizeyleri artmaktadir. Smav kaygisi durumluluk kaygisi iken is bulamama kaygisi
siirekli kaygidir. Is bulamama kaygis1 yasayan geng siirekli normal bir olayda bile stresli
olabilmektedir (Basmac1 vd., 2017: 71).

Ogrenci, egitim oOgretim siirecinde ilkdgretimden baslayarak ortaokul, lise,
tiniversite ve sonraki asamalarda da kadar pek cok smavlara girmektedir. Bazen strese
sebep olan egitim 6gretim siirecinde 6grencinin genel kaygisi sinavlar olmasinin yani
sira barinma, maddi sikintilar gibi temel ihtiyaclarini karsilayamamasindan kaynakl ve
aile bireylerinden uzaklik, farkli bir sehirde yasamak gibi kaygilarda yasamaktadir. Bu
donemler 6grencilerin gelecek beklentilerinin ve kayg: diizeylerinin en yiiksek seviyede
oldugu donemlerdir (Bozkurt, 2004: 53; Aytag ve Dursun, 2009: 3; Ammar Demirci,
2020: 171). Universiteye baslamak geng bireyler igin hayatlarindaki énemli adimlardan
bir tanesidir. Universite egitim dgretim siirecinin basindan sonuna kadar gencler, mezun
olduktan sonra bir i bulma veya issiz kalma durumunu diisiinmektedirler. Gelecek
hakkinda planlar, meslek se¢imi, kariyer baglangici, iligkiler, igsizlik endigesi gibi diger

sorumluluklarla birlikte gengler kaygi yagsamaktadir (Cakmak ve Hevedanli, 2003: 3).

Genglerin igsizlik kaygist yasamasinin en biiylikk nedenlerinden biri
tiniversitelerden mezun olanlarin ekonomideki istthdam daralmasindan kaynakli
istihdam edilememesidir. Bir baska neden ise genglerin egitimlerine ve becerilerine gore
uygun is sahasi olmamasidir (Tekin, 2015: 151). Cakmak ve Hevedanli (2005)’nin

arastirmasinda {iniversite 1.simif 6grencilerin diger siniflardaki 6grencilere gore daha
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cok kayg1 yasadiklar1 bulunmustur. Bu da {iniversiteyi kazanmakla kayginin bitmedigini
gostermekle birlikte egitim 6gretim siirecinde yeni disiplinler ve alanlar 6grenirken ayni
zamanda staj, i$ bulma arayis1 gibi yeni baslangigclarda miicadele ederken kaygilarin
bitmeyecegini issizlik gibi yeni kaygilarin ortaya ¢ikacaginin bir gostergesidir. Ulkemiz
genglerinin kaygilar1 sadece smavlarla bitmemektedir. Bu yiizden {iniversiteye
baslamakla kaygilar1 bitmemektedir. Issizlik oranlarinmn artisi, iicret diisiikliigii, mezun
olan genglerin igsiz kalmasi, igverenlerin yeni mezunlar igin i tecriilbe aramasi, staj
imkanlarinin az ve verimsiz olusu genclerin is bulma kaygisini arttirmaktadir. Ayrica is
bulma kaygisi yasayan bireyin yasaminin her alaninda etkiledigi goriilmektedir (Ammar
Demirci, 2020: 171-176). Universite ilk sinif dgrencilerine gore son simf dgrencileri
daha ¢ok gelecek kaygisi ve is bulma kaygisi yasamaktadir. Ciinkii tiniversite mezunu
kisiler arasinda issizligin ¢ok olmasi iiniversite son siniflarda olan dgrencilerin is bulma
kaygisin1 arttirmaktadir (Dursun ve Aytag, 2009: 72). Ayrica is bulma kaygisinin
Ogrenciler tlizerinde psikolojik etkilerini arastiran arastirmalarda is bulma kaygisinin
depresyona neden olma durumunun yiiksek oldugu ve siirekli kaygi durumuyla stresin
pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir (Kicir, 2010: 85; Tekin Tayfun ve Korkmaz, 2016:
551).

Ulkenin egitimli genglerini igsiz birakan bir toplumun, gelecegine dair umutsuz
olmasi insanligina, degerlerine ve egitimli insanina verilen degerin gittikce azaldigin
hatta erozyona ugradigini gostermektedir (Miitevellioglu vd., 2010: 227). Ulkemizde
isgliciinii planlama konusunda eksiklikler oldugundan Ogrenciler is bulma kaygisi
yasamaktadirlar. Bundan dolay1 gelecege yonelik yapilan her uygulamada insana deger
veren ve yetistiren istthdam planlanmasi yapilmasi gerektigi onerilmektedir (Bikmaz,

Akca Yagan, 2020: 165).
2.4. Spor Sektoriinde Istihdam imkanlari ve Sorunlari

Kiiresellessen diinyada smirlari ortadan kaldiran bilisim teknolojisi, iletisim
teknolojisi, kentlesme, sanayilesmenin hizla biiyiimesi ve diger gelismelerle beraber
cesitli sektorler aracilifiyla bircok is imkanlarini1 beraberinde meydana getirmektedir.
Sayilar artan is imkanlariyla calisilacak sektor yelpazesi de genisleyip cesitlenmektedir.
Bu da aranan nitelikte birgok is giicii ihtiyaglarint dogurmaktadir. Bu durum 6zellikle
sektorlerde aranan nitelikli is giicii ihtiya¢larini karsilama konusunda iiniversite mezunu

bireylerin 6n plana ¢ikmasini saglamaktadir (Kogak ve Cepni, 2017: 241).
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Giliniimlizde spor, bireyin saglikli olmasini, toplumu gelistirmesini Ve
profesyonel sporcularin uluslararasi basarilara imza atmasinda sagladigi faydalarla
Oonemi artmaktadir. Dolasiyla kazanan basarilarla spor, toplumlar tarafindan kabul
edilmis ve sektdr igerisinde rekabeti artan bir rant haline gelmistir. Bu nedenle spor
alaninda uzman, yeni mezun olacak veya mezun olmus bireylerin spor sektoriinde
istihdam edilmesi 6nem arz bir konu haline gelmektedir (Tasmektepligil vd., 2009:
112).

Spor endiistrisi, diinyada en hizli gelisen endiistrilerden birisidir. Hizla biiyiiyen
spor endiistrisi, birgok insanin kariyer yapma istegini de olusturmustur (Gillentine vd.,
2015: 1). Tiirkiye’de spor endiistrisinde istihdam edilenlerin yaklasik %40°1 genglerden
olusmaktadir. Spor ekonomisindeki biiyiime oranlarina bakildiginda iilkelerin biiylime
oraninin tizerindedir. Bu da spor endiistrisinin geng issizligin istihdam sorununu
cozebilecegini disiindiirtmektedir (Mumcu vd., 2019: 2661). Giiniimiizde yeni spor
branglarinin ¢ikmasi, federasyonlarinin ve kuliiplerin kurulmasi buna bagli olarak
sportif organizasyonlarin artmasini diisiinecek olursak sporun dijital ortamlarda
seyredilmesi ve oynanmasi, sportif faaliyetlerin dergilerde, gazetelerde okunma sayilari,
cesitli amaclar i¢in mal, malzeme, hizmet ve iilkelerin tanitimlarinda sporun
kullanilmast spor sektdriiniin gelisme asamasini ve spor endiistri boyutunun genisligini
gostermektedir (Dagli Ekmekei vd., 2013: 97). Sekil 3’te gorildiigi gibi sporu bir

endiistri yapan unsurlar verilmistir.

Sekil 3. Spor Endiistrisini Olusturan Temel Unsurlar

Olimpiyatlarye

Dvger Spor
E tldinlilderd
Spor Kuliipleri
“aouuhl
\
(A id s, Mile
Spertivvh.)

Spor Endiistrisin
Dlugiuran Temel

Taklit TTriinler
(Sper Caseslugu)

SperPazarhomas o..m
ve Reklama o Yayin.

(Kaynak: Batmaz vd., 2016:528)
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Spor kiiresel ¢apta sporculari, yoneticileri ve i¢inde bulundurdugu tim
paydaslariyla beraber; yonetim, teknoloji, kuliip, pazarlama, reaktif faaliyetlere degin
saglik, esenlik ve istihdam sagladigindan bireylerin hayatlarinda her gecen giin artarak
yer almaya devam etmektedir. Sporun topluma saglikli bir birey olmanin yani sira
eglence, hos vakit gecirmek gibi 6nemli katkilar1 oldugundan toplumun benimsedigi ve
git gide biiyliyen bir endiistri haline gelmektedir (Katirci, 2013: 3-4). Biiyiiyen spor
endiistrisi ilkelerin kiiltiirel birer fenomeni haline gelerek siirlarini giinbegiin
asmaktadir (Ko, 2013: 205). Aymi zamanda spor, ekonomik, sosyal ve politik
gelismigligin bir gostergesi olmakla birlikte birgok iilkede kamu hizmeti halinde
goriilmektedir. Diinya {ilkelerinde ekonomik ve sosyal yonden degisiklikler spor
orgiitlerinde ve organizyonlarinda goriilmektedir (Devecioglu, 2004: 3). Ornegin,
Olimpiyat oyunlar1 bilindigi gibi en biiyiik spor organizyonunu igerir. Ulkeler ise
Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapabilmek i¢in kiyasiya yarigmaktadirlar. Ciinki
tilkeler potansiyel spor tesis yapilarmi iyilestirilerek, sportif basarilar1 hedeflemekle
birlikte ilkedeki kiiltiirel degerlerinden turizmine kadar bir cazibe haline getirmeye
calismaktadirlar. Bu cabada tilkelerin gelir ve gider kaynaklar1 etkilenmektedir. Bu etki
tilkeler i¢in uzun vadede ekonomik getirisi olan 6nemli bir kaynaktir (Batmaz vd., 2016:
532). Ayrica spor endiistrisi her yil 480-620 milyar dolar tireterek otomotiv sektoriiniin
iki kat1 ve film sektoriiniin yedi kat1 deger elde etmektedir (Shank ve Lyberger, 2015:
12).

Spor, hizmet sektorii icerisine dahildir. Spor sektorii igerisinde ¢esitli alanlar i¢
ice geemis durumdadir ve spor sektorii diger sektorlerle dogrudan veya dolayh
yollardan etkilesim icindedir. Ornegin; egitim, saghk, gida, turizm, tekstil, medya,
eglence, otomotiv, elektronik, peyzaj sektorleri gibi birgok sektorle iligkilidir. Ayrica
spor, insanlara sosyal mesajlar vermek i¢in iletisim araci olaraktan da kullanilmaktadir.
Bu da spor sektoriinden beklenen biiyiimenin yeni istthdam yollarini acacagi anlamina

gelmektedir (Mumcu vd., 2019: 2652).

Covid-19 pandeminin isgiicii dahilinde geng issizligi etkiledigi gibi yine
genglerin niifusunun en ¢ok dahil oldugu ¢alisma sektorlerini de etkilemis ve genglerin
islerini kaybetme riskini de ortaya c¢ikarmistir. Ciinkii genglerin en ¢ok iginde
bulundugu sektorler agirlikli olarak perakende satis, konaklama, spor ve eglence
sektortidiir (ILO, 2020: 13). Spor sektoriiniin endiistri boyutundaki potansiyeli ve 6nemi

gdz Oniline alindiginda, igerisindeki isletmeler, federasyonlar, devlete bagli spor
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kurumlar1 ve kuliipleri istihdam edilecek olan nitelikli fayda saglayacak spor
yoneticilerine ihtiyacit duymaktadir (Glindogdu ve Sunay, 2006: 54-55; Ko, 2013: 206).
Ormegin, spor yoneticilerinin degisen yeniliklere uyum saglayacak, bilgiye gesitli
kaynaklardan en kisa silireden elde edebilecek ve bilgiyi 6ziimseyerek spor yonetiminin
igindeki sorunlar1 ¢6zmek i¢in uyarlayabilecek bilgi ve beceriye sahip istihdam edilecek
yoneticilere ihtiyag vardir (Giindogdu ve Sunay, 2006: 55). Bu sebeple, egitim
programlarint incelemek, 6grencinin potansiyelini belirlemek, elestirel 6grenmeyi ve
diisiinmeyi saglayabilmek, saglikli tartisma ve sosyal adaleti tesvik edici olmak gelecek

adina 6nem tasimaktadir (Skinner ve Gilbert, 2007: 126-130).

Son yillarda giindemde baslica “herkes i¢in spor, yasam boyu spor” gibi
mottolarla iilkelerde spora katilimi arttirmak, spor bilincini yayginlagtirmak, spor ve
rekreasyon amacgli mal ve hizmet sunmak gibi faaliyetleri genisletme caligmalari
yapilmistir. Bu calismalar esasen toplumu spora alistirmak ve sporu bir kiiltiir haline
getirmeye amaglamaktadir. Iki tarafli bir durum séz konusu olmaktadir; toplumu spor
merkezlerine veya rekreatif alanlara egzersiz yapmalari i¢in yonlendirirken bir yandan
da tesis, mal, hizmet sunmak i¢in eksikler giderilmesi gerekmektedir. Yapilan spor tesis
ve merkez sayilar1 yalnizca toplumun ihtiyaglarini karsilamada yeterli olmamaktadir.
Sporun endiistrilesmesiyle de spor yonetiminden, ekonomisine, pazarlamasina,
isletmesine ve psikolojisine degin egitimli insana ihtiya¢ dogmaktadir. Spor
kuliiplerinde, federasyonlarin biinyesinde, ulusal ve uluslararasi spor Orgiitlerinde,
Genglik ve Spor Il ve Ilge Miidiirliiklerinde, isletmelerde vb. bireylerin istihdam
etmesini amaglanmistir. Buralarda istihdam edilecek yeterli sayida da egitimli personele
ithtiya¢ vardir (Sunay vd., 2002: 58). Ayrica 2001’de dahil oldugumuz Bologna Siireci
ve 2003 yilinda “Spor Bilimleri Egitimini Avrupa Yiiksekdgretiminde Uyumlastirma”
(AEHESIS) uygulanmasi ile spor ile ilgili temel 4 alan olarak “Spor Yo6netimi”, “Beden
Egitimi  Ogretmenligi”, “Rekreasyon”, “Antrenorliik Egitimi” tanimlanmigtir
(AEHESIS, 2006: 1). Ayrica niifusun ve {iniversitelerden mezun olan genglerin sayisi
artttkca ve spor sektoriinlin biiylimesiyle istthdam ihtiyact glindemde olmaktadir

(Tasmektepligil, 2009: 112; Ozer ve Colakoglu, 2017: 8).
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2.5. Z Kusaginin Kariyer Algis1 ve Is Bulma Kaygsiyla Ilgili Literatiir

Arastirmasi

Tiirk¢e ve uluslararast literatiir incelendiginde kariyer farkindaligi ve is bulma kaygisi
ile ilgili arastirmaya rastlanmamustir. Arastirmalar sonucunda konuyla iliskin yapilan

arastirmalar asagidaki gibidir;

Unlii vd. (2021)’nin Spor Yéneticiligi boliimiinde dgrenim goren 1. 2. 3. ve 4.
sinif dgrencileri lizerinde yapmis oldugu arastirmada; puan siralamasinda ikinci sirada,
hayata kars1 olumsuz tutum sahibi ve gelecekleri hakkinda kaygili yaklasimi ifade eden
kategori yer almistir. Ogrencilerin dediklerine gore bu durumunun sebepleri, ekonomik
yetersizlikler, yonetimsel adaletsizlikler ve kariyer baslangiclarinda yer alan KPSS

sinavinin bir engel oldugu cevaplar1 yer almistir.

Bikmaz ve Akg¢a Yagan (2020), iiniversitede farkli boliimlerde 6grenim goren
son sinif 6grencilerinin is bulmaya yonelik stirekli kaygi ve belirsizlige tahammiilsiizliik
diizeylerini incelemeyi amaclamislardir. Arastirma sonucunda; 6grencilerin 6grenim
gordiigli boliim, yasadigi sehir, dil bilme durumu ve yasadigi sehrin is imkanlart is
bulmaya yonelik siirekli kaygi ve belirsizlige tahammiilsiizliik diizeylerini etkiledigi

sonucuna varilmistir.

Ertekin (2020)’in arastirmasinda, Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde 6grenim goren
ogrencilerin girisimcilik diizeyleri ile kariyer farkindaligi arasindaki iliski hakkinda
bilgi vermektedir. Arastirma, cinsiyet, boliim ve yas degiskenlerine gore dgrencilerin

kariyer farkindaliklar arttik¢a girisimcilik diizeylerinin de arttig1 ortaya konulmustur.

Ammar Demirci (2020)’nin arastirmasinda tniversite dgrencilerinin is bulma
kaygisinin okula bagliliga olan etkisini incelenmistir. Arasgtirma sonucunda, basit
tesadiifii orneklemle secilen farkli {iniversitelerden ve boliimlerden 6grenim goren
tiniversite Ogrencilerinin is bulma kaygisinin okula baghliklarini azalttigi ortaya

konulmustur.

Oztiirk (2020)’iin doktora arastirmasinda olusturulmasi amaclanan Kariyer
gelisim programinin {iniversite 6grencileri izerindeki kariyer farkindaligi, karar verme
yetkinligi ve stresi ilizerindeki etkisinde; kariyer gelisim programinin &grencilerin
kariyer farkindaligmin artmasida etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Is sahalarinm

artmas1 ve mesleklerin degisim doniisiime ugramasindan dolay1 profesyonel anlamda
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tiniversite yillarindaki 6grenciler i¢in kariyer gelisim programlari, kariyer danismanligi
ve Kariyer rehberligi; 6grencilerin dogru kararlar verilebilmesi igin gerekli oldugu
gosterilmistir. Arastirma sonucunda, donemin getirdigi is sahasi ve mesleklerin
karmasiklasmas1 6grenciler i¢in kariyer 6nemini ve farkindaligini 6n plana ¢ikarmasi

acisindan 6nemli rol oynadigi belirtilmistir.

Efe (2020)’nin yiiksek lisans tez arastirmasinda, sinif rehber 6gretmenleri ile
yiiriitiilen kariyer planlamasi derslerinin konsiiltasyon ¢aligmalarinin deney grubundaki
ve kontrol grubundaki 8. simif 6grencilerin kariyer farkindaliklarmin karsilastirilarak
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada Z kusagi 6grencilerinin ilgileri ve ihtiyaglar
geregi egitim politikalariin sekillendirilmesi gerekmektedir. Arastirma sonucunun
rehberlik programlarinin gézden gegirilmesi gerektiginin yararli olacagi belirtilmistir.
Verilen Rehberlik ve Kariyer Planlama dersi 6grencilerin kariyer farkindaliklarina

olumlu etkiledigi sonucuna varilmaistir.

Mutlu Yasar ve Turgut (2020)’un arastirmasinda, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi ve Spor Yéneticiligi boliimlerindeki son simif 226
tane dgrencilerin isgsizlik kaygisinin orta yiikseklikte oldugu ve en yiiksek alt boyutunun
eksik istthdam oldugu aciklanmistir. Arastirmada issizlik kaygisinin cinsiyete gore

farklilik olmadig1 belirtilmistir.

Abacioglu (2019)’nun arastirmasinda saglik alanindaki lisans 6grencilerinin is
bulma kaygisi ve kariyer gelecegi algi diizeylerini incelemektedir. Durumluluk-Siirekli
Kayg1 envanterini, Kariyer Gelecegi Olcegini ve katilimcilarin is piyasast hakkinda
algiladiklar1 bilgiye iliskin ifadelerinin kullanildig1 arastirmada, kadin 6grencilerinin is
bulma kaygilar1 erkek ogrencilere gore yiiksek cikmistir. Arastirmanin sonucunda
stirekli kaygi ile ige ait algilanan bilgi ile iliskisinde anlamli pozitif yonde korelasyon
iligkisi tespit edilmistir. Ayrica 1/3’{iniin is bulma konusunda umutsuz olduklar
belirtilmistir. Fakat 6grencilerin ¢alisma isteklerinin olduklarina ve alanlarinda kariyer

planlar1 yaptiklarini gésterdigi vurgulanmistir.

Erdogdu (2019) yiiksek lisans tez arastirmasinda ilkogretim Fen Bilimleri
dersinde Ogrencilerin kariyer farkindaliklarina yonelik motivasyonlarmi ve algi
gelisimlerini incelemektedir. Arastirma, nitel bir arastirmadir. 7.smif 6g8rencilerine
goriisme, kayit tutma, yasam dykiileri, meslekleri taniyorum testi, kelime iligkilendirme

testi, arkadas goriisleri gibi yoOntemlerle kariyer gelisimlerine yonelik caligmalar
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uygulamistir. Arastirma sonucunda varilan 6z-incelemede arastirmacinin dgrencilerine
yonelik kariyer farkindaligi sagladiginin ve brang fark etmeksizin 6gretmenlerin,

Ogrencilerinin kariyer gelisimlerine destek saglamalar1 gerektigi sonucuna varilmistir.

Ara¢ llgar ve Cihan (2019)’m arastirmasinda Spor Yoneticiligi bolimiinde
Ogrenim goren toplam 18 Ogrencinin gelecek kaygisi, mesleki kaygi ve sektorle ilgili
beklentilerini arastirmak amag¢lanmistir. Arastirma sonuglarinda mezuniyet sonrasinda
Ogrencilerin istihdam alanlarmin yetersiz oldugundan gelecek kaygisi yasadigi ve
devletin Spor Yoneticiligi c¢alisma alanlariyla ilgili kanuni diizenleme yapilmasi

gerektigi sonucuna varilmistir.

Islek (2018)’'in Akdeniz bdlgesinde Spor Yoneticiligi boliimii bulunan 5
tiniversitede Ogrenciler iizerinde yapmis oldugu arastirmada, 502 &grencinin issizlik
kaygismnin ve siirekli kaygmin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin okudugu
tiniversitelere gore issizlik kaygisi, depresyon ve kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Arastirma sonucunda Spor Yoneticiligi bolimii
ogrencilerinin geleceklerinden umutsuz oldugu, issizlik kaygisi, depresyon ve siirekli

kaygi diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Yazict ve Kogak (2018) literatiir taramas1 seklindeki arastirmasinda Tiirkiye
bazinda hizla biiyliyen spor sektoriiniin gelisme durumunu ve spor yoneticiligi kariyeri
arasindaki iliskiyi vurgulamis ve bir¢ok arastirmada mezun olan 6grenci sayisiyla

istihdam durumlart ters iligkili bulundugu ortaya konulmustur.

Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt (2017)’un arastirmasinda Spor Bilimleri Fakiiltesi
mezunlarinin issizlik deneyimlerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan
bireylerin mezun olur olmaz is bulamadiklari, kendi alanlarmin disinda islerde
caligtiklari, mezunlarin yasadiklari illerdeki kamu sektoriinde yeteri kadar istihdam
saglanmadigindan 6zel sektdrde is bulmaya yoneldikleri belirtilmistir. Ozellikle kiigiik
sehirlerde 15 imkanlarin azlig1 ve iilkenin dogu illerine gidildikce hem kamu hem de
0zel sektordeki is bulma siirecinin zor oldugu ve 6zel sektorde istihdam gilivencesinin
yoklugu, islerin diisiik nitelikte ve diisiik ticrette oldugu sonucuna varilmigtir. Arastirma
sonucunda kamu ve 6zel sektdr kurumlarinin mezun sayisiyla orantili planlama yapmasi

gerektigi belirlenmistir.

Colston vd. (2017)’nin arastirmasinda {iniversite egitimi Oncesi Ogrencilere

verilen miihendislik bilgileri, 6grencilerde kariyer farkindaliginin olusturulmasini ve
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miithendislik kariyerleri ile 1ilgili ilgi olusturacagr belirtilmistir. Bu arastirma
mithendislik egitimi veren akademisyenler ve fen bilgisi 6gretmenlerinin is birligi ile
gerceklestirilmistir. Spor Bilimleri 6grencilerine de kariyerlerine bagslamadan 6nce spor

sektorii hakkinda bilgi verilmesi 6grencilerin kariyer ilgilerini arttirabilir.

Wahed ve Hassan (2016)’1n 442 tane tip fakiiltesi dgrencileri lizerinde yapmis
oldugu arastirmada, birinci siniftan son sinifa dogru yas ve sinif diizeyleri arttik¢a stres,
kayg1 ve depresyon seviyeleri artmaktadir. Diisiik ve ¢ok diisiik sosyoekonomik durumu
olan 6grencilerin de kaygilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica stres, kaygi ve

depresyon puanlari evli olmayan 6grencilerde daha yiiksek ¢ikmaistir.

Erdogan ve Ak (2016)’nin arastirmalarinda hemsirelik son  simif
Ogrencilerinde, issiz kalma endisesi olmamakla birlikte mezun olduktan sonra
karsilasacaklart sorunlari bilmedikleri tespit edilmistir. Ayrica arastirmaya katilan
Ogrencilerin yaridan fazlasi mesleklerini 6nermemekte ve is bulmak icin Kpss’1 tercih

ederek kamu kurumlarinda ¢alismak istemektedirler.

Cetin ve Karalar (2016)’1n arastirmalarinda, X, Y ve Z kusaginin is ile ilgili
sahip oldugu ozellikleri ve diisiincelerini derlenmistir. Cok yonlii kariyer, sinirsiz
kariyer kavramlarinin agiklamasi yapilmistir. Edirne ve Istanbul ilinde iki devlet lisesi
ve iki devlet liniversitesinde lise, O6n lisans, lisans, yiiksek lisans 6grenim goren 1825
ogrenciden elde edilen verilerin sosyo-demografik oOzelliklerin etkiledigi tespit

edilmistir.

Korkut ve Keskin (2016)’nin iiniversite Ogrencilerinin kariyer lgilari
arastirmasinda Dicle Universitesi IIBF Isletme béliimiinde 6grenim goren 125
ogrencinin kariyer algilarim1 metaforik bir analiz caligmasiyla ele alinmistir.
Katilimeilar, kariyer ile ilgili 70 metaforik gelistirip bunlarin yalmizca 5’1 olumsuz
metaforlar kullanmiglardir. Bu da katilimcilar i¢in kariyer kavramimmi olumlu

algiladiklar1 belirtilmistir.

Suzek Birkollu ve Ekizoglu (2016)’nun KKTC vakif iiniversitesi kapsamli
arastirmalarinda, 100 lisans 6grencilerinin is bulma kaygilar1 hakkindaki goriislerinin ve
endiselerinin belirlenmesi amaclanmistir. Arastirmanin betimsel analiz yontemiyle
yapilmasinin sonucunda dgrencilerin i bulma kaygilarinin yiiksek oldugu ve kayginin
nedenleri ise, maddi yetersizlikler, egitim kalitesi ve mevcut dgrenci sayisinin ¢ok

olmasi1 kaygiyi etkileyen faktorler oldugu sonucuna varilmistir.
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Tekin (2015)’in Siileyman Demirel Universitesi’ndeki farkli fakiiltelerden 441
tane son smif 6grencileri ile yaptig1 arastirmada, igsizlik kaygisinin durumluluk kaygi,
stres ve depresyonla iliskisini arastirmistir. Arastirmanin sonuglari, son sinif

Ogrencilerin issizlik kaygilarinin yiiksek oldugu belirtilmistir.

Uzuntarla vd. (2015)’nin {iniversite 6grencilerinin siirekli kaygi diizeyleri ile
sosyo-demografik 6zellikleri arasindaki iligkiyi arastirdiklar1 ¢alismada; kiz 6grencilerin
erkek 6grencilere gore yiiksek seviyede kaygi yasadiklar1 ve Tiirk toplumunun kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik yapisi ve iiniversite egitim 6gretim siirecinin zorlugunun etkiledigi

sonucuna varilmistir.

Tuncerli (2014)’nin yiiksek lisans tezinde kamu kurumlarinda memur unvaniyla
calisan personelin kariyer algisin1 degerlendirmektedir. Bu ¢alisma Ankara ili merkez
siirlar1 igerisinde memurlarin kariyer algilarim1 ve kariyer planlamasinda hangi

asamada olduguna dair bakis agis1 kazandirmaktadir.

Karakaya vd. (2013)’nin 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Gniversiteler arasi
Futbol Tiirkiye Sampiyonasi’nda farkli illerden gelen ve farkli boliimlerde okuyan 144
sporcu Ogrenci ile siirli ¢aligmasinda kariyer degeri algilarini, demografik sorularda
yer alan {niversite, fakiilte/yiiksekokul, egitim seviyesi, yas degiskenlerine gore

arastirilmistir.

Akoglan Kozak ve Dalkiranoglu (2013)’nun arastirmalarinda Anadolu
Universitesi’nin &n lisans ve lisans olmak iizere toplam 2901 mezun dgrenci ile yapilan
calismada, oOgrencilerin kariyer kavrami ve Kkariyer planlamalart ile ilgili
farkindaliklarinin belirlendigi bir caligmadir. 2011 yilinda soru formuyla toplanan
verilerde kariyer planlamasi i¢in yonlendirme yapilmadigi, maddi kaygilarin kariyerin
Oniline gectigi gibi bulgulara ulasmislardir. Cinsiyet agisindan kadin 6grencilerin erkek

ogrencilere gore kariyer farkindalig yiiksek oldugu agiklanmaistir.

Sibson (2011)’1n Bat1 Avustralya’daki lisans 6grencilerinin bos ders segimleri
icin sectikleri derslerinin, gelecekleri icin kariyer karisikligindaki olusabilecek
sorunlarin giderilmesi i¢in yonetildigi aciklanmistir. Ogrencilerin kariyer segimleri
hakkinda bilgi edinilir bu da programi veren tarafindan derslerin daha gergek¢i olmasini
saglar ve gelecekte iy memnuniyetsizligin Oniline gecer. Aym1 zamanda endiistrinin

ihtiyaglarin1 karsilamasinda kaliteli Ogrenciyi c¢ekebilecegi belirtilmistir. Arastirma
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sonucunda, 6grencilerin spor endiistrisinde is firsatlarin1 ve gelecekteki kariyer yollarini

gorebilmelerinde etkili oldugu goriisii agiklanmastir.

Miitevellioglu vd. (2010)’nin arastirmasinda Akdeniz Universitesi’ndeki farkli
boliimlerden toplam 850 &grencinin meslekleri hakkinda geleceklerine ne dlgilide
umutlu ve kaygiyla baktiklarin1 ve toplumun gelecegine duyduklari giiven arasindaki
iliskiye bakmak amaclanmustir. Ogrencilerin %17’si liseyi Ege Bolgesi’ndeki bir lisede
okumuslardir. Arastirma sonucunda; %46’smin is bulma umutlarinin olmadiklari,

%58’sinin ise Tiirkiye’nin gelecegine giiven duymadigi ortaya ¢ikmuistir.

Coban (2009)’1n Egitim Fakiiltesindeki 321 tane son simf Ogrenci ile
Ogretmenlik meslegine tutumlari ve kaygi diizeyleri arastirmasinda, Ogrencilerin
cogunlugu boliimlerini isteyerek sectiklerinden olumlu bir tutum yansitmaktadir. Fakat
boliimlerine kars1 olumsuz tutumda olan 6grencilerinde is bulma kaygis1 yasadiklarini

sonucuna varilmistir.

Tasmek vd. (2009)’nin iki farkli Universitede Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu’'nda (BESYO) o6grenim goren Ogrencileri tizerinde yapmis oldugu
arastirmada, Ogrencilerin ise yerlesme sorunlar1 ve is alanlarinin incelenmesi
amaglanmistir. Son smifa gelen 6grencilerin sektorel istihdam beklentileri zayiflamistir.
Arastirma sonuglari, Tiirkiye’de BESYO 6grencilerinin istihdam sorunlarmin oldugunu

ortaya koymaktadir.

Yildiz ve Ozdag (2008)’1n arastirmalarinda Balikesir Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulunda toplam 90 O&grencinin istihdam ile ilgili goriislerinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucglarinda, 6grencilerin mezun sayisi ile
istihdam sayis1 arasindaki orantisizlik git gide biiyilicegine dair ifadeye ¢ogunluk
tamamen katilmaktadir. Ayrica boliimlerinin gelecekte daha kaliteli spor hizmeti
sunabilmeleri i¢in 6grenci sayisini azaltmak amaciyla ikinci dgretim programlarinin

kapatilmasi Onerisi verilmistir.

Ersoy Kart ve Erdost (2008)’un iiniversiteden mezun olacak 287 tane d6grencinin
issiz kalma endisesini benlik saygisiyla nasil etkilendigini inceledigi arastirmalarinda,
Ogrencilerin ¢ogunlugunun is tecriibesinin olmadigin1 ve olanlarinin ise meslekleriyle
baglantili islerde calismadigi belirtilmistir. Aragtirma sonucunda, 6grencilerin ilk iki

yillarinda is bulma konusunda daha iyimser olduklari, mezun olmaya yaklastiklarinda
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ise egitimleri konusunda kendilerini, aileleri ve arkadaslarinin goziinde prestij kaybi

olarak gordiiklerini ortaya konulmustur.

Cookee vd. (2006)’nin psikolojik iyi olus iizerinde yaptigi arastirmalarinda,
iniversiteye yeni baslayan 6grencilerin ilk yillarinin son yillarina gore psikolojik olarak
daha kaygili oldugu bulunmustur. Universiteye giren dgrenci sayisi arttik¢a is bulmanin
zor oldugunu ve O&grencilerin hayatlar1 gittikge baski altinda oldugunu; bu da
Ogrencilerin iiniversiteden mezun olurken daha iyi dereceyle mezun olma baskisin1 daha

fazlalastigini belirtmektedir.

Turgut vd. (2004)’nin arastirmalarinda, ¢esitli tlniversitelerin Antrenorliik
Egitimi ve Spor Yoneticiligi boliimlerinde egitim goéren 6grencilerin boliimii segme
nedenleri ve boliimden beklentilerini incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucu,
ogrencilerin ¢ogunlugu mezun olduktan sonra istihdam kaygisi tasiyacaklari ve boliim
degistirmek isteseler gogunlugu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinii segmek

istedikleri tespit edilmistir.

Cassidy (2001)’nin 148 tane beyaz yakali erkekle yaptigi arastirmasinda
kendisini issiz olarak siiflandiran bu bireylerin igsizlikle basa ¢ikmaya gore psikolojik
sorunlarla basa cikarken daha ¢ok sorun yasadiklari belirtilmistir. Arastirmada, issiz
bireylerin diisiik yasam standartlarinda yasadiklarini ve issiz olan bireylerde 6z saygi

kaybinin oldugu ortaya konulmustur.

Z Kusag ile Ilgili Calismalar;

Literatiirde Z kusag ile ilgili olarak ozellikleri ve diger kusaklarla arasindaki
farkliliklari, orgiitlerdeki yeri ve yansimalari, yonetimsel farkliliklari, is yasamina
atilmis olan kusaklarin yoneticilerinin beklentileri, kusaklarin is degerleri ve tutumlari,
kusaklarin ¢alisma ortamlarindan beklentileri gibi calismalar yer almaktadir (Erden
Ayhiin, 2013; Senturan vd., 2016; Yildirimalp ve Giiveng, 2020). Bu ¢alismalar saglik,
siyaset, yonetim, turizm, medya ve egitim gibi sektorlerde arastirilmistir (Yazici, 2019;

Baykal, 2019; Sahbaz, 2019; Sarioglu, 2018; Somyiirek, 2014).

Yildirimalp ve Giiveng (2020)’in arastirmalarinda, Z kusaginin sahip olduklari
ozelliklerinden dolay1 ¢alisma ortami ve beklentilerine iliskin Z kusagini tanimlayan ve
is yasaminda yer alacak bu kusak i¢in ¢alisma ortamindaki sinirlarini ve kapsamlarini

¢izen bir aragtirmadir. Arastirma sonucunda, Z kusaginin yonetim galisanlar1 ve galisma
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arkadaslar1 arasindaki iligkilerinde esneklik, deger gorme, is birligi odakl
beklentilerinin oldugu ve ¢alisma ortamlarindan ise eglenceli, ergonomik ve ¢esitli ofis

ortamlar1 gibi beklentilerinin oldugu sonucuna varilmaistir.

Solmaztiirk ve Giirer (2020)’in X, Y ve Z kusaklarinin kariyer uyum yetenekleri
bakimindan incelendigi arastirmalarinda, kusaklarinin 6zellikleri tanimlanmistir. Artik
cesitli kusaklarinin bir arada ¢alismasi kusak catismasini olustururken, diger taraftan
kusaklarin birlikte kariyer uyumlarmin saglanmasi ©6nemli olarak goriilmiistiir.
Aragtirma sonucunda kariyer uyum o6l¢eginin kaygi ve kontrol boyutlarinda; Y ve Z
kusaginin kaygi diizeyleri X’e gore yiiksek ve Y kusaginin Z kusagia gore kontrol

diizeyleri daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Yilmaz ve Uludag Giiler (2020)’in yapmis oldugu arastirmalarinda Tiirkiye’de
istthdamda yer alan ve yer alacak olan Y ve Z kusaginin; 2011 yilinda iilkelerinde i¢
savastan dolay1r go¢ etmis olan Suriyeli gd¢menlerin istthdamda yer almalarinin,
Tiirkiye’deki Y kusagi akademik personellerin ve Z kusagi 6grencilerin bakis agisiyla
tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda Y kusagt igin Suriyelerin
istthdamda yer aldigi tekstil, otomotiv ve tarim gibi sektorlerinde calistiklarindan
isgiiciinde yer almalarina olumlu baktiklart belirtilmistir. Z kusaginin ise, Suriyeli
gocmenlerin isttihdamda yer almalarinin gelecekleri icin dezavantaj olusturdugu ve
rekabetin artmasini ifade etmislerdir. Bu da Z kusagi i¢in is imkanlarim kisitladigindan

dolayi igsizlik kaygisini olusturdugu ifade edilmistir.

Sahin Kutlu vd. (2019)’nin Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi’nde 205 tane
son simf IIBF dgrencilerine yaptigi arastirmada, dgrencilerin issizlik kaygisi yasadigini

ve okul not ortalamasi ile issizlik kaygisinin paralel oldugu belirtilmistir.

Ozen (2019)’in Y ve Z kusaklarindaki tackwondocu sporculara yapmis oldugu
arastirma, diger boliimlerden ayrilarak spor alaninda kusak calismast yapilan ilk yiiksek
lisans tez caligmasidir. Sporculara c¢ok boyutlu miikkemmellik diizeylerinin sporda

giidiilenme ve basar1 motivasyonu arasindaki iliski 6l¢tilmiistiir.

Yazici (2019)’nin saglik sektoriinde yapilan aragtirmasinda Z kusaginin is
yasamindan beklentileri, 13 ve meslek yasantisina dair algilarimi belirlerken saglik
sektoriinde X ve Y insan kaynaklarina mensup yoneticilerinde Z kusagindan neler

beklediklerine dair Diinya’da ve Tiirkiye’deki ¢aligmalarla bilgiler sunan bir ¢aligmadir.
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Ardig ve Altun (2017)’un “Dijital Cagin Ogreneni” arastirmalarinda, tarama
modeliyle kusaklarin ait olduklart dénemin 6zellikleri hakkinda agiklama yapilmis, Z
kusaginin dijitallesme ile ¢agin 6grenenlerini desteklemektedir. Ornegin; dgrencilere
cagin ihtiyaglarina uygun yeteneklerinin gelistirilmesine imkan verilmesi, egitim
iceriklerinin Z kusaginin beklentilerine dair gelecek miifredat ¢alismalarinin yapilmasi

acisindan Z kusaginin 6nemi belirtilmistir.

Tekin Tayfun ve Korkmaz (2016)’1n ¢alismasi 4 farkli fakiilteden toplam 441
dordiincii sinif lisans dgrencileri izerinde yapilmistir. Issizlik kaygi diizeylerini ve stres
diizeylerini belirleyen soru formlar1 kullanilmistir. Universite dgrencilerinin en biiyiik
kaygilar1 gelecek kaygisiyla iligkili issizlik kaygist oldugu belirlenmistir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde son sinif 6grencileri istihdam alanlarinin genis yelpazede

olmasindan dolay1 issizlik kaygisi s6z konusu degildir.

Ustiin vd. (2014)’in arastirmalarinda Amasya Universitesi’nde fakiilte ve
yiiksekokullardaki toplam 688 Ogrenciye is bulmaya yonelik umutsuzluk diizeyi
aragtirilmigtir. Ogrencilerin fakiilte ve yiiksekokullarindaki béliimlerinden de kaynakl
umutsuzluk diizeyi degismektedir. Toplam 11 boliimden biri Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi boliimii en yiiksek umutsuzluk diizeyi puanina sahipken en diisiigii Okul

Oncesi Ogretmenligi boliimii belirlenmistir.

Erden Ayhiin (2013)’iin arastirmasinda kusak farkliliklarin i yasamina
baslandiginda daha belirgin ¢iktilar1 olmaktadir. Bu durumun orgiitlerdeki performansi
etkilemekte oldugu ve yonetim kademesinde ¢alisanlarin kusak farkliliklarii

yonetebilmesinin 6nemi agiklanmagtir.

Dursun ve Ayta¢ (2009)’mn yaptig1 arastirmalarinda {niversite ilk smif
ogrencilerine gore son sif o6grencileri daha ¢ok gelecek kaygisi ve is bulma kaygisi
yasadiklar tespit edilmistir. Clinkii tiniversite mezunu kisiler arasinda issizligin ¢ok
olmas1 TUniversite son smiflarda olan O6grencilerin is bulma kaygisint arttirdigi

belirtilmistir.

Literatiirde kusaklarla ilgili yapilan arastirmalar gesitlilik gdstermektedir. Bu
caligmalar kusaklarin 6zellikleri ve farkliklari, Z kusaginin is yasamindan beklentileri,
kariyer uyumlar1 gibi konular iizerinde yogunlagnmustir. Universite dgrenimi goren
ogrencilere yonelik kariyer farkindaliklarini olusturabilmek i¢in kariyer danigmanligi

merkezlerinin kurulmasi, kariyer yollarini netlestirebilmek ve kariyer karisikligini
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¢Ozebilmek icin 6grencilere kariyer ilgili derslerin verilmesi gerektigi ve bdylece
ogrencilerde kariyer farkindaliklarin1 olusturulabileceklerinin 6nemli bir rolii oldugunu
vurgulanmigtir. Tiim bu yapilanma aslinda genel issizlik icerisinde geng igsizlik
payindaki etkiyi aza indirebilmek oldugunu diisiinmekteyiz. Cilinkii yapilan
arastirmalarda Ogrencilerin son siniflara dogru kaygi durumunun arttigini ve issizlik
kaygisinin siirekli kaygt durumu igerisinde oldugu belirtilmistir. Yeni kurulan tiniversite
sayisinin artmasi ve egitim programlarinda ikinci 6gretiminde olmasi mezun olmus ve
mezun olacak olan 6grenci ¢iktisiyla istihdam dengesizligini olusturuldugu bdylece
ogrencilerde is bulma kaygis1 yasadiklar1 belirtilmistir. Ozellikle son smiflarda
Ogrencilerin spor sektoriinde igerisinde istihdam beklentilerin zayif oldugu belirtilmistir.
Fakat yapilan literatiir taramasinda spor sektoriiniin gelismesi durumu ve bu durumun
yeni istihdam imkanlariin agacagmi bu dogrultuda Z Kusaginin Kariyer Algis1 ve Is
Bulma Kaygis1” belirtilen arastirmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla arastirmamizin

bilimsel ¢alismalara katki saglayacagini diigiiniilmektedir.



61

UCUNCU BOLUM
Z KUSAGI SPOR BIiLIMLERI OGRENCILERININ KARIYER ALGISI VE i$
BULMA KAYGISI ARASINDAKI ILISKININ ARASTIRILMASI

3.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Gliniimiizde artik gesitli alanlarda uzmanlarin, egiticilerin, siyasetgilerin, bireylerin
Z kusag terimini ¢ok sik kullanmaya basladiklar1 goriilmektedir. Kimi bu terimi kusaga
yonelik bir sitem olarak kimisi de kusagin teknolojik yatkinliklarmin getirmis oldugu
olumlu veya olumsuz ozelliklerle birlikte kullanmaktadirlar. Z kusagi bazen diinyadaki
haklarin1 aramak amaciyla kendisi ve kendisi gibi bireylerin esitsizlige karsi haklarini
savunmak i¢in sosyal medyada bazen de issizlikten dolayr veya igecek bir gorba
bulamadiklari zamanlarda hakkini savunmaktan pes edip intihar ettikleri haberleriyle
goriilmektedir. Arastirmacilar kusak adi ne olursa olsun X, Y ya da Z her donemin
sartlarina gore o donemin bireylerinin de sekillendigini ve etkilendigini kabul
etmektedirler. Bu yilizden kusaklar donemin/tarihin sesi olmaya devam etmektedir.
Tipki 1945-1964 yillar1 arasinda dogmus Bebek Bombardimani kusaginin savas sonrasi
bir neslin bireyleri olarak niifus artis hizin etkiledikleri gibi. Simdi de 2000 ila 2020
yillar1 arasinda dogan Z kusaginin kiiresel teror, kiiresel iklim degisikligi, bitcoin,
pandemi, ekonomik calkanti, yetenek kitligi, miilteci sorunu vb. problemlerle karsi
karsiya kaldigi gibi. Ornegin 2019 yilinda Isvegli Greta Thunberg kiiresel iklim
degisikligi karsisinda “iklim icin okul grevi” kampanyasinda ofkesini hakliligiyla
biiriiyerek tiim diinyada yanki ve farkindalik olusturmustur. Bu etkiden sonra Time
dergisi Thunberg’i 2019 yilinin diinyay1 en ¢ok etkileyen en geng kisisi segmistir. Z
kusagi yasadig1 diinyada, bilingli ve farkinda olmaya ¢alismakta ve miicadele etmek i¢in
harekete gegecek, Kkitleler iizerinde ses getirecek giice, hayallerine dair umutlara
sahiptir. Kisaca diinyanin her yerindeki Z kusaginin miicadele verdigi bir umudu vardir.
Bu yiizden toplumdaki keskin degisiklikler i¢in Z kusaginin yeri 6nemli goriilmektedir.
Giliniimiizde toplumlarin miicadele verdigi 6nemli konulardan birisi is bulma
sorunudur. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin baslica sorunlarindan biri olan
igsizligin igerisindeki payin cogunlugunu genclerin igsizligi olusturmaktadir. Bu
durumun farkinda olan Z kusagyi, igsiz kalmamak ve geleceklerinde ekonomik 6zgiirliige
sahip olabilmek, saglik ve sosyal olanaklara daha rahat ulagabilmek, isgiicli piyasasina
girdiklerinde iy1 bir kariyer elde edebilmek icin iiniversite egitimine yonelmektedir.

Ogrenciler genellikle birinci siniftan ikinci smifin sonlarina dogru {iniversiteye,
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akademisyenlere, fiziksel ve sosyal ¢evreye uyum saglama ve alisma siirecindedirler. 3.
ve 4. smiflarda ise Ogrenciler egitim gordikleri alana ve ilgili uzmanlik derslerine
yonelmektedir. Donemlerde ya da donem aralarinda goniilli veya zorunlu staj
imkanlarindan yararlanarak kariyerlerinin baglangic asamasmna bir 6n hazirhik
yapmaktadirlar. Fakat pandeminin (Mart 2020-Ocak 2022) uzun siiren saglik
sorunlarina neden olmasi, karantina siiregleri ve ekonomik gel-gitlerin yarattigi sikintili
siiregler gibi bircok olumsuz etken ogrencileri de olumsuz etkilemistir. Ornegin,
pandemiden dolay1 stajin1 hi¢ yapamayan veya alan ve uzmanlik derslerini online
yiiriiten dgrencilerin zorluk yasamis olduklar diisiiniilmektedir. Ogrencilerin kariyerini
etkileyecek bu siire¢, Ogrencilerin mesleki geleceklerini, kariyer planlamalarimi is
yasamina adim atmada kaygilarini ve psikolojik dayanikliligini etkilemektedir (Alniagik
vd., 2021: 25). Bir diger acidan ise bu siiregte ogrenciler i¢in kariyer algilarina etki
edecek sekilde deneyimsiz, ¢aresiz ve Ozgiivensiz hissettikleri zamanlar ve kaygili

hissettikleri durumlar yaratmis olabilir.

Ogrenciler iiniversite 3. veya 4. smifta KPSS (Kamu Personeli Se¢gme Simavi)
siavina caligmaya ve staj yapmaya baslamaktadirlar. Bu 6grenciler hem sinavlara
calisarak hem de staj yaparak bir yandan da gelecekleri icin is bulma arayisindadirlar.
Yeni kurulan tiniversitelerin sayisindaki artis ve {iniversite 6grenimi goren dgrencilerin
sayisindaki artis olduk¢a mezun olan G6grencilerin sayisinda da yigilma olmaktadir.
Kendi donemlerinde atanamayan mezun Ogrenciler bir sonraki seneye sinavlara
hazirlanip kamu kurumlarina atanmayr beklemektedirler. Dolayisiyla is bulma
arayisinda olan bireylerin sayisi da dogru orantili olarak artmaktadir. Bu durumun bir
yandan is bulamayan bireylerin yigilmasina bir yandan da KPSS sinav1 gibi sinavlarla
kamu kurumlaria yapilan atamalarin yetersiz kaldig1 gergegiyle bireylerde is bulma
kaygisini olusturdugu disiiniilmektedir. Bununla birlikte bir iste ¢alisacak bireyden
aranan kriterler arasinda {iniversite mezunu olmak yeterli olmamaktadir. Isverenler
deneyimli ya da donaniml bireyleri tercih etmektedir. Bu durumda mezun olmus ve is
bulamamis bireylerde olan yigilma ve is bulma sorunlarini géren Z kusaginin da is
bulma kaygisi yasamasi olasiligi yiiksektir. Ayrica sporun endiistrilesmesiyle birlikte
spor yoOnetiminden, ekonomisine, pazarlamasina, isletmesine ve psikolojisine degin
egitimli insana ihtiyagc dogmustur. Spor kuliiplerinde, federasyonlarin biinyesinde,
ulusal ve uluslararas1 spor orgiitlerinde, Genglik ve Spor il ve Ilce Miidiirliiklerinde,

isletmelerde vb. egitimli bireylerin istithdam edilmesi amacglanmistir. Spor sektoriinde
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kariyer yelpazesinin oldukg¢a genislemesi ve tekstil, gida, hizmet gibi diger sektorlerle is
birligi igerisinde bir dinamige sahip olmasi istihdam edilecek Z kusagi icin yeni
istihdam olusturmaktadir. 1995 ve iizeri yillarinda dogan Z kusagi bireyleri 6zellikleri
geregi; degisen ve doniisen meslekler, dijitallesme ve spor sektoriiniin biiylimesiyle
gelecekte bu sektor igerisinde yer alma gayretinde olacaktir. Bahsedilen bu nedenlerle Z
kusag1 spor bilimleri 6grencilerinin ig bulma kaygisini arastirmak arastirmaci tarafindan

onemli bir konu olarak gorilmistiir.

Bahsedilen bu nedenlerle bu arastirmanin ana amaci, giiniimiizde isgorenlerin
onemli bir kismini olusturan ve onlimiizdeki yillarda da olusturmaya devam edecek olan
Z kusagz spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algilar1 ve is bulma kaygilariyla ilgili bilgi
edinmek ve bu iki konu arasindaki iliskiyi incelemektir. Literatiir incelendiginde Z
kusaginin spor sektoriinde istihdam edilmesine dair calismaya rastlanmamistir. Bu
yonilyle bu arastirmanin hem iilkemizde hem de uluslararasi ¢aligmalarda onciil bir

arastirma olarak literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Arastirma grubu olarak, gelecekte spor sektoriinde yer alma gayesinde olan ve Ege
bolgesinde bulunan 8 iiniversitenin Spor Bilimleri Fakiiltelerinde 6grenim goéren
ogrenciler secilmistir. Bu sayede elde edilen veriler sonucunda ayni bolgedeki
tiniversiteler hakkinda tek bolge bazinda yorum yapilabilmistir. Aragtirma grubuna 1.,
2., 3. ve 4. smf ogrencilerin tamaminin dahil edilmesiyle spor bilimleri alanindaki
egitim hayatinin basinda olanlar ile alan ve uzmanlik derslerini almis olup meslek
hakkinda daha derin bilgiye sahip olan 6grenciler arasindaki benzerlik ve farkliliklart

gbzlemlemektir.

Ayrica Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algilart ve is bulma
kaygilarinin cinsiyet, dogum yili, yerlesim yeri, siif diizeyi, bolimii, 6grenim goriilen
tiniversite, i3 deneyimi olup olmamasi gibi degiskenlerle olan iligkilerinin de

arastirilmasi amaclanmustir.

3.2. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhliklar:

e Arastirmanin Orneklemini olusturan katilimcilarin soru formlarimi ilgi ve
diiriistliikle dolduruldugu varsayilmstir.
e Veri toplama araci olarak kullanilan soru formlarinin kariyer algist ve is bulma

kaygisin1 Z kusagi i¢in degerlendirmeye uygun araglar oldugu varsayilmistir.



64

Arastirma i¢in 19 Subat 2022°de baslayan yiiz ylize veri toplama stireci 18 Mart
2022’de son bulmustur. Veri toplama siirecini yiiz ylize gerceklestirmenin yarattigi

sinirhiliklar;

e Covid-19 viriisiiniin tamamen bitmemis olmasindan dolay1 liniversitelerde ve toplu
tasima araglarinda saglik endisesi tasimis olmak,

e Her tiniversiteden verilmis olan izin tarihleri dogrultusunda olusturulan ders
programlarindaki zaman sinirindan dolay1 ulagilamayan 6grencilerin olmast,

e Anketler i¢in alinan A4 c¢ikt1 sayisinin fazla olmasindan dolay1 yasanan tasima

zorluklardir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Z kusagi Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nde 6grenim goren 6grencilerden olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
Ege Bolgesi’ndeki Celal Bayar Universitesi, Sitki Kogman Universitesi, Dumlupinar
Universitesi, Pamukkale Universitesi, Adnan Menderes Universitesi, Usak Universitesi,
Ege Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi olmak iizere toplam 8 devlet
tiniversitesinin Spor Bilimleri Fakiiltelerinde 6grenim goren ve arastirmaya goniillii
olarak katilan katilimcidan olusmaktadir. Katilimcilar Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Antrendrlik Egitimi, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon Boliimii
ogrencilerinden olugsmaktadir. Aragtirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde basit tesadiifi

ornekleme teknigi kullanilmistir.
Orneklem sayisini tespit etmek igin asagidaki formiil kullanilmistir.

_t2p.q _ (1.96)%(0.25)(0.75) _
- odz (0.05)2 B

288

Burada n gerekli minimum orneklem sayisi, t degeri (t(0.05)=1.96), d goze
alman sapma (d=0.05), p olaym goriilme siklig1 (0.25) ve q olaymn goriilmeme sikligi
(0.75) olarak tanimlanmaktadir (Demir,2019: 17-20). Formiille hesaplanan 6rneklem
sayis1 288’dir. Arastirmada 2064 katilimciya ulagilmis ve orneklem biiyiikliigiiniin
kabul edilen sayidan ¢ok fazla olmasi nedeniyle yeterli oldugu belirtilebilir.
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3.4. Arastirmanin Yontemi ve Veri Toplama Araclari

Aragtirma yoOntemi nicel yontemdir. Arastirmalarda verilerin toplanmasinda
anket teknigi, degerlendirilmesinde sayisal verileri gosteren istatistik teknikleri
kullanilan yontemdir (Bal, 2001: 47).

Veri toplama araglar1 Yagar ve Sunay (2019) tarafindan gelistirilen “Kariyer
Farkindalik Olcegi”, “mesleki gelisim yatkinligi” boyutunu dlgen 6 madde, “mesleki
hazir bulunma” boyutunu 6lgen 4 madde, “mesleki biling” boyutunu 6l¢cen 4 madde,
“mesleki 6zgiiven” boyutunu 6lgen 4 madde ile toplamda 4 alt boyut ve 18 maddeden
olusmaktadir. Demir (2016) tarafindan gelistirilen “Is Bulma Kaygis1 Olgegi” ise
“istihdam yetersizligi” boyutunu dl¢cen 8 madde, “caresizlik” boyutunu dlgen 4 madde,
“ayrimcilik” boyutunu 6l¢en 3 madde, “deneyimsizlik” boyutunu 6l¢en 3 madde,
“kisisel yeterlilik” boyutunu 6lgen 3 madde ile toplamda 5 alt boyuttan ve 21 maddeden

olusmaktadir.

Veri toplama araglar1 soru formunda olup iki bélimden olusmaktadir. ilk
bolimde demografik sorular, ikinci boliimde kariyer farkindaligi ve is bulma kaygist ile
ilgili 6l¢ek sorulart yer almaktadir. Hazirlanan soru formlar1 katilimcilara yiiz yiize
olarak uygulanmistir. Ciinkii soru formlarinin yiiz yiize cevaplandirilmasi; katilimeilarin
geri donme hizinin yiiksek olmasi, katilimei ile arastirmaci arasindaki iliski ile dogru ve
samimi cevaplama olasilifinin yiiksekligi, arastirmacinin o anda cevaplandirilan soru
formlarini1 kontrol etme imkaninin olmasiyla saglikli veri elde edilmesi ve katilimcinin
anlamadig1 noktalarda arastirmaciya soru sorabilmesinden dolay1 6nemlidir (Cengiz, vd.

,2010: 120).

3.5. Arastirma Sorusu ve Hipotezleri

Zamanla biiyiiyen spor sektoriinde sportif faaliyetler, rekreasyon, fitness, serbest
zaman aktiviteleri, liretilen mal ve diizenlenen spor organizasyonlari teknolojinin
kullanilmas: ile daha da artmistir. Bu sebeple spor sektoriinde calisacak nitelikli
bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakat ¢ok fazla okulun mezun vermesi gibi sorunlardan
kaynakli olarak istihdam oranlari dengesizdir (Halic1 vd. 2020:10; Ko, 2013: 205). Bu

durumda arastirma sorusu ve hipotezleri su sekildedir;

Arastirma sorusu: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algist ve is bulma

kaygis1 arasinda iligki var midir? Varsa hangi diizeydedir?



66

Arastirmanin hipotezleri;

Hi: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin Kariyer algis1 ve is bulma kaygisi cinsiyete

gore farklilik gosterir.

H2: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algis1 ve is bulma kaygist dogum

yilina gore farklilik gosterir.

Hs: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algis1 ve is bulma kaygisi tiniversiteye

gelmeden Onceki yerlesim yerine farklilik gosterir.

Hs. Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algisi ve is bulma kaygist simif

diizeyine gore farklilik gosterir.

Hs: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algis1 ve is bulma kaygis1 6grenim

gordiikleri bolimlere gore farklilik gosterir.

He: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algis1 ve is bulma kaygis1 6grenim

gordiikleri liniversiteye gore farklilik gosterir.

H7: Z kusag1 spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algisi ve is bulma kaygisi is deneyimi

olup olmadigina gore farklilik gosterir.

Hg: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algisi ve is bulma kaygisi alt

boyutlarinin dogum yili arasinda iligki vardir.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan veriler once Microsoft Excel Programina
kodlamalar ile aktarilmis daha sonra IBM SPSS 22.0 versiyonuna aktarilarak

istatistiksel program kullanilmustir.

Orneklem biiyiikliigiiniin yeterliliginin 6l¢iisii icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ve Bartlett testi kullanilmistir. KMO testinin degeri 0 ile 1 araliginda olmalidir ve
degerin p>0,05’den olmasi1 gerekmektedir. Deger 1’e yaklastikga mevcut Olgegin
fenomeni 6l¢mede yiiksek yeterlilikte 6l¢ek oldugu gostermektedir (Yaslioglu, 2017:
75-76). Bartlett Kiiresellik testinin anlamlilik diizeyi p<0,05 diizeyi 6l¢egin fenomenin
alt boyutlarin1 6lgmede etkin oldugu anlamima gelmektedir (Biiytlikoztiirk, 2020: 136;
Ozdamar, 2016: 151).
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Olgek ve alt boyut giivenirlik diizeylerinin denetlenmesi amaciyla ise
Cronbach’s Alpha giivenirlik analizleri uygulanmistir. Cronbach’s Alpha bir 6l¢ekteki
sorularin varyanslarinin toplami, genel varyansa bdliinerek elde edilmektedir
(GoOkbaraz, 2021: 64).Cronbach Alfa degeri 0,00 <a< 0,40 ise giivenilir degil, 0,40 <o<
0,60 ise giivenirligi diisiik, 0,60 <0< 0,80 ise oldukg¢a giivenilir ve 0,80 <o< 1 ise yiiksek
derecede giivenilir olarak goriilmektedir (Biiyilikoztiirk, 2020: 183).

Hipotez testlerine gegmeden Once normallik i¢in c¢arpiklik ve basiklik
degerlerine bakilmistir. Olgeklerin normale yakin dagilim gosterdigi goriildiigiinden
hipotez smamalarinda parametrik test tekniklerinden T-testi ve Anova’dan
faydalanilmistir. Olgeklerin alt boyutlar arasindaki ve dogum yili arasindaki iliskisi igin

Pearson Korelasyonu yapilmistir.
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3.7. Bulgular

Bu boliimde verilerinin analizi sonucu elde edilen bulgular yorumlanarak

paylasilmigtir.

Tablo 7. Is Bulma Kaygis1 ve Mesleki Kariyer Farkindalign Olgegi KMO - Bartlett
Testi Sonuclari

Mesleki Kariyer is Bulma Kaygisi
Farkindalig Olcegi Olcegi
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem 0,946 0,920
Uygunlugu Olgiisii
Yaklasik Ki- 20248,369 19180,453
Kare Degeri
Bartlett™s Kiresellik Testi Serbestlik 210
. 153
Derecesi (sd)
Anlamlilik ,000 ,000
Diizeyi (Sig.)

Elde edilen bulgular dogrultusunda Tablo 7’de kullanilan iki 6l¢ege ait verilerin
Kaiser-Meyer-Olkin test degerlerinin sonuglart 0,946 ve 0,920 ¢ikmustir. Bartlett
Kiiresellik testinin anlamlilik diizeyi iki 6lgekte de 0,000 ¢ikmustir.

Tablo 8. Mesleki Kariyer Farkindaligi ve Is Bulma Kaygis1 Olgeklerinin ve Alt
Boyutlarinin Giivenirlik Analizleri

Madde sayisi Cronbach’s Alfa (a)
Mesleki Kariyer Farkindalik Ol¢cegi 18 0,930
Mesleki Geligim Yatkinligt 6 0,836
Mesleki Hazir Bulunma 4 0,818
Mesleki Biling 4 0,865
Mesleki Ozgﬁven 4 0,822
is Bulma Kaygisi Olcegi 21 0,886
Istihdam Yetersizligi 8 0,914
Caresizlik 4 0,722
Ayrimcilik 3 0,742
Deneyimsizlik 3 0,637
Kisisel Yeterlilik 3 0,675

Deger araliklarina bakildiginda bu c¢alismada kullanilan 6lgme araglarinin

oldukga giivenilir ve yiiksek derecede giivenilir oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin devaminda hipotez testlerini yapabilmek i¢in normallik dagilimina

bakilmustir.




Tablo 9. Olgeklerin Normallik Testleri Sonuglar

Tablo 9

Olcek Skewness Kurtosis
MKFO -1,171 1,984
IBKO -0,447 0,582

incelendiginde elde

standartlarin1 sagladigr goriilmektedir.
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edilen sonuglara gore verilerin normallik

Cogu sosyal arastirmalarda +1,0 arasindaki

basiklik degeri miikemmel kabul edilir, ancak ¢ogu durumda +2,0 arasindaki bir deger

de kabul edilmektedir (George ve Mallery, 2012). Bu nedenle yapilan analizlerde

parametrik analiz yontemlerinden bagimsiz 6rneklemler T-testi ve Anova yontemleri

kullanilmastir.

3.7.1. Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan katilimcilarin demografik dagilimlart frekans analizleri

yontemiyle analiz edilmistir. Katilimcilarin demografik dagilimlari Tablo 13’te yer

almaktadir.

Tablo 10. Katilimeilarin Ogrenim Gériilen Universiteye Gére Dagilimi

Universite Frekans (n) | Yiizde (%)
Celal Bayar Universitesi 228 11,0
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 385 18,7
Dumlupmar Universitesi 452 21,9
Pamukkale Universitesi 227 11,0
Adnan Menderes Universitesi 371 18,0
Usak Universitesi 107 5,2
Ege Universitesi 238 11,5
Dokuz Eyliil Universitesi 56 2,7
Toplam 2064 100,0

Tablo 10’a gore 8 farkli iiniversiteden arastirmaya en fazla katilanlar %21,9

(n=452) orani ile Dumlupinar Universitesi, en az katilanlar ise %2,7 (n=56) orani ile

Dokuz Eyliil Universitesi’dir.

Tablo 11. Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans (n) Yiizde (%)
Kadin 685 33,2
Erkek 1379 66,8

Toplam 2064 100,0
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Tablo 11’¢ goére aragtirmaya katilanlarin %66,8’1 erkeklerden (n=1379),
%33,2’s1 (n=685) kadinlardan olusturmaktadir.

Tablo 12. Katilimcilarin Dogum Yilina Gore Dagilimi

Dogum yih Frekans (n) | Yiizde (%)
1995-1998 287 13,9
1999-2000 722 35,0
2001-2002 823 39,9
2003+izeri 232 11,2
Toplam 2064 100,0

Tablo 12’ye gore arastirmaya katilanlar arasinda en yiiksek katihim %39,9
(n=823) orani ile 2001-2002 yillar1 arasinda dogan katilimcilardan olusmaktadir.

Tablo 13. Katilimcilarin Anne ve Baba Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Anne egitim Baba egitim
Egitim Durumu durumu durumu

Frekans (n) Yiizde (%)

137 24 6,6 1,2

Ok}lryazar degil 709 581 34,4 28,1
[kogretim

Ortadgrenim 490 523 23,7 253

| Lise. 509 610 247 296
Universite

Yiiksek lisans/ doktora 205 309 9,9 15,0

14 17 7 0,8

Toplam 2064 100,0

Tablo 13’e gore arastirmaya katilanlarin anne ve babalarinin egitim durumuna
bakildiginda, anne egitim diizeyi en fazla %34,4 (n=709) oran: ile ilkogretim iken baba

egitim durumu en fazla %29,6 (n=610) oraniyla lisedir.

Tablo 14. Katilimcilarin Aylik Ortalama Harcama Durumuna Gore Dagilimi

Aylik ortalama harcama Frekans (n) Yiizde (%0)
0-1000 439 21,3
1001-2000 842 40,8
2001-3000 479 23,2
3001-4000 151 7,3
4001-5000 85 4,1
5001-10000 68 3,3
Toplam 2064 100,0

Tablo 14’ye gore arastirmaya katilanlarin aylik ortalama harcama durumu en
fazla %40,8 (n=842) orani ile 1001-2000 TL araligindayken en az ise %3,3 (n=68) orani
ile 5001-10000 TL araligindadir.
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Tablo 15. Katiimcilarin Universiteye Gelmeden Onceki Yerlesim Yerine Gore

Dagilimi
Universiteye gelmeden onceki Frekans (n) Yiizde (%)

yerlesim yeri
K&y/Mahalle 217 10,5
flge 605 29,3
il 330 16,0
Biiytiksehir 912 44,2
Toplam 2064 100,0

Tablo 15’¢ gore arastirmaya katilanlarin %44,2 (n=912)’si {iniversiteye

gelmeden Once biiyiiksehirde yagsamistir.

Tablo 16. Katilimcilarin Sinif Diizeyine Gore Dagilimi

Simf Frekans (n)  Yiizde (%)
1 600 29,1
2 429 20,8
3 556 26,9
4 443 21,5
5 ve iistii 36 1,7
Toplam 2064 100,0

Tablo 16’ya gore arastirmaya katilanlarin en fazlasi %29,1 (n=600) ile birinci

smifta, en azi ise %1,7 (n=36) ile 5 ve istii sinifta 6grenim gorenlerdir.

Tablo 17. Katilimcilarin Bolimlere Gore Dagilimi

Boliim Frekans (n) Yiizde (%)
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 531 25,7
Antrenorliik Egitimi 489 23,7
Spor Y 6neticiligi 651 31,5
Rekreasyon 393 19,0
Toplam 2064 100,0

Tablo 17°ye gore arastirmaya en fazla katilim saglayan boliim %31,5 (n=651) ile

spor yoneticiligi boliimii iken arastirmaya en az katilim saglayan boliim %19,0 (n=393)

ile rekreasyon boliimiidiir.

Tablo 18. Katilimcilarin Agirlikli Not Ortalamasina Gore Dagilimi

Agirhikh not ortalamasi Frekans (n) Yiizde (%)
1.50-2.00 117 57
2.01-2.50 319 15,5
2.51-3.00 757 36,7
3.01-3.50 725 35,1
3.51-4.00 146 7,1
Toplam 2064 100,0

Tablo 18’e gore arastirmaya katilanlarin agirlikli not ortalamasi en fazla %36,7
ile 2.51-3.00 (n=757) araliginda iken en az %5,7 (n=117) ile 1.50-2.00 araligindadir.
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Tablo 19. Katilimcilarin Lisansh Spor Yapip Yapmama Durumuna Goére Dagilimi

Lisansh spor Frekans (n) Yiizde (%)
Evet 1744 84,5
Hayir 320 15,5
Toplam 2064 100,0

Tablo 19’a goére arastirmaya katilanlarin %84,5 (n=1744)’i lisansli spor
yapmistir.

Tablo 20. Katilimcilarin Antrenérliik Belgesine Sahip Olup Olmama Durumuna Gore
Dagilimi1

Antrenorliik belgesi Frekans(n) Yiizde (%0)
Evet 362 17,5
Hay1r 1702 82,5
Toplam 2064 100,0

Tablo 20’ye gore arastirmaya katilanlarin %82,5 (1702)’inin antrendrliik belgesi
yoktur.

Tablo 21. Katilimeilarin Is Deneyimi Olup Olmama Durumuna Gore Dagilimi

Is deneyimi Frekans (n) Yiizde (%)
Evet 1724 83,5
Hayir 340 16,5
Toplam 2064 100,0

Tablo 21’e goére aragtirmaya katilanlarin %83,5’inin (n=1724) is deneyimi

olmustur.

3.7.2. Hipotez Testleri

Spor bilimleri fakiiltesinde 06grenim goren kadin ve erkek {iniversite
ogrencilerinin Mesleki Kariyer Farkindalign ve Is Bulma Kaygis1 Olgegi bakimindan

farklar inceleyen bagimsiz drneklem T-Testi bulgulari asagida verilmistir.

Tablo 22. MKFO ve IBKO Puanlarimin ve Alt Boyutlariin Cinsiyete Gore T-Testi
Bulgulari

Degisken Cinsiyet N X S.S. t p
.. Kadin 685 3,8246 | 0,66243 | 2,813 | 0,005*
MKFO Erkek 1379 | 3,7310 | 0,73437
Mesleki Gelisim Kadin 685 3,6725 | 0,73158 2610 0,009*
Yatkinhgi Erkek 1379 3,5762 | 0,81701 | ™’
. Kadin 685 3,8609 | 0,83624
Mesleki Hazir 1,055 | 0,292
Bulunma Erkek 1379 3,8174 | 0,90454
Mesleki Biling Kadin 685 4,1248 | 0,76944 | 5,323 | 0,000*
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Erkek 1379 | 3.9162 ] 0.87050
Mesleki Ozgiven Kadm 685 | 3,704 [ 080183 | o0
Erkek 1379 | 3,6916 | 0,83767 0,741
(BKO Kadm 685 | 3,4213 | 0,69092 | 4,263 | 0,000
Erkek 1379 | 3,2844 | 0,68573
Tstihdam Kadm 685 | 3,7343 | 0,96011 | 4,070 | 0.000*
Yetersizligi Erkek 1379 | 3,5465 | 1,00020
Caresizlik Kadm 685 | 24273 | 1,04780 | 0,228 | 0.819
Erkek 1379 | 2,4160 | 1,05689
Kadm 685 | 24273 | 1,04780
Ayrimethik Erkek 1379 | 24160 | 105689 | 0:228 | 0819
Deneyimsizlik Kadm 685 | 3,5071 | 0,88824 | 3,756 | 0,000*
Erkek 1379 | 3,3430 | 0,95660
— i Kadm 685 | 3,1148 | 1,00217 | 3,095 | 0,002*
Kisisel Yeterlill Erkek 1379 | 2,9766 | 0,93181

*p<.05 anlamlilik diizeyinde anlaml1 farklilig1 simgeler

Mesleki kariyer farkindalik 6l¢egi bakimindan kadin (3,8246+0,66243) ve erkek
(3,7310+73437) 6grenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur
(p<0,05). Ortalamalar incelendiginde kadin 6grencilerin daha yiiksek mesleki kariyer

farkindalik ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Mesleki gelisim yatkinligr alt boyutu bakiminda kadin (4,1248+0,76944) ve
erkek (3,9162+0, ,87050) Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde kadin 6grencilerin daha yiiksek

mesleki gelisim yatkinligi- 6zgiiven ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Mesleki biling alt boyutu bakiminda kadin (3,6725+0,73158) ve erkek
(3,5762+0,81701) o&grenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde kadin Ogrencilerin daha yiiksek

mesleki biling ortalamasina sahip oldugu goriillmektedir.

Mesleki hazir bulunma ve mesleki 6zggven alt boyutu bakiminda kadin
(3,7827+0,75116) ve erkek (3,7545+0,80292) 6grenciler arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Is bulma kaygisi oOlgegi bakimmdan kadm (3,4213+,69092) ve erkek
(3,2844+68573) ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur
(p<0,05). Buna gore ortalamalar incelendiginde kadin ogrencilerin daha yiiksek is

bulma kaygis1 ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Istihdam vyetersizligi alt boyutu bakiminda kadin (3,7343+0,96011) ve erkek
(3,5465+1,00020) oOgrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
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bulunmustur (p<0,05). Buna gore ortalamalar incelendiginde kadin 6grencilerin daha

yiiksek istihdam yetersizligi ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Caresizlik alt boyutu bakiminda kadin (2,4273+1,04780) ve erkek
(2,4160+1,05689) oOgrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir (p>0,05).

Ayrimecilik alt boyutu bakiminda kadin (2,4273+1,04780) ve erkek
(2,4160+1,05689) Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir (p>0,05).

Deneyimsizlik alt boyutu bakiminda kadin (3,1148+1,00217) ve erkek
(2,9766+0,93181 ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik
bulunmustur (p<0,05). Buna goére ortalamalar incelendiginde kadin 6grencilerin daha

yiiksek deneyimsizlik ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Kisisel yeterlilik alt boyutu bakiminda kadin (3,5071+0,88824) ve erkek
(3,3430+0,95660) ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (p<0,05). Buna gore ortalamalar incelendiginde kadin 6grencilerin daha

yiiksek kisisel yeterlilik ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 23. MKFO ve IBKO Puanlarinin ve Alt Boyutlarinin Dogum Yillarina Gére
ANOVA Bulgulari

Degisken Dogum yih N X S.S. F P
1995-1998 287 3,7716 0,73899
MKFO 1999-2000 722 3,7422 0,70811 0a12 | 017
2001-2002 823 3,7762 0,69080
2003+ lzeri 232 3,7620 0,76974
Mesleki Gelisim | 1995-1998 287 3,6283 0,82471
Yatkinhig 1999-2000 722 3,5750 0,78490
2001-2002 823 3,6086 0,76870 1,208 | 0,305
2003+ {izeri 232 3,6846 0,84118
1995-1998 287 3,8423 0,94342
Mesleki Hazir | 1999-2000 722 3,8518 0,88034
Bulunma 2001-2002 823 3,8348 0,84345 0,858 | 0,462
2003+ fizeri 232 3,7468 0,94562
1995-1998 287 3,0948 0,88374
Mesleki Biling | —299-2000 722 3,0488 0,84288 0841 | 0471
2001-2002 823 4,0164 0,81819
2003+ fizeri 232 3,0784 0,88614
_ 1995-1998 287 3,6925 0,84777
(';’Z'Zﬂi‘; 1999-2000 722 3,6769 0,82077 0,385
2001-2002 823 3,7190 0,81386 0,764
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2003+ tzeri | 232 3.6767 0.85851
10951998 | 287 3,3008 0,67233
(BKO 10992000 | 722 3,3788 0,69659
20012002 | 823 3,3073 0.69248 1,896 | 0128
2003+ dizeri | 232 3,2931 0,68080
1095-1098 | 287 3,6024 1,01018
istihdam 1999-2000 722 3,6943 0,99077 3,413 | 0,017*
Yetersizligi | 20012002 | 823 35711 0,08013
2003+ Gizeri | 232 3,4849 0,08900
10951098 | 287 2,3810 1,00757
Caresinlik |_19992000 | 722 2,4806 106876 | 1,240 | 0,294
20012002 | 823 2,3884 1,04995
2003+ Gizeri | 232 2,3894 107319
10951998 | 287 2,3810 1,00757
10992000 | 722 2,4806 1,06876
Ayrmeiik 554756002 823 2,3884 1,04995 1,240 | 2%
2003+ zeri | 232 2,3894 1,07319
1095-1998 | 287 3,2567 0,04545
[T19992000 | 722 33735 0,95777
Deneyimsizlik 6012002 | 823 3,4407 0.91425 3,712 | 0,011*
2003+ izeri | 232 3,4928 0,02839
1095-1098 | 287 3,0453 1,00033
Kisisel 10992000 | 722 3,0485 0.06747 0se2 | .
veterlilik | 20012002 | 823 3,0085 0,03680 !
2003+ dizeri | 232 2.9626 0,04919

*p<.05 anlamhlik diizeyinde anlaml farkliligi simgeler

Mesleki kariyer farkindalik 6lgegi ve alt boyutlar1 bakimindan dogum yillari

arasinda istatistiksel anlamli bir fark bulunmamistir (p>0,05).

Is bulma kaygis1 dlgegi caresizlik, ayrimeilik ve kisisel yeterlilik alt boyutlar:
bakimindan dogum yillar1 arasinda istatistiksel anlamli bir fark bulunmamistir (p>0,05).
Istihdam yetersizligi alt boyutu bakimmdan 1999-2000 (%=3,6943) dogumlu olan
ile 2003+ tizeri (¥=3,4849) dogumlu olan Z kusag arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Buna gore ortalamalar incelendiginde 1999-2000
dogumlu olan Z kusagmin istthdam yetersizligi alt boyut ortalamasi daha yiiksek

bulunmustur.

Deneyimsizlik alt boyutu bakiminda 1995-1998 (%¥=3,2567) ile 2001-2002 (%
=3,4407) ve 2003+ tizeri (¥=3,4928) dogumlu olan Z kusag1 arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Buna gore ortalamalar incelendiginde 2003+
tizeri dogumlu olan Z kusagmin deneyimsizlik alt boyut ortalamas: daha yliksek

bulunmustur.
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Tablo 24. MKFO ve IBKO Puanlarmin ve Alt Boyutlarin Universiteye Gelmeden
Once Yerlesim Yerine Gére ANOVA Bulgular

Degisken =

N X S.S. = D

Koy/mahalle 217 3,7000 0,61648

) flge 605 3,7608 0,67914
MKFO : 0929 | 0,426

il 330 3,7433 0,71134

Biiyiiksehir 912 3,7845 0,75461

Koy/mahalle 217 3,5599 0,68380

Mesleki flce 605 3,5827 0,74893
Gelisim . 0814 | 0,486

Yatkmlig il 330 3,6146 0,80854

Biiyiiksehir 912 4,0025 0,87646

Koy/mahalle 217 3,7189 0,84225

Mesleki Hazir flge 605 3,8426 0,84859
Bulunma : 2,231 | 0,083

il 330 3,7780 0,88521

Biiyiiksehir 912 3,8712 0,91066

Koy/mahalle 217 3,9217 0,76880

. flge 605 4,0012 0,81309
Mesleki Biling il 330 3.9515 0.85516 0,785 0,502

Biiyiiksehir 217 3,9217 0,76880

Kdy/mahalle 217 3,6325 0,75424

i il 605 3,7054 0,79114
.l_\llesnlekl Fe 0,496 0,685

Ozgiiven il 330 3,6932 0,82697

Biiyiiksehir 912 3,7056 0,86385

Kdy/mahalle 217 3,4180 0,62798

o flge 605 3,3899 0,65842
iBKO . 4,716 | 0,003*

il 330 3,3131 0,71048

Biiyiiksehir 912 3,2750 0,71311

Koy/mahalle 217 3,7264 0,90472

Istihdam lce 605 3,7167 0,94450
Yetersizligi - 5,960 0,000*

il 330 3,5765 0,99382

Biiyiiksehir 912 3,5210 1,03040

K&y/mahalle 217 2,5146 1,05698

il 330 2,4485 1,05930

Biiyiiksehir 912 2,3710 1,03255

K&y/mahalle 217 2,5146 1,05698

lge 605 2,4435 1,07943
Ayrimeihik - 1,423 0,234

il 330 2,4485 1,05930

Biiyiiksehir 912 2,3710 1,03255

Koy/mahalle 217 3,5484 0,82330
Deneyimsizlik flge 605 3,4507 092925 | 3,853 | 0,009%

il 330 3,3566 0,95516
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Biiyiiksehir 912 3,3410 0,95722
Kd&y/mahalle 217 3,5484 0,82330
. flge 605 3,4507 0,92925
Kisisel : 0428 | 0,733
Yeterlilik il 330 3,3566 0,95516
Biiyiiksehir 912 3,3410 0,95722

*p<.05 anlamlilik diizeyinde anlaml:1 farklili1 simgeler

Mesleki kariyer farkindalik 6lgegi ve alt boyutlar1 bakimindan 6grencilerin
tiniversiteye gelmeden Onceki yerlesim yerleri arasinda istatistiksel anlamli farklilik

bulunmamustir (p>0,05).

Is bulma kaygis1 dl¢egi bakimindan 6grencilerin {iniversiteye gelmeden &nceki
yerlesim yerleri arasinda istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Farkin

kaynagini tespit etmek i¢in Post Hoc- Scheffe testi bulgularina gore; kdy/mahalle (%
=3,4180) ile biiyliksehir (¥=3,2750) arasinda anlamli bir farklilik bulunurken; ilge (%
=3,3899) ve biiyiikksehir (¥=3,2750) arasinda da istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur. Universiteye gelmeden 6nce kdy/mahallede yasayanlarm biiyiiksehirde
yasayanlara gore is bulma kaygis1 daha yiiksek goriilmektedir. Universiteye gelmeden
once ilcede yasayanlarin biiyiiksehirde yasayanlara gore is bulma kaygisi daha yiiksek

goriilmektedir.

Istihdam yetersizligi alt boyutu bakimindan koy/mahalle (¥=3,7264) ile
biiyiiksehir (¥=3,5210) arasinda ilge (¥=3,7167) ile biiyiiksehir (¥=3,5210) arasinda da
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde

kdyde yasayanlarin ilge ve biiyiiksehirde yasayanlara gore daha yiliksek diizeyde

istihdam yetersizligi alt boyutu ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Caresizlik, ayrimecilik ve kisisel yeterlilik boyutlar1 bakimindan 6grencilerin
tiniversiteye gelmeden Onceki yerlesim yerleri arasinda istatistiksel anlamli farklilik

bulunmamustir (p>0,05).

Deneyimsizlik alt boyutu bakimindan kdy/mahalle (=3,5484) ile biiyiiksehir (X

=3,3410) arasinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde
koyde yasayanlarin biiyiiksehirde yasayanlara gore daha yiiksek diizeyde deneyimsizlik

alt boyutu ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 25. MFKO ve IBKO Puanlarinmn ve Alt Boyutlarmin Sinif Diizeyine Gére

ANOVA Bulgular
Degisken Dsﬁl:;;i N X S.S. F p
1 600 3,7834 0,74723
2 429 3,7655 0,69718
MKFO 3 556 3,7468 0,70457 | 0,315 | 0,868
4 443 3,7448 0,67889
5 ve tistil 36 3,8148 0,84453
1 600 3,6644 0,82783
o 2 429 3,6260 0,76207
Me;‘:i‘llﬂfﬁgflm 3 556 3,5848 0,76153 | 1638 | 0,162
4 443 3,5455 0,78782
5 ve iistii 36 3,5880 0,93816
1 600 3,7733 0,93679
) 2 429 3,8240 0,82025
Mi;b‘i'{j‘n?nzm 3 556 3,8602 088079 | 1213 | 0303
4 443 3,8742 0,85210
5 ve tistil 36 3,9444 1,03873
1 600 4,0363 0,86472
2 429 3,796 0,80794
Mesleki Biling 3 556 3,9469 0,85365 | 0,893 | 0,467
4 443 3,684 0,82753
5 ve tistil 36 4,0139 0,95795
1 600 3,7192 0,83279
2 429 3,6830 0,82085
Mesleki Ozgiiven 3 556 3,6763 0,82183 | 0,453 | 0,771
4 443 3,6907 0,82077
5 ve tistil 36 3,8264 0,01187
1 600 3,2775 0,68327
2 429 3,2958 0,67074
IBKO 3 556 3,3655 0,71314 | 2,804 | 0,025*
4 443 3,3977 0,68507
5 ve uistil 36 3,2196 0,67317
1 600 3,4798 1,00481
_ 2 429 3,5728 0,93174
Istihdam Yetersizligi 3 556 3,6812 1,01937 5318 0,000%
4 443 3,7345 0,96898
5 ve iistii 36 3,5243 1,02069
1 600 2,3861 1,05883
2 429 2,3963 1,02306
Caresizlik 3 556 2,4275 1,07763 0,867 0,483
4 443 2,4898 1,04815
5 ve tistil 36 2,2778 1,02508
1 600 2,3861 1,05883
2 429 2,3963 1,02306
Ayrimeilik 3 556 2,4275 1,07763 | 0,867 | 0,483
4 443 2,4898 1,04815
5 ve tistil 36 2,2778 1,02508
1 600 3,4506 191331
o 2 429 3,3862 189640 .
Deneyimsizlik 3 556 34197 97360 2,418 0,047
4 443 3,3386 194186




79

5 ve istii 36 3,0278 1,10518
1 600 2,9811 193551
2 429 3,0373 89371
Kisisel Yeterlilik 3 556 3,0390 98165 0,395 | 0,812
4 443 3,0414 1,00704
5 ve iistii 36 3,0463 1,09008

*p<.05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilig1 simgeler

Mesleki kariyer farkindalik 6lgegi ve alt boyutlar1 bakimindan 6grencilerin siif

diizeylerine gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Is bulma kaygisi olgegi bakimindan ogrencilerin siif diizeylerine gore
istatistiksel anlamli farkliik bulunmustur (p<0,05). Post Hoc testinde Scheffe
bulgularina gore; 1.simf (=3,2775) ile 4.simf (¥=3,3977) arasinda anlamli farklilik

bulunmustur. Ortalamalar incelendiginde 4.sinif 6grencilerin 1.simif 6grencilere gore is
bulma kaygisinda daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Istihdam yetersizligi alt boyutunda 1. sinif (¥=3,4798) ile 3. (¥=3,6812) sif ve
4. (%=3,7345) smuf arasinda anlamli farkliik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar
incelendiginde 4. smuf O6grencilerinin 3. ve 1. Simif O&grencilerine gore istthdam

yetersizligi alt boyutunda daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Caresizlik, ayrimeilik ve kisisel yeterlilik alt boyutlar1 bakimindan 6grencilerin

siif diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Deneyimsizlik alt boyutunda 2.sinif (¥=3,3862) ile 4. (¥=3,3386) sinif arasinda

anlamli  farklilk  bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde 2.sif
ogrencilerinin 4. sinif 6grencilerine gore deneyimsizlik alt boyutunda daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 26. MFKO ve IBKO Puanlarmin ve Alt Boyutlarmin Ogrenim Gériilen Boliime
Gore ANOVA Bulgulari

Degisken Boliim N X S.S. F p
Beden Egitimi ve Spor | 5q4 3,8197 0,63034
Ogretmenligi
MKFO Antrenérlik Egitimi 489 3,8165 0,73113 4,720 | 0,003*
Spor Yéneticiligi 651 3,7288 0,74578
Rekreasyon 393 3,6716 0,72704
Mesleki Gelisim | Beden Egitimi ve Spor | 531 | 36507 | 071419 | 4206 | 0,006*
Yatkinhg: Ogretmenligi
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Antrenorliik Egitimi 489 3,6814 0,79352
Spor Yoneticiligi 651 3,5763 0,82962
Rekreasyon 393 3,5123 0,81017
Beden Egitimi ve Spor | 53 | 3 gggg 0,79166
Ogretmenligi
Mesleki Hazir e et Tamees s
Bulunma Antrenorliik Egitimi 489 3,8604 0,89516 2110 0,004*
Spor Yoneticiligi 651 3,7815 0,92288
Rekreasyon 393 3,7920 0,91044
Beden Egitimi ve Spor | 530 | 40377 | 074984
Ogretmenligi
Mesleki Biling Antrenorliik Egitimi 489 4,0557 0,87943 5,054 0,002*
Spor Yoneticiligi 651 3,9689 0,87425
Rekreasyon 393 3,8550 0,85432
Beden Egitimi ve Spor | - 559 | 3 775 0,78060
Ogretmenligi
Mesleki Ozgiiven Antrenorliik Egitimi 489 3,7357 0,81580 4772 0,003*
Spor Yoneticiligi 651 3,6647 0,84548
Rekreasyon 393 3,5865 0,85219
Beden Egitimi ve Spor | 539 | 33108 | 0,68203
Ogretmenligi
iBKO Antrenorlitk Egitimi 489 3,3141 0,67834 1,085 0,354
Spor Yoneticiligi 651 3,3701 0,70235
Rekreasyon 393 3,3084 0,69464
Beden Egitimi ve Spor | 531 | 36347 | 097861
. Ogretmenligi
Istihdam 1ol Tomir::
Yetersizligi Antrenorlitk Egitimi 489 3,5729 0,98615 0,981 0,401
Spor Yoneticiligi 651 3,6459 0,99591
Rekreasyon 393 3,5579 1,00445
Beden Egitimi ve Spor | 551 | 5 3302 1,01384
Ogretmenligi
Caresizlik Antrenorliik Egitimi 489 2,4628 1,05087 2749 0,041*
Spor Yoneticiligi 651 2,4014 1,06857
Rekreasyon 393 2,5174 1,07765
Beden Egitimi ve Spor | 551 | 5 3307 1,01384
Ogretmenligi
Ayrimciik Antrenorliik Egitimi 489 2,4628 1,05087 2,749 0,041*
Spor Yoneticiligi 651 2,4014 1,06857
Rekreasyon 393 2,5174 1,07765
Beden Egitimi ve Spor | 531 | 3390 0,85017
Ogretmenligi
Deneyimsizlik Antrenorlitk Egitimi 489 3,4424 0,91978 3,465 0,016+
Spor Yoneticiligi 651 3,4619 0,97650
Rekreasyon 393 3,3664 0,99505
Beden Egitimi ve Spor | 531 | 30898 | 001258
Ogretmenligi
Antrendrlik Egitimi 489 2,9052 0,94612
Kisisel Yeterlilik 4,325 0,005*
Spor Yoneticiligi 651 3,0794 1,00291
Rekreasyon 393 2,9830 0,94266

*p<.05 anlamlilik diizeyinde anlaml farklilig1 simgeler
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Mesleki kariyer farkindalik 6l¢egi bakimindan Ogrencilerin boliimlerine gore
istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Post Hoc testi bulgularina gore;

Rekreasyon (%=3,6716), Beden Egitimi Ogretmenligi (¥=3,8197) ve Antrenérliik
Egitimi (¥=3,8165) boliimleri arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar

incelendiginde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimii 6grencilerinin Antrendrliik
Egitimi ve Rekreasyon boliimii 6grencilerine gére mesleki kariyer farkindaliginda daha

yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Mesleki gelisim yatkinligr alt boyutu bakimindan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi (%=3,6507), Rekreasyon (%=3,5123) ve Antrendrlilk Egitimi (¥=3,6814)
boliimleri arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde
Antrenérliik Egitimi boliimii 6grencilerinin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ve
Rekreasyon boliimii 6grencilerine gore daha yiiksek mesleki gelisim yatkinligi alt
boyutu ortalamasina sahip oldugu goériilmektedir.

Mesleki hazir bulunma alt boyutu bakimindan Rekreasyon (%¥=3,7920) ile Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi (¥=3,8969) ve Antrendrliik Egitimi (¥=3,8604) boliimleri
arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde ile Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi bolimii Ogrencilerinin  Antrendrliik Egitimi  ve
Rekreasyon boliimii 6grencilerine gore daha yiiksek mesleki hazir bulunma alt boyutu
ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Mesleki 6zgiiven alt boyutu bakimimdan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (2

=3,7782) ile Rekreasyon (¥=3,5865) boliimleri arasinda anlamli fark bulunmustur

(p<0,05). Ortalamalar incelendiginde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimii
ogrencilerinin Rekreasyon bolimii 6grencilerine gore daha yiiksek mesleki 6zgiiven alt

boyutu ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Is bulma kaygist Olgegi ve istihdam yetersizligi alt boyutu bakimindan
ogrencilerin boliimlerine gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Caresizlik alt boyutu bakimmdan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (%
=2,3302) ile Rekreasyon (%=2,5174) boliimleri arasinda anlamli fark bulunmustur

(p<0,05). Ortalamalar incelendiginde Rekreasyon boliimii 6grencilerinin daha yiiksek

caresizlik alt boyutu ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.
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Ayrimeilik alt boyutu bakimindan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (X
=2,3302) ile Rekreasyon (¥=2,5174) boliimleri arasinda anlamli fark bulunmustur
(p>0,05). Ortalamalar incelendiginde Rekreasyon boliimii 6grencilerinin daha yiiksek
ayrimcilik alt boyutu ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Deneyimsizlik alt boyutu bakimindan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (%
=3,3001) ile Spor Yoneticiligi (¥=3,4619) boliimleri arasinda anlamli fark bulunmustur

(p<0,05). Ortalamalar incelendiginde Spor Yoneticiligi bolimii dgrencilerinin Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimii 6grencilerine gore daha yiiksek deneyimsizlik alt

boyutu ortalamasina sahip oldugu gériilmektedir.

Kisisel yeterlilik alt boyutu bakimindan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (X
=3,0898), Antrendrlik Egitimi (¥=2,9052) ve Spor Yoneticiligi (¥=3,0794) boliimleri
arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi boliimii dgrencilerinin Spor Ydneticiligi ve Antrendrliik Egitimi
bolimii 6grencilerine gore daha yiiksek kisisel yeterlilik alt boyutu ortalamasina sahip

oldugu goriilmektedir.

Tablo 27. MFKO ve IBKO Puanlarinin ve Alt Boyutlarmin Universitelere Gore
ANOVA Bulgulari

=l

Degisken Universite N S.S.
F p
Celal Bayar 228 | 37805 | 0,65628
Universitesi
Mugla Sitki Kogman | 395 | 37389 | (80902
Universitesi
Dumlupmar 452 | 3,7087 0,73483
Universitesi
. Pamukkale
MKFO Universitesi 227 3,8426 0,59363 1,759 0,091
Adnan Menderes | 071 | 37600 | 070683
Universitesi

Usak Universitesi 107 3,6578 0,69444
Ege Universitesi 238 3,8536 0,67680

Dokuz Eylil 56 3,7798 0,66447
Universitesi

Celal Bayar
Universitesi
Mugla Sitki1 Kogman
Universitesi
Dumlupinar
Universitesi

228 3,6440 0,70804

Mesleki
Gelisim
Yatkinhg:

385 3,5597 0,89626 2,867 0,006*

452 3,5572 0,79869




Pamukkale 227 | 37416 | 0,70119
Universitesi
Adnan Menderes | 00) | 35903 | 079280
Universitesi
Usak Universitesi 107 3,4393 0,75562
Ege Universitesi 238 3,7171 0,75444
Dokuz Eylil 56 | 364290 | 0,72155
Universitesi
Celal Bayar 228 | 38476 | 082303
Universitesi
Mugla Sitkt Kogman | 505 | 58951 | (95411
Universitesi
Dumlupnar 452 | 37887 | 0,90860
Universitesi
Mesleki Hazir Pamukkale
Bulunma Universitesi 227 | 38590 | 075584 | 499 | 0836
Adnan Menderes | 00y | 38905 | 0388330
Universitesi
Usak Universitesi 107 3,7547 0,84044
Ege Universitesi 238 | 3,8971 | 0,89738
Dokuz Eyliil 56 | 38304 | 0,90215
Universitesi
Celal Bayar 228 | 39748 | 080450
Universitesi
Mugla Sitki Kogman | 300 | 39595 | (92797
Universitesi
Dumlupnar 452 | 3,8921 0,86737
Universitesi
Mesleki Biling gam“kk.a'e. 227 | 41200 | 072652 | 2,01 | 0,040
niversitesi
Adnan Menderes | 020 | 40195 | 082632
Universitesi
Usak Universitesi 107 3,9112 0,86688
Ege Universitesi 238 4,0620 0,81623
Dokuz Eylil 56 | 40000 | 0,76574
Universitesi
Celal Bayar 228 | 36886 | 081192
Universitesi
Mugla Sitki Kogman | 00 | 35779 | (39695
Universitesi
Dumlupmnar 452 | 3,6720 0,84865
Universitesi
Mesleki Pamukkale 227 | 37004 | 067593 | 0785 | 0,600
Ozgiiven Universitesi
Adnan Menderes | 00 | 35887 | 85154
Universitesi
Usak Universitesi 107 3,6355 0,76885
Ege Universitesi 238 3,8067 0,80703
Dokuz Eylil 56 | 37143 | 075141
Universitesi
Celal Bayar 228 | 33116 | 0,67714
iBKO Universitesi
Mugla Stk K 4270 | 0,000*
ug’a Sitki Roeman - gg5 | 34200 | 0,66844

Universitesi

83



Dumlupinar

o 452 | 33826 | 067532
Silrggl‘s'ff‘e'; 227 | 31842 | 0,64176
Adgi?v';"rgﬂgsires 371 | 33485 | 072341
Usak Universitesi 107 3,3783 0,65602
Ege Universitesi 238 3,1939 0,74411
%‘;}S:rifeh;l 56 3,3095 0,66195
Si'li'ei?ézz 228 | 35285 | 096448
Muggﬂ?i‘;gi"gma“ 385 | 3,7328 | 0,93262
83:32;1;‘22 452 | 36762 | 1,00762
Istihdam .
Yetersizligi Famuldale 227 | 34433 | 003727 | 4000 | 0,000
Adgi?v';"rgt‘gsires 371 | 36607 | 1,02172
Usak Universitesi 107 3,6834 0,93483
Ege Universitesi 238 3,4044 1,05583
%‘r’llg:riftfehs‘ll 56 | 35938 | 0,98490
*
[CJi'li'erBsfg 228 | 24795 | 106383 | ©314 | 0.000
Mug%?nfég‘rls ilf:s‘i?man 385 | 24450 | 1,08197
8§$§;‘;‘g 452 | 2,6460 1,09133
Pamukkale
Caresizlik Mibuioed 227 | 21968 | 1,00366
Adgi?v';”r‘:;g:{es 371 | 23576 | 1,00674
Usak Universitesi 107 2,4642 1,01328
Ege Universitesi 238 2,2171 0,96104
%‘I’lll‘jjrity;;‘ll 56 | 22679 | 1,11268
Si'li'ei‘;‘g 228 | 24795 | 1,06383
Muggnfig‘rlsilfggman 385 | 24450 | 1,08197
Dumlupmar 452 | 26460 | 1,00133
Universitesi
Ayrimeilik Famuldale 227 | 21968 | 10036 | 6314 | 0000*
Adgi?v';’r'gﬂgseires 371 | 23576 | 1,00674
Usak Universitesi 107 2,4642 1,01328
Ege Universitesi 238 22171 0,96104
%ffj;itye‘;' 56 | 22679 | 111268
Deneyimsizlik | Celal Bayar 228 | 34004 | 087611 | 1448 | 0182

Universitesi

84
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Mugla Sitki Kogman | 395 | 33857 | (94730
Universitesi
Dumlupnar 452 | 34631 | 0,93907
Universitesi
Pamukkale 227 | 32952 | 0,79112
Universitesi
Adnan Menderes | 009 | 3331 | 103044
Universitesi

Usak Universitesi 107 3,4673 0,92014
Ege Universitesi 238 3,2773 0,96086

Dokuz Eylill 56 | 34345 | 0,90100
Universitesi
Celal Bayar 228 | 29766 | 1,01888
Universitesi
Mugla Sitkt Kogman |~ ga5 | 393571 | 0.92026
Universitesi ! '
Dumlupinar 452 | 29034 | 099778
Universitesi
Vetorlilik Universitesi 227 3,0176 0,88007 2,568 0,012*
Adnan Menderes | 00y | 30538 | 006351
Universitesi

Usak Universitesi 107 3,1994 0,87937

Ege Universitesi 238 2,9706 0,98397

Dokuz Eyliil
Universitesi

56 3,4345 0,90100

*p<.05 anlamlilik diizeyinde anlaml:1 farklilig1 simgeler

Mesleki kariyer farkindalik 6lcegi ve mesleki hazir bulunma ve mesleki 6zgiiven

alt boyutu bakimindan tniversitelere gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmamigtir

(p>0,05).

Mesleki gelisim yatkinhigi alt boyutu bakimindan Pamukkale Universitesi
Ogrencileri
(¥=3,7416) ile Usak Universitesi dgrencileri (¥=3,4393) arasinda istatistiksel anlamli

farklilk bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde Pamukkale Universitesi
ogrencilerin daha yiiksek mesleki gelisim yatkinligir alt boyutu ortalamasina sahip

oldugu goriilmektedir.
Mesleki biling alt boyutu bakimindan Dumlupimar Universitesi 6grencileri (X

=3,8921) ile Pamukkale Universitesi Ogrencileri (%¥=4,1200) arasinda istatistiksel

anlamli farklilikk bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde Pamukkale
Universitesi 6grencilerin daha yiiksek mesleki biling alt boyutu ortalamasina sahip

oldugu goriilmektedir.
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Is bulma kaygis1 6lgegi bakimindan iiniversitelere gore istatistiksel anlamli
farklilik bulunmustur (p<0,05). Post Hoc testi bulgularina gore; Mugla Sitki Kogman

Universitesi 6grencileri (8=3,4200) Ege Universitesi dgrencileri (¥=3,1939) arasinda ve
Pamukkale Universitesi dgrencileri (¥=3,1842) ile Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
ogrencileri (¥=3,4200) arasinda ve Dumlupinar Universitesi dgrencileri (¥=3,3826) ile
Pamukkale Universitesi dgrencileri (¥=3,1842) istatistiksel anlamli farklilik

bulunmustur. Ortalamalar incelendiginde Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi ogrencilerinin Ege Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerine gore daha yliksek is bulma kaygisi ortalamasina sahip oldugu
goriilmektedir. Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin, Pamukkale Universitesine gore Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilere gore
daha yiiksek is bulma kaygisi ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Dumlupinar
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi &grencilerinin Pamukkale Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine gore daha yiiksek is bulma kaygisi ortalamasina sahip

oldugu goriilmektedir.

Istihdam yetersizligi alt boyutu bakimindan Mugla Sitki Kogman Universitesi
ogrencileri (¥=3,7328), Pamukkale Universitesi ogrencileri (¥=3,4433) ve Ege
Universitesi 6grencileri (¥=3,4044) arasinda istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur
(p<0,05). Dumlupinar Universitesi 6grencileri (¥=3,6762), Ege Universitesi 6grencileri (
%=3,4044); Adnan Menderes Universitesi dgrencileri (¥=3,6607) arasinda istatistiksel

anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde Mugla Sitki
Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi grencilerinin daha yiiksek istihdam

yetersizligi alt boyutu ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Caresizlik alt boyutu bakimindan Mugla Sitki Kogman Universitesi dgrencileri (
%=2,4450) ile Pamukkale Universitesi 6grencileri (¥=2,1968); Dumlupinar Universitesi
ogrencileri (%=2,6460) ile Pamukkale Universitesi 6grencileri (%=2,1968) ve Ege
Universitesi 6grencileri (¥=2,2171); Adnan Menderes Universitesi Ogrencileri (X
=2,3576) ile Dumlupmar Universitesi &grencileri (¥=2,6460) arasinda istatistiksel

anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde Dumlupinar
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Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin daha yiiksek ¢aresizlik alt boyutu
ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Ayrimcilik alt boyutu bakimmdan Dumlupmar Universitesi dgrencileri (X
=2,6460) ile Pamukkale Universitesi ogrencileri (¥=2,1968), Adnan Menderes
Universitesi 6grencileri (=2,3576) ve Ege Universitesi 6grencileri (¥=2,2171) arasinda

istatistiksel anlamli farklilk bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde
Dumlupinar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin daha yiiksek ayrimeilik

alt boyutu ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Deneyimsizlik alt boyutuna gore iiniversite &grencileri arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamstir (p>0,05).

Kisisel yeterlilik alt boyutuyla Mugla Sitki Kogman Universitesi 6grencileri (X
=3,1351) ile Dumlupmar Universitesi &grencileri (¥=2,9034) arasinda istatistiksel

anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde Mugla Sitki
Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin daha yiiksek kisisel

yeterlilik alt boyutu ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 28. MFKO ve IBKO Puanlarinin ve Alt Boyutlarmin Is Deneyimi Durumuna
Gore T-Testi Bulgular

_ t p
Degisken is deneyimi N X S.S.
) Evet 1724 | 3,7920 | 0,72122
MKFO 4,317 0,000*
Hayir 340 3,6103 0,64654
Mesleki Gelisim Evet 1724 | 3,6233 | 0,80029
Yatkinhg 1,960 0,050*
Hayir 340 3,5314 0,73717
: Evet 1724 3,8914 0,88327
Mesleki Hazir 0,458 6,977
Bulunma Hayir 340 | 35301 | 0,81537
S Evet 1724 4,0059 0,85111 *
Mesleki Biling Hayir 340 3.8816 0.79924 2,486 0,013
. Evet 1724 3,7271 0,83601
Mesleki Ozgiiven 0,045 3,882
Hayir 340 3,5375 0,75323
o Evet 1724 | 3,3198 | 0,69157
IBKO -1,486 0,137
Hayir 340 3,3807 0,68262
Tt Evet 1724 3,5964 1,00133
Istihdam -1,288 0,198
Yetersizligi Hayir 340 | 3,6721 | 0,93442
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Evet 1724 | 2,3979 1,05932

Caresizlik -2,121 0,034*
Hayir 340 2,5304 1,01870

Evet 1724 2,3979 1,05932 -

Ayrimeihk Hayir 340 | 2,5304 | 101870 | 1% 0,034

Evet 1724 | 3,3807 0,94589

Deneyimsizlik -1,828 0,068
Hayir 340 3,4824 0,88988
Evet 1724 | 3,0039 0,96651

Kisisel Yeterlilik -1,986 0,047*
Hayir 340 3,1167 0,90726

*p<.05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilig1 simgeler

Mesleki kariyer farkindalik 6l¢egi bakimindan 6grencilerin is deneyimine gore
istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde evet

yanit1 verenlerin (¥=3,7920) daha yiiksek mesleki kariyer farkindalik ortalamasi sahip

oldugu goriilmektedir.

Mesleki gelisim yatkinligi alt boyutu bakimindan 6grencilerin is deneyimine
gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde

evet yanitt verenlerin (¥=3,6233) daha yiiksek mesleki gelisim yatkinligi alt boyutu

ortalamast sahip oldugu goriilmektedir.

Mesleki biling alt boyutu bakimindan 6grencilerin i deneyimine gore
istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde evet

yanitt verenlerin (¥=4,0059) daha yiiksek mesleki biling alt boyutu ortalamasi sahip

oldugu goriilmektedir.

Mesleki hazir bulunma ve mesleki 0Ozgliven alt boyutlar1 alt boyutlari
bakimindan 6grencilerin is deneyimine gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmamigtir

(p>0,05).

Is bulma kaygis1 dlgegi, istihdam yetersizligi ve deneyimsizlik alt boyutlar:
bakimindan 6grencilerin is deneyimine gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmamigtir

(p>0,05).

Caresizlik alt boyutu bakimindan 6grencilerin is deneyimine gore istatistiksel
anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde hayir yaniti

verenlerin (¥=2,5304) ¢aresizlik alt boyutu ortalamasi sahip oldugu goériilmektedir.

Ayrimcilik alt boyutu bakimindan 6grencilerin is deneyimine gore istatistiksel

anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde hayir yaniti
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verenlerin (¥=2,5304) daha yiiksek ayrimcilik alt boyutu ortalamasi sahip oldugu
gorilmektedir.
Kisisel yeterlilik alt boyutu bakimindan 6grencilerin is deneyimine gore

istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde hayir

yanit1 verenlerin (¥=3,1167) daha yiiksek kisisel yeterlilik alt boyutu ortalamasi sahip

oldugu goriilmektedir.

Tablo 29. MKFO ve IBKO Alt Boyutlarinin Korelasyon Analizi Bulgulari

£ N g g X =
=58l 3 = 2 B | = = =
o 32 |2E |E 5 o g5 |5 c 3 E
2 32 =5 |z |8 B OBzl |E & [P
= S = 23 = =2 = 52 |x £ 3 -
Z = $m 4] - o= >°: o < 5 =
s = = 2 fa) 5‘
MKFO r 1
Mesleki Gelisim r .
Yatkinhgt 0,863 !
Mesleki Hazir r | 08527 | 0589° 1
Bulunma
Mesleki Biling r | 0,866" 0,674" 0,686" 1
Mesleki = Th 6 a8+ | 0507" | 0694 | 0,643° | 1
Ozgiiven
iBKO r -0,017* | -0,079" | -0,002 | 0,109 | -0,062" 1
Istihdam b 5664 | 0000 | 0054 | 0182° | 0006 | 09217 | 1
Yetersizligi
Caresizlik r| -0,209" | -0,210" | -0,177" | -0,168" | -0,148" | 0,523" | 0,322" 1
Ayrimcilik r1 -0,209" | -0,210™ | -0,177 | -0,210" | -0,148" | 0,523" | -0,177 | -0,210" 1
Deneyimsizlik r 0,088 0,043" 0,074 0,151" 0,046 0,654 | 0,507" | 0,363" 1
0,363"
Kisisel ox *x - * * * * * * *
. r | -0,236 -0,233 -0,163" | -0,132" | -0,269 0,305 0,204" | -0,078" | -0,078" | -0,041 1
Yeterlilik

Korelasyon analizinde kat sayisinin 1,00 olmas: yiiksek pozitif iligkiyi; -1,00
olmasi, yiiksek negatif iliskiyi; 0,00 olmasi iliskinin olmadigin1 gostermektedir.
Korelasyon kat sayisinin mutlak deger olarak 0,70-1,00 araliginda olmasi yiiksek; 0,70-
0,30 araliginda olmasi orta; 0,30-0,00 araliginda olmasi ise diisiik diizeyde iliskili olarak
tanimlanabilir (Biiylikoztiirk, 2020: 32).
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MKFO ile garesizlik (r=-0,209), ayrimcilik (r=-0,209) ve kisisel yeterlilik (r=-
0,236) alt boyutlar1 arasinda negatif yonde zayif iliski bulunmustur.

Mesleki gelisim yatkinligr alt boyutu ile g¢aresizlik (r=-0,210), ayrimcilik (r=-
0,210) ve kisisel yeterlilik (r=-0,233) alt boyutlar1 arasinda zayif diizeyde negatif yonde
anlaml iliski bulunmustur.

Mesleki hazir bulunma alt boyutu ile garesizlik (r=--0,177) kisisel yeterlilik (r=-
0,163) alt boyutlar1 arasinda zayif diizeyde negatif yonde anlamli iliski bulunmustur.

Mesleki biling alt boyutu ile; ¢aresizlik (r=-0,168), ayrimcilik (r=-0,210) ve
kisisel yeterlilik (r=-0,132) alt boyutlar1 arasinda zayif diizeyde negatif yonde anlamli
iliski bulunmustur. Mesleki biling alt boyutu ile IBKO (r=0,109), istihdam yetersizligi
(r=0,182) ve deneyimsizlik (r=0,151) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur.

Mesleki &zgiiven alt boyutunda ile IBKO (r=0,062), caresizlik (r=0,148),
ayrimcilik (r=0,148) ve kisisel yeterlilik (r=0,269) alt boyutlar1 arasinda zayif diizeyde
negatif yonde anlamli iligski bulunmustur.

Korelasyon analizinin sonucuna gére MKFO ile IBKO arasinda zayif diizeyde

negatif yonde anlamli iliski bulunmustur (r=-0,017).

Tablo 30. MKFO ve IBKO Alt Boyutlarinin Dogum Yilina Gére Korelasyon Analizi
Bulgulari

Degisken 1995-1998 | 1999-2000 | 2001-2002 | 2003+....
i X 3,7716 3,7422 3,7762 3,7620
MKFO
r 1 1 1 1
X 3,6283 3,5750 3,6086 3,6846
Mesleki Gelisim Yatkinhgi
r 0,860 0,861 0,861 0,880™
X 3,7674 3,7644 3,7769 3,7117
Mesleki Hazir Bulunma
r 0,918" 0,916™ 0,917 0,934™
X 3,9948 3,9488 4,0164 3,9784
Mesleki Biling
r 0,861" 0,874™ 0,856 0,883™
. X 3,6925 3,6769 3,7190 3,6767
Mesleki Ozgiiven — — — —
r 0,823 0,836 0,839 0,863
- X 3,3008 3,3788 3,3073 3,2931
iBKO
r -0,065 0,017 -0,039 0,015
istihdam Yetersizligi X 3,6024 3,6943 3,5711 3,4849
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r -0,001 0,092 0,059 0,088
X 2,3810 2,4806 2,3884 2,3894
Caresizlik — — — —
r -0,190 -0,183 -0,237 -0,210
. X 3,2567 3,3735 3,4407 3,4928
Deneyimsizlik -
r 0,049 0,088 0,085 0,141
X 3,0453 3,0485 3,0085 2,9626
Kisisel Yeterlilik — — — —
r -0,189 -0,205 -0,271 -0,273

MKFO ile 1995-1998 (r=1), 1999-2000 (r=1), 2001-2002 (r=1), 2003+... (r=1)

dogum yillar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur.

Mesleki gelisim yatkinligi alt boyutunda 1995-1998 (r=0,860), 1999-2000
(r=0,861), 2001-2002 (r=0,861), 2003+... (r=0,861) dogum yillar1 arasinda yiiksek

diizeyde pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur.

Mesleki hazir bulunma alt boyutunda 1995-1998 (r=0,918), 1999-2000
(r=0,916), 2001-2002 (r=0,917), 2003+... (r=0,934) dogum yillar1 arasinda yiiksek

diizeyde pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur.

Mesleki biling alt boyutunda 1995-1998 (r=0,861), 1999-2000 (r=0,874), 2001-
2002 (r=0,856), 2003+... (r=0,883) dogum yillar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif

yonde anlamli iliski bulunmustur.

Mesleki 6zgiiven alt boyutunda 1995-1998 (r=0,823), 1999-2000 (r=0,836),
2001-2002 (r=0,839), 2003+... (r=0,863) dogum yillar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif

yonde anlamli iliski bulunmustur.

Caresizlik alt boyutunda 1995-1998 (r=-0,190), 1999-2000 (r=-0,183), 2001-
2002 (r=-0,237), 2003+... (r=-0,210) dogum yillar1 arasinda zayif diizeyde negatif

yonde anlaml iligki bulunmustur.

Kisisel yeterlilik alt boyutlarinda 1995-1998 (r=-0,189), 1999-2000 (r=-0,205),
2001-2002 (r=-0,271), 2003+... (r=--0,273) dogum yillar1 arasinda zayif diizeyde

negatif yonde anlamli iligki bulunmustur.
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3.8. Tartisma

Arastirmanin bu boliimiinde Ege Bolgesi’ndeki Spor Bilimleri Fakiiltelerindeki
ogrencilerden elde edilen bulgulara goére arastirma sorusu ve hipotez analizleri

tartisilmastr.

e Arastirma sorusu: Z kusagi spor bilimleri &grencilerinin kariyer algis1 alt

boyutlar ile is bulma kaygisi alt boyutlar1 arasinda iliskisi vardir.

Tablo 29’a gére; MKFO ile deneyimsizlik, istihdam yetersizligi alt boyutlariyla
pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Caresizlik, ayrimcilik ve kisisel yeterlilik alt
boyutlarinda negatif yonde anlamli iligki bulunmustur. Mesleki kariyer farkindalik
diizeyi arttikca deneyimsizlik ve istihdam yeterliliginin de arttigi sdylenebilir. Yine
mesleki kariyer farkindalik diizeyi artikca 6grencilerin caresizlik ayrimcilik ve kisisel
yeterlilik diizeyi azalmakta oldugu s6ylenebilir.

Ogrencilerin kariyer algilarmi 1.smiftan baslayarak mezun olmadan farkindalik
boyutuna ulastirarak mesleki  Ozgiivenleri, mesleki bilinglerini  saglamalari
gerekmektedir. Bu durumda kariyer kesfi asamasinda olan 6grenci meslegi se¢mede
kariyerine dair bireysel swot analizi yapabilmeli, meslekler hakkinda arastirma
yapabilme imkan1 ve zamant1 olugturmalidir.

Unlii, vd. (2021) Spor Yéneticiligi boliimiinde Ogrenim gdéren Ogrencileri
kapsayan arastirmada &grencilerin hayata karsi olumsuz tutum sahibi ve gelecekleri
hakkinda kaygili olduklar1 belirtilmistir. Bu durumunun sebepleri olarak ekonomik
yetersizlikler, yonetimsel adaletsizlikler ve kariyer baglangi¢larinda yer alan KPSS

sinavinin bir engel oldugu cevaplar1 yer almistir.

e Hi. Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algis1 ve is bulma kaygisi

cinsiyete gore farklilik gosterir.

Tablo 22’e gore; Z kusag1 spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algisi ve ig bulma
kaygis1 cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Z kusagimin, mesleki Kkariyer
farkindaligi, mesleki gelisim yatkinligt ve mesleki biling alt boyutlarinda kadin
Ogrencilerin ortalamasi1 erkek O&grencilere gore yiiksek bulunmustur. Bu durum
tiniversitelerde ve spor sektoriinde yer alacak kadin sayisindaki artisa olumlu etkisi
olacaktir. Kadin o6grencilerin kariyer farkindaligi yiiksek olmasina ragmen is bulma
kaygisi, istihdam yetersizligi, kisisel yeterlilik ve deneyimsizlik alt boyutlarinda kadin

ogrencilerin ortalamasi erkek dgrencilere gore yliksek bulunmustur. Bu durum biyolojik
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cinsiyetinin Otesinde toplumsal cinsiyet algisindan kaynaklanabilir. Ayni1 zamanda
issizlik ve isgiicii planlamasi yetersizliginin getirdigi sonuglar kadinlart daha ¢ok

etkilemis olabilir.

Bikmaz ve Akg¢a Yagan (2018) farkli bolimlerde 6grenim goéren Ogrencilere
yapmis oldugu is bulma kaygisi ve belirsizlige tahammiilsiizliikk arastirmasinda erkek
ogrencilerin geleceklerine yonelik belirsizlige tahammiilsiizliik ortalamasi ve is bulma
stresi kadinlara gore yiiksek bulunmustur. Giildii ve Kart (2017) kadin 6grencilerde
hedef b elirleme, plan yapma ve uygulamaya ge¢mek igin hareket etme erkek
ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde goriilmiistiir. Bu bulgu da kadin 6grencilerin
kariyer algilariin yiiksek oldugunu desteklemektedir. Akoglan Kozak ve Dalkiranoglu
(2013)’nun kariyer kavrami ve kariyer planlamalar ile ilgili farkindaliklar1 belirledigi
arastirmalarinda kadin 6grencilerin erkek Ogrencilere gore kariyer farkindaligi yiiksek
bulunmustur. Miitevellioglu vd. (2010)’nin arastirmasinda ekonomik Kkrizle artan
igsizligin Tirkiye’deki iiniversiteli igsiz genclerin gelecekleri hakkindaki alan
arastirmasinda, erkek ogrencilerin kadin 6grencilere kiyasla is bulma konusunda daha
umutlu olduklar1 tespit edilmistir. Bu duruma gore toplumsal cinsiyet algisindan
ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel etkiyle farklilik gosterebilir. Erkeklerin kadinlara gore

farkli is se¢imleri yapabilmelerinden kaynakli olabilir.

e H2: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algist ve is bulma kaygisi

dogum yilina gore farklilik gosterir.

Tablo 23’e gore; Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algis1 ve is bulma

kaygist dogum yilina gore farklilik gostermemektedir.

Fakat istihdam yetersizligi alt boyutu bakimindan ortalamalar incelendiginde
1999-2000 dogumlu Z kusaginin daha yiiksek istihdam yetersizligi ortalamasina sahip
oldugu goriilmektedir. Bu durum 1999-2000 dogumlu Z kusaginin kamu ve o6zel
sektordeki istthdam yetersizligindeki sorunlardan kaynakli olabilir. Heniiz aktif
calismadiklar i¢in ¢alisma yasantisinda girisimcilik 6zelliklerinin yiiksek olmasi, ¢cok
kiiciik yaslarda sosyal aglardan para kazanabileceklerine dair tahminler yapilmaktadir

(Hatun Demirel, 2021: 1813).

Deneyimsizlik alt boyutu bakimindan ortalamalar incelendiginde 2003 + {izeri
dogmus Z kusaginin daha yiliksek deneyimsizlik ortalamasina sahip oldugu

goriilmektedir. Bu durum 2003+iizeri yillar1 arasinda dogan Z kusaginin is deneyimleri
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olanlarin ve staj yapanlarin diisiik olmasindan veya hi¢ olmamasindan kaynakli olabilir.
Giiniimiizdeki igsizlik sorunundan kaynakli olabilir. Bununla birlikte Z kusaginin
teknolojinin i¢ine dogmus bir kusak olmasindan dolayr ve teknolojik yetilerini daha

fazla kullanmalarindan kaynakli durum olabilir.

Solmaztiirk ve Giirer (2020)’in arastirmasinda Z kusaginin kaygi diizeyinin X’e
gore yliksek oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmaya gore Z kusaginin is bulma
kaygisinin yiiksek olmasi is deneyimi olmamasindan kaynakli olabilir. Yilmaz ve
Uludag Giiler (2020) arastirmalarinda Tiirkiye’de istihdamda yer alan ve yer alacak olan
Y ve Z kusagimin; 2011 yilinda iilkelerindeki i¢ savastan dolay1 gog¢ etmis olan Suriyeli
gocmenlerin istihdamda yer almalarin Z kusagi agisindan, gelecekleri i¢in dezavantaj
olusturdugunu ve rekabetin arttigini ifade etmislerdir. Bu da Z kusagi igin is imkanlarini
kisitladigindan issizlik kaygisint olusturmaktadir. Bikmaz ve Akca Yagan (2018)’1n is
bulma kaygis1 ve belirsizlige tahammiilsiizliik arastirmasinda 20 yas {istiinde olan
Ogrencilerin belirsizlige tahammiilsiizliikk ortalamas1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu

durumun ayni1 zamanda deneyimsizlik ile iligkili olabilecegi diistiniilmiistiir.

e Hs: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algist ve is bulma kaygisi

tiniversiteye gelmeden 6nceki yerlesim yerine gore farklilik gosterir.

Tablo 24’e¢ gore; Mesleki kariyer farkindalik 6lgegi bakimindan 6grencilerin
tiniversiteye gelmeden Onceki yerlesim yerleri arasinda istatistiksel anlamli farklilik
bulunmamustir. Fakat is bulma kaygisi 6lgegi bakimindan 6grencilerin iiniversiteye
gelmeden Onceki yerlesim yerleri arasinda istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur.
Universiteye gelmeden 6nce kdy/mahallede yasayanlarin biiyiiksehirde yasayanlara
gore is bulma kaygist daha yiiksek bulunurken, ilgede yasayanlarin da biiyiiksehirde
yasayanlara gore is bulma kaygis1 daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgulara gore kiigiik
yerleskede yasayan 6grencilerin istihdam yetersizliginin biliyliksehire gore ¢ok oldugu
bunun da 6grencilerin is bulma kaygisini arttirdigi sonucuna varilmaktadir. Ayni durum
ile ve biiyiiksehir bazinda gegerlidir. Ogrencilerin {iniversiteyi bitirdikten sonra
yasadiklar1 bolgeye donebilecekleri de diisiiniiliirse is bulma kaygilar1 da daha da
artabilir hatta ilerleyen zamanlarda biiyiiksehire dogru go¢ hareketi olusabilir. Ornegin,
Spor Bilimleri Fakiiltesindeki 6grencinin I¢ Anadolu’nun bir kdy/mahalle yerlesim
yerinde sportif anlamda gelisimin olmadigi ve imkanlarin ¢ok kisitli oldugu gergegiyle

0 yerlesim yerinden go¢ edecektir. Durumun tersini degerlendirecek olursak,
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koy/mahalle yerlesim yerindeki bireylere ve ¢ocuklara umut olarak aldig1 egitimleri

oradaki bireyler ve ¢cocuklara 6gretecektir.

Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt (2017) Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunlarinin
issizlik deneyimlerini incelenmistir. Arastirmada katilimcilarin mezun olur olmaz is
bulamadiklari, kendi alanlarinin disinda islerde ¢alistiklari, yasadiklar illerdeki kamu
sektoriinde yeteri kadar istihdam saglanmadigindan o6zel sektérde is bulmaya
yoneldikleri belirtilmistir. Ozellikle kiigiik sehirlerde is imkanlarin azhig1 ve iilkenin
dogu illerine gidildik¢e hem kamu hem de 6zel sektordeki is bulma siirecinin zor oldugu
ve 0zel sektorde istihdam giivencesinin yoklugu, islerin diislik nitelikte ve diisiik iicrette
oldugu goriilmiistiir. Abacioglu (2019)’nun saglik alanindaki lisans Ogrencilerinin is
bulma kaygis1 ve kariyer gelecegi algi diizeylerini inceledigi arastirmasinda 6grencilerin
tiniversiteye gelmeden Onceki yerlesim yeri degiskeninde kdyden gelenlerin siirekli
kayg1 diizeyleri ilce ve ilden gelenlere gore daha diisik bulunmustur. Bu baglamda
yapilan arastirma sonucu ile Abacioglu’nun arastirma sonucuyla farklilik gostermesinin
nedeni saglik sektoriindeki istihdam ihtiyacinin yerlesim yerinden ziyade siirekli bir
ithtiya¢ olmasindan kaynakli olabilir. Bikmaz ve Akca Yagan (2020), liniversitede farkli
boliimlerde 6grenim goren son sinif 6grencilerinin is bulmaya yonelik siirekli kaygi ve
belirsizlige tahammiilsiizlik diizeylerini inceledigi aragtirmada 6grencilerin %65,7’sinin
yasadig1 sehirde is bulma olanaklarinin olmadigr ve %50,4’{iniin is bulmak i¢in stres
yasadiklar1 sonucuna varilmustir. Ogrencilerin is bulma sorunuyla ilgili istihdam
yetersizligi ve c¢aresizlik igerisinde stres yasamalar1 arastirma sonucunu destekler

niteliktedir.

e Ha Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algis1 ve is bulma kaygist simif

diizeyine gore farklilik gosterir.

Tablo 25’e gore; Mesleki kariyer farkindalik 6lgegi bakimindan 6grencilerin
siif diizeylerine gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmamustir. Is bulma kaygisi
6l¢egi, istihdam yetersizligi ve deneyimsizlik alt boyutlar1 bakimindan 6grencilerin sinif
diizeylerine gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur. 4.s1mif 6grencilerin is bulma
kaygist 1.smif 6grencilere gore daha yiiksek bulunmustur. 1.smif 6grencilerin liniversite
egitimine yeni baslamalariyla {iniversiteye, akademisyenlere, derslerine ve yeni bir
cevreye alisma siirecinde olduklarindan kaynakli is bulma kaygilari daha diistik olabilir.

4. siif 6grencilerin ise son senenin getirmis oldugu mezuniyetten sonra ne yapacagim
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diisiincesi, Kamu Personeli Se¢cme Sinavina (KPSS) hazirlik silirecinde olmasi ve
atanamama diisiincesiyle caresizlik, ayrimcilik hissetmesinden kaynakli is bulma
kaygilar1 daha yiiksek olabilir. Universite mezunlarinin sayisinin her sene artmasi ve
bununla birlikte bir¢ok dgrencinin KPSS sinavina yonelerek memur olma diisiincesi bu

Ogrencilerin is bulma kaygilarin1 daha da arttirmaktadir.

Istihdam yetersizligi alt boyutu bakimindan 4.smif dgrencileri 3. ve 1.smf
Ogrencilerine gore ortalamalar1 yiiksek bulunmustur. Ciinkii 4. simif 6grencileri aslinda
hayata atilacaklarindan isgiicii ve planlama yetersizliginin ve kendinden 6nce mezun

olmuslarin durumunun farkinda olmasindan kaynakli olabilir.

Deneyimsizlik alt boyutu bakimindan 2. simif 6grencileri 4.smif 6grencilerine
gore ortalamalar1 yliksek bulunmustur. Bu durum heniiz staj yapmamalarindan ve is
deneyimi olmamalarindan kaynakli olabilir. Ayn1 zamanda &grencilerinin derslerin

pratikten uzak teorik bilgilerle 6grendiklerinden kaynakli olabilir.

Mutlu Yagar ve Turgut (2020)’un arastirmasinda, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi ve Spor Yoneticiligi boliimlerindeki son smif 226
tane 6grencinin igsizlik kaygisinin orta yiikseklikte oldugu ve en yiiksek puan alan alt
boyutun eksik istihdam oldugu aciklanmistir. Ogrencilerin son simifta eksik istihdamla
ilgili gortisleri ¢alismamizi destekler niteliktedir. Arag Ilgar ve Cihan (2019)’in 18
ogrencinin gelecek kaygisi ve mesleki kaygisini arastirdigi c¢alismada, mezuniyet
sonrasinda ogrencilerin istihdam alanlarinin yetersiz oldugundan gelecek kaygisi
yasadigi sonucuna varilmistir. Son sinifta gelecek ve mesleki kaygi yasayan
ogrencilerin is bulma sorununun farkinda olduklarindan dolayr bu aragtirmayi
desteklemektedir. Wahed ve Hassan (2016)’m 442 tip fakiiltesi 6grencisi iizerinde
yaptig1 arastirmada, birinci siniftan son sinifa dogru yas ve sinif diizeyleri arttikca stres,
kayg1 ve depresyon seviyeleri artmaktadir. Diisiik ve ¢ok diisiik sosyoekonomik durumu
olan 6grencilerin de kaygilarinin yliksek oldugu tespit edilmistir. Wahed ve Hassan’in
aragtirma sonuclart bu aragtirma bulgularin1 desteklemektedir. Tekin (2015) Siileyman
Demirel Universitesi'ndeki farkli fakiiltelerden 441 tane son simif dgrencisi ile yaptig
aragtirmada, issizlik kaygisinin durumluluk kaygi, stres ve depresyonla iliskisini
arastirmistir. Arastirmanin sonucunda son simnif 6grencilerin issizlik kaygilarinin yiiksek

oldugu belirtilmistir.
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e Hs: Z kusag spor bilimleri dgrencilerinin kariyer algis1 ve is bulma kaygisi

boliimlere gore farklilik gosterir.

Tablo 26’a gore; Mesleki kariyer farkindalik 6lgegi ve alt boyutlari bakimindan
Ogrencilerin boliimlerine gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur. Rekreasyon
boliimii, Beden Egitimi Ogretmenligi ve Antrendrliik Egitimi boliimleri arasinda
anlamli fark bulunmustur. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliimii dgrencilerinin
mesleki kariyer farkindaligi, Antrendrliik Egitimi ve Rekreasyon bolimi 6grencilerine
gore daha yiiksek bulunmustur. Bunun nedeni Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
boliimiiniin toplumda genellikle bilinen ve ilk akla gelen meslegin Ogretmenlik
olmasindan ve 6grencilerin de mezun olduklarinda yapacaklari isi bilmelerinden dolayi
kariyer farkindaliklart daha yiiksek olabilir. Diger boéliimlerin 6grencileri igin,
boliimlerine planlayarak gelmemis olabilmeleri ve iilkemizde bu bdoliimlerin meslek
tanimlarinin tam olarak oturmamasi Ogrencilerin mesleki kariyer farkindaliklarini

etkilemis olabilir.

Ayrimcilik ve ¢aresizlik alt boyutunda Antrenérliik boliimiiniin, kisisel yeterlilik
alt boyutunda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliimiiniin ve deneyimsizlik alt

boyutunda Spor Ydneticiligi boliimiiniin ortalamalarinin yiiksek oldugu bulunmustur.

Yazict ve Kogak (2018) literatiir taramas1 seklindeki arastirmasinda Tiirkiye
bazinda hizla biiyiliyen spor sektoriiniin gelisme durumunu ve spor yoneticiligi kariyeri
arasindaki iliskiyi vurgulamis ve bir¢cok arastirmada mezun olan 6grenci sayisiyla
istihdam durumlari arasinda ters iliski bulundugunu ortaya koymustur. Ustiin, Dedekog
vd. (2014)’nin arastirmasinda Amasya Universitesi’'nde ¢esitli fakiilte ve
yiiksekokullardaki toplam 688 Ogrencide is bulmaya yonelik umutsuzluk diizeyi
aragtirilmistir. Toplam 11 boliimden biri olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
boliimii en yiiksek umutsuzluk diizeyi puanina sahipken en diisiik puana Okul Oncesi
Ogretmenligi boliimii sahiptir. Ogrencilerin fakiilte ve yiiksekokullardaki boliimlerinden
de kaynakli umutsuzluk diizeyi degigsmektedir. Ertekin (2020) arastirmasinda mesleki
biling alt faktoriinde Antrenérliik Egitimi boliimii 6grencilerinin Spor Yoneticiligi ve
Rekreasyon bolimii Ogrencilerine gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu

belirlenmistir. Bu sonug arastirmayla paralellik gostermektedir.

Is bulma kaygis1 6lgegi bakimindan dgrencilerin boliimlerine gore istatistiksel

anlamli  farklibk bulunmamiustir. Ayrimcilik, caresizlik, kisisel yeterlilik ve
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deneyimsizlik alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Bunun nedeni Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon
boliimlerinde is bulma kaygisi genel olarak yasandigindan bolimler arasi bir fark

bulunamamustir.

Arag Ilgar ve Cihan (2019)’in Spor Yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren
toplam 18 Ogrencinin gelecek kaygisi, mesleki kaygi ve sektorle ilgili beklentilerini
arastirdig1 calismada, mezuniyet sonrasinda Ogrencilerin istihdam alanlarinin yetersiz
oldugundan gelecek kaygis1 yasadig1 ve devletin Spor Yoneticiligi ¢alisma alanlarinla

ilgili kanuni diizenlemeleri yapmasi gerektigi sonucuna varilmustir.

e He: Z kusag spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algist ve is bulma kaygisi

tiniversiteye gore farklilik gosterir.

Tablo 27’e gore; Mesleki kariyer farkindalik 6lgegi bakimindan iiniversitelere
gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmamistir. Mesleki biling ve mesleki gelisim

yatkinliginda anlaml farklilik bulunmustur.

Is bulma kaygis1 olgegi ve alt boyutlart bakimindan iiniversitelere gore
istatistiksel anlamli farkliik bulunmustur. Mugla Sitki Kogman Universitesi ile Ege
Universitesi arasinda ve Pamukkale Universitesi ile Mugla Sitki Kogman Universitesi
arasinda ve Dumlupinar Universitesi ile Pamukkale Universitesi arasinda istatistiksel
anlamhi farklilik bulunmustur. Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesinde Ogrenim gdren oOgrencilerin is bulma kaygisi Ege Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesindeki ogrencilere gore daha yiiksek bulunurken, Mugla Sitki
Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin, Pamukkale Universitesine
gore is bulma kaygis1 yiiksek bulunmustur. Dumlupmar Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi Ogrencilerinin ise Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerine gore is bulma kaygisi yiiksek bulunmustur. Bu durum tiniversiteye gelen
Ogrenci potansiyelinden ve iiniversitenin dgrencilerine kariyerlerini gelistirebilmek i¢in
sunduklar1 mesleki gelisim kurslari, kisisel gelisim kurslari, konferanslar, spor

salonunun fonksiyonel olma durumu ve kiitiiphane imkanlara gore farklilik gosterebilir.

e H7: Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algist ve is bulma kaygis1 is

deneyimi olup olmadigina gore farklilik gosterir.
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Tablo 28’e gore ;Mesleki kariyer farkindalik 6l¢egi ve alt boyutlari bakimindan
Ogrencilerin is deneyimine gore istatistiksel anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore
ortalamalar incelendiginde evet yanit1 verenler yiiksek kariyer algisina sahiptir. Mezun
olmadan Once is deneyimine sahip 6grencilerin kariyer algilarinin yiiksek ¢ikmasi
sektoriin beklentilerini gérmeleri a¢isindan olumlu etki saglayabilir.

Dursun ve Aytag (2009) 6grencilerin 6grenim siirecinde kisa siire de olsa staj
veya is deneyimi sahibi olmalarinin Kariyer algilarin1 olumlu etkiledigini bulmustur.
Ersoy Kart ve Erdost (2008)’un {iniversiteden mezun olacak 287 6grencinin igsiz kalma
endisesinin benlik saygisini nasil etkilendigini inceledigi arastirmalarinda, 6grencilerin
cogunlugunun is tecriibesinin olmadig1 olanlarin ise meslekleriyle baglantili islerde
calismadiglr bulunmustur. Arastirma sonucunda 6grencilerin is deneyimi olmamasi ve
son sinifta igsiz kalma endisesi yasamalarinin aileleri ve arkadaslarinin géziinde prestij
kaybi olarak goriildiigii ortaya konulmustur.

Is bulma kaygis1 6lcegi bakimindan dgrencilerin is deneyimine gore istatistiksel anlamli
farklilik bulunmamistir. Ayrimcilik, caresizlik ve kisisel yeterlilik alt boyutlarinda

anlamli farklilik bulunmustur.

e Hs: Z kusag spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algisi ve is bulma kaygisi alt

boyutlariin dogum yili arasinda iligki vardir.

1995-1998, 1999-2000, 2001-2002, 2003+... dogum yillarma gére MKFO ve
mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma, mesleki biling ve kisisel yeterlilik alt
boyutlarinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Arastirmaya

katilan Z kusaginin deneyimi olmasindan kaynakli kariyer algilar1 yiiksek bulunmustur.

Cetin ve Karalar (2016) Z kusaginin X kusagina gore ¢ok yonlii kariyer sahibi
olma ve orgiitler arasi gecis yapma isteklerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu
durum Z kusagmin ¢ok yonli kariyere egilimli oldugu ve kariyer algilarimin yiiksek

olmasindan kaynakl1 arastirmada paralellik gosterdigi sdylenebilir.

1995-1998, 1999-2000, 2001-2002, 2003+... dogum yillarina gore caresizlik ve
kisisel yeterlilik alt boyutlar1 yiiksek diizeyde negatif yonde anlamli iligki bulunmustur.
Bu durum istihdama yonelik problemlerinin oldugu ve bundan kaynakli Z kusagiminda

caresizlik ve kisisel yeterlilik alt boyutlarinda iliskili oldugu bulunmustur.
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Bikmaz ve Akca Yagan (2020) 22 yas altinda tliniversite 6grencilerinin siirekli
kaygi yasadiklart ve is bulma siirecindeyken gelecek belirsizlikleri, yasal degisiklikler,
yasanilan ¢evre ve olanaklar Ogrenciyi etkilemektedir. Bu durumlar kariyer
baslangicinda olan &grencilerde olumsuz duygulara sebep oldugu bulunmustur.
Ozyllmaz ve Misican (2017) arastirmasinda da giiniimiizde bazi1 mesleklerin
islevsizlesmesiyle yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi dolayisiyla bir kariyere ulagsabilmek
icin gidilen yontemler ve isleyis degistigi belirtilmistir. Bu durum yeni kusagin caresiz

olmasina ve kisisel yeterlilik bazinda eksik olarak gérmesine sebep olabilir.
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3.9. Sonuc¢

Ege Bolgesi’ndeki 8 iiniversitede 2064 Ogrenciyle yiiriitillen “Z Kusagi Spor
Bilimleri Ogrencilerinin Kariyer Algisi ve Is Bulma Kaygis1” adli calismada elde edilen

sonuglar agsagidaki gibidir:

Sonug olarak Z kusagi kadin Ogrencilerin kariyer algisi yiiksek bulunmustur.
Ayn1 zamanda is bulma kaygis1 ve istihdam yetersizligi kadin 6grencilerde daha yiiksek
bulunmustur. Kadin 6grencilerin kariyer farkindaliginin ve kisisel yeterliliginin yiiksek
olmasi i bulma sorunundaki siireci ve isgiicii durumundaki sorunlar1 gérebilmesinden
kaynakli is bulma kaygisi da yiiksek bulunurken bu duruma da kadin 6grencilerin
deneyimsiz olduklar da tespit edilmistir. Dogum yillarina gore bakildiginda da Z kusagi
deneyimsiz olduklar1 bulunmustur. Kariyer algisina gore is deneyimi olmayan
Ogrencilerin kariyer algilarinin da diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin iiniversiteye gelmeden énce kdy/mahallede yasayanlarin ve ilgede
yasayanlarinda biiyliksehirde yasayanlara gore is bulma kaygist daha yiiksek
bulunmustur. Bu durum bolgenin istihdam edilebilirlik kaynaklarindaki sorundan
kaynakli olabilir. Arastirmamizda da kdy/mahalle ve ilge de yasayanlarin yerlesim
yerleri hakkindaki gériislerinde istihdam yetersizligi oldugu bulunmustur. Istihdam
olmayan yerlesim yerinde dogrusal olarak deneyimsizlikte yasandig1 aragtirmamiz tespit
etmistir.

Z kusaginin is bulma kaygist ve istihdam yetersizligi 4.sinif &grencilerinin
3.smif ve 1.smif 6grencilerine gore daha yiiksek bulunmustur. Mezun olmalarina ¢ok az
kalmalarindan kaynakli kaygilar1 ve istihdam yetersizligi yiiksek diizeyde bulunmustur.
Fakat iniversiteye yeni baslamis sayilan adapte olma siirecinden ge¢mis olan

2.siiflarin deneyimsizlikleri 4.sinifa gore yiliksek diizeydedir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimii 6grencilerinin mesleki kariyer
farkindaligi ve mesleki hazir bulunma ve mesleki 6zgiiven alt boyutlar1 Antrendrliik
Egitimi ve Rekreasyon boliimii 6grencilerine gore daha yiiksek bulunmusgtur. Mesleki
biling ve mesleki gelisim yatkinlig: alt boyutu bakimindan Antrendrliik Egitimi boliimii
ogrencilerinde daha yiiksek bulunmustur. Deneyimsizlik alt boyutunda ise Spor

Yoneticiligi bolimii 6grencilerinin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu bulunmustur.

Is bulma kaygisi 6lcegi bakimindan iiniversitelere gore istatistiksel anlamli

farklilik bulunurken mesleki kariyer farkindalik o6lcegine gore anlamlhi bir fark
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bulunamamuistir. Mesleki biling ve mesleki gelisim yatkinligi alt boyutunda Pamukkale

Universitesi 6grencilerin daha yiiksek mesleki biling alt boyutu ortalamasina sahip

oldugu bulunmustur. Is bulma kaygis1 dlgegi ve istihdam yetersizligi alt boyutu

bakimindan Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin

yiiksek 1is bulma kaygisi ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Dumlupinar

Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi &grencilerinin Pamukkale Universitesi Spor

Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine gore daha yiiksek is bulma kaygisi ortalamasina sahip

oldugu bulunmustur.

3.10. Oneriler

Z kusagi spor bilimleri 6grencilerinin kariyer algist ve is bulma kaygisi
aragtirmasit Universiteler nezdinde bolgesel karsilagtirmalar yapilarak katki
saglanabilinir.

Ogrencilerin kariyer farkindaligim arttiracak kariyer yonetimi, planlamas: gibi
derslere yer verilmelidir.

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine ve isle ilgili deneyim, alg1 diizeylerini
artirmalarini saglayacak staj, goniilliiliik uygulamalari, yar1 zamanli-tam zamanli
calisma programlarina katilimlar1 artirilmalidir.

Ogrencileri is diinyasina hazirlayan {iniversitelerin  kariyer merkezleri
olusturmali, Ogrencilerin is bulma ve deneyim elde etme gibi yonlerini
giclendirecek  sekilde programlarmi  glincellemeleri ve  gelistirmeleri
saglanabilir.

Universiteler kiiciik yerleskelerde yasayan 6grenciler icin ufuklarini agacak, is
diinyasindaki olanaklar1 gosterecek ve onlarin bireysel gelisimlerini ve

Ozglivenlerini artiric1 programlar saglayabilir.
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Ek-3. Veri Toplama Araglari
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Sevgili 6grenci; bu soru formu, dgrencilerde kariyer algisini ve is bulma kaygisini tespit etmek amaciyla Pamukkale
Universitesi Spor Yoneticiligi programui kapsamindaki yiiksek lisans tezi ve sadece bu kapsamdaki bilimsel ¢aligma icin
kullanilacaktir. Sorulara igten yanit vermeniz aragtirma sonuglari agisindan 6nem tagimaktadir. Liitfen kimlik bilgilerinizi

yazmayiniz. Katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Y. Aytiil DAGLI EKMEKCI
Tez Danismani
1.Cinsiyetiniz:
2.Dogum yilimiz:
3.Medeni durumunuz nedir?
4.Ailenizin kac¢inci ¢ocugusunuz?
5. Annenizin ve babanizin egitim durumu nedir?

6. Ailenizin aylik ortalama geliri ne kadardir?
7. Universiteye gelmeden 6nceki yerlesim yeriniz?

8. Boliimiiniiz nedir? Yaziniz.
9. Universite kacinc simiftasiniz?
10. Egitim aldigiiz boliimii isteyerek mi sectiniz?

11. Pedagojik formasyon programina/ Ogretmenlik
Meslek Bilgisi Tezsiz Yiiksek Lisans Programina
katildiniz mi1?

12. Kariyer planlamas1 veya Kariyer yonetimi dersiniz
var m1?

13. Mezuniyetten 1 y1l sonra ig bulamaz iseniz planiniz
nedir?

14. Agirlikli not ortalamaniz nedir?

15. Lisansh spor yaptiiz mi?

16. Herhangi bir spor bransina ait antrenérliik belgeniz
var mu?

17. Su an kaldiginiz yer neresidir?

18. Bugiine kadar is deneyiminiz oldu mu?

19. Universite egitimi disinda avantajlarmniz nelerdir?

20. Yandaki platformlara iiye misiniz?
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MESLEKi KARIYER FARKINDALIGI OLCEGI
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1=Kesinlikle Katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Kararsizzim 4=Katiliyorum
5=Tamamen Katiliyorum

1-Kesinlikle

Katilmiyoru

Katilmiyoru

Kararsizim

Katiliyorum
5-Tamamen

Katiliyorum

1. Kariyerimi yonlendirmemde bana yardime1 olacak kurumlari biliyorum.

2. Kariyerimi olumlu yonde etkileyecek bilimsel calismalar1 takip etmem
gerektigini diisiiniiyorum.

3. Egitim aldigim alandaki kariyer firsatlarinin farkindayim.

4. Evrensel kariyer yonelimlerini takip ediyorum.

5. Etrafimda egitim aldigim alanla ilgili kariyerimi dogru yonlendirecek
bireyler vardir.

6. Kariyerimi planlama konusunda nereden yardim alacagimi biliyorum.

7. Is yasamina girmek i¢in kendimi hazir hissediyorum.

8. Is yasanmm siirecinde beklentileri karsilayabilecegimi diisiiniiyorum.

9. Her tiirlii iste basarili olacagimi diistiyorum.

10. Mesleki olarak gii¢lii yonlerimin farkindayim.

11. Kariyer segeneklerimle ilgili bilgi edinmek i¢in aragtirma yaparim.

12. Kariyer seceneklerimle ilgili bilgi edinmek i¢in her firsat1 degerlendiririm.

13. Mesleki olarak zayif yonlerimi gelistirmem gerektiginin farkindayim.

14. Kariyerimi geligtirmek benim i¢in dnemli bir amagtir.

15. Kariyerim i¢in en iyi tercihi yapabilirim.

16. Kariyerim i¢in birden ¢ok planim hazir durumdadir.

17. Is hayatinda basaril1 olmak benim i¢in kolay olacak.

18. Is yasamindaki rekabetci yaklasima hazirim.




iS BULMA KAYGISI OLCEGI

121

1-Kesinlikle

Katilmiyorum

2-Katilmiyorum

3-Kararsizim

4-Katiliyorum

5-Tamamen

Katiliyorum

1.Boliimiimiin mezunlarinin  istedikleri iste ¢alisamadiklarin1  goérmek kaygimi
arttirmaktadir.

2.Kamu kurumlarina yapilan atamalarin mezun Ogrenci sayisimin ¢ok altinda
olmasindan endise duymaktayim.

3.Ulkemizdeki igsizlik oraninin yiiksek olmasi is bulma kaygimi arttirmaktadir.

4. Boliimiimiin ¢ok fazla mezun vermesi is bulma imkanlarimi azaltmaktadir.

5.“Bu kadar mezun arasinda is bulamam” psikolojisiyle yasiyorum.

6.Siirekli i bulma kaygisi ile yasamak psikolojimi bozmaktadir.

7.0zel sektorde ¢aligma sartlarmin iyi olmamasi is alaninm daraltmaktadir.

8.0zel sektdrde galisabilmek igin is tecriibesinin aranmasi, istedigim isi bulmamda beni
endiselendirmektedir.

9.Kendi isimi kurma konusunda devletten yeterli destegi bulamayacagimi
distiniiyorum.

10.Bir torpilim olmaksizin istedigim isi bulamayacagimi diistiniiyorum.

11.Kisisel gayretimi ortaya koysam da iyi bir is bulamayacagimi diistiniiyorum.

12.Devletin issizlikle miicadelede yetersiz kaldigini diisiinmekteyim.

13.Cinsiyetimden dolay1 uygun bir is bulamayacagimi diisiiniiyorum.

14.Dini hassasiyetlerime uygun bir is bulamama kaygist yasamaktayim.

15.Yakin ¢evremdeki insanlarin béliimiime karst olumsuz diigiinceleri kisisel gayretimi
azaltmaktadir.

16.0kul déoneminde stajin olmamasi is bulmami zorlastiracaktir.

17. “Staj yapmak is bulmay1 kolaylastirir” diye diisiiniiyorum.

18.Derslerin pratikten uzak daha g¢ok teorik bilgiye dayanarak aktarilmasi is bulma
kaygimi artirmaktadir.

19.Mezun olduktan sonra rahatlikla istedigim isi bulacagimi diisiindiigimden dolay1 is
bulma kaygisi yasamiyorum.

20.Kendi isimi kuracagimdan dolayi is bulma kaygim yok.

21.Bolimiimde elde ettigim bilgi diizeyim arttikca is bulma kaygim gilinden giine
azalryor.
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Ek-4. Cahsmanin Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurul Karar

Evrak Tarih ve Savisi: 15.06.2021-F AR244

T.C.
. PAMUKKALE UNIVERSITESI o
SOSYAL VE BESERI BILIMLERI BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU

SAYI: 68282350/22021/G10
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Toplant: Sayisi: 10
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Prof. Dr. Tiirkan ERDOGAN \ AR
Prof. Dr. Siileyman BARUTCU ‘
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KARAR 15- Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yéneticiligi Anabilim Dali Spor
Yonetimi Bilim Dali Ogrencisi Rana ETi'nin ""Z KUSAGIN KARIYER ALGISI VE IS BULMA
KAYGISI' baslikh tez ¢alismasina yénelik basvuru formunun usul ve etik agidan verdigi beyan
ve ekler tetkik edilmis olup: proje sahibinin, bagvurusunda yer alan bilgi, belge ve
taahhtitnamelere uygun bilimsel davraniglar sergileyecegi kanaati olusmustur. Is bu karar oy
birligi ile alinmigtir.
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02.06.2021

A e

Prof. Dr. Ertugrul iISLER
Baskan
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Ek-.5 Manisa Celal Bayar Universitesi Ol¢ek Uygulama izni
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(} MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITES! REKTORLUGT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhi
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Komu : Olgek Uygulama Izni (Fana ETI)
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Eimkh Eampiisii / Demizhi

o o 107707117
I - 31.12.2021 tanhli ve 147821 %5
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Tezh Yiiksek Lisans Progranu &grencisi Rana Et'nin yiiritmekte oldugu tez caligmas: kapsammda
CevIimici veri toplama talebi Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlifinca wygun géribnmiistir.

Bilgilerini ve geregini arz edenm.

Prof Dr. Ramazan GOKBUNAR
Bektor a.
Rektar Yardimeis:
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Ek-6. Mugla Sitki Kocman Universitesi Olcek Uygulama izni
Evrak Tanh ve Sayisi: 13.01.2022-155190

T.C.
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Baskanli

Sayr : E-28677689-302.08-375931 12.01.2022
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275855
Oniversiteniz Sosyal Bilimler i iciligi Anabilim Dali Tezli Yilksek Lisans
Programi Ogrencisi Rana ETI'nin, "Z Kusafinin er Algist ve Is Bulma Kaygisi" bashkli tez
calismas: kapsaminda veri toplamak fizere, Universitemizin akademik takvimine uygun olarak
belirlenmis olan tarihlerde Slgek uygulama talebi Universitemiz Egitim Fakilltesi Dekanlifindan alinan
ilgi (b) yazadaki de@erlendirmeler dikkate alinarak Rektdritigtimiizce uygun gorillmilgtilr.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Sirn Sunay GORLEYUK

Rektdr a.
Rektor Yrd.
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MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITES! OGRENC! ISLER! DAIRE BASKANLIGE Bilgi igin: Tugbe CEVIZC! EEZARE
48000 KOTEKLIMUGLA Bilgisayar lgletmens AZT
Telefon No: (0252) 2111251/ Faks No: (0252) 2111264 Telefon No: 0252 2115433

e-Posta: ogr-is@muedutr  Internet Adresi: hetp://www.oidb muedu te/
Kep Adresi: muglaskuniversitesi@hs01 kep.tr
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Ek-7. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Olcek Uygulama izni

Evrak Tanh ve Sayisi: 05.01.2022-151284

T.C.
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI REKTORLUGU

Oprenci Isleri Daire Bagkanhi

Sayn :E-92527314-044-74926 )
Eom :Olgek Uygulama Iz (Fana ETI)

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
o 170 1.17
Ig : 31.12.2021 tamhli ve 59328222?;%5‘1 -147821 sayih yazimz.

Tlgi'de kayith yaz: ile bildirilen, Sofydf BilfthlérEnstitiisis Spor Yéneticilizi Anabilim Dal Tezli
Yilksek Lisans Programm Ggrencisi Rana ETTnin, "Z Eusagnm Eariver Algisi ve Iy Bulma Eaygist”
ba;]lk].lterz gahgmas: kapsaminda veri toplamak fizere dlgek uygulama talebi Rektorligimiizee wygom

KmMﬂglhn]uﬁkUmHmtﬂnﬂbmyﬂﬂmd&yﬂp}hﬂﬂmphﬂmgh;m&mﬂhmglgmha

gerekmektedir.

uygulanacag ve uygulama jeklinin RektrliFimiize bildinlmesi
Bilgilerini ve geregini arz edenim.

Prof Dr. Atilla BATUR

Fektir a
FektGr Yardimeis:
B balgs, gveeli slekwonik imm ils imealasmghr,
Balgs Diofrelana Endn BSELFTPMSE nupmup.thn nps:erur ki, gov tfkstaleya-
AresEvliya Galohi Yarlegkssi Tavganh Yol 10, Eom 43100 EUTAHTA Eibr:lpn. Foaom Upmh -, .
Talafon-{ 774) #43 43 43 Faks:0274 263 2043 Umvam: 5oz Pars. (#) 3
a-PossaogrishEdp sde & Websbstp:/fnidh.dym sde o Tl Hia: CE 3110

Eop Adrosi-dumhpinsmniversitesiifihed] kep.or ) T
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Ek-8. Pamukkale Universitesi Ol¢ek Uygulama izni

Evrak Tarih wve Sayisi: 31 12 2021-E 147916

S TC
b PAMUEKALE UNIEESI'I'ESI
\ -

Sayn  :E-93282220-300-147916 31122021
Komu : Uygulama Izmi (Fana ETI)

AL BILi L

flsi - 28.12.2021 tarihli ve E-44716530/309 14
275855

Enstitinfiz Spor Yoneticilifi Amglﬂmf‘[?}gﬂl?ezh Yiiksek Lisans Programm Ggrencisi Rana
ETT'min, "ZKusagmmeyengmesBlﬂmaKajrgm baghkh tez cabgmas kapsammda ven
toplamak iizere, Universitermzin akademuk takvimine uygun olarak belirlenmig olan tanhlerde &lgek
uygulama talebi Rektorligimiizee wygun gorilmigtir.

Bilgilerim ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Necip ATAR.
Fektor Yardmcis: V.

Bu balge, gitvest claksronik fme ila imealasemgtr.
Balgs: Dojmalana Eodn :BSUNFVESIF Fin Kodn (72072 Bielge Tlkip Adresi : Mips: e lukive. gov infpma-din
AdresFmkh Yorkgkos Raktartik Binma 301S0DENIZLT Bilg igin: Mejlas GEBES
Talefon-0 258) 206 21 51 Faks:0 (258) 296 13 32 Uhmvam: Bilgi Igletmani
sPostacid@paasdutr Eleltroad Aghotpc' owranw . pansdu wioid Flgamy
Eop Adrosi- pammektoriuk @] loep.o
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Ek-9. Aydin Adnan Menderes Universitesi Olcek Uygulama Izni

Evrak Tanh ve Sayisi: 18.02.2022-172497

T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI REKTORLUGU
Yaz ve Kurul Isleri Miidiirigi

Say1 :E-82493341-302.08.01-120175
Eomu :Fana ETT nin Olgek Uygulama Izmi

PAMUKEALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

. o 10717071717
fgi : 31.12.2021 tarihli ve 147821

21.02 2022

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yéneticilizi Anabilim Dah Tezh Yiiksek Lisans
Programu Sgrencisi Rana ETI tarafindan, "Z Eugafimn Kanyer Alms ve I5 Bulma Kaygs” baglikh tez
cabsmas kapsamuinda ven toplamak iizere, Universitermizin akademik takvimine uygun olarak
belirlenmig olan 7-8-9 Mart 2022 tanhlernnde Universitemiz Spor Bilimlen Fakiiltesinde yiizyiize dleek
uygulanmas: RektorliFimiizce uygun gorilmiistir.

Bilgilerimi ve gerefini arz edenm.

Prof. Dr. Ah AEYOL
Rektdr a.
Fektr Yardmmeisa

Bz belge, gihvenli slektronik izora ilo imzalaneuger,

Bilgs Dogrelesn Kodn :BSVLISIEIE Balgs Takip Adrosi : hitps:tekiye. gov. ok TiE= T4 0 D=BEVL 25 | K0E keS=1201 75
Al ADU Mazioar Ramps Aytups Mk 09100 Eddar Y DT Bilg: igim: Hatice ABRA
Talufoe-056 218 30 00 Fake-0256 714 66 §7 Unvam: Biclog

a-Posta-
Eop Admosiad ! Frarsitesiiths 0] kep i
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Ek-10. Usak Universitesi Olcek Uygulama Izni

Evrak Tanh wve Sayisi: 03.01.2022-149560

TC.
USAK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Genel Sekreterlik
Say1  :E-33424009-302.08.01-56030 31.12.2021

EKom :ﬂ]cakUjfgulamaizni(EijTi}

PAMUKKAL E UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Oprenci Isleri Daire Baskanh#
10770777

g : 31.12.2021 tanhli ve 147821 %‘2‘?

[lz1 yaziya istinaden; Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Yoneticilifi Anabilim Dah
Sfrencisi Rana ETTnin "Z Kusagmm Eaniyer Almsi ve I3 Bulma Eayms1” baglkh tez calismas
kapsammda veri toplamak fizere, 10-11 Mart 2022 tarihlerinde Universiterniz Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Spor Yoneticilifi Bolimii Sgrencilenine dleek uygnlama talebi Rektbiliigimiizee uygun gorilmiistir.

Bilgilerini ve geregini arz ederim.

Prof Dr. [smail Hakln NAKI CIOGLU
Rektir a.
Rektor Yardimeis

Bu balge, gitvesh claktronik mme ila imealasemgir

Balgs Dogmalann Kodn :BSLETAREN Bin Eoda 70642 Balgs Takip Adroxi : hrips:farerw riiye gov srhmak-miversit-shys
Ao Hir Byl Foammpusd Do ¥ ol B Eom G000/ Uk
Telafoac{276) 221 22 01 Faka:(276) 121 12 02




129

Ek-11. Ege Universitesi Olcek Uygulama Izni

Enitgle Tl ve ST 203 20824486521.03.2022-E.609951

TC.
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGT
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanh
Yaz Isleri Birimi

Sayn :E-76003659-302.08.01-609951 22.03.2022
Eom : Arastorma [zmi (Rana ETI)

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANIIGINA
10.170.1.56

lgi : 18.03.2022 tarihli ve 603338 saylyyazs
23.03.2022

Pammikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yoneticilizi Anabilim Dah Tezli Yitksek
Lisans Programm Sgrencisi Rana ETI'nin, "Z KJ.l;agmmKanye:nglsnEIsBulm Eayz” adh tez
cahymasmm Fakiiltemizde tamamlanabilmesi uygun gé .

Bilgilerinizi ve gerefini rica ederim

Prof. Dr. Ranszan Timuem GENCEER
Dekan

Bu belgs, giventi aloktmaik fmm ils imralasemstr.

" Helge Dopralams Foodn -GSk JVHCEEZ
Adres Fge Univarsitsd Spor Biimlar Faktitos BomowaTemir
Talafor 02323111285 Faks:02323309000
Eop Adres: epmmiveritesiegeunnaritest il kep.tr
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Ek-12. Dokuz Eyliil Universitesi Olcek Uygulama Izni

Evrak Tanh ve Saysy: 17.01.2022-156454

R

Tag 1C.
% - DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
o Ogrenci I5leri Daire Bagkanhin

Sayn  :E-15563195-302.08.01-178831
Komu :Olgek Uygulama Izni (Rama ETI)

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgg - 31.12.2021 tarihh ve E-93282220-302.08.01-147821 sayili yazimz.

Universiteniz Sosyal Bilimler Ensti ig1 Anabihm Dah Tezh Yiiksek Lisans
Programu Ggrencisi Rana ETI'nin, "Z Alms ve Is Bulma Eayms" baghkh tez
cabsmasi kapsammda wen toplamak Afrrersitemizin akademik takvimine uygun olarak

belirlenmis olan tarmhlerde &lgek u}‘glﬁﬁwmhl Bektarlifiimiizes uygun gorilmily ve
.[j. - - - .h . ] - b] ]. ] - - 3
Bilgileninize ve gerefini arz ederim.

Prof Dr. Niikhet HOTAR
Bektor

Bu belge, givenli elskironik imza ie:mznla.'umiur
Dogrulama Eodu 8FDEB47E-A840-4305-B45D- CCTRIGSASFST Diogrulama Adresi: hitps: “bmhfe_gw.mdntm-eymlmm-ebys
Adres: Kaltar Mahallesi, Cambariyet Bl Mo 144, 35220 Eonak Trmir M%m O
EEP Adresi : dokuzeyinlumiversitesifgahs01 kep.w EA !

Bu belge, 5070 sayih Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak sorgulamasi hitps:ifturkiye.gov triebd ?eK=5256Ee0=BSLN1THT 36Ee5=156454 adresinden yapilabilir
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OZGECMIS


https://www.linkedin.com/in/ramazan-k%C4%B1l%C4%B1%C3%A7-88256a172?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BnyhuvyTFS5OpdE2nXeOTqg%3D%3D
https://www.linkedin.com/in/ramazan-k%C4%B1l%C4%B1%C3%A7-88256a172?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BnyhuvyTFS5OpdE2nXeOTqg%3D%3D

