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OZET
AYDIN, Handan
Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
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Tez Danismani:Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Haziran 2020, sayfa

Bu arastrrmanin amaci, okul yoneticilerinin ¢ok kiiltlirlii egitime olan bakis agilarini
belirlemektir. Arastirma Pamukkale Universitesinde 2019-2020 yillarinda Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dalinda Tezsiz Yiiksek Lisans’a
devam eden 15 okul yoneticisi ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmada verileri yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmistir. Verilerin analizi i¢in igerik analiz teknigi kullanilmistir.
Arastirma bulgularma gore; okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim hakkinda onyargili
olmadiklar1 okullarinda bdyle bir durum oldugunda gerekli olanaklar1 saglamaya
calistiklar1 ¢ok Kkiiltiirli egitim s6z konusu oldugunda g¢ogunun olumlu yaklastigi
saptanmugtir. Bunun yani sira, yapilan arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ¢ogu, ¢cok
kiiltlirlii egitim hakkinda bilgili olduklar1 goriilmiistiir. Bu bulgular dogrultusunda okul
yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim ortaminda 6gretmen ve dgrencilerle birlikte egitimlerini
yurutmektedirler.

ANAHTAR KELIMELER: Okul yéneticisi, ¢ok kiiltiirlii egitim, kiiltiir
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

Bir toplumun tarihsel bir siireg icerisinde olugturdugu ve kusaktan kusaga aktarildigir maddi
ve manevi Ozelliklerin hepsine kiiltiir denir. Kiiltiir, bir toplumun kimligini olusturan ve
onu digerlerinden ayiran toplumdaki bireylerin diisiince ve yasayis tarzindandir. Kiiltiir
Ozellikle kiiresellesme kavramiyla birlikte ortaya c¢ikan anlayis icerisinde ulusal ve
uluslararasi alanda gittikge s6zii edilen bir konu halinde ve “kiiltiir siirekli bir etkilesim ve
degisim halindedir” (Giiveng, 1984; akt. Seker, 2006, s.3). 20. ylizyilin baslariyla birlikte
teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi kitle iletisim araglar1 telefon, bilgisayar gibi
hayatimizda yerini almasi, yasanilan savaslar, insanlarin go¢ etmelerine, farkh kiiltiirel
Ozelliklere sahip olan insanlarin birlikte yasamalarina neden olmustur ve kiiltiiri dinamik
hale getirmistir. Bunun gibi bir¢ok nedenden dolay1 farkl kiiltiirdeki insanlarin bir arada
yasamasi ve etkilesim kurmasi ¢ok kiiltiirliilik meydana gelmistir. Kiiltiir, kendi igerisinde
toplumunun ortak inang¢larini, degerlerini ve normlarmi bir arada tutan bir kavramdir.
American Psychological Association [APA] 2002 tarafindan c¢ok kiiltiirlillik "irk, etnik,
dil, cinsel yonelim, cinsiyet, yas, engellik, sosyal smif, egitim, dinsel yonelim ve diger
kiiltiirel boyutlarin taninmasi1" seklinde tanimlanmistir. “Yasanilan gogler, bilgi toplumu
olmak i¢in atilan adimlar, farkli dil, din, cinsiyet ve etnik kdkenlere sahip olan bir arada
yasadig1 ortam ile birlikte ¢ok kiiltiirlii egitimi de beraberinde getirmistir” (Cirik, 2008,
5.28).

Cok Kkiiltiirliiliik birgok seyi etkilemistir ve bunlardan biride egitimdir ve bununla birlikte
cok kiltiirlii egitim kavrami olusmustur. Aslinda ¢ok kiiltiirli egitim, bize ¢ok
kiiltiirliliigiin egitim boyutlarini ifade eder. “Cok kiiltiirlii egitim, en temel anlamiyla;
biitiin 6grencilerin din, dil, 1rk, cinsiyet, yas, sosyal smif ve ekonomik diizey gibi farklarina
bakilmadan, tiim 6grenciler aldiklar1 egitimden esit bir bicimde faydalanmasini saglayan
bir egitim reformudur” (Banks, 2008; akt. Damgaci, 2013, s.316). “Bu reform hareketi ¢cok
kiiltiirli  egitim sisteminde bir takim temel degisiklikler meydana getirilmesi i¢in

hazirlanilmis bir reform hareketidir” (Aydin, 2013, s.8).



1.1.Problem Durumu

Cok kiiltlirlii egitimin bireysel farkliliklar1 dikkate almarak egitim- 6gretim ortaminin
sekillendirilmesi gereklidir. Okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim hakkmdaki goriisleri
ele almmustir. Okul yoneticisi ve 6gretmenlere ¢ok kiiltiirlii egitim programlarimin

uygulanmasinda, gelistirilmesinde ve yonetiminde en 6nemli gorev onlara diismektedir.
1.1.1. Problem Cuimlesi

Aragtirmanin Problem ciimlesini “Pamukkale Universitesi’nde 2019-2020 Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda tezsiz yiiksek lisansa devam eden
okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim konusundaki gortisleri nelerdir?” sorusu

olusturmustur.
1.1.2. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim konusundaki goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim konusunda goriisleri olumlu mudur?

3. Okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirli egitim konusunda olumlu goriislere sahip
olmalarmnin nedenleri nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirli egitim konusunda olumsuz goriislere sahip
olmalarmnin nedenleri nelerdir?

5. Okul yoneticilerine gore c¢ok Kkiiltiirlii egitimin avantaji hakkindaki goriisleri
nelerdir?

6. Okul yoneticilerine gore ¢ok kiiltiirli egitimin dezavantaji hakkindaki gorisleri
nelerdir?

7. Okul yoneticilerinin okulunda ¢ok kiiltiirlii egitim uygulanirken hangi sorunlarla
karsilasmiglardir?

8. Okul yoneticilerinin okulunda ¢ok kiiltiirlii egitim uygulanirken karsilasmis oldugu

soruna yonelik ¢oziim goriisleri nelerdir



1.4. Arastirmanin Amaci

“Okul yoneticisi ve 6gretmenler, ¢ok kiiltiirlii egitim programlarini uygulayabilmesi i¢in
ilk once kendi kiiltiirlinii tanimali ve 6grenmelidir. Farkli kiiltiirlerden olusan 6grenci
gruplarinin kiiltiirlerini 6grenmek icin istekli olmalidir” (Bulut, 2014, 5.958).“Ogretmenler,
Ogrencilerin biyolojik, cinsiyet, irksal, dinsel, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi kokenli
farkliliklarint dogal kabul edip verecegi egitimde esit olarak davranis gostermelidir” (Polat,
2009, s.156). Egitimde, 6gretme ve dgrenme siire¢lerini planlarken bu farkliliklar1 6n plana
cikarilmalidir. Ogrenmeyi ve kiiltiirel farkliliklara kars: olumlu bir tutum gelistirilerek ¢ok
kiltiirli egitim olusturulmalidir. Bu ortam olusturulursa eger gelecek nesillerde ¢ok
kiiltlirliige kars1 farkindalik ve hosgorii olusturulmasimi saglayacak olanlar kisiler yonetici
ve 0gretmenler olacaktir. Okul ve smif ortamlar1 buna uygun bi¢imde tasarlanmalidir. Okul

yOneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim ile ilgili goriisleri alinmalidir.
1.5. Arastirmanin Onemi

Okuldaki diizenin, disiplinin ve yonetimin olumlu bir bigimde ilerlemesini saglayacaktir.
Bir¢ok kiiltiirden 6grencilerin ayni okulda bir arada bulunmasinda ¢ikabilecek olumsuz
durumlarin 6nlenmesi i¢in Onlemler alinmasi gereklidir. Boyle bir durum olmasimni
engellemek i¢in okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim hakkindaki olumlu ya da olumsuz
goriisleri incelenmelidir. Cok kiiltiirlii egitimin avantaj ve dezavantajlar1 goriisler
sonucunda ortaya ¢ikacaktir. Cok kiultlirlii egitim ile ilgili derinlemesine arastirma
yeterince yapilmamistir. Bu aragtirmada goriildiigii gibi ¢ok kiiltiirlii egitim ile ilgili teorik
veya uygulamada ecksik ya da hatali yapilan durumlar s6z konusudur. Yapilan bu
goriismenin sonucunda Milli Egitim Bakanligma katki saglanabilir. Bu arastirmanin

yapilmasma bu durumlardan dolay1 gereksinim duyulmustur.



1.6. Sayiltilar
Arastirmada asagidaki sayiltilara gére hareket edilmistir:

1. Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dalinda Tezsiz Yiiksek
Lisans okuyan okul yoOneticilerine goriisme yontemi uygulanarak yari yapilandirilmis

sorulara igten ve yansiz bir sekilde cevap vermislerdir.

2. Arastirmada; arastirmanin yontemi, arastirmanin amacina veya problemin ¢ézimine

dair uygun bir bi¢imde ele alinmis ve goriisler incelenmistir.
1.7. Smirhhklar
Arastirmada asagidaki sinirlilik i¢inde gegerlidir.

1. Arastirmada, Pamukkale Universitesinde 2019-2020 yillarinda Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dalinda Tezsiz Yiiksek Lisans’a devam
eden okul yoneticileri ile sinirhdir.

2. Okul yoneticilerine goriisme formundan elde edilen verilerle sinirlidir.

1.8. Tanimlar

Kultdr, Bir toplumun tarihsel bir siire¢ igerisinde olusturdugu ve kusaktan kusaga
aktarildig1 maddi ve manevi 6zelliklerin hepsine denir.

Cok kaltarlaluk, 20. ylizyilin baslariyla birlikte teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi
kitle iletisim araglar1 telefon, bilgisayar gibi hayatimizda yerini almasi, yasanilan
savaglar, insanlarin go¢ etmelerine, farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip olan insanlarin
birlikte yasamalarma neden olmustur ve kiiltiirii dinamik hale getirmistir. Bunun gibi
bir¢ok nedenden dolay1 farkli kiiltiirdeki insanlarin bir arada yasamasi ve etkilesim
kurmasi ¢ok kiiltiirlillik meydana gelmistir.

Cok kiiltiirlii egitim, en temel anlamiyla; biitiin 6grencilerin din, dil, rk, cinsiyet, yas,
sosyal smif ve ekonomik diizey gibi farklarina bakilmadan, tiim 6grenciler aldiklar1
egitimden esit bir bicimde faydalanmasmi saglayan bir egitim reformudur.



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR



UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1.Arastirmanin Modeli

Arastirma 2019-2020 Pamukkale Universitesi’nde Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi alaninda tezsiz yiiksek lisansa devam eden okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii
egitim konusundaki goriisme seklinde uygulanmistir. Bu alanda tezsiz yiiksek lisans yapan
15 okul yoneticilerimiz bulunmaktadir. Okul yoneticilerimizin hepsiyle goriisme yapilmis
ve sorulari cevaplandirmislardir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemi ve sorularda yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriismeci sorular1 6nceden hazirlar ve hem
onceden hazirlanmis oldugu sorular1 hem de bu sorular konusunda daha ayrintili bilgi
almak i¢in ek sorular sorma 6zelligine sahiptir. Gérlismede zaman kisitlamas1 yoktur. Okul
yoneticilerine sorulan sorularin cevaplari ise mail, ses kayit cihazi ve not alma seklinde ele

alinmustir.
3.2.Evren ve Calisma Grubu

Bu arastirmada ¢ok kiiltiirlii egitim hakkinda goriisleri ele almak i¢in ¢alisma grubu olarak
2019-2020 Pamukkale Universitesi'nde Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi anabilim dalinda tezsiz yiliksek lisansa devam eden okul yoOneticileri
olusturmustur. Bu alanda tezsiz yiiksek lisans yapan 15 okul yoneticilerimiz
bulunmaktadir. Okul yoOneticilerimizin hepsiyle goriisme yapilmis ve sorulari
cevaplandirmiglardir. Calisma grubundaki okul yoneticileri Denizli’deki farkli okullarda
yoneticilik yapmaktadir. Boylelikle arastrmada g¢ok kiiltiirlii egitim hakkinda farkli

okullardaki yoneticilerin goriisleri incelenmis olur.

Tablo 3.2. Katilimcilarin Ozellikleri

Katilimcilar: 6zellikleri f

Cinsiyet Kadin 6

Erkek 9

Toplam 15




Tabloda 3.2.’de arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6zelliklerine ait bulgulara yer
verilmistir. Tablo 3.2.’ye gdre okul yOneticilerinin cinsiyet dagiliminda 9 erkek, 6 kadin

oldugu goriilmiistiir. Toplamda 15 kisinin arastirmaya katildig1 goriilmiistiir.

Tablo 3.2.1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Cinsiyetleri

Katilimcilar Kodlama
1 Kadin K1
2 Kadin K2
3 Kadmn K3
4 Kadin K4
5 Kadin K5
6 Kadmn K6
7 Erkek El
8 Erkek E2
9 Erkek E3
10 Erkek E4
11 Erkek E5
12 Erkek E6
13 Erkek E7
14 Erkek E8
15 Erkek E9

3.3.Verilerin Toplama Araclarn

Bu arastirmada, goriisme formu kullanilarak veriler toplanmistir. “Goriisme, en az iki
kisinin karsilikli s6zli iletisim yoluyla veri toplama teknigi olarak tanimlanmaktadir”
(Karasar, 2012, s. 165). Bu arastirmamiza uygun olarak goriisme yOnteminde yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda okul
yoneticilerine kisisel bilgilerini belirtmek i¢cin 1 soru sorulmus ve ¢ok kiiltiirlii egitim
hakkindaki goriislerini belirlemek icin 8 soru sorulmustur. Bu sorular okul yoneticilerine
sorulmadan Once uzman goriisii alinarak onaylanmig daha sonra sorulmustur. Okul
yOneticisine, goriismeci onceden hazirladigi konu veya alanlara sadik kalarak, dnceden
hazirladig1 sorular1 sormasi, bu goriismedeki sorular hakkinda ayrmtili bilgi almak i¢in
gorlismeci ek sorular sorma hakkina sahiptir. Bu arastirmadaki konularin ve sorularin
belirli bir siralamaya veya Oncelikli bir siraya dizilmesi zorunlu degildir. Goriisme formu,
aragtirma problemi ile ilgili biitiin boyutlarini ve sorularin1 kapsanmastyla glivence altinda
olmasi icin gelistirilmis yOntemdir. Goriigmeci, goriisme sirasinda soru-larm climle

yapisini, sorularin sirasini degistirebilir, sorular hakkinda anlagilmayan bir durumda bazi



konularin ayrintisina girebilir ve daha ¢ok karsilikli sohbet tarzinda ilerleyen bir yontemdir
(Yidirim ve Simsek, 2008). Goriismeci, goriigmeyi not alarak ve okul yoneticisinin izniyle
ses kaydi, mail ve not alarak verileri toplamistir. Veri toplama aracinda yer alan sorular

asagida verilmistir.
1.0kul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim konusundaki goriisleri nelerdir?
2.0kul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim konusunda goriigleri olumlu mudur?

3.0kul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirli egitim konusunda olumlu goriislere sahip olmalarinin

nedenleri nelerdir?

4.0kul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim konusunda olumsuz goriislere sahip olmalarinin

nedenleri nelerdir?
5.0kul yoneticilerine gore ¢ok kiiltiirlii egitimin avantaji hakkindaki goriisleri nelerdir?
6.0kul yoneticilerine gore ¢ok kiiltiirlii egitimin dezavantaji hakkindaki goriisleri nelerdir?

7.0kul yoneticilerinin okulunda c¢ok kiiltlirlii egitim uygulanirken hangi sorunlarla

karsilasmiglardir?

8.0kul yoneticilerinin okulunda ¢ok kiiltiirlii egitim uygulanirken karsilasmis oldugu

soruna yonelik ¢oziim goriisleri nelerdir?

3.4 Verilerin Analizi

Arastrmada veri yontemi olan goriisme formu ve yar1 yapilandirilmis sorularin
cevaplariyla birlikte verinin analizi yapilacaktir. Verilerin analizlerini tablolar ve kodlama

ile birlikte yorumlanacaktir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmada goriisme yontemini uygulayarak okul miidiirlerine alt problemlerden ele
alman 8 soru soruldu ve cevaplandirildi. Okul miidiirlerinin sorulara verdikleri goriisler
analiz edilerek bulgulara yer verilmistir. Arastirmanm bulgular1 i¢in tablo ve yorum
halinde goriisler ele alinmistir.
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