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OZET

Liselerde Gérev Yapan Ogretmenlerin Kolektif Ogretmen Yeterligi Alg1 Diizeylerinin

Incelenmesi- Denizli/ Merkez efendi Ilge Ornegi

SEVINC, Feride

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi
Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Ocak, 2023 63 sayfa

Bu aragtirmanin amaci resmi liselerde goérev yapan Ogretmenlerin Kkolektif
Ogretmen yeterlik algi diizeylerinin incelenmesidir. Tarama modelinde olan arastirmanin
orneklemi, Denizli- Merkezefendi ilgesindeki resmi liselerde gorev yapan 250
ogretmenden olugmaktadir. Arastirmada degiskenler arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik
veri toplama araci olarak Tschannen-Moran ve Barr (2004) tarafindan gelistirilen, Erdogan
ve Donmez tarafindan 2015 yilinda Tiirkge’ ye uyarlanan “Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgegi” kullanilmistir. Ayn1 zamanda, 6gretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi algilarinin
cinsiyet, yas, kidem ve brans gibi demografik degiskenler acisindan anlamli farklilik
gosterip gostermediginin tespiti i¢in orneklem grubundan bireysel bilgiler de toplanmaistir.
Verilerin analizinde 6gretmenlerin kolektif yeterlik algi diizeylerinin betimsel istatistik
degerleri (ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma, etki biiyiikliigii) hesaplanmis,
demografik degiskenlerine (cinsiyet, yas, kidem, brans) iliskin karsilagtirmalarda da
Bagimsiz gruplar igin t- testi ve ANOVA kullanilmistir. Arastirmada liselerde gorev yapan
ogretmenlerin hem Ogretim stratejileri hem de 6grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik
algilarinin  “yiiksek” oldugu, kolektif oOgretmen yeterliginin cinsiyete gore farklilik
gosterirken, yas degiskenine gore benzer oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
kolektif yeterligi algi diizeylerinin kidem yillart ile ilgili olmadig1 goriilmiistiir. Kolektif
Ogretmen yeterligi alg1 diizeyine brans degiskeni agisindan bakildiginda ise sézel branslar

ve uygulamali derslerin 6gretmenleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
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Vi



ICINDEKILER

ETIK EYANNAMEST ...ttt ettt v
TESEKKUR ....oviiecteieicteeeeete et ee ettt sttt ettt sttt s sttt et s s enae s s e v
OZET oottt Vi
ICINDEKILER ......oouiuiiiiiiiiiciee ettt vii
TABLOLAR LISTESI.....cooiiiuiiiiiiciccee ettt IX
BIRINCI BOLUM: GIRIS........ooooiiiioeeeeceeeee e en s 1
1.1. ProbIlem DUMUMU ..o e 2
1.2. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler ... 5
JIRC TN v 1150w : 10 0 2N 0 0 F: 1o SRR 5
1.4, Aragtirmanin ONEMl...........covueuevevieceeeeieiieesceeeteses st se s es s s tesssessssstesesenensesssesans 5
L5, SINIETIIKIAT «eeiiiiice ettt 6
1.6, VarsayImIar.........cooiiiiiiiieie e nneas 6
1.7, TANIMIAT ...t b e n e nre e neenneas 7

IKINCI BOLUM: ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELLERiI VE ILGILi

ARASTIRMALAR ..ottt 8
2.1.Kolektif Yeterlik Kavrami .........ccooiiiiiiiiiiiiiie e 8
2.2. Kolektif Yeterligin Onciilleri/ BelirleyiCileri..........cooerivirievereiriiecrereieiesseeievenans 11
2.3. Kolektif Yeterligin KaynaKIart ...........cccooiiiiiiiiniieee e 11
2.4. Kolektif Ogretmen Yeterlifi Kavrami .........cccoceeiieiiiereniinersicseisseesesesseesene, 13
2.5. Kolektif Ogretmen Yeterligi BileSEnleri........cocevrvriveiirireriireriiererisseiesssesssesenenn, 15
2.6. Kolektif Ogretmen Yeterlifi MOdeli..........ooovueveviiiriuereieiieiecieesieeeeeseeses e 19
2.7. Kolektif Ogretmen Yeterliginin Giiglendirilmesi ............ccvevevevviircrereriiisineiennans 21
2.8 T1gili CAlISMALAT........cocvcvveeiecieieieeececeee ettt 21

2.8.1. Yurt Icinde Yapilan CaliSmalar............cccceevevmerererieeececeesee e, 21
2.8.2 Yurt Disinda Yapilan Caligmalar ............cocoviiiiiiiiiiniceee e 23

UCUNCU BOLUM: YONTEM........cocooviiiieeeieeeeecee e sses s en s sss s e 26
3.1, Arastirmanin MOdEIH .......ooiiiiiiiiieiiie i 26
3.2. EVIEN V8 ONEKIEM ..o 26
3.3, VEri TOPIAMA ATACT ..ottt 27



3.4, VEri TOPIAMA STICC ..veeuveiieiiieiieciie ettt sttt reesbe e 29

3.5, VErlerin ANAIZI ......ccooiiiiiieee e 29
DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM ......c.cccoviiniiiiiniinissieessiesienens 32
4.1. Aragtirmanin Birinci Alt Problemine iliskin BUlgular.............cccococeveevevevevceennan. 32
4.2. Arastirmanm Ikinci Alt Problemine liskin Bulgular...............cccooveveevevevevcrennan 33
4.2.1. CiNSIYEL DEGISKENI ...eevieiiiiiiiieeie ettt 33

4.2.2. Y23 DEGISKENI....eiiiiiii ittt 34

4.2.3. Kidem y1l1 DeZisKeni.......c.ccviiiiiiiiiiiiieiicse e 35

4.2.4. Brang DEeZISKeNT ......ccuiiiiiiiiiiiiiiie e 36
BESINCIi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER. .........ccc.cccccooovvviriirrnnnnn, 38
5.1, TartiSIMa VO SOMUG . ....eeiuiieiiiieiiieesiie e siie ettt e et e et et e et e et e e snbe e e ssbe e s snneeennneeens 38
I 0TS 51 1< ST 40
KAYNALKCA ...ttt e et et e e b e e s s be e beeenteesbeeabeestaeentee s 43
o S I PSS 50
Ek 1: Arastirma 1zin ONaylari..........cccooeeviiiiiieieiiiereseeseee e 50

Ek 2: Kararlara Katilim Anket Kullanma Izni ...........cccocoovvviiveieieeeeeeee e, 51

Ek 3: Kararlara Katilim ANKEti........cocvuiiieiiiiiiieiiiiec e e 52

L0 7€) 011 1 15T 54

viii



TABLOLAR LIiSTESI
Tablo 3.1. Orneklem Grubuna Ait Demografik Bilgiler ..........cccooeevrereriicreriiereriereenenans

Tablo 3.2. Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik

Analizlering IlisKin DEBEIIET .......cccveveveveeieeieieieeeeeeee et
Tablo 3.3.Kolektif Ogretmen Yeterligi Normallik Analiz Istatistikleri —.........c..ccoocvvnnen
Tablo 3.4. Alt Olgeklerde Yer Alan Seceneklerin Sinirlart ve Agirliklart —....o.ocevvvecenenee.

Tablo 3.5. Demografik Degiskenlere Gore Kolektif Ogretmen Yeterligi Normallik

ANIAIIZ TSAEISTIKIETT vt veveeveeeeeeeereseeseeeeseeeeestessessesseassaeeseeseessessessessesssassassessessessessessesreseeneas

Tablo 4.1.  Ogretmenlerinin Kolektif Ogretmen Yeterlik Diizeyleri ve Alt
boyutlarinin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapma Degerleri  ........cccocvviiiiiieiienne

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine

Gore Karsilastirilmasi (Bagimsiz gruplar i¢in t-teSti.........o.coveviiiiininiieieiesc e

Tablo 4.3.0gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin yaglarina gore

karsilastirilmasi (Bagimsiz Gruplar igin t= t8St).........corereriririiiiisisieeee e

Tablo 4.4. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin kidem yillaria gore

karsilastirtlmast (ANOVA) oo

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Kolektif Ogretmen Yeterligi Algilarinin Branslarina Gore
Karsilastirtlmast (ANOVA) oo

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik Algi Diizeylerinin Brans Degiskenine
GOIe ANOV A SONUGIAIT  ..eiiiiiiiiiiiiieiiiie ettt e e e e e e e snae e nnaeeennees



BiRINCi BOLUM: GIRIi$

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda, egitim sisteminin en énemli dinamiklerinden
biri olan 6gretmenler, egitimdeki yenilesme siirecinde, orgiitsel ve kurumsal gelismede
vazgecilmez bilesenlerdendir. Dolayisiyla 6gretmenlerin egitim Ogretim siireglerindeki
kisisel ve mesleki bilgilerini, becerilerini, performanslarini, yonelimlerini, motivasyon
kaynaklarmi ve tutumlarini etkileyen faktorlerin belirlenmesi olduk¢a Onemlidir. Bu
baglamda yiiriitiilen aragtirmalarda Ogretmenlerin tutum ve davranislarini sekillendiren
onemli degiskenlerden bir tanesinin yeterlik algis1 oldugu sonucuna varilmaktadir. (Armor
vd,. 1976; Bandura, 1997; Riggs ve Enochs, 1990; Ross, 2004). Yeterlik algisi, akademik
ve sosyal basarinin artmasmin beklendigi etkili bir egitim &gretim siirecinde, bireysel

farkliliklarin agiklamasini saglayan bir degisken olarak ele alinmaktadir (Gibson ve
Dembo, 1984, Akt: Diizgiinoglu, 2019).

Okullarda 6gretmenler iglerini siniflarinda genelde yalniz yapmalarina ragmen okul
baglamindan, meslektaslarinin tutumlarindan, okul yonetiminin uygulamalarindan, 6grenci
profilinden ve okul ikliminden oldukc¢a etkilenmektedirler. Grup olarak galisan bireyler
diger grup {lyelerinin varliklarindan ve etkilerinden tiimiiyle soyutlanmis ya da sosyal
olarak yalitilmis olarak islerini yapmazlar. Egitim 6gretimin genel olarak grup baglaminda
gerceklestigi okullarda Ogretmenler, karsilastiklar1 6grenci, kurum ya da oOrgiit temelli
sorunlara kolektif bir ruhla yaklasabildikleri Olclide daha etkili ve kalici ¢oziimlere

ulagabilirler (Kurt, 2012).

Bandura (1997) toplumsal yasama uyumda ilk basamak olan okullarda
Ogretmenlerin de yaptiklari isin dogasi geregi tam bir etkilesim iginde ¢aligmalarinin
gerekli oldugunu; diger meslektaslarindan izole olarak ¢aligmalarinin  miimkiin
olamayacagmi dile getirmis ve Kkolektif Ogretmen yeterligini okul baglaminda
degerlendirmenin  dogrulugunu savunmustur. Ogretmenlerin mesleklerini hakkiyla
yapabilmeleri i¢in kolektif caligabileceklerine iliskin inanglar1 yiliksek olmalidir. Birgok
arastirmaciya gore, Ogrencilerinin beklenen kazanimlar1 igsellestirerek 6grendiklerini
yasamlarina tam olarak uyarlayabilmelerinde etkili olabilmek i¢in, 6gretmenler bireysel
calismak yerine igbirligi ve takim ruhu iginde, ortak hedef ve amaclara ulagsma ¢abasinda
calisabilmelidirler (Bandura 1997; Tschannen-Moran et al. 1998; Schwarzer & Jerusalem,
1999; Akt: Yilmaz ve Turanli, 2017).

Egitim Ogretimde hedeflenen 1iyilesmenin ger¢eklesebilmesi icin, Oncelikle

Ogretmenlerin takim ruhu iginde, birbirlerine destek olarak, gerekli durumlarda birbirlerini



tamamlayarak, eksiklerinin farkinda olarak, kisisel ve mesleki gelisimlerine tamamlamaya
yonelik ¢alismalari ¢ok onemlidir. Kolektif 6gretmen yeterlik algist iizerinde etkili olan
degiskenlerin ¢alisilmasi, bu baglamda egitim programlari/okullarin etkililiginin
sorgulanmasini ve akabinde iyilestirilmesi adina gereken 6nlemlerin zamaninda alinmasini
saglayacaktir. Dolayisiyla, okullarda 6gretmen yeterliginin yiiksek ya da diisiikk olmasinin
sebepleri daha etkili ele alinacak; bu durumun 6gretmenler ve okul- 6grenci basarisina olan
yansimalar1 da detayli olarak analiz edilebilecektir. Bu nedenle kolektif yeterligin bireysel

Ozellikler acilarindan incelenmesi 6nem tasimaktadir.

1.1. Problem Durumu

Icinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢aginda genclerimizi 21.yy becerilerine
sahip, donaniml, girisimci, 6zgiivenli, “Diinya vatandas1” vizyonuna sahip bireyler olarak
yetistirmede okullarin pay1 yadsinamaz. Hig siiphesiz ki gelecegimiz olan geng¢ nesillerin
yetistigi okullarimizda en biiyiik katki 6gretmenlerindir. Ogretmenlerin performanslarini
etkileyen faktorler arasinda, yoneticilerinin yonetsel becerileri, yonetim tarzi, adil ve
gelisime acik olma durumlari, ¢atisma ¢dzme ve iletisim becerileri, motivasyon saglama
yontemleri oldugu gibi okullarinin fiziksel olanaklari, ulasim durumu, teknolojik
donanimlari, 6grenci ve veli profili, okul kiiltiirii, okul i¢i iliskiler, rekabet, isbirligi, kabul
gorme durumu vb. sayilabilir. Toplumlarin refah gelecegi i¢in bu denli 6nemli bir gérevi
olan okullarda, 6gretmenlerin performansini etkileyen pek cok etmen oldugu g6z oniine
alindiginda, 6gretmenlerin bireysel yeterliklerinden ¢ok kolektif yeterliklerine odaklanmak
sarttir ki bu durum ortak hedef, gaba, istikrar ortaya koymay1 gerektirir. Ogretmenler 6z
yeterliklerine olan inanglar1 kadar birlikte ¢alistiklar1 meslektaglarinin 6gretim becerilerine,
deneyimlerine, takim ruhu tasidiklarina da inanmasi gerekir. Okullarda egitsel ve yonetsel
alanlarda yiiriitiilen faaliyetlere ve alinan kararlara 6gretmenler kolektif yeterlik algisina
sahip olarak aktif katilim saglarsa kendilerini bu nihai amacin vazgecilmez bir unsuru
olarak gorecekler ve daha iyi bir egitim Ogretim ortami i¢in “daha neler yapilabilir?”
motivasyonuna sahip olacaklardir. Alan yazin incelendiginde okullarda kolektif yeterlige
sahip bir 0gretmenin yaptig1 ise daha siki sikiya baglandigi, motivasyonun arttifi ve
Ogrencinin sosyal ve akademik basarisin1 arttirmada daha etkin roller {istlendigi
goriilmistiir. Ayrica kolektif 6gretmen yeterliginin yiiksek oldugu okullarda 6gretmenler

birbirlerinin bilgi ve birikimlerinden faydalanmaya daha agiktir (Kurt, 2012).

Goddard (2001) okullar i¢in kolektif yeterligi, bir okuldaki 6gretmenlerin takim



olarak, dgrencilere istenen davranislarin kazandirilmasi siirecindeki eylem asamalarini
yonetmelerine iliskin sahip olduklar1 ortak inanglar olarak tanimlamistir. Oyle ki, kolektif
Ogretmen yeterligi okul kiltiiriinlin  6nemli bir parcasini meydana getirmekte,
Ogretmenlerin okul icindeki davramislarini etkileyen sosyal normlar halini almaktadir

(Schechter ve Tschannen-Moran, 2006; Goddard vd., 2000).

Bireylerin diger grup iiyeleriyle beraber ve etkin bir bigimde calisabileceklerine
olan ortak inanglar/algilar olarak tanimlanan kolektif yeterlik algisi, Ogretmenlik
mesleginin etkin olarak yerine getirilmesi icin Oonemli bir gerekliliktir (Schwarzer &
Jerusalem, 1999). Etkili okullarin adeta misyonu niteliginde olan, okul kadrosu biinyesinde
takim ruhu olusturan ve isbirligi i¢inde ¢alismaya tesvik eden paylasilan bu amaglar
Ogretmenlerin ve yoneticilerin kendilerini egitim O6gretim siireglerinin vazgecilmez bir

pargasi olarak gdrmesini saglar (Cobanoglu ve Badavan, 2017).

Ogretmenlerin kendilerini okullarinda kolektif olarak yeterli gormeleri 6grenci
basarisini olumlu etkilemektedir. Ogretmenler kendilerini mensubu olduklar1 ziimre ya
da okullarinda kolektif olarak yeterli goremedikleri zaman Ogrencilerin hedeflenen
akademik ve sosyal basariya ulagmalar1 neredeyse imkansizdir ve tiim okul hayatlar

boyunca akademik grup yararsizligi hissi yasamalarina sebep olur (Bandura, 2002).

Bandura’ya gore (1997) okullarda hedeflenen basariya ulagsma siirecinde
Ogretmenlerin bu basarty1 is birligi i¢inde calisarak elde etmeye dair paylastiklari ortak
inanglar ve beceriler Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarini olumlu yodnde
etkileyecektir. Bu durumda kolektif ogretmen yeterliginin yiliksekligi ya da diistikligi,
Ogrencilerin basarilarini etkileyen konusundaki farkli faktorlerden biri olarak goriilebilir.
Bununla birlikte egitim sistemi i¢inde okul bagarisinda bu denli 6nemli bir yere sahip olan
kolektif dgretmen yeterliginin arastirilmasi, etkili okullarin olugmasinda G6gretmenlerin
paylastiklar1 ortak inang¢larin 6nemi konusunda farkindalik olusturacaktir. Son yillarda pek
cok arastirmaci tarafindan okul basarilarin1 etkileyen faktorleri, takim sporlarinda 6ne
cikan etmenleri ve siddete bagli davraniglarin sebep ve sonuglarini inceleyen ¢aligsmalarda
one ¢ikan bir kavram olan kolektif yeterlik algisinin daha genis, anlasilir ve islevsel

bigimde kullanilabilmesi 6nemlidir (Bandura, 1997; Lee, 2005).

Kolektif yeterlik inanglarina iliskin arastirmalarda, etkili okullarin olusmasinda
Ogretmenlerin 0z yeterliklerine olan inanglarinin yaninda diger meslektaslar1 ile

paylastiklari igbirligi, takim ruhu, gorev paylasimi, uyum, ortak ¢aba, istikrar, dayaniklilik,



deneyim ve oOgretim becerilerine iliskin yeterlik algis1 ¢ok oOnemlidir (Goddard ve
arkadaslar;, 2004). Ogretmenler, eger Mmeslektaslarmin kolektif yeterliginin yiiksek
oldugunu disiiniirlerse, okullarda 6grencilerine sunduklar1 egitim 6gretim faaliyetlerinin
daha basarili olacagina inanmaktadir. Dolayisiyla birbirleriyle daha ¢ok etkilesim iginde,

verimli ve is birligine dayali calisma egiliminde olurlar.

Buraya kadar tartisilanlar dikkate alindiginda, 6gretmenlerin kolektif yeterligi
okullarin egitim ve 6gretimdeki etkililigi ve 6grencilerin sosyal ve akademik basarilarinin
desteklenmesi agisindan oldukca onemli oldugu goriilmektedir. Mevcut alan yazinlari
incelenerek 6gretmenlerin kolektif yeterliginin ¢alisiimasinin, suan ki mevcut yapiy1 daha

iyi yorumlamada egitimcilere ve bilim insanlarina bir rota olusturacagi sdylenebilir.

Alan yazin incelendiginde son yillarda, kolektif Ogretmen yeterligini,
sonuglarini ve bazi degiskenler ile iliskisini arastirmaya yonelik akademik ¢alismalarin
arttigr gorilmektedir (Alinder, 1994; Duman, Gogen, Duran, 2013; Turhan ve Yaras,
2014). Bu arastirmalardan bazilar1 kolektif O6gretmen yeterligi ile tiikenmislik
degiskeni iligkisi (Schwarzer ve Schmitz, 1999); bazilar1 ise 6gretmen 6z yeterligi ve
okul miidiirlerinin liderlik davranmislar1 arasindaki iliskileri incelemektedir. Bunun
yaninda kolektif ogretmen yeterliginin okul iklimi ve okul etkililigi ile iliskisinin
incelendigi calismalarda mevcuttur (Senel ve Bulug, 2016). Aym1 zamanda, kolektif
O0gretmen yeterliginin Orgiitsel gliven ve Orgiitsel farkindalik degiskenleri ile
iligkilerinin incelendigi c¢alismalar da goriilmektedir (Yilmaz, 2015). Kolektif
O0gretmen yeterliginin is doyumu ve okul kiiltiirii izerindeki etkilerinin incelendigi
(Demir, 2019; Ozdemir vd., 2018) arastirmalar da incelenmistir. Ancak alan yazin
taramasinda resmi devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin kolektif dgretmen
yeterligi alg1 diizeylerinin sorgulandigi ve bu algmin Ogretmenlerin cinsiyet, yas,
kidem ve brans gibi demografik degiskenlerine goére incelendigi bir ¢alismaya

rastlanmamaistir.

Bu sorundan yola ¢ikarak, bu ¢alismada; resmi liselerde gérev yapan 6gretmenlerin
kolektif yeterlik alg1 diizeylerinin ne oldugu ve bazi degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigi ” sorusuna yanit aranmaktadir. Mevcut alan yazin dikkate alinarak okullarda
ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyinin arastirilmasinin, mevcut yapiyr daha etkili
degerlendirilerek konu ile ilgili yeni bilgiler edinilmesini ve egitim 6gretim faaliyetlerinde

gerekli uygulamalarin planlanmasini saglayacag: sdylenebilir.



1.2. Problem Ciumlesi ve Alt Problemler

Aragtirmanin problem climlesi, “Resmi liselerde gorev yapan dgretmenlerin

kolektif yeterlik alg1 diizeyleri nedir? seklinde belirlenmistir.
Bu problemin ¢dziimiine iliskin su alt problemlere yanit aranmustir:
1. Resmi liselerde gorev yapan 6gretmenlerin kolektif yeterlik alg1 diizeyleri nedir?
2. Resmi liselerde gorev yapan 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 6gretmenlerin,
a. Cinsiyetlerine,
b. Yaslarna,
c. Kidem yillarina,
d. Brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Denizli ili Merkezefendi ilgesinde bulunan resmi liselerde gorevli
ogretmenlerin kolektif yeterlik algi diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica,
ogretmenlerin kolektif yeterlik algi diizeylerinin cinsiyet, yas, brans ve kidem yil
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin ortaya konulmasi da

amagclanmistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim ogretimin niteliginin arttirllmasini  hedefleyen egitim arastirmalarinda,
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisiminin oncelikle ele alinmas: gerekmektedir. Boylece
okullarn etkililigi arttirilirken, dgrencilerin akademik ve sosyal basarilari iyilestirilebilir,
toplumsal gelismeye hizmet edilebilir. Bilgi ve teknoloji ¢aginda her sey bas dondiiriicii bir
hizla ilerlerken ¢aga ayak uydurma yolunda zaman zaman stresli olabilen caligma
sartlarinda 6gretmenlerin tek basina verimli performanslar gostermesi beklenemez.

Yapilan incelemeler ve literatiir taramasi sonucunda kolektif 6gretmen yeterliginin
arastirma konusu olarak bilim diinyasina kazandirildigr goriilmiis fakat tilkemizde liselerde
kolektif oOgretmen yeterligi konusunun arastirilmadigi ve ele alinmadigi sonucuna

ulastirmistir. Bu arastirmanin, Tiirk egitim oOrgiitlerindeki uygulamalarin iyilestirilmesi



kapsaminda yapilacak olan kolektif 6gretmen yeterligi bilesenli metodoloji gelistirme
caligmalarinda politika yapicilara ve egitim yoneticilerine veri saglamasi ve literatiire
katkida bulunmasi1 beklenmektedir.

Literatiire saglayacagi katkinin yaninda il ve ilgemizde kolektif 6gretmen yeterligi
ile ilgili yapilmis herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Egitim orgiitlerinin girdisi, islem
stiresi ve ¢iktisi insan unsuru olmasi dolayisiyla da ¢alisma ayrica bir 6nem tasimaktadir.
Alan yazindaki yapilan Onermeler dikkate alinarak Ogretmenlerin kolektif yeterlik
algilarinin arastirtlmasinin, mevcut egitim dgretim yapilarinin degisen dinamiklerinin daha
iyi anlagilmasi ve gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi agisindan il, ilge milli egitim
mudiirliiklerindeki 6gretmen yetistirme birimlerine veri saglayabilecegi sdylenebilir.

Egitim 6gretim sitemlerinin bilesenleri birbirini destekler nitelikte olmalidir ve
birbirini destekleyen yapilar egitimde ivme ve kalite olusturur. Bu baglamda, 6grencilerin
yagsamlarinda yiiksek dgretim ve meslek se¢imi gibi dnemli dontim noktalar1 barindiran lise
egitimleri boyunca birlikte olduklari adeta bir rehber konumundaki Ogretmenlerinin
kolektif 6zelliklerinin incelenmesi islevsel ve yenilik¢i egitim- 6gretim uygulamalarinin
gelistirilmesinde sahadaki egitimci ve yoneticilere fayda saglayabilir.

Egitim-0gretimin lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin igbirligi icinde
calisma ve ortak amaglara ulagsmak i¢in basarma ile ilgili kolektif inanglarinin demografik
degiskenler araciligiyla incelenmesi, okullarin etkililigi hususunda, egitim alaninda yerel,
ulusal diizeydeki yoneticiler ve akademisyenler icin daha nitelikli tahmin ve

degerlendirmeler yapilmasini saglayabilir.

1.5. Simirhliklar

1. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde resmi
liselerde gorev yapan dgretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.
2. Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramasi ve O6gretmenlerin 6lgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirhidir.
1.6. Varsayimlar
Arastirmamizin planlanip yiritiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin her hangi bir baski olmadan, 6l¢gme araglarinin
biitiin maddelerini dikkatle okumus oldugu ve igtenlikle dogru cevap verdikleri

varsayilmistir.



2. Arastirmaya katilan ogretmenlerin kolektif yeterlik ile ilgili bilgilerinin yeterli

diizeyde oldugu varsayilmaktadir.

1.7. Tanimlar

Ogretmen: Denizli Merkezefendi ilgelerinde liselerde dgrencilerin 6grenmesine rehberlik

eden uzman kisilerdir

Okullarda Ogretmen Kolektif Yeterligi: Bir okuldaki dgretmenlerin bir biitiin olarak
Ogrenciler lizerinde olumlu etki saglamak i¢in gerekli eylem asamalarini organize edebilme

ve yonetebilmeleridir.



IKINCi BOLUM: ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELLERI VE iLGILI
ARASTIRMALAR
Bu bolimde, kolektif yeterlik kavrami, kolektif yeterligin oOnciileri, kolektif
yeterligin kaynaklari, bilesenleri, kolektif 6gretmen yeterligi, kaynaklari, modeli, kolektif

Ogretmen yeterliginin giiclendirilmesi ve ilgili ¢alismalara yer verilmistir.

2.1. Kolektif Yeterlik Kavram

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda egitim, iilkelerin gelismislik seviyelerini
degerlendirmede 6nemli bir kriterdir ve okullar ¢evreleriyle siirekli etkilesim halinde olan
sosyal sistemler olarak toplumsal refah ve diizeni saglamada temel bilesenlerdendir.

Okullardaki egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini ve verimliligini arttirabilmek
icin okul Oncesinden liseye ve hatta yiiksek Ogretime kadar egitim Ogretimin her
kademesinde Ogretmenlerin yeterliklerinin farkinda olmalari, okula iligkin tutumlari,
karsilikli etkilesimleri, igbirligi ve uyum i¢inde calismasi ¢ok kiymetlidir. Calisma
ortaminda ya da bir orgiit icinde bireylerin diger meslektaslar1 ya da grup iiyeleri ile
verimli ve etkin olarak calisabileceklerine, oOrglitsel amaclara takim calismasi iginde
ulasabileceklerine olan paylastiklari inang ve algilar “kolektif yeterlik” olarak tanimlanir
ve 0gretmenlik meslegi icin 6nemli bir olgudur. Zira 6znesinin insan oldugu kurumlar olan
okullarda toplumsal hayata hazirlik s6z konusudur ve insan yetistirilen bu olusumlarda
egitimciler her an sayisiz sorunla karsi karsiyadir. Cobanoglu’na (2008) gore insan
unsurunun iginde oldugu problemler 6yle hassas ve ¢oziimii zorlayict problemlerdir ki
kolektif etkilesim ve ¢oziime yonelik gabalara katilim gerektirir. Alan yazin tarandiginda,
kolektif yeterligin tanimina ve kapsamina dair su tanimlara ulagilmistir: Kavramsal olarak
kolektif yeterlik Bandura'nin (1986, 1993, 1997) sosyal bilissel teorisinden dogmustur
(Cybulski, Hoy ve Sweetland, 2005). Bir grubun belirli amaglara ulasabilmek, sosyal ya da
1s yasamlarinda karsilastiklar1 zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in gereken davraniglar
diizenleyebilmesi, etkin bir sekilde yonetmesi ve yiiriitebilmesi i¢in ortak yeteneklerine
dair ortaklasa kabul ettikleri inang ve algilardir (Bandura, 1997). Kolektif yeterlik birlikte
is yapabilme inanc1 ya da giicii olarak tanimlanir. insan toplum iginde yasar ve sosyal
hayatlarinda karsilastiklar1 zorluklar1 da ancak kolektif ¢abalari ile ¢ozebilirler. Temelde,
her tiirlii grup, orgiit ya da milletlerin giicii koordine bir sekilde ¢aba sarf ederek sorunlari
birlikte ¢ozebileceklerine ve yasamlarini iyilestirebileceklerine iliskin yeterlik inanglariyla
dogru orantilidir (Bandura, 1982). Baska bir deyisle, insan sosyal bir varliktir ve hayati

siresince farkli boyutlarda digerleriyle etkilesim icinde olmalidir. Amaglarma ve



karsilastig1 problemlerin ¢ozlimlerine ulasmak i¢in adeta bir takim ruhu i¢inde hareket
etmesi; sahip oldugu tiim bilgi, beceri ve kaynaklarini grubun diger iiyeleri ile paylagmasi
gerekir. Bundan dolayidir ki sosyal 6grenme kuramcist Bandura (2001) bireylerin hayat
doyumlar i¢in kisisel 6z yeterlik ve eylemlilik kavramlarini agarak kolektif yeterlik ve
eylemlilik kavramlarini ortaya koymustur. (Akt: Diizgiinoglu, 2019)

Kisisel eylemligin temelinde bireyin 6z yeterligi varken, kolektif eylemliligin
temelinde kolektif yeterlik vardir (Bandura, 2000). Bandura kolektif yeterligi “bir
grubun, belirli diizeyde kazanimlar elde edebilmek icin gerekli olan eylem asamalarini
diizenleme ve yonetme Yyeteneklerine iliskin paylastiklar: ortak inanglar” bigiminde
tanimlamistir (Bandura, 1997, s. 477). Daha anlasilir soylemek gerekirse, grup tiyelerinin
oOrgiitsel amac ve hedeflere ulagma hususunda kendi bilgi ve becerilerine olan inanglar
algilanan kolektif yeterliktir (Goddard ve LoGerfo, vd., 2004). Sosyal biligsel kuramda
ortaya konan bireysel ve orgiitsel etmenlerin etkilesimlerinin tam olarak anlasilmasi ve
yonetilmesi i¢in 0z yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlari net olarak anlagilmalidir.

Orgiitlerde, 6z yeterlik bireylerin herhangi bir konuda orgiit i¢indeki rolleri
cergevesinde bireysel performans gostermek icin yapmast gereken eylemleri planlayip
yerine getirebileceklerine dair tasidiklari inanci ifade ederken kolektif yeterlik, orgiit
tiyelerinin yine orgiit i¢inde karsilasilan zorluklarla basarili bir sekilde bas etmek igin
uyum iginde hareket etme potansiyellerine olan inanglaridir (Akt. Diizgiinoglu, 2019;
Caprara, Barbaranelli, Borgogni, ve Steca, 2003).

Oz yeterlik ile kolektif yeterlik kavramlariin benzer kaynaklar1 ve islevleri vardir
ancak farkli eylemlilik diizeylerini temel alirlar. Kolektif yeterlik 6z yeterlikten farkl
olarak grup i¢inde koordineli, interaktif, esglidiimlii, uyumlu olma gibi sosyal faktorleri
igerir. Diger bir deyisle kolektif yeterlik kisisel 6z yeterlik algilarinin toplamindan daha
fazlas1 olarak karsimiza c¢ikar ve grup diizeyinde paylasilan inanglarin toplamidir
(Fernandez-Ballesteros, Diez- Nicolas, Carpara, Barbanelli ve Bandura, 2002). Yani
grubun kazanimlari, sadece grup iyelerinin farkli bilgi, beceri ve kaynaklarinin
birlesiminin ¢iktis1 degil grup liyeleri arasindaki dinamik ve sinerjik etkilesimlerin iiriinii
olarak degerlendirilir (Bandura, 2000). Kolektif yeterlik algisinda grup iiyeleri arasindaki
uyum, iliski ve koordineli etkilesim, biitiniin pargalarin toplamimdan daha anlamli
oldugunu isaret eder. Grubun yapilandirilma formu, grup iiyelerinin bilgi ve becerileri,
grup icindeki etkinliklerin koordinasyonu, grup liderinin performansi, orgiit stratejilerinin
nasil ve ne kadar benimsendigi, Orgiit iiyelerinin birbirleriyle etkilesim diizeyi gibi

etmenler grubun sinerji ve dinamigini dogrudan etkiler (Bandura, 1997).
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Literatiirdeki bir ¢cok tanimdan yola ¢ikarak su yargiya varilabilir: Yiiksek kolektif
yeterlik inancina sahip gruplar orgiit amaglarina ulasmak, karsilasilan sorunlari basarili bir
sekilde ¢cozmek i¢in yiiksek performans gostereceklerine inanirlar; zorlu gorevlerde pes
etmezler, beklenen basariy1 gosteremediklerinde koordineli bir sekilde organize olarak yeni
eylem planlar1 olusturup kisilerin 6z yeterliklerini dikkate alarak gorev dagilimlarini yapar
ve vakit kaybetmeden harekete gecerler.

Pek c¢ok arastirmada, farkli baglamlarda kolektif yeterlik islenmis ve yer aldigi
baglamina gore fonksiyonel tanimlar yapilmistir. Bu arastirmalarda kolektif yeterlik
algisinin, egitim Orgiitleri, kamu kurumlari, meslek gruplari, muharebe ekipleri, toplum
saglig1 sistemleri, spor ve atletizm takimlari, mahalleler ve siyasi/ politik olusumlar gibi
cesitli toplumsal gruplarin isleyisi iizerindeki olumlu olumsuz etkileri incelenmistir.
Ornegin kolektif yeterlik inanc1 yiiksek olan mahallerde yasanan sug¢ oranlarinin azaldig1
goriiliirken (Sampson, Raudenbush ve Earls, 1997) politika alanindaki bir arastirmada
kolektif yeterligin politik katilim oranini yiikselttigi tespit edilmistir (Lee, 2006). Spor/
atletizm alaninda yliriitiilen ¢alismalarda takimlarin performanslar ile kolektif yeterlik
inanglar1 arasinda pozitif yonlii bir ilisi oldugu goérilmiistir (Myers, Feltz ve Short,
2004;Watson, Chemers ve Preiser, 2001). Toplum sagligi sahasinda yapilan
aragtirmalarda, yiiksek kolektif yeterlik inancinin toplum saghigini destekledigi; kolektif
yeterlik ile toplumsal refah ve saglik sonuglart arasinda pozitif yonli bir iligki oldugu
goriilmistiir (Cohen, Finch, Bower ve Sastry, 2006; Teig vd., 2009).

Is ve meslek gruplarinda yapilan galismalarda kolektif yeterlik inancina sahip
olmanin is terki, is doyumu ve Orgiitsel baglilik (Walumbwa vd., 2004), grubun
performans1 (Gully vd., 2002; Stajkovic, Lee ve Nyberg, 2009); 6znel iyi olma hali
(Salanova vd, 2003) iizerinde manidar etki ettigi goriilmiistiir.

Muharebe ekipleri ile ilgili yiiriitiilen arastirmada kolektif yeterlik algisinin, hava
trafigi kontrolciilerinin gérev paylasimlari ile etkili takim olma arasinda araci bir degisken
oldugu tespit edilmistir (Mathieu vd., 2010). Tiim bu arastirma bulgularina genel olarak
bakildiginda gruplarin kolektif yeterliklerine olan inancglar1 arttik¢a, motivasyonlari,
performanslari, is doyumlar:, oOrgiitsel baghliklar1 artmakta, karsilasilan giigliikler
karsisinda takim ruhu i¢inde yilmaz bir tutum sergilemekte, orgiit amaclarina ulagsmak icin
daha ¢ok ¢aba sarf etmekte, i¢ denetim uygulamakta olduklar1 sdylenebilir.

Demokratik haklarin1 kullanma noktasinda farkindalik sahibi grup ya da
toplumlarin kolektif yeterlik algilar1 genellikle giicliidiir. Buna karsilik kolektif yeterlik

inancinin - diistik oldugu toplumlarda kisiler karsilastiklart her hangi bir sorunda
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gosterecekleri bireysel cabanin hicbir sonug¢ saglamayacagini diisiindiigii i¢in pasif ve
umursamaz kalabilir. Bu anlamda, kolektif yeterligin toplumlarin tutum ve davraniglarini

da sekillendiren goz ardi edilemeyecek bir etmen oldugu asikardir (Kurt, 2009).

2.2. Kolektif Yeterligin Onciilleri / Belirleyicileri

Alan yazinda, kolektif yeterlik ve 6z yeterligin hemen hemen ayn1 kaynaklara, ayni
islevsel siireclere sahip oldugu ancak farkli diizeylerde ele alindig1 goriilmiistiir. Kolektif
yeterlik algis1 temelde 6z yeterlik inancina dayanmaktadir. Baz1 bilim insanlari iki yeterlik
tiiriinlin de birbirinden farkli isleyislere sahip oldugunu belirtmis, kolektif yeterligin grup
diizeyinde ele alinmasi gerekliliginin alt1 ¢gizilirken 6z yeterligin kisisel diizeyde bir olgu
oldugu ifade edilmistir (Zaccar vd., 1995; Chen ve Bliese, 2002). Oz yeterlik algisinin
temel kaynaklarinda olan ge¢mis deneyimler, s6zel ikna, dolayli deneyimler ve duygusal
durum, ayn1 zamanda Kolektif yeterlik algisin1 da sekillendirir (Bandura, 1997; Tasa vd.,
2007); Tschannen ve Barr, 2004). Bu durumda karsimiza bireysel degerlendirmeleri i¢eren
bir 6z yeterlik algis1 c¢ikarken grup potansiyeli ile ilgili paylasilan inanglar1 esas alan
kolektif yeterlik algis1 olugsmaktadir (Arikan, 2009).

Kolektif yeterlik ile ilgili calismalar incelendiginde kuvvetli grup normlart ve grup
baglilig1 gibi faktorlerin kolektif yeterligi pozitif yonde etkiledigi goriilmistiir (Lee vd.,
2002; Gibson ve Early, 2007). Kolektif yeterligin, grup iiyelerini kisisel 6zellikleri (bilgi,
beceri ve 0z yeterlikleri), calisma siirecleri (rekabet ve yardimlasma oranlari), yapilacak
gorevin niteligl/ Onemi, grup liderleri ile iletisim gibi etmenlerden etkilendigi ifade
edilmistir (Early, Gibson 2007); (Borgogn, Petitta 2010). Bu bulgulara ek olarak Collins ve
Parker (2003) ise gruplarin kolektif yeterliginin goérev bagimsizlig1 ve gorev tanimlarinin

acikligi ile 1yilestigini belirtmislerdir.

2.3. Kolektif Yeterligin Kaynaklari
Sosyal 6grenme kuraminin 6nde gelen isimlerinden olan Bandura (1986, 1997)
yeterlik algilarini uzmanlik tecriibesi, dolayli tecriibe, sozel ( sosyal) ikna ve duygusal
duruma dayandirmaktadir. Oz yeterlik algisinin kaynaklar1 olarak gériilen bu faktdrlerin

kolektif yeterlik inancinin da belirleyicileri oldugu ifade edilmektedir (Goddard vd., 2000).

. Uzmanlik Tecriibesi: Bireyin bir eylemi basarili bir sekilde tamamlamasi kisiye

6z yeterlik algisiin giiglenmesini saglayan bir uzmanlik tecriibesi saglar. Oz
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yeterlik algisinda 6nemli olan bu kaynak, gruplar ve orgiitler i¢in de gecerlidir
(Kurt, 2009). Yapilmas1 gereken isin basarili bir sekilde yerine getirilmesi, bagka
bir deyisle grubun performansi yeterlik algisinin olusmasinda olduk¢a énemlidir.
Bir orgiit yapilmasi gii¢ bir iste basarili bir performans gostermisse bu durum o
oOrgiit adina bir uzmanlik tecriibesi teskil edecektir (Goddard ve arkadaslari,
2004). Grubun ya da orgiitiin dava evvel ki siire¢lerde ortaya koyduklari basarili
performanslar kolektif yeterlilik algisin1 olumlu etkilemektedir (Kurt, 2009).

Dolayli Tecriibe: Kolektif yeterligin bu kaynagi i¢in gruplarin, basarili olmus
diger gruplarin uyguladigi yontem ve teknikleri gézlemleyerek kullanmasi 6rnek
olarak verilebilir (Kurt, 2009). Baska bir deyisle, diger gruplarin
performanslarin1 gozlemlemek, deneyimlerini izlemek ve yapilacak islerde
uygulamak grubun kolektif yeterlik inancinda degisiklige sebep olabilir.
Gozlemlenen grup basarili bir performans gostermisse, gozlemleyen grupla
yapilanma, potansiyel ve belirli Ozellikler agisinda benzerlik gosteriyorsa
gozlemleyen grup bu grubun basarilarindan olumlu etkilenerek kendi kolektif
yeterligini iyilestirebilir (Safkan, 2010). Tam tersi olarak gozlemlenen grupta
gosterilen yogun ¢abaya ragmen istenen basariya ulasilamadiysa gozlemleyen
grubun da benzer durumlarda performans basar1 beklentisi azalabilir (Safkan,
2010). Sonug olarak, benzer Ozelliklere sahip yiiksek performans gdosteren
modelleri izleyerek bireylerin 6z yeterlik algilarmin iyilesmesi gibi kolektif
yeterlik inanci da basarili orgiitleri izleyerek ve Ornek alinarak gelisebilir

(Goddard ve arkadaslari, 2004).

Sozel ( Sosyal ) Tkna: Sosyal ikna, grup iiyelerinin kolektif yeterlik inancini
arttiran diger bir faktordiir. Grup ve orgiitlerin yapilmasi gereken islerde basarili
ya da basarisiz bir performans gostermesinde gruba disaridan sdylenen sozler
etkili olabilir. Goddard vd. (2004)’ ne gore sozel ikna grup i¢inde karsilasilan
zorluklarin basarili bir sekilde bertaraf edilebilmesinde olumlu yodnde etkili
olabilir. Liderlerin gruplarma hitaplari, gorevlerin yapilmasina ve Orgiitiin
isleyisine iliskin paylastiklar1 stratejiler verilen grup dinamigi ve sinerjisi
tizerinde etkilidir. Ornek verilecek olursa bir teknik direktdriin takimina hitab,
takim1 giidiilemesi ve yonetimi verilebilir. Bu baglamda 6nem arz eden mesele

gruba destek verecek kisinin konustugu zaman grup tarafindan dinlenecek,
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dikkate alinacak biri olma 6zelligi gostermesidir.

. Duygusal Durum: Gruplar ya da orgiitler sosyal etkilesimlerin yogun olarak
yasandig1 ve insanlardan olusan yapilardir. Insan da fiziksel ve ruhsal bir
organizma oldugu i¢in dogal olarak grup yada orgiitler olumlu olumsuz her tiirli
duygusal durumdan etkilenir. Basarili orgiitler her tiirlii stres ve zor duruma
ragmen profesyonellik gostererek ¢aligsmalarini siirdiirebilir (Goddard vd., 2000).
Ancak orgiit icinde gorevlerin yerine getirilme siirecinde hissedilen baski ve

zorlanma grubun kolektif yeterlik inancin1 negatif etkileyebilir (Kurt, 2009).

Sonug olarak, 6z yeterlik inancinda oldugu gibi kolektif yeterlik de belli bash
kaynaklardan beslenir. Grup yada oOrgiitler, grubun oOnceki donemlerde gosterdigi
performanslardan, grup motivasyon diizeyinden, baski ve zorlanma durumlarindan,

kendisine model aldig1 diger organizasyonlarin basari yada basarisizliklarindan etkilenir.

2.4. Kolektif Ogretmen Yeterligi Kavram

Ogretmenler mesleklerinin dogas1 geregi sosyal bir olusum olan okullarda diger
meslektaslari ile etkilesimli olarak ¢alisirlar. Dolayisiyla tiim toplumsal sistemlerde oldugu
gibi okullarin da var olus amaclarina ulasabilmesi i¢in yiiksek kolektif yeterlik inancina
sahip olmas1 gerekir. Okullarda algilanan kolektif yeterlik, 6gretmenlerin bir takim olarak
ogrencilerinin beklenen kazanimlari edinmeleri siirecinde gerekli eylem basamaklarini
yonetebilme ve gerekli faaliyetleri basariyla yerine getirmeyi ifade eder (Goddard vd,
2004). Bandura (1993) kolektif 6gretmen yeterligi kavramimi okullar ¢apinda ele almus,
O0gretmen 6z yeterligini okullar diizeyinde irdelemis ve kolektif yeterlik algisinin her seviye
okuldaki akademik ve sosyal basari i¢in vazgecilemez bir etmen oldugunu ifade etmistir.
Bir okuldaki 6gretmenden idareciye tiim personelinin is birligi iginde birbirlerinin ve bir
biitin olarak ogretmenlerin mesleki becerilerine gilivenerek gosterdikleri istikrar ve
cabalarinin 6grenci basarisina pozitif yansiyacagina dair paylastiklari algilarina kolektif
ogretmen yeterligi denir (Goddard vd., 2000). Okullarda kolektif yeterlilik, egitim 6gretim
donemlerinde  miifredatlar  dogrultusunda  G6grencilerde  beklenen  davranislarin
kazandirilmasinda, o6gretmenlerin isbirligi i¢inde organize olarak calismalar1 seklinde
tanimlanabilir (Goddard, Woolfolk-Hoy ve Hoy, 2004, s. 4).

Kolektif yeterlik algis1 daha yiiksek olan okullardaki 6gretmenlerin egitim 6gretim
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stirecinde karsilasilan giigliiklere kars1 yilmaz bir tavir i¢inde ve daha miicadeleci bir ruhla
caba sarf ettiklerini, zorlu hedeflere ulasmak i¢in iist diizey bir performans gosterdiklerini
belirtmektedir (Goddard vd., 2000).

Kolektif 6gretmen etkililigi, 6gretmenlerin goérev yaptiklar1 okullarindaki diger
ogretmenler ile etkilesimine, igbirligine, birlikte hareket etme beceri ve motivasyonlarina
atifta bulunmasi acisindan bireysel o6gretmen Yyeterliliklerinden farklidir (Goddard ve
Goddard, 2001). Kolektif yeterlik inancina sahip 6gretmenler, birlikte koordine ir sekilde
hareket ederek 6grencilerin akademik ve sosyal alanlardaki basarilarini arttirma becerisine
sahip olduklarin1 digiiniirler. Kolektif yeterlik inanci, etkili okul olusumunu saglarken
okullarin egitim Ogretim faaliyetlerini sekillendiren akademik ve Orgiit basarilarini
etkileyen normlar olusturur (Goddard vd., 2000). Bu inancin yiiksek oldugu okullarda
ogrenmeyi 6grenmis 6grenci sayisi diger okullara gore daha fazla iken sosyal anlamda da
adil bir okul ortamiin varligindan s6z edilmektedir (Lee ve Smith, 1996). Kolektif
Ogretmen yeterligi algisinin hakim oldugu okullarda, 6grencilerinin performanslart
artarken ve diisilk sosyoekonomik diizeyin olumsuz etkileri azalir. Ayni zamanda,
ogretmenlerin ve okul idaresinin kolektif yeterlik algisi, okul aile isbirlikleri iyilesirken
Ogretmenlerin ig doyumu ve orgiitsel bagliligini yiikselten ¢alisma ortami olusturur (Brison
ve Steiner, 2007).

Yiiksek kolektif yeterlik algisina sahip Ogretmenlerin bulundugu okullarda
ogrencilerin akademik ve sosyal basarisini saglamak daha kolay olurken diistik kolektif
yeterlik algisina sahip O0gretmenlerin bulundugu okullarda 6grenci basarisini saglamak
daha zor olabilmektedir (Bandura, 2002). Dolayisiyla nasil ki 6gretmen 6z yeterligi 6grenci
basarisinin kismen de olsa bir agiklayicist konumundadir; farkli diizeylerde kolektif
Ogretmen yeterligi algisina sahip de okullar da ogrenci basarisindaki farkliliklar
aciklayabilmektedir (Kurt, 2009). Adams ve Forsyth (2006, s. 44) “orgiitsel diizeyde,
kolektif yeterligin, Ogretim kadrosunun oOgrenci basarisim destekleyen Ggretim
etkinliklerini gerceklestirme konusundaki ortak becerilerine olan inancglari yansittigini
belirtmistir.”

Okullardaki kolektif dgretmen yeterligi inanci, 6gretmenlerin sinif yonetiminden
giidileme yoOntemlerine, egitim Ogretim faaliyetlerini organize etmesinden hangi
materyalleri kullanacagina kadar hemen hemen her tutum ve davranisint dogrudan etkiler
(Tschannen-Moran ve Barr, 2004). Ayrica, kolektif 6gretmen yeterligi, bir okuldaki
Ogretmenlerin olaylara bakis agisini, duygu durumlarini, olaylar ve durumlar karsisindaki

tutum ve davranislarini, i doyumu ve motivasyonlarini etkileyen bir etmendir ve okul
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kiiltiiriinii olusturan 6nemli bilesenlerdendir (Schechter ve Tschannen-Moran, 2006).
Kolektif yeterlik algisinin, 06gretmen davranislari ve eylemlerini sekillendiren okulun
sosyal normlar1 {izerinde de g6z ardi edilemez bir etkisi vardir (Goddard vd., 2000).
Kolektif yeterlik algisinin yiiksek oldugu okullarda 6gretmenler, her 6grencinin 6gretmeni
olma konusunda daha 6z verili davranir ve kapsayict egitimin gerektirdigi sekliyle
o0grenme zorluklart ¢eken 6grenciler icin alternatif egitim 6gretim yontem ve teknikleri
deneme konusunda esnek ve ¢6ziim odakli bir tavir igindedir (Tschannen-Moran, Salloum,
ve Goddard, 2015). Bununla birlikte kolektif yeterlik algis1 yiiksek okullarda 6gretmenler,
derslerde Ogrencilerin aktif katilimini ve basarma gilidiistinii desteklemek i¢in simif
yonetimlerini titizlikle yiiriitiirler, boylece O6grencilerin istenmeyen davraniglar gosterme
olasilig1 diiser ve akademik basariyr arttirict etkinliklere daha ¢ok vakit ayrilabilir
(Tschannen-Moran vd., 2015). Boyle okullarda 6gretmenler arasinda 6grenci basarisina
iliskin paylasilan bir sorumluluk hakimdir. Ogretmenler, kolektif yeterli inancinin yiiksek
oldugu okullarda, 6grenci basarisizliginin kaynagi olarak Ogrenci sosyoekonomik
durumunu, cinsiyetini, ailesel faktorleri, etnik kokeni ya da milliyetini dikkate almayarak
sorumlulugu dogrudan ziimrelerinde ararlar (Tschannen-Moran ve Barr, 2004). Bu
okullarda 6gretmenler, dgrencilerini yakindan tanir, onlar igin zorlayic1 hedefler koyar ve
ogrencilerinin bu hedeflere ulasacagina goniilden inanir ve siireg boyunca bir takim ruhu
icinde destek olurlar (Bandura, 1997). Bu siirecte 6gretmen bir rehber niteliginde yaratici
problem ¢dzme yollarint 6grencilerine tanitir ve beklenen sonuglara varilmasi hususunda
adeta bir cesaretlendirici rolii iistlenir (Goddard vd., 2004), basarisiz olmaktan korkmazlar
clinkii onlar icin basarisizlik yetersizlik degil tam tersi daha 1yiye ulagsmak ic¢in atlanmasi

gereken basamaklardir (Goddard ve Skrla, 2006).

2.5. Kolektif Ogretmen Yeterligi Bilesenleri

Sosyal biligsel kuramda Bandura (1986, 1997) yeterlik algilinin sekillenmesinde
uzmanlik tecriibesi, dolayli tecriibe, sozel( sosyal) ikna ve duygusal durumlar olarak dort
ayr bilgi kaynagindan bahseder. Bu kaynaklar 6z yeterligin gelisimde bireyler i¢in dnemli
oldugu kadar kolektif yeterlik inanclarinin gelismesinde grup ya da orgilitler icin de
onemlidir (Goddard, vd., 2004; Goddard vd., 2000). Bu kaynaklar benzer islevlere ve
stireclere sahiplerdir ki kolektif yeterlik inanci bu kaynaklardan edinilen bilginin grup
tiyelerini biligsel siireclerinden gegerek yorumlanmasi ile sekillenir ve paylasilan ortak

inang halini alir.
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Kolektif 6gretmen yeterliginin kaynaklart Sekil 1°de verilmistir.

Kolektif Ogretmen
Yeterligi
Kaynaklar

Ogretim
» Dogrudan e Gorevi
Bilissel .. Algilanan
Tecriibeler $ Analizi g

Siirec Kolektif
> Dolayh = Analizler, = g =) Yeterlik
Tecriibeler Atf ve Becerileri inanci
> Sosyal( sdzel) Yorumlar Degerlendir

ikna mesi
» Duygusal
Durumlar

Ciktilar - —
> Ogrenci Basaris Ogretmen Oz Kiiltiirel Normlarin
> Ogrencilerin okula Yete;lié(i; . Som;clag )

devam ve devamsizlik aba aba

durumu \B > Istikrar ] > Istikrar

Ogrenci ders » Dayaniklilik > Dayamklihk

segimleri (mukavemet) (mukavemet)

Ogretmen is doyumu

Ogretmenin orgiitsel

baglilig

Ogretmen Ogrenmesi

ve Yenilenme durumu

Ogretmen

Giiglendirme

Ogretim

YV V VV V

Sekil 1. Okullarda algilanan kolektif yeterligin olusumu, etkisi ve degisimi i¢in onerilen
model.

Kaynak: Goddard, R. D., Hoy, W. K. ve Woolfolk Hoy, A. (2004). Collective efficacy beliefs: Theoretical
developments, empirical evidence, and future directions. Educational Researcher, 33(3), 3-13.

Dogrudan Tecriibeler:

Grup ya da orgiitler i¢in saglam ve giivenilir bilgiler saglamasi dolayisiyla
dogrudan tecriibeler orgiitiin amaglarina ulagsmasi ve kolektif yeterlik inancinin olusmasi
acisindan onemlidir (Goddard ve Skrla, 2006) . Bu deneyim tiirii ile edinilen bilgilerle
ogretmenlerin kolaktif yeterlik inanglar1 zayiflar yada giiclenir (Cybulski vd., 2005).
Egitim o6gretim kurumlarinda 6gretmenler egitim Ogretim faaliyetlerini ziimreler olarak
gerceklestirirken bagarili donemler gegirdikleri gibi bazen basarisizliklar1 da deneyimler.
Okullarda yasanan basarili donemler Ogretmenler arasinda kolektif yeterlik inancim

arttirirken, beklenen basarilara ulasilamamas1 orgiit icinde kolektif yeterlik algisini
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olumsuz etkiler. Ogretmenlerin kolektif yeterlik algis1 giiclendikce zorluklara karsi daha
mukavemetli olur ve sabirla ¢aba gostermeye devam ederler. Bu durumun tam tersi de ayni
sekilde gecerlidir. Sayet 6gretmenler diizenli olarak olumsuz deneyimler yasiyor ve Orgiit
amaglarina ulagsmada yetersiz kaliyorlarsa, kolektif yeterlik inanglar1 diiser (Kurt, 2012).
Okullar stratejik hedeflerine ulagmak igin tiim bilesenleri ile ¢aba gosterirken basarili yada
basarisiz tecriibeleri araciligryla stirekli bir 6grenme i¢indedirler (Larrick, 2004).

Alan yazinda dogrudan tecriibelere gosterge olarak egitim ogretim kurumlarinin
onceki basar1 oranlarini esas alir (Belfi vd.,2015; Cybulski vd., 2005; Goddard, Goddard,
Sook Kim ve Miller, 2015). Okullarin daha evvel ki basarisinin, okullar arasindaki kolektif
Ogretmen yeterligine dair varyansin %65’ini agikladigini ve en kuvvetli yordayicist
niteliginde oldugunu belirtmistir (Goddard, 2001). Okullarin 6nceki basar1 puanlarinin,
dogrudan tecriibelerin en iyi gostergesi konumunda olabilecegi goriilmistir (ROSS,

Hogaboam-Gray, 2004).

Dolayh tecriibeler

Kolektif yeterlik inanglarinin olusmasinda o6gretmenler bilgi kaynagi
anlaminda sadece dogrudan tecriibelerine giivenmezler. Diger meslektaslarinin
veya okullarin basar1 ve basarisizliklarina dair olay ve durumlart takip ederler
(Goddard vd., 2000).

Ogretmenlerin kolektif yeterligine tesir eden etmenlerden bir digeri de
dolayli tecriibelerdir. Dogrudan deneyimlerin sagladigi gibi dolayli deneyimler
(modelleme) de kolektif yeterligin gelisiminde ¢ok 6nemli yere sahiptir. Bir is ya
da beceri bir bagkasi tarafindan gosterilmisse (modellenmig) bu durum,
gbzlemleyen kisi i¢in dolayli tecriibe olarak tanimlanir (Kurt, 2012). Eger model iyi
bir performans gostermigse muhtemelen gozlemleyen kisinin yeterligi artacak
olumlu anlamda dolayli deneyim edinebilecektir. Kisiler benzer 6zelliklere sahip
baska modelleri gbézlemleyerek nasil ki 6z yeterliklerini arttiriyorlar; Orgiitlerde
benzer yapi, hedef, amag, imkan ve yoksunluklara sahip diger orgiitleri izleyerek
kolektif yeterliklerini iyilestirebilir. Dolayli tecriibelerin yeterlik inancim
tyilestirmede basarili olmasi i¢cin model alinan 6rneklerin baglamsal niteliklerinin,
kisi ya da orgiitlerin nitelikleri ile benzerlik gostermesi gerekir (Tschannen-Moran
ve Barr, 2004). Sonug olarak, amag, hedef, yapi, imkan ve kisithiliklar agisinda
benzerlikler gosteren egitim Ogretim Orglitleri birbirleri ig¢in iyi birer model

olabilirler (Kurt, 2012). Ogretmenler dogrudan tecriibelerinin  yaninda
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meslektaglarini gozlemleyerek, istenen §grenci basarisina hangi yollar1 kullanarak
ulastiklarin1 anlamaya calisarak baska bir ifadeyle dolayli deneyimler kazanarak

kolektif yeterliklerini arttirabilirler.

Sozel (Sosyal) Tkna

Ogretmenlerin kolektif yeterligini gelistiren diger bir faktér sozel iknadir.
Ogretmenlerin egitim dgretim anlamindaki hedeflere ulasacak bilgi ve becerilere sahip
olduklar1 hususunda ikna edilmeleri, kolektif yeterlik inanglarini arttirmanin bagka bir
yoludur (Goddard vd., 2000). Mesleki potansiyellerini gelistiren hizmet i¢i kurslar,
seminerler, konferanslar, atolyeler, calistaylar, giidiileyici toplanti ve geri bildirimler
ogretmenlerin  kolektif yeterlik inancinin gelismesini tetikler. Bir okulda &grenciler
beklenen basariya ulasmis ve bu basaridaki esas faktoriin 6gretmenleri oldugu ifade
ediliyorsa, bu durum o dgretmenin motivasyon ve ¢abasini arttirir ki bu, sézel (sosyal) ikna
ya oOrnek olarak verilebilir (Larrick, 2004). Tek basma sozel ikna, siirekli bir orglitsel
degisim saglamayabilir, ancak takip edilen basarili olmus modeller ve olumlu dogrudan
tecriibeler ile bir araya geldiginde beklenen diizeyde kolektif 6gretmen yeterlik inanglarini
olusturur (Goddard, Hoy, vd., 2004). Ancak g6z ardi edilmemesi gereken sudur ki sozel
ikna ile edinilen bilginin etkisi, ikna eden kisinin uzmanlik alani, statiisii, glivenirligi ve
diirtistliigli ile dogrudan iliskilidir (Bandura, 1997). Sonug olarak etkili ve giivenilir bir
lider, 6gretmenleri yeterli bilgi ve becerilere sahip olduklar1 hususunda basarili bir sekilde
ikna edebilirse okullarindaki kolektif 6gretmen yeterligi inanci pozitif yonli degisiklik

gosterir (Goddard, Logerfo, vd., 2004).

Duygusal Durumlar

Bireylerin oldugu gibi grup veya oOrgiitlerin de yapilarini ve isleyislerini etkileyen
duygusal durumlarin var oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Bireylerin 6z yeterliklerinin
stres, baski, zorlama, hayal kiriklig1 gibi durumlardan olumsuz etkilenmesi gibi orgiitlerin
kolektif yeterlikleri de etkilenir. Giiglii orgiitler bu tarz olumsuz durumlarda profesyonel
bir durus sergiler, krizleri basaril1 bir sekilde yoneterek rutin diizenine devam eder. Zira bu
orgiitler zorluklarla bas etme becerilerini gelistirmis, alternatif eylem planlar1 olan, hatta
olas1 riskleri onleme stratejilerine sahip etkili organizasyonlardir. Ancak daha zayif ve
etkili olamayan orgiitler olumsuz kosullar altinda olmas1 gerektigi sekilde isleyemez ve
dogal olarak basarisizlik yasama olasilig1 artar (Goddar vd.,, 2004).Orgiit olarak okullarin

iginde bulunduklar1 duygusal durumlar karsilastiklar1 olay ve durumlara verdigi tepkileri
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etkiler. Bu baglamda, okullarin yasanan durumlardan pozitif veya negatif etkilenmelerinde
okul yoneticilerinin tutum ve davranislari ¢ok dnemlidir. Basarili bir okul lideri zorlayici
durumlarda sakinligini korumali, Orgiit {iyelerinin motivasyonlarint bozan ve Orgiit
bagliliklarin1  diisiiren yorumlardan uzak durmali, asir1 yada yetersiz tepkilerden
kagmmmalidir (Hoy, Sweetland ve Smith, 2002). Ogretmenler, egitim &gretim
faaliyetlerinde liderleri yada akranlar tarafindan desteklendikleri ve cesaretlendirildikleri
zaman gii¢lii ve olumlu duygular gelistiririler ve bunun sonucunda da kolektif yeterlik
inanclar gii¢lenir (Cybulski vd., 2005). Ogretim gorevini detayl bir sekilde tanima (gdrev
ne?) ve Ogretim becerilerini degerlendirme (Bu gorevi yapabilir miyiz?) i¢in kolektif
yeterlik bilgisin dort kaynagi bir baglam olusturur. Ogretmenler, meslektaslarimin okulun
istenen hedeflerine ulasabilme ve 6grencilere beklenen kazanimlar1 edindirme noktasinda
yeterli olduklarina inansalar bile, onlarin egitim dgretim faaliyetlerinde kullanmak {izere
yeterli materyal ve kaynaga sahip olmadigimi diisiinebilir (Cybulski vd., 2005).
Dolayisiyla, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algi diizeylerini arttiran ve bilissel siiregleri
dogrudan bir faktor olarak 6gretimsel kaynaklar/ materyaller sdylenebilir. Baska bir deyisle
eger bir okulda yeterli egitim Ogretim ara¢ geregleri varsa ve okulun fiziksel kosullar
yeterli ve etkili kullanilabilirse, bu durum kolektif yeterligin dort bilgi kaynagina pozitif
etki eder ( Kurt, 2012)

Kisilerin/ orgiitlerin gosterdikleri bir performansin basarili olmasi gelecekteki
performanslarinda basarili olacag: beklentisini olusturarak 6z/kolektif yeterligi giiclendirir.
Tam tersi olarak gosterilen basarisiz bir performans gelecekteki performanslarinda
basarisiz olabilecegi beklentisine sebep olarak yeterlik inancinda zayiflamaya yol acar.
Tam bu noktada kisi ya da orgiitlerin kendilerine yaptiklar yiiklemelerin de (attribution)
biiyiik rolii vardir. Yani eger performans basarist kisi/ Orgiitlerin ¢aba ve yeteneklerine
degil de sans ve disaridan bagka etmenlerin miidahalelerine baglaniyorsa 6z/ kolektif
yeterlik inanc1 diiser (Goddard ve arkadaslari, 2004). Bu manada orgiit/ grup i¢inde bunun
gibi olumsuz yargilarin dogmasini veya yayilmasinin 6niine gegmek veya basarinin orgiit/
grubun bilgi, beceri ve kapasitesinin bir sonucu oldugu inanci olusturmanin orgiitiin

gelecegi icin hayati oldugu soylenebilir.

2.6. Kolektif Ogretmen Yeterligi Modeli
Ogretmenlerin  dgretim gdrevini detayll bir sekilde tanimasi ve Ogretim
becerilerinin analizi kolektif O6gretmen yeterligi inancinin dayandirildigi noktalardir.

Goddard, Hoy vd., (2004) dongiisel bir modelle kolektif 6gretmen yeterligi inancinin
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kaynaklarini, gelisimini, etki ve sonuclarint anlatmiglardir.

Sekil 1, orgiitlerdeki varsayimsal bilgi ve kolektif etkinlik inanglarmin etkisini
gosteren bir 6n kavramsal modeli 6zetlemektedir. Kolektif etkinlik inancinin ¢alismasinin,
orgilt kiiltlirtinii anlamak i¢in bir firsat sagladigina ve katilimcilar iizerinde etkisi olduguna
ve organize faaliyetin, 6zellikle okullagmanin iyilestirilmis islevine iligkin teorik anlayis ve
pratik bilgi vaat eden yeni yollardan grup ¢iktilarinin olduguna inandiklarini ifade
etmislerdir (Goddard, Hoy ve digerleri, 2004).

Sekil 1 incelendiginde Ogretim Gorevi (Teaching Task) ve Ogretim Becerilerinin
(Teaching Competence) kolektif 6gretmen yeterliginin temel bilesenlerinden oldugu
goriilmektedir (Diizgiinoglu, M. A. ,2019). Ogretim gorevinin analizi ve &gretim
becerilerinin analizinde biligsel siire¢lerden gecirilen dort bilgi kaynagi bir baglam
niteligindedir (Kurt, 2012). Kolektif yeterlik inancin gelisiminde bu bilesenler kilit
konumdadir (Goddard vd., 2000).

Ogretim Gérevinin detayli tamimlanmasi/ analizi kisaca “Gérev nedir?” sorusuna
yanit verir (Cybulski vd., 2005). Okullarda Ogretmenlerin egitim Ogretim doneminde
istenen basartya ulagmalar1 i¢in izlemeleri gereken yollar1 belirlemelerini,
karsilagilabilecek zorluklart tahmin etmelerini saglar (Goddard vd., 2000). Bu siiregte
ogrencilerin bilgi, beceri ve motivasyon diizeyleri, egitim-6gretim materyallerinin ve
okulun fiziki yapisinin uygunlugu, egitim Ogretim Ogretim kaynak ve smnirliliklarinin
durumu ile ilgili degerlendirmeler bulunur. Ogretim becerilerinin analizi ise, “Yapabilir
miyiz?” sorusuna yanit verir (Cybulski vd., 2005) ve ogretmenlerin okullarindaki diger
Ogretmenlerin gérevini basariyla tamamlayabilmeleri igin gerekli bilgi beceri motivasyon
ve uzmanlik tecriibesine sahip olma diizeylerine iligkin algilarmni igerir (Goddard vd.,
2000). Beceri Analizi, 6gretmenlerin bilgi, beceri, motivasyon gibi igsel etmenlerinin
okullardaki egitim Ogretim siireclerine etkisine odaklanirken; Gorev Analizi digsal
etmenlerin siirece etkisinin incelenmesini igerir (Diizgiinoglu, ,2019).

Sekil 1°de yer alan kolektif 6gretmen yeterliginin dongiisel siire¢ modeli genel
hatlartyla incelendiginde kolektif 0gretmen yeterligini, biligsel siireclerden gegen dort
temel yeterlik kaynaginin olusturdugu goriilmektedir. Bununla birlikte, Orgiit i¢indeki
kiiltiirel normlar ile kolektif 6gretmen yeterliginin karsilikli etkilesimde oldugu, kiiltiirel
normlarin sonuglarinin da o6gretmen 6z yeterligini etkiledigi anlagilmaktadir. Ulasilan
basarilar yeni bilgi ve deneyimlerin kazanilmasimi saglamakta; 6gretmenlerin kolektif

yeterlik inanglar1 bu sekilde olusmaktadir.
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2.7. Ogretmen Kolektif Yeterliginin Gii¢clendirilmesi

Okullarda 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanglarinin iyilestirilmesi, stratejik
okul gelisim hedeflerine bagliliga ve 6grencilerin sosyal ve akademik basarisinin
artmasina dogrudan katki saglayacaktir (Goddard vd., 2004). Bu baglamda,
Ogretmenlere egitim Ogretim faaliyetleri ile ilgili dogrudan onlar1 ilgilendiren
konularda samimiyetle fikirlerinin alinmasi, is birligi i¢cinde ¢alisma ve sorun ¢ézme
firsatlarinin kendilerine sunulmasi biiyiik 6nem arz eder. Egitim Ogretim kazanimlari,
Ogrencileri gilidiileme yollari, smif yonetimi, Ogrencilerdeki davranis sorunlarina
yonelik ¢oziim yollart gelistirme, yontem metot ve materyal se¢cimi gibi konularda
ogretmenler birlikte diisiinlip ¢alistiklar1 zaman yeterlik hislerinin yiikselmesinin daha
olasit oldugu goriilmektedir (Tschannen-Moran ve arkadaslari, 1998). Ogretmenler
ziimreler olarak birlikte aldiklar1 kararlarin 6grencilerin sorunlarim1  ¢6zdiigiinii,
beklenen kazanimlari edinmelerini sagladigini ve hayatlarina uyarlayarak daha basarili
olduklarin1 gordiiklerinde, kolektif olarak kendilerini daha yeterli hissederler. Bu
anlamda 6gretmenlerin ortak amag ve hedeflere ulasmak icin is birligi i¢cinde ¢aba sarf
ederek ve birbirlerinin 6gretim becerilerine giivenerek ¢alismalarinin okul etkililigi ve

O0grenci basarisi adina yararl olabilecegi ifade edilebilir.

2.8. Tlgili Calismalar

Ogretmenlerin kolektif yeterligi inanglarinin okullarin egitim ve o6gretimdeki
etkililigi ve Ogrencilerin sosyal- akademik basarilarinin desteklenmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Kolektif 6gretmen yeterliinin alan yazin ¢ergevesinde calisilmasinin mevcut
yapty1 daha etkili degerlendirme hususunda egitimcilere ve bilim insanlarina rehberlik
edecegi soylenebilir. ilerleyen paragraflarda sirastyla yurt iginde ve yurt disinda yapilan

calismalara yer verilmistir.

2.8.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Demir (2019), Ogretmenlerin Okuldan Ayrilma Niyetlerinin Bir Yordayicis1 Olarak
Kolektif Yeterlik isimli ¢aligmasinda Ogretmen kolektif yeterligi ve okuldan ayrilma
niyetleri arasindaki iligkiyi incelemis ve regresyon analizinde, Ogretmenlerin Kolektif
yeterlik algilarinin meveut durumda ¢alistiklart okulu degistirme isteklerini distirdiigiini

tespit etmistir. Ogretmenler sosyal ve akademik basarilar1 artan 6grencilerini gordiiklerinde
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caba ve mukavemetleri artar. Tam bir isbirligi ve dayanigma i¢inde birbirlerinin 6gretme ve
O0grenme becerilerini gelistiren bu Ogretmenlerin bulunduklar1 okullarindan ayrilma
niyetleri de giderek azalir (Demir, 2019).

Ozdemir (2013) okullarin kolektif personel kapasitesinin iyilestirilmesini,
ogrencilerin akademik basarilarinin artmasinda Gdgretmenlerin  bireysel anlamda
gosterdikleri mesleki gelisimlerden daha etkili oldugunu belirtmektedir.

Yiiner ve Ozdemir (2020) in yaptig1 calismada, cesitli branslardan ve kidemlerden
Ogretmenlerin goriislerine basvurularak kolektif ogretmen yeterligi ile okul etkililigi
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonucuna gore okullarda dgretmenlerin 6grenci
disiplini ve egitim Ogretim stratejilerine yonelik kolektif yeterlik inanglari ne kadar
yiiksekse okullarmi da ayni oranda etkili algiladiklar1 goriilmiistiir. Ayn1 zamanda, okul
etkiligi ve kolektif 6gretmen yeterligi arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii bir korelasyon
oldugu tespit edilmistir.

Yimaz ve Turanli (2017)° nin oOgretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin
incelenmesi Altindag ilgesi 6rnegi isimli ¢caligmalarinda kolektif 6gretmen yeterlik diizeyi
algilarinin  68retmenlerin 6z yeterlik algilar1 ve giidiillenmis 6grenmeyi destekleme
inanglar1 ile orta diizeyde, olumlu yonde ve manidar bir iligki iginde oldugu goriilmiistiir.
Ancak, kolektif yeterligin yas ve okul kademesiyle iliskili olmadig1 bulunmustur.

Demir (2019) in Kolektif Ogretmen Yeterliginin Ogretmen Is Doyumundaki Rolii
Uzerine Yapisal Esitlik Modellemesi ¢alismasinda yiiksek kolektif dgretmen yeterligi
algisinin i doyumunu, Ogretim stratejilerini ve ogrenci disiplini alt boyutlarini1 pozitif
yonde etkiledigi goriilmiistiir. Giirgay, Yilmaz ve Ekici (2009), 6gretmenlerin kolektif
inanglarini tespit etmek amagl yiiriittikleri caligmalar sonucunda yiiksek diizeyde kolektif
Ogretmen yeterligi ile karsilagmislardir.

Okullar yapilar1 ve toplumda {istlendikleri kamusal roller geregi sosyal kurumlar
olduklart i¢in, karsilasilan gii¢liiklerin asilmasi ve Ogrencilerin gerek akademik gerekse
sosyal basarilarin1 arttirmak amacli gerekli 6nlemlerin alinmasi i¢in is birligi iginde
calismak gerekmektedir. Bu baglamda 6gretmenler orgiit olarak kendilerini egitim dgretim
konularinda gii¢lii ve yeterli hissederlerse kriz yonetiminde daha basarili olurlar. Sonug
olarak is doyumlari artar, mesleki anlamda daha basarili ve daha mutlu olurlar.

Kurt (2009)’un yiiriittigi bir ¢alismada ilkokul midiirlerinin liderlik stillerinin
ogretmenlerin 6z yeterligi ve kolektif yeterligi ile iliskili olup olmadigi belirlenmeye
calisilmigtir. Arastirma sonucunda, iglemci liderlik stilinin 6gretmenlerin 6z yeterlik ya da

kolektif yeterlikleri ile dogrudan ya da dolayli olarak iligkili olmadigi ortaya ¢ikmustir.
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Bununla birlikte, 6gretmenlerin kolektif yeterlik alg1 diizeylerinin cinsiyetleri, kidem yillart
ve branglarina gore manidar diizeyde farklilastigi bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin
branglarina gore 0z yeterlik algilarmin degismedi goriiliirken, cinsiyet ve kidem
degiskenlerine gére manidar olarak farklilastig1 sonucuna varilmistir.

Giines (2014)’ in yaptig1 arastirmada ilkdgretim diizeyindeki okullarinda galisan
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven ve kolektif yeterlilik algilar ile orgiitsel farkindalik diizeyleri
arasindaki iligki tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmanin sonucuna gore; ilkdgretim
okullarinda gorev yapan oOgretmenlerinin kolektif yeterlilik algilar1 yas, cinsiyet, brans,
kidem, 6grenim durumu, kurumdaki ¢alisma siiresi ve egitim bilimleri alaninda lisansiistii
egitimi tamamlama degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklar gdstermektedir.

Argon ve Giines’in (2015) ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin
kolektif yeterlik algilarinin bazi degiskenler agisindan incelenmesini amaglayan
aragtirmasinda Ogretmenlerinin kolektif yeterlik algi diizeylerinin cinsiyet, yas, brans,
O0grenim durumu, kidem, egitim kurumundaki calisma siiresi degiskenleri agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklar gosterdigi tespit edilmistir. Duman, Gécen ve Duran’ in
(2013) ilkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerini
tespit etmek ve dgretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerini gesitli degiskenler acisindan
incelenmesini amaglayan arastirmasinda, dgretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermezken; brans, kidem ve gorev yapilan okulun
yerlesim birimi degiskenlerine gore manidar farkliliklar sergilemektedir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik inancina dair algilar1 diizeylerini tespit etmeyi
amaglayan ve Elazig’daki okullarda yiiriittiikleri ¢alismada Dr. Muhammed Zincirli ve
Ogr. Gor. Ozgiin Zincirli (2017) o6gretmenlerin kolektif yeterlik inanglarinin bazi
demografik degiskenler agisindan (yas, cinsiyet, brang gibi) farklilk gdsterdigini
bulmuglardir. Genel anlamda ise ¢aligmanin yapildigi okullardaki 6gretmenlerin kolektif

yeterlik inancinin orta diizeyde oldugu gortilmiistiir.

2.8.2. Yurt Disinda Yapilan Cahismalar

Bazi onemli arastirmacilar (Goddard ve Goddard, 2001; Kurt, 2012; Kurz ve
Knight, 2004) ozellikle egitim alaninda yiiriittiikkleri calismalarinda; kolektif yeterlik
inancinin, 6z yeterlikle iligkisinin altim1 ¢izmektedirler. Egitim Ogretim siirecinde
ogretmenler derslerinde kullanacaklar1 yontem ve teknikler konusunda istigare halinde

kalarak birbirlerinden Ogrenirler, 6grenci seviyelerine en uygun stratejileri belirlerler.
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Boylece Ogrencilerinin temel anahtar becerilerinden olan elestirel diisiinme, yaraticilik,

problem ¢dzme, iletigim, karar verme vb. lerine ¢ok kiymetli katkilar sunarlar.

Mattingly (2007) ABD’nin Kentucky eyaletinde ¢esitli okullarda calisan 748
Ogretmen ile yaptigi yaymlanmamis doktora ¢alismasinda; okul iklimi, okul etkililigi,
orgiitsel baglilik, okul kiiltiirii, 6z yeterlik, kolektif 6gretmen yeterligi, is doyumu ve isten
ayrilma niyeti degiskenleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Aragtirma sonucunda, calisilan
degiskenler arasinda pozitif yonlii ve manidar bir korelasyon tespit edilmistir.

Bu konudaki diger arastirmalardan bazilar1 (Durham vd.,1997; Lee ve Fahr, 2004;
Myers vd.,2004; Myers. vd, 2007); kolektif yeterlik algisi ile dgretmenlerin sergilemis
olduklar1 performansin, anlamli bir iligki icerisinde oldugu ki bu yetkinlik algisi,
ogretmenlerin mesleki donanimlarini giin gegtikce gelistirmektedir.

Armstrong- Coppins (2003), 6gretmenlerin kolektif yeterliklerini iyilestirmek i¢in
okul yoneticilerinin almasit gereken oOnlemler ve izlemesi gereken stratejilere iliskin
arastirmasini 230 6gretmen ve 5 okulda ylriitmiistiir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
kolektif yeterlikleri ve okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasinda manidar bir iligki
goriilmiistiir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglarmin okul yoneticilerinin liderlik
tutum ve davraniglarindan dogrudan etkilendigini ifade ederek, okul idari personellerinin
liderlik becerilerini  6gretmenlerin  kolektif yeterlik algilarini iyilestirici  yonde
gelistirmeleri gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

Bandura’ nin (1993) kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci basarist tizerindeki
etkilerini inceledigi ¢alismasinda, 6grencilerin istenen basariya ulasmasinda, okullardaki
ogretmenlerin  kolektif yeterlik inanglarinin, O6grencilerin soysa ekonomik diizeyi
degiskeninden daha etkili oldugunun alt1 ¢izilmistir. Bandura’ nin bu 6ncii ¢aligmasinin
ardindan Goddard ve digerleri (2000) kolektif yeterligin okul basarisi iizerindeki etkilerini
tespit etmek i¢in ¢ok boyutlu analiz teknikleri ile kolektif 6gretmen yeterligi ile 6grenci
basaris1 arasinda herhangi bir iligki olup olmadigmni calismislardir. Bu c¢alismanin
sonucunda, 6gretmenlerin kolektif yeterligi inanci ile 6grencilerin hem matematik hem de
okudugunu anlama basaris1 arasinda pozitif yonli giiclii bir iliski oldugu goriilmiistiir. Yine
ayni ¢alismada, farkli okullar arasindaki matematik basarisindaki degisimin %53’ {iniin ve
okudugunu anlamadaki basarisinda goriilen degisimin %69’ unun 6gretmenlerin kolektif
yeterligi ile aciklanabilecegi anlagilmaktadir.

Cesitli egitim 6gretim kademelerinde titizlikle yiiriitiilen ¢aligsmalar incelendiginde,

kolektif ogretmen yeterligi ile 6grencilerin okullarindaki akademik ve sosyal basarilari
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arasinda giiglii bir iliski olduguna dair bulgular mevcuttur (Goddard vd., 2015; Goddard
vd., 2017). Arastirmalar, kolektif &gretmen yeterliginin okul gelistirme stratejilerinin
uygulanmasi, artan 6gretmen liderligi, yiiksek beklentilerin ifade edilmesi ve akademik
takiplere odaklanma dahil olmak iizere bir dizi iiretken davranigla iliskili oldugunu
gostermistir. Buna ek olarak, kolektif 6gretmen yeterligi, daha fazla is tatmini, 6grencilere
baglilik ve O0gretmenlik meslegi ve 6zel egitime ihtiyag duyan &grencilere ve mesleki
gelisime yonelik olumlu tutumlar gibi diger olumlu faktorlerle iliskilendirilmistir. Buna ek
olarak, CTE (Collective Teacher Efficiancy), daha fazla is tatmini, 6grencilere baglilik ve
ogretmenlik meslegi ve 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere ve mesleki gelisime yonelik
olumlu tutumlar gibi diger olumlu faktorlerle iliskilendirilmistir. (Donoohoo, 2018) Tiim
bulgular bir biitiin olarak tarandiginda okullardaki 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanglar
arttik¢a 6grencilerin akademik basarilarinin da iyilestigi; okul basaris1 ve kolektif 6gretmen

yeterligi arasinda goz ardi edilemez bir iligki oldugu sdylenebilir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi alg1 diizeylerini belirlemeye calisan bu
aragtirma nicel tarama modelinde yiiritilmistir. Gegmis veya mevcut durumdaki
uygulamalari bilimsel olarak betimlemek i¢in basvurulan arastirma modeli Tarama modeli
olarak adlandirilir. Bu modelde arastirmaya konu olan kisiler, durumlar veya nesneler alan
yazin ¢er¢evesinde oldugu gibi higbir degisiklige gidilmeden tanimlanmaya calisilir, elde
edilen veri ya da bulgular herhangi bir sekilde manipiile edilmez. (Karasar, 2012, s.77).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki resmi liselerde gorev
yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Denizli ili
Merkezefendi ilgesinde liselerde ¢alisan toplam 1400 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu
ogretmenlerin arasindan arastirma 6rneklemi olarak evreni temsil edebilecek 250 6gretmen
seckisiz olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri

Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1. Orneklem Grubuna Ait Demografik Bilgiler

i 0
Degiskenler ngzg;jlk N %
Cinsiyet Kadin 160 64
Erkek 90 36
26- 45 yas 140 56
Yas 46-65 yas 110 44
15 yil alt1 55 23
16-20 y1l 51 20
Mesleki Kidem 21- 25yl 65 26
26-30 y1l 48 19
31 y1l ve iizeri 31 12
Sayisal 64 26
Sozel 74 29
Brang Yabanci Dil 61 24
Uygulamali Dersler 52 21

Toplam 250 100

Tablo 3.1.e gore, orneklem grubundaki Ggretmenlerin yaridan fazlasinin (%64)
kadin oldugu goriilmektedir. Yas durumlarina goére incelendiginde, 6gretmenlerin yaridan

fazlasinin (%56) “25-45 yas” araliginda oldugu goriilmektedir. Mesleki kidemlerine gore
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bakildiginda da en fazla kidem yilinin (%26) ile “21-25 yil” araliginda oldugu
goriilmektedir. Brans tiirii degiskenine bakildiginda dgretmenlerin ¢gogunlugunun sayisal
(%26), sozel (%29) ve yabanct diller(%24) branslarindan 6gretmenler oldugu

gorilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu ¢aligmada kullanilacak veri toplama aracinin seg¢iminde, alan yazinda konu ile
ilgili yapilan arastirmalar incelenmis, Tschannen-Moran ve Barr (2004) tarafindan
gelistirilen, Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan Tirkgeye uyarlanmis “Kolektif
Ogretmen Yeterligi Olgegi” kullanilmistir. Bu dlgege ek olarak demografik degiskenlerin
belirlenmesi i¢in 6gretmenlerden “Kisisel ve Mesleki Bilgiler” bolimiinde cinsiyet, yas,

kidem yil1 ve brang sorular1 yer almaktadir.

“Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi” iki alt boyuttan (6gretim stratejilerine
yonelik kolektif yeterlik ve 6grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik) olusmaktadir ve
her bir boyutunda 6’sar madde bulunmaktadir. Ogretim stratejilerine yonelik kolektif
yeterlik boyutunda yer alan maddelerin (Madde 1, 2, 5, 6, 9, 11) faktor yiikleri .67 ile .78
arasinda, Ogrenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik boyutunda yer alan maddelerin
(Madde 3, 4, 7, 8, 10, 12) faktor yiikleri .64 ile .78 arasinda degismektedir. Orijinal
kiltiirde 6lgek toplami i¢cin Cronbach’s Alpha degeri .97’dir. Yine orijinal kiiltiirde alt
faktorler i¢in Cronbach’s Alpha degerleri ise 6gretim stratejileri faktorii i¢in .96, 6grenci
disiplini faktérii igin .94°diir. Olgme aract orijinal dilinde 9’lu Likert tipi olarak
derecelendirilmistir, ancak Tiirk kiiltiiriinde bu dereceleme seklinin degerlendirmede
giicliik yaratabilecegi ve Olgegin goriiniis gecerligini diisiirebilecegi diisiiniildiigiinden

dolay1 6lgme araci 5°li Likert tipi bigiminde derecelendirilmistir.

Olgegin 2 alt boyutu i¢in Cronbach Alpha katsayilar1 Erdogan ve Dénmez (2015)
tarafindan hesaplanmisg; “Ogretim stratejileri” boyutuna ait Cronbach Alpha katsayisi (@)
.91 olarak bulunmustur. Madde toplam korelasyon katsayisinin ise bu bdliim i¢in .73 ile

.79 arasinda degistigi goriilmektedir.
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Tablo 3.2. Kolektif Ogretmen Yeterligi Olceginin Gecerlik ve Giivenirlik Analizlerine
1liskin Degerler

Alt boyutlar Maddeler Diizeltilmig Cronbach’ Mevcut
Madde Toplam Alpha Arastirma
Korelasyon Giivenirlik ~ Cronbach’s
Katsayilart Katsayisi (a) Alpha
Giivenirlik
Katsayist (o
KOY 1 759
KOY 2 794
Ogretim KOY 5 769
Stratejileri KOY 6 734 91 .90
KOY 9 144
KOY 11 757
KOY 3 661
KOY 4 705
Osrenci KOY 7 734 .89 .86
Disiplini KOY 8 735
KOY 10 726
KOY 12 734

KOY: Kolektif Ogretmen Yeterligi

“Ogrenci Disiplini” olarak adlandirilan &lgegin ikinci boyutu icin Cronbach Alpha
katsayist (a) .89 olarak bulunmustur. Bu boyutta ifadelerin madde toplam korelasyon

katsayis1 Tablo 3.2. de goriildiigii gibi .75 ile .85 arasinda degismektedir.

Aragtirmaya dahil olan katilimeilardan her bir maddeye (1) Hig¢ katilmiyorum, (2)
Az katiliyorum, (3) Orta derecede katiliyorum, (4) Cok katiliyorum ve (5) Tam katiliyorum
seceneklerinden kendilerine gdre uygun olani se¢meleri istenmistir. Kolektif Ogretmen
Yeterligi Olceginin alt boyutlarini meydana getiren maddelere verilen yanitlarin oldukca

giivenilir oldugu bulunmustur.

Tablo 3.2’ de goriildiigii gibi bu arastirmada kullanilan Kolektif Ogretmen Yeterligi
icin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 hesaplanmis ve alt boyutlarina iligkin giivenirlik
katsayilar1 sirasiyla .90 ve .86 olarak bulunmustur. Biiylikoztirk’e (2011) gore
giivenirlik katsayilart .70 ve iistiinde ise o Olgek giivenilir kabul edilir. Dolayisiyla
Kolektif Ogretmen Yeterligi dlgeginin bu arastirma icin uygulanabilecek oldukea giivenilir

bir 6l¢ek oldugu sdylenebilir.
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3.4. Veri Toplama Siireci

Olgegi Tiirkgeye uyarlayan Erdogan ve Donmez’ den mail yoluyla yapilan
goriismelerden sonra gerekli izin alinarak arastirmada bu Ol¢egin  kullanilmasi
kararlastirllmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik (AYSE)
biriminden gerekli izinler alindiktan sonra Slgek, arastirmaci uygulanmustir. Izni alman
Olgege demografik degiskenlere yonelik bilgi toplamak i¢in 6 soruluk kisisel bilgi formu
eklenerek veri toplama araci uygulamaya hazir hale getirilmistir. Verilerin toplanmasina
2022-2023  egitim Ogretim yili Eylil ayinda baslanmistir. Denizli ili Merkezefendi
ilgesindeki resmi devlet liselerine gidilerek veri toplama aracinin, bu okullarda galisan
Ogretmenlere  uygulanmasi saglanmigtir.  Arastirmaya katilan  Ogretmenler okul
yonetimlerinin de bilgisi ile goniillilik esasina gore belirlenmis ve Ogretmenlerden

herhangi bir kimlik belgesi talep edilmemistir.

3.5. Verilerin Analizi

Katilimeilarin veri toplama aracina verdikleri cevaplar, analizleri yapilmak {izere
Jamovi (Version 2.2.5) istatistik paket programma kodlanarak girilmistir. Oncelikle
verilerin normal dagilip dagilmadigi belirlenmistir. Bu aragtirma igin toplanan verilerin
parametrik ya da non-parametrik testlerden hangisi kullanilarak analiz edilecegini tespit
edebilmek icin verilerin basiklik (kurtosis) carpiklik (skewness) degerlerine bakilmustir.
Tabachnick ve Fidell (2013)’in ¢aligmalarinda 1.5 ile -1.5 arasinda basiklik ve ¢arpiklik
degerlerine sahip olan verilerin normal dagilim gosterdigi varsayimindan hareketle
verilerin analizinde parametrik testlerin kullanilabilecegine karar verilmistir. Analiz

sonuclar1 Tablo 3.5.’de gosterilmistir.

Tablo 3.3.Kolektif Ogretmen Yeterligi Normallik Analiz Istatistikleri

Carpiklik  Basiklik  Ortalama  Orta Deger

Toplam Kolektif Yeterlik -0.51 .20 48.62 49

Tablo 3.3. incelendiginde, kolektif Ogretmen yeterlik Olg¢egi, toplam puanin
carpiklik ve basiklik degerlerinin 1.5 ve -1.5 araliginda oldugu goriilmektedir. Yapilan
analiz sonucunda dagilimin normal oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla, verilerin analizleri
icin parametrik testlerin uygulanmasma karar verilmistir. Analizlerin yorumlanmasinda

anlamlilik diizeyi olarak p<.05 esas alinmustir.
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Verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda Slgekleri puanlayabilmek igin katilimcilarin
Olgege verdikleri “tam katiliyorum” cevabi igin 5, “gok katiliyorum” cevabi ig¢in 4, “orta
derecede katiliyorum” cevabi i¢in 3, “az katiliyorum” cevabi igin 2 ve “hi¢ katilmiyorum”
cevabi icin ise 1 puan verilmistir. Olgekte yer alan seceneklerin sinirlar1 ve hesaplanan
agirliklart Tablo 3.4.”de su sekilde belirlenmistir (Balci, 2002, s. 220).

Tablo 3.4. Alt Olgeklerde Yer Alan Seceneklerin Sinirlar: ve Agirliklar:

Diizey Stnirt

Cok Diisiik 1.00- 1.79
Diisiik 1.80- 2.59
Orta 2.60- 3.39
Yiiksek 3.40- 5.00
Cok Yiiksek 4.20- 5.00

Frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde degerleri ve tanimlayici
istatistikler bulgularin yorumlanmasinda kullanilmigtir. Caligmanin amaci ve alt
problemleri dikkate alinarak degiskenler arasinda anlaml farklilik olup olmadiginin tespit
edilmesinde; iki alt grubu olan  degiskenler i¢in bagimsiz gruplar t-testi, ii¢ ya da daha
fazla alt gruptan olusan degiskenler igin ANOVA testi kullanilarak hesaplamalar
yapilmistir. ANOVA testi ile bulunan istatistiksel olarak anlamli farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit edebilmek i¢in ise Post Hoc testlerinden Bonferroni testi

kullanilmastir.

Aragtirmanin ikinci ve tiglincii alt probleminde 6gretmenlerin kolektif yeterlik algi
diizeylerinin cinsiyet ve yas degiskenine gore farkliliklarini belirlemek i¢in bagimsiz
gruplar icin t-testi yapilmistir. Kidem ve brans degiskenlerine gore kolektif 6gretmen
yeterligi algi1 diizeyleri arasindaki farki belirlemek i¢in varyanslarin homojen ve verilerin

normal dagilim gostermesi ile ANOVA yapilmustir.
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Tablo 3.5. Demografik Degiskenlere Gore Kolektif Ogretmen Yeterligi Normallik Analiz
Istatistikleri

Demografik Degiskenler — Carpiklik Basiklik Ortalama Orta Deger Varyanslarin

Homojenligi
Kadin -.50 .56 47.72 49

.140
Erkek -.70 .07 50.22 51
25-45 yag -.50 21 48.18 49
46-65 yas -47 .08 49.18 49 . 186
15yl alta -.57 .65 46.85 49
16-20 yul -.37 -.25 48.02 48
21-25 yil -.33 -.38 48.97 50 .749
26-30 y1l -.58 25 51.08 49.50
31 yul ve iizeri 52 A7 48.19 49
Sayisal Ders Ogrt. -.30 -.79 47.95 48.50
Sozel Ders Ogrt. -.96 1.94 50.67 51
Yabanc Diller Ogrt. -.42 -.03 47.93 49 .868
Uygulamali Dersler Ogrt. -.43 .66 47.37 48

p>.05

Aragtirmanin istatistiksel ¢6ziimlemelerinde anlamlilik diizeyleri .05 olarak ele
alinmigtir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik algi diizeylerinin cinsiyet ve yas degiskenlerine
gore anlamli fark gosterip gostermediginin tespiti i¢in bagimsiz gruplar t-testi; kidem ve
brang degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermediginin tespiti i¢in yapilacak olan
ANOVA analizinden o6nce her alan bazinda verilerin normal dagilip dagilmadigina
bakilmis ve ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin 1.5 ve -1.5 araliginda oldugu goriilmiistiir.
Sadece Sozel alan derslerinde basiklik degeri 1.94 degerindedir. Ancak ANOVA verilerin
normal dagilmamasina kars1 giiclii bir test olmasi dolayisiyla devam ettirilmis; varyanslarin

homojenligi test edildiginde ise varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boélimiinde; resmi liselerde calisan 6gretmenlerin  kolektif
Ogretmen yeterligi algir diizeylerinin incelenmesine iligkin toplanan verilerin analizleri

sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Arastirmanmn Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Resmi liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
kolektif 6gretmen yeterligi algi diizeyleri nedir?” olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik
olarak, 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi 6lgegine verdikleri yanitlarin betimsel
istatistikleri yapilmis ve kolektif Ogretmen yeterligi diizeylerinin yiiksek oldugu
bulunmustur. Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegi dgretim stratejilerine yonelik kolektif
yeterlik ve ogrenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik alt boyutlarindan olusmaktadir.
Denizli Merkezefendi ilgesindeki resmi devlet liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin bu iki
alt boyut kapsamindaki kolektif yeterlik diizeylerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapma degerleri Tablo 4.1.” de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerinin Kolektif Ogretmen Yeterlik Diizeyleri ve Alt Boyutlarinin
Aritmetik Ortalamas: ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar X S Diizey

Ogretim Stratejileri 3.96 4.12 Yiiksek

Osrenci Disiplini 4.13 3.73 Yiiksek

Kolektif Ogretmen 4.05 7.54 Yiiksek
Yeterlik

Tablo 4.1. incelendiginde aragtirmaya katilan lise Ogretmenlerinin kolektif
ogretmen yeterlikleri (X=4.05) “yiiksek” diizeydedir. Katilimcilarin kolektif 6gretmen
yeterlik diizeyleri boyutlar1 agisindan karsilastirma yapildiginda en yiiksek diizeyin 6grenci
disiplini (X=4.13) boyutunda ortaya ¢iktigi ve bunu Ogretim stratejileri (X=3.96)
boyutunun takip ettigi goriilmektedir. Liselerde goérev yapan Ogretmenlerin Ogrenci
disiplinine yonelik kolektif yeterlik algilarinin 6gretim stratejilerine yonelik kolektif
yeterlik algilarindan daha “yiiksek” oldugu goriilmektedir. Bu durum, &6gretmenlerin
Ogrenci disiplini ve sosyal becerilerin gelistirilmesi ¢ercevesinde beklenen davraniglarin
kazandirilmas1 s6z konusu oldugunda kolektif hareket etmeye daha yatkin olduklar

seklinde yorumlanabilir.
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4.2. Arastirmanin IKkinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin kolektif yeterlik alg1 diizeyleri,
cinsiyet, vyas, kidem, brans degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?” olarak

belirlenmistir.

Bu alt probleme cevap vermek amaciyla Ogretmenlerin kolektif yeterlik algi
diizeylerinin cinsiyet ve yas degiskenine gore anlamli fark gosterip gostermediginin test
edilmesinde bagimsiz gruplar t- testi yapilmistir; brans ve kidem degiskenlerine gore
farklariin test edilmesinde ise ANOVA yapilmistir. Yapilan istatistiksel ¢oztimlemelerde

anlamlilik diizeyi .05 olarak ele alinmstir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskeni

Ogretmenlerin  kolektif yeterlik algilarmin cinsiyetlerine gore farklilasip
farklilasmadigi t- testi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.2.°de

gosterilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Karsilastirilmast (Bagumsiz gruplar igin t-testi )

Boyut Cinsiyet n X S t sd p

Osretim Kadin 160 23.29 3,99

Stratejileri -2.67 248 008"
Erkek 90 24.72 4,22

Osrenci Kadin 160 24.43 3.47

Disiplini -2.19 248  .029*
Erkek 90 25.50 4.08

Kadin 160 47.72 7.10
Genel KOY 255 248  .011*
Erkek 90 50.22 8.06

*p<.05

Tablo 4.2.” de goriilebilecegi lizere kadinlarin kolektif 6gretmen yeterligi aritmetik
ortalamalar1 (X =47.72) ile erkeklerin kolektif 6gretmen yeterligi aritmetik ortalamalari
(X =50.22 ) arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmustur. ( tass= .011; p<.05)
Kadinlarin 6gretim stratejilerine yonelik kolektif o6gretmen yeterlik diizeyleri aritmetik

ortalamalar1 (X =23.29) ile erkeklerin 6gretim stratejilerine yonelik kolektif dgretmen
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yeterligi aritmetik ortalamalar1 (X =24.72) arasinda anlamli bir fark bulunmustur ( toss=
.008; p<.05). Kadinlarin 6grenci disiplinine yonelik kolektif 6gretmen yeterlik diizeyleri
aritmetik ortalamalar1 (X =24.43) ile erkeklerin Ogrenci disiplinine yonelik kolektif
ogretmen yeterligi aritmetik ortalamalar1 (X =25.50) arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark bulunmustur. ( tag= .029; p<.05) Erkeklerin her iki alt boyut i¢in de kolektif
yeterlik diizeylerinin kadinlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, erkeklerin
kadinlara gore ¢alisma ortamlarinda sonug¢ odakli davranmaya daha yatkin olmalarinin bir

sonucu olarak degerlendirilebilir.

4.2.2. Yas Degiskeni

Resmi liselerinde gorev yapan ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algi
diizeylerinin yaslarina gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini tespit etmek igin

Bagimsiz Gruplar igin t-testi uygulanmis ve sonuglar tablo 4.3 de verilmistir.

Tablo 4.3.0gretmenlerin  kolektif ogretmen yeterligi algilarimin  yaslarima gére
karsilastirilmasi (Bagimsiz gruplar igin t-testi )

Boyut Yas N X S t sd p

Ogretim 25-45 140 23.56 4.22 -1.04 248 301
Stratejileri 46-65 110 24.11 4.00

Ogrenci 25-45 140 24.61 3.98 -.96 248 .336
Disiplini 46-65 110 25.07 3.38

KOY 25-45 140 48.18 7.89 -1.04 248 297
46-65 110 49.18 7.05

Tablo 4.3. incelendiginde genel &gretmen kolektif yeterligi algi diizeylerinin
belirlenen 2 yas grubuna (25-45 yas ve 46-65 yas) gore anlamli bir fark gostermedigi
bulunmustur. (tzas= .297; p> .05) Olgegin alt boyutlar1 olan 6gretim stratejilerine ydnelik
kolektif oOgretmen yeterliginin yas degiskenine gbre anlamli farklilik gdstermedigi
bulunmustur (tass= 301 ; p > .05). Ayn1 sekilde, 6gretmenlerin 6grenci disiplinine yonelik
kolektif yeterlik algi diizeylerinin de yas degiskenine gore anlamli fark gostermedigi
bulunmustur (t248=.336; p> .05). Buradan hareketle, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algi
diizeyleri konusunda her bir yas grubunda benzer seklide davrandiklar1 ve kolektif yeterlik

alg1 diizeylerinin dgretmenlerin yaslart ile ilgisinin olmadig1 sdylenebilir.
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4.2.3. Kidem Yih Degiskeni

Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki resmi liselerinde gorev yapan &gretmenlerin
kolektif 6gretmen yeterligi algi diizeylerinin kidemlerine gére anlamli farklilik gosterip
gostermediginin tespit edilmesi i¢in Tek Yonlii Varyans analizi ve gruplar arast durumu
incelemek icin ANOVA yapilmig ve analiz sonuglari ve sonuglar Tablo 4.4. de

sunulmustur.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin kolektif égretmen yeterligi algilarimin kidem yillarina gore
karsilastirilmast (ANOVA)

Boyut Kidem N X S F p

15 y1l altn 55 22.73 4.40

16-20 y1l 51 23.59 3.99
Ogretim 21-25 y1l 65 23.83 4.23 2.38 .052
Stratejileri 26-30 y1l 48 25.19 3.81

31yl 31 23.87 3.66

ve lizeri

15 yil alti 55 24.13 4.26

16-20 y1l 51 24.43 3.99 1.90 112
Ogrenci 21-25 y1l 65 25.14 3.35
Disiplini 26-30 y1l 48 25.90 3.66

31yl 31 24.32

ve lizeri

15 yil alt1 55 46.85 8.41

16-20 y1l 51 48.02 7.65 2.22 .067
KOY 21-25 y1l 65 48.97 7.06

26-30 y1l 48 51.08 6.90

31yl 31 48.19 7.03

ve lizeri
*p<.05

Tablo 4.4. incelendiginde liselerde gorev yapan o&gretmenlerin kolektif yeterlik
puanlarinin (6gretim stratejileri, 6grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik alt boyutlari
ile birlikte) kidem yilina gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. (p=.052;
p=.112; p=.067 p>.05). Bu bulguya gore, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algi diizeylerinin
kidem yillartyla ilgili olmadig1 goriilmiistiir. Bir baska deyisle, meslekte gegirilen siirenin
artmasinin, Ogretmenlerde daha yiliksek diizeyde kolektif yeterlik algisi olusturdugu

sOylenemez.
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4.2.4. Brans Degiskeni

Resmi liselerde gorev yapan Ogretmenlerin kolektif Ogretmen yeterligi algi
diizeylerinin belirlenen 4 ana alan/ bransa gore (Sayisal, sézel, yabanci diller, uygulamali
dersler) anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi i¢in ANOV A yapilmis ve

sonuclar Tablo 4.5.” de sunulmustur.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Kolektif Ogretmen Yeterligi Algilarimin Branslarina Gore
Karsilastiriimas: (ANOVA)

Boyut Brang N X S F p

Ogrt. Str. Yon. Sayisal 64 23.47 3.96

KOY Toplam Sozel 73 24.99 4.18
Y. Dil 61 23.28 4.02 295 .034"

Uyg. D. 52 23.17 4.13

Ogr.Disp Yon. Sayisal 64 24.48 3.81
KOY Toplam Sozel 73 25.68 3.75 204  .109

Y. Dil 61 24.66 3.59

Uyg. D. 52 24.19 3.64

KOY Toplam Sayisal 64 47.95 7.53
Sozel 73 50.67 7.54 2.67 .048"

Y. Dil 61 47.93 7.33

Uyg.D. 52 47.37 7.43

*p<.05

Tablo 4.5. incelendiginde liselerde gérev yapan Ogretmenlerin Ggretim stratejilerine
yonelik kolektif yeterlik alt boyutu puanlarin bransa gore farklilik gosterdigi bulunurken
(p=.034; p<.05) ogrenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik alt boyutu puanlarinin ise
branga goére anlamli bir farkliik gostermedigi tespit edilmistir. (p= .109; p>.05)
Ogretmenlerin Genel Kolektif Yeterlik puanlari incelendiginde belirlenen 4 alan/ brans
grubunda (sayisal, sozel, yabanci diller, uygulamali dersler ) katilimcilarin kolektif
Ogretmen yeterligi alg1 diizeylerinin branslarina gore en azindan 2 brans arasinda anlamli
bir fark gosterdigi belirlenmistir
( Fa45= 2.67; p=.048; p <.05). Farkin hangi branglar arasinda oldugunu belirlemek igin

Post Hoc testlerden Bonferroni testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.6.” de sunulmustur.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik Algi Diizeylerinin Brans Degiskenine Gére
ANOVA sonuclar

Varyansin ~ K.T. sd K.O F p n2 Anlamh
Kaynagi Fark
Gruplar 446.14 3 148.71
arasi

2.67 .048 .03 2; 4
Gruplari¢i 13698.76 246 55.69

K.T: Karaler Toplam: K.O.: Kareler ortalamasi 2: Sozel alan 4. Uygulamali dersler
*p<.05

Tablo 4.6. incelendiginde kolektif gretmen yeterligi algisinin bransa gore az da olsa bir
fark gosterdigi bulunmustur. (F 3, 246 = 2.67; p< .05 ) Farkin hangi brang gruplar1 arasinda
oldugunu belirlemek i¢in Post Hoc testlerden Bonferroni uygulanmis ve uygulamali dersler
alanindaki Ogretmenlerin kolektif oOgretmen yeterligi algilarinin, so6zel alanlardaki
Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarina gore diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu
durumun uygulamali ders 6gretmenlerinin 6grencilerle daha ¢ok birebir ilgilenmelerinden
kaynaklanabilecegi sdylenebilir. Olgege katilm saglayan uygulamali ders &gretmenleri
resim, miizik, beden egitimi, BT. ve meslek dersleri branslarindandir. Uygulamali ders
Ogretmenleri branglar1 geregi 0grenciye Ozgii egitim Ogretim yontemlerine daha siklikla
basvurmaktadirlar. Dolayisiyla da Ogretim stratejileri ve ogrenci disiplinine yonelik
kolektif 0gretmen yeterligi diizeyleri diger branglara gore diisiik diizeydedir yorumu
yapilabilir. Bu farka iligkin hesaplanan etki biiytikliigli p2 =.03 tiir. Buna goére Denizli ili
Merkezefendi il¢esindeki liselerde gorev yapan 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi
algilarindaki varyansin %3 gibi kiiciik bir kismi brang degiskeni ile agiklanabilmekte, kalan

%97 lik kismi ise analize dahil edilmeyen baska degiskenlerce agiklanmaktadir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin kolektif yeterlik alg1 diizeyi belirlenmis
olup yapilan analizler ile ulagilan bulgularindan yola ¢ikarak elde edilen sonuglara ve

tartismalara yer verilerek oneriler gelistirilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Ogretmenlerin kolektif yeterlik algis1 gesitli kisisel dzellikleri, mesleki tutum ve
davraniglariyla dogrudan veya dolayli olarak ilgili olabilir. Bu 6gretmen davranislarinin
bircogu da egitim hizmetlerinin zamaninda ve etkin yerine getirilmesini etkiler. Sonug
olarak, egitim Ogretim anlaminda ayni amag¢ ve hedeflere odaklanmis, egitim Ggretim
donemlerinde karsilasilan sorunlarla bas etmede hem birbirlerinin mesleki bilgi, beceri ve
tutumlarindan siiphe duymayan hem de mensubu bulunduklar1 orgiite glivenen yiiksek
kolektif yeterlik inancina sahip 6gretmenler, okullarinda hedefledikleri 6grenci basarisina
ve egitim kalitesine daha rahat ulasabilirler.

Bu arastirmada 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ugurlu, Beycioglu, Abdurrezzak (2018)’in gore Ogretmenler {izerinde
stratejileri algilar1 alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bunun yaninda
Goddard’in (2001) yaptig1 arastirmada da benzerlik gostermektedir. Ayrica, dlgegin alt
boyutlar1 olan 6grenci disiplinine yonelik kolektif 6gretmen yeterliginin ve Ogretim
stratejilerine yonelik kolektif 6gretmen yeterliginden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu
calismaya paralel olarak Diizgiinoglu, (2019) tarafindan yiiriitiilen arastirmada da kolektif
ogretmen yeterligi diizeyi ortaokul dgretmenlerinde de yliksek bulunmustur. Bu sonug,
caligilan evrenin egitim hizmetlerinin kalitesi anlaminda olumlu degerlendirilebilir. Bu
ortalamanin liselerde daha da yiiksek olmasi bir sonraki egitim &gretim basamagi olan
liniversiteye girme oraninin ve Universiteye giris sinavinda elde edilen basarinin niteliginin
artmasina katki saglayabilir.

Elde edilen bulgulara gore erkek Ogretmenlerin Ogretim stratejileri ve Ogrenci
disiplinine yonelik kolektif yeterlik diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu soncuna ulasilmistir. Arastirmada erkek O6gretmenlerin genel kolektif dgretmen
yeterliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayni sekilde bu arastirmayla paralel
olarak Onder ve Oz de, (2019) cesitli degiskenler acisindan ilkdgretim gretmenlerinin

kolektif yeterlik algilariin incelenmesi ¢alismasinda kadin 6gretmenlerin kolektif yeterlik
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algt diizeylerinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagmislardir. Kurt (2009) ve Duman,
Gogen ve Duran’ 1n (2013) yiiriittiigii calismalarin sonuglarinin bu arastirmanin sonucu ile
ortiistiigii sdylenebilir. Bunun nedeni olarak erkek 6gretmenlerin kendi aralarinda isbirligi
icinde c¢alismaya ve duygusal yaklasimlardansa daha akilci, pratik ve ¢6ziim odakh
uygulamalara yatkin olmalar1 gosterilebilir. Alan yazin incelendiginde bazi arastirmalarda
ise Ogretmenlerin kolektif yeterlige iligskin algilarinin cinsiyete gore degismedigi tespit
edilmistir (Duman, vd., 2013; Goddard ve Skrla, 2006; Turan ve Yaras, 2014; Zellars, vd.,
2001).

Aragtirmada, 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin farkli yaslarina
ragmen benzer oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin kolektif yeterlik
alg1 diizeyleri konusunda her bir yas grubunda benzer seklide davrandiklar1 sdylenebilir.
Ancak, Argon, Zafer Giines, (2015) tarindan yapilan arastirmada kiigiik bir etki
biiyiikliigiine sahip olsa da Ogretmenlerin yaslarina gore kolektif yeterlik algilarinin
degisiklik gosterdigi sonucuna ulasilmigtir. Yine Zincirli ve Zincirli (2017)’ nin kolektif
yeterlik inancina dair 6gretmen algilarinin incelenmesi ¢aligmasinda yas gruplarina gore
kolektif yeterlik algisinin degisiklik gosterdigi ve 50 yas grubundaki 6gretmenlerin 20-35
yas grubundaki Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde kolektif yeterlik algisina sahip

olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonucuna gore liselerde gorev yapan 6gretmenlerin kolektif yeterlik
alg1 diizeylerin (6gretim stratejilerine ve 6grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik alt
boyutlari ile birlikte) kidem yillar ile ilgili olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Diizgiinoglu
(2017) kolektif oOgretmen yeterligi ile etkili okul arasindaki iligkiyi inceledigi
calismasinda, kidem yili degiskenin Ogretmenlerin kolektif yeterligi algi diizeyleri
tizerinde bir degisiklige sebep olmadigi sonucuna ulasmistir ve bu sonug bu ¢alismanin
bulgulariyla ortiismektedir. Ancak, Goddard ve Skrla (2006), Kurt (2009) ve Duman vd.
(2013) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuclarinda, kidem yili yiiksek Ogretmenlerin

kolektif yeterlik algilariin da daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmada brans degiskenine gore Ogretmenlerin kolektif yeterlik algi
diizeylerinin degisiklik gosterip gostermedigine bakilmis ve uygulamali dersler alanindaki
ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi ve alt boyutlarma iligkin algilarmin sézel

alanlardaki Ogretmenlerin kolektif Ogretmen yeterligi algilarima gore diisiik oldugu
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goriilmiistiir. Argon, Zafer Giines, (2015) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sekilde
brans degiskenine gore kolektif Ogretmen yeterligi algisinin  degisiklik gosterdigi
goriilmektedir. Diger branglar arasinda 6gretmenlerin 6gretim stratejilerine ya da dgrenci
disiplinine yonelik kolektif yeterlik algilar1 arasinda bir fark olmadigi bulunmustur. Bunun
sebebi olarak, sozel, sayisal, yabanci dil gibi kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin okul
ortaminda, dgretmenler odalarinda daha sik goriistiikleri ve daha verimli paylasimlarda
bulunmalar1 kaynakli oldugu sdylenebilir. Uygulamali derslerindeki bu diisiikliigiin meslek
liselerinde meslek dersleri 6gretmenlerinin 6grencileriyle daha c¢ok atdlye ortamlarinda
usta ¢irak iliskisi i¢inde olmasindan kaynaklandigindan, is hayatina kalifiye eleman
yetistirme odakli ¢alistiklart igin diger ziimre 6gretmenleri ile nispeten daha az etkilesim
halinde olduklarindan dolay1r oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde, Goddard ve Skrla
(2006), Kurt (2009) ile Duman vd. (2013) tarafindan yapilan arastirmada Kolektif 6gretmen
yeterligi algisinin brang degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir Ki bu

sonug bu arastirma sonucu ile ortiismemektedir.

5.2. Oneriler

Arastirma bulgularindan hareketle gelistirilen, gelecek donemlerdeki ayn1 ya da
benzer konuyla ilgili arastirma ve arastirmacilara yol gostermesi agisindan arastirmaya
doniik Oneriler ve ulasilan sonuglarin hayata gegirilmesine iliskin uygulamaya doniik

Oneriler seklinde iki baslik halinde sunulmaktadir.

-Arastirmaya Doniik Oneriler

Bu arastirma, Denizli ili Merkezefendi ilgesinde faaliyet gosteren resmi liselerden
elde edilen verilerle gergeklestirilmistir. Arastirmanin farkli il ve ilgelerde, farkli 6rneklem
gruplar1 tizerinde uygulanarak tekrarlanmasi onerilebilir. Ayrica resmi devlet liselerinde
yiriitillen bu c¢alisma cesitli biiyiikliklerdeki 6zel okullarda da uygulanabilir ki boylece

verilerin karsilagtirilmast ile gesitli genellemelere varilabilir.

Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi diizeylerinin (alt boyutlar: ile birlikte)
farkli egitim kurumlarinda ve anaokulu, ilkokul, ortaokul, 6zel egitim ve hatta yiliksek

Ogretim gibi egitimin farkli kademelerinde yapilacak yeni arastirmalarla belirlenmesi,
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ulagilan bulgularin karsilastirilmas: egitim 6gretim hizmetlerinin niteliklerinin arttirtlmasi
acisindan oldukca 6nemlidir. Boylece okul dncesinden yiiksek dgretime kadar her kurumda
calisan egitim Ogretim yoneticileri beraber calistiklar1 meslektaglarinin kolektif yeterlik
diizeylerini 0grenmis ve bu dogrultuda egitim 0&gretim anlamindaki kararlarim
olusturabilecek, gerekli tedbirleri zamaninda alabilecek, eylem planlarini daha verimli

uygulayabileceklerdir.

Bu arastirmada, kolektif 6gretmen yeterligi cinsiyet, yas, kidem yili ve brans
degiskenlerine gore incelenmistir. Ancak, etkili okullarin ortaya ¢ikmasinda son derece
onemli olan kolektif dgretmen yeterligi medeni durum, egitim diizeyi, sosyoekonomik
diizey, calistigl kurumdaki hizmet yili, okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayisi, haftalik ders
saati gibi degiskenler kullanilarak tekrar incelenebilir. Okul etkililigi, okul kiiltiiriiniin
olugmasi, orgiit iklimi, orgiitsel iletisim, 6gretmenlerin is doyumu ve orgiitsel bagliliklar

ile iligkisinin varlig1 ve diizeyi tespit edilebilir.

-Uygulamaya Déniik Oneriler

Yapilan bu aragtirmada, ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi
Olceginin alt boyutlarindan o6gretim stratejilerine yonelik kolektif yeterlik algilarinin
ogrenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik algilarindan daha diisiik oldugu bulunmustur.
Bu baglamda okul idarecilerinin 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterliklerini ve 6gretim
stratejilerini  arttirict  etkinlikler, mentorliik uygulamalari, mesleki ve kisisel gelisim
kurslari, hizmet i¢i egitimler, ulusal ve uluslar arasi proje faaliyetleri organize etmeleri
onerilebilir. Ayn1 zamanda bu aktivitelerin sadece teorik bilgi aktarimindan ziyade
uygulamali olarak planlanmasi saglanabilir.

Bu arastirma sonucunda ulasilan bulgular 1s18inda okullarda deneyimli
Ogretmenlerin tecriibelerini paylasabilecekleri etkinlikler ve ortamlar olusturularak, goreve
yeni baglayan oOgretmenlerin kolektif yeterlik algilarinda daha hizli ve kolay artis
saglanabilir. Bu amacla okul disinda diizenli olarak sosyal etkinlikler (bahar senlikleri,
mezuniyet geceleri, okul korolar1, 6zel giinlerde konserler, okuma sélenleri, kermesler,
geziler, dayanisma ve tanisma yemekleri, emeklilere veda organizasyonlari, ¢aylar, Vs.)
diizenlenebilir.

Konuyla ilgili alan yazin incelendiginde, kolektif o6gretmen yeterligi diizeyinin
gelismesine katki saglayan cok sayida bireysel ve orgiitsel degisken oldugu goriilmiistiir.

Dolayistyla okullarindaki 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerini etkin bir sekilde
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iyilestirebilmeleri icin idari personelin kolektif yeterligin kaynaklarma tam anlamiyla
hakim olmalar1 gerekir. Okul idarecileri, 6gretmenlerini, diger okullardan belli bash
alanlarda kayda deger basarilara imza atmis meslektaglari ile isbirligi yapmalar1 konusunda
cesaretlendirebilirler. Bu okullarda olusan kolektif yeterligin kaynaklari c¢esitli nitel
arastirma yontemleri (gézlem, goriisme vb.) ile derinlemesine incelenebilir.

Ogretmenlerin egitim Ogretim siireglerine dair orgiitsel alinan kararlara katilim
diizeylerinin arttirilmasi, idarecilerin bu konuda gerekli diizenlemeleri yapmasi, kolektif
O0gretmen yeterliginin gelismesini saglayabilir. Okul yonetimlerinin 6gretmenlerin kolektif
yeterlik algilarinin olugmasini engelleyici durumlar tespit etmek ve gerekli onlemleri
zamaninda almasi i¢in ¢alismalar yapmasi Onerilebilir.

Ogretmenlerin bireysel, kiigiik gruplar halinde, ziimreler bazinda ya da tiim okul
olarak gorev alacaklari, faaliyet planlamalarinda bulunacaklari, sorumluluklarinin olacagi,
bilgili ve ilgili olduklar1 konularda kararlarin verilmesi siirecine dahil edilmeleri
saglanabilir. Ozellikle egitim &gretim siirecinde dgrencilerinin sorunlarinin ¢dziimiinde
ogretmenler bizzat kendilerinin dogrudan etkili olabileceklerini fark ettiklerinde yeterlik
algilar1 yiikselecektir. Bunun yaninda okullarimizda proje tabanli ve disiplinler arasi
etkinliklerin miifredatlara entegrasyonu ile 6gretmenlerin isbirligi i¢in diger meslektaslar
calismalar tesvik edilecek olup kolektif bir okul ortaminin olusmasina katki saglayacaktir.
Boylece okullarda olusan kolektif ruh ile demokratik, katilimci, etkili okul ortamlar

saglanarak, 6grencilerin akademik ve sosyal basarilar arttirilabilir.
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Ek 2: Kararlara Katihm Anket Kullanma izni
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Merhaba Feride Hamim,

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgedi'ni arastirmanizda kaynak géstererek kullanabilirsiniz. Size, bu konuda yapmis oldufum diger calismalan da
ekte génderiyorum. Arastirmanizda basanlar ve kolayliklar dilerim.
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Degerli Ogretmen Arkadaslarim,
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arz etmektedir. Veriler bilimsel ¢calismada kullanilacak olup baska kurum ve
kisilerle paylasilmayacaktir. Asagidaki ifadelere katim diizeyinizi gostermek
icin size gore uygun secenegi isaretleyiniz. Liitfen isminizi yazmayimz.
Arastirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolayr tesekkiir eder, saygilar

sunarim.

Feride Sevin¢

Yiiksek Lisans Ogrencisi

feridesevinc20@gmail.com
1. BOLUM
Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ()
Yasimz: 25-25 () 36-45 () 46-55 () 56- 65 ()

Bransimiz: Sayisal(Mat, Fen B. vb.)..... Sozel (Tarih, Cografya, Tiirkge, Edebiyat
vb.).....

Yabanci Diller ...... Uygulamali Dersler (BT, Resim, Miizik, Beden Egt.vb.).....

Meslek Dersleri. ...

Kideminiz: 1-5 yil ( ) 6-10 yil ( ) 11-15 yil ( ) 16-20 yal( ) 21-25 yal ( ) 26-30 yal ( )
31-35 y1l ( ) 36-40 y1l

Okulunuzdaki Ogretmen Sayisi: 1-10 ( ) 11-20 () 21-30( ) 31-40 () 41-50( )
51-60 () 60 tstii ()

Okuldaki Ogrenci Sayisi: 50-100 ( ) 101-200 ( ) 201-300 ( ) 301-400 ( ) 401-500 (
) 501-600 ( ) 601-700 ( ) 701-800 ( ) 801-900 ( ) 901 — 1000 ( ) 1000 tstii ( )
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#Azadida galigtiginiz okmldoki ogretmenlere iligkin ifadeler
bulunmaktadur, Lotfen her ifaderi okndukton sonra size en pygan
pelen yamit segenegini ignretleyiniz.

Hig

Tanmamen

1 Oknlunpzdoki ogretmenler, ogrencilerin anlamb (yogama
donik iglevael, vh.) bir gekilde ogrenmelerini ne kadar
sagloyabilivler?

[ B~

Olplgnpzdakd déretmenler, drencileri okpldalki
galizmalarinda (ders igi ve ders dim etkanliklerde) baganh
clabileceklering ne kador inandirabilir?

3 Oknlunuzdaki ogretmenler, drencilerden beldedikleri
wrgun doveoniglar ne kadar agik ifade edebilivler?

4 Okplonpzdaki déretmenler, odrenmeri destekleven kyprallars
ve dpzenlemeleri ne kadar olpgturabilirler?

L1

Oknlunuzdaki ogretmenler, darencilerin karmagk ve zor
konplars tom olorok dgrenmelerine ne kadar yordima
olabilirler?

& Okplonpzdaki aéretmenler, ders konplarinin derinlemezine
Eaveanmasim ne kadar saglayobilicler?

7 Oknlonpzdaki dgretmenler, istenmeren {ogretmene karg
gelen, mtlagon vh.) dovramglarda bulunan ddrencilerle ne
kadar ivi bog edehilirler?

8§  Okplonpzdaki agretmenler, odrencilerin oluymenz (soz
almandan konpgzma, diger ofrencilerin ogrenmelering
engelleme, kopra geleme vh. ) dovramsglaring ne kadar
kontrol edehilicler?

% Ollonpzdaki ogretmenler, odrencilerin elegtirel
diganmelerini ne kador sagloyohilicler?

10 Okplonpzdaki ogretmenler, odrencilerin okyl knrallaring
urmalaring ne kadar ivi soglovahilirler?

11 Oknlonozdaki ogretmenler. ogrencilerin varatieliginin
geligmeszini ne kadar sogloyabilirler?

12 Okplonpzdaki ddretmenler, ogrencilerin okpldayken
Eendilerini givende hizsetmelerini ne kadar sagloyabilivler?






