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OZET
Mesleki ve Teknik Liselerin Finansal Kaynaklari ve Yonetimi

AYDIN OZKAN, Sinem

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim YoOnetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Dr. Gokhan TUZCU
Ocak 2023, 134 sayfa

Bu arastirma, mesleki ve teknik liselerin finans kaynaklarin1 ve bu kaynaklarin
nasil yonetildigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Finans, tim liselerde oldugu gibi
mesleki ve teknik liselerin de temel sorunlarindan biridir. Bu liselerin finansal
kaynaklarinin neler oldugu, bu kaynaklarin nereden ve ne kadar saglandigi, yeterli olup-
olmadigi, saglanan kaynaklarin nereye ve hangi oranda harcandigma iliskin sayisal
veriler toplanmistir. Ayn1 zamanda, mesleki ve teknik liselerde finans kaynaklarinin
yOnetilmesi siirecinde yasanan sorunlar ortaya konulmus ve nasil ydnetilmesi
gerektigine iliskin okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin 6nerileri sunulmustur.

Aragtirma, tarama modelinde betimsel bir c¢alismadir. Denizli ilinin
Merkezefendi, Pamukkale, Acipayam, Tavas, Kale ve Cameli il¢elerinde bulunan 20
mesleki ve teknik lisede ¢alisan 44 yonetici ve 146 meslek dersleri 6gretmenine anket
uygulanmis ve goriisleri toplanmistir. Ayrica Merkezefendi, Pamukkale, Tavas
ilcelerindeki liselerin gelir kaynaklarmin neler oldugu ve hangi alanlara harcama
yaptiklarina iliskin, okul kayitlarindan sayisal veriler toplanmistir. Arastirmanin
orneklemi secilirken amagli 6rneklem teknigi kullanilmistir. Veriler 2021-2022 6gretim
yilt igerisinde toplanmustir. Gelir-gider formlarindan elde edilen finansal degerlerin
zaman igerisinde azalip azalmadigim belirlemek icin TUIK TUFE endekslerinden
yararlanilarak dontistimler yapilmistir. YOnetici ve Ogretmen anketlerinde verilen
yanitlar arastirmaci tarafindan incelenerek not edilmistir. Bu notlar degistirilmeden
aragtirmada uygun bolimlere aktarilmig ve yorumlanmistir. Ayrica, verileri
coziimlemede frekans ve yiizde degerleri kullanilmistir.

Ulagsilan sonuclara gore, gelir tiirleri ile harcama tiirleri karsilagtirildiginda,
harcama tiirlerinin sayis1 daha fazladir. Merkezi biitceden gelen paranin harcandig

alanlar (personel, enerji, su, internet vb) ¢ikarilsa da hala gelir miktari, gider
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miktarindan ¢ok azdir. Gelismislik diizeyi daha diisiik olan ilgelerdeki okullarin gelirleri
de daha azdir. Meslek liselerinin 10 tiir geliri vardir, buna karsin 16 tiir harcama alani
vardir. Meslek liselerinin kendi olanaklar1 ve ¢abalari ile elde ettigi gelirler, gereksinim
duyduklart mal ve hizmetleri almaya yetmemektedir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin
goriiglerine gore parasal gereksinimler, devlet ve meslek liselerinin paydaslarinca
kargilanmalidir. Liselerin ihtiyaglarint belirlemede ve finansal kaynak kullanma

siirecinde, meslek dersleri 6gretmenleri daha etkin yer almalidir.

Anahtar Kelimeler: Egitimin Finansmani, Egitim Harcamalari, Mesleki Egitim, Meslek

Liseleri, Egitim Ekonomisi.
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ABSTRACT

Financial Resources of Vocational and Technical High Schools

and Their Management

AYDIN OZKAN, Sinem

Master Thesis, Institute of Educational Sciences,
Educational Administration Programme
Thesis Advisor: Assistant Professor Gokhan Tuzcu

January 2023, 134 pages

This research was conducted in order to determine the financial resources of
vocational and technical high schools and how these resources are managed. Finance is
one of the main problems of vocational and technical high schools, as it is in all high
schools. Quantitative data were collected on what the financial resources of these high
schools are, from where and how much these resources are provided, whether they are
sufficient, where and at what rate the provided resources are spent. At the same time,
the problems experienced in the process of managing financial resources in vocational
and technical high schools have been identified and the recommendations of school
administrators and teachers on how these resources should be managed have been
presented.

The research is a descriptive survey study. A questionnaire was administered to
44 administrators and 146 vocational course teachers working in 20 vocational and
technical high schools located in Merkezefendi, Pamukkale, Acipayam, Tavas, Kale and
Cameli districts of Denizli province and their opinions were collected. In addition,
numerical data were collected from school records regarding the sources of income of
the high schools in Merkezefendi, Pamukkale and Tavas districts and the areas they
spent on. Purposive sampling technique was used while selecting the sample of the
study. The data were collected in the 2021-2022 academic year. In order to determine
whether the financial values obtained from income-expense forms have decreased over
time, transformations have been made by using the TURKSTAT CPI indices. The
answers given in the administrator and teacher questionnaires were examined and noted

by the researcher one by one. These notes have been transferred to the appropriate

viii



sections of the research without being changed and interpreted. Also, frequency and
percentage values were used to analyze the data.

According to the results, when income types and expenditure types are
compared, the number of expenditure types is higher. Although the areas (personnel,
energy, water, internet, etc.) where the money from the central budget is spent are
excluded, the amount of income is still much less than the amount of expenditure. The
income of schools in districts with a lower level of development is also less. VVocational
high schools have 10 types of income, whereas there are 16 types of expenditure areas.
The incomes of vocational high schools with their own means and efforts are not
enough to buy the goods and services they need. According to the opinions of
administrators and teachers, financial needs should be met by the stakeholders of state
and vocational high schools. Vocational course teachers should be more active in

determining the needs of high schools and in the process of using financial resources.

Keywords: Education Finance, Education Expenditures, Vocational Education,

Vocational High Schools, The Economics of Education.
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BIiRINCi BOLUM: GIRiS
Bu boéliimde, arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlari, sinirliliklar ve

tanimlar1 yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Ortadgretimin finansmaniyla ilgili yasal metinler incelendiginde, ortadgretim
okullarinda finansman ve mali yonetimle ilgili yeteri kadar yasal ayrintilarin yer
almadig1 goriilmektedir. Ortadgretimde finansman konusu, bir¢ok yasa ve yonetmelikle
diizenlenmis ancak tam anlamiyla ortadgretimin finans kaynaklarinin neler oldugu ve
harcamalarin nasil yapilacagina iliskin kapsamli ve ayrintili bilgiler igermemektedir.
Okul yonetimleri de okulun gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in birgok finans
kaynagina yonelmektedir. Kendi olanaklar1 ve ¢abalariyla finans kaynagi olusturmaya
calisan mesleki ve teknik liselerin de oldugu bilinmektedir. Birgok ortadgretim
okulunda goriilen bu durum, tilkenin gelecegi agisindan 6nemli yer arz eden mesleki ve
teknik liselerin temel sorunlarindan biridir. Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan 2021
yilinda yaymlanan “TR71 Diizey 2 Bélgesi Meslek Liseleri Kaynak ve Ihtiya¢ Analizi”
isimli raporda mesleki egitim nitelikli ve yetismis insan kaynagi olusturulmasinda en
onemli esaslardan biri oldugu belirtilmistir. Ulkelerin kiiresel rekabet ortaminda basarili
olabilmelerinin yolu da zamanin kosullarina uygun, piyasanin beklentisini kargilayacak
nitelikli insan giiclinli yetistirmelerinden ge¢gmektedir. Bu esastan hareketle mesleki ve
teknik egitimin dnemi her gecen giin artmaktadir. Mesleki ve teknik egitim, tiim diinya
iilkelerinin ekonomik biiyiime hedefleri dogrultusunda biliyiik énem verdikleri ve bu
baglamda genel liselere gore beklenti ve dolayisiyla elestirilerin yogun olarak
yonlendirildigi bir egitim tiiriidiir. Mesleki ve teknik egitim, iilkelerin ekonomik
kalkinmasinda ve genglerin istthdaminda oynadigi rol ile kiiresel Ol¢ekte sicak

tartigmalarin yapildigi bir alandir (s.2).

Mesleki egitimde hem okullasma oranlarinin, hem de niteligin artirilmasi i¢in
calismalar yapilmaktadir. Nitekim mesleki ve teknik ortadgretimin, tiim ortadgretim
icerisindeki pay1r (agik O6gretim &grencileri harig), 2000-2001 6gretim yilinda % 28,9
iken, 2021-2022 ogretim yilinda % 44’¢ ulasmistir. Bu durum, mesleki ve teknik
okullarin maliyetinin ve gereksinimlerinin artmasi demektir. Nitekim okullarin
gereksinimlerinin zamaninda karsilanamadigi, toplumda konusulmaktadir ve bir¢ok

raporda yer almaktadir. Ornegin; Arslan ve Hosgoriir (2014) tarafindan yapilan



calismada bu dile getirilmistir. Egitime kamu biit¢esinden her yil artan miktarda kaynak
ayrilmaktadir. Devlet tarafindan egitime ayrilan paylarin yeterli olmadigi sdylenmekle
birlikte, Tiirkiye’de 6grenci sayisindaki hizli artis ve buna bagl olarak olusan derslik
ihtiyaci ve egitim-Ogretim arag-gere¢ ve materyallerine olan gereksinim ve benzeri
nedenlerle son biitge paylarinda bu yetersizligin daha da ciddi boyutlara ulastigi
sOylenebilir. Hatta genel biitceden okullar i¢in belirlenen miktar bu okullarin
gereksinimlerini kargilamaktan uzak oldugu yoneticiler tarafindan her firsatta dile
getirilmektedir (Arslan, Hosgoriir, 2014, s. 2-4).

Gliniimiizde gelismis {lkelere bakildigi zaman, yerel yoOnetimlerin egitim
finansmanin saglanmasinda etkili olduklar1 goriilmektedir. Hatta bazi AB iilkelerinde
egitimin hemen tamamma yakinmi yerel yonetimler karsilamaktadir. Ulkemizde
egitimin merkezi olarak yoOnetilmesi nedeniyle tiim sorunlara zamaninda c¢oziim
saglanmas1 miimkiin olamamaktadir. Bu duruma bir de yetersiz biitceden dolayr maddi
imkansizliklar da eklenince isler i¢inden ¢ikilmaz bir hal almaktadir. Bu baglamda
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 maddi ve teknik ihtiyaglarini, mali ve teknik
destek veren ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslardan projeler vasitasi
karsilamalar1 bir ¢dziim yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (AHIKA, 2021). MEB
2019-2023 Stratejik Plani incelendiginde; genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul
aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda planda yer alan
amaglarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 767.537.744.214,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir. Bu kaynagin dagilim oranlarina
bakildiginda %94,56’s1 Bakanlik biitcesi, %35,44°1 ise valilikler, belediyeler ve diger
fonlar ile okul aile birliklerinin katkist oldugu goriilmektedir. Ancak bu %5.44’lik oran
gelismis tllkelere gore oldukca diisiik kalmaktadir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani’na
gore; dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman ¢esitliliginin
saglanmas1 ve bunlarin genel biit¢cesine oraninin artirilmasina yonelik calismalara

agirlik verilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)
icerisinde ise; hizla degisen bilgi, teknoloji, iiretim yontemleri ile is hayatindaki
gelismelere paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen mesleki ve teknik egitimin 6nemi
tim diinyada giderek arttig1 belirtilmis. Bu ifadeye gore de bahsedilen dinamik yaps;

stirekli kendini yenileyen bir egitim sistemini, teknolojik altyap1 yatirimlarinin



giiclendirilmesini, diinyadaki geligmelerin yakindan takip edilmesini ve 6zel sektorle
yakin bir is birligini gerekli kilmaktadir.

Mesleki ve teknik liselerin merkezi yonetim biit¢esi (genel biitge) disindaki
finansal kaynaklarina iliskin Tiirkiye’de az sayida arastirma yapilmistir. Diger bir
deyisle, okullarin finans kaynaklarinin neler oldugu, bu kaynaklarin nereden ne kadar
saglandigi, yeterli olup-olmadigi, saglanan kaynaklarin nereye ve hangi oranda
harcandigina iliskin sayisal veriler igeren arastirmalara ¢ok rastlanmamaktadir. Merkezi
yonetim biitcesi disinda kalan finans kaynaklarinin miktari ve bunlarin yeterli olup-
olmadigi, okul yoneticilerinin bu kaynaklar1 ne sekilde yonettikleri ve 6gretmenlerin bu

stirecteki diistincelerine iligskin verilere bir arada rastlamak oldukca giigtiir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Arastirmada temel problem, “Mesleki ve teknik liselerin finans kaynaklari
nelerdir ve bu kaynaklar1 saglama siirecinin ydnetimi nasildir?” seklinde ortaya

konmustur.

1.1.2. Alt Problemler

1) Mesleki ve teknik liseler hangi kaynaklardan, ne kadar gelir elde etmektedir?

2) Mesleki ve teknik liselerin finans kaynaklari il merkezindeki ilgelere ve il
merkezi disindaki ilgelere gore nasildir?

3) Mesleki ve teknik liselerin finansal gelirleri yillara gore nasildir?

4) Mesleki ve teknik liselerin finansal gelirlerinin okullarin g¢aligmalarini
siirdiirme bakimindan yeterlik durumu nasildir?

5) Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan meslek dersleri 6gretmenlerinin,
parasal kaynak saglamadaki rolii nedir ve nasil olmalidir?

6) Mesleki ve teknik lise yoneticilerinin, okullarina parasal kaynak saglamada
yasadig1 zorluklar nelerdir?

7) Mesleki ve teknik lise yoneticilerinin, okullarina sagladiklari parasal
kaynaklar1 harcama siirecinde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

8) Yoneticilerin ve meslek dersleri 6gretmenlerinin goriislerine gore, mesleki ve

teknik liselerin finansal kaynaklar1 kim tarafindan karsilanmalidir?



1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, mesleki ve teknik liselerin finansman kaynaklarini,
finansman saglama ve harcama siireclerini, bu siireclerin yonetiminde ve okul

yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemektir.

Mesleki ve teknik liselerinin egitim finansmaninin ¢esitliligi ve miktar1 hakkinda
yeterli ¢aligma bulunmamaktadir. Ayrica okullarin finansal kaynaklarinin, il
merkezindeki il¢elerde veya uzak ilgelerde diger bir deyisle gelismislik diizeyi farkl
olan ilgelerde olmasindan dolay1 farkliliklarin var oldugu ve yildan yila degistigi
bilinmektedir. Mesleki ve teknik liselerin finans kaynaklarmin kullanilmasinda
genellikle yoneticilerin s6z hakkinin oldugu ve bu kaynaklarin yonetimini saglamalari
Tiirkiye’de ¢ok sik karsilagilan bir durumdur. Fakat meslek liselerin asil temelini
olusturan meslek egitimini veren dgretmenlerin fikrinin alinmast ve okullarda maddi
acidan yasadiklar1 zorluklar hakkinda arastirmalar goriilmemektedir. Bu aragtirmada
yoneticilerin egitimin finansmani ile ilgili konularda yasadiklari1 sorunlar ve bu donemi
yonetmedeki aksakliklar1 giderme disinda; mesleki ve teknik liselerin sayisal verilerinin
ortaya konmamasi probleminin ve meslek dersleri 6gretmenlerin siiregte yasadiklari

sorunlarin ¢oziilebilmesi amaglanmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimin finansmanina iliskin arastirmalar incelendiginde, ¢ogunlukla ilkégretim
ve yiiksekogretimin finansmanina iliskin olduklar1 goériilmektedir. Ortadgretime iligkin
yapilmis arastirmalar da vardir, ancak sayica azdir. (Adem 1993; Kavak ve EKkinci,
1994; Kavak, 1997; Ekinci, 2009; Akga, 2002; Yamag, 2010; TUIK, 2016-2022).
Ozellikle mesleki ve teknik liselerin finans kaynaklari ve harcama alanlarina iliskin ¢ok
az sayida arastirma yapilmistir. Bu arastirmanin, bu alandaki eksikligi kapatmaya katki
saglamas1 umulmaktadir.

Yapilmis olan arastirmalar, cogunlukla mesleki ve teknik liselerin sorunlarini
ortaya koymakta ve ¢6ziim oOnerileri sunmaktadir. Finans kaynaklarimi yonetmedeki
sorunlarla nasil basa c¢ikilacagina ve yeni finans kaynaklar1 yaratmada okul
yonetimlerinin ve merkezi biitge yonetiminin neler yapabilecegine iligkin bilgi veren
arastirmaya neredeyse rastlanmamaktadir. Bu arastirma araciligiyla mesleki ve teknik
liselerde finans kaynaklarinin sayisal olarak ortaya konulmasi ve bu kaynaklar
yonetenler ile paydasi olan 6gretmenlerin yasadigi sorunlar belirlenerek ¢6ziim onerileri

getirilmesi planlanmaktadir. Ciinkii okul yoneticileri ve 6gretmenler, zaman zaman



okula finans saglamak i¢in asil goérev tanimlarinin disindaki islerle ugrasmak
durumunda kalmaktadir.

Bu arastirma ile 6zellikle son yillarda yayginlasan bir goriise 1s1k tutulmaktadir.
O goriis, mesleki ve teknik liselere 6zel sektoriin dogrudan kaynak saglamasina
iliskindir. Bilindigi gibi son yillarda organize sanayi bolgeleri i¢inde meslek liselerinin
acilmasi ve 6zel sektore ait meslek liselerine giden 6grencilerin okul paralarinin MEB
tarafindan 6denmesi desteklenmekte ve 6zendirilmektedir. Bu arastirma kapsaminda, bu
alanda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri de ortaya konulmaktadir.

Tirkiye’de egitim bilimleri alaninda en az arastirma “egitim ekonomisi ve
planlamas1” alaninda yapilmaktadir. Ciinkii bu alanda arastirma yapmak, hem ¢ok emek
ve cok zaman gerektirmekte, hem de verilere ulasmak ¢ok zor olmakta, bazen de hi¢
ulagilamamaktadir. Bu nedenle bu arastirmanin “egitim ekonomisi ve planlamasi”
alanina katki saglamasi1 beklenmektedir. Ciinkii bu arastirma ile meslek liselerinin hangi
kaynaklardan gelir elde ettigi ve hangi alanlara ne kadar harcama yaptigi, sayisal olarak
ortaya konulmaktadir. Oysa birgok arastirmada, okullarin parasal sorunlarinin
oldugundan s6z edilmekte, ancak bu sorun sayisal olarak ortaya konulmamaktadir.

Ustelik bu arastirma ile ortaya konulan veriler, yalnizca bir yila iliskin degildir.
Ciinkii bir yila iligskin veriler, zaman zaman yaniltici olabilir. O yil az gelir elde edilmis
olabilir ya da az harcama yapilmis olabilir ya da o y1l ¢cok gelir elde edilmis ya da ¢ok
harcama yapilmis olabilir. Bu nedenle bu arastirmada bir yil ile sinirli kalinmamus, ii¢
yila iligkin veriler toplanmistir. Boylece, bir yandan gelir ve gider dengesi agikga
gorilmistir. Bu denge, birgok arastirmaci i¢in aydinlatici olabilir ve bircok yeni
aragtirma yapilmasmna rehberlik yapabilir. Politika yapicilara farkli bakislar

kazandirabilir ve daha gercekei egitim politikalar1 olusturulmasina yol agabilir.

Bu arastirma ile ¢ yillik stirecte gelir ve gider baglaminda nelerin
gerceklestiginin - ortaya  konulmasinin, farkli  yonlerden yarar saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ornegin, okullara yapilan “bagislar” konusu ele alindiginda, bazi
yillarda bagis yapildigi, bazi yillarda yapilmadigr goriilmektedir. Yalnizca bir yila
iliskin veriler toplanmis olsaydi, o yil i¢in “okullarin gelir kaynaklarindan biri
bagislardir” denilecekti ya da “okullarin gelir kaynaklarindan biri bagislar degildir”
denilecekti. Ug yilik siireg, daha gergekgi bir tablo sunmaktadir. Bu tablonun da daha

gercekei politikalara yol agacagi diistiniilmektedir.



1.4. Varsayimmlar
Arastirmada su varsayimlardan hareket edilmistir.
1) Arastirmaya katilan yoneticiler ve 6gretmenler, kendilerine yoneltilen sorular1
gergekei ve icten bir bicimde yanitlamislardir.
2) Mesleki ve teknik liselerin bilgisayar ve defter kayitlarindan elde edilen

veriler, gercek verilerdir, herhangi bir eksik ya da yanlis yoktur.

1.5. Smirhliklar

Arastirmanin sinirliliklart su sekilde siralanmaktadir.

1) Arastirmadaki finansal veriler, mesleki ve teknik liselerin 2018-2019, 2019-
2020 ile 2020-2021 6gretim yillarina aittir. Diger yillar1 kapsamamaktadir.

2) Arastirmadaki gelirler, okullarin kendi olanaklariyla ve ¢abalariyla elde ettigi
gelirlerdir (6zel gelirlerdir). Merkezi yonetim biitgesinden (kamu biitcesinden) gelen
gelirleri kapsamamaktadir.

3) Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticiler ve meslek dersleri
Ogretmenlerinin  goriislerini  kapsamaktadir. Kiiltiir dersi  6gretmenleri  dahil
edilmemistir.

4) Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan izinler dogrultusunda gelir -

gider tablolar1 goniilliiliik esas1 olmadan kayitlardan doldurulmustur.

1.6. Tanimlar

Bu arastirmaya 6zgii tanimlar sunlardir:

Finans: Para, mali isler. (TDK).

Finansman: Bir girisime isleyebilmesi, gelisebilmesi igin gereken para ve
krediyi saglama isi. (TDK).

Egitimin finansmani: Egitim hizmetinin sunulabilmesi gereksinim duyulan
paranin nereden ve nasil temin edileceginin planlanmasi ve uygulanmasidir (Karakiitiik,
2020, s.27).

Egitim harcamasi: Egitim calismalarinin gergeklestirilebilmesi i¢in devlet, 6zel
sektor ve aileler tarafindan yapilan tiim harcamalardir (Tuzcu, 2021, s.191).

Ortaégretim Okulu: Ortaokul ya da imam-hatip ortaokulundan sonra hazirlik
siiflart haric dort yil siireyle egitim veren, kamu sektoriine ya da 6zel sektore ait

okullardir (OKY, md.4).



Mesleki ve Teknik Ortacgretim Okulu: Mesleki ve teknik Anadolu lisesi, mesleki
ve teknik egitim merkezi, ¢ok programli Anadolu lisesi, 6zel egitim meslek lisesi ile

mesleki egitim merkezi. (MEK, md.3).

Yonetici: Mesleki ve teknik liseyi yoneten miidiir, miidiir bagsyardimcis1 ve midiir

yardimcilaridir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, yapilan aragtirmanin temelini olusturan kuramsal bilgiler ve
okullarin finansal kaynaklar1 ile bu kaynaklarin yonetimi alaninda yapilan yurt i¢i ve
yurt dig1 arastirmalar bulunmaktadir. Diger bir deyisle, egitim finansmaniyla ilgili
kavramlar, bu kavramlarin Tirkiye’de nasil uygulandigi, egitim biit¢esinin ne sekilde
olusturuldugu, egitim biitgesinin yonetimi ve karsilasilan sorunlara iliskin yapilan

arastirmalar yer almaktadir.
2.1. Kuramsal Cerceve

Bu alt boliimde, mesleki ve teknik liselerin finansman kaynaklar1 ve bunlarin

harcanma alanlarina iligkin bilgiler yer almaktadir.

2.1.1. Egitimin Finansmam

Ekonomi, insanlarin yasamlarin siirdiirebilmek i¢in yapmis olduklar: iiretim ve
bu iiretim ¢iktilarin1 paylasma sekilleri ile paylasimlarindan kaynaklanan iligkilerini
inceleyen bilim dalhidir (TDK, 2017). Ekonomi her sektorde olan bir kavramdir. Bu
arastirmada ekonominin egitimdeki yerinden s6z edilmektedir.

Egitimin finansmani, egitim i¢in olan kaynaklarin egitimsel amaglari elde etmek
icin dagitimini, dagitim siirecinin iginde yer alanlar1 ve dagitimdan etkilenecek olan
Oznelerin bu siire¢ sonucuna gore egitim hakkindan yararlanabilme durumlarini
inceleyen disiplindir (Ozcan, 2009, s.27). Diger bir deyisle egitimin finansmant,
egitimin gereksinim duydugu parasal kaynaklarin kim ya da kimler tarafindan, hangi
oranda karsilanacagi konulart ile ilgili ¢alisan alandir.

Tiirkiye’de egitim finansmaninda en biiyiikk pay, devlet tarafindan (merkezi
yonetim biitcesinden) saglanmaktadir. Okul Oncesi egitimden {iniversiteye kadar her
diizeyde egitime Tiirkiye’de devlet tarafindan kaynak ayrilmaktadir. Egitim sisteminin
finans kaynaklari, merkezi ydnetimin biitcesi, il 6zel idarelerinin kaynaklari, doner
sermayelerden elde edilen gelirler, halk katkilari, 6grenci harglari, dis iilkelerden
saglanan krediler-burslar ve benzerleridir. Egitime ayrilan kamu kaynaklariin alternatif
finansman kaynaklariyla desteklenmesi, bugiine kadar bakanlikga benimsenen ve
mevcut politika belgelerinde de kendisine yer bulan bir politika hedefidir. Ornegin, 10.
Kalkinma Plani’nda okul yonetimlerinin biitgeleme siireglerinde  yetki ve
sorumluluklarinin artirilacagi, egitimde alternatif finansman modellerinin gelistirilecegi,

0zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine yonetsel ve mali yonden aktif



katiliminin 6zendirilecegi yer almaktadir. MEB 2014-2018 Stratejik Plani’nda, finansal
kaynaklarin etkin yonetimi ve okul tabanli biitceleme, stratejik planin mimari
unsurlarindan kabul edilmistir. Egitim 6gretimin finansmani i¢in genel biitce disindaki
kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesine MEB 2015-2019 Strateji Belgesi’nde yer
verilmigtir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nda “Amag ve Hedeflere iliskin Mimari” baglig1
altinda sOyle denilmektedir (s.42):

Amag 6. Mesleki ve teknik egitim ve yasam boyu 6grenme sistemleri toplumun
gereksinimlerine ve isgilicli piyasasi ile bilgi ¢agnin gereklerine uygun bi¢imde
diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim olanaklar
artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil Ogretim programlari
gelistirilecek, insani ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla yasam boyu
ogrenme nitelik, katillm ve tamamlama oranlar1 artirilacak ve yurt disinda yasayan
yurttaglarimiza yonelik egitim-6gretimle ilgili calismalar siirdiiriilecektir.

2023 Egitim Vizyon Belgesinde yer alan “egitimin finansmani” basliginda,
tilkemizde egitimin bir¢ok kaynaktan finanse edildigi belirtilmektedir. Bu kaynaklar su
sekilde simiflandirilmagtir:

— Merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay

— Okul-aile birligi gelirleri

— Halk ve kuruluslarin egitime bagislari

— 11 6zel yonetimleri (idareleri) biitgesinden ayrilan kaynaklar

— Dag iilke ve kuruluslardan saglanan dis kredi, burs ve bagislar.

Karakiitiik (2006, s.26) egitim finansmanini, hizmet sektorii olan egitimin
devamlilig1 adina gerekli olan parasal ve parasal olmayan kaynaklarin elde edilme
stireci olarak tanimlamistir. Egitim finansman1 ayni zamanda bu kullanilan kaynaklarin
farkli bolgelerde, illerde, egitim sekilleri ve diizeyleri ile sosyo-ekonomik farkliliga
sahip kisiler ve gruplar géz oniinde bulundurularak dagilimi olarak tanimlanmaktadir.
Tanimlanan bu finansman tiirli, kamu fonlari, 6zel fonlar, sinav ve kayit harclar ile
egitim i¢in yapilan 6zel harcamalar seklinde olugmaktadir. Bir iilkedeki egitimin nitel

ve nicel diizeyi, egitim finansmaninin her agidan miktarina ve bunlarla elde edilenlerin
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niteligi ve niceligi ile egitim teknolojisine ve sistemin yapi ve isleyisine baghidir
(Giingor ve Goksu, 2013, s.61). Adem’e gore (2008) ise egitimin finansmani,
maliyetlerin  saptanmasinin, maliyetleri karsilayacak kaynaklarin ve yapilacak
harcamalarin hepsini kapsamaktadir.

Biitiin ilkeler, toplumun ve {ilkelerinin gereksinimleri yoniinde egitim
politikalart olusturmaktadir. Bu egitim politikalarina ve iilkede egitime verilen degere
gore egitime ayrilan kaynaklarin biiytikliikleri de degismektedir. Kaynak biiytlikliigli ne
kadar fazla olursa, egitim isteginin karsilanmasi ve egitimin niteliginin artmasi ile o
derece dogru orantilidir.

Diinyada egitime kaynak saglamada genel olarak ii¢ yaklasim goriilmektedir
(Kurul Tural, 2002, 5.182-192):

— Egitim harcamalarimin kamu biitcesinden saglandigi “kamu finansman1”
(vergilendirme anlayis1).

— Egitim harcamalarinin, 6grencilerin ailelerinden finanse edilmesine dayanan
“0zel finansman”.

— Egitimden yararlanan her kesimin, dogrudan ya da dolayli olarak kaynak
saglamasina dayanan “karma finansman”.

Egitimin yalnizca kamu finansmaniyla karsilanmasi halinde, egitimdeki
sorunlarin ¢oziilemeyecegi, darbogazdan ¢ikilamayacagi ortadadir. Buna istinaden 2023
Egitim Vizyon Belgesi de egitimin niteliginin artirtlmasi ve “okul gelisim planlari”nin
gerceklestirilebilmesi i¢in merkezi biitgeden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman gereksiniminin karsilanmasi amaciyla kaynaklarin ¢esitlendirilmesi geregini
vurgulamaktadir. Buna ek olarak, son zamanlarda mesleki ve teknik egitimle ilgili
yapilan tartigmalarda bu egitimin kalitesinin ve sagladig1 verimliligin devamliliginin
ozel sektdr paymnim arttirilmasi ile ilgili oldugu goriilmektedir (Ozer, 2019, 1-11).
Diinya Bankasi da bu goriisti destekler nitelikte kamu harcamalarinin azaltilarak 6zel
sektore daha ¢ok yer verilmesini 6nermektedir (World Bank, 1995). Tiirkiye’de de 6zel
sektorii mesleki ve teknik egitime destek olmasini saglamak amaciyla bir¢ok girisim
gelistirilmis ve sektorlerin bulundugu organize sanayi bolgelerinde (OSB) bu
girisimlerin merkez noktasi olmustur. 2012 yilinda da bu 6zel kurumlarin katilimim
arttirmak amaciyla yasal diizenleme yapilmustir (Ozer, 2019, 1-11).

Tiirkiye’de kamusal kaynaklar, okul yasindaki gen¢ niifusun c¢oklugu,
yapilanmanin plansizligi, sehirlerarasindaki gocler ve parasal olanaklarin yetersizligi

gibi bir¢cok nedenden dolay1 egitim finansmanini karsilamaya yetmemekte ve var olan
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kaynaklar da etkin bigimde kullanilamamaktadir (Kog, 2017, s.42). Tural’a gore (2002,
s.337), kamunun yasalarda belirlenen Odenegin hepsini ayirmamasit ve egitim
gereksinimlerine oranla gereken parasal kaynagin aktarilamamasi, egitimde ciddi bir
ekonomik sorun ortaya ¢ikarmistir. EZitim sisteminde, okullarin yakacak, elektrik, su,
ulagtirma gibi bazi giderler devlet tarafindan, gereksinim duyulan malzemelerin temini
merkezi birimler tarafindan karsilanmaktadir. Ancak bunlarin digsinda kalan tamirat,
boya, temizlik, arag-gereg, bilgisayar ve fotokopi makinelerinin bakim ve onarimi,
sosyal etkinlik giderleri, baz1 yardimci personel {icretleri vb birgok gereksinimin
karsilanmasinda, okullarin kendi finansmanini saglamalar1 beklenmektedir (Borazan,
2010).

Ozcan (2009, s.29) yaptig1 arastirmada, mesleki-teknik liselerin finansmaninin
karsilanmas1 konusunda diger ortadgretim okullarindan farkli olarak, egitimin bazi
alanlarindan en ¢ok yararlanan isverenlerin, egitimin etkililigini artirmak ic¢in katki
sagladiklarint belirtmektedir. Bu durumu da 10. Kalkinma Plani, Mesleki Egitimin
Yeniden Yapilandirilmas:t Calisma Raporu’nda, “ortadgretim diizeyinde mesleki
egitimin finansman da dahil olmak iizere tamamen 6zel sektére devredilmesi uygun
goriinmektedir” ifadesi desteklenmektedir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore, 6zel sektorden ticret karsiligr egitim
hizmeti satin alabilmesi ile ilgili yasal diizenlemeler yapilmalidir. Finansman sorunu
¢oziilmedikce, 6zel sektor tarafindan kurulan mesleki egitim kurumlarinin uzun soluklu
olmas1 olanakli goriilmemektedir. Organize Sanayi Bolgeleri icerisinde kurulan 6zel
sektor okullar1 i¢in desteklemeler (tesvikler) onlimiizdeki donem de siirdiiriilmelidir.
Vakiflarin 6zel kurs agmalart ve meslek egitime katki yapmalart konusunda
desteklenmeleri de diigtintilmelidir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi kapsaminda, okullarin finansmaninda okul tabanlt
biitceleme, hane halki harcamalar1 ve bagislar, yerel yonetimlerin katkilar1 ve doner
sermaye gelirleri olmak tizere dort baslik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu basliklarla okullarin
finansmanmnimn artirilmas1 ve boylelikle Tirkiye’deki egitimin niteliginin artirilmasi
planlanmaktadir. 2023 Egitim Vizyon Belgesinde 6zellikle mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin finansmanini arttirma ile ilgili caligmalar yapilacagima deginilmistir. Bu
caligmalar da su sekilde listelenmistir:

— Her okula, olusturulacak cesitli Olciitlere ve Okul Gelisim Plani’na dayali
olarak okul gelisim biitcesi verilecektir. Sartlar1 elverissiz okullara pozitif ayrimcilik

yapilacaktir.
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— Egitime ve okullara bagis yapacak kisilerin, farkli miktar, tema ve yontemlerle
bagis yapabilmeleri i¢in il ve bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulacak mevzuat, yazilim
ve erisim diizenlemeleri gerceklestirilecektir.

— Diger bakanliklarla ortak projeler gerceklestirilerek farkli finans kaynaklari
harekete gecirilecektir.

— Ozel sektor ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarinin finansmanina
destek saglanacaktir.

— Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye iiretimleri artirilarak
okullarin egitim altyapt ve donanimlarina iliskin ihtiyaglarim1 kendi gelirlerinden
karsilamalar1 saglanacaktir.

— Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir.

2.1.2. Egitim Biitcesi

Egitimdeki gelismeleri ve beklentilerdeki degisimleri, bilimsel ve teknolojik
gelismeler desteklemektedir. Egitime ayrilan parasal kaynaklarin diizeyi ve etkili
kullanilmasi, egitimden beklenen ekonomik, siyasal ve toplumsal islevlerin
gerceklestirilmesini saglayacaktir (Tuzcu, 2004, s.55).

Egitime kaynak, kamu biitcesinden ayrilmaktadir ve her yil artmaktadir. Ancak
bu egitim kaynagi yetmemekle beraber Tiirkiye’de artan Ogrenci sayisi paralelinde
egitimle ilgili gereksinimlerin artmasi, son yillardaki biitce paylarinda ciddi boyutlara
ulastigr soylenebilir (Hosgoriir ve Arslan, 2014, 91-102). Hosgoriir ve Arslan (2014),
egitim biitgesi i¢in su Onerilerde bulunmuslardir:

— Egitime olan devlet destegi giderek artmali ve velilerin egitim harcamalarina
katki vermeleri saglanmalidir. Yapilan bu harcamalar ve elde edilen gelirler belgelenip
velilerin ulasip denetleyecegi sekilde olmalidir.

— Her okulun biitcesi, biiyiikliigiine gore olmalidir. MEB, her okula belli bir
blitce ayirmalidir.

— Okullar o6zellestirilmeli ya da yerel yonetimler, okullarin biitge yOnetimi
devralmali ve belirli biitce ayirip her okula esit bir sekilde vermelidir.

— Okullarda bulunan komisyonlarin giderler hakkinda yetkisi olmalidir.

— Odenekler zamaninda okula ulagsmalidir.

Egitim 6deneklerinin, harcamalarinin okullardaki 6grenci artigina paralel olarak
yapilmadigt GSMH ve merkezi yonetim biit¢esinden gelen miktarin sabit kalmasiyla

hatta zaman zaman azalmasiyla anlagilmaktadir. Son 5 yilda 6grenci sayisinin yaklasik
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% 18 artmasina karsin hala ayn1 miktarda egitim O6denegi gelmesi buna Ornektir ve
egitim hizmetlerinin yeteri miktarda olmadigini gostermektedir. Egitim biitgesi,
okullagmanin arttirilmasinin yani sira okullarin modern gereksinimlere yanit vermesi ve
cagdas teknolojiyle donatilmasi i¢in yeterli olmamaktadir. Ayrica bu zamana kadar
hazirlanan sekiz kalkinma plani ile iki perspektif planda; ekonomik ve toplumsal
ilerlemenin olabilmesi i¢in egitime yeterli miktarda kaynak saglanmasi, bu kaynaklarin
oncelik sirasina gore planli bir bicimde dagitilmasi ve kullanimi Ongorilmiistiir.
Nitekim bu Ongoriiye iliskin gelismeler olmus, ancak beklenen diizeye ulasilamamaistir.
Bir bagka deyisle, Tiirkiye’de planli kalkinma déneminin basindan bugiine her kalkinma
planinda egitimin 6nemi vurgulanmasina karsin, aradan 40 yil1 asan bir siire gegmesine
karsin, planlama anlayis1 — planli c¢alisma anlayisi, topluma ve kamu yonetimine

yerlesememis ve yayginlagsamamistir (Tuzcu, 2004, s.68).

2.1.3. Egitim Biitcesinin Yonetimi

Egitim biitgesinin yonetimi ile ilgili c¢esitli arastirmalar yapilmistir. Bu
arastirmalardan biri olan Giines tarafindan yapilan (2017, s.13) mesleki ve teknik
liselerin biitgeleri ile ilgili arastirmada su sonuglar elde edilmistir:

— Okul miidiirleri, genel biitceden ayrilan 6deneklerin ¢ok yetersiz olusuyla ilgili
sorunlar yagsamaktadir.

— Okul miidiirleri, tahsis edilen 6deneklerin ger¢ege uygun hesaplanmadigiyla
ilgili sorunlar yasamaktadir.

— Okul miidiirleri, 6deneklerin zamaninda gonderilmemesiyle ilgili sorunlar
yasamaktadir.

— Okul miidiirleri, 6deneklerin okullara dagitiminda adil davranilmadigyla ilgili
sorunlar yagamaktadir.

— Okul midiirleri, 6denek yetersizliginden bakim-onarimlarin zamaninda
yapilamamasiyla ilgili sorunlar yagsamaktadir.

— Okul midiirleri, okullarin gereksinimlerine MEB’in zamaninda yanit
vermemesiyle ilgili sorunlar yasamaktadir.

Buna ek olarak, Gilines (2017, s.14) aym c¢alismasinda mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarimin mali kaynaklar ile ilgili asagidaki sonuglara ulagmstir:

— Okul miidiirleri, egitimin finansmaninin merkezi biitgeden yapilmasiyla ilgili

sorunlar yagamaktadir.
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— Okul miidiirleri, okullarin merkezi yonetime ¢ok bagimli kalmasiyla ilgili
sorunlar yagsamaktadir.

— Okul midirleri, okul-aile birligi yonetmeliginden kaynaklanan sorunlar
yasamaktadir.

— Okul miidiirleri, bagiglarin istege bagli olmasiyla ilgili sorunlar yasamaktadir.

Hosgoriir ve Arslan (2014) arastirmalarinda “bir okulun biitce sorunlarini
¢ozmek, okul miidiirlerini ve Ogretmenleri para toplayan devlet memuru olma
konumundan ¢ikarmak amaciyla, milli egitim miidiirliikleri biinyesinde kaynak bulma,
toplama ve bunlart harcama sorumlulugu ve yetkisi olan bir ek biitce fonu
olusturulabilir” demekte ve bunun i¢in kaliteyi degistirmeden birim maliyetlerin
azaltilmas1 yoniinde ¢alismalarin olabilecegini belirtmektedir. Ozel sektdriin egitimde
artmasi, firsat ve olanak esitligi ilkesini bozdugu diislincesiyle devletin egitime olan
destegi gereksinimleri karsilayacak sekilde arttirmaya devam etmesi ve sosyal devlet
anlayisi ile planlama yapmasi saglanabilir (Hosgoriir ve Arslan, 2014, s.91-102).

Egitim yOnetimi ve finansmani tekrardan diizenlenmeli, esneklik kazandirilmali
ve cagdas gelismelere uyumlu bir bicimde olmalidir. Buna ek olarak da kaynak

kullanimindaki savurganlik engellenip planli ve etkili olmak 6n planda tutulmalidir
(Tuzcu, 2004, s.69).

2.1.4. Egitim Harcamalar

Devletin yaptigit kamusal harcamalarin en Onemlilerinden biri egitim
harcamalaridir. Gelismis tlkelerdeki egitim biit¢esi, iilkenin toplam biit¢esinin ilk
siralarinda bulunmaktadir. Diger hizmetlerin temelinde egitim hizmetinin bulunmasi,
ekonomik biiyiime ve kalkinmanin bir araci olarak goriilmesi, egitime Onem
verilmesinin nedenlerindendir (Karaarslan, 2005, s.43). Ancak MEB yillardir aldig:
kararlarda, kamusal harcamalarin yetmedigini gosteren ifadelere yer vermistir. 16. Milli
Egitim Strasinin, Mesleki ve Teknik Egitimde Finansman baghigi altinda 10. karar
maddesinde “ulusal diizeydeki egitim seferberligi baglaminda, 2000-2010 yillar
arasinda, kamu kaynaklarindan egitime ayrilacak paym GSMH icinde en az % 10,
konsolide biitce ddenekleri iginde en az % 25 diizeyinde olmasi, yasal diizenlemeyle
garanti altina alimmalidir” karari, 24. karar maddesinde “ailelere kamu bankalarinca
diisiik faizli egitim kredileri verilmelidir” karari ile 27. karar maddesinde “6zel sektoriin
mesleki ve teknik egitim kurumu agmasi ile is yerlerindeki mesleki egitim etkinlikleri,

Gelir ve Kurumlar Vergisi muafiyeti, KDV oranlarmin diisiiriilmesi, vergi iadesi vb
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tesvik araglar1 ile desteklenmelidir” kararina yer verilmistir (MEB, 1999). Ayrica 22.
maddede “egitimde niteligin artirllmasi amaciyla 6zel okullar tesvik edilerek sayilari
artirilmall, tesvik kapsaminda ¢ocuklarini 6zel okullara gonderen ailelere resmi
okullardaki bir 6grenci maliyetinin yaris1 kadar destek verilmeli ve bu yolla devletin
egitim harcamalar1 azaltilmalidir” karar1 bulunmaktadir (MEB, 2010). Bu kararlar
baglaminda, kamusal alanlarin daraltilmasina yonelik politikalar, egitim hizmetleri
alaninda 2000-2021 déneminde etkisini daha yogun gdstermis ve egitimsel ¢alismalarin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli parasal kaynaklarin kamusal kaynaklar disinda farkli
kaynaklar yaratilarak ve ¢esitlendirilerek karsilanmasi anlayis1 benimsenmistir.

Egitim siirecinde gereksinim duyulan finansal kaynaklarin ve egitim
harcamalarinin yillar bazinda degisimi, kim ve kimler tarafindan karsilandigi, egitimin
tirlerine ve diizeylerine gore dagilimi gibi egitim finansman gostergeleri, egitim
finansman politikalarinin izlenmesi ve analizi a¢isindan 6nemlidir. Egitimin finansman
kaynaklar1, “merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idare biit¢esinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, krediler ve burslar,
gercek ve tiizel kisilerin bagislari, hane halki harcamalar1 ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir” (MEB, 2021a).

TUIK, Tiirkiye’deki egitim harcamalarmi finans kaynagma goére devlet
harcamalar1 ve Ozel harcamalar olmak {izere ikiye ayirmistir. Bu caligmada egitim
harcamalarinin 2011 yilimdan 2019 yilina kadar olan donemindeki dagilimi
kullanilmistir. Bu dagilim Tablo 2.1°de goriilmektedir.

Tablo 2.1. Finans Kaynagina Gore Egitim Harcamalari (milyon TL)

Yil Devlet Harcamalari Ozel Harcamalar Toplam
2011 59.309 21.551 80.860
2012 69.383 28.015 97.398
2013 79.224 31.541 110.765
2014 90.674 37.480 128.154
2015 101.612 40.149 141.761
2016 121.550 47.955 169.505
2017 131.488 55.039 186.527
2018 161.405 70.669 232.071
2019 191.795 80.990 272.785

Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalari Istatistikleri, 2020.

Tablo 2.1°de goriildiigii gibi, Tirkiye’de egitim harcamalar1 kaynaklarina gore
devlet harcamalar1 ve 6zel harcamalar olarak iki baslik altinda incelenmektedir. Devlet

harcamalar1 merkezi ve yerel kaynaklar olarak ikiye ayrilirken; 6zel harcamalar ise hane
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halki, oOzel tlizel kisilikler ve wuluslararasi kaynaklar basliklar1  altinda
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de hane halkinin egitime ayirdigi harcama miktari,
ancak son yillarda TUIK’ten elde edilebilmektedir. MEB, Tiirkiye’de Egitimin
Finansmani ve Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi (TEFBIS) ile de hane halkinin
katkilart ve okulda doner sermayeden elde edilen gelirler tespit edilmektedir.

Gorildiigii iizere Tirkiye‘de egitim harcamalar1 farkli finans kaynaklarindan
saglanmaktadir. Her ne kadar kaynaklar ¢esit ¢esit olsa da Tiirkiye’de “devlet” egitimin
ana finansorii konumundadir. Diger bir deyisle egitimin finansal kaynaklari, biitiin
kademelerde biiyiik bir oranda devlet tarafindan karsilanmaktadir. Ancak devlet
finansmanina dayanan egitimin her kademede 6zel kurumlara sahip olmasi, devletin bu
alandaki odenek yetersizligi ile aciklanmaya calisilmaktadir. Bu durum, egitim
kurumlarimi kendi baslarinin caresine bakmaya itmistir. “Parasiz” diye adlandirilan
egitimin, baz1 tiir ve diizeylerde 6zel finansman ile ayakta durdugunu gostermektedir.”

(Kog, 2007, 5.42).

2.1.5. OECD Ulkelerinde Egitim Harcamalari

Agcakaya, Giil, Toprak (2016), Tiirkiye i¢in 1980 yilindan sonra egitim
harcamalar ile ilgili yapilan arastirma ve analizlerden hareketle, Tiirkiye nin egitim
biitgesinin yillar i¢cinde genel olarak artis gosterdigini ama OECD f{ilke ortalamalarinin
altinda oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle egitim sektoriinde dzel (kisisel) harcamalarin
artisinin, kamusal harcamalardaki artistan ¢ok yiiksek oldugunu, bunun da egitimde
firsat esitligi sorununu beraberinde getirdigini sdylemislerdir. Tiirkiye egitim
biitcesinin, OECD ortalamasinin altinda oldugunun bir 06rnegi Tablo 2.2°de
goriilmektedir.

Tablo 2.2. OECD Ulkelerinde Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Kamu ve Ozel
Egitim Harcamalarimin GSYH ye Orani (2016)

Ulke Kamu Ozel Ulke Kamu Ozel
Yeni Zelanda 3,86 0,82 Birlesik Krallik 3,74 0,68
Israil 4,03 0,51 Avustralya 3,18 0,73
Norveg 4,57 0,02 Meksika 3,01 0,70
Isveg 3,80 0,00 G.Kore 3,15 0,51
ABD 3,22 0,32 Belgika 4,13 0,14
Sili 2,99 0,62 frlanda 4,15 0,16
Fransa 3,38 0,35 Kolombiya 3,15 0,88
Kanada 3,19 0,34 Hollanda 3,11 0,42
Finlandiya 3,85 0,03 Ortalama 3,13 0,36
Portekiz 3,45 0,44 Tiirkiye 2,66 0,88

Kaynak: OECD (2019), Education at a Glance, s.316.
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Tiirkiye’de yapilan kamusal egitim harcamalar1 OECD iilkeleri ile
karsilastirildiginda az oldugu, ancak o6zel (kisisel) harcamalarin ise en ist diizeyde
oldugu goriilmektedir. GSYIH icinde kamusal harcamalarda % 2,66’lik orana sahip
olan Tiirkiye, 6zel (kisisel) harcamalarda % 0,88 ile ortalamanin oldukga iistiindedir ve
tilkeler arasinda ilk siradadir. Kamu tarafindan yapilan egitim harcamalarinin GSYH’ye
orani, OECD ortalamasina gore ciddi miktarda azdir. Diger bir deyisle Tiirkiye’de,
cocuklariin egitimi i¢in ailelerin harcadigi para (6zel harcamalar) dikkate deger
diizeydedir. Her ne kadar ilkogretim ve ortadgretim zorunlu olsa ve devlet okullarinda

parasiz olsa da aileler ciddi miktarda para harcamaktadirlar.

2.2. Ilgili Arastirmalar

Bu baglik altinda okullarin finansal kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yonetimi ile
ilgili yurt icinde, yurt disinda yapilan ¢aligmalara yer verilmistir. Arastirmaci tarafindan
incelenen bazi ¢alismalardan elde edilen veriler ve sonuglar asagida goriilmektedir.

Adem (1993) tarafindan “Ulusal Egitim Politikamiz ve Finansman1” isimli bir
kitap yazilmistir. Bu kitapta yer alan verilerden bazilar1 sunlardir:

— Kaynaklar ne kadar ¢ok olursa olsun, bu kaynaklar rasyonel ve verimli
kullanilmiyorsa, hedeflere ulasilmasi olanakli olmayacaktir.

— Mesleki-teknik egitime agirlik ve dncelik verilmesi, 1963 yilindan beri tim
kalkinma planlarinda yer almasina karsin, hi¢bir planda gergeklesmemistir.

— Mesleki-teknik ortadgretimde Oncelik, sanayilesmenin gerektirdigi ve
uluslararas1 is piyasasindaki rekabeti kazanmak yerine, diplomasiz issiz yetistiren
imam-hatip ve ticaret liselerine verilmektedir.

— Tirkiye’nin egitime ayirdigi parasal kaynaklar, egitimin giderek artan
islevlerine paralel bir evrim gostermemektedir.

Kavak ve Ekinci (1994) tarafindan “Egitimin Finansmani Sorunu ve
Maliyetlerin Azaltilmasina iliskin Alternatif Stratejiler” isimli bir arastirma yapilmustir.
Bu aragtirmada ulasilan sonuglardan bazilar1 sdyledir:

— Varolan kaynaklara ek, yeni gelir kaynaklar1 bulmak.

— Smurl kaynaklar1 daha etkin kullanmanin yollarin1 bulmak.

— Egitimde maliyetleri azaltmak i¢in; egitim yoneticileri, egitim sisteminin var
olan yap1 ve isleyisini degistirmeksizin, girdilerin miktarini, kalitesini ve oranlarini

degistirerek ya da var olan girdileri daha etkin kullanarak maliyetleri etkilemek, sisteme
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yeni parcalar ve teknolojiler getirerek, sistemin temel tasarimi degistirmek, yeni bir
O0grenme ve O6gretme sistemi tasarlamak ¢6ziim yolu olabilir.

Kavak, Ekinci ve Gokge (1997) tarafindan “Ilkogretimde Kaynak Arayislari”
isimli bir aragtirma yapilmistir. Bu ¢alismanin 6rneklemi, kent ilkogretim kurumlarina
iligkin veriler i¢in Ankara il merkezindeki 227 ilkogretim kurumlart miidiirii, koy
ilkdgretim kurumlarina iliskin veriler i¢in Polatli ilgesindeki 52 koy okulu miidiiri
olusturmaktadir. Genel olarak bir¢ok arastirmada elde edilen sonuglar gibi, devlet
blitcesinden egitime ve ilkogretime ayrilan kaynaklar yetersiz oldugu elde edilmistir.
Mevcut kaynak akisiyla, gecmisin agiklarini ve giiniimiiziin gereksinimlerini karsilamak
olanakl1 degildir. Bu sonuglar dogrultusunda bazi 6nerilerde bulunulmustur:

— Belediyelere, hem biitcelerinden ilkdgretime kaynak tahsis etme hem de
ilkdgretim kurumlar1 agma ve isletme yiikiimliligii verilmelidir.

— Kamu kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle, ekonomik durumu uygun olan
velilerin egitim giderlerine katiliminin gerekliligi ve dnemi ortaya konmali ve egitim
giderlerine katkilar1 6zendirilmelidir.

— Egitim giderlerine katilim pay1 olarak velilerden alinacak paralarin miktarinin
belirlenmesi, toplanmasi ve harcanmasinin denetimi i¢in velilerin de etkin olarak yer
alabilecegi yeni bir yapilanmaya gidilmeli, bu siire¢ icinde 6gretmen ve 6grenciler (sinif
ic1) yer almamalidir.

— Okula dayali veli orgiitleri (Koruma Dernegi ve Okul-Aile Birligi) daha iyi
calisir hale getirilmeli ve okullarina sahip ¢ikan "aktif veli" temasi islenmelidir.

— Kaynaklarin  etkin  kullaninmi1  i¢in  egitim  yOnetimi  kapasiteleri

giiclendirilmelidir.

Oztiirk (2002) tarafindan “Ilkdgretim Okullarinin  Finansman Kaynaklart
(Ankara Ili, Polatli Ilgesi Ornegi)” isimli bir yiiksek lisans tezi yazilmistir. Amac,
ilkogretim okullar1 i¢in kullanilan parasal ve fiziksel kaynaklarin nereden ve nasil
saglandigimin  belirlenmesi ve kaynak dagilimma temel olusturan finansman
yaklagimlarina iliskin ilkogretim okullar1 yoneticilerinin goriislerinin saptanmasi olan
bu teze Ankara ili Polath Ilgesindeki 48 okuldan, 42 ilkdgretim okulu yoneticisi
katilmistir. Anilan tezde su sonuglara ulagilmistir:

— Devlet biitgesinden egitime ayrilan pay, okullarin nitelikli egitim

verebilmesinin yani sira gereksinimlerini karsilamada yetersiz kalmaktadir.
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— Tlkdgretim okullarmin sahip oldugu fiziksel ve parasal kaynaklar, bulunduklar:
bolgeye ve ailelerin sosyo-ekonomik diizeyine gore degismektedir.

— Genel biitge, il 6zel idaresi biitgesi ve kdy biitcesinin, ilkogretim okullarina
katkisi, yildan yila azalmaktadir. ilkdgretim okullari birgok harcamasini (temizlik
malzemeleri, kirtasiye, iletisim, bakim-onarim, sosyal etkinlik vb) ¢ogunlukla merkezi
yonetim biit¢esi digindaki kaynaklardan saglamaktadir.

— Yoneticiler, ilkogretim okullarina ayrilan biit¢cenin arttirilmasini, ailelerin
katkisinin yasal ve zorunlu hale getirilmesini ve belediyelerin okullara desteginin
artirtlmasini istemektedirler.

Yapilan ¢aligmalara bakildiginda 2008 yilinda Giil tarafindan yapilan “Mesleki
Egitimde Ogrencilere Yapilan Harcamalarm Amaglarm Gergeklestirme Diizeylerinin
Tespiti” isimli arastirma mesleki ve teknik egitimin finansal kaynaklar1 agisindan da
sonuglar ve o&neriler dogurmustur. Istanbul’daki 10 ayr1 ilgeden ulasilan 321
O0gretmenden alinan verilere gore bazi sonuglara gore arastirmacinin dnerileri sunlardir
(5.241-242):

— Mesleki ve teknik egitim kurumlarina genel biitceden ayrilan kaynaklar,
gelismis iilkeler diizeyine ulasacak oranda olmasi saglanmalidir.

— Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda doner sermaye daha cazip hale
getirilmelidir.

— Mesleki egitime, kisi ve kuruluslarinin goniillii katkis1 6zendirilmeli ve bu kisi
ve kurumlardan elde edilen kaynaklar diiriist¢e kullanilmalidir.

— Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin finansmanina yerel yonetimlerin ortak
olmas1 saglanmalidir.

— Kendi okulun kendin yap gibi kampanyalarla halk tarafindan mesleki ve teknik
egitim kurumlarinin yapilmasi tesvik edilmelidir.

— Isletmelerden ve meslek birliklerinden mesleki ve teknik egitime arag gereg,
saglamalar tesvik edilmelidir.

— Giicli olan ve mesleki egitimden faydalanan sektorler, fayda aldiklar: dlciide
mesleki egitime mali katkida bulunmalidir.

— Mesleki egitime, arastirmada deginilen biitce dis1 ek gelir kaynaklarini yaratma
konusunda agirlik verilmelidir.

Ozcan tarafindan 2009 yilinda “Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Finansman,
Harcamalar ve Maliyet” isimli bir doktora tezi yazilmistir. 52 farkli okulda egitim goren

ogrenciler ve aileleri aragtirmaya katilmistir. Ulasilan sonuglardan birka¢1 sunlardir:
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— Tiirkiye’de sosyal ortaklar mesleki ve teknik ortadgretime yeterince finansman
destegi saglamamaktadir. En biiyiikk 500 sirket igerisinden yalnizca 10’u mesleki ve
teknik 6gretimin altyapisinin giiclendirmesi amaciyla donanim, 6grencilere burs vb
katki saglamaktadir.

— Tiirkiye’de sosyal ortaklar, en fazla katkiyt MEB Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigti’ne bagl okullara yapmislardir.

— Tirkiye’de mesleki ve teknik ortadgretime en fazla katki, Ko¢ Holding ve

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar1 Birligi’nce saglanmustir.

Yamag tarafindan 2010 yilinda “ilkdgretim Okullarinin Finans Kaynaklar1”
isimli bir yliksek lisans tezi yazilmistir. Bu aragtirma, Isparta ili merkezinde yapilmustir.
Veriler, 69 ilkogretim okulu yoneticisi ve 12 okul-aile birligi baskani ile 393
ogretmenden toplanmistir. Ulasilan sonuglardan bazilar1 sunlardir:

— MEB biit¢esinden ilkdgretim okullarina ayrilan pay 2006-2010 déneminde
stirekli azalmistir. Ancak 6grenci ve 6gretmen sayilarindaki artiglar dikkate alindiginda,
ayrilan pay, ilkogretim okullarinin temel gereksinimlerini karsilamaya bile zor
yetmektedir.

— Ilkdgretim okullarmin 30 cesit biite dis1 gelir kaynagi vardir. Bu gelir
kaynaklarindan en c¢ok elde edilenler, okul-aile birligi aidati ve goniillii nakit
bagislardir.

— Okulda merkezi yonetim biitgesi disindaki harcama alanlar1 sunlardir:
Kirtasiye, evrak, ulasim, temizlik malzemesi, sosyal etkinlik masraflari, iletisim ve
¢evre diizenlemesi.

— Var olan finans kaynaklar1 ile egitsel gereksinimler tam olarak
karsilanamamaktadir.

— [Ikdgretim okullarinin en énemli parasal sorunlari sunlardir: Devletin okullara
yeterli 6denek vermemesi, teknoloji masraflari, bagis yapilmamasi, temizlik malzemesi
giderleri, arag-gere¢ gereksinimi/harcamalar: ve ailelerin katki saglamak istememesi.

— Hem Ogretmenler, hem de yoneticiler karma finans yOntemini
benimsemektedirler. Devlet biitcesinin yani sira aile katkisi, kisi ve kuruluglarin goniillii
bagislar1, yerel yonetim katkilari, sivil toplum kuruluslarinin katkilart gibi finans

kaynaklarina bagvurulmalidir.

Barlaser, 2014 yilinda igletme anabilim dali muhasebe ve denetim programi

kapsaminda Istanbul ve Tiirkiye’nin birgok ilinde hizmet veren &zel bir kolej ile yaptig
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gdriisme sonucunda hazirladigi “Egitim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi ve Bir
Uygulama” adli ¢alismasinda egitim maliyetinin 6neminden su sekilde s6z etmektedir
(s.113):

“Ozellikle egitim isletmelerinde maliyet muhasebesinin yeri ve dnemi biiyiiktiir.
Ciinkii egitim alaninda son zamanlarda 6zellestirmeye gidilmis. Rekabet kosullari temel
soruna donligsmiistiir. Bununla beraber gelisen diinya kosullarina ayak uydurabilmek,
topluma Kaliteli hizmet sunabilmek ve faaliyetlerin siirekliligini saglayabilmek igin,
maliyetlerini dogru tespit etmelidirler. Iyi bir biitce hazirlayarak, yaptiklar1 genis ¢apli
fizibilite caligmalar1 sonrasinda etkin bir fiyatlandirma politikasi olusturmalidirlar. Tiim
bu anlatilanlarin yapilabilmesi igin egitim isletmelerinde maliyet muhasebesi
uygulamalarinin etkin bir uzmanlikla yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.”

Sarngik 2019 yilinda okul éncesi dgrencilerin 310 velisiyle “Okul Oncesi
Egitime Yonelik Ozel Harcamalar (Mugla 1li Mentese Ilgesi Ornegi)” isimli bir yiiksek
lisans tezi hazirlamistir. Arastirmanin 6rneklemindeki velilerin 65’1 kirsal yerlesim
birimlerinde, 245’1 ise kentsel yerlesim birimlerinde oturmaktadir. Bu aragtirmada
ulasilan sonuglardan bazilar1 sdyledir:

— Velilerin sagladigi daha yiiksek katkilar nedeniyle kentsel yerlesim
birimlerindeki okullar daha iyi kosullara sahip olurken, kirsal yerlesim birimleri i¢in
gorece bir dezavantaj ortaya ¢ikmaktadir: Cocuklarin ilkokula esit kosullarda baglamasi
engellenmis olmaktadir.

— Az sayida veli okula yardim ve bagista bulunmaktadir.

— Cocuklar1 okul oncesine giden velilerin biiyiik cogunlugu (%89) egitimin
kamusal olarak finanse edilmesi gerektigi goriisiine sahiptirler.

— Halen zorunlu egitim kapsami diginda tutulan okul oncesi egitim, kamusal
olarak yeterli destek saglanmadigindan, bu egitim veren kurumlar kendi i¢inde
cOzlimler liretmeye zorlanmakta ve cesitli bicimlerde okulun finansal yiikiinii velilerle
paylasmaktadir.

Tuzcu (2021) tarafindan “Egitim Ekonomisi” isimli bir kitap yazilmistir. Burada
yer alan finansmana iliskin sonuglardan bazilari sdyledir (s.205-210):

— Egitim i¢in ayrilan 6nemli diizeydeki kamusal kaynaklar, niifus artisiyla artan
egitim sistemine uygun hizmet sunmaya yetmemis, Tiirk Egitim Sistemi 6nemli parasal

giicliiklerle karsilagsmustir.
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— Egitime ayrilan kaynaklarin simirli olmasi, egitim igeriginin, ekonominin ve
toplumun degisen kosullarina uyacak bigimde gelistirilmesini ve egitimin tiim toplum
kesimlerine dengeli ve etkili bir bigimde yayginlastirilmasini engellemektedir.

— Tirkiye’deki kamusal harcamalarda olusan daralmadan ve ozellikle egitim,
saglik ve toplumsal giivenlik hizmetlerinin piyasaya terk edilmesinin sonuglarindan en
cok etkilenecek olanlar, diisiik gelir gruplaridir.

— Egitim i¢in harcanan parasal kaynaklarin orani, egitime verilen énem ve insan
kaynaklarina yapilan yatirimda, egitim politikalarinin olusturulmasinda ve egitim
uygulamalarinin  gerceklestirilmesinde Onemli bir gosterge oldugundan dolayi;
Tiirkiye’de egitime ayrilan payin artmasi yoniinde politika olusturulmalidir.

— Kaynaklarin yetersiz olmasi, var olan kaynaklarin etkili kullanilamamas1 ve
sanayi ile isbirliginin yeterince gelistirilememesi gibi nedenlerle, mesleki ve teknik
egitimde plan hedeflerinin gerisinde kalinmis, is piyasasinin gereksinimi olan nitelik ve
tiirde mesleki egitim programlari gelistirilmesinde yetersiz kalinmustir.

Yurt disindaki arastirmalara bakildiginda; Hanni (2019) tarafindan sunulan
“Latin Amerika ve Karayiplerde Egitimin Finansman1 ve Teknik ve Mesleki Egitim —
Ogretim” isimli raporda mesleki egitim ile ilgili bu arastirmanm amagclar1 géz 6niinde
bulundurularak segilen bazi sonuglar asagida verilmistir.

— Bu raporun ortaya koydugu, mesleki ve teknik egitim piyasasindaki cesitli
katilimcilar arasinda oldugu gibi iilkeler arasinda mesleki ve teknik egitimin bag
finansmaninda 6nemli farkliliklar vardir: hiikiimetler, hane halklari, bigimler ve dis
yatirnmcilar. Bu baglamda, mesleki egitim yatirim diizeyini iyilestirmeyi hedefleyen
kamu politikalari, her tilkenin 6zel sartlarina gore uyarlanmalidir.

— Bolgedeki mesleki ve teknik egitim finansmaninin analizi, kapsami1 ve diger
egitim harcamalar1 karsisindaki goreceli 6nemi istatistiksel bilgilerin eksikligi nedeniyle
son derece engellenmektedir. Bu bilgi eksikligi, mesleki ve teknik liselerin finansman
politikalarmi (6zellikle sivil toplum tarafindan) formiile etme ve degerlendirme
yetenegini sinirlamaktadir.

— Firmalar mesleki ve teknik egitimin dnemli yararlanicilaridir ve bu nedenle
finansmania katilmalidirlar. Bu anlamda iilkeler, mesleki ve teknik egitimin
finansmani ile ilgili hem maliyetleri hem de riskleri paylasmak i¢in kamu 0&zel
ortakliklar1 potansiyel firsatlar1 gozden gecirmelidir.

Hanni’nin (2019) yaptigi bu arastirmaya ek olarak aymi yil igerisinde
Mubanga, Hock, Karim, Mulenga (2019) “Zambiya, Lusaka Eyaletinde Beceri
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Gelisimini Desteklemek i¢in Teknik ve Mesleki Egitim ve Ogretim ile Girisimcilik
Egitimini Finanse Etme YOntemleri” isimli bir ¢aligma yapmisladir. Bu ¢alismanin bazi
bulgularina gore mesleki egitimi ve girisimcilik egitimini finanse etmek i¢in uygun
kaynaklarin; devlet tesvikleri, 6grenci licretleri (hane halki), 6zel sektor yatirimlari;
sirket katkilari, calisan katki paylari (bordro bazli), mesleki egitim saglayicilar
tarafindan sunulan hizmetlerden ve diizenleme iicretlerinden dahili olarak elde edilen
gelir ve bagise1 hibeleri/STK katkilari ile igbirlik¢i ortaklarin kredileri seklinde dis
yardim oldugu goriildi. Bu kaynaklar mesleki ve teknik egitimin ve girisimcilik
egitiminin en giivenilir ve siirdiiriilebilir finansman kaynaklaridir.

Ilgili arastirmalara bakildiginda; yurt iginde veya yurt disinda yapilan bu
calismalarin sonuglarinin paralellik gosterdigi goriilmektedir. Bu paralellik finansal
kaynaklarin yetmedigi, sosyo-ekonomik diizeyleri farkli olan bolgeler arasinda
farkliliklarin oldugu, yerel yonetim disinda diger paydaslarin (6zel sektor, aile, STK’ler
vb) da finansman siireci icerisinde olmasinin gerektigi ve gerek mesleki egitim gerekse

diger kademelerin ayn1 sorunlarla ugrastigi konusundadir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, arastirma yapilan

okullara iligkin bilgiler ile verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi siireci anlatilmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Mesleki ve teknik
liselerdeki yoneticilerden ve meslek dersleri Ogretmenlerinden toplanan veriler
¢Ozlimlenmis ve yorumlanmistir.

Arastirma icin gereksinim duyulan verilerin toplanmasinda, Ilcelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE 2017) dikkate alinmistir. Bu
rapordaki verilere gore ilgeler arastirmacinin amacina uygun secilmistir. Ayrica
gelismislik diizeyi ayni olan ilgeler arasindan arastirmada gecen ilgelerin se¢ilmesinin
bir baska nedeni, ilgelerde bulunan lise sayilar1 ve arastirmaciya yakin konumda
olmasidir. Diger bir deyisle kolay 6rnekleme yonteminden yararlanilmistir. Bu ilgelerde
bulunan liselerin tamamindan veriler toplanmaya ¢alisilmistir. Belirlenen ilgelerdeki alti
adet mesleki ve teknik lisenin gelir-gider verileri taranmustir.

Diger bir deyisle bu arastirmada iki tiir veri kaynagi vardir:

— Olgusal veriler (okul kayitlarindan),

— Algisal veriler (0gretmen ve yonetici goriislerinden).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2021-2022 6gretim yilinda Denizli ilindeki 33 mesleki
ve teknik lisede gorev yapan 163 yonetici ve 457 meslek dersleri 6gretmenidir. Ayrica
bu okullarin veri kaynaklarindan gelir - gider raporlar1 da evrenin i¢inde bulunmaktadir.
Bu arastirmada 6rneklem “amacgli 6rneklem” teknigi kullanilarak belirlenmistir. Evrenin
ozellikleri hakkinda sahip olunan bilgiler 1s18inda evrenin tipik bir 6rnegi oldugu
diisiiniilen bir alt grup se¢ilmesi amacli 6rneklem olarak tanimlanir (Sencer ve Sencer,
1978, 5.481-484).

Meslek dersleri 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin tamamina ulagmak, emek
ve zaman bakimindan olanakli olmadig1 i¢in drneklem belirlenirken ulasilabilme goz
onlinde bulunduruldugunda, % 95 giivenirlik diizeyinde meslek dersi 6gretmeni
ornekleminde 146 Ogretmene ve 44 yoneticiye ulasilmistir. Ayrica O6rneklemde alti
mesleki ve teknik lisenin finansal kaynaklarini ve harcamalarini gosteren veriler

bulunmaktadir.
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Orneklem belirlemede bazi 6zel durumlar géz oniinde bulundurulmustur.
Bunlar, ilgelerin SEGE raporlarina gore gelismislik diizeyi, okullarda varolan boliimler
ve arastirmacinin ulasimina kolay olan konumda olmasidir. Dikkate alinan bu 6zellikler
cercevesinde Merkezefendi, Pamukkale, Acipayam, Tavas, Kale ve Cameli il¢elerinde
bulunan toplam 20 adet mesleki ve teknik lise 6rneklemde yer almaktadir.

Alt1 farkli liseden alinan bilgiler ile de gelir - gider formlar1 doldurulmustur.
Aragtirmanin baslangicinda 10 liseden gelir - gider verilerinin toplanmasi ongoriilmiis
ve bunun igin Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiinden izin almmistir. Bu verileri
toplamak i¢in arastirmaci liselere gittiginde, bazi lise yoneticilerinin isteksiz oldugunu
gdrmiistiir. Arastirmacinin elinde Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiinden alman izin
yazist oldugu halde, baz1 lise yoneticileri arastirmaya katilmak istememis ve ¢ok farkli
bahanelerle arastirmaciy1 oyalamislardir. Arastirmaci ayni liseye 3-4 kez gitmis, her
defasinda lise yoneticileri tarafindan bir bahane sunulmus, “bugiin git - yarin gel”
taktigiyle yaklasilmistir. Sonunda bu liselerden veri toplanamayacagi, toplanilsa bile
gercekei olmayacagi kanisina ulagilmis ve bu liselere gitmekten vazgecilmistir. Diger
bir deyisle 10 liseden veri toplamak i¢in yola ¢ikilmis, ancak 6’sindan toplanabilmistir.
Lise yoneticilerinin para-bilitce konusunda olduk¢a tedirgin bir yapida olduklar
gbzlenmistir. Yoneticiler arasinda “bu isler, akgeli isler, yarin basimizi belaya sokar, o
nedenle veremeyiz” diyenler de olmustur. Arastirmanin gecerliligi ve giivenilirligi
acisindan, bu liselerden veri toplamaktan vazgecilmistir. Diger bir deyisle bu

arastirmada 6 lisenin gelir-gider verilerinin yer almasi, bir zorunlulugun sonucudur.

3.2.1. Orneklemdeki Okullara iliskin Bilgiler

Aragtirmadaki yonetici ve Ogretmen anketlerinin uygulandigi okullar, Denizli
ilinin belirli ilgelerindeki okullardir. Anilan ilgelerin secilme nedeni, bir yandan evreni
temsil etmesi iken, diger yandan ulasim kosullarim1 kolaylastirip daha ¢ok okula
ulagmaktir. Bu il¢elerde bulunan her liseye gidildigi i¢in de farkli program uygulayan
(endiistri meslek, ticaret meslek, saglik meslek vb) meslek liselerine ulasma olanagi
olmustur. Farkl: tiirdeki liselere ulasilmistir, ancak arastirmada liselerin tiirleri hakkinda
bilgi verilmemektedir. Ciinkii baz1 il¢elerde o tiirdeki liseden yalnizca bir adet vardir ve
bu da okulun kimligini ortaya ¢ikaracagi i¢in yalnizca genel olarak s6z edilmektedir.

Ayrica okullarin bulundugu ilgeler Tiirkiye’deki ilcelerin bircok &zellikleri
dikkate alinarak hesaplanan gelismiglik diizeylerinin yaymlandigi SEGE 2017 raporu

g0z Oniinde bulundurularak secilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagl
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Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigili, ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik (SEGE)
siralamasi aragtirmasi yapmakta ve bu arastirmay1 rapor haline getirip yayinlamaktadir.
Bu aragtirmada, arastirmanin basladigi donemde en giincel yayin tarihi olan 2017 yili
raporu kullanilmistir. Boylece okullarin gelirlerinin ve giderlerinin, iginde bulunduklari
ilgelerin  gelismislik  diizeylerine goére farklilik  gosterip-gostermedigine de
bakilabilmistir. Arastirmaci, okullarin bulundugu ilgelerin gelismislik diizeylerini de
dikkate alarak arastirmanin tartisma, sonu¢ ve Oneriler kisminda ilgeler hakkinda
sonuglara varip yorumlar yapmustir. SEGE 2017 Raporuna goére Denizli ilindeki
ilgelerin gelismislik siralamasi Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Denizli Ili ligelerinin Gelismislik Diizeyleri

flge Ad1 Genel Siralama Il i¢indeki Siralama Skor  Kademe
Merkezefendi 40 1 1,946 1
Pamukkale 99 2 1,261 2
Honaz 144 3 0,957 2
Buldan 266 4 0,357 3
Saraykoy 276 5 0,327 3
Acipayam 299 6 0,241 3
Bozkurt 327 7 0,140 3
Serinhisar 347 8 0,087 3
Civril 357 9 0,074 3
Tavas 364 10 0,051 3
Cardak 382 11 0,018 3
Cal 385 12 0,006 3
Bekilli 393 13 -0,026 3
Babadag 459 14 -0,144 4
Kale 461 15 -0,147 4
Beyagag 511 16 -0,244 4
Baklan 541 17 -0,305 4
Gliney 566 18 -0,336 4
Cameli 580 19 -0,356 4

Kaynak: SEGE 2017 Raporu, s.91.

SEGE 2017 Raporu’nda yer alan gelismislik degerlerine gore alti ilgede
(Merkezefendi, Pamukkale, Acipayam, Tavas, Kale ve Cameli) bulunan mesleki ve
teknik liselerde aragtirma yapilmasina karar verilmistir. Arastirmaya dahil edilen ilgeler,
rapora gore sirastyla 1., 2., 3., 3., 4. ve 4. gelismislik diizeylerine sahiptir. Arastirmada
gelismislik diizeylerinin de etkili olup-olmadigina bakilmistir.

Arastirma yapilan ilgelerde Cameli ve Kale ilgesinde birer tane mesleki ve
teknik lise olmasindan dolayr kimlikleri agiga ¢ikacagindan icin diger kalan dort ilce
icinden alt1 tane lise se¢ilmistir. Acipayam ilgesinden lise se¢ilmeme nedeni, Tavas ile

gelismislik diizeylerinin ayni olmasi ve arastirmacinin Tavas’ta ikamet etmesidir. Bu
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liseler Merkezefendi ilgesinden iki adet, Pamukkale il¢esinden iki adet, Tavas
ilgesinden iki adet olmak lizere belirlenmistir. Ayrica 6grenci ve 6gretmen basina diisen
yillik harcama miktar1 i¢cin Merkezefendi, Tavas ve Kale il¢elerinden birer okulun
bilgileri kullanilmistir. Bunun amaci her gelismislik diizeyinden bir ilge olmasini

saglamak ve daha net sonuclara ulasildig: diistiniilen okullar olmasidir.

3.3. Veri Toplama Araclar ve Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada “Yénetici Anketi”, “Ogretmen Anketi”, “Gelir - Gider Formu”
olmak Tlzere 1U¢ veri toplama aract kullanilmistir. Yonetici anketi, arastirma
kapsamindaki liselerde gorev yapan miidiirler, basmiidiir yardimcilari ve miidiir
yardimcilarina; 6gretmen anketi ise bu liselerdeki meslek dersleri dgretmenlerine
uygulanmistir. Finans kaynaklarmi belirlemek icin, hem belirtilen veri toplama
araclarindan hem de istatistiksel verilerden yararlanilmistir. Gelir - gider formu, bu
konuda bilgi sahibi olan okul yoneticileri ile arastirmaci tarafindan, gelir ve giderlerin
kayith oldugu dosyalardan ve bilgisayar kayitlarindan yararlanarak doldurulmustur.
Diger bir deyisle iki tiir veri kaynagindan yararlanilmistir.

— Okullarin, son ti¢ yilda ger¢eklesen gelirleri ve giderleri.

— Okullarin finansal yonetimine iliskin yoneticilerin ve 6gretmenlerin gorisleri.

Arastirmada kullanilan anketler, bu arastirmanin danismani olan Dr. Gokhan
Tuzcu ve arastirmacit Sinem Aydin Ozkan tarafindan gelistirilmistir. Gelistirilen
anketlerin ilk hali, uygulamaya ge¢ilmeden Once iki meslek lisesinin yoneticileri ve
meslek Ogretmenlerinin  gorlislerine sunulmustur. Onlarin  Gnerileri  yoniinde ilk
diizenleme yapilmistir (anketten c¢ikarilmast Onerilen yerler ¢ikarilmis, eklenmesi
onerilen yerler eklenmistir). Sonra Tlniversiteden iki akademisyenin goriislerine
sunulmus, onlarin onerileri yoniinde diizenleme yapilmistir. Sonra iki mesleki ve teknik
lisenin yoneticileri ve meslek dgretmenlerine 6n uygulama yapilmistir. Bu uygulamadan
elde edilen verilere gore anketlere son hali verilmistir.

Verilerin toplanmast i¢in yoneticilere ve meslek ogretmenlerine “Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerin Finansal Kaynaklart ve Yonetimi” adli anketler
uygulanmistir. Bu anketlerin igerigi, yoneticiler ve Ogretmenler icin farklilik
gostermektedir. Ayn1 baslik altinda olsa da “Yé&netici Anketi” ve “Ogretmen Anketi”

diye belirtilmistir.
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Gelir - gider formu, bu arastirmanin danigsmani olan Dr. Gokhan Tuzcu ve
arastirmaci Sinem Aydim Ozkan tarafindan gelistirilmistir. Bu formlar, okul ydneticileri
ve arastirmaci isbirligi ile okullarin yazili kayitlar1 esas alinarak doldurulmustur.

Arastirmaci ve liselerin miudiirleri ya da miidiir yardimcilari, okulun arsivdeki
dosyalarini, internet ortaminda bulunan dokiiman bilgilerini, okul-aile birligi

defterlerindeki verileri taramislar ve gelir-gider tablolar1 doldurulmustur.

3.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siireci, 2021 yil1 Aralik ayinda baslamistir. Ik olarak Denizli
Milli Egitim Miidiirliigiinden izin alinmgtir. izleyen haftalarda (2021-2022 &gretim yili
icerisinde) aragtirmaci, belirlenen il¢elerdeki okullara tek tek gitmis ve anketleri ilgili
kisilere uygulamistir. Her hafta bir ya da iki liseye gidilmistir.

Gelir-gider formuna yazilacak verilere ulasilmasi kolay olmamistir. Cilinkii bazi
okullarin kayitlar1 diizenli degildir, baz1 okullarin yoneticileri de bu verileri sunmada
isteksiz davranmistir. Bu nedenle gelir-gider verilerini toplama siireci olduk¢a zor
geemistir. Arastirmaci tarafindan her liseye ortalama ii¢ kez gidilmistir. Hatta bazi
okullarda olusan zorluklar1 dnlemek amaciyla Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii
yetkilileri ile yeniden gorlisiilmiis, onlarin destegi alinmigtir. Oysa arastirmaya
baslamadan 6nce Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden yazili izin alinmist. Yazili
izin olmasina ve tim zorluklara karsin alti liseden veri toplanabilmis, dordiinden

toplanamamuistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma kapsamindaki anketlere verilen yanitlar, arastirmaci tarafindan tek tek
incelenerek not edilmistir. Bu notlar daha sonra tezde uygun alanlara aktarilmis ve
gerekli yorumlar yapilmistir. Aragtirmada sayisal verilerin ¢oziimlenmesinde frekans,
yiizde, toplam ve aritmetik ortalama kullanilmigtir.

Gelir - gider formlarindan elde edilen verileri ¢éziimlerken, segilen alt1 liseden
Merkezefendi ilgesinde olanlar M1 ve M2, Pamukkale il¢esinde olanlar P1 ve P2, Tavas
ilgesindekiler ise T1 ve T2 seklinde kodlanmistir. Bu liselerdeki verilerde sadece elde
edilen 10 gelir ve 16 harcama alaninin degerleri yazilmistir. Ayrica gelir ve harcama
miktarlar1, TUIK Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE) degisim oranlari kullanilarak deger
doniistiirme aract yardimiyla parasal degerler 2023 wyili Ocak ay1 degerlerine
giincellenmistir (https://biruni.tuik.gov.tr/medas/donusum_hesap.zul). Ocak aymin son

giinii (31 Ocak) tarih olarak segilmistir. Bu giincellenen degerler ile finansal veri
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ornekleminde yer alan alt1 okulun gelir ve harcamalar: tablolar yardimiyla verilmistir.
Dontisiim yapilirken ilk endeks i¢in Ogretim yilinin ortast oldugu varsayilan Subat
aymin 1. giinii dikkate alinmistir. Anilan giincellemeler, asagidaki deg§isim oranlari
dikkate alinarak ve Orneklerdeki gibi yapilmistir. Bu giincellemenin nedeni enflasyon

oranlarindan dolay1 alim giiciindeki degismedir.

1 Subat 2019 31 Ocak 2023 TL
Ik Endeks Son Endeks Degisim Orani (%)
398,71 1.203,48 201,84

Ornegin; 2.100 TL (2019) = 6339 TL (2023).

1 Subat 2020 31 Ocak 2023 TL
[k Endeks Son Endeks Degisim Orani (%)
448,02 1.203,48 168,62

Ornegin; 4.000 TL (2020) = 10.745 TL (2023).

1 Subat 2021 31 Ocak 2023 TL
Ilk Endeks Son Endeks Degisim Orani (%)
517,96 1.203,48 132,35

Ornegin; 3.600 TL (2021) = 8.365 TL (2023).

Ayrica gelir ve gider tablolarmin TL degerlerinin toplamlart ABD dolarinin
donemlerin ortasina denk gelen 1 Subat tarihlerindeki ortalama fiyat dikkate alinarak
dontisimii yapilmistir. ABD § yillara gore degerleri Tablo 3.2°de verilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz kurlar1 dikkate alinmastir.

Tablo 3.2. TCMB ABD Dolar: Degerleri

TCMB ABD $ Kuru 1 Subat 2019 1 Subat 2020 1 Subat 2021
Al Fiyatt 5,1945 5,9755 7,2185
Satis Fiyat1 5,2038 5,9863 7,2315
Ortalama Fiyat 5,1992 5,9809 7,2250

Kaynak: www.tcmb.gov.tr - Gosterge Niteligindeki Déviz Kurlari - 19 Subat 2023.

Gelir - gider formlarindan elde edilen veriler ile okul kayitlarindan elde edilen
Ogrenci sayilar1 kullanilarak 6grenci bagina yillik ortalama harcamalar hesaplanmaistir.
Bu harcamalar da TUIK Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE) degisim oranlart

kullanilarak, deger doniistiirme arac1 yardimiyla gelirlerin ve giderlerin sayisal degerleri
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2023 yili 31 Ocak giinii degerlerine giincellenmistir (https://biruni.tuik.gov.tr/medas/
donusum_hesap.zul). Bu harcamalar igin aritmetik ortalama kullanilmistir.

— Ogrenci basina yillik harcama = Tiim giderler toplam1 / Ogrenci sayis1

Ogretmen ve yonetici anketleri araciligiyla toplanan veriler ise tablo
olusturularak frekans ve yiizde hesaplama yontemiyle ¢oziimlenmis ve bu hesaplamalar
sonucunda artig ya da azalis durumlar1 incelenmistir. Yonetici anketlerinden elde edilen
bazi veriler de 44 yonetici Y1, Y2, Y3, Y4, ..., Y44 seklinde kodlanmistir. Bu
kodlamalar kullanilarak yoneticilerin verdikleri yanitlar yazilmistir. Ayrica 6gretmen ve
yonetici anketlerinde bulunan baz1 sorular birden fazla segenek isaretlenerek
yanitlanabildigi i¢in toplam frekans (isaretleyen meslek dersleri Ogretmenlerin ve
yoneticilerin sayis1) orneklem sayilarindan fazla ve yiizde toplamlar1 % 100°den fazla

cikmaktadir. Bu durum bulgularin i¢inde de belirtilmistir.


https://biruni.tuik.gov.tr/medas/%20donusum_hesap.zul
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/%20donusum_hesap.zul

DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, okullarin gelir - gider tablolarindan, 6gretmen ve yonetici
anketlerinden elde edilen bulgular incelenmistir. Her bulgu ayr1 bagliklar altinda

toplanmustir.
4.1. Okullarin Gelir - Gider Durumlarina iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi, mesleki ve teknik liselerin gelir kaynaklarini ve
harcama alanlari belirlemeye yoneliktir. Bu nedenle bu boliimde, Denizli ilinin
Merkezefendi, Pamukkale ve Tavas il¢elerinde bulunan alt1 liseden toplanan veriler ve
yorumlar: bulunmaktadir. Bu verilere, liselerin gelir-gider defterleri ve bilgisayar
programlarindan (TEFBIS vb) ulasilmistir. Bu ¢oziimlemeye iliskin ayrintili veriler,

izleyen sayfalarda goriilmektedir.

4.1.1. Mesleki ve Teknik Liselerin Gelir Kaynaklar:
Mesleki ve teknik liselerin 10 tiir gelir kaynaklar1 vardir ve bu kaynaklar Tablo
4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Mesleki ve Teknik Liselerin Gelir Kaynaklar

— Bagslar (Kisilerce, Isletmelerce vb Yapilan Her Tiirlii Goniillii Bagis)

— Okul Binasimni ve Arazisini Isletme / Kira Geliri (diigiin, nisan, otopark, meyve
agaclari vb) .
— Okulun Hali Sahasin1 ve Kapali Spor Salonunu Isletme / Kira Geliri

— Kantin Isletme / Kira Geliri

— Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar i¢in yapilan ¢alismalar)
— Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢ay, kermes, giin, gece vb)

— Ogrenci Kiyafeti / Okul Armasi Satis Gelirleri

— Atik Ders Kitab1 ve Kagit Satisindan Elde Edilen Gelirler

— Sorumluluk Sinavlan Gelirleri

Bu gelirler, merkezi yonetim biitcesi (kamu biitgesi) disindaki kaynaklardan
farkli olarak her okulun kendi olanaklar1 ve ¢abalariyla elde ettikleri gelirlerdir (6zel
gelirler). Bu gelirler, okullarin var olan olanaklar1 ve okul yoneticileri, okul-aile birligi
ve Ogretmenlerin ¢abalariyla saglanmaktadir. Bu gelirlerin diginda baska gelir tiirline
rastlanmamistir. Okullar, bu gelirler ile cari harcamalarin1 (cam kirilmasi, musluk
bozulmasi, kagit alinmasi, toner alinmasi vb) karsilamaya c¢alismaktadirlar. Okul

kayitlarindan ve yoneticilerinden elde edilen verilere gore, 10 ¢esit gelir ve 16 tiir
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harcama alan1 bulunmaktadir. Gelir tiirleri ile harcama tiirleri sayr olarak
karsilastirildiginda, harcama tiirlerinin sayisi daha fazladir.

Her okulda goérev yapan Ogretmen ile yoneticilerin bulundugu kosullardan ve
karakterlerinden, okulun il merkezinde ya da ilce merkezinde olmasindan, okullarin
bulunduklart ilgelerin gelismislik diizeylerinden ve ilgedeki yurttaglarin egitime olan
ilgisinden dolayi, her bir okulun gelir kaynaklarinda farklilik oldugu, her yonetici

tarafindan vurgulanmistir.

4.1.2. Mesleki ve Teknik Liselerin Gelir Tiirleri ve Miktarlar:

Arastirmalarin yapildigr ilgelerdeki alt1 lisenin 2018-2019, 2019-2020 ve 2020-
2021 ogretim yillarinda elde ettigi gelirler, asagidaki tablolarda ayrintili bir bigimde
verilmigtir. M1 Lisesinin 2018-2019 6gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar
olan ii¢ yilda, kendi olanaklar1 ve cabalariyla elde ettigi gelirler (6zel gelirler) Tablo
4.2’de goriilmektedir.
Tablo 4.2. M1 Lisesinin Gelirleri (TL)

Gelir Tird 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Be'l'gl§laur (Klvsllerce, Isletmelerce vb Yapilan Her Tiirlii 2100 4.000 3.600
Goniilli Bagis)

Kantin Isletme / Kira Geliri 120.000 80.000 110.000
Okulun Hal1 Sahasini ve Kapali Spor Salonunu Isletme

/ Kira Geliri 12.000 15.000 18.000

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar icin
yapilan ¢aligmalar)
Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢ay, kermes, giin,

210.000 140.000 168.000

0 0 0
gece vb)
Ogrencileri S'mav'lara Hazirlama Kurslar1 ve Deneme 2000 1.200 1410
Simavlari Gelirleri
Sorumluluk Sinavlar1 Gelirleri 0 0 0
Ogrenci Kiyafeti / Okul Armasi Satis Gelirleri 40.000 20.000 33.000
Esklmls_Ders Kl_tabl ve Kullanilmig Kagit Satisindan 3.000 1.800 2 400
Elde Edilen Gelirler
Toplam 389.100 262.000 336.410
ABD $ 74.839 43.806 46.562

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi M1 Lisesi, 2018-2019 6gretim yilinda 389.100 TL,
2019-2020 6gretim yilinda 262.000 TL ve 2020-2021 6gretim yilinda 336.410 TL gelir
elde etmistir.

Bilindigi gibi 6zellikle mesleki ve teknik liselerde doner sermaye isletmeleri

vardir. Buralarda diger okul ve kurumlar i¢in ¢alismalar yapilmakta, mal ya da hizmet
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tiretilmekte ve bunlardan gelir elde edilmektedir. Konaklama hizmeti, bilgisayar
toplama hizmeti, basim isleri, masa-dolap yapma, perforje isleri vb tiirde ¢aligmalar
yapilmaktadir. M1 Lisesinde de doner sermaye isletmesi bulunmaktadir. Zaten bu
lisenin elde ettigi gelir tirleri i¢inde en biiylik payr “doner sermaye gelirleri”
olusturmaktadir. Nitekim okulun toplam gelirlerinin, 2018-2019 6gretim yilinda %
54,0’lnd, 2019-2020 6gretim yilinda %53,4°tini ve 2020-2021 6gretim yilinda %
49,9’unu doner sermaye gelirleri olusturmaktadir.

M1 Lisesinin elde ettigi gelir tlirleri i¢inde, ikinci en biiyiikk payr “kantin
gelirleri” olusturmaktadir. Bilindigi gibi anaokullar1 disindaki okullarda kantinler
bulunmaktadir. Buralarda 6grenciler i¢in atistirmalik gidalar satilmakta ve gelir elde
edilmektedir. Bu kantinleri, okullar bizzat kendileri isletebilir ya da bir isletmeciye
kiraya verip kira geliri elde edebilir. M1 Lisesinin toplam gelirlerinin, 2018-2019
Ogretim yilinda % 30,8’ini, 2019-2020 oOgretim yilinda % 30,5’ini ve 2020-2021
ogretim yilinda % 32,7’sini kantin gelirleri olusturmaktadir. Bilindigi gibi 6grencilerin
okul siirecinde basarili olmalarinda, dogru ve zamaninda beslenmeleri 6nemlidir. Bu
siirece katki saglayan birimlerden biri de kantinlerdir. Ayn1 zamanda okul kantini, az
miktarda da olsa okula gelir saglamaktadir.

M1 Lisesinin elde ettigi gelir tiirleri i¢inde, {igiincii en biiyikk payr “6grenci
kiyafeti ve/veya okul armasi satisindan elde edilen gelirler” olusturmaktadir. Nitekim
M1 Lisesinin toplam gelirlerinin, 2018-2019 6gretim yilinda % 10,3’tinii, 2019-2020
ogretim yilinda % 7,6’sm1 ve 2020-2021 ogretim yilinda % 9,8’ini 6grenci kiyafeti
ve/veya okul armasi satisindan elde edilen gelirler olusturmaktadir.

M1 Lisesinin elde ettigi gelir tiirleri i¢inde, dordiincii en biiylik payr “okul hali
sahasindan ve/veya kapali spor salonundan elde edilen gelirler” olusturmaktadir.
Nitekim M1 Lisesinin toplam gelirlerinin, 2018-2019 6gretim yilinda % 3,1’ini, 2019-
2020 ogretim yilinda % 5,7°sini ve 2020-2021 6gretim yilinda % 5,4’iinii, okul hali
sahasindan ve/veya kapali spor salonundan elde edilen gelirler olusturmaktadir.
Bilindigi gibi bahgesi biiyiik olan okullara hali saha kurulabilmektedir. Baz1 okullarin
da kapali spor salonlar1 vardir. Okullar, hali sahalarin1 ve kapali spor salonlarini, ders
disindaki saatlerde topluma kiralamakta ve boylece gelir elde etmektedirler.

M1 Lisesinin elde ettigi gelir tiirleri iginde, kisiler ve isletmeler tarafindan
yapilan goniillii bagislar ancak % 1 dolayindadir. Diger bir deyisle toplumun mesleki ve
teknik liselere yaptig1 bagis miktart oldukga diisiiktiir. Nitekim M1 Lisesinin toplam
gelirlerinin, 2018-2019 6gretim yilinda % 0,5’ini, 2019-2020 6gretim yilinda % 1,5’ini
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ve 2020-2021 ogretim yilinda ise % 1,1’ini bagislar olusturmustur. Bir yil artan
bagislar, ertesi yil azalabilmektedir. Diger bir deyisle, bagislarda bir diizen - bir
kararlilik yoktur. O nedenle bagislara giivenerek bir seyler planlamak oldukca zor
olacaktir. Ayrica bu lisenin bazi gelir tiirleri 2019-2020 6gretim yilinda azalmistir. Bu
durumun baglica nedeninin, Diinya’y1r etkisi altina alan Covid-19 salgin1 oldugu
distiniilmektedir.

M1 Lisesinin gelirlerinin Ocak 2023 fiyatlarina giincellenmis hali Tablo 4.3’te
gorilmektedir. Bu giincelleme dogrultusunda gelirlerde azalis ya da artis olup-olmadigi
daha net goriilmektedir.

Tablo 4.3. M1 Lisesinin Gelirleri (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)

Gelir Turt 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Bic.lglnslar“(lfls‘lllerc?, Isletmelerce vb Yapilan Her 6.339 10.745 8.365
Tiirlii Goniilli Bagis)

Kantin Isletme / Kira Geliri 362.212 214.898 255.585
Okulun Ha1‘1 Sahaglpl ve Kapali Spor Salonunu 36.221 40293 41.823
Isletme / Kira Geliri

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar igin
yapilan ¢aligmalar)

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslari ve
Deneme Sinavlan Gelirleri

Ogrenci Kiyafeti / Okul Armas1 Satis Gelirleri 120.737 53.724 76.675

Eskimis Ders Kitab1 ve Kullanilmig Kag1t
Satisindan Elde Edilen Gelirler

Toplam 1.174.473 703.789 781.649

633.871 376.071 390.348

6.037 3.223 3.276

9.055 4.835 5.576

Tablo 4.3 incelendiginde M1 lisesinin gelirleri genel olarak (bagislar ve
isletme/kira gelirleri disinda) gelirleri 2019-2020 yilinda azalis gdstermis fakat 2020-
2021 ogretim yilinda tekrar artisa gecmistir. Fakat artis olsa da gelir miktarlar1 2018-
2019 yilindaki gelir miktarin1 yakalayamamistir. Bunun nedeni Tiirkiye’de Mart 2020
yilinda meydana gelen Covid-19 salgmidir. Bu salgin yiiziinden Tiirkiye’de alinan
kararlara gore salginin baglamasindan sonra egitim-6gretimde cevrim ig¢i egitime
gecilmistir. Ogrenciler okullara gitmemistir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda okullar
kismen agilmis yani haftanin birkag giliniinde yliz yiize egitim yapilmistir. Bu
nedenlerden dolayr M1 lisesinin ¢ogu geliri azalmistir.

M2 Lisesinin 2018-2019 dgretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan
tic yi1lda, kendi olanaklar1 ve gabalariyla elde ettigi gelirler (6zel gelirler) Tablo 4.4’te

gorilmektedir.
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Tablo 4.4. M2 Lisesinin Gelirleri (TL)

Gelir Tiri 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Bagslar (Kisilerce, Isletmelerce vb Yapilan Her Tiirlii
Goniillii Bagis) 0 0 0
Kantin Isletme / Kira Geliri 100.597 67.575 105.647
Okulun Hal1 Sahasimi ve Kapali Spor Salonunu Isletme
/ Kira Geliri 0 0 0

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar icin

0 0 0

yapilan ¢aligmalar)
Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢ay, kermes, giin, 0 0 0
gece vb)
Ogrencileri Siavlara Hazirlama Kurslar1 ve Deneme

L 0 0 0
Smavlan Gelirleri
Sorumluluk Sinavlar1 Gelirleri 1.290 4.700 8.200
Ogrenci Kiyafeti / Okul Armasi Satis Gelirleri 0 0 0
Eskimis Ders Kitab1 ve Kullanilmig Kagit Satisindan
Elde Edilen Gelirler 400 920 1.260
Toplam 102.287 73.195 115.107
ABD $ 19.674 12.238 15.932

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi M2 lisesi, 2018-2019 6gretim yilinda 102.287 TL,
2019-2020 6gretim yilinda 73.195 TL ve 2020-2021 6gretim yilinda 115.107 TL gelir
elde etmistir. M2 Lisesinin elde ettigi gelir tiirleri iginde, en biiyiik payr “kantin
gelirleri” olusturmaktadir. Bilindigi gibi kantinlerde 6grenciler icin atistirmalik gidalar
satilmakta ve gelir elde edilmektedir. Bu kantinleri, okullar bizzat kendileri isletebilir ya
da bir isletmeciye kiraya verip kira geliri elde edebilir. M2 Lisesinin toplam gelirlerinin,
2018-2019 ogretim yilinda % 98,4’lini, 2019-2020 6gretim yilinda % 92,3’linli ve
2020-2021 ogretim yilinda % 91,8’ini  kantinin isletilmesinden ya da kiraya
verilmesinden elde edilen gelirler olugturmaktadir.

En fazla geliri kantin isletmesinden elde eden M2 Lisesi, Denizli ilinin merkez
ilgesinde bulunmaktadir. Gerek merkezde bulunmasi, gerek kantini kiralayanlar ile
yapilan sézlesme geregi Covid-19 salgin doneminde kantin kira gelirlerinin siirmesi, bu
durumun kaynagidir. Okulun gelirlerinin  yaklastk % 94,2°sini  kira geliri
olusturmaktadir. M2 Lisesinin elde ettigi ikinci en biiyiik gelir “sorumluluk sinavina
giren Ogrencilerin 6dedigi paralardir”. Bilindigi gibi bazi 6grenciler normal donem
igerisinde bazi1 derslerden basarili olamamakta ve okulda diizenlenen sorumluluk
sinavlarina katilmaktadirlar. Bu smavlara katilabilmek i¢in de okula kii¢iik bir miktar
para yatirmaktadirlar. Clinkii bu sinavlar, okulun normal isleyis siirecine ek bir yiik

getirmektedir. Bu nedenle oOgrenciler kiiciik bir ddeme yaparak, bu yiike katki
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saglamaktadirlar. Nitekim M2 Lisesinin toplam gelirlerinin, 2018-2019 &gretim yilinda
% 1,3’ni, 2019-2020 6gretim yilinda % 6,4’tinii ve 2020-2021 6gretim yilinda %
7,1’ini  sorumluluk smavina giren Ogrencilerin o6dedigi paralar olusturmaktadir.
Sorumluluk sinavlari, 6gretim yili igerisinde yazili ve/veya uygulamali sinav esaslarina
gore birinci ve ikinci donemin ilk haftasinda yapilir. Bu sinavlar, okuldaki iki alan
Ogretmeni tarafindan yapilir, bulunmamasi halinde biri alan 6gretmeni olmak iizere iki
O0gretmen tarafindan yapilir (OKY, md. 58).

M2 Lisesinin elde ettigi {igiincli en biiyiik gelir “atik ders kitab1 ve kagit
satisgindan elde edilen gelirlerdir”. Bilindigi gibi okullarda ¢ok miktarda A4 kagidi
kullanilmaktadir. Ayrica 5-6 yil kullanilan ve eskiyen kitaplar da kullanimdan
kaldirilmaktadir. Gerek kullanilan kagitlari, gerek eskiyen kitaplar ¢ope atilmamakta,
geri doniisiime gonderilmektedir. Okullar da bu isten ¢ok kiigiik bir miktar da olsa gelir
elde etmektedir. Nitekim M2 Lisesinin toplam gelirlerinin, 2018-2019 &gretim yilinda
% 0,4’Unl ve 2019-2020 6gretim yilinda % 1,3’lnii ve 2020-2021 6gretim yilinda %
1,1’ini atik kagitlarin satisindan elde edilen gelirler olusturmaktadir. Diger bir deyisle
M2 Lisesinin kendi olanaklariyla ve cabalariyla elde ettigi {i¢ tiir gelir bulunmaktadir:
Kantin geliri, sorumluluk sinavi geliri ve atik kagit geliri. Bunlarin diginda bir geliri
yoktur. Diger liselerin gelirlerinden farkli olarak bu lisede sorumluluk sinavlar gelirleri
bulunmaktadir.

M2 lisesine ait gelirlerin 31 Ocak 2023 tarihi dikkate alinarak giincellenen
degerleri Tablo 4.5’te verilmektedir.

Tablo 4.5. M2 Lisesinin Gelirleri (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)

Gelir Turtd 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Kantin Isletme / Kira Geliri 303.645 181.521 245471
Sorumluluk Sinavlar Gelirleri 3.894 12.625 19.053

Eskimis Ders Kitab1 ve Kullanilmig Kagit
Satisindan Elde Edilen Gelirler

Toplam 308.747 196.618 267.451

1.207 2471 2.928

Tablo 4.5’¢ bakildiginda M2 lisesinin sahip oldugu ii¢ gelir tiiriiniin toplam
miktar1 2019-2020 egitim-6gretim yilinda azalma gostermistir. Bunun nedeni 16 Mart
2020 tarithinde salgindan dolay1r uzaktan egitime gegcilip okullarin fiziksel olarak
kapatilmas1 olmustur. Ciinkii bu donemde okullarda 6grenci olmayinca okulun kantin
isletmesinden elde ettigi gelir 2018-2019 yilina gére % 40 azalma gdstermistir. 2020-

2021 o6gretim yilinda artisa gegse de Covid-19 salginindan 6nceki donem kadar gelir
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elde edilememistir. Diger iki gelir tiirii olan sorumluluk sinavlari gelirleri ve kullanilmig
ders kitab1 ve kagittan elde edilen gelirler okulun gelirleri arasinda ¢ok biiylik bir paya
sahip olmasa da bir miktar artis géstermistir.

P1 Lisesinin 2018-2019 6gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan
ic yilda, kendi olanaklar1 ve ¢abalariyla elde ettigi gelirler (6zel gelirler) Tablo 4.6’da

goriilmektedir.
Tablo 4.6. P1 Lisesinin Gelirleri (TL)
Gelir Tiiri 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Ba'l.g1§1a“r (Klvsllerce, Isletmelerce vb Yapilan Her Tiirli 20 550 0 0
Goniillii Bagis)
Kantin isletme / Kira Geliri 21.879 21.600 1.500
Okulun Hal1 Sahasii ve Kapali Spor Salonunu Isletme

X . 0 0 0
/ Kira Geliri
Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar i¢in 0 0 0
yapilan ¢aligmalar)
Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢cay, kermes, giin, 2056 0 0
gece vb)
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslar1 ve Deneme

L 0 0 0

Simavlar Gelirleri
Sorumluluk Sinavlar1 Gelirleri 0 0 0
Ogrenci Kiyafeti / Okul Armas1 Satis Gelirleri 0 0 0
Eskimis Ders Kitab1 ve Kullanilmis Kagit Satisindan
Elde Edilen Gelirler 700 1.750 2.000
Toplam 45.185 23.350 3.500
ABD $ 8.691 3.904 484

Tablo 4.6’da gortildiigii gibi, P1 Lisesinin gelirlerini, bagislar, kantin gelirleri,
sosyal etkinlik gelirleri ve kullanilmis kagitlarin satisindan elde edilen gelirler
olusturmaktadir. 2018-2019 6gretim yilinda 45.185 TL olan gelir, 2019-2020 6gretim
yilinda 23.350 TL’ye ve 2020-2021 6gretim yilinda ise 3.500 TL’ye diismiistiir. Diger
bir deyisle bu okulun gelirleri, ti¢ yilda % 92,3 azalmistir. 2019-2020 6gretim yilinda
cok azalmasinin baglica nedeninin, Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini oldugu
diistiniilmektedir.

P1 Lisesinin elde ettigi gelir tiirleri iginde, en bliylik payr “kantin gelirleri”
olusturmaktadir. Bilindigi gibi kantinleri, okullar bizzat kendileri isletebilir ya da bir
isletmeciye kiraya verip kira geliri elde edebilir. P1 Lisesinin toplam gelirlerinin, 2018-
2019 dgretim yilinda % 48,4 iinii, 2019-2020 6gretim yilinda % 92,5’iinii ve 2020-2021
ogretim yilinda % 42,9’unu kantinin isletilmesinden ya da kiraya verilmesinden elde

edilen gelirler olusturmaktadir. Ortalama olarak ii¢ yilda, okulun gelirlerinin %
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61,3’1inii kantin gelirleri olusturmustur. Ancak kantin geliri 2020-2021 6gretim yilinda
ciddi miktarda azalmistir. Bu durumun baslica nedeni, Mart 2020°de Tiirkiye’yi etkisi
altina alan Covid-19 salgin1 nedeniyle okullarda yiiz-yiize egitime son verilmesi ve
Ogrencilerin okullara gidememesidir. Dogal olarak bu donemde kantinler ¢alismamustir.
Verilerden de anlasildigi gibi, kantinlerin sagladigi gelirler, gelir tiirleri icerisinde
onemli bir orandadir ve okullarin giinliik gereksinimlerini (kirilan camin degistirilmesi,
kapinin tamir edilmesi, fotokopi makinesinin bakimi, kagit alinmasi vb) karsilamada
vazgecilmez bir 6neme sahiptir.

P1 Lisesinin elde ettigi ikinci en biiylik gelir “atik ders kitab1 ve kagit satisindan
elde edilen gelirlerdir”. Bilindigi gibi okullarda ¢ok miktarda kagit kullanilmaktadir.
Ayrica 5-6 yil kullanilan ve eskiyen kitaplar da kullanimdan kaldirilmaktadir. Gerek
attk  kagitlari, gerek eskiyen kitaplar ¢Ope atilmamakta, geri dOniisiime
gonderilmektedir. Okullar da bu isten ¢ok kiiciik bir miktar da olsa gelir elde
etmektedir. Nitekim P1 Lisesinin toplam gelirlerinin, 2018-2019 6gretim yilinda %
1,6’sin1 ve 2019-2020 &gretim yilinda % 7,5’ini ve 2020-2021 6gretim yilinda %
57,1’ini atik kagitlarin satisindan elde edilen gelirler olusturmaktadir. Ortalama olarak
tic yilda, okulun gelirlerinin % 22,1’ini olusturmustur.

P1 Lisesinin elde ettigi gelir tiirlerinden biri de “kisiler ve isletmeler tarafindan
yapilan goniillii bagislardir”. Ancak bagislarda bir kararlilik - bir diizen yoktur.
Yalnizca 2018-2019 o6gretim yilinda okula bagis yapilmig, sonraki yillarda
yapilmamistir. O yil yapilan bagis, toplam gelirin % 45,5’in1 olusturmustur. Bagislarda
bir kararliligin - bir diizenin olmayisi, okul yonetimlerini zaman zaman zora sokabilir.
Ciinkii hangi zamanda, hangi miktarda bagisin gelecegi ongoriilememektedir. Bir yil
artan bagislar, ertesi yil azalabilmektedir. O nedenle bagislara gilivenerek bir seyler
planlamak oldukga zor olacaktir.

Benzer bir durum, sosyal etkinlik (tiyatro, c¢ay, kermes, giin, gece vb)
gelirlerinde de yasanmaktadir. Yalnmizca 2018-2019 6gretim yilinda okulda sosyal
etkinlik diizenlenmis ve gelir elde edilmistir. Bu yil elde edilen sosyal etkinlik geliri,
toplam gelirin % 4,6’sim1  olusturmustur. Sonraki yillarda sosyal etkinlik
diizenlenmemistir. Bunun temel nedeninin, Mart 2020’den itibaren Tiirkiye’yi etkisi
altina alan Covid-19 salgmi oldugu, okul yoneticileri tarafindan belirtilmistir. Sosyal
etkinliklerin diizenlenmesi ve gelir elde edilmesinde, okul ydnetimlerinin tutumu da

oldukca etkili olmaktadir. Baz1 okullarin yonetimi, sosyal etkinlikler diizenleme ve bu



39

etkinliklere katilim saglamada olduk¢a basarilidirlar. Bazi yonetimler ise pek 6nem
vermemekte, bir yilda bir etkinlik bile diizenlememektedir.

P1 lisesi, kendi olanaklariyla ve ¢abalariyla dort tiir gelir elde etmektedir: Kantin
geliri, atik kagit geliri, bagis geliri ve sosyal etkinlik geliri. Ancak bunlardan diizenli
olan, her yil diizenli olarak gelen, kantin geliri ile atik kagit geliridir. Bagis geliri ile
sosyal etkinlik gelirinde bir diizenlilik - kararlilik yoktur, hangi yilda hangi miktarda
gelecegi belli degildir. P1 lisesinin elde ettigi bu gelirlerin artis ve azalisinin olup
olmadigr konusunda yorum yapabilmek i¢in elde ettigi gelirler Ocak 2023 TL
fiyatlariyla glincellenerek Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. P1 Lisesinin Gelirleri (Ocak 2023 Fiyatlartyla, TL)

Gelir Turt 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Bagislar (Kisilerce, Isletmelerce vb Yapilan Her

Tiirlti Goniilli Bagis) 62.029 0 0
Kantin Isletme / Kira Geliri 66.040 58.022 3.485
S?syal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢ay, kermes, 6.206 0 0
giin, gece vb)

Eskimig Ders Kitab1 ve Kullanilmig Kagit

Satisindan Elde Edilen Gelirler 2.113 4.701 4.647
Toplam 136.388 62.723 8.132

Tablo 4.7 yorumlandiginda P1 lisesinin elde ettigi dort cesit gelir de zamanla
azalis gostermistir. Kisilerin ve isletmelerin okullara yaptigi goniillii bagislar 2018-2019
yilinda % 45,5 bir orana sahipken diger yillarda hi¢ bagis yapilmamistir. Kantin gelirleri
2020-2021 yilinda diger yillara gore yaklasik %94 oraninda azalma gdstermistir. Bunun
sebebinin yine Covid-19 salgini oldugu diisiiniilmektedir.

P2 Lisesinin 2018-2019 gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan
ic yilda, kendi olanaklar1 ve ¢abalariyla elde ettigi gelirler (6zel gelirler) Tablo 4.8°de
goriilmektedir. Tablo 4.8’de goriildiigli gibi P2 Lisesinin ii¢ tiir gelir vardir: Bagislar,
okul hal1 sahasini ve/veya kapali spor salonu igletme / kira geliri ve kantin isletme / kira
geliri. Isletme ve kira gelirleri, son iki yilda diismiistiir. Bunun nedeninin diger
okullarda da oldugu gibi Covid-19 salgini tedbirleri oldugunu, lise yoOneticileri
bildirmislerdir. Bagislar ise 2019-2020 6gretim yilinda artis gosterse de 2020-2021
ogretim yilinda ciddi bir miktarda azalmistir. 2019-2020 6gretim yilinda bagislar artsa
bile toplam gelirin 2018 yilindan 2021 yilina kadar diisliste olmasina engel olamamustir.

P2 Lisesinin 2018-2019 o6gretim yilinda 168.950 TL olan geliri, 2019-2020
Ogretim yilinda 151.700 TL’ye diismiis ve 2020-2021 6gretim yilinda ise oldukca
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azalmis ve 29.664 TL’ye diismiistlir. Azalmanin baslica nedeni, Diinyay1 etkisi altina
alan Covid-19 salgini oldugu, okul yoneticileri tarafindan belirtilmistir.
Tablo 4.8. P2 Lisesinin Gelirleri (TL)

Gelir Tiri 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Ba'l.g1§1a“r (Kivsilerce, Isletmelerce vb Yapilan Her Tiirlii 76.602 83.000 7250
Goniillii Bagis)

Kantin Isletme / Kira Geliri 78.348 63.300 20.414
Okl_llun Hgl} Sahasini ve Kapali1 Spor Salonunu Isletme 14.000 5.400 2000
/ Kira Geliri

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar i¢in
yapilan ¢aligmalar)

Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢cay, kermes, giin,
gece vb)

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslar1 ve Deneme
Simavlar Gelirleri

0 0 0

0 0 0

Sorumluluk Sinavlar1 Gelirleri

0 0 0
0 0 0
Ogrenci Kiyafeti / Okul Armasi Satis Gelirleri 0 0 0
0 0 0

Eskimis Ders Kitab1 ve Kullanilmig Kagit Satisindan
Elde Edilen Gelirler

Toplam 168.950 151.700 29.664

ABD $ 32.496 25.364 4.106

P2 Lisesinin elde ettigi gelir tiirleri i¢inde, en biiyiikk payr “kantin gelirleri”
olusturmaktadir. Bilindigi gibi kantinleri, okullar bizzat kendileri isletebilir ya da bir
isletmeciye kiraya verip kira geliri elde edebilir. P2 Lisesinin toplam gelirlerinin, 2018-
2019 dgretim yilinda % 46,4’linii, 2019-2020 6gretim yilinda % 41,7 sini ve 2020-2021
ogretim yilinda % 68,8’ini kantinin isletilmesinden ya da kiraya verilmesinden elde
edilen gelirler olusturmaktadir. Ortalama olarak iic yilda, okulun gelirlerinin %
52,3’tinii kantin gelirleri olugturmustur. Ancak kantin geliri 2020-2021 6gretim yilinda
ciddi miktarda azalmistir. Bu durumun baslica nedeni, Mart 2020°de Tiirkiye’yi etkisi
altina alan Covid-19 salgin1 nedeniyle okullarda yiliz-yiize egitime son verilmesi ve
ogrencilerin okullara gidememesidir. Dogal olarak bu donemde kantinler ¢alismamuistir.

P2 Lisesinin elde ettigi gelir tiirlerinden biri de “kisiler ve igletmeler tarafindan
yapilan goniillii bagislardir”. Ancak bagislarda bir kararlilik - bir diizen yoktur. 2018-
2019 o6gretim yilinda 76.602 TL bagis yapilmisken, 2019-2020 6gretim yilinda 83.000
TL bagis yapilmis, 2020-2021 6gretim yilinda ise 7.250 TL’ye diismiistiir. Ortalama
olarak ii¢ yilda, okulun gelirlerinin % 41,5’ini kantin gelirleri olusturmustur. Goriildigi
gibi bagis gelirlerinde bir kararlilik - bir diizenlilik vardir. O nedenle bagislar, okulun
giinliik gereksinimlerinin karsilanmasinda yasamsal ©6neme sahip degildir. Okul

yonetimleri i¢in parasal anlamda her zaman kurtarict olamamaktadirlar. Ciinkii hangi
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zamanda, hangi miktarda gelirin gelecegi belli degildir. Diger bir deyisle bagislar,
ongoriilemeyen gelirdir. O nedenle bagislara glivenerek bir seyler planlamak oldukca
zor olacaktir.

P2 Lisesinin elde ettigi i¢iincii gelir “okul hali sahas1 ve/veya kapali spor salonu
gelirleridir”. Nitekim P2 Lisesinin toplam gelirlerinin, 2018-2019 6gretim yilinda %
8,3’linii, 2019-2020 o6gretim yilinda % 3,6’sim1 ve 2020-2021 Ogretim yilinda %
6,7’sini, okul hali sahasindan ve/veya kapali spor salonundan elde edilen gelirler
olusturmaktadir. Son yil gelirin ciddi miktarda azalmasinin temel nedeninin, diger
okullarda oldugu gibi bu okulda da Mart 2020°den itibaren Tiirkiye’yi etkisi altina alan
Covid-19 salgim1 oldugu, okul yoneticileri tarafindan belirtilmistir. Zaman zaman
sokaga cikmanin bile yasaklandigi donemde, dogal olarak hali saha maclar1 da
yapilamamistir. Bilindigi gibi bahgesi biiyiik olan okullara hali saha kurulabilmektedir.
Bazi okullarin da kapali spor salonlar1 vardir. Okullar, hali sahalarin1 ve kapali spor
salonlarini, ders disindaki saatlerde topluma kiralamakta ve boylece gelir elde
etmektedirler. Ozellikle geng niifusun yogun oldugu mahallelerde ve ilgelerde, hali
sahalar okullarina oldukga iyi para kazandirmaktadir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
isletmecilik anlayisi cok etkilidir. Diger bir deyisle, eger hali saha uygun bir mahallede
ise ve okul yoneticileri de isletmede yetenekli ise, okul kendi kendini finanse
edebilmektedir. Merkezi yonetim biitcesi disindaki biitce gereksinimlerini hali sahadan
karsilayabilmektedir.

P2 lisesinin elde ettigi gelirlerin degisim oranlarinin incelenebilmesi i¢in 2018
yilindan 2021 yilina kadar elde edilen gelirler TUIK TUFE endeksine gore Ocak 2023
fiyatlarina dontistiiriilmiis ve Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. P2 Lisesinin Gelirleri (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)

Gelir Tiirti 2018-2019 2019-2020 2020-2021
B%glglg'r (Klvsllerce, Isletmelerce vb Yapilan Her Tiirlii 231.218 292 956 16.845
Goniillii Bagis)

Kantin Isletme / Kira Geliri 236.488 170.038 47.432
Okl_llun Hgl_l Sahasini ve Kapali Spor Salonunu Isletme 42 958 14506 4647
/ Kira Geliri

Toplam 509.965 407.499 68.924

Tablo 4.9 incelendiginde elde edilen ii¢ gelir tiiriiniin toplaminin 2018-2019
yilina gore 2019-2020 ve 2020-2021 yillarinda sirasiyla % 20,1 ve % 86,5 oraninda
azalig gostermistir. 2020-2021 6gretim yilindaki azalisin % 86,5 gibi biiyilik bir oranda

olmasimin en biliylik nedeni bagislar ve kantin gelirinde yasanan ciddi orandaki
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azalmadir. Bu oranlar bagislarda % 92,7 iken, kantin gelirlerinde % 79,9 seklinde
olmustur. Diger liselerde oldugu gibi P1 lisesinin gelir miktarlarinda da Covid-19
salgini nedeniyle azalma oldugu diisiiniilmektedir.

T1 Lisesinin 2018-2019 6gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan
tic yilda, kendi olanaklar1 ve cabalariyla elde ettigi gelirler (6zel gelirler) Tablo 4.10°da
goriilmektedir. T1 Lisesi, Tavas ilge merkezinde olan kii¢lik bir okuldur. Tablo 4.10°da
gorildiigli gibi, T1 Lisesinin tek gelir kaynagi okul kantininin isletilmesi ya da kiraya
verilmesinden elde edilen gelirdir. 2018-2019 6gretim yilinda 3.600 TL olan bu gelir,
2019-2020 dgretim yilinda 1.800 TL’ye diismiistiir, 2020-2021 6gretim yilinda ise hig
yoktur. 2020-2021 6gretim yilinda hig¢ gelirinin olmamasinin nedeninin, Mart 2020’den
sonra Tiirkiye’yi de etkisi altina alan Covid-19 salgini oldugu, okul yoneticileri
tarafindan belirtilmistir. Covid-19 salgin1 baslayinca, isletmeler var olma sorunuyla bas
basa kalmislar ve birgok girisimci, igletmecilik yapmaktan vazgeg¢mis ya da isini
kiigiiltmiistiir. Dogal olarak bu donemde kantinler ¢alismamustir.

Tablo 4.10. T1 Lisesinin Gelirleri (TL)

Gelir Tiiri 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Bagislar (Kisilerce, Isletmelerce vb Yapilan Her Tiirlii
o 0 0 0
Goniillii Bagis)
Kantin Isletme / Kira Geliri 3.600 1.800 0
Okulun Hal1 Sahasin1 ve Kapali Spor Salonunu isletme
X . 0 0 0
/ Kira Geliri
Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar i¢in 0 0 0
yapilan ¢aligmalar)
Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢cay, kermes, giin, 0 0 0
gece vb)
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslar1 ve Deneme
L 0 0 0
Smavlan Gelirleri
Sorumluluk Sinavlar1 Gelirleri 0 0 0
Ogrenci Kiyafeti / Okul Armasi Satis Gelirleri 0 0 0
Eskimis Ders Kitab1 ve Kullanilmig Kagit Satisindan 0 0 0
Elde Edilen Gelirler
Toplam 3.600 1.800 0
ABD $ 692 301 0

T1 lisesinin gelirlerine bakildiginda sunu da belirtmek gerekir: Bu lisenin Covid-
19 6ncesindeki yillarda da dikkate deger diizeyde bir geliri yoktur. Hatta 2020-2021
doneminde merkezi biitceden gelen gelirler disindaki ozel gelirlerden higbiri
bulunmamaktadir. Diger bir deyisle bu okulun kendi olanaklar1 ve ¢abalariyla elde ettigi

gelir, bu okulun gereksinimlerini karsilayamamaktadir. Merkezi yonetim biitgesi
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sayesinde yasamini siirdiirmektedir. Hemen hemen her okulda goriilen, kisiler ve
isletmeler tarafindan yapilan bagislar, bu okulda goriilmemektedir. Gerek okulda
bulunan 6grencilerin ailelerinin gelir durumlarinin diisiik diizeyde olmasi gerekse
gelismiglik diizeyi diistik olan ilgelerde oldugu gibi mesleki egitime gereken Onemin
verilmemesi bagislarin olmamasina neden olmaktadir.

T1 lisesinin sadece kantinden elde edilen gelirinin Ocak 2023 TL fiyatlarina
dontstiiriilmiis degerleri Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. T1 Lisesinin Gelirleri (Ocak 2023 Fiyatlarryla, TL)

Gelir Turi 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Kantin Isletme / Kira Geliri 10.866 4.835 0
Toplam 10.866 4.835 0

Tablo 4.11 incelendiginde kantin geliri 2018-2019 6gretim yilindan 2019-2020
yilina % 55,5 oraninda azalma gostermistir. Bu oran egitim-6gretim yilinin yarisinda
kantinin isletildigini gostermektedir. T1 lisesinin yoneticilerinden alinan bilgilere ve
Tablo 4.11°deki degisime bakildiginda Covid-19 salgininin bagladigt Mart 2020
tarihinden itibaren T1 lisesinin kantin isletilmesine son verilmistir. Cilinkii uzaktan
egitime ge¢ilmis ve okula 6grenciler gelmemistir.

T2 Lisesinin 2018-2019 ogretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan
ic yilda, kendi olanaklar1 ve gabalariyla elde ettigi gelirler (6zel gelirler) Tablo 4.12°de

goriilmektedir.

Tablo 4.12. T2 Lisesinin Gelirleri (TL)

Gelir Tiri 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Bagislar (Kisilerce, Isletmelerce vb Yapilan Her 2000 2000 2000
Tiirli Goniillii Bagis) ' ' '
Kantin Isletme / Kira Geliri 0 0 0
Okulun Hal1 Sahasini ve Kapali Spor Salonunu 0 0 0
Isletme / Kira Geliri

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar igin 0 0 0
yapilan ¢aligmalar)

Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢ay, kermes, giin, 0 0 0
gece vb)

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslari ve 0 0 0
Deneme Sinavlari Gelirleri

Sorumluluk Sinavlar1 Gelirleri 0 0 0
Ogrenci Kiyafeti / Okul Armas1 Satis Gelirleri 0 0 0
Eskimig Ders Kitab1 ve Kullanilmis Kagit 0 0 0

Satisindan Elde Edilen Gelirler
Toplam 2.000 2.000 2.000

ABD $ 385 334 277
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T2 Lisesi, Tavas ilce merkezinde bulunmaktadir. Okulun tek gelir kaynag,
kisilerin ve/veya isletmelerin sagladigi bagislardir. Bu gelir 2018-2019, 2019-2020 ve
2020-2021 ogretim yilinda da 2.000 TL’dir. T2 Lisesinin bunun disinda higbir gelir
yoktur. Covid-19 salgin doneminde bile T2 Lisesine, kisiler ve/veya isletmeler goniillii
bagislarin1  stirdiirmiislerdir. Ancak bu bagislar, okulun giinlik gereksinimlerini
karsilayacak diizeyde degildir. T2 lisesi de T1 lisesi gibi merkezi biitceden gelen gelir
ile ihtiyaglarini karsilamaktadir. Ayrica; gelir ve gider miktarlarinin arastirilmasinda yer
alan alt1 okulun bes tanesinde kantin isletmesine rastlanirken incelenen ii¢ egitim-
ogretim yil1 icerisinde (2018-2019, 2019-2020, 2020-2021) T2 lisesinde kantin isletmesi
bulunmamaktadir.

T1 lisesinin gelir kaynagii olusturan bagis miktarlarinin her egitim-6gretim
yilinda ayni oldugu goriilmektedir. Fakat enflasyon olan iilkelerde her yil paranin alim
giicli degismektedir. Bu miktarlarin ayni olup olmadigini incelemek igin Ocak 2023 TL
fiyatlar1 Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. T2 Lisesinin Gelirleri (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)

Gelir Tiiri 2018-2019 2019-2020 2020-2021
B?g1.§lar“(lgis‘i‘lerc?, Isletmelerce vb Yapilan Her 6.037 5372 4647
Tiirli Goniilli Bagis)

Toplam 6.037 5.372 4.647

Tablo 4.13’te verilen degerler incelendiginde aslinda ayni miktar olan 2.000
liranin alim giicii hesaba katildiginda ayn1 degere sahip olmadigi goriilmiistiir. Aslinda
okula yapilan bagislar her y1l giderek azalmistir. Azalma oranlar1 2018-2019 yilina gore
2019-2020 yilinda % 11, 2019-2020 yilina gore 2020-2021 yilinda % 13,5 olmustur.
Okulun ihtiyaclarindaki malzemelerin fiyatlarinin da enflasyon oranina gore arttigi
varsayilldiginda da T2 lisesinin elde ettigi gelirler ile gereksinimlerini karsilayabilme

giicli azalmistir.

4.1.3. Mesleki ve Teknik Liselerin Harcama Alanlar

Arastirmanin kuramsal ¢erceve kisminda egitim i¢in yapilan harcamalar, devlet
ve Ozel sektér diye iki grupta incelenmistir. Ancak bu kurumlardan okula ulasan
finansman; okullarda egitim-6gretimi siirdiirmek adina ¢esitli alanlara harcanmaktadir.
Bu harcamalar, okul ydneticileri, memurlart ve aragtirmaci igbirligi ile gider formuna
not edilmistir. Gelir boliimiinde okullar, belirli harfler ile kodlanmistir. Bu kodlama,

gider (harcama) boliimiinde de benzer bigimde ele alinmistir. Biitiinliik olmast i¢in, gelir
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boliimiindeki okullarin sirasi, aynen gider boliimde de kullanilmistir, tablolar ayni sira

ile dizilmistir.

M1 Lisesinin 2018-2019 6gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan

ti¢ yilda yaptig1 harcamalar TL olarak Tablo 4.14’te goriilmektedir.

Tablo 4.14. M1 Lisesinin Harcama Alanlar: (TL)

Harcama Alani (Gider Tiirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Personel Glderlera (yt')net.lm ve 6gretmenlerin 8.982.000 9122000  9.186.000
maaglari, ek ders ticretleri vb)

Yfﬂdlﬂ}Cl Personel Glderlerl. (memur, hizmetli, is¢i, 408.200 396.800 401.100
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)

Enerji (odun, komiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 102.400 112.700 86.000
Su 33.400 34.600 25.800
Temizlik Malzemeleri 11.200 14.200 10.300
Iletisim (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 8.200 8.800 9.300
Ulasim

Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim - Onarim 6.600 6.800 5.200
Uygulama Dersleri i¢in Temrinlik Malzeme Alinm 38.600 40.400 30.600
Kitap - Kirtasiye Alimi 8.000 8.400 8.000
Bina ve Tesislerin Bakimi - Onarimi 16.200 18.800 12.400
Donatim (m_obllya, déseme, bahge, yangin 12.000 8.000 6.000
malzemeleri vb)

Sf)syal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, 2200 2400 2800
agirlama vb)

Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 8.100 7.400 7.200
Ygtlh Ogrencﬂerm Barinma, Beslenme ve Saglik 286.000 324.000 302.600
Giderleri )

Tasimali Egl_tlm Ogrencﬂermln Ulasim ve 570.200 540.300 290.400
Beslenme Giderleri )

33_08 SE}ylh Yasa Geregince Odenen Sigorta 151,500 142 800 137.400
Primleri

Toplam 10.644.800 10.788.400 10.521.100
ABD $ 2.047.412 1.803.809  1.456.208

Tablo 4.14’te goriildiigii gibi M1 Lisesi, 2018-2019 6gretim yilinda 10.644.800
TL, 2019-2020 ogretim yilinda 10.788.400 TL, 2020-2021 oOgretim yilinda ise

10.521.100 TL harcamustir. Genel olarak, okulun harcamalarinin her sene yaklagik

degerlerde oldugu goriilse de iilke genelinde yasanan fiyat artislar1 (enflasyon) dikkate

aliarak yorum yapilmasi daha uygundur.

M1 Lisesinin harcamalarinin % 89,2°si (% 88,2 — % 88,3 — % 91,1) personel ve

yardimci personel harcamalart (giderleri) olusturmaktadir. Diger bir deyisle okulun en

bliylik harcama tiirli, personel i¢in yapilandir (maas, iicret, ek ders iicreti, yevmiye,
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yolluk vb). “Tasimali Egitim Ogrencilerinin Ulasim ve Beslenme Giderleri” ii¢ yilin
ortalamasi olarak bakildiginda (% 4,4) harcama alanlarindan en ¢ok paya sahip ikinci
harcamadir. Hemen hemen her meslek lisesine, kendi egitim bolgesi disindan 6grenci
gelmektedir. Bu Ogrenciler tasimali egitim kapsamindadir ve tim masraflari MEB
tarafindan karsilanmaktadir.

M1 Lisesinin {igiincii en biiylik harcama alani yatili 6grencilerin barinma,
beslenme ve saglik harcamalaridir. Diger bir deyisle, bu lisenin 6grenci pansiyonu
vardir ve harcamalari, okulun toplam harcamalar i¢inde ii¢lincii siradadir (% 2,9). M1
Lisesinde dordiincii en biiyiik harcama sigorta primleridir. Bilindigi gibi mesleki ve
teknik lise Ogrencileri, 3308 sayili yasa geregince, isletmelerde uygulama (staj)
yapmaktadirlar. Teorik egitimi okulda almakta, bunun uygulamasini ise isletmelerde
(6zel sektorde) yapmaktadirlar. Uygulama siirecinde herhangi bir kaza yasanmasi
olasiligina kars1 6grenciler sigorta yapilmakta, dogal olarak da sigorta sirketlerine para
O0denmektedir.

M1 Lisesinde en az harcama yapilan alanlar ise sunlardir: Temizlik, iletisim ve
ulasim, Egitim araglar1 satin alma ve bakim-onarimi; Kitap-kirtasiye alimi; Sosyal
etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, agirlama vb), Ogrencilere yapilan yardimlar. Bu
harcamalardan her biri, okulun toplam harcamalarinin ortalama olarak % 0,1’ini
olusturmaktadir.

M1 lisesinin harcamalart bulundugu egitim-6gretim donemi igerisinde elde
edilen degerlerle degerlendirilmistir. Fakat bu degerlendirme harcamalarin azalis ve
artiglarin1 yorumlamak agisindan yeterli olmamaktadir. Bu durum i¢in Tablo 4.15°te M1
lisesinin harcamalarinin Ocak 2023 TL degerleri verilmistir. Tablo 4.15 devaminda
harcama alanlarinin artis azalig oranlari belirtilmistir.

Tablo 4.15 incelendiginde harcama alanlarinda 6nemli paya sahip olan personel
giderlerinin enflasyon oranlar1 dikkate alinarak yapilan doniisiimde azalma gostermistir.
2018-2019 o6gretim yilindan 2019-2020 6gretim yilina % 9,8 ve 2019-2020 6gretim
yilindan 2020-2021 ogretim yilina % 12,9 oraninda azalma gdstermistir. Ayni sekilde
bircok harcama alaninda (enerji, su, iletisim ve ulasim, egitim araglari alim-satim,
temrinlik malzemesi alimi, kitap-kirtasiye alimi, donatim, Ogrencilere yapilan
yardimlar, tasimali egitim giderleri) enflasyon oramina gore diislis gézlemlenmistir.
Toplam harcama miktarina bakildiginda da 2018-2019 yilindan 2019-2020 yilina % 9,8
ve 2019-2020 yilindan 2020-2021 yilina % 15,6 oraninda azalma yasanmuistir.
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Tablo 4.15. M1 Lisesinin Harcamalari (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)

Harcama Alani (Gider Tiirti) 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Personel Giderleri (yonetici ve 6gretmenlerin
maaglari, ek ders vb)

Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, is¢i,
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)

27.111.578 24.503.693 21.343.670

1.232.125  1.065.892 931.956

Enerji (odun, kdmiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 309.088 302.737 199.821
Su 100.816 92.943 59.946
Temizlik Malzemeleri 33.806 38.144 23.932
Iletisim (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 24 751 23639 21609
Ulasim

Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim - Onarimi 19.922 18.266 12.082
Uygulama Dersleri i¢in Temrinlik Malzeme Alimm 116.512 108.523 71.099
Kitap - Kirtasiye Alimi 24.147 22.564 18.588
Bina ve Tesislerin Bakimi - Onarimi 48.899 50.501 28.811
Donatim (m_obllya, déseme, bahge, yangin 36.221 21 490 13.941
malzemeleri vb)

Sf)syal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, 6.641 6.447 6.506
agirlama vb)

Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 24.449 19.878 16.729
SG(?(;lel;Igrgigrencﬂerm Barimma, Beslenme ve Saglik 863.272 870.335 703.091

Tasimal1 Egitim Ogrencilerinin Ulagim ve
Beslenme Giderleri

3308 Sayili Yasa Geregince Odenen Sigorta
Primleri

Toplam 32.130.631 28.980.009 24.445.775

1.721.111  1.451.364 674.744

457.293 383.592 319.249

M2 lisesinin 2018-2019 6gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan
ti¢ y1lda yaptig1 harcamalar Tablo 4.16°da goriilmektedir.

Tablo 4.16’da goriildiigii gibi M2 Lisesi, 2018-2019 6gretim yilinda 7.970.580
TL, 2019-2020 6gretim yilinda 8.797.400 TL, 2020-2021 dgretim yilinda ise 9.571.200
TL harcamistir. Genel olarak, okulun harcamalarinda diizenli bir artis oldugu
sOylenebilir. Ancak {ilke genelinde yasanan fiyat artiglari (enflasyon) dikkate
alindiginda, artis oldugunu séylemek olduk¢a zordur.

M2 Lisesinin harcamalarinin % 88,8’ini (% 86,9 — % 88,1 — % 91,2) personel
ve yardimci personel harcamalari (giderleri) olusturmaktadir. Diger bir deyisle okulun
en biiylik harcama tiirii, personel i¢in yapilandir (maas, iicret, ek ders iicreti, yevmiye,
yolluk vb). M2 Lisesinin ikinci en biiyiik harcama alani tasimali egitim &grencilerinin

ulasim ve beslenme giderleridir (%35,8). Neredeyse her okula cevre bdlgelerden
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Ogrenciler gelmektedir. Bu 0Ogrencilerin tagima giderleri MEB tarafindan
karsilanmaktadir.

Tablo 4.16. M2 Lisesinin Harcama Alanlari (TL)
Harcama Alam (Gider Tiirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 6.406.000  7.140.000  7.986.000

Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, is¢i, 520.000 603.000 244,500
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb) ' ' '

Enerji (odun, komiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 109.600 129.300 126.700
Su 36.800 44.300 42.400
Temizlik Malzemeleri 15.300 21.400 16.600
Iletisim (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 8.400 9.500 10.700
Ulasim
Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim-Onarimi 12.800 15.600 14.800
Uygulama Dersleri i¢in Temrinlik Malzeme Alinm 40.100 48.800 53.300
Kitap-Kirtasiye Alimi 8.600 9.200 11.600
Bina ve Tesislerin Bakimi-Onarimi 4.600 6.200 9.400
Donatim (m_obllya, déseme, bahge, yangin 18.000 16.000 14.000
malzemeleri vb)
Sf)syal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, 3.100 4.600 2200
agirlama vb)
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 8.680 9.400 10.800
Yatili Ogrencilerin Barinma, Beslenme ve Saglik

: : 0 0 0
Giderleri

Tasimal1 Egitim Ogrencilerinin Ulagim ve
Beslenme Giderleri
3308 Sayil1 Yasa Geregince Odenen Sigorta

620.300 560.900 314.200

158.300 179.200 214.000

Primleri
Toplam 7.970.580 8.797.400 9.571.200
ABD $ 1.533.054 1.470.916 1.324.734

Ugiincii biiyiik harcama ise sigorta primleridir. Bilindigi gibi mesleki ve teknik
lise Ogrencileri, 3308 sayili yasa geregince, isletmelerde uygulama (staj)
yapmaktadirlar. Teorik egitimi okulda almakta, bunun uygulamasini ise isletmelerde
(6zel sektorde) yapmaktadirlar. Uygulama siirecinde herhangi bir kazanin yasanmasi
olasiligina kars1 6grenciler sigorta yapilmakta, dogal olarak da sigorta sirketlerine para
O0denmektedir. M2 Lisesinde dordiincii en biiyiik harcama “enerji (odun, komiir, petrol,
dogalgaz, elektrik vb)” alanina yapilmaktadir. Okulun toplam harcamalarinin % 1,4 {inii
olusturmaktadir. M2 lisesinde bu dort tiir harcama alanlar1 disinda diger harcamalar en
fazla % 0,5 oranina denk gelmektedir. Genel olarak her bir harcama kaleminin miktari

yil gegtikce artmistir. Fakat artis durumunun daha dogru bir sekilde incelenebilmesi i¢in
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yapilan harcama miktarlar1 Ocak 2023 TL fiyatlarina doniistiiriilmiistiir. Bu doniisiim
Tablo 4.17°de verilmistir.
Tablo 4.17. M2 Lisesinin Harcamalari (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)

Harcama Alani (Gider Tiirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 19.336.091 19.179.606 18.555.470

Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, is¢i,
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)

1.569.586  1.619.790  1.729.846

Enerji (odun, komiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 330.820 347.328 294.387
Su 111.078 119.000 98.516
Temizlik Malzemeleri 46.182 57.485 38.570
gel::ssll;ln (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 25 355 25519 24 861
Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim-Onarimi 38.636 41.905 34.388
Uygulama Dersleri i¢in Temrinlik Malzeme Alinm 121.039 131.088 123.843
Kitap-Kirtasiye Alimi 25.959 24.713 26.953
Bina ve Tesislerin Bakimi-Onarimi 13.885 16.655 21.841

Donatim (mobilya, déseme, bahge, yangin
malzemeleri vb)

Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren,
agirlama vb)

Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 26.200 25.250 25.094
Tasimali Egitim Ogrencilerinin Ulagim ve
Beslenme Giderleri

3308 Sayili Yasa Geregince Odenen Sigorta
Primleri

Toplam 24.058.673 23.631.746 22.238.682

54.332 42.980 32.529

9.357 12.357 5.112

1.872.335  1.506.700 730.044

477.818 481.371 497.229

Tablo 4.17 incelendiginde tiim personelin toplam Ttcretlerinde Tablo 4.16 nin
aksine azalma goriilmektedir. Bu da maaslarda veya ek 6demelerde enflasyon oraninin
altinda bir artis oldugunu veya personel sayisinda azalmadan dolay: diisiis oldugunu
gostermektedir. Buna ek olarak uygulamali dersler i¢in temrinlik malzeme alimina
yapilan harcamada yillara gore artis bulunmaktaydi fakat Ocak 2023 fiyatlarina
bakildiginda bu malzemelere harcanan miktar 2019-2020 yilinda artis gdsterirken 2020-
2021 ogretim yilinda azalmigtir. Enflasyondaki degisikligin degerleri olumsuz
etkiledigini gosteren bir bagka harcama ise dgrencilere yapilan harcamalardir. Tablo
4.16°da2018 yilindan 2021 yilina artig gostermis gibi dursa da aslinda Ocak 2023 TL
degerleriyle karsilastirildiginda neredeyse ayni1 harcama miktarina sahiptir.

M2 lisesinin harcama miktarlarinin toplamina bakildiginda 2018-2019 egitim-
ogretim yilindan 2019-2020 yilina % 1,8 ve 2019-2020 6gretim yilindan 2020-2021

Ogretim yilma % 5,9 oraninda azalma gostermistir. Nitekim Tablo 4.16°da artis
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yaganmig gibi goriintii bulunmaktadir. Bu durumda her yilin kendi i¢inde oranlarinin
kargilastirilmast  dogru iken bir baska yil ile karsilastirilmast dogru sonug
vermemektedir.

P1 Lisesinin 2018-2019 o6gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan
iic yilda yaptigi harcamalar, TL cinsinden Tablo 4.18’de goriilmektedir. Tablo 4.18
yardimiyla P1 okulunun 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 doénemlerinde yaptig
harcamalara bakildiginda toplam harcama miktarlar1 sirasiyla 9.018.900 TL, 15.569.510
TL ve 12.412.600 TL olarak goriilmektedir. Tim egitim-6gretim donemlerinin en
bliyliik paya sahip harcamalari yatili 6grencilerin barinma, beslenme ve saglik
giderleridir. Bu harcamalar ortalama olarak bakildiginda % 52, 4’tiir (% 53,2 - % 59,1 -
%¢45). Diger bir deyisle harcamalarin yarisindan fazlasi bu harcamaya ayrilmaktadir.
Bunun devaminda tiim personelin (yOnetici, 6gretmen, memur, hizmetli vb) gideri
toplam giderin yaklasik %38,3’linii olusturmaktadir. Bu {i¢ déonem boyunca Ml
Lisesinde tasimali dgrenciler bulunmaktadir ve bu 6grencilere MEB tarafindan belirli
bir harcama yapilmaktadir. Bu harcamalar ti¢lincii biiyiik gideri olusturmaktadir (%
6,5). Bu giderlerin yan1 sira M1 Lisesinde rastlanan harcama alanlar1 olarak enerji, su,
temizlik malzemeleri, iletisim giderleri, sosyal yardimlar, sigorta primleri, Kitap-
kirtasiye alimi, bakim onarim harcamalari bulunmaktadir. Bahsedilen harcamalar
toplam harcamalarin i¢inde en fazla %1,0 orana sahiptir. Hatta ¢cogunlugu % 0,5’ten az
paya sahiptir.

Ayrica, Tablo 4.18’deki gider miktarlarin toplami incelendiginde 2019-2020
yilinda ciddi bir miktarda artisa sahip oldugu fakat 2020-2021 6gretim yilinda
harcamalarin azaldig1 goriilmektedir. Bu durumu etkileyen 6zellikle yatili 6grencilerin
harcamasinda ve tasimali egitimin giderinde meydana gelen azalis oldugu
goriilmektedir. Fakat bu azalislarin daha dogru bir sekilde yorumlanabilmesi i¢in P1
lisesinin harcama alanlar1 miktarlarin1 Ocak 2023 TL degerine doniistiirmekle miimkiin
olmaktadir. Bu doniigiim Tablo 4.19°da verilmistir.

Tablo 4.18’de P1 Lisesinin belirtilen egitim-6gretim yillart igerisindeki
miktarlart goriilmektedir. Bir sonraki egitim-0gretim yilina gecildiginde Tiirkiye’de
olusan enflasyon oranindan dolayr alim giicii degiseceginden fiyatlar sabit
kalmamaktadir. Bunu dikkate alarak azalis ya da artis oran1 hesaplamada Tablo 4.19

kullanilmistir.
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Harcama Alam (Gider Ttirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 2.900.600 4.630.000 5.324.000
Y"ardln?m Personel Glderlerl. (merpur, hizmetli, is¢i, 240 600 452.700 570.800
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)
Enerji (odun, kémiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 56.700 106.200 94.500
Su 18.800 36.000 32.800
Temizlik Malzemeleri 6.600 14.600 10.400
Iletisim (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 5100 8.800 10.200
Ulagim
Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim - Onarim 5.200 7.200 6.900
Uygulama Dersleri Igin Temrinlik Malzeme Alimi 18.800 39.100 41.500
Kitap - Kirtasiye Alimi 5.200 9.300 13.900
Bina ve Tesislerin Bakimi - Onarimi 2.000 4.000 12.000
Donatim (m_obllya, déseme, bahge, yangin 19.800 10.500 20.200
malzemeleri vb)
Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren,

N 0 0 0
agirlama vb)
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 4.100 7.510 8.600
g?élgilgigrencﬂerm Barinma, Beslenme ve Saglik 4800.000 9.200000  5.580.000
Tagimali Egl_tlm Ogrencﬂermm Ulasim ve 860.200 900.400 522 400
Beslenme Giderleri )
33_08 SE}ylh Yasa Geregince Odenen Sigorta 75 200 143,200 164.400
Primleri
Toplam 9.018.900 15.569.510 12.412.600
ABD $ 1.734.687  2.603.205 1.718.007

Tablo 4.19°daki toplam miktar ile tasimali egitim ve yatili Ogrencilerin

giderlerine bakildiginda Tablo 4.18’de oldugu gibi azalis bulundugu goriilmektedir.

Ozellikle toplam miktar incelendiginde 2018-2019 &gretim yilina gore 2019-2020

ogretim yilinda % 53,6 oraninda artis olsa da; 2019-2020 6gretim yilina gore 2020-2021

yilinda % 31,0 oraninda azalis olmaktadir. Ayrica; Tablo 4.19’a bakildiginda temrinlik

malzeme alimi, 0grencilere yapilan yardimlar ve sigorta primleri harcama miktarlar

2019-2020 ogretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina gecerken azalma gostermistir.

Oysaki TUIK TUFE oranlariyla degisim yapmadan 6nce harcamalarda artis oldugu

goriilmektedir. Bu da TL degerindeki azalmay1 gostermektedir. 2019-2020 yilindaki TL

miktar1 aslinda y1l icerisindeki alim giicli g6z 6niine alindiginda 2020-2021 yilindaki TL

miktarindan daha yiiksektir.
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Tablo 4.19. P1 Lisesi Harcamalar: (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)
Harcama Alani (Gider Tiirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 8.755.271 12.437.196 12.370.313

Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, is¢i,
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)

726.235  1.216.052  1.326.254

Enerji (odun, kémiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 171.145 285.276 219,571
Su 56.747 96.704 76.211
Temizlik Malzemeleri 19.922 39.219 24.164
Iletisim (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 15394 23639 23.700
Ulagim

Egitim Araglar Satin Alma ve Bakim - Onarim 15.696 19.341 16.032
Uygulama Dersleri I¢in Temrinlik Malzeme Alinu 56.747 105.031 96.425
Kitap - Kirtasiye Alimi 15.696 24.982 32.297
Bina ve Tesislerin Bakimi - Onarimi 6.037 10.745 27.882
Donatim (m_obllya, déseme, bahge, yangin 59 765 28.205 46.935
malzemeleri vb)

Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 12.376 20.174 19.982
Z?Ctj;l;lg)r%rencﬂerm Barinma, Beslenme ve Saglik 14.488.485 24713218 12.965.129

Tasimal1 Egitim Ogrencilerinin Ulagim ve
Beslenme Giderleri

3308 Sayili Yasa Geregince Odenen Sigorta
Primleri

Toplam 27.222.958 41.823.119 28.840.675

2.596.457  2.418.672  1.213.796

226.986 384.667 381.983

P2 lisesinin 2018-2019 6gretim yilindan 2020-2021 dgretim yilina kadar olan g
yilda yaptigi harcamalar, TL cinsinden Tablo 4.20’de goriilmektedir. P2 lisesinin
giderlerinin toplamlar: sirasiyla 8.563.000 TL, 8.671.180 TL ve 10.281.700 TL’ dir. Bu
toplamlara bakildiginda diisiik bir oranda artis gériilmektedir. Fakat 2023 Ocak ay1 TL
fiyatlartyla verilen Tablo 4.21°deki degisime bakilmast dogru yorumlamay:
vermektedir.

Tablo 4.20 incelendiginde, giderlerin en biiyiikk boliimiinii tim personelin
giderlerinin olusturdugu goriilmektedir. Bu giderler tiim donemlerin yaklasik % 91,2’in1
(% 90,8 - %91,7 - % 91,1) olusturmaktadir. P2 lisesinin ikinci biiyiik harcama alanini
tagimali egitim O6grencilerinin ulagim ve beslenme giderleri olusturmaktadir (% 5,0).
Hemen hemen her okulda tasimali 6grenci bulunmaktadir ve bu 6grencilerin giderleri

MEB tarafindan karsilanmaktadir.
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Tablo 4.20. P2 Lisesinin Harcama Alanlari (TL)
Harcama Alani (Gider Tiirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 7.489.000 7.660.000 8.864.000

Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, is¢i,
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)

288.300 292.600 506.200

Enerji (odun, kémiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 71.400 76.600 113.300
Su 25.000 27.000 36.600
Temizlik Malzemeleri 8.800 11.600 14.300
Iletisim (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 6.000 6.600 12300
Ulagim
Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim — Onarim 6.100 6.800 7.600
Uygulama Dersleri I¢in Temrinlik Malzeme Alinu 26.700 27.980 48.200
Kitap — Kirtasiye Alimi 7.000 6.800 12.000
Bina ve Tesislerin Bakimi — Onarimi 24.000 13.000 17.000
Donatim _(mobllya, doseme, bahge, yangin 3.600 4.800 16.600
malzemeleri vb)
Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren,

N 0 0 0
agirlama vb)
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 5.500 5.600 10.200
Yatili Ogrencilerin Barinma, Beslenme ve Saglik 0 0 0
Giderleri

Tasimali  Egitim  Ogrencilerinin ~ Ulasim  ve
Beslenme Giderleri )
3308 Sayili Yasa Geregince Odenen Sigorta

500.300 430.400 423.300

101.300 101.400 200.100

Primleri
Toplam 8.563.000 8.671.180 10.281.700
ABD $ 1.647.000 1.449.812 1.423.073

P2 lisesinin {iglincii biiyiik harcama alan1 3308 Sayil1 Yasa geregince 0grencilere
Odenen sigorta primleridir. Bilindigi gibi mesleki ve teknik lise 6grencileri, 3308 say1lt
yasa geregince, isletmelerde uygulama (staj) yapmaktadirlar. Teorik egitimi okulda
almakta, bunun uygulamasmi ise isletmelerde (6zel sektérde) yapmaktadirlar.
Uygulama siirecinde herhangi bir kaza yasanmasi olasiligina kars1 ogrenciler sigorta
yapilmakta, dogal olarak da sigorta sirketlerine para 6denmektedir. Geri kalan giderleri,
her okulda sabit olarak goriilen enerji, su, temizlik, iletisim ve ulasim giderleri ile
birlikte egitim araglar1 satin alma ve bakim — onarimi, kitap — kirtasiye alimi, bina ve
tesislerin bakimi — onarimi oldugu goriilmektedir. Kisacast okul binasi i¢in harcamalar
yapilmistir. Bu harcamalarin toplami; tiim harcamalarin yaklasik % 3,4 oranindadir. Bu
harcamalardaki azalis veya artiglar1 yorumlamak amaciyla 2023 Ocak ay1 TL fiyatlar

Tablo 4.21°de verilmistir.
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Tablo 4.21. P2 Lisesinin Harcamalar: (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)
Harcama Alam (Gider Tiirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 22.605.056 20.576.440 20.595.503

Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, is¢i,
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)

870.215 785988  1.176.156

Enerji (odun, komiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 215.516 205.764 263.253
Su 75.461 72.528 85.040
Temizlik Malzemeleri 26.562 31.160 33.226
gel::sllr;n (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 18111 17729 28579
Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim - Onarimi 18.412 18.266 17.659
Uygulama Dersleri i¢in Temrinlik Malzeme Alin 80.592 75.160 111.993
Kitap — Kirtasiye Alimi 21.129 18.266 27.882
Bina ve Tesislerin Bakimi — Onarim 72.442 34.921 39.499

Donatim (mobilya, déseme, bahge, yangin
malzemeleri vb)

Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 16.601 15.043 23.700
Tasimali Egitim Ogrencilerinin Ulagim ve
Beslenme Giderleri

3308 Sayili Yasa Geregince Odenen Sigorta
Primleri

Toplam 25.846.854 23.292.692 23.889.529

10.866 12.894 38.570

1.510.123  1.156.149 983.538

305.767 272.383 464.932

Tablo 4.21°de verilen P2 lisesinin harcamalarinin doniisiimlerine bakildiginda
tim personelin giderlerinde, enerji, su, iletisim ve ulagim, egitim araglari satin alma ve
bakim-onarim, temrinlik malzeme alimi, 6grencilere yardim ve sigorta primleri harcama
alanlarinda 2018-2019 06gretim yilindan 2019-2020 ogretim yilina gegerken azalis
olmustur. Oysaki Tablo 4.20°de bu giderlerin 2019-2020 yilina gecerken artis oldugunu
gostermektedir. TUIK TUFE degisim oran1 bu 6gretim yillari arasinda harcamalarda
azalmaya neden olmustur. Toplam gider miktarina bakildiginda ise 2018-2019 egitim-
ogretim yilina gore 2019-2020 yilinda % 9,9 oraninda azalis; 2019-2020 egitim-6gretim
yilina gore % 2,6 oraninda artig olmustur.

T1 Lisesinin 2018-2019 6gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan
lic yilda yaptigr harcamalar, TL cinsinden Tablo 4.22°de goriilmektedir. Verilen
giderlere goére harcamalarin toplamlart sirasiyla 1.475.500 TL, 1.524.300 TL ve
1.936.600 TL olmaktadir. Diger liselerde karsilasildigr gibi toplam harcama miktari
artmasina ragmen ger¢cek degisim T1 lisesinin giderlerinin Ocak 2023 TL fiyatlariyla

verildigi Tablo 4.23’e gore azalis artis yorumlar1 yapilmaktadir.
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Harcama Alam (Gider Ttirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 1.240.000  1.315.000 1.752.000
Y"ardln?m Personel Glderlerl. (merpur, hizmetli, is¢i, 60.600 55 400 69 800
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)
Enerji (odun, kémiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 15.800 15.100 13.400
Su 5.300 5.200 4.400
Temizlik Malzemeleri 1.600 2.400 2.000
Iletisim (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve Ulasim 1.600 2.000 2.400
Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim — Onarimi 1.480 1.340 1.020
Uygulama Dersleri i¢in Temrinlik Malzeme Alim 8.800 7.800 8.100
Kitap-Kirtasiye Alimi 1.300 1.400 1.600
Bina ve Tesislerin Bakimi — Onarimi 0 0 0
\]/)bo)natlm (mobilya, doseme, bahge, yangin malzemeleri 4.600 6.600 9,400
Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, téren, agirlama 0 0 0
vb)
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 1.220 1.060 1.280
Yatili Ogrencilerin Barinma, Beslenme ve Saglik

. : 0 0 0
Giderleri )
T;_lslmah_ Egitim Ogrencilerinin Ulasim ve Beslenme 110.200 90.800 46.800
Giderleri
3308 Sayili Yasa Geregince Odenen Sigorta Primleri 22.700 20.200 24.400
Toplam 1.475.200 1.524.300  1.936.600
ABD $ 283.739 254.861 268.042

Ilce merkezinde bulunan T1 okulunun harcama alanlar1 incelendiginde harcama

alanlarini personel giderleri, enerji, su, temizlik, iletisim ile ulasim, egitim araglar1 satin
alma ve bakim-onarim, temrinlik malzeme, kitap-kirtasiye alimi, donatim, 6grencilere
yapilan yardimlar tagimali egitim ve 3308 sayili yasa geregince ddenen sigorta primleri
olusturmaktadir. Arastirmada gegen ii¢ yil incelendiginde; bu giderler icerisinde en
bliylik paya sahip olan yoneticilere, 6gretmenlere, memurlara, hizmetlilere vb. kisilere
Odenen iicretlerdir (% 90,7). T1 Lisesinin ikinci biiyiik harcama alani tasimali egitim
ogrencilerinin ulagim ve beslenme giderleridir. Bu harcamanin orani tiim harcamalarin
ortalama %35,3’iinii olusturmaktadir. Ugiincii biiyiik gideri ise enerjiye harcanan
miktardir. Bu {ic harcama da merkezi biit¢e tarafindan karsilanmaktadir. Gelirler
boliimiinde elde edilen sonuglarda T1 lisesinin bu harcamalar1 karsilayabilecegi kadar
geliri bulunmadigi goriilmektedir. Arastirma yapilan ii¢ y1l igerisinde okulda bakim ve

onarima finansal kaynak ayrilmamistir. Okulun harcama verilerinin alindig1 personeller
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Covid-19 salgimindan dolay1 okulda ¢ok fazla dgrenci bulunmadigindan 2019-2020 ile
2020-2021 donemlerinde bakim-onarima maddi kaynak ayrilmadigini bildirmistir.

T1 Lisesinin harcama miktarlarinin Ocak 2023 TL fiyatlariyla doniisiimii Tablo
4.23’te verilmistir.
Tablo 4.23. T Lisesinin Harcamalari (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)

Harcama Alani (Gider Tiirti) 2018-2019  2019-2020 2020-2021

Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 3.742.859  3.532.378  4.070.772

Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, is¢i,
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)

182.917 148.817 162.180

Enerji (odun, kémiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 47,691 40.562 31.135
Su 15.998 13.968 10.223
Temizlik Malzemeleri 4.829 6.447 4.647
{lﬁgsllrr:ll (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 4.829 5372 5576
Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim - Onarimi 4.467 3.600 2.370
Uygulama Dersleri I¢in Temrinlik Malzeme Alinu 26.562 20.953 18.820
Kitap-Kirtasiye Alimi 3.924 3.761 3.718

Donatim (mobilya, déseme, bahge, yangin
malzemeleri vb)
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 3.682 2.847 2.974

Tasimali Egitim Ogrencilerinin Ulagim ve
Beslenme Giderleri

3308 Sayili Yasa Geregince Odenen Sigorta
Primleri

Toplam 4.452.795  4.094.604  4.499.690

13.885 17.729 21.841

332.631 243.909 108.740

68.518 54.262 56.693

Tablo 4.23 incelendiginde giderler ayn1 oranda degistirildiginden dolay1 en
bliylik tic harcama ve biitiin harcamalarin kendi yillar1 igerisindeki oranlari
degismemistir. Fakat bazi giderler Tablo 4.22’de artis gdstermesine ragmen Tablo
4.23’te azalis gostermistir. Bu giderler; personel (yonetici, 6gretmen, ek ders vb.),
enerji, su, temrinlik, Kitap-kirtasiye alimi giderleridir. Toplam harcama miktarlarina
bakildiginda; 2018-2019 6gretim yilina gore 2019-2020 6gretim yilinda % 8,0 oraninda
azalis olmustur. Oysaki donilisiimden Once arttigi sanilmaktadir. 2020-2021 6gretim
yilindaki toplam harcama miktar1 2019-2020 yilindaki miktara gére % 9,9 oraninda
artmigtir.

T2 Lisesinin 2018-2019 6gretim yilindan 2020-2021 6gretim yilina kadar olan

ic yilda yaptig1 harcamalar, Tiirk Lirasi cinsinden Tablo 4.24’te goriilmektedir.
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Harcama Alam (Gider Ttirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 1.500.400 1.800.400 2.022.800
Y"ardln?m Personel Glderler.l (memur, hizmetli, isci, 150,300 180.800 198.400
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)

Enerji (odun, kémiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 38.800 51.700 39.200
Su 12.200 16.100 13.100
Temizlik Malzemeleri 4.300 7.300 6.000
Iletisim (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 2700 3,500 4.200
Ulagim

Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim-Onarim1 4.200 4.200 2.700
Uygulama Dersleri Igin Temrinlik Malzeme Alimi 14.300 17.300 15.800
Kitap - Kirtasiye Alimi 3.100 3.800 4.000
Bina ve Tesislerin Bakimi — Onarimi 0 0 0
Donatim _(mobllya, doseme, bahge, yangin 12,400 18.800 6.200
malzemeleri vb)

S?syal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, 800 2 400 1500
agirlama vb)

Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 3.020 3.360 3.420
Yatili Ogrencilerin Barinma, Beslenme ve Saglik 0 0 0
Giderleri )

Tagimali ]_Egltlm_ Ogrencilerinin ~ Ulasim  ve 120100 100.400 46.600
Beslenme Giderleri )

33_08 _Saylh Yasa Geregince Odenen Sigorta 54100 63.800 66.100
Primleri

Toplam 1.920.720  2.273.860  2.430.020
ABD $ 369.430 380.187 336.335

Son olarak, T2 okulunun giderlerinin bulundugu Tablo 4.24’e bakildiginda diger

okullarin hemen hemen hepsinde oldugu gibi en fazla harcamanin personellere yapildig:

goriilmektedir. Bu harcamanin verilen ii¢ egitim-6gretim yil1 igerisindeki ortalama orani

% 88,2 (% 85,9 - % 87,2 - % 91,4) olmaktadir. Personel harcamalarini takip eden ikinci

biiyiilk harcama tasgimali egitim Ogrencilerinin ulagim ve belenme giderleridir. Bu

giderlere bakildiginda harcamalarin % 4,2’sini olusturmaktadir. Fakat tagimali egitime

MEB tarafindan 6denen miktar her donem azalmistir. Fakat azalma durumuna kesinlik

kazandirabilmek i¢in Ocak 2023 TL fiyatlarina bakilmas1 gerekir.

Bu iki harcamadan sonra en yiiksek paya sahip ticlincii gider meslek liselerinde

okuyan 6grencilere staj siiresince 0denen sigorta primleridir (% 2,8). Geriye kalan %

4,8 oranindaki giderleri her okulun yaptig1 enerji, su, temizlik, iletisim ve ulasim, egitim

araglar1 satin alim1 ve bakim onarimi, kitap-kirtasiye alimi, donatim, sosyal etkinlikler,

Ogrenci yardimlar1 giderleri olusturmaktadir.
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T2 okulunun sahip oldugu harcama alanlarindaki azalis ve artig oranlarini
karsilagtirabilmek i¢in sabit bir fiyatla islem yapilmasi gerekmektedir. Bu giderlerin
miktarlar1 Ocak 2023 TL fiyatlarina TUIK TUFE oranindaki degisim kullanilarak
dontstiiriilmiistiir. Elde edilen sayisal degerler Tablo 4.25°te verilmistir.

Tablo 4.25. T2 Lisesinin Harcamalar: (Ocak 2023 Fiyatlariyla, TL)
Harcama Alani (Gider Tiirii) 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, ek ders vb) 4528.859  4.836.269  4.699.976

Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, is¢i,
giivenlik vb maaslari, yevmiyeleri vb)

453.671 485.668 460.982

Enerji (odun, kémiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) 117.115 138.878 91.081
Su 36.825 43.248 30.438
Temizlik Malzemeleri 12.979 19.609 13.941
Iletisim (Telefon, faks, internet, mektup vb) ve 8150 9402 9759
Ulasim

Egitim Araglart Satin Alma ve Bakim-Onarimi 12.677 11.282 6.273
Uygulama Dersleri Igin Temrinlik Malzeme Alimu 43.164 46.472 36.711
Kitap - Kirtasiye Alimi 9.357 10.208 9.294
Donatim (m_obllya, ddéseme, bahge, yangin 37429 50501 14.406
malzemeleri vb)

Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, 2415 6.447 3.485

agirlama vb)
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) 9.116 9.026 7.946
Tasimal1 Egitim Ogrencilerinin Ulagim ve
Beslenme Giderleri

3308 Sayil1 Yasa Geregince Odenen Sigorta
Primleri

Toplam 5.797.567  6.108.087  5.646.151

362.514 269.696 108.275

163.297 171.381 153.583

Tablo 4.25 incelendiginde toplam harcamalar; 2018-2019 G6gretim yilina gore
2019-2020 6gretim yilinda % 5,4 artmis fakat 2019-2020 6gretim yilina goére 2020-2021
yilinda % 7,6 azalmistir. Tablo 4.24’e gore her yil artis goriilmekteydi. Bu toplam
harcama miktarlariin yani sira personel giderleri, kitap-kirtasiye alimlari, 6grencilere
yapilan yardimlar ile sigorta primlerinin Ocak 2023 TL fiyatlar1 2019-2020 &gretim
yilindan 2020-2021 6gretim yilina gegiste azalma gostermistir. T1 ve T2 Liseleri,
merkeze uzak ilgede bulunan, merkez ilgelere gore daha diisiik gelismislik seviyesine
sahip bir ilgede yer alan ve daha kiiciik okullardir. Bunlar g6z oniine alindiginda diger
okullarin harcama miktarlarindan daha diisiik harcama miktarma sahip olmalari

yadsiabilir bir durumdur.
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4.1.4. Ogrenci Basina Diisen Ortalama Harcama

Bu alt bolimde, gelir kaynaklarina ve harcama alanlarina iligkin verilerin
toplandigi okullardaki 6grenci basina diisen yillik ortalama harcamalar verilmektedir.
SEGE 2017 raporundaki gelismislik diizeyleri agisindan farkl ii¢ ilgede bulunan toplam
altt okulun 6grenci bagina diisen yillik harcama miktarlart ele alinmigtir. Ayni tablo
icerisinde yillik ortalama harcamalarinin 31 Ocak 2023 tarihindeki TUIK TUFE
degisim orani dikkate alinarak Ocak 2023 TL fiyatlarina doniisiim yapilmustir.

M1 lisesinde 6grenci basina ve 6gretmen basina diisen yillik ortalama harcama,
TL cinsinden Tablo 4.26’da goriilmektedir.
Tablo 4.26. M1 Lisesinin Yillik Ortalama Ogrenci Harcamalar: (TL)

Yillar 2018-2019  2019-2020  2020-2021
Ogrenci Sayis1 1.010 816 687
Ogrenci Basina Yillik Harcama 10.539 13.221 15.315

Ogrenci Basina Yillik Harcama (Ocak 2023

Fiyatlariyla, TL) 31.813 35.515 35.583

Tablo 4.26 incelendiginde, 6grenci sayisi arastirma yapilan {i¢ egitim-6gretim
yilt boyunca azalmistir. Yillarin kendi i¢indeki harcamalara bakildiginda her sene 2000
TL’ye yakin artislar gériilmektedir. Fakat 6grenci basina yillik harcamanin artis veya
azalis gostermesine iligkin yorumlar i¢in 2023 Ocak TL fiyatlarina bakilmalidir.
Ogrenci basima yillik harcama 2018-2019 gretim yila gore 2019-2020 yilinda % 11,6
oraninda artig gosterirken, 2019-2020 yilina gore 2020-2021 yilinda sadece % 0,2
oraninda artig géstermistir. Bu da aragtirma yapilan yillar arasindaki artisin gergekte
ayn1 degere sahip olmadigin gostermektedir.

M2 lisesinde 6grenci basina diisen yillik ortalama harcama, TL cinsinden Tablo
4.27°de goriilmektedir. M2 lisesi arastirma yapilan liselerin arasinda en fazla 6grenciye
sahip olan lisedir. Ogrenci sayilar1 2019-2020 egitim-6gretim yilinda azalma gosterse de
2020-2021 dgretim yilinda artmustir.

Tablo 4.27. M2 Lisesinin Yillik Ortalama Ogrenci Harcamalart (TL)

Yillar 2018-2019  2019-2020 2020-2021
Ogrenci Sayis1 1.055 1.024 1.070
Ogrenci Basina Yillik Harcama 7.555 8.591 8.945

Ogrenci Basina Yillik Harcama (Ocak 2023

Fiyatlariyla, TL) 22.804 23.078 20.784
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Ogrenci bagma yillik harcama miktar1 artisa sahip olsa da artis ve azalis
hakkinda dogru bilgiye sahip olmak icin sabit fiyatla degisime bakilmalidir. Tablo
4.27°de bulunan Ogrenci basina yillik harcama miktarinin 2023 Ocak fiyatlarina
bakildiginda 2018-2019 6gretim yilina gére 2019-2020 yilinda %]1,2 oraninda artarken;
2019-2020 yilina gore 2020-2021 6gretim yilinda %9,9 oraninda azalmigtir. Bu durum
Covid-19 salgmiyla iliskilendirilmektedir.

P1 lisesinde 6grenci basina diisen yillik ortalama harcama, TL cinsinden Tablo
4.28°de goriilmektedir. Ogrenci sayis1 arastirma yapilan ii¢ egitim-dgretim yili boyunca
artis gostermistir.

Tablo 4.28. P1 Lisesinin Yillik Ortalama Ogrenci Harcamalar: (TL)

Yillar 2018-2019  2019-2020  2020-2021
Ogrenci Sayis1 501 818 822
Ogrenci Bagina Yillik Harcama 18.002 19.034 15.100

Ogrenci Basina Yillik Harcama (Ocak 2023

Fiyatlariyla, TL) 54.337 51.129 35.086

Ogrenci basina yillik harcamalara bakildiginda 2023 Ocak TL fiyatlariyla
Ogrenci ortalamalar1 arastirma yapilan li¢ egitim-6gretim yili boyunca azalmistir.
Azalma oranlar sirasiyla % 5,9 ve % 31,4 seklindedir. Azalma oranlarina bakildiginda
2020-2021 yilindaki azalma miktar1 2019-2020 6gretim yilina gore daha fazla olmustur.
2020-2021 yilindaki azaliy miktar1 toplam harcama miktarindaki azalis ile
iliskilendirilmektedir.

P2 lisesinde 6grenci basina diisen yillik ortalama harcama, TL cinsinden Tablo
4.29°da goriilmektedir.

Tablo 4.29. P2 Lisesinin Yillik Ortalama Ogrenci ve Ogretmen Harcamalart (TL)

Yillar 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Ogrenci Sayist 675 579 999
Ogrenci Basina Harcama 12.686 14.976 10.292

Ogrenci Basina Yillik Harcama (Ocak

2023 Fiyatlariyla, TL) 38.292 40.229 23.913

Ogrenci sayilarina bakildiginda 2019-2020 6gretim yilina gecildiginde azalirken
2020-2021 yilinda % 72,5 oraninda artis gostermistir. Bu artis miktar1 6grenci bagina
diisen yillik harcamanin azalmasia da neden olmaktadir. 2020-2021 §gretim yilindaki

Ogrenci basina yillik harcama % 40,6 oraninda azalmistir.
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T1 Lisesinde 6grenci basina ve dgretmen bagina diisen yillik ortalama harcama,
TL cinsinden Tablo 4.30°da goriilmektedir.
Tablo 4.30. TI Lisesinin Yillik Ortalama Ogrenci Harcamalar: (TL)

Yillar 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Ogrenci Sayisi 151 115 122
Ogrenci Basina Yillik Harcama 9.770 13.255 15.874

Ogrenci Basma Yillik Harcama (Ocak

2023 Fiyatlariyla, TL) 29.489 35.605 36.883

Tablo 4.30 incelendiginde arastirma yapilan okullar arasinda en az 6grenci sahip
olan okul T1 lisesidir. Ayrica 6grenci sayisi 2019-2020 6gretim yilinda azalirken 2020-
2021 dgretim yilinda artmustir. Fakat ¢cok az bir degisme gostermistir. Ogrenci basina
diisen yillik harcama miktar1 6grenci sayisindaki azalma veya artmaya bakmadan
stirekli bir artis gostermistir. Bu artis oranlart 2019-2020 6gretim yilinda % 20,7 ve
2020-2021 ogretim yilinda % 3,6 seklindedir. 2020-2021 egitim-6gretim yilindaki artig
miktart 2019-2020 yilindaki artis miktarina gore ¢cok daha azdir. Bunun nedeninin
Covid-19 salgimu ile birlikte harcamalarin bir 6nceki sene oraninda artmamasidir.

T2 lisesinde 0grenci basina diisen yillik ortalama harcama, TL cinsinden Tablo
4.31’de goriilmektedir.
Tablo 4.31. T2 Lisesinin Yillik Ortalama Ogrenci Harcamalar: (TL)

Yillar 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Ogrenci Sayist 360 364 330
Ogrenci Basina Harcama 5.335 6.247 7.364

Ogrenci Basma Yillik Harcama (Ocak 2023

Fiyatlartyla, TL) 16.104 16.780 17.110

T2 lisesi 6grenci ve dgretmen sayilari incelendiginde; 2019-2020 6gretim yilinda
ogrenci sayisi artarken, 2020-2021 6gretim yilinda 6grenci sayist azalmistir. Bununla
birlikte 6grenci bagina yillik ortalamalara bakildiginda ise 6grenci harcamalar1 arastirma
yapilan ii¢ y1l boyunca artis gostermistir. Ogrenci harcamalar1 sirastyla % 4,2 ile % 2
oraninda artmistir.

Arastirma yapilan liselerin 2023 Ocak TL fiyatlariyla 6grenci harcamalarina
bakildiginda pansiyonu (yatili 6grencilerin konakladiklar1 bina) olan okullarin 6grenci
basina harcamalarmin diger liselere kiyasla daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunun

nedeni yatili Ogrencilerin barinma ve beslenmeleri i¢in ekstradan harcamalar
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yapilmasidir. Arastirma yapilan okullar igerisinde Ogrenci basina en az ortalama
harcama miktarina sahip lise T2 lisesidir. Bunun nedeni, gelismislik diizeyi diisiik ilgede

T1 okuluna gore daha kalabalik bir okul olmasidir.
4.2. Meslek Dersleri Ogretmenlerinden Elde Edilen Bulgular

Bu arastirmanin bir boyutunu, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan meslek
dersleri Ogretmenlerinin finansman konusundaki goriisleri olusturmaktadir. Bu

baglamda elde edilen veriler, asagidaki sayfalarda anlatilmaktadir.

4.2.1. Gelirlerin Elde Edilmesi ve Egitsel Gereksinimleri Karsilamasi

Bu arastirma kapsaminda, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan meslek
dersleri 6gretmenlerine anket uygulanmis, boylece onlarin goriisleri sorulmustur. Bu
sorulardan biri soyledir: Okulda elde edilen gelirler, okulun egitsel gereksinimlerini
karsiliyor mu - karsilamiyor mu? Bu soruya verilen yanitlar Tablo 4.32’de
goriilmektedir.

Tablo 4.32. Okullardaki Ogretmenlerin ~ Gériislerine Gére Giinliik  Egitsel
Gereksinimlerin Karsilanma Orani

Kargilanma Orani Ogretmen Sayisi %
Hig 44 30,1
% 1-% 20 40 27,4
% 21-% 40 19 13,0
% 41 - % 60 21 14,4
% 61 -% 80 7 4.8
% 81 - % 100 2 1,4
Toplam 133 91,1

Not: Ogretmenlerin 13’{i bu soruyu yanitlamamustir.

Meslek dersleri 6gretmenlerine anket uygulanmasinin nedeni, mesleki ve teknik
liselerdeki O6grencilerin egitim-6gretim yasaminin genellikle atdlyelerde mesleklerine
iliskin dersler almasiyla ge¢mesidir. Bu durumda okulun yikiiniin ¢ogunu kiiltiir
dersleri 6gretmenlerine gore daha ¢ok tistlenmektedirler. Ayrica atdlyelerde kullanilan
malzemelere iligkin meslek dersleri 6gretmenleri bilgi sahibidir. Hem malzemelerin
bakim-onarimi hem de alinmasina karar verme siirecinde yer almaktadirlar. Bu nedenle
okullarda yapilan harcamalara iliskin meslek 6gretmenleri daha ¢ok goriis sahibidir.

Meslek dersleri 6gretmenlerine, dncelikle okullarin gelir kaynaklarinin, egitsel
gereksinimleri karsilayip-karsilamadiklarina iliskin soru sorulmustur. Bu soruya verilen

yanitlara gore bazi bulgulara ulagilmistir. Bu bulgulara gore meslek dersleri
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Ogretmenlerinin yarisindan fazlasi, gereksinimlerinin yar1 oranda bile karsilanmadigi
sOylemektedir. Elde edilen gelirler, egitim-6gretimde kullanilan materyallere
yetmemektedir. Arastirmaci tarafindan bu durumun, okuldaki Ogrencilerin kaliteli
calisan diizeyine gelmesi i¢in engel oldugu sonucuna varilmastir.

Daha ayrintili vermek gerekirse; mesleki ve teknik liselerde gérev yapan 146
meslek dersleri  6gretmenlerinin = % 30,1°1 gilinlik egitsel gereksinimlerini
karsilayamadiklari dile getirmistir. Ogretmenlerin % 27,4’ % 1 - % 20 oraninda
karsiladiklarini soylerken, % 13,0°14 % 21 - % 40 oraninda karsiladiklarini belirtmistir.
% 1,4 oraninda meslek dersleri 6gretmenleri gereksinimlerin hemen hemen tamamin
(% 81 - % 100) karsiladiklarini belirtmistir. Diger bir deyisle, 6gretmenlerin % 57,51 ya
hi¢ karsilayamadiklar1 ya da en ¢ok % 20’sini karsilayabildikleri goriisiindedir.
Ogretmenlerin ancak % 6,2’si % 61 - % 100 oraninda karsilayabildikleri goriisiindedir.
Bu veriler, mesleki ve teknik liselerin kendi olanaklar1 ve ¢abalariyla elde ettigi gelirler
ile glinlik egitsel gereksinimlerini karsilayamadiklarini ortaya koymaktadir. Bunlarin

yant sira 13 6gretmen bu soruyu yanitlamaktan kacinmistir.

4.2.2. Gelirlerin Kullanimina Karar Verme Siireci

Bu arastirma kapsaminda, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan meslek
dersleri 6gretmenlerine yoneltilen sorulardan biri soyledir: Okulda elde edilen gelirlerin
kullanimina iliskin karar verme siirecinde sizlerin goriislerine bagvuruluyor mu? Bu
soruya verilen yanitlar Tablo 4.33’te goriilmektedir.

Tablo 4.33. Gelirlerin Kullanimina Karar Verme Siirecinde Ogretmenlerin Yer almast
Gerekliligine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Yanitlar Ogretmen Sayisi %
Evet 12 8,2
Kismen 40 27,4
Hayir 94 64,4
Toplam 146 %100,0

Okullardaki 6gretmenlerden yalnizca % 8,2’si gelirlerin kullanimina iliskin karar
verme siirecinde tamamen yer aldiklari goriisiindedir. Ancak % 27,4’i bu siirecte
kismen yer aldigin1 ve % 64,41 ise hi¢ yer almadig1 goriisiindedir.

Bir sonraki soru ise sOyledir: Gelirlerin kullanimi siirecinde 6gretmenlerin rolii
nasil olmalidir? Bu soruda, 6gretmenlerden “kismen” yanitini veren 40 6gretmenden
24’1 bu soruyu yanitlarken, “hayir” diyen 94 6gretmenin 52°si bu soruyu yanitlamigtir.

Diger bir deyisle, kismen yanitin1 verenlerin % 40’1 bu soruya yorum yapmamayi tercih
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ederken, hayir yanit1 veren 6gretmenlerden 42°si nasil bir katkilarinin olmasi gerektigini
yazmamistir. Arastirmaya katilan O&gretmenlerden okulda elde edilen gelirleri
kullanirken siirecine kismen dahil olanlarin siiregteki rollerinin nasil olmasi gerektigini
belirten yanitlardan elde edilen bulgular incelenmistir. Bu bulgular incelenirken
goriislerin hepsi degil gerekli goriilenler kullanilmistir. Gortislerin tamami1 Ek 1°de
bulunan Tablo 4.41 ve Tablo 4.42’de verilmektedir.

Gereksinimlerini karsiladiklarini diisiinmedikleri finansal kaynaklarin da karar
verme siirecine % 64,4’1 katilmamaktadir. Bu durumda asil kararlara katilmas1 gereken,
eksiklerin neler oldugunu bilen meslek Ogretmenlerinin yarisindan fazlasi bu karar
siirecinde yer almamaktadir. Sadece % 8,2’si yani yaklagik 12 6gretmenden biri bu
stirecte yer aldigin1 soylemektedir. Bu da finansal kaynaklar1 yonetmekte yoneticilerin
yer aldigin1 gostermektedir. Hatta 6gretmenler bu durumlart;

Osretmenlerimizin de goriisleri alimmall.

Goriisler alinarak istisare yapilmalidir. Her alana bir biitce ayrilmalidir.

Alanimda gereksinim duydugumuz konularda kullanima yénelik goriislerimiz alinmali.

Okul harcama giderlerinin harcanan kistmlarmin agiklanarak goriislerimizin alinmast.

Harcama giderlerinin yapilmas: asamasinda bizim de goriislerimizin alinmast.

seklinde yorumlar yaparak desteklemistir.

Harcamalara karar verilme siirecinde yer almadigini belirten 6gretmenler ise bu
stirecte yer almalarinin dogru olmadigini ya da bu siiregte yer almak istemediklerini
belirten yorumlar yapmislardir. Bu goriisler;

Rol almam gerekmiyor.

Egitim siirecinin 6grenme-ogretme kisminda oldugumuzdan siirecin diginda olmamizin normal
oldugunu diigtiniiyorum.

Ogretmen olarak béyle bir isi iistlenmem zor. Maddi konular hep sorusturma nedenidir.

Harcamalarda okul yonetiminin yetki ve sorumiulugu iistlenmesi dogrudur. Ben 6gretmen olarak
sadece bilmem yeterli.

Herhangi bir roliim olmamahdir. Derslerimizle zor bas ediyoruz. Ogretmenin sinif ortamindaki
yiikii yeterince agir diye diistiniiyorum.

seklindedir. Ogretmenler, alanlar1 dgretmekten ¢ok davranisla ugrasmaktadir ve

okuldaki yiikii fazlalagmaktadir. Baz1 6gretmenler ise bu konuyla ilgilenmedigini dile

getirmistir. Sorumluluk almaktan kaginmislardir.
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4.2.3. Harcamalarm Oncelikleri

Ogretmenlere “okullarinda yapilan harcamalarin &nceliklerini  belirleyen
etmenlerin neler oldugu” sorulmus ve sorunun icinde asagida verilen maddeler
siralanmistir. Ogretmenlere birden fazla segenedi isaretleyebilecekleri belirtilmistir.
Tablo 4.34’te soruda verilen maddelerin isaretlenme frekanslar1 ve bu frekanslarin
gosterdigi yiizdeler verilmistir. Her 6gretmen birden fazla segenegi isaretleme hakkina
sahip oldugu icin frekanslarin toplami 146 ogretmenden fazla, yiizdelik boliimiin
toplami1 da % 100 degerinden fazla olmaktadir.

Tablo 4.34. Okullardaki Ogretmenlerin Goriislerine Gore Harcamalarin Onceliklerini
Belirleyen Etmenler

Madde No Ogretmen

Sayisi %
1. Ogrencinin akademik bagarisim yiikseltmek 46 31,5
2. Ogrencinin isgiicii piyasasina uygun yetistirilmesini saglamak 67 459
3. Ogretmenlerin egitim-dgretim gereksinimlerini karsilamak 52 35,6
4. Ogretmenlerin okul igin isteklerini yerine getirmek 20 137
5. Egitim materyallerindeki eksiklikleri tamamlamak 87 59,6
6. Velilerin isteklerini yerine getirmek 3 2,1
7. Okulun g¢evredeki statiisiinii yiikseltmek 23 158
8. Okulun bakimi ve onarimi yapmak 105 719
9. Okul temizligini ve bahge diizenlemesini yaptirmak 66 45,2
10. Okuldaki teknolojik aletlerin bakimint ve onarimini
yaptirmak 73 500
11. Harcamanin aciliyeti 28 19,2
12. Harcamanin maliyeti 13 8,9
13. Diger 3 2,1

Verilerin toplandig1 okullardaki o6gretmenlerden % 71,9’u  harcamalarin
onceliginin okulun bakim ve onarimimi yapmak oldugunu belirtmistir. Egitim
materyallerindeki eksiklikleri tamamlamak ile okuldaki teknolojik aletlerin bakimini ve
onarimint yaptirmak maddeleri de ogretmenlerin sirasiyla % 59,6’s1 ve % 50’si
acisindan yapilan harcamalarin onceligini etkileyen durumlar arasindadir. Fakat bunun
disindaki maddeler 6gretmenlerin yarisindan azinin dncelik olarak belirttigi etmenlerdir.
Hatta madde 6 ve madde 12 %10,0 oranimin bile altinda kalmistir. Yani, velilerin
isteklerini yerine getirmek ve harcamanin maliyeti en az Oncelik olusturan maddeler
arasindadir. Ayrica; burada bulunan maddelere ek olarak ii¢ 6gretmen farkli oncelikler
oldugunu diger secenegini isaretleyerek belli etmis fakat bu Onceliklerin maddeler

halinde verilenler disinda ne oldugunu yazmamuslardir.
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Elde edilen gelirlerin hangi alanlara harcanacagi konusunda nasil bir yol
izlendigini Ogrenmek i¢in harcamalarin onceliklerine iligkin sorular sorulmustur.
Harcamalarin oncelikleri listelenmistir. Meslek 6gretmenleri kaynaklarin onceliginin
okulun bakim-onarimi, egitim materyallerindeki eksiklikleri tamamlamak ve okuldaki
teknolojik aletlerin  bakim-onarimi oldugunu diisiinmektedir. Bu arastirmada
Ogretmenler harcamalarda Onceliklerin egitim-0gretim ile ilgili olmasi gerektigini
sOylemislerdir.

Ayrica okullarda yapilan harcamalarin dnceliklerinin kendilerine goére olmasi
gereken gibi olup olmadiklari da harcama Onceliklerini belirleyen etmenlerin arkasina
eklenmistir. Bu soruya 96 6gretmen kendine ait yanitlar1 verirken, 50 dgretmen yanit
yazmamistir. Harcamalarin 6nceliklerinin neler oldugunun yani sira olmasi gereken gibi
olup olmadig1 sorulmus ve veri toplanan 6gretmenlerden % 65,8’1 (96 0gretmen) bu
soruya yanit vermistir. Geriye kalan 50 6gretmen (% 34,2) yanitlamamistir. Bu sorudan

elde edilen verilere bakildiginda su bulgulara ulagilmaktadir:

— Yanitlayan o6gretmenlerin yaklasik % 75’1 olmasi gereken gibi oldugunu
savunan ciimlelerle yorumlar yapmistir. Bu yorumlarin tamami Ek 1°de bulunan Tablo
4.43’te bulunmaktadir.

— Geriye kalanlarin bir kismi, kaynaklarin yetersiz olmasindan gereken

harcamalarin yapilmadigini dile getirmistir. Bunlara 6rnek bazi goriisler sunlardir:

Yeterli gelir olmadigi i¢in oncelik belirlemek de zor.
Okulun gelir kalemleri ¢ok yetersizdir. Bu nedenle en zaruri harcamalar yapilabilmektedir.
Mecburen olmast gerektigi gibi yapilmaktadir.

Zaten kisitl olan okul gelirlerinin nerdeyse tamamina yakininin fotokopi kdgidi, toner ve temizlik
malzemesi vb alanlara harcandigini diisiintiyorum.

— Olmas1 gereken gibi olmadigini diisiinenler arasinda atdlyelere ve okula
harcanmanin, pansiyon ve spor salonu yapilmanin gerekliliginden s6z edilmektedir.
Harcamalarin  Onceliklerinde belirtilen konularda eksiklikler olduguna dikkat
cekilmektedirler.

— Gorlisli olmayan ii¢ 6gretmenden biri,

Oncelikler, okul yénetimi tarafindan belirlenmekte. Gelirlerin ne kadar oldugu konusunda
bilgim olmadigi icin oncelikler konusunda goriis belirtemem. Buna gore meslek liselerinde
meslek alanlarimin gelistirilmesine yonelik harcamalar daha énceliklidir.

yorumuyla harcama islerine karigsmak istemedigini belirtmistir.
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4.2.4. Mesleki ve Teknik Liselerin Harcamalar: Nereden Karsilanmal

Meslek dersleri 6gretmenlerine uygulanan ankette, mesleki ve teknik liselerin
harcamalarinin nereden ve hangi oranda karsilanmasi gerektigine iliskin bir soru
sorulmustur. Bu soruda isaretlemeleri i¢in asagidaki maddeler verilmistir ve bu
maddelerle ilgili yanitlar Tablo 4.35’te gosterilmistir.

Ankete katilan 146 Ogretmenin tamami “Sizce mesleki ve teknik liselerin
harcamalari, nereden ve hangi oranda karsilanmalidir?” sorusunu yanitlamistir. Bu
yanitlardan 74’1 (% 50,7) “Tamamen devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesinden)
kargilanmalidir” yanitin1 verirken; 62°si (% 42,5) “Yaris1 devlet tarafindan (merkezi
yonetim biitcesinden), yarist 6zel sektdr (is insanlari) tarafindan karsilanmalidir”
seklinde olmustur. Yiizdelik degerler olarak baktigimizda aslinda birbirine ¢ok yakin
degerler elde edilmistir.

Tablo 4.35. Okullardaki Ogretmenlerin Goriislerine Gore Harcamalar Nereden ve
Hangi Oranda Karsitlanmali

Madde Numarasi Ogretmen Sayis1 %
1.Tamamen devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢cesinden) kargilanmalidir. 74 507
2.Tamamen 6zel sektor (is insanlart) tarafindan karsilanmalidir. 8 55

3. Yarisi devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢esinden), yarist 6zel sektor
(is insanlar1) tarafindan karsilanmalidir. 62 42,5
4. Tamamen Ogrencilerin ana-babalari tarafindan karsilanmalidir. 0 0.0

5. Yarisi devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesinden), yaris1 6grencilerin
ana-babalar tarafindan karsilanmalidir. 10 6,8
6. Tamamen ticaret ve sanayi odalari1 tarafindan kargilanmalidir.

12 8,2
7. Tamamen belediyeler tarafindan karsilanmalidir. 5 14
8. Tamamen vakiflar tarafindan karsilanmalidir. 2 14
9. Tamamen sivil toplum o6rgiitleri tarafindan karsilanmalidir. 1 0.7
10. Yarist devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesi), yarist belediyeler
tarafindan karsilanmalidir. 10 6.8
11. Yarist devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesi), yarist vakiflar
tarafindan kargilanmalidir. 5 34
12. Diger 1 0.7

Bu maddeler arasinda “Tamamen Ogrencilerin ana-babalar1 tarafindan
karsilanmalidir.”, “Tamamen belediyeler tarafindan karsilanmalidir.”, “Tamamen
vakiflar tarafindan karsilanmalidir.”, “Tamamen sivil toplum Orgiitleri tarafindan
karsilanmalidir.”, “Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢esi), yarisi belediyeler
tarafindan karsilanmalidir.”, ile “Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesi),
yarist vakiflar tarafindan karsilanmalidir.” maddeleri yok denecek kadar az oranda

isaretlenmistir.
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Okullarda gorev yapan personel, okulun daha iyi kosullarda olmasini her zaman
istemektedir. Ancak bunun i¢in birgok harcama gerekmektedir ve bu harcamalar i¢in
finansor olmalidir. Finans kaynagi saglamasi gereken kurumlarin kimler olmasina dair
meslek oOgretmenleri ¢esitli yorumlarda bulunmustur. Bunlar arasinda en dikkat
cekenleri, tamamen devlet tarafindan karsilanmasi ve yarist devlet ile yaris1 6zel sektor
tarafindan karsilanmasi olanlaridir. “Tamamen devlet olmali” yanit1 verenler, egitimin

ticretsiz bir hizmet oldugunu savunmuslardir. Bunu,

Tamamen devlet karsilamalidir. Egitim ticretsizdir.

Egitim-6gretim ozellesemez. Anayasamiza gore her Tiirk vatandagi egitim-6gretim alma hakkina
sahiptir.

Egitim iicretli olmamalidir. Ozel okullara verdigi destegin % 10 'unu okullarimiza verilse okullar
ihya olur.

Temel egitimin parasiz ve firsat esitligi oldugu igin.

Tamamen devlet karsilamahdir. Egitim iicretli olamaz. Ucretli ozel okullara verdigi destegin
yarisint bile meslek okullarina verse bizim okullarimiz ihya olur. Mesleki ozel okullar
kapatilmalidir.

seklinde yorumlarla desteklemislerdir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerden biri, devlet karsilamazsa 6zellestirme

olusacagini su sozlerle vurgulamistir:

Egitim ve &gretim hizmetleri devletin oncelikli gorevieri arasindadwr. Tam kamusal hizmettir.
Finansmam kesinlikle devlet tarafindan toplanan vergilerle saglanmalidir. Ozel sektor, bagis ve
yardimlar, ézellikle de makine, arag-gere¢ yoniinden destekleyebilir. Ama kesinlikle egitimin
devletin esas sorumluklar: arasinda yer aldigini diisiiniiyorum. Bu nedenle finansman devlete ait
olmalidir. Aksi durum egitimin ozellestirilmesine zemin olusturur.

Bunlarin yani sira, dgretmenlerin % 42,5’1, “okullarin yaptig1 harcamalarin
yarisinin devlet, yarisinin da 6zel sektor (is insanlari) tarafindan karsilanmasi”
gerektigini diislinmektedir. Ciinkii mesleki ve teknik liselerin, 6zellikle 6zel sektorde
calisacak isgiicii yetistirdiklerini vurgulamislardir.

Sonu¢ olarak egitim ve Ogretimin devletin goérevi oldugunu diisiinseler de
atolyelerde olan eksiklikleri ya da atdlye ortamimi 6zel sektordeki calistiklar1 ortama

benzetmelerini belirtmislerdir. Bu savlarini su yorumlarla da desteklemistir:

Ozel sektor, gereksinim duydugu elemanlarin istenilen yeterlikte yetismeleri icin kendi atélye ve
laboratuvar ortamlarini hazirlamalidir. Gereksinim duyulan makine-techizat ve donanmimlar
karsilamalidir. Egitim-6gretim siirecinde gereksinim duyulan temrindik malzemeler devlet
tarafindan verilmelidir.

Yetistirdigimiz ogrencilerden ozel sektor yararlanacagi icin.

Osrencilerin yetistigi alanda zel sektor de desteklemelidir.
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Ozel sektoriin bekledigi isgiiciiniin nasil yetistirilmesi konusundaki goriisleri dogrultusunda
teknik eleman yetistirilmesi i¢in 6zel sektorle isbirligi dnemlidir. Bu konuda elini tasin altina
sokmasi gerektigine inaniyorum.

Okullardaki alanlara yénelik piyasadaki ozel sektorden belli miktar yardim okullara yapilabilir.
Malzeme destegi saglanmali.

Okulumuz, meslek lisesi oldugu icin égrencilerimiz sektorlerin iginde yer almaktadir. Bu nedenle
harcamalarin bir kismi dgrencilerin mezuniyetten sonra ve stajda ¢alisacaklar: 6zel kurum ve
kuruluslar tarafindan, bir kismi okul oldugu icin devlet tarafindan karsilanmalidir.

Devletin destek ve katkilar: yanminda ézel sektor is insanlart tarafindan da destek saglanmall.
Meslek lisesinden mezun olan gengler 6zel sektor igin onemli bir etkendir.

Bu harcama alanlar1 diginda tamamen 06zel sektor tarafindan karsilanmasi ile
tamamen ticaret ve sanayi odalar1 tarafindan karsilanmasi gerektigini savunan toplam
20 ogretmen bulunmaktadir. Yukaridaki 6gretmenlerin goriisleri diisliniildiiglinde, bu
Ogretmenler egitim-6gretimde devletin yani sira diger kurumlarin daha etkin olmasi
gerektigini belirtmektedirler. Ciinkii mesleki ve teknik liseden mezun Ogrencilerin
bircogunun teknisyen olarak odalara bagli ¢alistiklarin1 ya da 6zel sektorde calisma
durumlarinin oldugunu belirterek tamamen yiikiin bu kurumlarda olmasi gerektigine
inanmaktadir. Bunlara ek olarak; elde edilen sonuc¢lardan biri de bazi meslek
Ogretmenlerin yetistirdikleri 6grencilerinin ¢alisacagi kurumlarin, devletin yani kisacasi
birden fazla kurumun destegi olmasi gerektigini diistinmeleridir. Son olarak da
vurgulanmasi gereken sonuglardan biri, 6gretmenlerden higbiri tamamen Ogrencilerin
ana-babalar tarafindan karsilanmasini istememektedir. Ciinkii anketlerden ulasilan
bulgulara gore, arastirma yapilan devlete bagli mesleki ve teknik liselerdeki ailelerin
ortalama gelirleri okullarinin gereksinimlerini kargilamak i¢in yeterli degildir. Hatta
madde 4 “Tamamen Ogrencilerin ana-babalar1 tarafindan karsilanmalidir.” higbir
Ogretmen tarafindan harcamalar1 karsilamasi gereken madde olarak goriilmemistir.
Meslek dersleri 6gretmenlerinin “Okulun finans kaynaklarinin nereden ve hangi oranda
karsilanmalidir?” sorusuna verdikleri yanitlarin tamami Ek 1’de yer alan Tablo 4.44,
Tablo 4.45, Tablo 4.46, Tablo 4.47, Tablo 4.48, Tablo 4.49 ve Tablo 4.50’de

goriilmektedir.

4.3. Yoneticilerden Elde Edilen Bulgular
Bu arastirmanin bir boyutunu, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan
yoneticilerin (miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi) finansman konusundaki
goriigleri olusturmaktadir. Bu baglamda elde edilen veriler, asagidaki sayfalarda

anlatilmaktadir.
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4.3.1. Egitsel Gereksinimlerin Karsilanma Oram

Bu arasgtirma kapsaminda, mesleki ve teknik lise yoOneticilerine sorulan
sorulardan bir sdyledir: “Kendi olanak ve ¢abalarinizla elde ettiginiz gelirler ile giinliik
egitsel gereksinimlerinizi karsilayabiliyor musunuz?”. Y oneticiler bu soruya % 0 ile %
100 arasinda yanitlar vermislerdir. Bu yanitlar Tablo 4.36’da gosterilmistir.

Arastirmaci devlet okullarinda en fazla sz yetkisine sahip, finansman konular
ile daha fazla ilgili olan yoneticilere de finans kaynaklar1 ve bu finans kaynaklarinin
yonetimi konusunda anket uygulamistir. Bu kisimda ankette bulunan basliklara gore
elde edilen verilerden 6zetlenen bulgulara yer vermistir.

Tablo 4.36. Okul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Okulun Gelirleri ile Okulun Giinliik
Gereksinimlerinin Karsilanma Orani

Karsilanma Y Onetici

Yonetici Isimleri %
Orant Sayis1
Hig Y1,Y2, Y19, Y29, Y30, Y41, Y42 7 15,9
%1 - % 20 ¥28YY129YY1}13Y12 Y15, Y17, Y18, Y24, Y33, 12 273
% 21 - % 40 Y5, Y6, Y32, Y34, Y37, Y44 6 13,6
Y3,Y4,Y8, Y13, Y16, Y20, Y21, Y25, Y26 13
0 - 0 i) i) i) i) i) ) ) ) )
H4L-%60  ya7 v28, Y36, Y40 29,5
%81-%100 Y14,Y23,Y31 3 6,8
Yanitlamayan Y7, Y22, Y35 3 6,8
Toplam 44 100,0

[k olarak, yoneticilere (meslek dersleri dgretmenlerine de sorulan) okulun
gelirleri ile okulun gereksinimlerini hangi oranda karsiladiklar1 olmustur. Bu sorudan
elde edilen verilen incelendiginde okul yoneticilerinden 38 ydneticinin yaniti
gereksinimlerin en fazla % 60’a kadar karsilayabildiklerine dair olmustur. Bu durum
diistintildiiglinde, yoneticilerinin yaklasik % 87°si okulun gereksinimlerinin yarisini
ancak karsilayabilmektedir. Okullardaki gereksinimlerin bir¢ogu, maalesef ya
ertelenmekte ya da hig¢ karsilanamamaktadir.

Daha ayrintili bir sekilde deginilirse; okul yoneticilerinden 7°si (% 15,9), okulun
gelirleri ile okulun giinliik gereksinimlerinin hi¢ kargilanamadigini sdylemistir. Okul
yoneticilerinden 12’si (% 27,3), okulun gereksinimlerinin % 1 - % 20 arasinda
karsilandig1 goriisiindedir. Yoneticilerin % 13,6’s1 (6 yonetici) ise % 21 - % 40 arasinda
karsilandigin1 diisiiniirken; anketi cevaplayan 13 yonetici (% 29,6’s1), gereksinimlerin
% 41 - % 60 arasinda karsilandigin1 diistinmektedir. Gereksinimlerin % 61 ile % 80
arasinda karsilandigin1  diisiinen yonetici yoktur. Yoneticilerden ancak % 6,8’1

gereksinimlerin % 81 - % 100 arasinda karsilandigin1 diisiinmektedir. 3 yonetici ise bu
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konuda higbir goriis bildirmemistir. Diger bir deyisle yoneticilerin % 93,2’si goriislerini
sOylemis, % 6,8’1 ise sdylememistir.

“Hi¢ karsilayamiyoruz” diyenler ile “% 1 - % 20 arasinda karsilayabiliyoruz”
diyenler bir biitliin olarak degerlendirilirse, % 43,2 oranina ulasilmaktadir. Diger bir
deyisle, yoneticilerden hemen hemen yarisi, kendi olanak ve c¢abalartyla elde ettikleri
gelirlerin, okullarinin gilinlik egitsel gereksinimlerini karsilayamadigi goriisiindedir.
Yoneticilerden ancak % 6,8’inin “% 81 - % 100 arasinda karsilayabiliyoruz” demesi, bu

durumun bir diger kanit1 olarak diisiiniilebilir.

4.3.2. Egitsel Gereksinimlerin Karsilanmasi Siirecinde Yasanan Sorunlar

Bu arastirma kapsaminda, mesleki ve teknik liselere parasal kaynak saglama
siirecinde yasanan sorunlara iliskin veri toplanmistir. Bu sorunlar arasindan yoneticiler,
kendilerinin karsilagtiklar1 sorunlari, birden fazla segenek isaretleyebilecek se¢mislerdir.
Bu se¢imlerden elde edilen bulgular Tablo 4.37°de goriilmektedir.

Tablo 4.37 incelediginde bulunan maddeleri isaretleyen yonetici sayisi
toplaminin 44’ten fazla, yiizde oranlarinin toplaminin % 100°den fazla ¢ikmasinin
nedeni, her bir yoneticinin birden fazla secenek isaretlemesidir. Arastirmada buna
olanak saglanmasmin nedeni, karsilasilabilecek bir¢ok sorunun s6z konusu olmasi
diisiincesidir. Bu soruyla ulasilmak istenen amag, hangi sorunla daha ¢ok
karsilasildigint 6n plana ¢ikarmaktir. Ayrica, sorunlar listelenmesine ragmen “diger”
secenegi de verilmigstir. Diger seceneginin verilmesinin nedeni, ankette yer almayan bir
sorun ile karsilasan yoneticilerin de olabileceginin diisiiniilmesidir. Tablo 4.37’de
goriildigii gibi yoneticiler, en ¢ok “okul-aile birliginin yeterli kaynak yaratamamasi
(madde 3)” ile “okula yapilan bagislarin yetersiz olmasi (madde 6)” konularinda sorun
yasadiklarini dile getirmistir. 44 yoneticinin yaklagik % 70’1 bu iki maddenin de sorun
oldugunda hem fikirdir. Bu sorunlarin devaminda, yoneticilerin karsilastiklari
sorunlarin arasinda “Ekonomik firsatlarin ve olanaklarin esit olmamasi (okuldan okula
farklilasmasi)” yoneticilerin 26’sm1 etkileyen bir durumdur. Bu esitsizlik, okulun
bulundugu konumu ile mesleki ve teknik liselerin tiirlerinden kaynaklandig
goriilmiistir.

Bu sorunlardan sonra gelen ve yoneticilerin % 36’s1 ile % 43’ arasinda
karsilastigi sorunlar arasinda yer alanlar sunlardir: Okulun parasal kaynaklarinin
stireklilik icermemesi - siirdiiriilebilir olmamasi (madde 5), Okulun, alt sosyo-ekonomik

diizeydeki mahallede bulunmasi ve bu nedenle mahalle halkinin parasal destek
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olamamast (madde 9), Okulun gereksinim duydugu zamanda, Bakanliktan para
gonderilmemesi (madde 10), Okulun zorunlu masraflar1 i¢in &grencilerden
(ailelerinden) para istenildiginde, olumsuz tepkiler alinmasi (madde 11), Okulda hal
saha ya da kapali spor salonunun olmamasi ve bu nedenle isletme / kira gelirinin
olmamasi (madde 18).

Tablo 4.37. Okul Yéneticilerinin Goriislerine Gore Parasal Kaynak Saglamada
Karsilasilan Sorunlar

Madde No Yonetici Sayisi %
1. Egitimin finansmaninin merkezi yonetim biitgesinden karsilanmasi. 22 500
2. Biitce yonetiminde okul yoneticisine yetki verilmemesi. 4 9,1
3. Okul-Aile Birliginin yeterli kaynak yaratamamasi. 31 705
4. Ekonomik firsatlarin ve olanaklarin esit olmamasi (okuldan okula

farklilagsmas). 26 9.1
5. Okulun parasal kaynaklarinin siireklilik igermemesi (stirdiiriilebilir 16 364
olmamast). '
6. Okula yapilan bagislarin yetersiz olmasi. 32 72,7
7. Okula yapilan bagislarin, gereksinim duyulan zamanda yapilmamast. 9 20,5
8. Okula bagis yapanlarin olumsuz tutumlari ve beklentileri. 4 9,1
9. Okulun, alt sosyo-ekonomik diizeydeki mahallede bulunmasi ve bu 19 432
nedenle mahalle halkinin parasal destek olamamasi. '
10. Okulun gereksinim duydugu zamanda, Bakanliktan para 18 40.9
gonderilmemesi. ’
11. Okulun zorunlu masraflari igin 6grencilerden (ailelerinden) para 17 386

istenildiginde, olumsuz tepkiler alinmasi.

12. Okulun zorunlu masraflarina baz ailelerin katilmamasi. “Nasil olsa
diger aileler katiliyor, biz katilmasak da gereksinimler karsilanir” 4 9,1
seklinde bir diigiinceye sahip olmalar1 (bedavacilik).

13. Okulda doner sermaye isletmesinin (diger okul ve kurumlar i¢in

10 22,7

yapilan ¢alismalar) olmamasi.
14. Okuldaki doner sermaye isletmesi gelirinin ¢ok az olmasi (diger okul

L . . ; 10 22,7
ve kurumlar i¢in yapilan ¢alismalardan ¢ok az gelir elde edilmesi).
15. Okuldaki yonetici ve 6gretmenler tarafindan proje (AB Projeleri,
TUBITAK Projeleri vb) yapilmamasi ve bu nedenle proje gelirimizin 7 15,9
olmamasi.
16. Okulda kantinin olmamasi ve bu nedenle isletme / kira gelirinin 7 159
olmamasi. '
17. Okul kantinini kiraya verme siirecinde {ist yonetimden baski 4 91
yapilmasi. '
18. Okulda hali saha ya da kapali spor salonunun olmamasi ve bu nedenle
. . . 17 38,6
isletme / kira gelirinin olmamast.
19. Diger. 3 6,8

En az yasanan sorunlar ise sunlardir: Biit¢ce yonetiminde okul yoneticisine yetki
verilmemesi (madde 2), Okula bagis yapanlarin olumsuz tutumlari ve beklentileri
(madde 8), Okulun zorunlu masraflarina bazi ailelerin katilmamasi (bedavacilik) —
“nasil olsa diger aileler katiliyor, biz katilmasak da gereksinimler karsilaniyor” seklinde

bir diisiinceye sahip olmalar1 (madde 12) ve Okul kantinini kiraya verme siirecinde iist
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yonetimden baski yapilmasi (madde 17), seklinde siralanabilir. Ancak bu sorunlari
yoneticilerin ancak % 9,1°1 yasamaktadir.

Bunlara ek olarak 3 yonetici, sorunun diger kisminda, Diinya genelinde zor
zamanlara neden olan Covid-19 salgini siirecinin mesleki ve teknik liselerin gelir
saglamadaki yasadigi zorluklara yenilerini ekledigini belirtmistir. Covid-19 Salgini
stiresince kantinden elde edilen gelirin (kira / isletme) ¢ok azaldigimi ya da hig
olmadigini s6ylemistir.

Ozetle; kaynak saglamada karsilasilan sorunlar hakkinda soru soruldugunda
bir¢ok sorunla karsilagilmasina ragmen 6zellikle bazi1 sorunlarla ilgili 6nemli diizeyde
bulgulara ulagilmistir:

— Anket uygulanan 44 yoneticinin yarisindan fazlasinin verdigi yanitlara gore
okula yeterli bagis yapilmamasi, okul-aile birliginin yeterli kaynak yaratamamasi ve
ekonomik firsatlarin esit olmamasi en ¢ok dert yandiklari durumlar olmustur.

— Egitim finansmanimin merkezi biitceden karsilanmasini sorun olarak goren
yoneticiler de bulunmaktadir. Daha acik bir deyisle merkezi biitgeden gelmesi, harcama
kalemine gore olmasi ve bu harcama kalemine yetecek sekilde gelmesi demektir. Bu da
gereksinimlerin belli kisimlarinin karsilanmasi anlamina gelmektedir.

— Arastirma yapilan okullarin bulundugu gelismislik diizeyine gore bakildiginda,
sosyo-ekonomik anlamda geride kalan ilgelerde ya da okullarda kaynak saglamada
sorunlar goriilmektedir. Ayrica ailelerin ekonomik durumunun yetersizliginden dolay1

ailelerden de katki saglanamamaktadir.

4.3.3. Harcamalarin Onceliklerini Belirleyen Etmenler ve Karsilasilan Sorunlar

Uygulanan ankette okul yoneticilerine yoneltilen sorulardan biri sOyledir:
Okullarda harcamalar, hangi Oncelige gore yapilmaktadir? Diger bir deyisle,
harcamalarin Onceliklere gore yapilip-yapilmadigina dair bir soru yoneltilmistir.
Yoneticiler de bu etmenlerden 6nceliklerini belirleyenlere gore isaretlemeler yapmustir.
Oncelik belirleyen etmenler Tablo 4.38 iginde listelenmistir.

Bu maddelerin isaretlenme sayis1 ve ylizdelik oranina dair veriler Tablo 4.38’de
goriilmekte ve devaminda elde edilen veriler incelenmektedir. Okullarda harcamalar
icin yeterli bilitce, cogunlukla zamaninda elde edilemedigi i¢in var olan biitgeyi
harcarken bazi Oncelikleri dikkate almak gerekir. Bu nedenle okul yoneticilerine
harcama onceliklerini hangi durumlarin etkiledigini belirlemek amagli soru sorulmustur.

Yoneticilerin goriislerine gore, verilen etmenler arasindan 44 yoneticinin 32°si (%
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72,7°si) “Okulun bakimi ve onartmi yapmak” ve “Okuldaki teknolojik aletlerin
bakimini ve onarimini yaptirmak” demistir.

Tablo 4.38. Okul Yéneticilerinin Goriislerine Gore Okulda Yapilan Harcamalarin
Onceliklerini Belirleyen Etmenler

Maﬂdde No Yonetici Sayisi %
1. Ogrencinin akademik basarisini yiikseltmek 23 523
2. Ogrencinin isgiicii piyasasina uygun yetistirilmesini 26 59.1
saglamak ’
3. Egitim materyallerindeki eksiklikleri tamamlamak 28 63,6
4. Okulun gevredeki statiisiinii yiikseltmek 8 182
5. Okulun bakimi ve onarimi yapmak 32 72,7
6. Okul temizligini ve bahge diizenlemesini yaptirmak 22 50,0
7. Okuldaki teknolojik aletlerin bakimini ve onarimini

yaptirmak 2 727
8. Harcamanin aciliyeti 21 4717
9. Harcamanin maliyeti 14 31,8

Tablo 4.38’e bakildiginda, s6z edilen 9 maddeden 7’si yaklasik % 50 ve %
50’nin iizerinde yoneticinin harcama oOnceliklerini belirlemektedir. Bu etmenler
yiizdelerine “Okulun bakimi ve onarimi yapmak”, “Okuldaki teknolojik aletlerin
bakimmi ve onarimini  yaptirmak”, “Egitim  materyallerindeki eksiklikleri
tamamlamak”, “Ogrencinin isgiicii piyasasina uygun yetistirilmesini saglamak”,
“Ogrencinin  akademik basarisin1  yiikseltmek”, “Okul temizligini ve bahge
diizenlemesini yaptirmak” ve “Harcamanin aciliyeti” seklinde siralanmaktadir. Bu
oncelikleri belirleyen etmenler i¢indeki “okulun ¢evredeki statiislinii yiikseltmek
(madde 4)”, yoneticilerin yalnizca % 18,1’ini etkilemektedir. Bu baglamda yoneticilerin
statiiden ¢ok, var olan kosullar1 iyilestirme c¢abasi i¢inde oldugu sdylenebilir.

Parasal kaynak saglamada bir¢ok sorunla karsilasan yonetici, yine de bir sekilde
okuluna kaynak saglamaktadir. Bu arastirmada arastirmaci, elde edilen finansal kaynagi
hangi Onceliklere goére harcandigina ve harcama yapilirken ne gibi sorunlarla
karsilasildigina dair bulgulara ulasmay1 amaglamistir. Bununla ilgili sordugu sorudan en
dikkat ceken durum meslek dersleri 6gretmenlerinin cevaplarinda elde edilmis olan
oncelik saglanmasi gereken iic konunun aslinda yoneticiler bakimindan da 6ncelikli
oldugudur. Bu ii¢ durum, okulun bakim-onarimi, teknolojik aletlerin bakim-onarimi ve
egitim materyallerindeki eksiklikleri tamamlamaktir.

Yoneticiler de meslek dersleri 6gretmenleri gibi 6zellikle 6grencilerin egitim-

Ogretimini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan 6nceliklere dikkat ¢ekmektedir. Yoneticiler
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bunu destekler nitelikte 6grencinin isgiicii piyasasina uygun yetistirilmesini saglamak ve
Ogrencinin akademik basarisini yiikseltmek maddelerinin de harcamalarinin dnceligini
etkileyen etmenler oldugunu belirtmislerdir. Yoneticiler en az 6nemli olan 6nceligin
okulun c¢evredeki statiisiinli yiikseltmek oldugunu gdstermislerdir. Buna bakildiginda
yoneticilerin 6nceliginin 6grenci ile ilgili oldugu bulgusuna varilmaktadir.

Harcamalarin 6nceliklerini belirleyip sira harcama boliimiine geldiginde, cesitli
sorunlarla karsilasip-karsilasmadigini 6grenmek i¢in yoneticilere karsilasabilecekleri
sorunlar1 maddeler halinde verip kendilerine uygun olanlar1 isaretlemeleri istenmistir.
Tablo 4.38’de verilen veriler incelendiginde; okul yoneticilerinin goriislerine gore,
yoneticiler okullarina parasal kaynak saglarken sorun yasadiklari gibi bu kaynaklari
harcarken de sorun yasamaktadirlar. Yoneticilerin en ¢ok karsilastigt sorun sudur:
Piyasada malzeme fiyatlarinin yiliksek olmasi (madde 1). Yoneticilerin % 75’1 (33
yonetici) bu sorun ilizerinde durmustur.

Tablo 4.39. Okul Yéneticilerinin Gériislerine Gore Parasal Kaynaklarin Harcamasinda
Karsilasilan Sorunlar

Madde No Yonetici Sayisi %
1. Piyasada malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi 33 75,0
2. Okul gereksinimlerinin yerinde saptanmamasi 3 68
3. Fiziksel yapinin yipranma maliyetinin hesaplanmamasi 15 34,1

4. Okulda kullanilan makinelerin yipranma maliyetinin, milli
egitim middrliikleri tarafindan hesaba katilmamasi ve bu

maliyetin  ¢evredeki  yardimsever kisiler tarafindan 13 295
karsilanmasi
5. Baz1 velilerin 6nyargili olmasi, okul yoneticilerinin kendi

e . 4 91
hesaplarina para aktardiklarini diisiinmeleri
6. Okul yoneticisinin harcama yetkisinin sinirli olmasi 12 273
7. Okul yoneticilerine “biitce yonetimi” konusunda egitim 6 136
verilmemesi ’
8. Okul yoneticisi ile okul-aile birligi bagkan1 arasinda goriis 1 23

farklarinin olmast

9. Okul yoneticisinin yasam bi¢imi ve vizyonu (okula, bazi
yoneticilerin 1. kalite malzeme almasi, baz1 yoneticilerin 2. 1 23
kalite malzeme almasi gibi)

10. Okula biiyiik miktarda malzeme alinacagi zaman, iist

yonetimden baski gelmesi 123
11. Bakanliktan bir biitge tertibi icin gelen paranin, bir baska 21 477
biitce tertibi i¢in kullanilamamasi :

12. Milli egitim miidiirliiklerine belli bir oranda 6deme 6 136

yapilmasi
13. Diger 1 23
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En ¢ok yasanan ikinci sorun ise sudur: Milli Egitim Bakanligindan bir biitce
tertibi i¢in gelen paranin, bir bagka biitce tertibi icin kullanilamamasi. Yoneticilerin %
47,7°si (21 yonetici) bu sorun {lizerinde durmustur. Biitcede harcama yapilan alanlar,
faturalar ile belgelenmektedir. Bu nedenle hangi biitceye para geldiyse onunla ilgili
faturalar ile harcamalar belgelendirileceginden parasal kaynagin baska bir alanda
kullanilmast s6z konusu olamamaktadir.

Ayrica Tablo 4.39’a bakildiginda; 15 yoneticiye gore, fiziksel yapinin yipranma
maliyetinin hesaplanmamas1 (madde 3); 13 yoOneticiye gore, okulda kullanilan
makinelerin yipranma maliyetinin, milli egitim midiirlikleri tarafindan hesaba
katilmamas1 ve bu maliyetin ¢evredeki yardimsever kisiler tarafindan karsilanmasi
(madde 4); 12 yoneticiye gore, okul yoneticisinin harcama yetkisinin sinirli olmasi
(madde 6), ¢ok sik karsilasilmayan ama yine de sorun olan durumlardir.

Son olarak; okul yoneticisi ile okul-aile birligi baskan1 arasinda goriis farklarinin
olmasi (madde 8); Okul yoneticisinin yasam bi¢imi ve vizyonu (okula, bazi
yoneticilerin 1. kalite malzeme almasi, baz1 yoneticilerin 2. kalite malzeme almasi gibi)
(madde 9); Okula biiyiik miktarda malzeme alinacagi zaman, {ist yonetimden bask1
gelmesi (madde 10), yalnizca birer yonetici (% 2,3) tarafindan isaretlenmistir. Diger bir
deyisle, cok ender yasanan sorunlar oldugu anlasilmaktadir. Bu sorunun diger kismina
bir yonetici s0yle yanit vermistir:

Okulun gereksinimlerinin zamaninin belli olmamasi.

Ozellikle kiiciik onarum gereksinimlerinin ne zaman ortaya ¢ikacagi belli olmadigindan ve o giin
giderilmesi gerektiginden, sorunlar yasaniyor.

Yoneticiler, sagladiklar1 parasal kaynaklar1 Onceliklere gore harcamaya
caligmaktadir, ancak bu siiregte de bir¢ok sorunla karsilasmaktadir. Bu sorunlardan en
onemlisi, piyasada malzeme maliyetlerinin yliksek olmasidir. Bir¢ok sektorde oldugu
gibi pahalilik, egitim sektoriinde de sorun olusturmustur. Ayrica bakanlik bir biitce
tertibi i¢in gelen paranin, bir bagka biit¢e tertibi icin kullanilmasina izin vermedigi i¢in
bu da sorun olusturmaktadir. Cilinkii her okulun zorunlu gereksinimleri i¢in ayiracagi
miktar farkli olmaktadir. Bunlarin aksine okul yoneticileri, biitce yonetiminde eksik
olmadiklarmi, yasam bi¢cimi ile vizyonlarinin harcamalarla ilgili  sorun
olusturmadiklarin1 belirtmislerdir. Yonetici konumuna geldikleri i¢in biitcenin nasil

yonetilmesi konusunda bilgili olduklarin1 diisiinmektedirler.
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4.3.4. Harcamalar Nereden ve Hangi Oranda Karsilanmah

Okul yoneticileri her ne kadar kendi okullarinin daha iyi bir seviyede olmasi i¢in
ugragsa da finansal kaynaklar1 saglama siirecinde ¢ok yorulduklarini, kaynak saglamaya
harcadiklar1 vakitte okullarindaki egitim-6gretim faaliyetlerini daha iyi bir sekilde
yapabileceklerini dile getirmiglerdir. Bu sdylemler dogrultusunda harcamalarin nereden
ve hangi oranda karsilanmasi gerektigi yoneticilere sorulmustur. Bu soru i¢in bazi
maddeler diizenlenmistir. Bu maddeler su sekildedir:

— Tamamen devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢esinden) karsilanmalidir.

— Tamamen 6zel sektor (is insanlar) tarafindan karsilanmalidir.

— Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢esinden), yarisi 6zel sektor (is
insanlar1) tarafindan karsilanmalidir.

— Tamamen 6grencilerin ana-babalari tarafindan karsilanmalidir.

— Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢esinden), yarist 6grencilerin
ana-babalari tarafindan karsilanmalidir.

— Tamamen ticaret ve sanayi odalar1 tarafindan karsilanmalidir.

— Tamamen belediyeler tarafindan karsilanmalidir.

— Tamamen vakiflar tarafindan karsilanmalidir.

— Tamamen sivil toplum orgiitleri tarafindan karsilanmalidir.

— Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesi), yarist belediyeler
tarafindan karsilanmalidir.

— Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesi), yarist vakiflar tarafindan
karsilanmalidir.

— Diger.

Verilen maddeleri isaretleyen yoneticilerin sayilari, isimleri ve yiizdeli degerleri
Tablo 4.40°ta verilmistir.

Tablo 4.40. Okul Yoneticilerinin Gériislerine Gore Harcamalar Nereden ve Hangi
Oranda Karsilanmali

Y Onetici

Yanitlar Yonetici Isimleri %
Sayilar

Tamamen devlet tarafindan (merkezi Y9, Y10, Y11, Y18, Y24,

yonetim biit¢esinden) Y33, Y43,Y44, Y5, Y3,

karsilanmalidir. Y4,Y8, Y21, Y26, Y28, 20 455
Y36, Y40, Y1, Y41,Y42

Yarisi devlet tarafindan (merkezi Y22,Y30,Y29, Y19, Y31,

yonetim biit¢esinden), yarisi 6zel Y27,Y25,Y20, Y26, Y37, 13 295

sektor (is insanlar) tarafindan Y34,Y17,Y12 !

karsilanmalidir.

Devami arkadadir.
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Tablo 4.40. (devami). Okul Yéneticilerinin Goriislerine Gore Harcamalar Nereden ve
Hangi Oranda Karsilanmali

Yanitlar Yonetici Isimleri Yonetici %
Sayilari

Yarisi devlet tarafindan (merkezi Y2,Y13
yonetim biit¢esinden), yarisi 5 46
belediyeler tarafindan '
karsilanmalidir.
Birden fazla segenek isaretleyenler Y7,Y23,Y32,Y6, Y38,

Y15 6 13,6
Yanitlamayanlar Y35, Y14, Y39 3 6,8
Toplam 44 100,0

Son olarak harcamalarin nereden ve hangi oranda karsilanmasi gerektigine
iligkin lise yoneticilerine sorulan soruya verilen yanitlarin bulundugu Tablo 4.40
incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmaktadir:

— Yoneticilerin yaklagik yarisi harcamalar1 devlet biitgesinden karsilanmasini
desteklemektedir. Clinkii sosyal devlet mantiginda, herkes egitim hakkina sahiptir ve bu
hakka ulasilmasi igin egitim iicretsiz olmalidir. Bazi yoneticiler bu maddeyi
desteklemek i¢in egitimin iicretsiz olmasiyla ve okuldaki personelin sayginligi ile ilgili
su yorumlar1 yapmistir:

Egitim parasiz olmalidir.(Y1)

Egitimin é6zeli olmaz. (Y11)

Ozel sektér bagis konusuna sicak bakmamakta ve okul yéneticilerini ciddiye almamaktadir.
Velilerin ekonomik durumu kotii oldugundan da bagis alinamamaktadir. Merkezi yonetim
karsilarsa okulun sayginligi artar. (Y36)

Ozel sektor karsilarsa patron gibi davranir Ggretmenlere. Aileler karsilarsa kiyasiya rekabet
ederler ve simarik hazira aligan yeni nesil yetisebilir. Firsat ve imkdn esitligi ilkesine gére
merkezi yonetim karsilamalidir. Okullar ticarethane degildir. (Y42) Yoneticilerin istedigi
faaliyetleri yapmak igin okul idaresi ya da dgretmenler para arayisima girmemeli. Toplumdaki
degerleri diistiyor. (Y44)

— Yoneticilerden alinan cevaplara gére meslek 6gretmenlerinin verdigi cevaba
paralel olarak 6zel sektore yetistirilen 6grencinin daha kaliteli ve kalifiyeli olmasi i¢in

devlet ile 6zel sektoriin birlikte hareket etmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Ozel sektirle ortaklasa ¢ahsarak gerekli devlet destegiyle piyasa sartlarin uygun eleman
yetistirilebilir. (Y16)

Kaliteli bir is¢iye sahip olmak icin ozel sektor ve devletin birlikte hareket etmesi gerektigine
inantyorum. (Y17)

yorumlariyla elde edilen bu sonucu desteklemislerdir.
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— Ilge belediyelerin ilgelerinde bulunan mesleki ve teknik liselerine maddi
acidan destek olmalari, yarisinin devlet tarafindan karsilanirken yarisini iistlenmeleri

arastirmadan elde edilen sonugclar arasindadir.

Devlet anlik ve acil ihtiyaglarda hizli para aktarimi yapamayabilir. Biiyiik ve aciliyeti olmayan
giderler devlet biitgesinden, daha kiigiik ve anlik yapimasi gereken isler icin belediyeden
karsilanmast uygun olur. (Y13)

yorumuyla bu sonucu desteklemistir.

— Y6 mesleki ve teknik liselerin alakali oldugu bir¢ok kurumunun destek olmasi
sonucunu;

Sanayi kuruluslari, belediyeler, odalar, STK 'ler ve devlet destek olmalidir.

seklinde belirtmistir.

— Ankete katilan yoneticilerden ii¢ kisi bu konuda yorum yapmamistir. Bu
durum finansal kaynagin nereden saglandigiyla ilgilenmediklerini gdsteren bir sonug
olusturmaktadir.

Ankette cevabi aranan finansal kaynaklarin nereden ve hangi oranda
karsilanmasi sorusuna yoneticiler tarafindan verilen yanitlarin tamami Ek 1’de Tablo

4.51, Tablo 4.52, Tablo 4.53 ve Tablo 4.54’te bulunmaktadir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu boliimde, yoneticiler ile meslek dersleri 6gretmenlerine uygulanan anketler
ve okul personelleri yardimiyla doldurulan gelir-gider formlarindan elde edilen veriler
yorumlanmakta, daha onceden bu alanda yapilan arastirmalarin sonuglar1 ile
karsilastirilmakta ve tartisilmaktadir. Sonra da bu alanda yapilacak aragtirmalar igin

Onerilerde bulunulmaktadir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢
Bu alt boliimde, okullara iligskin gelir-gider verileri ile meslek 6gretmenlerinden
ve lise yoneticilerinden elde edilen bulgularin sonuglar tartisitimaktadir. Bunlar

basliklar halinde verilmektedir.

5.1.1. Mesleki ve Teknik Liselerin Kayitlarindan Elde Edilen Gelir - Giderlere
Mliskin Sonuclar

Arastirmanin amaci yoniinde farkli gelir ve gider tiirleri ortaya konulmustur.
Gelir tiirleri; bagislar, igsletme gelirleri, doner sermaye, sosyal etkinlikler, sinavlardan
alan gelirler ve geri doniisiimden elde edilen gelirler seklinde siniflanabilir. Gider
tiirleri ise; personel giderleri, enerji, su, iletisim, ¢esitli bakim-onarim, sigorta primleri,
tasimali 6grenci giderleri gibidir. Bu okullardan elde edilen gelir ve gider verileriyle
ilgili sirasiyla asagidaki sonuclara ulagilmistir:

— Gelir miktarlar1, her zaman gider miktarlarindan daha azdir. Nitekim Yamag
tarafindan 2010 yilinda yapilan aragtirmada, okullarin 30 tiir gelir elde ettigini belirtmis
ve Ozellikle okul-aile birligi ve goniillii bagislar oldugu vurgulanmistir (s.107). Oysa bu
arastirmada, 10 gelir tiirliniin oldugu ortaya ¢ikmustir.

— Okullarin kendi olanaklari ve ¢abalariyla elde ettigi gelirlerin tiirii ve miktari,
her gecen yi1l azalmaktadir.

— Okullara yapilan goniillii bagislar, onceki yillarda oldugu gibi ¢ok degildir
artik. Her gecen yil azalmaktadir.

— QGoriisme yontemiyle toplanan veriler ile okullarin bilgisayar ve dosya
kayitlarindan toplanan veriler arasinda biylik farklar vardir. Nitekim “gercek,
rakamlardadir”. Yamag (2010) tarafindan yapilan arastirmada, goriisme yontemiyle veri
toplanmistir, bu arastirmada ise okullarin yazili kayitlarinin taranmasiyla veri

toplanmistir. GoOriisme yontemiyle veri toplamada, ilgili kisiler daha rahat
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konusmaktadirlar. Oysa tarama yonteminde, kayitlarin ortaya konulmasi gerektigi i¢in o
kadar da rahat konusulamamaktadir.

— Okul yoneticileri, gelirlerinin bir boliimiinii kayit altina almiyor olabilir.
Toplumda zaman zaman sdyle olaylar duyulmaktadir: “TEFBIS sistemine kaydedilen
gelirler ile giderler arasinda 60 kurus fark ¢ikti. Bu nedenle okulumuz yoneticileri
sorusturma gecirdi”. Sorusturma korkusu ile her tiir gelir, TEFBIS’e yazilmiyor olabilir.

— Merkezi yonetim biitgesinden gelen paranin harcandigi sabit giderler
(personel, enerji, su, internet vb) cikarilsa da hala gelir miktari, gider miktarindan az
olmaktadir.

— 1 merkezini olusturan Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki okullarin
gelirleri, Tavas il¢esindeki okullarin gelirlerden oldukca fazladir. Bu da ilge merkezinde
gelire ulagilamadiginin kanitidir. Hatta Merkezefendi ve Pamukkale merkez ilgeleri
arasinda bile okulun bulundugu konumdan ya da okulun sahip oldugu kira geliri
saglayabilecek alanlardan dolayi rastlanabilecek durumdur.

— Tavas ilgesinin gelismislik diizeyi, il merkezini olusturan ilgelerin
(Merkezefendi ve Pamukkale) gelismislik diizeyinden daha distiktiir. Diger bir deyisle,
daha az gelismis olan ilgedeki okullarm gelirleri de daha azdir. Ilgeler arasindaki
gelismislik farki, okullara olan bakis acisinin da farkli oldugunu gdstermektedir. Sosyo-
ekonomik diizeyi yiiksek bolgeler egitime daha fazla 6nem vermektedir. Nitekim
Yamag’in (2010, s.70) yaptigr ¢alisma, ilkogretim okullarimi kapsamasina ragmen,
sosyo-ekonomik yonden gelismemis ilcelerde ya da ilgelerin uzak semtlerinde olan
okullarda gelir saglamalarinin olduk¢a sinirli oldugu sonucuna varilmistir.

— llgenin gelismislik diizeyi azaldikca, okullarin gelir tiirleri de azalmaktadir.
Ciinkii gelismisligin yliksek oldugu ilgelerde, hem kira bedelleri, hem okullara yapilan
bagislar, hem okullarin olanaklar ¢esitlilik gdstermektedir.

— Okullarin gider tiirleri, hemen hemen ayni olsa da gider miktarlari, il
merkezinden merkeze daha uzak ilgelere dogru gidildik¢e azalmaktadir. Zaten il
merkezindeki okullar, 6grenci ve 0gretmen sayisi itibariyle, ilgelerdeki okullardan ¢ok
daha biiyiiktiir.

— Meslek liselerinde bir 6grenci igin bir yilda yapilan ortalama harcama soyledir:
2018-2019 ogretim yilinda 13.264 TL, 2019-2020 6gretim yilinda 17.942 TL, 2020-
2021 dgretim yilinda 14.620 TL. Bunlar, Ocak 2023 fiyatlar ile verilecek olursa (sabit
fiyatlara doniistiiriildiigiinde) soyledir: 2018-2019 6gretim yilinda 40.035 TL, 2019-
2020 6gretim yilinda 48.196 TL, 2020-2021 6gretim yilinda 33.969 TL.
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— Ogrenci basina yapilan ortalama harcama, yatili &grencilerin bulundugu
(pansiyonu olan) okullarda daha fazladir.

— Gelismislik diizeyi daha az olan okullarda ya da 6grenci niifusunun daha az
oldugu okullarda harcama miktarinin da diisiik olmasindan dolay1 6grenci basina yillik

harcama daha az olmaktadir.

5.1.2. Mesleki ve Teknik Liselerdeki Meslek Dersleri Ogretmenlerinden Elde
Edilen Sonuclar

Meslek dersleri 6gretmenlerine uygulanan anketlerden elde edilen sonuglar su
sekildedir:

— Ogretmenler egitim-6gretim hayatinin paydaslarindan biridir. Bu siirecte
kullanilan kaynaklar ve materyaller hakkinda s6z sahibidir. Bu nedenler okullarin elde
ettigi finansal kaynaklarin harcama kisminda s6z sahibi olmak istemektedirler. Bu
sonug, Payas’in (2022, s.103) “meslek liselerinde karsilasilan sorunlar ve ¢oziim
Onerilerine iligkin 6gretmen goriisleri” isimli arastirmasinda ulastigi sonugla benzerdir.
Nitekim Payas, en temel gorevin meslek liselerindeki 6grencilerin meslek sahibi
olmalar1 ya da bu okullarin meslek elemani yetistirmek oldugu i¢in tiim paydaslarin
sistemli hareket etmesi gerektigini vurgulamaktadir.

— Egitim-0gretim boyunca etkin olan 6gretmenler ders yiiklerinin agir olmasinin
baska bir isle mesgul olmalarim1 zorlastirdigini vurgulamistir. Arastirmaya gore
ogrencilerin davraniglar ile dersi 6gretmenin bir arada olmasinin zaten zor oldugu
goriilmektedir. Ciinkii meslek liselerini tercih eden 6grencilerin ¢ogunlugu baska liseyi
kazanamadig1 ve en azindan bir meslek 6grenmek istedigi i¢indir. Yani aslinda ¢ogu
Ogrencinin zorla geldigi ortaya ¢ikmaktadir.  Nitekim Payas’in (2022) yaptigi
calismada, meslek liselerine gelen 6grencilerin, egitim zorunlu oldugu icin geldikleri ya
da aile tarafindan zorla gonderildikleri ortaya konulmustur. Bu da okulu ve segtigi alani
sevmemesine, basarisinin diismesine, davranislarin olumsuz bir hal almasina neden
olmaktadir (s.104).

— MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeliginde yer alan dgretmenin gorev ve
sorumluluklarindan (md. 86) biri olan “Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
Ogretmen, egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.”
ifadesinden de anlasilacagi lizere bir 6gretmen O6grencinin egitim ve Ogretimi icin

fiziksel ortamdan da sorumludur. Bu yiizden de okulun egitim-6gretimi devam
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ettirebilmesi i¢in yapilmasi gereken fiziksel durumlarin harcama Onceliklerinde
olmasinin énemli oldugunu belirtmektedir.

— Tiirkiye’de liseler, dort yillik egitim veren genel liseleri veya mesleki ve/veya
teknik oOzellikli liseleri icermektedir. Lise egitimi tiim vatandaslar i¢in zorunludur ve
devlet okullarinda iicretsizdir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu egitimin iicretsiz olmasi, genel
biitgeden gelen 6denegin gelismis lilkeler diizeyinde hatta iistiinde yer almasi ve devlet
disindaki kurumlarin gereken yerlerde rol almasi daha uygun oldugunu savunmustur.
Bunu destekler nitelikte olan Giil (2008, s.242) tarafindan yapilan aragtirmada, mesleki
ve teknik liselere, gelismis lilkeler diizeyinde genel biitceden pay ayrilmasi gerektigini
vurgulanmigtir. Ancak hala daha istenilen diizeyde devlet biitgesinden harcama
yapilmadigi, aksine 6zel harcamalarin gelismis iilkelerin diizeyinin iistiinde oldugu
goriilmektedir.

— Egitim devletin gorevi oldugu savunulmasima ragmen meslek liselerinden
mezun olan 6grencilerin ¢ogunlugu 6zel sektorde calisan eleman oldugundan dolayi
meslek liselerin finansmaninin 6zel sektor tarafindan desteklenmesi mesleki egitime gii¢
vermektedir. Yine Giil’lin (2008, s.243) yaptig1 “mesleki egitimde dgrencilere yapilan
harcamalarin amaglarini gerceklestirme diizeylerinin tespiti” isimli aragtirmada, giicii
olan ve mesleki egitimden yararlanan sektorlerin elde ettikleri yarar oraninda destek
olmalari, 6grencilere burs olanagi saglamalar1 6ngoriilmiistir.

— Meslek liselerine 6grenci gonderen ailelerin genel olarak maddi durumlarinin
kotli olmasindan dolayr ailelerin finansal kaynak saglamada rol almamasi sonucuna
varilmistir. Ancak Giil (2008, s.243) calismasinda, halkin “kendi okulunu kendin yap”

gibi kampanyalarla meslek liselerinin desteklenmesini savunmustur.

5.1.3. Mesleki ve Teknik Liselerin Yoneticilerinden Elde Edilen Sonuglar

Mesleki ve teknik liselerde gorevli olan yoneticilere uygulanan anketlerden elde
edilen sonuglar su sekildedir:

— Okullarin finansal kaynaklari harcamasinda 6ncelikle egitim-6gretime devam
edilebilmesi ve egitim-6gretimin gelistirilebilmesi i¢in gerekenlerin onceliklidir. Cilinkii
Ulug (2019) tarafindan yapilan “yonetici goriislerine gore meslek liselerinin sorunlari
ve ¢Oziim Onerileri” isimli arastirmada, katilimcilarinin ¢ogu ge¢miste yasanan arag-
gere¢ ve donanim yetersizliginin devam etmesiyle teknolojinin gerisinde kaldiklarini
belirtmistir (s.85). Bu yiizden teknolojinin ilerisine gecebilmek igin Oncelikler bu

dogrultuda olmalidir.
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— Okullar finansal ihtiyaglarin1 kendi imkanlariyla veya merkezi biitceden gelen
maddi destekle karsilayamadiklarindan dolay1 meslek liselerin paydasi olarak diisiiniilen
sektorlerin destegine ihtiya¢c duyulmaktadir. Payas’in 2022 yilinda yaptig1 arastirmada
da meslek liselerinde sanayi sektorii ile isbirligi yapilarak teknolojik gelismelerle
giincellenen alan-dal 1s1¢inda mevcut atdlye ve laboratuvarlarin yenilenmesi
yapilmalidir sonucuna varilmistir (s.115).

— Merkezi biitgeden yeterli destek gelmediginde, meslek liselerine finansal
destek yapmasi istenilen kurumlarin desteginin olmamasi ya da yetersiz oldugunda
okullar harcamalar1 yaparken ya daha diisiik maliyete ya da zorunlu harcamalara
yonelmektedir. Giil’iin (2008) yaptig1 calismada da sinirli kaynaklarin olmasi diisiik
maliyete yonelmelerine neden oldugu belirtilmistir (s.182).

— Merkez biitceden gelen miktarin yeterli olmamasi yoneticilerin goriislerinden
anlasilmaktadir ve bu da Tiirkiye’nin egitime ayirdigi finansmanin olmasi gerektigi
kadar olmadigin1 veya ayrilan kaynagin firsat esitligi dikkate alinarak yapilmadigini
dogrulamaktadir. Hatta Kavak ve Ekinci tarafindan 1994’te yilinda yayinlanan
calismada Tiirkiye’nin son yillarda finansal darbogazlar1 agmada kaynaklar1 daha etkin
kullanma yoniinde limit verici cabalart oldugu fakat bu cabalara karsin egitim
sisteminin, mevcut elinde bulundurdugu kaynaklari etkin kullanip kullanamadig:
konusunun da sorgulanmasi gerektigi vurgulanmistir (s.65-72). Elde edilen sonuglara
bakildiginda 1994°te elde edilen durumun 2022°de de devam ettigi goriilmiistir.

— Egitim 2023 Vizyonu gbz Oniine alindiginda OSB ile isbirligi igerisinde
olunmasi karar1 goriilmektedir. Bu karara paralel olarak meslek liselerin yoneticileri de
ara eleman yetistirdiklerini ve bu elemanlara destek olunmasi i¢in biiyiik isletmelerle
birlikte hareket edilmesini vurgulamigtir. Bunu destekler nitelikte Kiigiikagal (2022)
Kirklareli ilgesinde 13 katilimci ile goriigme yaparak olusturdugu “Tiirkiye’de mesleki
egitim sisteminin sorunlar1” isimli ¢aligmaya gore; mesleki egitim merkezlerinde ¢irak
Ogrenci yetistirme sisteminin islerligini saglamasi agisindan kiiciik isletmeler yerine
biiyiik isletmelerde devam ettirilmesi ve biiylik isletmeler kendi biinyelerinde ¢iraklarini
yetistirmek i¢cin MEB ile anlasarak mesleki egitim merkezleri ile is birligi saglamasi

ilgili sonuglar arasindadir (s.84).

5.2. Oneriler
Bu aragtirmada ulasilan sonuglara gére uygulamaya ve arastirmacilara yonelik

Oneriler agsagidaki basliklarda altinda maddeler halinde verilmistir.
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5.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

Calismadan elde edilen verilerin sonuglarina gére uygulamaya yonelik oneriler
su sekildedir.

— Mesleki ve teknik liselerin gelirlerine bakildiginda, Milli Egitim
Bakanligindan yalnizca zorunlu gereksinimler i¢in kaynak aktarimi saglanmaktadir.
Ancak bu kaynak, okulun diger gereksinimlerine yetmemektedir. Bu nedenle merkezi
yonetim biit¢esinden gelen miktar arttirilmalidir.

— Okullarin bulundugu ilgelere bakildiginda, gelir diizeyi yliksek olan ilgelerdeki
okullarin giderleri de fazladir. Bu nedenle merkezi il¢elerde/yorelerde bulunan ve
Ogrenci sayist fazla olan okullara, merkezi yonetim biitcesinden bu durumlarla dogru
orantilt miktarda adil bir bigimde finansal kaynak verilmelidir.

— Mesleki ve teknik liselerdeki 6grencilerin daha iyi yetisebilmesi icin gelir
kaynaklarinin tiirii ve miktar arttirilmalidir.

— Ogrencilerin daha nitelikli bir ortamda egitim alabilmesi icin, parasal
olanaklarin artirilmasi i¢in, ailelerin bu liselere daha ¢ok bagis yapmasini saglayacak
yontemler gelistirilmelidir.

— Ogretmenlerin ve yoneticilerin finansal kaynak yaratmak zorunda kalmadiklar:
bir sistem kurulmalidir.

— Doner sermaye gelirlerine, tiim mesleki ve teknik liselerin sahip olmasi
saglanmalidir.

— Meslek dersleri 6gretmenleri, atdlyeler hakkinda daha ¢ok bilgiye sahip
olduklart i¢in gelirlerin yonetiminde de yer almalidir.

— Kamu sektorii ve 6zel sektor, mesleki ve teknik liselerin parasal kaynaklar

icin birlikte hareket etmeli ve biitce yonetiminde rol almalilardir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aragtirmacilara yonelik oneriler agagidaki gibidir:

— Arastirma, Denizli il merkezi ve birkag ilgesinde bulunan mesleki ve teknik
liselerle sinirli kalmistir. Diger illerde de yapilmalidir.

— Devlete ait mesleki ve teknik liseler lizerinde yapilan bu arastirma, 6zel
sektore ait mesleki ve teknik liseler tizerinde de yapilmalidir.

— Mesleki ve teknik liseler disindaki liselerde de benzer arastirmalar

yapilmalidir.
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— Bu aragtirmadaki kaynak miktarlar1 ve g¢esitleri 2018 yilindan 2021 yilina
kadar olan siire icerisindekilerdir. Bunun disindaki yillarda hatta 6nemli olaylarin
oldugu tarihler dahil edilebilir.

— Okula finansal kaynak saglamada yeri olan okul-aile birligi ile okulun finansal
kaynaklarma iligkin goriigmeler yapilabilir.

— Liselerde harcanan para ile Ogrencilerin basarilar1 arasindaki iligki

arastirilmalidir.
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Ek 1. Meslek Dersleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin Goriisleri

Tablo 4.41. “Kismen” Yamti Veren Ogretmenlerin Bu Siirecteki Rollerine Iliskin
Goriisleri

Yanitlar

— Okula 6denek gelirse, atdlyede gereksinim duyulan malzemelerin alinmasi konusunda
liste hazirlayip alimina destek oluyoruz.

— Projeler vs. desteklenmelidir. Alan olarak ¢ok fazla 6grenci, 6gretmen ve projeye
sahip olmadigimiz ig¢in gelir kullaniminda etkili olamiyorum.” (Harita, Tapu ve
Kadastro 6gretmeni).

— Okul i¢i daha ozverili davranarak uygulama yapilacak atolyelerdeki gereksinimlerin
saptanip atdlyelere yerlestirilmeli.

— Biltiin yonetici ve 6gretmenler toplant1 yaparak ortak karar almalidir.

— Sene basindaki kurul ve komisyonlara 6gretmenler de yaziliyor isim olarak. Ama
parasal konularda okulun gelir ve giderlerine yonelik okul yonetimi daha fazla bilgi
sahibi. Ogretmenin gorevi, oncelikle egitim ve 6gretim olmali. Bu konular, okul
yonetimince (gelir toplama ve harcama) yiiriitiilmeli.

— Yonetim ve 6gretmenlerin ortak kabul ve kararlari ile.

— Bransimizla alakali olusan eksikliklerin giderilmesi ya da gereksinim olmasi
durumunda yonetim ile iletisim halinde olmalidir. (Bilisim 6gretmeni).

— Bransimizla ilgili olusan eksiklerde goriisiimiiz alinmakta. Diger okul ihtiyaglar igin
goriis bildirilmemektedir. (Bilisim 6gretment).

— Su an bulundugum durumdan memnunum.

— S6z hakki olsa diger kurumlarla gériisme sans1 buluruz.

— Zaten 6gretmenler kurulunda komisyon belirlenir. Gérev almak isteyen aday olur.

— Alanin giderlerine iliskin yapilan harcamalarda karar verme siirecinde dahil oluyoruz.
— Alanin gerektirdigi harcamalarda karar verme siirecine dahil oluyoruz.

— Alanin giderleri ile ilgili harcamalarda karar verme siirecine dahil oluyoruz.

— Gelirler kullanilirken 6gretmenlerin goriisleri alinmalidir.

— Kendi alanimiza iliskin harcamalar konusunda goriislerimiz alimyor ve bizler de bu
konuda katilim sagliyoruz. (Bilisim 6gretment).

— Okul yonetimi ile birlikte karar verme siireglerinde ogretmenlerin etkinligi
arttirtlmalidir. Ciinkli yapilan harcamalarin yonetim kismina harcanmasimin oniine
gecilmelidir.

— Kismen olmasinda problem yok.

— Yapilacak harcamalarda goriis oneri sorulmalidir.

— Diisiincelerimizi sdyleriz. Uygun ise kabul olur.

— Okul idaresi gelirler giderler hususunda personeli daha ¢ok bilgilendirmelidir.

— Kullanim seffaf olmali. Herkes bilgilendirilmelidir.

— Yapilacak harcama ile ilgili goriis 6neri sorulmaktadir.

— Atdlye derslerinin siirekliligi i¢in temel malzeme harcama kaleminin olmasi gerekir.
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Tablo 4.42. “Haywr” Yamti Veren Ogretmenlerin Bu Siirecteki Rollerine Iliskin
Goriisleri

Yanitlar

— Tabi ki istisareler onemli olur, goriis alis-verisi verimliligi arttirabilir.

— Boliimlere de danigilmali, béliimlerin ihtiyaclarini en iyi bolimdeki dgretmenler tespit
edebilir.

— Okulumuzdaki gorev ve sorumluluklarimin yaninda ders yiikiimiiziin de fazla olmasi
sebebiyle herhangi bir gorev almak istemiyorum. Yine de sorumluluk verilse
boliimiimiin malzeme ve arag ihtiyaglarini giderme yoniinde ¢aligma yapmak isterdim.

— Fikrimizin sorulup katkimizin olmasini isterim.

— Siiregte gorev verilirse alabilirim.

— Rol almam gerekmiyor.

— Okul idaresi gelirler ve harcamalar hususunda personeli daha ¢ok belirlemelidir.

— Maddi bir olay oldugu i¢in 6gretmen olarak yer almamamiz mantiklidir.

— Karar verme siirecinde goriis alinmalidir.

— Idare kendisi karar alarak harcamay: yapar, komisyonda gérevli 6gretmenler imza
atarak Ogrenebilir. Diger Ogretmenlerin de bilgilendirildigi ve silirece miidahale
edebildigi bir siire¢ yapilabilir.

— Ogretmenlerimizin de goriisleri alinmali.

— Boliim 6gretmenlerine sorulup goriis alinmali.

— Fikirler alinarak istigsare yapilmalidir. Her alana bir biitce ayrilmalidir.

— Gereksinimler yoniinde gereksinim karsilama 6denegi ayrilmali.

— Boliim 6gretmenlerine de sorulmali ve goriisleri alinmali.

— Deneyim sahibi olan kisilerin bu tiir durumlarda aktif olmas1 gerekli olan siirectir.
Ama stliregteki 6gretmenlerin istenildigi bilgiye hemen ulasabilir olmasi her iki taraf i¢in
olumlu doniis saglar.

— Toplantilarda veya kurul toplantilarinda daha etkin bir sekilde 6gretmen paydaslarin
katiliminin saglanmas1 s6z hakk: verilmesi.

— Egitim siirecinin 6grenme-6gretme kisminda oldugumuzdan siirecin disinda
olmamizin normal oldugunu diisiiniiyorum.

— Yeterli tutarda bir 6denek gelmediginden Ogretmenlere gelen ddenegin nerelerde
kullanilacagi sorulmamaktadir. Acil olan gereksinimlerin okul ydnetimi tarafindan
karsilanmasi saglanmaktadir.

— Bu konuda eksikler belirlenip komisyonlarda yer almaliyiz.

— Ogretmen olarak boyle bir isi iistlenmem zor. Parasal konular, hep sorusturma
nedenidir.

— Okulda bilgisayar ve teknik konularda kendi imkéanlarimizla tamiratlarimi yapip,
disartya olan masraflarimizi diisiirme konusunda yardimci oluyorum.

— Harcamalarda okul idaresinin yetki ve sorumlulugu tiistlenmesi dogrudur. Ben
Ogretmen olarak sadece bilmem yeterli.

— Zaten ¢ok az miktarda para toplantyor. Onun gidecek zaten ¢ok yeri var.

— Ogretmen para islerinde katilmamalidir.

— Meslek gereksinimleri dogrultusunda kullanilmalidir.

— Meslegimiz 6zelinde ihtiya¢ halinde montaj, demontaj vb islem yapilabilir.
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— Olmamal1 bence okul yonetimi bunu ve bize ihtiyacimizi karsilayacak yardimlarda
bulunmall.

— Okulun eksikleri konusunda fikirlerimiz alinabilir. Harcamalar da bu fikirler
dogrultusunda planlanabilir.

— Ogretmenlerin de fikri alinmali.

— Okul idaresi gelirler ve giderler hususunda personeli bilgilendirmeli.

— Belli donemlerde ihtiyag listesi hazirlanmali. Bu ihtiya¢lar dogrultusunda bu siiregte
yer almaliyiz.

— Denetleme gorevi alabilir.

— Bence mali konulara 6gretmen karismamalidir.

— Zaten gelir ¢cok az oldugu i¢in bir katki saglayamiyoruz.

— Karar verme stirecinde gorevli komisyonlar mevcut.

— Boliim olarak daha az 6grencimiz oldugu i¢in ve boliim olarak okul gelirine katki
saglayamadigimiz i¢in s6z sahibi olamiyoruz. (Harita, Tapu ve Kadastro 6gretmenti).

— Harcama komisyonu kurulabilir.

— Herhangi bir roliim olmamalidir. Derslerimizle zor bas ediyoruz. Ogretmenin sinif
ortamindaki yiikii yeterince agir diye diisiiniiyorum.

— Egitim-6gretim esnasinda katki toplama ve harcamalarda katilmam karisikliklara
neden olacagindan bunlar okul komisyonlariyla yerine getirilmesi seklinde uygulantyor.
— Alanimda ihtiya¢ duydugumuz konularda kullanima yonelik fikirlerimiz alinmali.

— Okul harcama giderlerinin harcanan kisimlarinin aciklanarak goriislerimizin alinmasi.
— Harcama giderlerinin yapilmasi agsamasinda bizim de fikirlerimizin alinmasi.

— Kurul olarak karar alindig1 i¢in katilmiyorum.

— Kantin geliri ve diploma — okul s6zlesmesinden gelen paradan gelirin kullaniminda
bir 6gretmen bulunuyor. Gelir kaynagi az oldugu i¢in kullanimda bulunmaya gerek yok.
— Alinan kararlara katilim saglanmali.

— Ilgilenmiyorum.

— Ilgilenmiyorum.

— Elde edilen gelirlerden atdlyelere katki olacaksa toplanti yapilarak adaletli bir sekilde
dagitilabilir.

— Fikrim alinabilir.

— Fikrim alinabilir.

— Katilmak istemem.

Tablo 4.43. Ogretmenlerin Harcamalarin Olmas: Gereken Gibi Olup-Olmadigina
liskin Goriigleri

Yanitlar

— 27 dgretmen, yalnizca “Evet” yazmistir.

— 34 6gretmen, yalnizca “Olmas1 gereken gibidir” yazmistir.

— 2 0gretmen, yalnizca “Fikrim yok.” yazmustir.

— 2 dgretmen “Oncelik atélye malzemesi olmalidir” yazmustir.

Digerleri sOyle yanit vermislerdir:

— Harcama onceliklerinde sorun yoktur.

— Okulun donanim ydniinden artirilmasi i¢in harcamalar oncelikli olmalidir. Okulun
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pansiyonunun ve spor salonunun yapilmasidir.

— Aksakliklar yasanmaktadir. Oncelik atdlye ve okul eksiklerine verilmelidir.

— Amag, isgiicii piyasasina uygun dgrenci yetistirilmesi olmasi gerekirken, sadece temel
harcamalar karsilanabiliyor.

— Giinlin kosullarinda okul yonetimince eksik olan gereksinimleri karsilamak igin
kullan1lmaktadir.

— Okul binamiz eski oldugu i¢in daha ¢ok bakim ve onarim i¢in harcamalar yapiliyor.
Daha cok 6grenciler ve okul i¢in egitim-0gretim gereksinimleri karsilanmali.

— Oncelikler dikkate alintyor.

— Okulumuzun gelirleri gereken yerlere gerektigi gibi harcanmaktadir.

— Zaten ¢ok az oldugu i¢in en dnemlilere yapiliyor.

— Oncelikle atdlyelerin yenilenmesi gerekmektedir.

— Giliniimiizdeki ana eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in tiim desteklerin verilmesi
gerekir. Egitim, donanim vb.

— Degil. Okul i¢in uygun mutfak ve ara¢ geregler lazimdir.

— Evet. Kisith kaynak oldugu i¢in harcamalar Oncelikli hijyen malzemelerinde
yapiliyor.

— Olmasi gereken gibi degildir. Okulun egitim-6gretim acisindan daha iyi bir noktaya
gelmesi i¢in harcama yapilmalidir. Kapali spor salonu ve pansiyon yapilmalidir.

— Olmas1 gereken gibi degildir. Egitim materyallerini artirmali, kapali spor salonu ve
konferans salonu yapilmasi, okul pansiyonu yapilmasi 6ncelikli olmali.

— Hayir. Alanlarin giincel donatim ve malzeme ihtiyaglarina gore olmalidir.

— Olmas1 gereken gibi degildir. Oncelik atdlyelerde kullanilacak egitim-6gretim
materyallerine olmalidir.

— Acil olmasi gereken ihtiyaclar gideriliyor. Temizlik, tamirat vb.

— Oncelikler idare tarafindan belirlenmekte. Gelirlerin ne kadar oldugu konusunda
bilgim olmadigr icin Oncelikler konusunda fikir belirtemem. Buna gore meslek
liselerinde meslek alanlarinin gelistirilmesine yonelik harcamalar daha onceliklidir.

— Degildir. Genelde sadece idare karar verir.

— Yeterli gelir olmadig icin oncelik belirlemek de zor.

— Teknik eleman1 yetistirecek alt yapr yatirimlarma agirlik verilmesi gerektigine
inaniyorum. Kervan yolda diiziilir mantig1 ile agilan her okulun bizi bir yere
gotiirecegine inaniyorum. Bu yiizden mevcut okullarin giiclendirilmesi igin ¢aba
gosterilmelidir. Gliglendirme mevcut egitim donanimlarinda olmalidir.

— Okulda oncelik temizlik olmali. Covid-19 siirecinde Ozellikle tuvaletler her giin
temizlenmeli, sifonlar calismali, pisuar yapilmali (arizali). Atolyelere temrin temin
edilmeli. Arag¢ gerec i¢in kaynak harcanmali. Kapali spor salonu ve konferans salonu
okula acilen yapilmasi gerekiyor. 1953 yilimda kurulan ve 2011 yilinda bu binaya
tasinan okulun spor ve konferans salonu olmamasi iiziicii.

— Zaten kisith olan okul gelirlerinin nerdeyse tamamina yakininin fotokopi kagidi, toner
ve temizlik malzemesi vb. harcandigini diisiiniiyorum.

— Degil. Bazi boliimlere daha ¢ok bazilarina az oluyor. Boliimlere adil dagitilmali.

— Olmasi gereken gibidir. Gelirler kullaniyor. Fakat okulun geliri yok denecek kadar az.

— Degildir. Ogrencinin isgiicii piyasasina uygun yetistirilmesi adma eksik egitim
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materyallerinin acilen tamamlanmasi gerekir.

— Okulun gelir kalemleri ¢ok yetersizdir. Bu nedenle en zaruri harcamalar
yapilabilmektedir. Mecburen olmasi gerektigi gibi yapilmaktadir.

— “Meslek lisesi oldugumuz i¢in Onceligin atdlyenin malzeme ihtiyact ve bakim -
onarimi i¢in harcanmasinin gerektigini diistiniiyorum.”

— Genellikle olmas1 gerektigi gibidir. Ancak teknik okullarda 6zellikle meslek dersi
O0gretmenlerinin fikirlerinin alinmasi1 gerektigini diigtinliyorum.

— Yeterli 6denek oldugunda egitim-0gretim gereksinimlerini karsilamak adina
kullanilmalidir.

Tablo 4.44.“Tamamen Devlet Tarafindan Karsilanmalidir” Segenegini Isaretleyenler
Ogretmenlerin Goriigleri

Yanitlar

— Temel egitim devletin gorevi oldugu i¢in.

— Devlet tarafindan karsilansa islem zamaninda yapilir.

— Yatirim 0grenciye yapilmalidir.

— Egitim devletin himayesinde ve denetiminde yapilan gelecege dair en Onemli
yatirimdir.

— Sosyal devlet bireylerin egitim-6gretiminden sorumludur.

— Tamamen devlet karsilamalidir. Egitim {icretsizdir.

— Devlet okulu oldugumuz i¢in devlet tarafindan karsilanmali. Ekstra bagis ve yardimlar
ogrenciler icin kullanmalidir.

— Devlet tamamen karsilamalidir.

— Egitim — 6gretim 0zellesemez. Anayasamiza gore her Tiirk vatandasi egitim — 6gretim
alma hakkina sahiptir.

— Egitim iicretli olmamalidir. Ozel okullara verdigi destegin %10 unu okullarimiza
verilse okullar ihya olur.

— Ailelerin egitime maddi olarak katki saglamalar1 egitimin hem aileler hem de
ogrenciler acisindan daha 6nemsenmesini saglar.

— Devlet okulunda bulundugumuz i¢in tiim ihtiyaglar devlet tarafindan karsilanmasi
gerektigini diisiinliyorum. Devlet basta egitime agirlik vermeli.

— Temel egitimin parasiz ve firsat esitligi oldugu icin.

— Devlet tarafindan karsilanmali.

— Egitim-6gretim devlet destekli olmali.

— Devlet meslek liselerinin ihtiyaglarini daha fazla karsilamali, atdlyeleri yenileyip
giinlimiiz sartlarina uygun ekipmanlar sayin almali ders verimliligini artirmalidir.

— Egitim-6gretim yapilan bir yerde devlet katkis1 olmalidir.

— Mali kaynak bulmadaki sikintilar nedeniyle devlet tarafindan karsilanmalidir.

— Tamamen devlet karsilamalidir.

— Merkezi yonetim biitgesinden karsilanmasi tiim okullar agisindan olumlu olur. Her
okulun is insan1 veya farkli kaynaklar1 bulma imkani olmayabilir.

— Cok fazla temrindik malzeme ihtiyaci oldugu i¢in devlet tarafindan kargilanmali.

— Egitimci olarak veli ya da diger kurum kuruluslarla egitimi konusmay1 tercih ederim.
Paray1 konugmak egitimcinin isi olmamali.
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— MEB biit¢esi hazirlanirken okullara diisen payin net olarak 6grenci sayisina gore
hesaplanip sene basinda (Eyliil ay1) okullara aktarilmasini istiyorum.

— Mesleki ve teknik egitim kurumlart materyal ve ekipman olarak yetersiz konumdadir.
Oncelikle donanimsal eksiklerin devlet tarafindan giderilmesi gerekmektedir.
Sonrasinda farkli kaynaklarin destegi alinabilir. Ama agirlik devlet kaynaklar1 olmalidir.
— Okulumuza ayrilan biitge tiim ihtiyaglarimizi karsilamamaktadir. Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi oldugumuz i¢in ve atdlyelerimizden daha verimli faydalanabilmemiz
icin malzeme eksigimizin olmamasi adina yeterli biitceye ihtiyacimiz var.

— Egitim ve 6gretim hizmetleri devletin dncelikli gorevleri arasindadir. Tam kamusal
hizmettir. Finansmani1 kesinlikle devlet tarafindan toplanan vergilerle saglanmalidir.
Ozel sektér bagis ve yardimlar ozellikle de makine, arag-gere¢c yoniinden
destekleyebilir. Ama kesinlikle egitimin devletin esas sorumluklari arasinda yer aldigimi
diislinliyorum. Bu yiizden finansman devlete ait olmalidir. Aksi durum egitimin
Ozellestirilmesine zemin olusturabilir.

— Harcamalar devlet tarafindan karsilanmalidir.

— Tamamen devlet karsilamalidir. Egitim {icretli olamaz. Ucretli 6zel okullara verdigi
destegin yarisini bile meslek okullarina verse bizim okullarimiz ihya olur. Mesleki 6zel
okullar kapatilmalidir.

— Ogrencilerin malzeme alma konusunda ¢ok yetersiz oldugunu goriiyoruz. Kendi
alanimiz da oldukga maliyetli hale geliyor 6grenciler i¢in. Bu konuda ¢ocuklarin acil
olarak destege ihtiyaci bulunmaktadir.

— Okul aract olmamali. Devlet biitgesinden ayrilan pay ile okullarin maddi ihtiyaglar
karsilanmalidir. Ozel sektor ile okul arasinda devlet olmal.

— Devlet okullarinin gerekli biit¢eleri devlet tarafindan kargilanmali.

— Merkezi yonetim biitcesinden daha fazla 6denek ayrilarak okulun her tirli
ithtiyaclarim1  karsilamak i¢in kullanilmalidir. Meslek liselerinde 0Ogrencilerin ders
kitaplarin1 dahi alabilecegimiz 6denek gelmemektedir. Bu durum egitimde sikintilara
sebep olmaktadir.

— Yasal diizenlemelerde okul idaresi su¢lu duruma diismektedir. Yardim paralar1 yasal
olarak toplayamiyor.

— Ulkemizde diger derneklerde aidat ddemesi zorunlu iken okul aile birliklerinde
goniilliiliik esasina gore isteniyor. Cift¢i birlikleri, ziraat odalari vb. yerlerde aidat
zorunlu alintyor. Okullarda okul aile birlikleri aidat istediklerinde sorusturma yasal
problemler yasandigindan hi¢bir zaman yardim ve parasal konularda ¢alismak istemem.
Devlet okullarinin tiim maddi ihtiyaglarini tamamen devlet karsilamalidir. Okul-aile
birligi tarafindan para toplanacaksa yasal olarak buna olanak taninmalidir.”
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Tablo 4.45.“Yaris1 Devlet Tarafindan (Merkezi Yonetim Biit¢esinden), Yarisi Ozel
Sektor  (Is  Insanlary)  Tarafindan  Karsilanmaldir” — Segenegini  Isaretleyen
Ogretmenlerin Goriisleri

Yanitlar

— Ozel sektoriin bekledigi isgiiciiniin nasil yetistirilmesi konusundaki goriisleri
dogrultusunda teknik eleman yetistirilmesi i¢in 6zel sektorle isbirligi onemlidir. Bu
konuda elini tagin altina sokmasi gerektigine inantyorum.

— Okullarin arag-gereg ihtiyaclari icin mutlaka 6denek ayirmalidir.

— Tamamen devlet tarafindan karsilanmayi ekonomik olarak zor olacagi i¢in 6zel
sektorde gelir elde eden ve yardim etmek isteyen is insanlari ile ortak karsilanmalidir.

— Okullardaki alanlara yonelik piyasadaki 6zel sektorden belli miktar yardim okullara
yapilabilir. Malzeme destegi saglanmali.

— MEB okulun arag-gere¢, bakim, 1smma, su giderlerini karsilanmali. Ozel sektor
giincel gelismeler hakkinda ve 6zel 6grenci yetistirilmesi i¢in destek olmalidir.

— Ogrencilerin yetistigi alanda 6zel sektérde desteklemelidir.

— Her iki sektor de katki saglamalidir.

— Okulumuz, meslek lisesi oldugu i¢in 6grencilerimiz sektorlerin icinde yer almaktadir.
Bu sebepten harcamalarin bir kismi Ogrencilerin mezuniyetten sonra ve stajda
calisacaklar1 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan, bir kismi okul oldugu icin devlet
tarafindan karsilanmalidir.

— Meslek liseleri masraf agisindan normal liselere gore ¢ok daha masrafli okullardir. O
nedenle yeterli kaynak ayrilmasi egitim agisindan ¢ok dnemli.

— Yetistirdigimiz 6grencilerden 6zel sektor yararlanacagi igin.

— Devletin destek ve katkilar1 yaninda 6zel sektor is insanlari tarafindan da destek
saglanmali. Meslek lisesinden mezun olan gengler 6zel sektor i¢in dnemli bir faktordiir.
— Devlet ve 0zel sektor etkilesimli olarak egitime destek saglanabilir.

— MEB okulun arag-gereg bakimi ve diger giderler igin kaynak géndermeli. Ozel sektor
her ay okulun arag gereg ve ihtiyaglari i¢in kaynak ayirmali.

— Isverenler tarafindan desteklenmeli.

— Isverenlere ulasmak ve okul - dgrenci ihtiyaglarini iyi bir sekilde anlatmak gereklidir.
Bunun i¢in okulda olusturulacak komisyonlarin yeterli zamani1 yok. Ders ve isletme
kontrolleri nedeniyle d6gretmenlerin bos vakitlerinin birlegsmesi yok denecek kadar az.
Bunun icin okul idarecilerinden olusan komisyonlar olusturulmali ve isverenlere
ulagmalidir.

— Isveren ve 6zel sektor tarafindan okullar desteklenmeli.

— Ozel sektor ihtiyag duydugu elemanlarin istenilen yeterlikte yetismeleri igin kendi
atdlye ve laboratuvar ortamlarim hazirlamalidir. Thtiya¢ duyulan makina techizat ve
donanimlar1 karsilamalidir. Egitim-68retim siirecinde ihtiya¢ duyulan temrindik
malzemeler devlet tarafindan verilmelidir.

— Devlet biitge bakimindan yetersiz oldugu icin gerekli goriildiigiinde 6zel sektor
desteklemelidir.

— Ozel sektor de meslek liselerine yardim etmelidir.

— Kamu 6zel isbirligi ile karsilanmali ve statii devlet pratikte 6zel okul (sanayi isbirligi)
olmali.
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— Devlet ile 6zel sektor isbirliklerinden her zaman s6z edilir ancak bana gore yeterinde
uygulanmiyor, diisiincesindeyim.

— Bir devlet okulunda harcamalarin tamamini 6zel sektore yiiklemek devletin varolus
nedenine aykiri oldugu i¢in ancak 6zel sektoriin de katkisinin olmasi gerektiginden
paylasimin yar1 yariya olmasi daha uygundur.

— Devletgilik ilkesine uygun olmalidir.

— Okulumuz 1is piyasasina kalifiyeli eleman yetistirdigi i¢in, cevrede bulunan
isyerlerinin de gerekli harcamalar i¢in destek vermesi gerektigini diisliniiyorum.

Tablo 4.46.“Tamamen_ Ticaret ve Sanayi Odalari Tarafindan Karsilanmaldir”
Secenegini Isaretleyen Ogretmenlerin Goriisleri

Yanitlar

— Mezunlarimiz sanayide teknisyen olarak c¢alisacak, dolayisi ile ticaret ve sanayi
odalar1 sorumlu olmalidir.

— Sanayi odalar1 ve ticaret odalar1 okullara verecegi destegin ne kadar ¢ok olursa
Ogrencilerin yeterliliklerinin ¢ogalacagini bilir. Bu okuldan mezunlarin kendi iiyelerince
ise alimacagini bilir ve ona gore hareket eder.

— Ozellikle mesleki ve teknik (iiretim odakl1) liselerde yetistirilen 6grenci ve mezunlar
tiretimde yer alacagini diisiinerek 6zel sektdr sivil toplum kuruluslarinin okuldaki
(atolyelerdeki) donanim, teknik gezi, usta giderleri, amortisman giderleri gibi
kalemlerde ticaret ve sanayi odalarinin % 100 destegi olmali.

Tablo 4.47. “Tamamen Ozel Sektor (Is Insanlary) Tarafindan Karsilanmahdir”
Secenegini Isaretleyenlerin Gortisleri

Yanitlar

— Ozel sektdr hangi is icin eleman istiyorsa o yonde insan yetistirir. Alinacak
malzemeler o amaca uygun olur.

— Meslek liseleri 6zel sektore ara eleman yetistirdigi icin masraflar1 6zel sektor
tarafindan karsilanmali.

Tablo 4.48.“Yarisi Devlet Tarafindan (Merkezi Yonetim Biitgesinden),  Yaris
Ogrencilerin  Ana-Babalari  Tarafindan  Karsilanmalidir”  Secenegini  Isaretleyen
Ogretmenlerin Goriisleri

Yanitlar

— Okulun bulunduklar1 yere gore ihtiyag listesi farklidir. Bir okulda olmasi gereken,
diger okulda dnemsenmeyebilir. Standart harcama devlet tarafindan, diger kisim anne-
baba tarafindan karsilanmalidir.

— Devletin mesleki ve teknik liseleri i¢in harcama kalemi olmalidir. Komisyonlarda
oldugu gibi...
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Tablo 4.49. Iki Secenek Isaretleyen Ogretmenlerin Goriisleri

“Tamamen devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesinden) karsilanmalidir” ile “Yarisi
devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢cesinden), yarist 6zel sektdr (is insanlari)
tarafindan karsilanmalidir” isaretleyen 6gretmenlerin goriisleri:

— Meslek lisesi 6grenimi oldugu igin 6zel sektor ile i¢ i¢e bir calisma olmalidir.
Teknolojiye uyum saglayan calismalar igin, Ozel sektor calisanlariyla isbirligi ile
olmalidir. Devlet ve 6zel sektor es zamanli olmalidir.

— Devletin kaynaklarini tamamen meslek liselerine yonelik eksikleri ve bina giderlerine
gondermenin yaninda, Avrupa standartlarinda projeler {iretilmesine ydneltilmesi
gerekir.

— Ozel sektériin alandan beklentileri belirlenerek teknik destek alinmali ve eksik kalan
noktalar1 devlet tarafindan karsilanmalidir.

“Tamamen devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesinden) karsilanmalidir” ile “Yarist
devlet tarafindan (merkezi yoOnetim biitcesinden), yaris1 Ogrencilerin ana-babalar
tarafindan karsilanmalidir” isaretleyen dgretmenlerin goriisleri:

— Ailelerin egitime maddi olarak katki saglamalari, e§itimin hem aileler hem de
Ogrenciler acisindan nemsenmesini saglar.

— Anne-babalar bu siirece katki saglamalilar ki 6grenciler ailesinin parasiyla alinmis bir
okul arag-gerecine zarar vermesin.

— Ailelerin egitime maddi olarak da katki saglamalari, egitimin hem aileler hem de
ogrenciler acisindan daha 6nemsenmesini saglar.

“Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢esinden), yaris1 6zel sektor (is insanlar)
tarafindan kargilanmalidir” ile “Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesinden),
yarisi belediyeler tarafindan karsilanmalidir” isaretleyen 6gretmenlerin goriisleri:

— Devlet, igverenlere verdigi destegi, 6grenci basina okullara vermeli. Zaten 6grenci,
calisarak igverene katki saglamaktadir. Asil, okullar gelirden magdurdur.

— Devlet, igverenlere verdigi destegi, 6grenci basina okullara vermeli. Zaten grenci,
igyerinde bir is¢i gibi calisarak katkida bulunmaktadir.

— MEB ve 6zel sirketler (Tiirkiye’de her yerde faaliyet gosteren) tarafindan yapilmasi
i¢in yasa ¢ikarilmalidir.

— Avrupa’da mesleki ve teknik liselerin olanaklarinin ¢cok olmasi, 6zel sirketlerin de
yatirim yapmasindan geciyor.

— Para sikintisi, 6denek sikintisi, okullarimizda hat sathadadir. Arag-gerecler MEB
tarafindan yenilenmelidir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri de
desteklenmeli. Kendilerine 6zgiiven saglanmasi i¢in de 1.300 6grenci, 150 6gretmen ve
bolge halki icin kapali spor salonu ile konferans salonu yapilmali. Ayrica okul
pansiyonu 150 kisilik yapilarak, parasi yetersiz olan 6grencilere destek olunmali.
Meslek sahibi yapilmalidir.

“Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesinden), yaris1 6zel sektor (is insanlar)
tarafindan karsilanmalidir” ile “Tamamen ticaret ve sanayi odalar1 tarafindan
karsilanmalidir” isaretleyen 6gretmenlerin goriisleri:

— Ozel sektoriin de materyal olarak meslek liselerini desteklemesi gerekiyor.

— Egitim bir biitiin olarak ele alinmali. Devlet, belediyeler, 6zel sektdrler ve aileler
okullara destek olmalidir.
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— Amag, teknik eleman yetistirmekse, kaliteli eleman yetistirmek i¢in bu birimlerin
teknik okullar1 desteklemesi, kaliteli istihdam i¢in 6nem arz etmektedir.

“Tamamen devlet tarafindan (merkezi yoOnetim biitgesinden) karsilanmalidir” ile
“Tamamen ticaret ve sanayi odalarn tarafindan karsilanmalidir” isaretleyen
O0gretmenlerin goriisleri:

— Devlet tarafindan karsilanirsa islem zamaninda yapilir.

“Tamamen Ozel sektor (is insanlar1) tarafindan karsilanmalidir” ile “Yarist devlet
tarafindan (merkezi yOnetim biitgesi), yarist1 6zel sektor (is insanlari) tarafindan
karsilanmalidir” isaretleyen 6gretmenlerin goriisleri:

— Ogrencilerimizin ¢ogu 6zel sektorde istihdam edilmektedir. Ozel sektor ne kadar gok
yatirim yaparsa, mesleki kalite ve giivence artar, iilke kazanir.

— Okul yonetimi ile 6zel sektoriin siirekli iletisimde kalarak, harcamalar i¢in bagis ve
destek bulmalar gerekir.

Tablo 4.50. Ikiden Fazla Secenek Isaretleyen Ogretmenlerin Goriisleri

Yanitlar

— Tiim kurumlar okullara destek vermelidir.

— Devlet ve belediye — 6zel sektor — vakiflar, ortak hareket etmeli, harcamalar birlikte
finanse edilmelidir.

— Devletin her alana yetismesi olanakli olmadigindan, is adamlari, sanayi odalar1 ve
belediyeler destek olmalidir.

— Devlet merkezli olmak iizere, diger kurum ve paydaslarla yardimlagarak gerekli mali
giderlerin karsilanmas1 gerekmektedir.

— Ogrencilerin parasal giicii yeterli olsa, 6zel okulda daha iyi bir egitim alma sanslar
olur. Ama olmadig1 i¢in bunu gerekli kurum ve kuruluslar karsilamalidir.

— Devlet tarafindan yetmeme durumunda, 6zel sektér ve yardimlarla desteklenmeli.
Gelir getirecek kaynaklar bulunmalidir.

Tablo 4.51. “Tamamen Devlet Tarafindan (Merkezi Yonetim Biit¢esinden)
Karsilanmalidir” Yamiti Veren Yoneticilerin Goriisleri

Yanitlar

— Y10: Harcamalarin aksamadan yiiriitilmesi i¢in gelirlerin diizenli ve zamaninda
aktarimini ancak devlet yapabilir.

—Y11: Egitimin 6zeli olmaz.

—Y1: Egitim parasiz olmalidir.

— Y24: Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde temrindik malzemelerinin temini ve
maliyeti yiiksek oldugundan ve gereksinim duyuldugunda alinmasi gerektiginden devlet
tarafindan karsilanmalidir.

— Y43: Her okulun giderleri dogrultusunda bakanlik biitgesinden O6denek
gonderilmelidir.

— Y44: Yoneticilerin istedigi faaliyetleri yapmak i¢in okul idaresi ya da 6gretmenler
para arayisina girmemeli. Toplumdaki degerleri diisiiyor.

— Y36: Ozel sektdr bagis konusuna sicak bakmamakta ve okul yéneticilerini ciddiye
almamaktadir. Velilerin ekonomik durumu kotii oldugundan da bagis alinamamaktadir.
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Merkezi yonetim karsilarsa okulun sayginlig: artar.

— Y42: Ozel sektdr karsilarsa patron gibi davranir 6gretmenlere. Aileler karsilarsa
kiyastya rekabet ederler ve simarik hazira alisan yeni nesil yetisebilir. Firsat ve imkan
esitligi ilkesine gore merkezi yonetim karsilamalidir. Okullar ticarethane degildir.

Tablo 4.52. “Yarisi Devlet Tarafindan (Merkezi Yonetim Biit¢esinden), Yarisi Ozel
Sektor (Is Insanlary) Tarafindan Karsilanmalidir” Yaniti Veren Yoneticilerin Goriisleri

Yanitlar

—Y17: Kaliteli bir is¢iye sahip olmak i¢in 6zel sektor ve devletin birlikte hareket etmesi
gerektigine inantyorum.

—Y16: Ozel sektorle ortaklasa calisarak gerekli devlet destegiyle piyasa sartlarin uygun
eleman yetistirilebilir.

-Y19, Y29, Y25, Y20: Okulun imkanlariin artmasi, teknolojik aletlerin daha modern
ve yeterli miktarda olmas1 6zel sektore eleman (¢alisan) yetistiren Mesleki ve Teknik
Anadolu liselerinin ilerlemesine ve daha kaliteli eleman yetismesine olanak
saglayacaktir. Bu ylizden devlet desteginin yaninda 6zel sektor de destek olmalidir.

Tablo 4.53. “Yarisi Devilet Tarafindan (Merkezi Yénetim Biitcesinden), Yarisi
Belediyeler Tarafindan Karsilanmalidir” Yanit1 Veren Yoneticilerin Goriisleri

Yanitlar

— Y13: “Devlet anlik ve acil ihtiyaglarda hizli para aktarimi yapamayabilir. Biiyiik ve
aciliyeti olmayan giderler devlet biitcesinden, daha kiigiik ve anlik yapilmasi gereken
isler i¢in belediyeden karsilanmasi uygun olur.”

Tablo 4.54. Ikiden Secenek Isaretleyen Veren Yoneticilerin Goriisleri

“Meslek lisesinin tiirline gore devlet, ozel sektor, belediye, vakif... (Diger boliimiine
yazilmis.)” yanit1 verenin yaniti:

— Y7: Doner sermayeye sahip olmayan okullarin merkezi biitceden daha fazla miktar
almasin1 ve bazi boliimlerin 6zel sektdrde karsiliginin olmamasini gerekgedir.

“Tamamen devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesinden) karsilanmalidir.”,
“Tamamen belediye tarafindan karsilanmalidir.”, “Tamamen 6zel sektor tarafindan (is
insanlar1) karsilanmalidir.” segeneklerinin isaretleyenin yaniti:

—Y6: Sanayi kuruluslari, belediyeler, odalar, STK’ler ve devlet destek olmalidir.
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Ek 2. Gelir - Gider Formu

............................................... MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESI

— Lisenin bulundugu yer: ( ) Ilge merkezi () Il merkezi
— Lisenin bulundugu ilgenin sosyo-ekonomik diizeyi: ( ) Diisiik ( ) Orta ( ) Yiiksek
— Lisenin Tiirii: ( ) Devlet ( ) Ozel

— Lisede uygulanan program:
( ) Muhasebe-finansman agirlikli (ticaret meslek lisesi)

() Kiyafet ve beslenme agirlikli (kiz meslek lisesi)
() Elektrik, bilisim, mobilya, demir agirlikli (endiistri meslek lisesi)
() Otelcilik ve turizm agirlikl

() Saglik agirlikli (saglik meslek lisesi)

() e agirlikli
Tablo 1. .o Mesleki ve Teknik Lisesi Ogrenci Sayisi
. Toplam Ogrenci )
Ogretim Yenblé?g;td() fan (yeni kayit olanlar Mezun Olan Ogrenci
Yili dahil)

Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam

2018-19
2019-20
2020-21
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Tablo 2. ..o Mesleki ve Teknik Lisesi Ogretmen Sayisi

(Kadrosu bu okulda ya da bagka bir okulda olabilir, fiilen bu okulda derse giren tiim dgretmenler
yazilmistir. Okul yoneticileri de dahil edilmistir).

Kadin Erkek Toplam Ogretm
Ogreti en
m Yih Kadrol ~ Ucret Topla Kadrol Ucret Topla Kadrol Ucret Topla B‘isma
u li m u li m u li m Diisen
Ogrenci
2018-
19
2019-
20
2020-
21
Tablo 3. e Mesleki ve Teknik Lisesi Derslik ve Sube Sayisi
Ogretim Derslik Sube Atdlye Derslik Basina  Sube Bagina
Yili Sayisi Sayis1 Sayis1 Ogrenci Ogrenci
2018-19
2019-20

2020-21
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Tablo 4. ..ooiiiiiiiiece Mesleki ve Teknik Lisesinin Gelir Kaynaklari
(TL)
Gelir Tiiri 2018-19  2019-20  2020-21

Bagislar (Kisilerce, Kurumlarca, isletmelerce, .....
Yapilan Her Tiirlii Goniillii Bagis) .

Okul Binasini1 ve Arazisini isletme / Kira Geliri (diigiin,
nisan, otopark vb - meyve agaglari vb) L L

Okulun Hal1 Sahasimi ve Kapali Spor Salonunu Isletme /
KiraGeliri L e e

Kantin isletme / Kira Geliri i i e

Doner Sermaye Geliri (diger okul ve kurumlar icin

yapilan ¢aligmalar) i e
Sosyal Etkinlik Gelirleri (tiyatro, ¢ay, kermes, giin, gece

vb) i e e

Zorunlu Masraflar Igin Ogrencilerin Ailelerinden Alian
Paralar L e e

Okul Biinyesindeki Anasmnifi Ogrencilerinin Ailelerinin
Odedigi Para i e

Cocuk Kuliibii Geliri i e e

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama Kurslar1 ve Deneme
Smavlan Gelirleri L e e

Tarihi ve Turistik Yorelere Diizenlenen Gezilerden Elde
Edilen Gelirler s e

Kaynak Kitap (yardimer ders kitab1) ve Dergi
Satislarindan Elde Edilen Gelirler L e

Ogrenci Kiyafeti / Okul Armasi Satis Gelirleri ..o oo e
Proje Geliri (AB Projeleri, TUBITAK Projeleri vb) ... cccieiiies e,
Spor Kuliibii (Kolu) Parast e e

Atik Ders Kitab1 ve Kagit Satisindan Elde Edilen Gelirler ............ ... ..

TOPLAM i i i
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Tablo 5. .o Mesleki ve Teknik Lisesinin Gider (Harcama)
Alanlar1 (TL)
Harcama Alani (Gider Tiirii) 2018-19 2019-20 2020-21

Personel Giderleri (yonetici, 6gretmen, usta dgretici — maas,
ek ders, tazminatvb) L i

Yardimci Personel Giderleri (memur, hizmetli, is¢i, glivenlik
vb — maas, fazla cahsmavb) Ll e

Enerji (odun, komiir, petrol, dogalgaz, elektrik vb) ~ ccoooiiin
SU i e e
Temizlik Malzemeleri

[letisim (telefon, faks, internet, mektup vb) ve Ulagim ~ .oooooveens ciiiiiis o

Egitim Araglar1 Satin Alma ve Bakim-Onarimi (laboratuvar
malzemeleri, bilgisayar, yazici, 6grenci sirasi, spor
malzemelerivb) L

Uygulama Dersleri icin Temrinlik Malzeme Alimi ~ cooocviiins civiiiiees e,

Kitap-Kirtasiye Al L e e

Bina ve Tesislerin Bakimi-Onarimi (tamirat, boya-badana,
gevre diizenlemesi, tadilat vb) Ll

Donatim (mobilya, déseme, mutfak, bahge, yangin
malzemelerivb) L

Sosyal Etkinlikler (tiyatro, folklor, spor, toren, agirlama vb) — -...cooooeee viiiiiiin i
Ogrencilere Yapilan Sosyal Yardimlar (burs vb) i

Yayin ve Basim Giderleri (okul gazetesi-dergisi vb) ...

Tasimal1 Egitim Ogrencilerinin Ulagim ve Beslenme
Giderleri L e

Yatili Ogrencilerin Barinma, Beslenme ve Saglik Giderleri — «.oooovvves voeiiiinins oo,
3308 Sayili Yasa Geregince Odenen Sigorta Primleri ~ «ovcovveiees ciiiiiiiiis e
Ciraklik ve Yaygin Egitim Hizmetleri

TOPLAM i e i

Milli egitim miidiirliigii, il 6zel idaresi, belediye, ..... tarafindan karsilanan giderler de (yakacak, su,
elektrik, hizmetli maasi, ....) yazilacak. Okulunuz biitcesinden degil de baska bir kurum biit¢esinden
karsilansa bile, bunlar okulunuzun giderleridir. Bunlara iliskin % 100 kesin rakamlara ulasilamiyorsa, %
90 tahminle yazilabilir.
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Tablo 6. ..o Mesleki ve Teknik Lisesinde Ogrenci Bagina ve
Ogretmen Bagina Diisen Harcama (TL)

Ogretim Ogrenci Bagina Yillik ~ Ogretmen Basina Yillik  Ogretmen Basima Aylik
Yili Ortalama Harcama Ortalama Harcama Ortalama Harcama

2018-19 o
2019-20 . e
2020-21 o e

Toplam Harcama (Tablo 5’in Son Satir1)

Ogrenci Bagina Yillik Ortalama Harcama = Toplam Ogrenci Sayist (Tablo 1in Sagdan 4.

Siitunu)

Personel Harcamalar1 (Tablo 5’in 1. Satir1)

Ogretmen Basina Yillik Ortalama Harcama = Toplam Ogretmen Sayist (Tablo 2’nin Sagdan

2. Siitunu)
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Ek 3. Ogretmen Anketi
MESLEKI ve TEKNIK LISELERIN FINANSAL KAYNAKLARI ve YONETIMi

OGRETMEN ANKETI

BOLUM 1

Asagida gorev yapmakta oldugunuz okula iligkin sorular bulunmaktadir. Size
uygun olan se¢enek i¢in, parantezin i¢ine (X) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek

2. Okulunuzun tiirii: ( ) Devlet ( ) Ozel

3o BIanSINIZ: ..o
4. Meslekteki calisma siireniz (yil): ..............

5. Okulunuzda Bulunan Alan/lar:
( ) Adalet
() Bilisim Teknolojileri
( ) Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
() Cocuk Gelisimi ve Egitimi
() EI Sanatlar1 Teknolojisi
( ) Elektrik - Elektronik Teknolojisi
() Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri
( ) Gida Teknolojisi
( ) Grafik ve Fotograf
() Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
( ) Harita - Tapu - Kadastro
() Insaat Teknolojisi
() Kabin Memurlugu
( ) Kimya Teknolojisi
( ) Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
( ) Makine ve Tasarim Teknolojisi
( ) Matbaa Teknolojisi
( ) Metal Teknolojisi
( ) Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi
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( ) Moda Tasarim Teknolojileri

( ) Motorlu Araglar Teknolojisi

( ) Muhasebe ve Finansman

( ) Pazarlama ve Perakende

( ) Pilotaj

() Plastik Sanatlar

( ) Saglik Hizmetleri

( ) Sivil Havacilik Yer Hizmetleri

() Tarim

( ) Tekstil Teknolojileri

() Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme
( ) Ugak Bakim

() Ulastirma Hizmetleri

( ) Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
() Yiyecek - igecek Hizmetleri

() Diger (liitfen yaziniz): ........ccooiiiiiiiiiiii i
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BOLUM 2

Okulunuzun Gelir Kaynaklarina ve Harcamalarina Iliskin Sorular

Asagida, gérev yapmakta oldugunuz okulun gelir kaynaklarina ve harcamalarina
iliskin sorular bulunmaktadir. Size uygun olan segenege “X”’ koyunuz.

1) Okulunuz, asagidaki gelir kaynaklarindan hangilerine sahiptir ve miktar:
nedir? (Birden fazla se¢enegi isaretleyebilirsiniz.)

Gelir Tiirii

( ) Ogrencilerin ana-babalarinin yaptig1 para bagisi

( ) Cevredeki is insanlarinin (6zel sektoriin) yaptigi para bagisi

( ) Ogrenci ulagim araglar1 sahiplerinin yaptig1 para bagist

( ) Universite sinavina hazirlik dershanelerinin yaptig1 para bagist

( ) Doner sermayeden elde edilen gelirler

( ) Kantin kira geliri

( ) Kantin isletme geliri (kantini kendi igleten okullar i¢in)

( ) Okul kooperatifi geliri

( ) Okula ait arazinin kira geliri

( ) Okula ait araziyi ekip-dikme vb islerden elde edilen gelir

( ) Okul bahgesini otopark olarak isletmekten elde edilen gelirler

() Zorunlu gereksinimler i¢in 6grencilerin ana-babalarindan alinan
paralar (cam kirilmasi, fotokopi makinesinin bozulmasi, kapi-pencere
kollarmin kirilmasi vb i¢in)

() Her yartyilimin basinda 6grencilerden (ana-babalarindan) alinan
paralar (sinif kaydi, 6gretmen se¢imi adiyla)

( ) Sosyal etkinliklerden (¢ay, kermes, yilsonu gecesi, sergi vb) elde
edilen gelirler

( ) Okul-aile birligi aidat

( ) Destekleme ve yetistirme kursu gelirleri

( ) Ogrenciler liseye kayit olurken alian paralar (kayit parasi adiyla)

( ) Ogrenciler mezun olurken alman paralar (diploma parasi adiyla)

( ) Deneme sinavi paralarindan kalan paylar

( ) Merkezi sistem sinavlarina bagvuruda alinan paylar

( ) Kaynak kitap satisindan elde edilen gelirler

( ) Dergi satisindan elde edilen gelirler

( ) Okul kiyafeti satisindan elde edilen gelirler

( ) Bayram kiyafeti satisindan elde edilen gelirler

( ) Okul armasi satisindan elde edilen gelirler
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( ) Fotokopi gelirleri

( ) Fotograf gelirleri

() Spor Kuliibii parasi

() Sorumluluk smavlarindan elde edilen gelirler

( ) Bakanligin temizlik ve kirtasiye ddenekleri

() Belediyelerin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

( ) Sivil toplum 6rgiitlerinin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

( ) Vakiflarin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

( ) Kamu kurumlarinin (Genglik ve Spor Miidiirliigii, Turizm Miidiirligii,
Kiiltir Mudiirliigii vb) verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

() Ticaret Odasinin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

( ) Sanayi Odasinin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

() Ozel sektér isletmelerinin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

( ) Diger (liitfen yaziniz):

2) Bu gelirler ne sekilde elde edilmektedir?

( ) Okul yonetiminin ¢abalariyla elde edilmektedir.

( ) Okul-aile birliginin gabalariyla elde edilmektedir.
( ) Ogretmenlerin cabalariyla elde edilmektedir.

() DIger: oo,

3) Bu gelirler ile okulunuzun giinliik egitsel gereksinimlerini karsilayabiliyor
musunuz?

( ) Evet, % 1 - 20 karsilayabiliyoruz.

( ) Evet, % 21 - 40 karsilayabiliyoruz.
( ) Evet, % 41 - 60 karsilayabiliyoruz.
( ) Evet, % 61 - 80 karsilayabiliyoruz.
( ) Evet, % 81 - 100 karsilayabiliyoruz.
( ) Hayzr, karsilayamiyoruz.
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4) Okulunuzun elde ettigi gelirlerin kullanimina iliskin karar verme siirecinde yer
aliyor musunuz?

() Evet

( ) Kismen

( ) Hayir

5) (Dordiincii soruya verdiginiz yanit “hayir” ya da “kismen” ise) Sizce bu siirecte
roliiniiz nasil olmahdir?

6) Okulunuzda yapilan harcamalarin 6nceliklerini belirleyen etmenler nelerdir?
(Birden ¢ok secenek isaretleyebilirsiniz)

( ) Ogrencinin akademik basarisin1 yiikseltmek

( ) Ogrencinin isgiicii piyasasina uygun yetistirilmesini saglamak
( ) Ogretmenlerin egitim-6gretim gereksinimlerini karsilamak

( ) Ogretmenlerin okul icin isteklerini yerine getirmek

( ) Egitim materyallerindeki eksiklikleri tamamlamak

( ) Velilerin isteklerini yerine getirmek

() Okulun ¢evredeki statiisiinii yilikseltmek

( ) Okulun bakimi ve onarim1 yapmak

() Okul temizligini ve bahge diizenlemesini yaptirmak

() Okuldaki teknolojik aletlerin bakimini ve onarimini yaptirmak
( ) Harcamanin aciliyeti

( ) Harcamanin maliyeti

() DHGET i
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7) Okulunuzda yapilan harcamalarin oncelikleri, olmasi gereken gibi midir?
Degilse sizce nasil olmahdir?

8) Sizce mesleki ve teknik liselerin harcamalari, nereden ve hangi oranda
karsilanmahdir?

( ) Tamamen devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢esinden) karsilanmalidir.
( ) Tamamen 6zel sektor (is insanlari) tarafindan karsilanmalidir.

( ) Yarist devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesinden), yarist 6zel sektdr (is
insanlar1) tarafindan karsilanmalidir.

( ) Tamamen Ogrencilerin ana-babalar tarafindan karsilanmalidir.

( ) Yarst devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesinden), yarist dgrencilerin ana-
babalar1 tarafindan karsilanmalidir.

( ) Tamamen ticaret ve sanayi odalari tarafindan karsilanmalidir.
( ) Tamamen belediyeler tarafindan karsilanmalidir.

( ) Tamamen vakiflar tarafindan karsilanmalidir.

( ) Tamamen sivil toplum orgiitleri tarafindan karsilanmalidir.

() Yarist devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesi), yarist belediyeler tarafindan
karsilanmalidir.

() Yarist devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesi), yarist vakiflar tarafindan
karsilanmalidir.

() Diger (IHtfen YaZINIZ): ..ccc.oeiuiiiiieiiieiee e
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Ek 4. Yonetici Anketi
MESLEKI ve TEKNIK LISELERIN FINANS KAYNAKLARI ve YONETIiMi

YONETICi ANKETI

BOLUM 1

Asagida gorev yapmakta oldugunuz okula iligkin sorular bulunmaktadir. Size
uygun olan se¢enek i¢in parantezin i¢ine (X) isareti koyunuz.

1. Okulunuzun Tiirii: ( ) Devlet () Ozel

2. Okulunuzda Bulunan Alan/lar:
( ) Adalet

() Bilisim Teknolojileri

( ) Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
() Cocuk Gelisimi ve Egitimi

( ) El Sanatlar1 Teknolojisi

() Elektrik - Elektronik Teknolojisi
() Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri
( ) Gida Teknolojisi

( ) Grafik ve Fotograf

() Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
( ) Harita - Tapu - Kadastro

() Insaat Teknolojisi

() Kabin Memurlugu

( ) Kimya Teknolojisi

( ) Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
( ) Makine ve Tasarim Teknolojisi

( ) Matbaa Teknolojisi

( ) Metal Teknolojisi

( ) Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi

( ) Moda Tasarim Teknolojileri

() Motorlu Araglar Teknolojisi

() Muhasebe ve Finansman

( ) Pazarlama ve Perakende

() Pilotaj
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( ) Plastik Sanatlar

( ) Saglik Hizmetleri

( ) Sivil Havacilik Yer Hizmetleri

() Tarim

( ) Tekstil Teknolojileri

() Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme
( ) Ucak Bakim

( ) Ulastirma Hizmetleri

( ) Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
() Yiyecek - igecek Hizmetleri

() Diger (liitfen yaziniz): .........ccoieiiiiiiiiiii i

3. Ogrencilerinizin Ailelerinin Ayhk Ortalama Geliri:
() 1-2.826 TL arasi1 (asgari iicret ve alt1)
() 2827-5.000TLaras1
( )5.001-7.500TL arast
() 7.501-10.000 TL aras1
( ) 10.000 TL ve tizeri
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BOLUM 2

Okulunuzun Gelir Kaynaklarina ve Harcamalarina Iliskin Sorular

Asagida, gérev yapmakta oldugunuz okulun gelir kaynaklarina ve harcamalarina
iliskin sorular bulunmaktadir. Size uygun olan segenege “X”’ koyunuz.

1) Okulunuz, asagidaki gelir kaynaklarindan hangilerine sahiptir ve miktari
nedir? (Birden fazla se¢enegi isaretleyebilirsiniz.)

Yilda
Gelir Tiiri Ortalama Kag
TL?

( ) Ogrencilerin ana-babalarinin yaptig1 para bagist

( ) Cevredeki is insanlarinin (6zel sektoriin) yaptigl para bagisi

( ) Ogrenci ulagim araglar1 sahiplerinin yaptig1 para bagist

( ) Universite sinavina hazirlik dershanelerinin yaptig1 para bagist

( ) Doner sermayeden elde edilen gelirler

( ) Kantin kira geliri

( ) Kantin isletme geliri (kantini kendi isleten okullar i¢in)

( ) Okul kooperatifi geliri

( ) Okula ait arazinin kira geliri

( ) Okula ait araziyi ekip-dikme vb iglerden elde edilen gelir

( ) Okul bahgesini otopark olarak isletmekten elde edilen gelir

() Zorunlu gereksinimler i¢in 6grencilerin ana-babalarindan alinan
paralar (cam kirilmasi, fotokopi makinesinin bozulmasi, kapi-
pencere kollarinin kirilmasi vb i¢in)

() Her yariyilinin basinda 6grencilerden (ana-babalarindan) alinan
paralar (karne parasi adiyla)

() Sosyal etkinliklerden (¢ay, kermes, yil sonu gecesi, sergi vb) elde
edilen gelirler

( ) Okul-aile birligi aidat1

( ) Destekleme ve yetistirme kursu gelirleri

( ) Ogrenciler liseye kayit olurken alinan paralar (kayit parast adiyla)

( ) Ogrenciler mezun olurken alman paralar (diploma parasi adiyla)

( ) Deneme sinavi paralarindan kalan paylar

() Merkezi sistem sinavlarina bagvuruda alinan paylar

( ) Kaynak kitap satisindan elde edilen gelirler

( ) Dergi satisindan elde edilen gelirler

() Okul kiyafeti satigindan elde edilen gelirler

( ) Bayram kiyafeti satisindan elde edilen gelirler
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() Okul armasi satisindan elde edilen gelirler

( ) Fotokopi gelirleri

( ) Fotograf gelirleri

() Spor Kuliibii parasi

() Sorumluluk smavlarindan elde edilen gelirler

( ) Bakanligin temizlik ve kirtasiye 6denekleri

() Belediyelerin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

() Sivil toplum orgiitlerinin verdigi parasal ve parasal olmayan
destekler

( ) Vakiflarin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

( ) Kamu kurumlarinin (Genglik ve Spor Midiirliigt, Turizm
Midiirligi, Kiiltiir Miidiirliigli vb) verdigi parasal ve parasal
olmayan destekler

( ) Ticaret Odasinin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

() Sanayi Odasimnin verdigi parasal ve parasal olmayan destekler

( ) Ozel sektor isletmelerinin verdigi parasal ve parasal olmayan
destekler

( ) Diger (litfen yaziniz):

2) Bu gelirler ile okulunuzun giinliik egitsel gereksinimlerini karsilayabiliyor
musunuz?

( ) Evet, % 1 - 20 karsilayabiliyoruz.

( ) Evet, % 21 - 40 karsilayabiliyoruz.
( ) Evet, % 41 - 60 karsilayabiliyoruz.
( ) Evet, % 61 - 80 karsilayabiliyoruz.
( ) Evet, % 81 - 100 karsilayabiliyoruz.
( ) Hayrr karsilayamiyoruz.
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3) Okulunuza parasal kaynak saglama siirecinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
(Birden cok secenek isaretleyebilirsiniz)

( ) Egitimin finansmaninin merkezi yonetim biit¢esinden karsilanmast

() Biitce yonetiminde okul yoneticisine yetki verilmemesi

( ) Okul-Aile Birliginin yeterli kaynak yaratamamasi

( ) Ekonomik firsatlarin ve olanaklarin esit olmamasi (okuldan okula farklilasmasi)

( ) Okulun parasal kaynaklarinin siireklilik icermemesi

() Okula yapilan bagislarin yetersiz olmasi

( ) Okula yapilan bagislarin, gereksinim duyulan zamanda yapilmamasi

( ) Okula bagis yapanlarin olumsuz tutumlar1 ve beklentileri

( ) Okulun, alt sosyo-ekonomik diizeydeki mahallede bulunmasi ve bu nedenle mahalle
halkinin parasal destek olamamasi

( ) Okulun gereksinim duydugu zamanda, Bakanliktan para gonderilmemesi

( ) Okulun zorunlu masraflari i¢in 6grencilerden (ailelerinden) para istenildiginde,
olumsuz durumlar yaganmasi

( ) Okulun zorunlu masraflarina bazi velilerin katilmamasi, “Nasil olsa diger veliler
katiliyor” seklinde bir diislinceye sahip olmalar1 (bedavacilik)

( ) Okulda doner sermaye isletmesinin (diger okul ve kurumlar i¢in yapilan ¢aligmalar)
olmamast

() Okuldaki doner sermaye isletmesi gelirinin (diger okul ve kurumlar i¢in yapilan
calismalar) ¢ok az olmasi

( ) Okuldaki ydnetici ve dgretmenler tarafindan proje (AB Projeleri, TUBITAK
Projeleri vb) yapilmamasi1 ve bu nedenle proje gelirimizin olmamasi

( ) Okulda kantinin olmamasi ve bu nedenle isletme / kira gelirimizin olmamast

() Okul kantinini kiraya verme siirecinde iist yonetimden baski yapilmasi

() Okulumuzda hali saha ya da kapali spor salonunun olmamasi ve bu nedenle isletme /
kira gelirimizin olmamasi

( ) Diger
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4) Okulunuza sagladiginiz parasal kaynaklar1 harcama siirecinde karsilastiginiz
sorunlar nelerdir? (Birden ¢ok secenek isaretleyebilirsiniz)

() Piyasada malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi

() Okul gereksinimlerinin yerinde saptanmamasi

( ) Fiziksel yapinin yipranma maliyetinin hesaplanmamasi

( ) Okulda kullanilan makinelerin yipranma maliyetinin, milli egitim miidiirliikleri
tarafindan hesaba katilmamasi ve bu maliyetin ¢cevredeki yardimsever kisiler tarafindan
karsilanmasi

( ) Baz1 velilerin 6nyargili olmasi, okul yoneticilerinin kendi hesaplarina para
aktardiklarim diistinmeleri

( ) Okul yoneticisinin harcama yetkisinin sinirli olmasi

( ) Okul yoneticilerine “biit¢e yonetimi” konusunda egitim verilmemesi

() Okul yoneticisi ile okul-aile birligi bagskani arasinda goriis farklarinin olmasi
() Okul yoneticisinin yasam bi¢imi ve vizyonu (okula, baz1 yoneticilerin 1. kalite
malzeme almasi, bazi yoneticilerin 2. kalite malzeme almasi gibi).

( ) Okula biiylik miktarda malzeme alinacagi zaman, iist yonetimden baski gelmesi
( ) Bakanliktan bir biitge tertibi igin gelen paranin, bir baska biitce tertibi i¢in
kullanilamamasi

( ) Milli egitim mudiirliiklerine belli bir oranda 6deme yapilmasi

5) Okulunuzda yapilan harcamalarin 6nceliklerini belirleyen etmenler nelerdir?
(Birden cok secenek isaretleyebilirsiniz)

( ) Ogrencinin akademik basarisim yiikseltmek

( ) Ogrencinin isgiicii piyasasina uygun yetistirilmesini saglamak
() Egitim materyallerindeki eksiklikleri tamamlamak

( ) Okulun ¢evredeki statiisiinii yiikseltmek

( ) Okulun bakimi ve onarim1 yapmak

( ) Okul temizligini ve bahge diizenlemesini yaptirmak

() Okuldaki teknolojik aletlerin bakimini ve onarimini yaptirmak
( ) Harcamanin aciliyeti

( ) Harcamanin maliyeti
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6) Sizce mesleki ve teknik liselerin harcamalari, nereden ve hangi oranda
karsilanmahdir?

( ) Tamamen devlet tarafindan (merkezi yonetim biit¢esinden) karsilanmalidir.
( ) Tamamen 6zel sektor (is insanlari) tarafindan karsilanmalidir.

() Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesinden), yarisi 6zel sektor (is
insanlar1) tarafindan karsilanmalidir.

( ) Tamamen 6grencilerin ana-babalari tarafindan karsilanmalidir.

() Yarist devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesinden), yaris1 6grencilerin ana-
babalar1 tarafindan karsilanmalidir.

( ) Tamamen ticaret ve sanayi odalari tarafindan kargilanmalidir.
( ) Tamamen belediyeler tarafindan karsilanmalidir.

( ) Tamamen vakiflar tarafindan karsilanmalidir.

( ) Tamamen sivil toplum orgiitleri tarafindan karsilanmalidir.

() Yarist devlet tarafindan (merkezi yonetim biitgesi), yarisi belediyeler tarafindan
karsilanmalidir.

() Yaris1 devlet tarafindan (merkezi yonetim biitcesi), yarisi vakiflar tarafindan
karsilanmalidir.

() Diger (IHtfen YazZIN1Z): ...cc.eeeuiiiiieiiieiie ettt



