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OZET

Ogretmenlerin Girisimci Ogretmen Davramislar1 Algilar: ile Okullarda Hayat Boyu
Ogrenme Kiiltiir Algilar

ATIK, Halime

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigsmani: Prof. Dr. Kazim CELIK
Ocak 2023, 65 sayfa

Bu arastirma ile Denizli ili 2021-2022 Egitim yilinda Denizli ili merkez ve tasra
ilgelerinde halk egitim merkezlerinde calisan Ggretmen ve usta Ogreticilerin girisimci
Ogretmen davranislar1 ve hayat boyu oOgrenme kiiltiir seviyelerinin tespit edilmeye
calisilmistir. Betimsel ve tarama modelinde olan bu ¢alismada kolay ulasilabilir 6rneklem
ile 252 6gretmen ve usta Ogretici-licretli 6gretme ulasilmistir. Aragtirmada kisisel bilgiler
formu, “Okullarda Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii Olgegi” ve “Girisimci Ogretmen
Davranislar1 Olgegi” olarak ii¢ 6l¢ek kullanilmustir.

Ogretmenlerin girisimci d6gretmen davranislar ile okullarda hayat boyu 6grenme
kiiltirlerine yonelik algilarimin biitiin boyutlarda ve genel olarak “Yiiksek” derecede
oldugu tespit edilmistir. En yiiksek diizey anadilde iletisim yeterligi olup bunu sirasiyla
dijital yeterlikler, 6grenmeyi O6grenme yeterligi, girisimcilik yeterligi, matematiksel ve
bilim-teknolojide temel vyeterlikler ve yabanci dilde iletisim yeterligi izlemektedir.
Ogretmenlerin girisimcilik algilarinda ise en yiiksek ortalamanin inisiyatif alma olup bunu
sirasiyla firsatlar1 tanima, risk alma izlemistir. Genel girisimcilik 6zeliklerinin yiiksek
derecede oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin girisimci dgretmen davramislari ile okullarda
hayat boyu 6grenme kiiltiirlerine iligkin algilarinin yas, kidem, medeni durum ve egitim
diizeylerine gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyet, brans ve ¢alisma pozisyonuna gore
farklilik gosterdigi saptanmistir.

Ogretmenlerin girisimci dgretmen davranislari ile okullarda hayat boyu 6grenme
kiiltiiri arasinda boyutlar arasinda diisiik ve orta diizeyde olmak iizere pozitif yonlii
anlaml iligkiler oldugu gortilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Hayat boyu, girisimcilik, 6grenme, risk, halk, egitim

Vi
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Yasadigimiz 21. Yiizyilin ¢aligma yasaminda bireysellesme ve rekabeti arttirmasi
hayat boyu 6grenmeyi zaruri kildig1 gibi girisimciligi de koriiklemistir. Degisen sartlar,
bilgi ve teknoloji beraberinde yasam boyu 6grenme ve 6grenmeye agik olmay1 hayatin bir
parcast haline getirmistir. Bunun yaninda yasamin firsatlar sunmasi, agirlasan hayat
sartlar1 gibi durumlar ise girisimciligi tesvik eder hale gelmistir. Bu ¢alismada
Ogretmenlerin girisimei 0gretmen davranislart algi diizeyleri ve bunun 6gretmenlerin
kisisel ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi ve 6gretmenlerin okullarda hayat
boyu 6grenme kiiltiir algilar1 ve bunun 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore farklilik
gosterip gostermedigi ile Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislari ile okullarda
hayat boyu 6grenme kiiltiir algilar1 arasindaki iliski diizeyi tespit edilmeye ¢alisilacaktir.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Ogrenmenin yeri zaman1 ve yasi yoktur diisiinesinden hareketle artik 21. Yiizyilda
hayat boyu 6grenme temel felsefe haline gelmis durumdadir. Ciinkii gelismenin siirekli
oldugu ve kiiresellesmenin arttig1r giinlimiizde siirekli 6§renme ve yenilenme zaruret
halini almistir. Bunun en kisa ve kolay yolu egitimin siirekliligi ile olmaktadir. Egitimin
acik sistem olmasi gelisme ve degismelerden cok kolay etkilenmesine ve ayak
uydurabilmesine imkan saglamaktadir (Ergiin ve Celik, 2019). Egitimin bu yonii egitimin
cok yonlii ¢ok fonksiyonlu her zaman ve her yerde yapilabilir olma ve sorunlarin
¢Ozlimiinde anahtar rolii iistlenmesine neden olmaktadir. Egitimin siirekli yenilenme ve
degisimlere kap1 aralamasi egitimin yasam boyu siirmesine hem imkan saglamakta hem
de degisimleri entegre ederek kendini yenilemesine imkan sunmaktadir.

Egitim insan yagaminda en temel becerilerin edinilmesine imkan veren yasamin
devamini saglayan iletisimini gelistiren kazanimlarin aktarilmasi siireci olarak goriilebilir.
Insan yasam siirekli gelismekle birlikte aliskanliklar, ilgi, egilim, diisiinceler ve
degerlerin olusumu ve aktarilmasi egitim ile daha sistematik bicimde yapilabilmektedir.
Yasam boyu 6grenmenin en temel unsurlarindan biri bilgidir ve bilgi giinimiizde siirekli

degismekte ve vazgegilmez bir deger olarak varligini siirdiirmektedir. “Bilgi en iistiin



ekonomik kaynaga, hammaddeden daha 6nemli ve ¢ogu zaman da paradan da daha
Oonemli bir kaynaga doniismiis bulunmaktadir. Bir ekonomik ¢ikt1 sayilan enformasyon ve
bilgi artik otomobillerden, petrolden, celikten ya da sanayi c¢agmin herhangi bir
tirlinlinden daha 6nemlidir” (Ata, 2006).

Diinyada yasanan gelisme ve degismelere ayak uydurmak igin hayat boyu
O0grenme egiliminin slirmesiyle birlikte insanlarin girisimei bir ruha sahip olmalar ve
bilgi, teknoloji, entegrasyon, iletisim gibi bilgi toplumunun &6zelliklerine sahip olmalarini
gerektirmektedir. Bilgi toplumunun gostergeleri olan “bilgiyi ve teknolojiyi kullanabilme
ve Uretebilme, aragtirma yapabilme, sorun ¢ozebilme, dogru karar verebilme, elestirel ve
yaratici diisiinebilme™ gibi becerileri kazandirmasi beklenmektedir. Bu beceriler en kisa
ve en kolay bicimde egitim ile miimkiindiir. Bunun basarilmasinda uygulanan 6gretim
programi, Ogrenicinitelik ve hazir bulunusluklari ile bu isim mimar1 6gretmenlerin
nitelikleri belirleyici etkiye sahiptir (Saglam ve Kiiriim, 2005).

Girisimcilik temelde kisilerin bireysel ¢alismalari olarak goriilebilir. Ancak bu
bireysel caba zamanla Orgiitsel girisimciligin temeli ve Onciilii seklinde de
degerlendirilebilir (Mustafa vd., 2018). Girisimcilik; “firsatlar1 tanima, inisiyatif alma ve
risk alma kapasitesine sahip girisimci ruhlu bireylerin degisim ve yenilik odakli aktif
eylemler” seklinde ifade edilebilir (Valenciano vd., 2019). Girisimcilik ayn1 zamanda
yenilik¢i olma, reaktif olma, risk alma, cesaret gibi farkli beceriler ya da ozellikler
gerektirmektedir. Van Dam’a (2010) gore “girisimci davranig firsatlari tanima, inisiyatif
alma ve risk alma” olarak ii¢ temel 6geyi icermektedir. “Firsatlar1 tanima; ¢alisanlarin
orglit gelisimini saglayacak, deger ve degisim yaratma potansiyeli olan yenilikleri arama
ve fark etmedir. Inisiyatif alma; orgiit icinde proaktif bir sekilde kesfedilen firsatlarin
degerlendirilmesi, ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziilmesi ve bireysel hedeflere ulasiimasina
yonelik davraniglardir. Risk alma ise orgiitiin gelisimine yonelik gerceklestirilen biitiin bu
stireclerin olusturacagi potansiyel risklerin hesapl bir sekilde iistlenilmesi” ve tolere
edilmesidir.

21 ylizyill gercegi olan yasam boyu Ogrenmenin siirmesi ve bu cercevede
ogretmenlerin girisimcilik algilarmin birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Ancak alan
yazin taramasinda bu iki konuyu birlikte ele alan ¢alismaya rastlanilmamis olmasi da

konunun ele alinmas1 gerektigini gostermektedir.



1.1.1 Problem Ciimlesi
Aragtirmada, “Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davramslar: algilar ile okullarda
hayat boyu o6grenme kiiltiir algilar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklinde

belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler

Alt problemler ise sunlardir.
1. Ogretmenlerin girisimci dgretmen davranislar1 ve alt boyutlar1 algilar ile okullarda
hayat boyu 6grenme kiiltiir ve alt boyutlarina iliskin algi diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislar1 ve alt boyutlar1 algilar ile okullarda
hayat boyu 6grenme kiiltiir ve alt boyutlarina iligskin algilari; kisisel degiskenlerine (a)
Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Brans, g) Pozisyon)
gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?
3. Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislar1 ve alt boyutlar1 ile okullarda hayat boyu

ogrenme kiiltiirii ve alt boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirma ile 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkez ve tasra
ilcelerinde Halk egitim merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlerin girisimci 6gretmen
davraniglar1 ile hayat boyu 6grenme Kkiiltiirlerine iliskin algilar1 ve bu algilarinin kisisel
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi amaglanmaktadir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin girisimci 68retmen davraniglari ile hayat boyu 6grenme
kiiltiirlerine iliskin algilar1 arasindaki iligki diizeyinin tespit edilip orta konulmasi da

amagclanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

21. ylizy1l yeterlikleri i¢inde yer alan hayat boyu 6grenme gerekliligi 6gretmenlik
meslegi acisindan vazgegilemez nitelikte dnemlidir. Degisime ayak uydurma canlt bir
organizma gibi egitim oOrgiitlerinin siirekli degisime uyumu vazgecilmez gerekliliktir
(Bostanci, , Celik,ve Kahraman (2017. Ogretmenlerin halk egitim merkezlerinde
calisiyor olmalar1 ve kursiyerlerin yetigskin, meslek sahibi ve gelisimlerini siirdiirme
egilimleri yliksek olanlardan olugsmasi 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye karsit daha
hassas ve istekli olmalarin1 gerektirmektedir. Bununla birlikte halk egitim kurslarinin bir

kisminin meslek edindirmeye yonelik olmasi, buradan alinan belgelerin girisimcilikte ise



yaramasi ve katma deger yaratmasi girisimcilik 6zelliklerinin de giiglii olmasinin katma
deger yarattigini gostermektedir. Hayat boyu 6grenmeye iliskin halk egitimlerde gorev
yapanlarla ilgili ¢calismayla karsilagiimadigi gibi hayat boyu 6grenme ve girisimcilik
iliskisinin ele alindig1 calismaya rastlanilmamistir. Bu ¢alisma alandaki boslugun

doldurulmasina ve alan yazina katki saglamasi bakimimdan énemlidir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimlari sunlardir;
e Arastirmaya katilan halk egitimlerden c¢alisan Ogretmenler ve usta Ogreticiler
Olclim araclarina samimi ve gercek cevaplar vermislerdir.
e Arastirmaya katilan Ogretmenlerin hayat boyu Ogrenme ve girisimcilik
konularinda bilgileri yeterlidir.
e Olgme araglar1 aragtirmanin amacini ortaya cikarabilecek ve alt problemlere yanit

verebilecek niteliktedir.

1.5. Smirhhklar
o 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Denizli ili merkez ve tasra ilgelerinde halk
egitim merkezlerinde ¢alisan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirhdir.

e Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgiler Formu”, “Okullarda Hayat Boyu
Ogrenme Kiiltiirii Olgegi” ve “Girisimci Ogretmen Davranislart  Olgegi”
kullanilacaktir.

o Arastirma, konuyla ilgili literatiir taramasi ve katilimcilarin 6lgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Yasam boyu ogrenme:Bilgiyi, beceriyi ve yeterlikleri ilerletme amaciyla kisisel, sivil,

sosyal ve 1s ile ilgili perspektiflerden yasam boyunca yiiriitilen tim Ogrenme
faaliyetleridir (Avrupa Komisyonu, 2015).
Ogretmen_Girisimciligi:Ogretmenlerin gorevlerini yaparken girisimei gibi davranma

yetenekleridir (Neto vd., 2019).




IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Girisimci Ogretmen Davramslar

Bugiin teknolojinin hizli ve devamli olarak ilerlemesi toplumlarin pek ¢ok
bakimdan degisimine sebep olmustur. insanlarin bu degisimlere uyum saglayabilmeleri,
teknolojiye yetisebilmeleri, ¢ok hizl iiretilen bilgiler arasindan dogru bilgiyi bulup bir
senteze ulasabilmeleri, degerlendirebilmeleri, Ogrendikleri bilgileri reel hayatta
kullanarak bir iirline doniistiirebilmeleri sahip olduklar1 temel bilgi ve yetilerle miimkiin
olmamaktadir. Bu noktada birtakim st diizey yetenek ve yeterliklere gereksinim
duyulmaktadir. Iginde bulunulan bilgi déneminde kisilerin sahip olmasi gereken bu
yetenek ve yeterlilikler 21. Yiizyil becerileri bigiminde adlandirilmaktadir (Anagiin, vd.,
2016). Bu becerilerden biri olan girisimcilik becerisi bugiiniin diinyasinda popiilaritesini
giinden giine artirmaktadir (Oztiirk, 2020). Bunun yaninda diinya niifusunun hizla artis
kaydettigi giiniimiizde sinirli ¢aligma alanlar1 dolayisiyla issizlik en 6ne ¢ikan sosyal
problemlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hem gelismis hem de gelismekte olan
bircok llkenin 2020 yili igsizlik oranlarindaki  yiikselis dikkat c¢ekicidir
(TradingEconomics, 2020). Tiirkiye icin ele alindiginda bu durum, genel issizlik oraninin
%12.20, geng issizlik oraninin ise %24.40’a kadar arttig1 tespiti yapilabilmektedir. Bu
noktada yeni istihdam alanlarinin meydana getirilmesi énem arz etmektedir. Ustelik
igsizlik problemi zincirleme etki yaparak sugun, terdr ve siddetin artis gostermesine,
gbclerin artmasimma sebep olmaktadir (Calisir, 2019). Yeni is alanlarinin meydana
getirilmesi ise insanlarin istthdamlarini kolaylastiracak bilgi ve yetenekleri de kapsayan
niteliklerle donatilmasini mecburi kilmaktadir. Sozii edilen niteliklerin ilki girigsimci
ozelliklerdir. (Deveci, 2016).

21. yiizyll becerileri arasinda yer alan girisimcilik becerisi yakin zamana
gelinceye degin ¢ogunlukla mesleki egitim liseleri, mithendislik, isletme ve ekonomi gibi
alanlarda egitim goren Ogrencilere kazandirilmaya calisilan bir beceriyken bugiin,
egitimin tiim basamaklarinin miifredatlarinda bulunmaya baslamistir (Calisir, 2019;
Deveci, 2016). Nitekim son zamanlarda egitim alaninda girisimcilik ilizerine yapilan

incelemeler hiz kazanmustir.(Oztiirk, 2020). Bunun sebebi, girisimciligin 21. Yiizyil’mn



onemli becerilerinden birisi olarak goriilmesidir. Bu beceri sekli ekonomik bir beceri
olmasinin  yaninda aym zamanda bir sosyal beceridir (Akar ve Ustiiner,
2017).Girisimciligin bir sosyal beceri olmasi insanlarin kendilerini ilgilendiren sorunlarin
disinda ¢evrelerinde bulunan sorunlarla da ilgilenmeleri onlar1 ¢éziime ulastirmak icin
gayret icine girmelerini gerekli kilmaktadir (Cavdar, vd., 2018). Bu durumsa girisimciliiii
farkl1 bir ortama tasimaktadir. Ancak yapilan literatiir incelemesinde konu gergevesinde
okul Oncesi O0gretmen adaylar ile yiriitiilen simirli sayida calisma tespit edilebilmistir
(Tican, 2019). Bu durum Ataseven ve Mentis (2019) tarafindan yapilan c¢alismada da
ortaya konulmus, girisimcilik meselesi ile ilgili lisansiistii seviyede en az ¢aligmanin okul
Oncesi egitimi alaninda yapildigr goriilmiistiir. Ayrica girisimcilikle ilgili 6gretmen
adaylar1 ile yapilan caligmalarin neredeyse tamaminin nicel c¢alismalar oldugu
goriilmistiir (Ataseven ve Mentis, 2019). Bu durum girisimcilik konularini igeren okul
Oncesi 0gretmen adaylar ile gergeklestirilecek nicel verilerin, nitel verilerle desteklendigi
calismalar1 daha onemli sekle getirmektedir. Bu g¢alismada okul Oncesi Ogretmen
adaylarinin girisimcilik kavramu ile ilgili goriisleri ve sahip olduklar1 girisimcilige dair
ozellikleri incelenmistir. Ote yandan iki farkli {iniversitede 6grenim gérmekte olan okul
Oncesi 0gretmen adaylar1 karsilastirilmiglardir. Dolayisiyla ¢alismayla ulasilan sonuglarin
Onem arz ettigi ve arastirmacilara farkli bakimlardan destek olacagi diisiiniilmektedir.
Diger taraftan girisimcilik  niteliklerinin ~ Ogretilebilir  oldugu ve  kisilere
ogrenmeortamlarinda verilebildigi de bilinen hususlardandir (Deveci, 2017; Uygun ve
Gliner, 2016). Literatiirde insanlarin ne kadar erken yasta girisimcilik ve yenilikcilige
maruz kalmalar1 halinde, gelecekte girisimci bir kariyere sahip olma ihtimallerinin de
artacagl ifade edilmekte, erken yaslardan itibaren ¢ocuklara girisimci yeteneklerin
kazandirilmasi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir (Calisir,2019; Deveci, 2016). Bu sebeple
cogu iilkede kiiciik yaslardan itibaren girisimcilik egitimleri verilmektedir. Bdylece
girisimcilik kiiltiirtintin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amaclanmaktadir. Bu durumun
sonraki yillarda istthdama Onemli katkilar saglayacagi tespit edilmektedir (Ugur,
2015).Isve¢’te ulusal okul 6ncesi programina, 2010 yilinda baslayarak dahil edilen
girisimcilikle ilgili hususlarla ¢ocuklarin girisimcilik yeteneklerinin tesvik edilecegi
belirtilmektedir. Ayrica ¢gocuklarda merak duygusunun da aratacagi ve ilgi alanlarinda bir
zenginlik meydana gelecegi bildirilmektedir. Erikson’unpsikososyal gelisim kuraminda
insanlardaki girisimei niteliklerin girisimcilige karst sugluluk evresi olarak bilinen 4-6
yas araliginda ilerledigi anlatilmaktadir. Bu donem c¢ocuklar, yasantilarindan bazi

sonuglar cikarabilecek sekilde diisiinmeye baslamaktadirlar (Sahin, 2007). Bes-alt1 yas



alt1 cocuklarin girisimcilige dair bir¢oknitelige sahip olabilecekleri diisiiniilmektedir.
Ancak okul cergevesinde bulunan 6grenme ortamlarina dahil olmalar ile birlikte bu
niteliklerin giinden giine azaldigiveya unutulabilmektedir. Girisimcilik yeteneklerinin
kisilere kazandirilmasinda yukarida deginilen unsurlar okuloncesi donemi énemli kildigi
gibi bu becerileri 6grencilere aktaracak olan okul dncesi 6gretmenlerinin ya da 6gretmen
adaylarinin bu nitelikleri tagima bakimindan yeterlilik diizeyleri de 6nem arz etmektedir.
Ciinkii  Ogrencilerin girisimci  Ozellikleri elde etmelerinde O6gretmenlerle birlikte
kendilerinin sahip olduklar1 girisimcilikle ilgili niteliklerini anahtar rol oynamaktadir

(AnagiinveAtalay, 2017; Ozbilen ve Oklay, 2017).

2.2. 21. Yiizyll Becerileri Arasinda Yer Alan Girisimcilik Becerisi

Uygarligin ilerlemesinde her zaman 6nemli bir rolii bulunan girisimcilik kavramu,
son yillarda diinyada hizla degeri artan, ¢ok genis kapsamli ve ¢ok boyutlu bir kavramdir
(Yildirim, 2008). Ekonomi, sosyoloji, psikoloji, yonetim ve organizasyon ile isletme
yonetimi vb. pek cok alanla arasinda bag bulunmaktadir. Bu yiizden girisimciligin 6znesi
durumundaki girisimcilik kavrami farkli disiplinlerin ilgi alanma girmistir. Uzerinde
incelemeler yapilan bir kavram haline de gelmistir (Yildirim, 2008). Girisimci ve
girisimcilik kavramlari birbirlerinden farklidir. Ancak birbirleri arasinda var olan siki bir
iliskinin varlig1 da goz ardi edilemez (Ozkul ve Dulupgu, 2007). Girisimcilik kavraminin
tanimlanabilmesi i¢in en basta girisimci sdzctiiiniin ne anlama geldiginin agiklanmasi
gerekir. Girisimcilik sdzciigii Latince “intare” kokiinden gelmektedir. Ingilizce “enter” ve
“pre” sozcliklerinin birlesmesi ile “entrepreneur” yani girisimei kavrami ortaya ¢ikmuistir.
Girisimcilik kavrami, olaya ya da ise ilk baslayan ya da girisen insan seklinde
belirtilmektedir (Korkmaz, 2000). Kavram olarak ele alindiginda girisimcilik, diger bilim
dallar1 ile olan baglantisi ve genis bir kapsama alanina sahip olmasi dolayisiyla evrensel
bir tamimla ifade edilememektedir (Kaya, 2020). Girisimci insanlarin diger insanlardan
farkli bigimde bazi nitelikleri tasidiklar1 bilinmektedir (Deveci, 2016; Kaya, 2020). Bu
nitelikler ise“girisimcilik Ozellikleri” ya da “girisimei kisinin 06zellikleri” seklinde

adlandirmaktadir. (Deveci, 2016).

2.3. Girisimci Insanmin Ozellikleri
Girisimei insant diger insanlardan farkli kilan bazi 6zellikler, girisimci kisinin
Ozellikleri olarak belirtilmektedir (Deveci, 2016). Girisimci insdanin 6zellikleri; iletisim,

1§ diinyasi, sosyal iligkiler gibi daha bir¢ok alanda etkin ve gerekli davraniglari zamaninda



ve istenildigi sekilde meydana ¢ikarilmasi amaciyla ihtiyag duyulan 6zellikler olarak
vurgulanmaktadir (Eroglu ve Diindar, 2018). ilgili literatiire bakildiginda girisimcilikle
ilgili olarak bir tek tanim bulunmuyor ise girisimci bir insanda bulunmasi gereken
Ozellikler bakimindan da kesin bir fikir birligine varilamadigi goriilmektedir (Kaya, 2020;
Yilmaz ve Siinbiil, 2009). Zira insanlarin hayatlarini siirdiirdiikleri sosyokdiltiirel ve
sosyoekonomik toplum yapilar1 birbirlerinden farkliliklar gostermektedir (Sirin, 2020).

Girigimci bir kiside bulunmasi gereken nitelikler Eroglu ve Diindar’a (2018) gore:
Sosyal, davranigsal ve kisisel seklinde siralanmistir. Bu oOzelliklerin bir bdliimii
davranigsal, bir boliimii sosyal ve diger bir boliimii ise kisisel 6zelliklerin kapsaminda yer
almaktadir. Girisimci bir kiside bulunmasi gereken temel Ozellikler Tablo 2.1°de

verilmistir.

Tablo 2.1. Girisimci Bireyde Bulunmasi Gereken Baslica Ozellikler

Kisisel dzellikler Davramgsal Ozellikler Sosyal Ozellikler

¢ Agik gorislii olma o Risk alabilme o Iletisim kurabilme

¢ (aliskan olma o Zamant iyi kullanma * Calisma gruplanini motive edebilme

¢ Hedef odakli olma * Bahane iiretmeme o Kiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilma
¢ Yenilikei olma ¢ Cogunluktan farkhi olma ¢ Sorumluluk alma

¢ Firsatlar gorme o Onggiiilii olma ¢ Sorumluluk ve yetkiyi paylasma

* Kendini tanima ¢ Calisma azmine sahip olma

o {leri goriigli olma

¢ Dinamik olma

* Sosyal olma

o [esel kontrole sahip olma

Kaynak Eroglu, N. ve Diindar, S. (2018). Ortadgretim girisimcilik ders kitabi. MEB:
Devlet Kitaplari.

2.4. Girisimciligi Etkileyen Olgiitler
Bazi insanlarin girisimcilik yeteneklerinin diger insanlara nazaran daha yiiksek
oldugu bilinen bir gercektir. Girisimciligi etkileyen ol¢iitleri agiklayabilmek i¢i insanlari
girisim yapmaya sevk eden ya da girisimci olmaya motive eden nedenleri incelemek
gerekmektedir (Calisir, 2019). Girisimcilik i¢in dogustan gelen bazi kisilik 6zelliklerine
ithtiya¢ duyuldugu fikri dogru olarak kabul edilememektedir. Nitekim herkes girisimci
olabilir. Ancak baz1 kistaslarin girisimcilik basarisimi etkileyebilme giiclinii barindirdig:

da bilinmektedir(Ozgiil, 2021). Girisimci olmak isteyen insanlar, disiplinli ¢alisma ile



basarili birer girisimci olabilirler. Bu basar1 insanin iradesi ile ¢evre kosullarina da
baghdir (Ozgiil, 2021). Literatiirde insanin girisimciligine tesir eden en dnemli faktorler
ele alindiginda herhangi bir althik {istliik siras1 gilidiilmeksizin genellikle altta verilen
basliklar altinda toplandig1 tespit edilebilmektedir (Ataseven, 2016; Calisir, 2019). Bu
basliklar: Aile ve sosyal ¢evre, Egitim ve kiiltiir, Psikolojik (kisisel)faktorler, Hukuki,
Siyasi ve Idari unsurlar, Ekonomik faktorler bi¢imindedir. Insanlarda girisimcilik
ruhunun meydana gelmesinde ve bu ruhun uygulamaya doniistiiriilmesinde yukarida
zikredilen her bir 6lgiit etki etmektedir.

Girisimciligi etkileyen 6lgiitler arasinda belki de en 6nemlisi ailedir. Ciinki aile,
insanin yasaminda ilk edinimlerini kesfettigi sosyal bir alandir (Akpinar, 2011). Nitekim
girisimei insanin sahip oldugu kisilik ve deger sisteminin meydana gelmesinde ve
gelismesinde ailenin rolii yadsmamaz (iraz, 2010). insanin erken yaslardan itibaren
ailesinden edindigi egitim ve diger kazanimlar insani hayat boyu etkisi altina
alabilmektedir. Bir ¢ocugun farkl tecriibeler edinebilmesi amacina uygun olarak ¢ocuk,
cesaretlendirilmelidir. Yaptigi eylemler desteklenmelidir.

Boylece c¢ocugun girisimcilik becerilerini ilerletmesine katki saglanmig
olunacaktir. Ayrica girisimcilik ruhuyla kendini gelistirmesi noktasinda da ilham kaynagi
olacaktir. (Akpinar, 2011). Nitekim insanin ¢ocukluk doneminde baglayarak ailesince
nasil yetistirildigi, aldig1 kararlarda ailesinin desteginin olup olmamasi, girisimecilik
noktasinda ailesinde kendisini etkileyen bir modelin olup olmamasi, girisimcilik
durumunun ailesi tarafindan onaylanip onaylanmamas1 insan1 girisimciligi noktasinda
motive eden 6lgiitler arasinda yer almaktadir (Demircan, 2000). Insan sosyal bir varliktir.
Yasadig1 ¢aga ve toplumsal kosullara uymak mecburiyetindedir. Girisimciligin pek ¢ok
bakimdan sosyal bir olgu olmas1 toplumsal algilarin yaninda, sosyal olaylar kisilerin
girisimcilige olan bakiglarini etkilemektedir (Akpmar, 2011). Dolayisiyla toplumdaki
girisimci insanlarin kabul gérmesi, onaylanmasi ve girisimci bir glice sahip olan
insanlarin tesvik edilmeleri, girisimciligi etkileyen sosyal kistaslar arasinda sayilabilir
(TUSIAD, 2002). insanin yasamini siirdiirdiigii toplumun kiiltiir yapisi, insanin egitimin
ilk evresinden itibaren dgretmenleri ve akran cevresi gibi Ogeler de girisimci insanlari
etkileyen diger dgeler arasinda yer almaktadir. Ote yandan girisimcilik siirecinde ilgili
husus cercevesinde sahip oldugu bilgi, beceri ve tutumlar1 da girisimciligi etkileyen
birtakim donaminlar da s6z konusu kistaslar arasinda bulunmaktadir (Doém, 2012).

Literatlirde cinsiyetin insanlarin girisimcilik becerilerini etkileme durumunu yansitan
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calismalara da rastlanmaktadir. Bu ¢alismalarda, erkeklerin kadinlara gore, risk almaya
daha egilimli ve daha istekli olduklar1 ifade edilmektedir (Alparslan, vd., 2017).

Girisimciligi tesiri altina alan faktorler arasinda iizerinde en fazla durulan o6lgciit
girisimei insanin kisilik 6zellikleridir (D6m, 2012). Bu noktada girisimci bir insanin
kisilik 6zellikleri yedi madde halinde belirtilebilmektedir:

v Kararlarinda bireysel sorumluluk tistlenme,

Vv Riskli olabilecek kararlar1 tercih etme,

v Aldig1 karalardan somut tavsiyelere ulagma,

v Beyin giicline odaklanan ¢alismalar1 daha ¢ok yapma,
v'Maddi isteklerden kaynagini alan ¢alisma istegi,

v Gelecegi diisiinme ve planlama egilimi gosterme,

v Caligmalarinda profesyonel bir bakis agisina sahip olmadir.

Girisimciligi etkileyen unsurlar arasinda yer alan diger bir unsur da hukuki ve
ekonomik faktorlerdir. Konu ile ilgili ortaya konulan calismalarda ekonomisi daha
istikrarli olan iilkelerde gelismis bir rekabet ortaminin bulunuyor olmasinin girisimciligin
gelismesinde 6nemli oldugu tespit edilmektedir (D6m,2012).

Girisimcilige etkileyen belki de en dnemli 6gelerden biri de egitimdir. insanlar,
egitimle girisimcilikle ilgili nitelikleri elde edebilmektedirler. (Akcanca, 2020; Deveci,
2017) Egitimle basarili bir girisimci olabilmek igin gereksinim duyulan bilgi, beceri ve
donanimlar elde edebilirler (Akpinar,2011). Ayrica girisimci insanlarin toplumun refah
seviyesinin artmasina da katki saglarlar. Bu yiizden girisimciligin egitim sistemlerindeki
degeri son yillarda artis gostermektedir (Kaya, 2020). Ancak formal egitimde 6grencilere
girisimcilik yeteneklerini kazandirmak ve uygun teknik ve egitsel metotlarin 6grenme
ortamlarinda yer verilmesi ile mimkiin olabilmektedir (European Commission,2011;
2013). Literatiirde girisimcilik egitiminin aktiiel yasamda sorunlar1 ¢ézebilmede daha
fazla etkili oldugunu goriilmektedir (Amos ve Onifade, 2013). Bu ylizden egitimin biitlin
basamaklarindaki  Ogrencilere, reel yasamlarinda karsilasabilecekleri  sorunlari
girisimciliklerini  kullanarak  ¢ozebilecekleri  ortaya  konulmaktadir  (European
Commission, 2013). Bu agidan egitimden beklenen girisimciligin de iginde yer aldigi 21.
Yiizy1l becerilerinin 6grencilere ulastirilarak 6grencilerin bu becerileri aktif olarak
kullanmalarina destek olmaktir (Akcanca, 2020). Bu husus 6gretim programlari, 6grenci
ve Ogretmen yeterlikleri vb. daha pek ¢ok durumla birlikte alanda da degisiklik
yapilmasina neden olmustur (Orhan Goksun ve Kurt, 2017; Daghan, vd., 2017).
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2.5. Girisimcilik Egitimi

Bugiin girisimcilik becerisinin dogustan getirildigine dair inamis hizla yok
olmaktadir. Girisimcilik egitim ile kazanilabilir diislincesi 6ne ¢ikmaktadir. Literatiirde
tiim insanlarin girisimci olabilecegi, girisimcilik niteliklerinin 6gretilebilir olabilecegi ve
insanlara 6grenme ortamlar1 aracilifiyla aktarilabilecegi vurgulanmaktadir (Deveci, 2017;
Uygun ve Giiner, 2016). Ozellikle insanin sahip oldugu girisimci tavir ve davranislarin
gelistirilmesinde egitimin dnemli oldugu belirtilmektedir (European Commission, 2013).
Bu yiizden bircok iilkede oldugu gibi Tirkiye’de de Ogretim programlari
giincellenmektedir. Cagin ihtiyaclar1 dogrultusunda insan yetistirmek i¢in Tirkiye’de
2018 yilinda giincellenen 6gretim programlarina bakildiginda; 6grencilere kazandirilmasi
hedeflenen beceriler arasinda girisimcilik becerisinin de yer aldigi goriilmektedir. Bu
durumda girisimciligin esasinda bircok dersin dgretim programina yansidigi tespiti de
yapilabilmektedir (MEB,2018a; Yurtseven ve Ergiin, 2018). insanlara formal ya da
informal sekilde verilebilen girisimcilik egitimi dar manada 6grencileri is diinyasina
hazirlamaktir (Deveci; 2016). Girisimcilik egitiminin esas amaci ise insanin girisimeiligi
ile ilgili meydana cikarilamamis beceri veya yeteneklerin ortaya g¢ikarilmasina destek
olmak ve bu becerilerin veya yeteneklerinin fark edilmesini saglamaktir (Cetinkaya, vd.,
2013). Girisimcilik egitimi ile Ogrencilere ekonomilerin isleyisine dair 6zel bilgiler
verilmektedir. Ayrica 6grencilerin kisisel ve profesyonel/is faaliyetleri i¢in firsatlari
hissetme, risk alma, planlama yapma, analiz yapma, iletisim kurma, miizakere etme,
organizasyon yapma, takimla ya da yalniz basina ¢alisma vb. niteliklerin ilerletilmesi
hedeflenmektedir. Bunlara ilave olarak kendi basina hareket edebilme, kendini giidiileme
ve kararli olma yeteneklerinin kazandirilmasi da bu egitimin amaglar1 arasindadir (Curth,
2011). Literatiirde verilen girisimcilik egitimlerinin 6grencilerin is fikri meydana getirme
hususundaki algi ve yeteneklerini, girisimci tutumlarini ve Ozgilivenlerini gelistirdigi
bilinmektedir.

Girisimcilik egitimine 6nem veren {ilkelerde, bu duruma iliskin birtakim
caligmalar yapilmaktadir. Bu c¢alismalar, girisimcilik faaliyetlerinin tilke sathina
yayilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan alt yapilarin meydana getirildigi ve insanlarin girisimcilik
yeteneklerinin Oniindeki engellerin Kaldirilmaya gayret edildigi ve bu yeteneklerinin
ilerletilmesi icin Onemli c¢alismalar yiiriitiildiigii tespit edilmektedir (Kaya, 2020).

Nitekim Tiirkiye’de egitimin her kademesinde uygulanacak olan etkili bir girisimcilik
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egitimi  sayesinde  girisimcilik  kiiltlirlinlin ~ olusturulmas1  ve  gelistirilmesi
saglanabilecektir. Ayrica insanlarin girisimcilik noktasinda 6zendirilmesi ve girisimcilik
yeteneklerinin  gelistirilmesi i¢in gerekli oldugu ifade edilmektedir (Deveci, 2016;
Ibicioglu, vd., 2010).

Ote yandan bir yandan formal egitimde yer alan ve egitimin farkli kademelerinde
bir yandan da 6gretmen egitiminde verilen girisimcilik egitiminin amaci girisimci insan
yetistirmek degildir. Ogrencilerin girisimcilik ve is birligi yeteneklerinin gelistiricisi
olarak girisimcilik egitimi, 6gretim programlar1 arasi derslerdeki biitiin materyallerin
Ogretilmesiyle ilgili olarak diisiinme yollarinin birlestirilip karsilastirilabilecegi bir
yonelimi tesvik etmektedir. Ogrenciler, cesitli alanlardaki sorularm birbiriyle nasil iliskili
oldugunu gormelerine imkan saglamaktadir. Bununla Ayrica girisimcilik egitimi,
genellikle 6grencinin degisiklik ve belirsizliklerle kars1 karsiya kaldig: ve basarisizliklar
yasadigi durumlarda, bir yetenekten daha fazlasi olarak da ifade edilebilmektedir
(Kuratko, 2005).Ogretmenlik meslegi bakimindan ele alindiginda ise Ogretmenlerin
Ogrencilerdeki girisimci ruhun gelisiminde biiyiik ve merkezi bir rol oynadiklar1 ifade
edilebilir. Girigimcilik egitimlerinin kesinlikle 6gretmen yetistiren kurumlarda etkili ve
uygulamali olarak anlatilmasi gerekmektedir (Ronkko ve Lepistd, 2015). Bu noktada
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii, 6gretmenlerin giiniimiiz sartlarina
uygun olarak sahip olmalar1 beklenen bilgi, yetenek ve davranislari iceren yeterlikleri,
cagin ihtiyaclartyla uyumlu olarak tekrar giincellemistir (ISTE [International Society for
Technology in Education], 2015).

2.6. Ogretmen Girisimciligi
Ogretmen girisimciligi kavrami son yillarda insanlarin ilgisini ¢ekmektedir. Bu
kavramdan hareketle yapilan bilimsel arastirma sayisi artis kaydetmektedir. Fakat bu
hususta yapilan arastirmalar tam olarak beklenen noktada degildir. Ogretmen
girisimciliginin 6zellikleri ve davranislari ile ilgili ¢ok fazla kesinlik gériilememektedir.
(Keyhani ve Kim, 2020). Literatiirde 6gretmen girigsimciligi kavramina doniik, ii¢ bakis
acist yer almaktadir. Sekil 1’de Ogretmen girisimciligine doniik iic bakis acist

gorilmektedir.
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e T
OGRETMEN
GIRISIMCILIGT
€ 4
A 4
Girigsimeilik Egitimi ve Girisimde Bulunma. Is Girisimei Yetkinlik ve
Pedagojisi Geligtirme ve Kurma Davranislar

Sekil 2.1. Ogretmen Girisimciligi
Kaynak: Keyhani ve Kim (2020)

Sekle bakildiginda literatiirde Ogretmen girisimciligi ile ilgili olarak ii¢ bakis
acisinin girisimcilik egitimi ve pedagojisi, girisimde bulunma/is gelistirme ve kurma,
girisimci  yetkinlik ve davranislardan meydana geldigi anlagilmaktadir. Girisimeilik
egitimi ve pedagojisi, 68rencilerin girisimcilik becerisi ve zihniyetlerinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Girisimde bulunma, is gelistirme ve kurma 6gretmenlerin bir girisimde
bulunmasi, is gelistirmesi ve kurmasi gibi daha cok ticari agidan 6gretmen girisimciligini
ele alir. Girisimei yetkinlik ve davranislar ise girisimci yetkinliklere sahip olan ve bu
yetkinlikleri davraniglara doniistiiren 6gretmenleri ifade eder (Keyhani ve Kim, 2020).

Girisimcilik, stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin, kiiresel rekabet
giicliniin 6nemli bir kaynagi olarak goriilmektedir (Urbano vd., 2019). Bu goriis
dogrultusunda birgok {ilke, girisimcilik egitiminin gelistirilmesini ve tesvik edilmesini
temel politika hedeflerinden biri haline getirmistir (Eurydice, 2016). Girisimcilik egitimi,
Ogrencilerin yaratict fikirlerini girisimci eylemlere doniistiirebilmeleri i¢in gerekli olan
beceri ve diislinceleri kazanmalarina yoneliktir. Girisimcilik egitimi ayrica ister ticari bir
amag olsun ya da olmasin, girisimci bir fikre katki sunan her kademedeki egitim-6gretim
slireglerini kapsamaktadir (European Commission, 2014). Bu gergevede egitim-6gretim
sireglerinin esas unsuru durumunda olan Ogretmenlerin  girisimci  tutum ve
davraniglarinin girisimcilik yetenegi ile fikrine sahip Ogrenciler yetistirilebilmesi icin
onemli oldugu ifade edilmektedir (Robinson vd., 2016). Egitim-6gretim siiregleri her ne
kadar bir Ogretim programi dahilinde devam ettirilse de bu O6gretim programinin

ogrencilere sunulma bigiminde 6gretmenler genis bir ozgiirliige sahiptir (Altan, 2019).
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Ogretmenler, bu 6zgiirliik alanin1 6grencilerinin yaraticilik, yenilik yeteneklerini ve
girisimcilik  fikirlerini  gelistirebilecek bicimde diizenleyebilirler. Bu kapsamda
derslerinde tecriibi 6grenme, yaratict sorun ¢oziimii ve soruna yonelik 6grenme gibi
metotlara yer verebilir. Bunun yaninda ogrencilerinin sorumluluk alma, hedefler
belirleme, Ozgiiven ve 0z degerlendirme yeteneklerini ilerletme, bagimsiz hareket
edebilme, farkli ¢oziim metotlarini arama ve risk alma vb. girisimcilik yetisi ve fikrini
gelistirebilecek faaliyetler uygulayabilirler (Seikkula vd., 2015). Fakat Ogretmenlerin
derslerinde girisimcilik yetenegi ile fikrini gelistirecek bu bi¢imdeki tasarimlara yer
verebilmelerinin her seyden Once sahip olduklar1 girisimci yetkinlik ve davranislart ile
ilgili oldugu ifade edilmektedir. Girisimcilik becerisi ile davranisini igsellestirmeyen
Ogretmenlerin girisimcilik yetenegi ve fikrine sahip 0grenciler yetistirmesini beklemek
bos bir ¢aba olacaktir (Altan, 2019).

Ogretmen girisimciligi kavrammin yeni bir girisimde bulunma ya da is kurma
manasindan daha fazla 6gretmenlerin girisimci gibi davranma becerileriyle ilgili oldugu
diisiiniilmektedir (Neto vd., 2018). Bugiinlerde okullarin yasadig: problemler ve egitimle
ilgili degisen beklentiler, 6grenciler ve toplum icin kaliteli hizmet sunacak, yeniliklere
liderlik yapabilmeye istekli ve becerikli 6gretmenlere olan ihtiyaci artirmistir. Okullarda
deger ortaya koyacak degisimlerin vasitalar1 olarak goriilen 6gretmenlerin girisimci
yetkinlik ve davranmiglara ulagsmalari ve elde ettikleri degisimi egitim ortamlarinda
kullanmalarinin bu tiir gereksinimleri kargilayacag: diisiiniilmektedir (Borasi ve Finnigan,
2010).

Van Dam ve digerleri (2010), girisimci davranislarin li¢ temel 6geden olustugunu
diisiiniirler. Bu 0geler; firsatlar1 tanima, inisiyatif alma ve risk yonetimi seklindedir.
Firsatlar1 tanima, insanlarin deger ve degisim ortaya koyma giigleri, firsatlar1 arama ve
fark edebilme tutumlartyla ilgilidir. Inisiyatif alma, proaktif bir bigimde fark edilen bu
firsatin degerlendirilmesiyle ilgili davranislar1 ifade eder. Son olarak risk yonetimi ise
hesaplanmis bir sekilde risk alma davraniglarini igerir.

Ho (2018) girisimci 6gretmen davranislarin1 (TEB) kavramsal olarak tanimlamak
amaciyla literatiirde bu konuda yapilmis nitelikli ¢alismalar1 detayli olarak incelemistir.
Incelemeler sonucunda girisimci 6gretmen davranislari inovasyon, risk alma (firsatlari
tanima), bir projeyi planlama ve yonetme yetenegi, inisiyatif alma ve dig kaynak arayisi
seklinde alti kategoride ele alinmugtir. Inovasyon, egitim ortamma deger katacak
yeniliklerin kanitlar ile bir araya getirildikten sonra uygulanmasi ile alakalidir. Risk alma

yani firsatlar1 tanima, firsatlar1 yakalama eylemi olarak da agiklanabilmektedir. Bir
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projeyi baslatma ve yoOnetme Dbecerisi, vizyonu fiiliyata doniistirme noktasinda
stirdiiriilebilir ve etkili bir performans igin icsellestirilmis beceri manasina gelmektedir.
Yeni bir girisim ortaya koymada plandan degerlendirmeye kadar biitiin yOonetim
siireglerinin basarili bir bigimde yerine getirilmesini tanimlar. Inisiyatif alma, verilen
gorevi tam olarak yapabilme ya da kisisel amagclara ulasabilmek amaciyla gerceklestirilen
Ozerk eylemler biitiiniidiir. D1s kaynak arayist ise 6gretmenlerin yenilik¢i 0gretim ve
O0grenim pedagojilerine yardimci olmak amaciyla disaridan kaynak bulunmasini
aciklamaktadir. Ozetle Ho (2018) girisimci dgretmen tutumlarini, dgretmenlerin egitim
ortamlarinda deger meydana getirebilecek yenilikler olusturmasi, firsatlar1 tanimasi ve bu
firsatlardan fayda saglamak i¢in risk almasi, egitimin tiim noktasinda inisiyatif almasi, bir
projeyi baslatma ve uygulama yetenegine sahip olmasi ve mesleki amaclarina
ulasabilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 disaridan elde etmesi seklinde tanimlamaistir.

Borasi ve Finnigan (2010), egitimin farkli alanlarinda basarilt degisimlere liderlik
etmis Ogretmenlerin sahip olduklari girisimci tutum ve davraniglart bir vizyon
kapsaminda hareket etme, inovasyonu baslatma ve devam ettirme, firsatlar1 bulup
kesfetme ve degerlendirme, kaynak kisitlhiligini ortadan kaldirma, ag ve baglanti kurma
noktasinda ustalik gosterme, hizli ve zamaninda karar verebilme, yaratici sorun ¢ézme,
giivenli risk alma, kriz ve belirsizliklerden faydalanma seklinde ortaya konulmustur.
Oplatka (2014), O6gretmenlerin girisimci tutumlarinin yenilik¢ilik ve inisiyatif alma
ogelerini igerdigini vurgulamistir.

Keyhani ve Kim (2020) arastirmasinda, 6gretmen girisimciligine doniik literatiirde
yer verilen caligmalar1 inceleyerek oOgretmen girisimceiliginin yetkinlik, o6zellik ve
davramiglarini meydana ¢ikarmaya gayret etmistir. Ogretmen girisimciligi ile ilgili
literatiirde yer alan yetkinlik, 6zellik ve davranislarin sosyal motivasyon, yenilik¢i, is
birlik¢i, proaktif, firsat odakli, isinin farkinda olma, bilgili, 6zverili, becerikli, risk
toleransli, vizyoner ve kisisel gelisim odakli oldugu tespit edilmistir. Sosyal motivasyon,
ogretmenlerin siniflarinda ya da okullarinda deger ve degisim saglayarak ogrencilerinin
gereksinimlerini giderme isteklerini tanimlar.. Yenilikg¢ilik, 6gretmenlerin yeni ve modern
ogretim tekniklerini devamli suretle arastirmasi ve siniflarinda yer vermesidir.
Isbirlikgilik, dgretmenlerin hem kendilerinin is birligi yapmalar1 hem de 6grencilerinin
birbirleriyle ve toplulukla is birligi yapmalarini tesvik etmesi manasina gelir. Proaktiflik,
Ogretmenlerin egitimin tiim slireclerinde inisiyatif almasmi, baskalarimi kisitlayan
durumlarla kisitlanmamasini belirtir. Firsat odaklilik, 6gretmenlerin devamli deger ortaya

koyacak firsatlar1 arama eyleminde bulunmasi demektir. Isinin farkinda olma,
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Ogretmenlerin yaptig1 isin 6nem ve degerinin farkinda olarak diisiinceli ve esnek
olmasimi, isiyle ilgili olarak kendine giiven duymasini tanimlar.  Bilgili olma,
Ogretmenlerin kendi alanlar1 ve girisimcilik alaniyla ilgili gerek duyulan bilgileri
kazanmalariyla alakalidir. Ozverili olma, &gretmenlerin nitelikli 6grenci yetistirme
noktasinda smif, okul ve toplum ortaminda kendilerini sorumlu duymalaridir.
Yeteneklilik, 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara ulasabilmelerini ve ulastiklar
bu kaynaklar1 6grencilerin gelisimini saglayacak sekilde en etkili kullanmasini ifade eder.
Risk alma, 6gretmenlerin deger ortaya koyacak yenilikleri tecriibe etmesinin getirecegi
belirsiz durumlarla kaynak kullanimi gibi noktalarda hesapli olarak risk almasini ifade
eder. Vizyon, Ogretmenlerin caligmalarina yol gdsteren sinirsiz hayallerini tanimlar.
Kisisel gelisim odaklilik ise Ogretmenlerin devamli kisisel ve mesleki gelisimlerini
artiracak arayiglar igerisinde olmalariyla ilgilidir. (Ho vd., 2020; Keyhani ve Kim, 2020).

Sonu¢ olarak Ogretmen girisimciligi kavrami, gerek birtakim zorluk ve
kisitlamalar i¢inde olan 6gretmenlerin egitim-6gretim c¢alismalarini etkili ve nitelikli bir
bicimde yerine getirebilmelerinde gerekse gelecekte toplumun gereksinim duyacagi
girisimcilik yetenegi ve fikrine sahip nesillerin yetistirilmesinde 6nemli bir etmen olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

2.7. Hayat Boyu Ogrenme

Egitimin pek ¢ok anlami bulunmaktadir. Ancak c¢ogunlukla egitim, bireyin
yasantisinda kasten ve istege bagli olarak davranis degisikligi olusturulmasi siireci olarak
tanimlanmaktadir. Egitimle, bireyin topluma kazandirmasi1 amaglanmaktadir. Girdi ve
ciktilar1 olan egitim, her seyden once belli bir sistem iizerine insa edilmistir. Egitim,
sadece smif diizeyine indirgendigi zaman okullarin, insanlarin bireysel gereksinimlerini
karsilamalar1 noktasinda zorlanabildikleri goriilmektedir (Aksoy, 2013). Hayat boyu
O0grenme kavrami ile s6z konusu zorlugun asilmasit hedeflenmektedir. Hayat boyu
ogrenme ile insanlarin okul disinda da egitim almalar1 saglanabilmektedir. Toplumsal ve
bireysel gereksinimlerin, okul dis1 ortamlarda karsilamasinda hayat boyu o6grenme
kavrami 6nem arz etmektedir. Bunun i¢in hayat boyu 6grenme, egitimin devamlilig
noktasinda egitimle bagdastirilmistir. Insanin gelisiminin desteklemesine de imkén
vermistir (Samanci ve Ocakci, 2017).

Hayat boyu 6grenme, insan yasamindaki biitiinii kapsayan 6grenme olanaklari
sunmaktadir. Ayrica kisinin kendi basarma giicli ile yeterliklerini hayati boyunca

gelistirmesine olanak taniyan dnemli bir stiregtir. (Coskun ve Demirel, 2012). Hayat boyu
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O0grenme, Orglin egitimin disinda insani siirekli destekleyen bir tiir yaygin egitimdir.
Avrupa Komisyonu (2002), hayat boyu 06grenmenin, insana hayat boyu formal veya
informal sekilde bilgi, beceri ve yeterlilik kazandirmaya yonelik siirekliligi olan
O0grenmeleri ele alan bir egitim faaliyeti oldugunu belirtmistir. Ayrica hayat boyu
O0grenmenin insan ve toplum hayatinda iyilestirme sapladigini da vurgulamistir.

Hayat boyu 6grenme ile insan ve toplum hayatinda olumlu manada degisiklik yapilmaya
calisilir. Bu noktada hayat boyu 6grenmenin baslica amaglar1 su sekilde siralanabilir:

* Egitim-6gretim faaliyetlerini insanin ve toplumun gereksinimleri ile taleplerine
yoneltmek, firsat ve esitlik ilkelerinden yararlanabilen bir toplum olusturmak,

* Bireylerin bilgi ve yetenekleri dolayisiyla farklilik gosteren istekleri noktasinda
alternatifler sunmak, egitim ve 6gretim noktasinda farkli yontemleri yansitabilmek,

+ Insanlari, ¢agin kosullarina dahil olma noktasinda motive etmek, sosyal hayatin her
kesimde yer alan kisileri toplumsal ve demokratik hayata dahil olacak bi¢imde
geligtirmek,

* Toplum hayatinda hem resmi hem de resmi olmayan noktada bulunan ilgili kisiler
arasinda bir ortaklik gelistirerek is birlik¢i bigimde calismalarina imkan vermek,
bireylerin gereksinimleri ile birlikte kurumlar, kuruluslar ve toplumun her kesimi ile
isglicii piyasasinda olusan istek ve ihtiyaglari inceleme faaliyetlerini yerine getirmek,

« Zaman ve mekana bagli kalmadan herkesin devamli 6grenebilmeleri noktasinda imkéan
olusturmak, yaygin ve gayri resmi olarak yapilan 6grenme faaliyetlerini hedeflemek
bi¢iminde belirtilmistir.

Gelisen ve degisen toplum yapist dolayisi ile orgiin egitimle elde edilen
kazanimlar ve alinan diplomalar, sertifikalar vb. yeterli olamamaktadir. S6z konusu
diplomalar, sertifikalar vb. nitelikli insan noktasinda yetersiz kalabilmektedir. Bu yiizden
hayat boyu 68renen insanlara gereksinim duyulmaktadir. Kendi 6grenme durumlarinin
farkina varabilen ve bu durumu siirdiiriilebilir bir hayat stili haline getirebilen bireylerin
onemi artmaktadir (Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, 2018). Kallen (1979)’e
gore, gelismekte olan iilkelerin egitim stratejilerinde Oncelik ihtiva eden belge, 1972°de
UNESCO tarafindan yayimlanan “Learning to Be” ya da “Faure Raporu” dur. Kallen, s6z
konusu raporun, hayat boyu Ogrenme noktasinda Onciil rol oynadigini belirtmistir
(Kallen, 1979). Learning to Be raporu, hayat boyu 6grenmenin 6nemi su sekilde ele
alinmistir:

* Okul ¢ag1 disinda kalan kisilere egitim verilmesi, hayat boyu 6grenmenin 6neminin ve

hayat boyu 6grenme ile sunulan hizmetlerin artis gostermesi,
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+ Egitimin, insan yasamini kaliteli héle getiren bir olgu oldugunun farkina varilarak hayat
boyu siirekli egitimin 6nem arz etmesi,

» Egitimin, aktlialite ve giinliik ihtiyaglar baglaminda tasarlanmasi ve egitimde yapilacak
yenilik ve degisimler noktasinda toplumdaki insanlarin goriis ve oOnerilerine dikkat
edilmesi,

* Acik fikirlilige 6nem verilmesi, plan, yonetim ve amagclar belirlenirken s6z konusu agik
fikirlilik konusunun 6nem arz etmesidir.

Bilgi toplumuna gegilmesiyle birlikte hayat boyu 6grenme kavramiyla tanisildigi
belirtilebilir. Sanayi ¢agi1 doneminde, toplumlar fiziki giice gereksinim duymuslardir.
Bilgi c¢aginda ise fiziki gli¢ yerini diigiinme giicline birakmistir. Bilgi caginda
diisiinebilmek ve fikir iiretebilmek 6n plana ¢ikmistir. Nitelikli insan kavrami, bu ¢agda
diistinmek ve fikir iiretmek kavramlari ile birlikte ele alinmistir. Sanayi ¢aginin en biiyiik
sermayesi insanin fiziki giicli iken bilgi ¢aginin en biiyiik sermayesi ise diisiinmek ve fikir
tiretmek olmustur. S6z konusu caglarda bakis acisi degisikligi meydana gelmistir.
Toplumlardaki bakis acist farklilagmasi dolayisiyla hayat boyu 6grenme kavrami one

cikmaya baslamistir (Yildirim, 2015).

2.8. Yasam Boyu Ogrenme Beceri ve Yeterlikleri

Kavram olarak beceri kavrami, insanlarin hem kisisel hem de mesleki
hayatlarinda yer alan bir kavramdir. Yeterlik ise insanin sahip oldugu yetenek, beceri ve
yetkinlik durumlarini ihtiva eden bir kavramdir (Turan, 2015). Hayat boyunca 6grenme
faaliyetini gerceklestiren kisilerde, birtakim temel becerilerin bulunmasi gerekmektedir.
S6z konusu temel beceriler; gelisen ve degisen teknolojiyle uyumlu olma, yenilenebilme,
bilgiyi sadece tiiketmek yerine liretebilme, 6grenmeyi 6grenebilme, is birligi kapasitesini
artirma ve paylasimda bulunabilme seklinde ifade edilebilir (Erdamar, 2020).

Avrupa Konseyi’nde Somut Amacgli Calisma Programi ile  hayat boyu
o0grenmenin yasama akredite edilmesi noktasinda 6nemli bir bilesendir (MEGEP, 2006).
2006 yilindan itibaren gegerli olmak iizere Milli Egitim Bakanlig1 ile Avrupa Birligi
arasinda Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi (MEGEP)
imzalanmistir. Tiirkiye’de MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, 2000’li
yillardan baglamak iizere hayat boyu 6grenme siirecindeki tiim faaliyetleri koordine etme
gorevini tstlenmigtir (MEB, 2014). 2000 yilinda Avrupa Konseyi, Lizbon Stratejisine
start vermistir. Egitimle ilgili gelistirilen politikalar, ilk defa bu strateji ile somut bir

bi¢imde uygulanmaya konulmustur. Yine 2000 yilinda, Avrupa Komisyonu hayat boyu
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O6grenme bildirisini kamuoyu ile paylasmistir (MEGEP, 2006). 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (1973) ile orgiin ve yaygin egitimin Tiirkiye’de gelistirilmesi noktasinda
gorev ve sorumluluk Milli Egitim Bakanligina verilmistir. Zamanla 6gretim programlari,
hayat boyu 6grenmeyi gelistirecek ve katki sunacak bigimde olusturulmustur. (DPT,
2001). UNESCO, hayat boyu 0grenmenin amag¢ ve hedeflerini 1996 yilinda belirlemistir.
Avrupa Birligi tarafindan 1996 yili, hayat boyu 6grenme yili ilan edilmistir. 1970’li
yillardan itibaren bilgi toplumuna geg¢ilmesi dolayisiyla “6grenen toplum, 6grenme ¢agi”
seklinde tanimlamalar yapilmistir. Bu yildan itibaren insan kaynagina yatirimlarda artis
goriilmeye baglamistir. 1980’den sonra ise gelismis devletlerde “herkes i¢in hayat boyu
O0grenme” kavrami ile karsilagilmistir. Bu kavramdaki temek yaklasim insan1 merkeze
seklinde olmustur. Yine bu yildan sonra okul dis1 egitim faaliyetleri de 6nem arz etmistir
(DPT, 2001). Avrupa Komisyonu (2002), hayat boyu 6grenme noktasinda bes beceriyi
ortaya koymustur. S6z konusu bes beceri sunlardir: Okuryazarlik ve aritmetik, 6grenen
toplumda yeni tarz yetenekler, Ogrenmeyi Ogrenme becerisi, aktif vatandaslik ve
sosyokiiltiirel beceriler. AB’de vatandaslarinin tamaminin okuma ve aritmetik
becerilerinin ilerletilmesi ve siirdiiriilebildiginin saglanmasi biitiin 6grenmelerin temelini
teskil etmistir. Yani sdz konusu bes becerinin, hayat boyu 6grenme ¢ergevesinde kigisel
gelisime yardim ederek katilma dahil olmayr daha kolay hale getirdigi ifade
edilmektedir. AB Komisyonu’nda ortaya konulan beceri alanlarindan 6grenmeyi 6grenme
becerisi, temel yeterlilikler alaninda en 6nemli alan olarak kabul edilmistir. Bu alan,
degisime uyumlu olmay1 ve bilgi edinme becerisini ihtiva eden bir alandir. Ayrica bu
alanin, her vatandasin sahip olmasi gereken genel beceriler arasinda yer almasi gerektigi
ifade edilmistir. Bunun yaninda bu alanin, insanin merakini devamli kilabilmesi ve kendi
ogrenme stillerini tasarlayabilmesi noktasinda da baglantis1 bulunmaktadir (Avrupa
Komisyonu, 2002). Avrupa Komisyonu (2007), hayat boyu 6grenme ile ilgili olmak
lizere tanimlanan becerileri iceren sekiz temel yeterlilik ortaya koymustur. Temel
yeterliliklerin hepsi, farkli diizeylerde katki saglayabilecegi igin tiimii esit kabul
edilmistir. Bu noktada belirlenen yeterliliklerin birbirlerinin tamamlayicilart  ve

destekleyicileri olduklar1 soylenmelidir. Anahtar yeterlikler Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2.2. Anahtar yeterlikler

1) Ana dilde iletisim kurma: Her bir kavramin so6zlii ve yazili olarak anlamak, ortaya
koymak, yorumlama ile ilgili beceri tiiridiir. Bu beceri tiirlinde hem edebi hem de edebi
olmayan kelime bilgisinin bulunmasi bir zorunluluktur. Ayrica bu becerinin, insanlarin
bilissel noktada diinyay1 anlamlandirma ve yorumlayabilme gibi durumlarla da baglantisi
bulunmaktadir.

2) Yabanci dillerde iletisim: Yeterlilikler noktasinda, anadilde gelistirilen iletisimle
benzerlik gostermektedir. Sozciik bilgisi ¢cok onemlidir. Kiiltiirel cesitliligi elde etmede
ve kiiltiirler arasi iletisimde de 6nemli yonii bulunmaktadir.

3) Matematiksel yeterlilik ile temel bilim ve teknolojideki yeterlilikler: Aktiiel yasamda,
sorunlara ¢6ziim bulmada matematik islemlerinden faydalanmay1 tanimlar. Bu yeterlilik
tiirliniin  gelisebilmesi i¢cin mantik ve uzam noktasinda fikir sunma yeterliliklerinin
bulunmasi gereklidir. Ayrica bilim ve teknoloji igin gerekli goriilen temel bilimsel
kavramlarla birlikte ilke ve yollar1 bilme yeterliligini de ifade etmektedir. Bilme
yeterliligi ile teknoloji iirtinlerini kullanabilme, risklerin farkina varabilme, elestirme ve

muhakeme giicii de ihtiva etmektedir.
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4) Dijital yeterlilik: Bilgi ve Iletisim Teknolojilerini (BIT) yeterli diizeyde ve elestirel
boyutta kullanabilmeyi ifade etmektedir. Bilgi elde ederek bilgiyi ortaya koyma,
degerlendirme yapma ve depolama i¢in bilgisayar ve internet teknolojilerini kullanabilme
yeterliliklerini de tanimlamaktadir. Bireylerin BIT ile hayal kurma yeterliliklerini
ilerletmelerini ifade etmektedir. BIT kullanirken gereken yasal yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmelerini, sistemli ve sorgulayici olarak kullanabilmelerini belirtmektedir.

5) Ogrenmeyi 6grenmek: Kisilerin, yeni ortaya ¢ikan bilgi ve becerileri elde etmeleri ile
ilgilidir. Bireylerin kendi 6grenme bigimlerini tasarlamalarin1 ve belli bir koordinasyon
dahilinde kullanmalarimi belirtmektedir. Insanin kendine ait gii¢lii ve zayif ydnlerinin
farkina varmasi dnemlidir. Zira insan, en iyi 6grenme seklini, s6z konusu farkina varma
ile bulabilmektedir. Bir bagka ifade ile bir insan, 6grenme stratejisini ortaya koyabilmesi
i¢in kendi giiglii ve zayif yonlerini fark etmesi gerekmektedir. Ogrenmeyi 6grenmek,
insanin, kendi kendine daha oOnce Ogrendigi bilgilerini ve hayat tecriibelerini
diizenlemesine imkan saglar. Dahas1 bilgiyi kullanabilme ve uygulayabilme noktasinda
ortaya ¢ikan firsatlardan da 6grenmeyi 6grenme yolu ile yararlanir. Ancak 6grenmeyi
o0grenme yeterliliginin gelisebilmesi i¢cin motivasyon ve olumlu yonde gelisen bir bakis
acisina ihtiya¢ duyulmaktadir.

6) Sosyal ve sivil yeterlilikler: Bu yeterlilik alani kisisel, toplumsal ve toplumlararasi
iletisimde bulunma yeterligini tanimlamaktadir. Sosyal ve sivil yeterliliklerde toplum,
kiiltiir ve birey ayrimcilig1 bir kenarda tutulur. Insanlarla ilgili temel kavramlarm farkinda
olmak 6ne ¢ikarilir. On yargi ve kliselesen yargilardan uzaklasabilmenin énemli oldugu
yeterlilik tiiriinde saygi, uzlasi ve hosgorii gibi temel nitelikler yer almaktadir.

7) Inisiyatif ve girisimcilik hissi: Bu yeterlilikte insanlarin hedeflerine ulasabilmeleri
noktasinda yaratict bakis acisi, yenilik¢i diisiince ve yonetimsel yeterliliklerin
gelistirilmesi bulunur. Ayrica inisiyatif ve girisimcilik hissinde insanin olusan yeni
kosullara gore fikir gelistirmesi ve degistirebilmesi de Onem arz eder. Kisilerin
kendilerinin gii¢lii ve zayif yonlerini degerlendirebilmeleri de dnemlidir. Bu yeterliligin
olusabilmesi i¢in hem kendi basina hem de grup hélinde is yapabilme yeterliligine ihtiyag
duyulmaktadir.

8) Kiiltiirel farkindalik ve ifade: Bu yeterlilik tiirii, sanat eserlerinden haz alabilme ve
takdir etme becerileri ile ilgilidir. Miizik, sahne sanatlari, edebiyat, gorsel sanatlar vb.
alanlarda temel bilgi birikimini igeren Kkiiltlirel farkindalik ve ifade ile insanlarin
kendileriyle ilgili kiiltiir birikimi ile birlikte kiiltlirel bir yaklasima sahip olmalar

gerekmektedir (Avrupa Komisyonu, 2007).
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2.9. Ilgili Arastirmalar

Ayra ve Kosterelioglu’nun (2015) c¢alismalarinda, 6gretmenlerin yasam boyu
O0grenme egilimleri ve mesleki 6z yeterlik algilarina yogunlagmistir. Caligmanin
sonucunda, 6gretmenlerin s6z konusu 6z yeterlik algilarinin iyi noktada ve pozitif yonlii
diisiik diizeyde anlamli bir iligki i¢inde oldugu tespiti yapilmistir.

Dogan ve Kavtelek (2015) arastirmalarinda, hayat boyu 6grenme kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerinin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilarinin yiliksek diizeyde
olumlu yonde oldugunu belirtmislerdir. Arastirmalarinda hayat boyu Ogrenme
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin hayat boyu 6grenmeyi sekillendiren algilari
lizerinde yas, gorev bdlgesi ve gorev yapilan kurum degiskenlerine gore anlamli
farkliliklar tespit etmislerdir. Cinsiyet degiskenine gore de anlamli farklilik oldugu
neticesine ulagmislardir. Arastirmanin sonunda yoneticilerin hayat boyu O6grenme
kavrami1 noktasinda gelistirdikleri olumlu alginin 6nem arz ettigini belirtmislerdir. Ayrica
s6z konusu olumlu alginin, hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha da gelistirilmesine
destek olacagini ifade etmislerdir.

Kilig ve Tuncel’in (2014) arastirmalarinda, 6gretmenlerin yasamlari boyunca
o6grenme egilimlerinin yliksek oldugunu belirtmislerdir. Bireyin yenilik¢iligi bakimindan
ele alindiginda 6gretmenlerin, diizey olarak diisiik olduklar1 goriilmiistiir. Arastirmanin
bulgularindan hareket edildiginde cinsiyet ve kidem degiskenlerinin, 6gretmenlerin
siregen Ogrenme egilimleri noktasinda Oonemli ve etkili degiskenler oldugu tespit
edilmistir. Cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerinin ise 6gretmenlerin kisisel yenilik¢ilik
diizeyleri ilizerinde etkisinin bulunmadigr goriilmiistiir. Calismanin bulgular1 arasinda
ogretmenlerin yagam boyu 6grenme egilimleri ile kisisel yenilikgilik diizeyleri arasinda
anlamli bir iligkinin bulunmadig1 da yer almaktadir. Buna karsin 6l¢eklerin alt boyutlari
birbirleri ile mukayese edildiginde, 6l¢eklerin alt boyutlar1 aralarinda anlamli bir iligkinin
s06z konusu oldugu ifade edilmistir.

Yaman ve Yazar’in (2015) arastirmalarinda, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme
noktasinda yiiksek diizeyde bir egilime sahip olduklarini ortaya koyarlar. Kadin ve erkek
O0gretmenlerin, yasam boyu Ogrenme egilimlerinin benzerlik gosterdigini belirtirler.
Lisans ve lisansiistii egitim bakimindan yapilan karsilagtirmada ise lisan egitimi gérmiis
Ogretmenlerin hayat boyu O0grenme egilimlerinin daha diisiik oldugunu ifade ederler.

Mezuniyet derecesi alinan okul ve mezuniyet alanina gore hayat boyu 6grenme egilim
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diizeyinde herhangi bir degisiklik tespit edilmedigini belirtirler. Ogretmenlik meslek
kidemi 6-10 yildan fazla olan 6gretmenlerin ise hayat boyu 6grenme egilimlerinin, kidem
yil1 6-10 yildan daha az olan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugunu ifade ederler.

Yavasoglu (2019), fen bilgisi 6gretmen adaylar ilizerinde yaptigi calismasinda
girisimei kisilik 6zelligi, girisimcilik niyeti ve duygusal zeka degiskenleri ile mezun
olunan tiniversite arasindaki iliskiyi ortaya koymaya calisir. Calismanin sonucunda, s6z
konusu degiskenlerin 6gretmenlerin mezun olduklar1 iiniversiteye gére anlamli degisiklik
gosterdigini belirtir

Ataseven ve Mentis Tas (2019) arastirmalarinda; girisimcilikle ilgili lisansiistii
aragtirmalarin giderek arttigin1 ifade eder. S6z konusu arastirmalarda ¢ogunlukla,
girisimcilik becerileri ve girisimei kisilik 6zelliklerinin aragtirmalara konu olarak
secildigini ifade ederler. Girisimcilik ve girisimcilik becerileri noktasinda, okuldncesi
kademeyle ilgili olarak pek fazla aragtirma yapilmadigim1 vurgularlar. Okuldncesi
kademede bu konuda bir tek yiiksek tezinin bulundugunu belirtirler.

Kaya (2020) yaptig1 arastirmada, simif Ogretmen adaylarinin sahip olduklari
21.ytizy1l becerileri ile girisimcilik becerilerini ele alir. Calismasinda bir Olcekten
hareketle sonuca ulagsmay1 amaglar. Arastirmanin sonucunda, séz konusu 0gretmenlerin
Olcek biitiiniinde ve dlgegin alt boyutlarda orta degerlerin lizerinde 21.yiizy1l becerileri ve
girisimcilik becerilerine sahip olduklarini ifade eder.

Yildirim (2020) arastirmasinda, katilimcilarin risk alma, yenilik¢i olma, kendine
giiven ve girisimcilik diizeylerini inceler. Buna gore arastirmanin sonucunda, cinsiyet
faktorii noktasinda katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir.
Yasanilan sehir faktoriiniin ise katilimcilar arasindaki yenilik¢i olma diizeyleri {izerinde
anlaml bir farkliliga sebep oldugunu belirtmistir. Katilimeilarin sinif diizeylerinin ise
kendine giliven ve girisimcilik diizeyleri noktasinda katilimcilar arasinda anlamli bir

farklilik olusturdugu ifade etmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu bdliimde “arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmast ve verilerin analizi” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma nicel bir ¢alisma olarak tasarlanmistir. Ortada var olan iki durum
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik oldugu “iliskisel tarama modelinde bir ¢aligma”
yapilmistir. Tarama modelleri, “ge¢miste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay,
kisi, nesne) kendi sartlar1 icinde oldugu gibi tanimlamayr amaglayan arastirma

modelleridir” (Karasar, 2012).

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2021-2022 Egitim yilinda Denizli ili merkez ve tasra
ilcelerinde halk egitim merkezlerinde ¢alisan Ogretmen ve usta Ogreticilerden
olusturmaktadir. Evrende yaklasik 1200 civarinda 6gretmen ve usta bulunmaktadir.
Arastirmada 6rneklem olarak bu 6gretmen ve usta dgreticilerden 252 katilimciya “Kolay
ulagilabilir 6rnekleme” yontemiyle ulasilmis ve veriler toplanmustir.
Degerlendirilerek veri seti olusturulan 6l¢ekleri dolduran 6gretmenlerin kisisel

ozellikleri dagilimlar: Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimci1 Ogretmenlerin Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 151 59,9
Erkek 101 40,1
Yas 19-30 yas 54 214
31-40 yas 88 34,9
41 ve lizeri yas 110 43,7
Kidem 1-10 yil 61 24,2
11-15 y1l 81 32,1
16-20 y1l 75 29,8
21 il ve tizeri 35 13,9
Medeni durum Evli 171 67,9
Bekar 81 32,1
Egitim diizeyi Lisans 182 72,2
Lisanststi 37 14,7
Onlisans ve alti 33 13,1

(Devami arkada)
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Tablo 3.1. Katilimci1 Ogretmenlerin Ozelliklerine Gére Dagilimlar: (Devami)

Degisken Kategori n %

Bransg Antrendr ve Beden Egitimi 57 22.6
Halkoyunlari 37 14,7
Meslek dersleri 36 14,3
Okuléncesi-Cocuk gelisimi 37 147
Resim ve muzik 34 13,5
Sinif ve kiltiir dersleri 51 20,2

Calisma Pozisyonu Usta dgretici-Ucretli dgretmen 143 56,7
Kadrolu 6gretmen 109 43,3

Tablo 3.1°dearastirmanin istekli ve gonilli katilimcilart &gretmenlere ait
bilgilerin dagilimlart verilmistir. Buna gore 6gretmenlerin % 59,9’u kadin, % 40,1’1
erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin % 43,7’si 41 yas ve iistiindekilerden, % 34,9’u
31-40 yas, % 21,4’ 19-30 yaslardakilerden olusmaktadir. Ogretmenlerin 32,11 11-15 yil
kidemlilerden % 29,81 16-20 yil, % 24,2’si 1-10 yil ve % 13,9’u 21 yil ve iizeri
kidemlilerden olugmaktadir. Ogretmenlerin genelinin % 67,9’u evli % 32,1°i bekarlardan
olusmaktadir. Ogretmenlerin biiyiik oranda % 72,2’si lisans mezunu % 14,7’si lisansiistii
mezunu iken % 13,1’ 6nlisans ve daha diisiik egitim mezunudur. Ogretmenlerin 22,6’s1
antrendr ya da beden egitimi 6gretmeni, % 20,2’s1 sinif ya da kiiltiir dersleri 6gretmeni, %
14,7 oranlarla halk oyunlar1 ve okuldncesi ya da ¢ocuk gelisimi, % 14,3’ meslek dersleri

(el sanatlar1, giyim, nakis, ascilik) ve % 13,5°1 resim ya da miizik 6gretmenidir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aract; ii¢ kisimdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda dgretmen ve
usta Ogreticilerin genel bilgileri igeren “a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum,
e) Egitim diizeyi, f) Brans, g) Pozisyon” ile ilgili7 soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde “Okullarda Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii Olgegi” yer almaktadir.
Olgek Dogan ve Toyoglu (2019) calismasiyla gelistirilmistir. 34 madde ve 6 boyuttan
olusmaktadir. Boyutlar; Anadilde Iletisim Yeterligi (1-4), Yabanci Dilde Iletisim
Yeterligi (5-8), Matematiksel ve Bilim-Teknolojide Temel Yeterlikler (9-12), Dijital
Yeterlikler (13-16), Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi (17-25) ve Girisimcilik Yeterligi (26-
34) maddelerle dl¢iilmiistiir. Olgegin giivenirlik diizeyi ,818 ile ,937 araliginda gok
yiiksek glivenirlikte 6l¢iilmiistiir.

Ugiincii boliimde “Girisimci Ogretmen Davranislar1 Olgegi” bulunmaktadir.
Girisimci Davranis Olgegi (Entrepreneurial Behavior Scale) Van Dam, Schipper ve

Runhaar (2010) tarafindan Ogretmenlerin kendi algilarmma goregirisimei davranis
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diizeylerini 6lgme amaciyla gelistirilmis bir degerlendirme aracidir.Olgegi Tiirkgeye
uyarlamak i¢in gerekli olan izinler Akkaya ve Cetin tarafindan alinarak Akkaya ve Cetin
(2022)calismasiyla olcek Tiirkce uyarlanmustir. Olgek 13 madde ve 3 boyuttan
olusmaktadir. Firsatlar1 Tanima boyutu; 1, 8, 13 ve 5. Maddelerle Inisiyatif Alma boyutu
11, 4,9, 7, ve2. maddelerle ve Risk Alma boyutu 3, 6, 10 ve 12. Maddelerle 6l¢tilmiistiir.
Boyutlarin giivenirlik diizeyleri Firsatlart Tanima .719; Inisiyatif Alma .775 ; Risk Alma
.876 ve Genel .863 olarak yiiksek giivenirlik diizeyinde 6l¢iilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Veriler gerekli izin bagvurular1 yapilip izinler alindiktan sonra 6lgek fotokopi ile
cogaltilarak ve ilgili okullara gidilmistir. Ogretmenlerle goriisiilmiis ve &lgeklere
ogretmenlere verilerek gerekli aciklamalar yapilmistir. Olgekler doldurulduktan sonra
geri toplanmustir. Olgekler iizerine isim ve okul adlar1 yazilmamasi i¢in &gretmenler

uyarilmis ve kisisel bilgi yazdirilmamastir.

3.5. Verilerin Analizi
Uta 6gretici-licretli 6gretmen ve 6gretmenlerin lgeklere verdikleri cevaplar SPSS
25 istatistik programina girilmistir. Analizlerde bu veriler kullanilmistir. Verilerin
oncelikle gilivenirlik degerlerine bakilmis ve giivenirlik katsayisinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Yapilacak olan analizlere karar verebilmek i¢in verilerin normal dagilim
analizi basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) testi sonucunda ulasilan bulgulara

bakilarak sonuglar Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Verilerin Basiklik ve Carpiklik Analizi Sonuglart

Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Anadilde Iletisim Yeterligi 1,213 -1,287
Yabanci Dilde Iletisim Yeterligi -,400 -,181
Matematiksel ve Bilim-Teknolojide ,316 -,478
Temel Yeterlikler

Dijital Yeterlikler 1,377 -, 710
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi 1,697 -, 744
Girisimcilik Yeterligi 778 -.649
Genel hayat boyu 6grenme algisi 1,003 -,527
Firsatlar1 Tanima -,408 ,040
Inisiyatif Alma -,384 -,325
Risk Alma -, 728 ,097

Genel girisimci davranis algisi -,365 -,068
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Tablo 3.2°degoriildiigii gibi dlgeklerve alt boyutlarmin “Basiklik ve Carpiklik”
degerleri-1,50 ile+1,50araligindadir. Tabachnik ve Fidell (2013) g¢alismalarinda -+ 1,50
arasindaki degerlerin normal dagilim gosterdigi kabul edildigini belirtmektedir. Buna
gore veriler normal dagilim gostermektedir. Normal dagilim gosteren verilerin analizinde
parametrik testler kullanilacagindan bu arastirmanin analizlerinde de parametrik testler
kullanilmustir.

Arastirmada analizler yapilirken sunlar yapilmastir.

a) Ogretmenlerin demografik o6zelliklere gore dagilimlarinin tespitinde ve
betimsel istatistiklerde frekans, ortalama, standart sapma ve yiizdeye bakilmistir.

b) Karsilastirmali analizlerde ikili kategorilerim karsilagtirlmasinda “Bagimsiz
Orneklem T” testi kullanilmistr.

¢) Ikiden fazla kategorik degiskenlerin karsilastirilmasinda “tek yonlii varyans
analizi (Oneway Anova)” analizi kullanilmistir. Farklilik ¢ikmasi halinde fark olan
gruplarin tespitinde de Post Hoc Tukey HSD analizi yapilmistir.

) Manidarlik sinamalarinda deger ,05 olarak kabul edilmistir.

d) Ortalamalarin yorumlanmasinda esik degerler soyledir.

1,00 — 1,80 Cok diisiik

1,81 — 2,60 Diisiik

2,61 — 3,40 Orta

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 — 5,00 Cok yiiksek



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“1. Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislar1 ve alt boyutlar1 algilari ile
okullarda hayat boyu 6grenme kiiltiir ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri nedir?,2.
Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislari ve alt boyutlar1 algilari ile okullarda hayat
boyu 6grenme kiiltiir ve alt boyutlarina iligkin algilari; kisisel degiskenlerine (a) Cinsiyet,
b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Brans, g) Pozisyon) gore
anlamli bir farklihk gostermekte midir? Ve 3. Ogretmenlerin girisimci 6gretmen
davraniglar1 ve alt boyutlar1 ile okullarda hayat boyu 6grenme kiiltiirii ve alt boyutlarina
iligkin algilar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklinde 3 alt probleme yanit
aranmis ve bu ger¢evede yapilan analiz sonuglari ve yorumlar: asagida ve ilerleyen

sayfalarda verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislar
ve alt boyutlar1 algilari ile okullarda hayat boyu 6grenme kiiltiir ve alt boyutlarina iliskin
algi diizeyleri nedir?” seklindedir.

Ogretmenlerin girisimci Ogretmen davranislar1 ve alt boyutlar1 algilar ile
okullarda hayat boyu 6grenme kiiltiir ve alt boyutlarna iliskin ortalama, standart sapma

ve diizeylerine iliskin sonuglar Tablo 4.1’deverilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Girisimci Ogretmen Davranislar: ve Alt Boyutlart Algilar Ile

Okullarda Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiir ve Alt Boyutlarina Iligkin Algilar

Alt boyutlar ve 6lgek n X s Diizeyi
Firsatlar1 Tanima 252 3,89 54 Yiksek
Inisiyatif Alma 252 4,09 ,60 Yiiksek
Risk Alma 252 3,86 ,62 Yiksek
Genel girisimci davranis algisi 252 3,96 52 Yiksek
Anadilde Iletisim Yeterligi 252 4,12 |78 Yiiksek
Yabanci Dilde Iletisim Yeterligi 252 3,62 ,76 Yiksek

Matematiksel ve Bilim-Teknolojide Temel 252 3,79 ,76 Yiiksek
Yeterlikler
Dijital Yeterlikler 252 4,03 ,66 Yiksek

(Devami arkada)
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Tablo 4.1. Ogvretmenlerzﬁ Girigimci Ogretmen Davranslart ve Alt Boyutlar: Algilar: Ile
Okullarda Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiir ve Alt Boyutlarina lliskin Algilar: (Devamu)

Alt boyutlar ve 6l¢ek n X s Diizeyi
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi 252 3,99 ,66 Yiksek
Girisimcilik Yeterligi 252 3,86 ,73 Yiksek
Genel hayat boyu 6grenme algisi 252 391 59 Yiiksek

Tablo 4.1’degoriildiigii gibi 6gretmenlerin girisimei 6gretmen davraniglart ve alt
boyutlar1 algilar1 ile okullarda hayat boyu 6grenme kiiltir ve alt boyutlara iligkin
algilarinin biitiin boyutlarda ve genel olarak “Yiiksek” derecede oldugu goriilmektedir.
En yiiksek diizey Anadilde Iletisim Yeterligi (X=4,12) ortalamayla “Yiiksek” derecede
iken bunu sirasiyla Dijital Yeterlikler (X =4,03) ortalamayla, Ogrenmeyi Ogrenme
Yeterligi ( X =3,99) ortalamayla, Girisimcilik Yeterligi ( X =3,86) ortalamayla,
Matematiksel ve Bilim-Teknolojide Temel Yeterlikler (X=3,79) ortalamayla ve Yabanci
Dilde Iletisim Yeterligi (X=3,62) ortalamayla izlemistir. Genel hayat boyu 6grenme
algilarinin ise (X =3,91) ortalamayla “Yiiksek” oldugu goriilmektedir. Buna gore
Ogretmenlerin hayat boyu 6grenme ve alt boyutlarina yonelik algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu sodylenebilir.

Ogretmenlerin girisimcilik algilarinda ise en yiiksek ortalamanin Inisiyatif
Alma( X =4,09) ortalamayla “Yiiksek” diizeyde iken bunu sirasiyla Firsatlar
Tanima(X=3,89) ortalamayla, Risk Alma(X=3,86) ortalamayla izlemistir. Genel girisimci
davranis algisinin ise (X=3,96) ortalamayla “Yiiksek” derecede oldugu goriilmiistiir.

Bulgulara gore 6gretmenlerin girisimci davranislarina yonelik algilart yiiksektir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin girisimci dgretmen davranislar:
ve alt boyutlar1 algilar ile okullarda hayat boyu 6grenme kiiltiir ve alt boyutlarina iliskin
algilart; kisisel degiskenlerine (a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e)
Egitim diizeyi, f) Brans, g) Pozisyon) goére anlamli bir farklilik gdstermekte midir?”
seklindedir.

Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislar ile okullarda hayat boyu dgrenme
kiiltirlerine iligskin algilarinin cinsiyetlerine gore t testi analiz sonuglart Tablo 4.2°de

verilmistir.
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Tablo4.2. Ogretmenlerin Girisimci Davramiglar: Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme
Kiiltiirlerine Iliskin Algilarimin Cinsiyete Gére Karsilastirilmast

Alt boyutlar ve 6lgek Cinsiyet n X S t p

Firsatlar1 Tanima Kadin 151 3,85 /52 -1,44 15
Erkek 101 3,95 ,56

Inisiyatif Alma Kadin 151 4,04 59 -1,80 ,07
Erkek 101 4,18 ,60

Risk Alma Kadin 151 3,77 58 -2,57 ,01*
Erkek 101 3,98 ,66

Genel girisimci davranis algisi Kadin 151 3,90 ,50 -2,21 ,02*
Erkek 101 4,04 54

Anadilde Hetisim Yeterligi Kadin 151 4,16 72 .89 37
Erkek 101 4,07 ,86

Yabanci Dilde ﬂetisim Yeterligi Kadin 151 3,67 ,72 1,31 19
Erkek 101 354 81

Matematiksel ve Bilim-Teknolojide Kadin 151 3,80 ,75 27 78

Temel Yeterlikler Erkek 101 3,78 |77

Dijital Yeterlikler Kadin 151 4,08 ,62 1,39 ,16
Erkek 101 3,96 ,70

Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi Kadin 151 4,01 ,66 .58 .56
Erkek 101 3,96 ,66

Girisimcilik Yeterligi Kadin 151 3,87 ,72 .30 79
Erkek 101 3,84 ,76

Genel hayat boyu 6grenme algisi Kadin 151 3,93 /58 83 40

Erkek 101 3,87 ,60

*p<0,05

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin girisimci 6gretmen davranislar ile
okullarda hayat boyu 6grenme kiiltiirlerine iligkin algilarinin cinsiyetlerine gorefirsatlari
tanimada (t= -1,44; p>0,05) ve inisiyatif almada (t= -1,80; p>0,05) farklilik goriilmez
iken risk alma (t= -2,57; p<0,05) ve genel girisimci davranis algisinin (t= -2,21; p<0,05)
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ortalamalar dikkate alindiginda erkeklerin daha
yiiksek ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore erkeklerin risk alma ve genel
olarak girisimci davraniglart kadinlara gore daha yiiksek diizeyde sergiledikleri
sOylenebilir.

Ogretmenlerin hayat boyu &grenme Kkiiltiirleriyle ilgili olarak cinsiyete gore
anadilde iletisim yeterliginin (t=,89; p>0,05), yabanc1 dilde iletisim yeterliginin (t= 1,31;
p>0,05), matematiksel ve bilim-teknolojide temel yeterliklerinin (t=,27; p>0,05), dijital
yeterliklerin  (t=1,39; p>0,05), ogrenmeyi Ogrenme yeterliginin (t=,58; p>0,05),
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girisimcilik yeterliginin (t= ,30; p>0,05) ve genel hayat boyu 6grenme algisinin (t= ,83;
p>0,05) farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore &gretmenlerin hayat boyu
O0grenme Kkiiltiirleriyle ilgili algilarinin cinsiyetlerine gore degismedigi ve algilarinin
benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislari ile okullarda hayat boyu 6grenme
kiiltiirlerine iligskin algilarinin yasa gore Anova testi analiz sonucglart Tablo 4.3’te

verilmistir.

Tablo4.3. Ogretmenlerin Girisimci Davramgslar: Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme

Kiiltiirlerine Iligkin Algilarimin Yasa Gore Karsilagtirilmast

Alt boyutlar ve 6lgek Yas n X S F p Fark

Firsatlar1 Tanima 19-30 54 382 61 60 54 Yok
31-40 88 3,89 52
41 ve usti 110 3,92 /51

Inisiyatif Alma 19-30 54 408 59 05 ,94 Yok
31-40 88 4,11 61
41 ve usti 110 4,08 ,60

Risk Alma 19-30 54 390 ,61 129 ,27 Yok
31-40 88 3,92 ,62
41 ve usti 110 3,78 ,62

Genel girisimci davranis algisi 19-30 54 395 52 17 .83 Yok
31-40 88 3,98 51
41 ve usti 110 3,94 52

Anadilde fletisim Yeterligi 19-30 54 395 72 255 ,08 Yok
31-40 88 3,98 ,65
41 ve usti 110 3,94 ,88

Yabanc1 Dilde fletisim Yeterligi 19-30 54 352 ,74 63 53 Yok
31-40 88 3,64 ,82
41 ve st 110 3,66 ,73

Matematiksel ve Bilim- 19-30 54 380 ,73 35 70 Yok

Teknolojide Temel Yeterlikler 31-40 88 3,84 ,83
41 ve usti 110 3,75 ,73

Dijital Yeterlikler 19-30 54 380 ,68 ,15 ,85 Yok
31-40 88 3,84 72
41 ve st 110 3,75 ,59

Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi 19-30 54 380 61 ,16 ,84 Yok
31-40 88 3,84 73
41 ve usti 110 3,75 ,62

Girigimcilik Yeterligi 19-30 54 390 ,64 231 ,10 Yok
31-40 88 3,72 ,82
41 ve tsti 110 3,94 ,70

Genel hayat boyu 6grenme algisi 19-30 54 389 56 ,10 ,90 Yok
31-40 88 3,90 ,66
41 ve usti 110 393 54

*p<0,05 1. 19-30 yas 2. 31-40 yas 3. 41 ve lstii yas
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Tablo 4.3’te goriildiigii gibi Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davraniglari ile
okullarda hayat boyu oOgrenme kiiltlirlerine iliskin algilarinin yasa gore firsatlari
tamimada(F=,60; p>0,05), inisiyatif almada(F=,05; p>0,05), risk almada(F=1,29;
p>0,05), genel girisimci davramis algisinin(F=,17; p>0,05) farkliik goéstermedigi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin hayat boyu oOgrenme kiiltiirlerine iliskin algilarinin; anadilde
iletisim yeterliginin(F=2,55; p>0,05), yabanc1 dilde iletisim yeterliginin(F=,63; p>0,05),
matematiksel ve bilim-teknolojide temel yeterliklerinin(F=,35; p>0,05), dijital
yeterliklerin(F=,15; p>0,05), Ogrenmeyi Ogrenme yeterliginin(F=,16; p>0,05),
girisimcilik yeterliginin(F=2,31; p>0,05) ve genel hayat boyu 6grenme algisinin(F=,10;
p>0,05) dgretmenlerin yaslarina gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin girisimci dgretmen davranislari ile okullarda hayat boyu 6grenme
kiiltiirlerine iliskin algilariin kideme gdre Anova testi analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te

verilmigtir.

Tablo4.4. Ogretmenlerin Girisimci Davramglart Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme
Kiiltiirlerine lliskin Algilarinin Kideme Gére Kargilagtirilmasi

Alt boyutlar ve 6l¢ek Kidem n X S F p Fark
Firsatlar1 Tanima 1-10 y1l 61 386 ,62 ,20 .,89 Yok
11-15 y1l 81 3,87 /51
16-20 y1l 75 3,92 )55
21l yilvetisti 35 3,92 43
Inisiyatif Alma 1-10 y1l 61 4,12 58 30 ,82 Yok
11-15 y1l 81 4,08 .61
16-20 y1l 75 4,12 59
21l yilvetisti 35 4,01 ,62
Risk Alma 1-10 y1l 61 392 62 ,73 53 Yok
11-15 y1l 81 3,89 ,61
16-20 y1l 75 3,82 ,60
21l yilvetisti 35 3,75 ,68
Genel girisimci davranis algisi 1-10 y1l 61 398 53 ,16 ,91 Yok
11-15 y1l 81 396 )51
16-20 y1l 75 3,96 52
21l yilvetisti 35 3,90 ,53
Anadilde Iletisim Yeterligi 1-10 y1l 61 4,09 ,71 109 ,35 Yok
11-15 y1l 81 4,23 ,65
16-20 y1l 75 4,11 ,82

2l yilvetisti 35 3,96 ,67

(Devami arkada)
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Tablo4.4. Ogretmenlerin Girisimci Davramgslar: Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme

Kiiltiirlerine Iligkin Algilarinin Kideme Gére Karsilastirilmasi (Devami)

Alt boyutlar ve dlgek Kidem n X S F p Fark
Yabanci Dilde Iletisim Yeterligi ~ 1-10 yil 61 359 ,74 ,08 96 Yok
11-15 y1l 81 361 ,82
16-20 yil 75 3,65 ,78
2l yilveiisti 35 3,65 ,63
Matematiksel ve Bilim- 1-10 y1l 61 385 ,72 69 55 Yok
Teknolojide Temel Yeterlikler 11-15 y1l 81 380 ,83
16-20 yil 7% 3,70 ,79
2l yilveiisti 35 3,89 ,59
Dijital Yeterlikler 1-10 y1l 61 4,09 69 ,33 ,79 Yok
11-15 y1l 81 4,01 71
16-20 yil 75 399 ,63
21l yilvetisti 35 4,07 49
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi 1-10 y1l 61 4,07 ,63 105 ,36 Yok
11-15 yil 81 392 ,73
16-20 y1l 75 4,05 ,64
21 yilvetsti 35 3,90 ,54
Girigimcilik Yeterligi 1-10 y1l 61 391 65 235 ,07 Yok
11-15 yil 81 3,69 ,82
16-20 y1l 75 399 71
21 yilvetsti 35 3,88 ,66
Genel hayat boyu 6grenme algis1  1-10 yil 61 395 57 42 73 Yok
11-15 yil 81 3,85 ,66
16-20 y1l 75 394 58

21l yilvetisti 35 3,89 45

*p<0,05 1.1-10 yul 2.11-15yil  3.16-20y1l  4.21 y1l ve Ustii

Tablo 4.4’te gortldigii gibi 6gretmenlerin girisimei dgretmen davranislart ile
okullarda hayat boyu 6grenme kiiltiirlerine iliskin algilarinin kideme gore firsatlari
tamimada (F=,20; p>0,05), inisiyatif almada (F=,30; p>0,05), risk almada (F=,73;
p>0,05), genel girisimci davranig algisinin (F=,16; p>0,05) farklilik gostermedigi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin hayat boyu 6grenme kiiltiirlerine iliskin algilarinin; anadilde
iletisim yeterliginin (F=1,09; p>0,05), yabanc1 dilde iletigsim yeterliginin (F=,08; p>0,05),
matematiksel ve bilim-teknolojide temel vyeterliklerinin (F=,69; p>0,05), dijital
yeterliklerin (F=,33; p>0,05), o6grenmeyi O6grenme yeterliginin (F=1,05; p>0,05),
girisimcilik yeterliginin (F=2,35; p>0,05) ve genel hayat boyu d6grenme algisinin (F=,42;

p>0,05) 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislari ile okullarda hayat boyu 6grenme
kiiltirlerineiliskin algilarinin medeni durumlarina gore t testi analiz sonuglari Tablo 4.5°te

verilmistir.

Tablo4.5. Ogretmenlem‘n Girisimci Davranmislart lle Okullarda Hayat Boyu Ogrenme
Kiiltiirlerine Iliskin Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi

Alt boyutlar ve 6lgek Medeni durum  n X S t p

Firsatlar1 Tanima Evli 171 3,89 50 .20 .83
Bekar 81 3,88 ,61

Inisiyatif Alma Evli 171 4,08 59 -52 ,59
Bekar 81 4,12 .61

Risk Alma Evli 171 3,86 ,59 ,03 97
Bekar 81 3,85 ,61

Genel girisimci davranig algisi Evli 171 3,95 51 - 15 87
Bekar 81 396 ,54

Anadilde fletisim Yeterligi Evli 171 4,13 ,80 23 81
Bekar 81 4,11 72

Yabanci Dilde Iletisim Yeterligi Evli 171 3,63 ,74 .26 78
Bekar 81 3,60 ,82

Matematiksel ve Bilim- Evli 171 3,79 73 -14 ,88

Teknolojide Temel Yeterlikler Bekar 81 380 ,83

Dijital Yeterlikler Evli 171 4,02 ,63 -,36 71
Bekar 81 4,05 ,71

Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi Evli 171 4,00 ,64 49 ,62
Bekar 81 3,96 ,70

Girisimcilik Yeterligi Evli 171 3,86 ,72 ,00 .99
Bekar 81 3,86 ,78

Genel hayat boyu 6grenme algisi Evli 171 391 ,56 15 .87
Bekar 81 3,90 ,65

*p<0,05

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davraniglari ile
okullarda  hayat boyu Ogrenme  kiltirlerine iligkin  algilarinin  medeni
durumlariagorefirsatlari tamimada (t=,20; p>0,05) ve inisiyatif almada (t= -,52; p>0,05),
risk alma (t=,03; p>0,05) ve genel girisimci davranis algisinin (t= -,15; p>0,05) farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin hayat boyu dgrenme kiiltiirleriyle ilgili olarak medeni durumlarina
gore anadilde iletisim yeterliginin (t=,23; p>0,05), yabanci dilde iletisim yeterliginin (t=
,26; p>0,05), matematiksel ve bilim-teknolojide temel yeterliklerinin (t=-,14; p>0,05),
dijital yeterliklerin (t=-,36; p>0,05), 6grenmeyi O6grenme yeterliginin (t=,49; p>0,05),
girisimcilik yeterliginin (t= ,00; p>0,05) ve genel hayat boyu 6grenme algisinin (t= ,15;

p>0,05) farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore Ogretmenlerin hayat boyu
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ogrenme kiiltiirleriyle ilgili algillarinin medeni durumlarina gore degismedigi ve

algilarinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislar ile okullarda hayat boyu dgrenme

kiiltiirlerine iliskin algilarinin egitim diizeylerine gére Anova testi analiz sonuglar1 Tablo

4.6’da verilmistir.

Tablo4.6. Ogretmenlerin Girisimci Davramiglar: Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme
Kiiltiirlerine lliskin Algilarimin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastiriimasi

Alt boyutlar ve dlgek Egitim diizeyi n X S F p Fark
Firsatlar1 Tanima Lisans 182 391 53 2,28 10 Yok
Lisanststi 37 3,96 ,60
Onlisans ve alt1 33 3,71 51
Inisiyatif Alma Lisans 182 4,08 .61 1,47 23 Yok
Lisanststi 37 4,23 57
Onlisans ve alti 33 4,00 ,56
Risk Alma Lisans 182 385 ,63 189 15 Yok
Lisanststi 37 4,01 .64
Onlisans ve alti 33 3,72 53
Genel girisimci davranig Lisans 182 396 52 214 12 Yok
algisi Lisanstusti 37 4,08 ,53
Onlisans ve alti 33 382 ,48
Anadilde Iletisim Yeterligi  Lisans 182 4,20 ,68 435 ,01* 1-3
Lisansiisti 37 4,04 .87
Onlisans ve alt1 33 3,78 |77
Yabanc1 Dilde fletisim Lisans 182 3,64 73 A1 66 Yok
Yeterligi Lisansiistii 37 3,62 94
Onlisans ve alti 33 3,51 ,73
Matematiksel ve Bilim- Lisans 182 3,81 ,73 63 53 Yok
Teknolojide Temel Lisansiistii 37 3,83 94
Yeterlikler Onlisans ve alti 33 3,65 ,73
Dijital Yeterlikler Lisans 182 4,05 ,73 247 ,08 Yok
Lisansiisti 37 4,14 94
Onlisans ve alti 33 381 ,73
Ogrenmeyi Ogrenme Lisans 182 4,01 ,62 .62 53 Yok
Yeterligi Lisansiisti 37 3,98 ,90
Onlisans ve alti 33 3,87 54
Girigimcilik Yeterligi Lisans 182 3,87 ,62 23 79 Yok
Lisansiisti 37 3,85 ,90
Onlisans ve alti 33 3,78 54
Genel hayat boyu 6grenme  Lisans 182 3,93 62 1,20 30 Yok
algisi Lisansiisti 37 391 ,90
Onlisans ve alti 33 3,76 54

*p<0,05 1. Lisans

2. Lisansusti

3. Onlisans ve alt1
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Tablo 4.6’dagoriildigii gibi 6gretmenlerin girisimei 6gretmen davraniglart ile
okullarda hayat boyu O6grenme kiiltiirlerine iliskin algilarinin kideme gore firsatlari
tamimada (F=2,28; p>0,05), inisiyatif almada (F=1,47; p>0,05), risk almada (F=1,89;
p>0,05), genel girisimci davramis algisinin (F=2,14; p>0,05) farklilik géstermedigi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin hayat boyu &grenme kiiltiirlerine iliskin algilarinin; yabanci dilde
iletisim yeterliginin (F=,41; p>0,05), matematiksel ve bilim-teknolojide temel
yeterliklerinin (F=,63; p>0,05), dijital yeterliklerin (F=2,47; p>0,05), 6grenmeyi 6grenme
yeterliginin (F=,62; p>0,05), girisimcilik yeterliginin (F=,23; p>0,05) ve genel hayat
boyu o6grenme algisinin (F=1,20; p>0,05) Ogretmenlerin kidemlerine gore farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Ancak anadilde iletisim yeterliginin (F=4,35; p<0,05), ise
egitim diizeyine gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Farklilik gosteren gruplarin tespiti
icin yapilan Post Hoc Tukey analizi sonucunda farkin lisans mezunu
ogretmenlerle(X.=4,20) onlisans ve alt1 egitim mezunu dgretmenler (X¢1=3,78) arasinda
ve lisans mezunlarinin daha ytiksek ¢ikmustir.

Ogretmenlerin girisimci dgretmen davranislari ile okullarda hayat boyu 6grenme
kiiltirlerine iliskin algilarinin bransglarina gore Anova testi analiz sonuglar1 Tablo 4.7°de

verilmigtir.

Tablo4.7. Ogretmenlerin Girisimci Davramiglart Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme
Kiiltiirlerine lligkin Algilarinin Branslarina Gore Karsilastirilmast

Alt boyutlar ve 6lgek Brans n X S F p Fark

Firsatlar1 Tanima Antren0r ve 57 3,97 59 2,24 05 Yok
beden egitimi
Halk oyunlari 37 3,95 ,61
Meslek dersleri 36 4,04 )50
Okuloncesi- 37 3,73 47
Cocuk gelisimi
Resim, Miizik 34 390 57
Simif ve kiiltiir 51 3,75 ,43
dersleri

(Devani arkada)
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Tablo4.7. Ogretmenlerin Girisimci Davramglar: Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme

Kiiltiirlerine Iligkin Algilarinin Branglarina Gore Karsilagtirilmasi (Devamz)

Alt boyutlar ve 6l¢ek Brans n X S F p Fark
Inisiyatif Alma Antrendr ve 57 4,24 57 500 ,00* 1-4;1-6;
beden egitimi 2-6:3-6;
Halk oyunlari 37 4,20 /58 5-6
Meslek dersleri 36 4,23 ,60
Okuldncesi- 37 3,89 )50
Cocuk gelisimi
Resim, Miizik 34 4,22 ,66
Sinif ve kiltiir 51 381 54
dersleri
Risk Alma Antren0r ve 57 4,06 ,63 3,83 ,00* 1-6;2-
beden egitimi 6;
Halk oyunlari 37 4,04 .60
Meslek dersleri 36 3,85 ,70
Okuldncesi- 37 3,71 ,46
Cocuk gelisimi
Resim, Miizik 34 3,82 ,70
Simif ve kiiltiir 51 3,63 ,53
dersleri
Genel girisimci davranig Antrenor ve 57 4,10 53 4,40 ,00* 1-4:1-6;
algisi beden egitimi 2-6
Halk oyunlar1 37 4,07 )55
Meslek dersleri 36 4,05 ,52
Okul6ncesi- 37 3,79 ,39
Cocuk gelisimi
Resim, Miizik 34 4,00 ,56
Siif ve kultir 51 3,74 /43
dersleri
Anadilde Iletisim Yeterligi Antrenor ve 57 4,07 ,83 ,66 ,65 Yok
beden egitimi
Halk oyunlar1 37 3,99 ,87
Meslek dersleri 36 4,29 ,60
Okuloncesi- 37 4,12 81
Cocuk gelisimi
Resim, Miizik 34 4,20 ,66
Sinif ve kiltiir 51 4,12 81

dersleri

(Devami arkada)
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Tablo4.7. Ogretmenlerin Girisimci Davramglar: Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme
Kiiltiirlerine lliskin Algilarimin Branglarina Gére Karsilagtirtimasi (Devami)

Alt boyutlar ve 6lgek Brans n X S F p Fark
Yabanci Dilde Iletisim Antren0r ve 57 3,61 ,70 2,38 ,03* 3-4;3-6
Yeterligi beden egitimi

Halk oyunlari 37 3,64 ,94
Meslek dersleri 36 4,00 ,64
Okul6ncesi- 37 3,47 74
Cocuk gelisimi

Resim, Miizik 34 3,53 ,80
Sinif ve kiltiir 51 352 ,69

dersleri
Matematiksel ve Bilim- Antrendr ve 57 3,79 ,73 1,42 21 Yok
Teknolojide Temel beden egitimi
Yeterlikler Halk oyunlari 37 3,84 ,84

Meslek dersleri 36 4,04 .67

Okuldncesi- 37 3,58 ,86

Cocuk gelisimi

Resim, Miizik 34 3,72 ,86
Simif ve kiiltiir 51 3,80 ,61
dersleri

Dijital Yeterlikler Antren0r ve 57 400 64 215 ,06 Yok

beden egitimi

Halk oyunlari 37 3,98 ,76

Meslek dersleri 36 4,29 55

Okuldncesi- 37 382 81

Cocuk gelisimi

Resim, Miizik 34 4,13 ,65

Simif ve kiiltiir 51 4,00 ,48

dersleri
Ogrenmeyi Ogrenme Antrendr ve 57 4,03 ,60 2,84 ,01* 3-6
Yeterligi beden egitimi

Halk oyunlari 37 3,93 ,67
Meslek dersleri 36 4,32 59
Okuloncesi- 37 3,92 67
Cocuk gelisimi

Resim, Miizik 34 3,98 /75
Simif ve kiiltiir 51 3,81 ,62
dersleri

(Devami arkada)
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Tablo4.7. Ogretmenlerin Girisimci Davramgslar: Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme

Kiiltiirlerine Iligkin Algilarinin Branslarina Gore Karsilastirlmast (Devamzi)
Alt boyutlar ve 6lgek Brans n X S F p Fark

Girigimcilik Yeterligi Antrenor ve 57 393 ,70 2,56 ,02* 3-6

beden egitimi

Halk oyunlari 37 3,80 ,80

Meslek dersleri 36 4,14 66

Okuléncesi- 37 3,70 ,75

Cocuk geligimi

Resim, Miizik 34 3,98 ,67

Sinif ve kiiltiir 51 3,65 ,74

dersleri
Genel hayat boyu 6grenme  Antrendr ve 57 3,93 54 254 ,02* 3-4;3-6
algisi beden egitimi

Halk oyunlari 37 3,87 ,66

Meslek dersleri 36 4,19 54

Okuldncesi- 37 3,78 ,63

Cocuk gelisimi

Resim, Miizik 34 394 .63
Simif ve kiiltiir 51 3,79 52

dersleri
*p<0,05 1. Antrendr ve beden egitimi 2. Halk oyunlar1
3. Meslek dersleri 4.0kuloncesi-Cocuk gelisimi
5.Resim, Miizik 6. Smuf ve kiiltiir dersleri

Tablo 4.7°degériildiigii gibi 6gretmenlerin girisimci Ogretmen davraniglar ile
okullarda hayat boyu ogrenme kiiltiirlerine iliskin algilarmin branga gore firsatlar
tamimada (F=2,24; p>0,05) farklilik gostermedigi ancak inisiyatif almada (F=5,00;
p<0,05), risk almada (F=3,83; p<0,05), genel girisimci davranis algisinin (F=4,40;
p<0,05) farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin hayat boyu 6grenme Kkiiltiirlerine iliskin algilarinm; anadilde
iletisim  yeterliginin  (F=,66; p>0,05),matematiksel ve bilim-teknolojide temel
yeterliklerinin (F=1,42; p>0,05) vedijital yeterliklerin (F=2,15; p>0,05) anlamli farklilik
gostermedigi ancak yabanci dilde iletisim yeterliginin (F=2,38; p<0,05), 6grenmeyi
ogrenme yeterliginin (F=2,84; p>0,05), girisimcilik yeterliginin (F=2,56; p<0,05) ve
genel hayat boyu 6grenme algisinin (F=2,54; p<0,05) 6gretmenlerin branslarina goére
farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Farklilik gdsteren gruplarin tespiti i¢in yapilan Post HocTukey analizi sonucunda

farkin girisimci 6gretmen davranislarinin inisiyatif almada Antrendr ve beden egitimi



40

ogretmenleri (Xas=4,24) ile okuldncesi ve ¢ocuk gelisimi (Xo¢=3,89) arasinda; Antrendr
ve beden egitimi dgretmenleri (Xag=4,24) ile siif ve kiiltiir dersleri (Xsk=3,81) arasinda;
Halk oyunlar1 dgretmenleri (X1=4,20) ile siif ve kiiltiir dersleri (Xsk=3,81) arasinda,
Meslek dersleri 6gretmenleri (Xm=4,23) ile stmf ve kiiltiir dersleri (Xsk=3,81) arasinda ve
Resim miizik dgretmenleri (Xn =4,22) ile simf ve kiiltiir dersleri (Xsk =3,81) arasinda
vardir. Cocuk gelisimi ile smif ve kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin ortalamalar1 diger
branslardan daha diistiktiir.

Risk almada Antrendr ve beden egitimi dgretmenleri (Xag =4,06) ile siif ve
kiiltiir dersleri (Xsk =3,63) arasinda, Halk oyunlar1 dgretmenleri (Xn=4,04) ile sinif ve
kiiltiir dersleri (Xsk =3,63) arasinda fark vardir. Sinif ve kiiltiir §gretmenlerinin
girisimcilikleri risk almada daha diistiktiir.

Genel girisimei davranis algisinin Antrendr ve beden egitimi 6gretmenleri (X as
=4,10) ile okuldncesi ve ¢ocuk gelisimi (Xo¢ =3,79) arasinda, Antrendr ve beden egitimi
ogretmenleri (X ag =4,10) ile sinif ve kiiltiir dersleri (Xsk =3,74) arasinda, Halk oyunlart
ogretmenleri (Xn=4,07) ile siif ve kiiltiir dersleri (Xsk =3,74) arasinda fark vardir. Sinif
ve kiiltiir 6gretmenlerinin genel olarak girisimcilik diizeyleri daha digiiktiir.

Yabanci dilde iletisim yeterliginin Meslek dersleri dgretmenleri (Xwm=4,00) ile
okuldncesi ve c¢ocuk gelisimi (Xoc¢ =3,47) arasinda ve Meslek dersleri dgretmenleri
(Xm=4,00) ile simif ve kiiltiir dersleri (Xsk=3,52) arasinda fark goriilmiistiir. Okuldncesi-
cocuk gelisimi ile sinif ve kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin ortalamalar1 daha diisiiktiir.

Ogrenmeyi 6grenme yeterligindeMeslek dersleri dgretmenleri (Xm=4,32) ile smif
ve kiiltiir dersleri (X sk=3,81) arasinda fark goriilmiistiir. Smf ve kiiltiir dersleri
O0gretmenlerinin ortalamalar1 daha diisiiktiir.

Girisimcilik yeterliginde Meslek dersleri 6gretmenleri (X m=4,14) ile smmf ve
kiiltiir dersleri ( X sk=3,65) arasinda fark goriilmiistir. Simf ve kiiltiir dersleri
Ogretmenlerinin ortalamalar1 daha diisiiktiir.

Genel hayat boyu 6grenme algisindaMeslek dersleri dgretmenleri (Xwm=4,19) ile
okuldncesi ve c¢ocuk gelisimi (X oc =3,78) arasinda ve Meslek dersleri dgretmenleri
(Xm=4,19) ile simf ve kiiltiir dersleri (Xsk=3,79) arasinda fark vardir. Okuléncesi-cocuk
gelisimi ile sinif ve kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin ortalamalar1 daha diistiktir.

Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislar ile okullarda hayat boyu dgrenme
kiltiirlerineiliskin algilarinin galisma pozisyonlarina gore t testi analiz sonuglar1 Tablo

4.8’de verilmistir.
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Tablo4.8. Ogretmenlerin Girisimci Davramglar: Ile Okullarda Hayat Boyu Ogrenme
Kiiltiirlerine lliskin Algilarimin Caliyma Pozisyonlarina Gore Karsilastirilmasi

Alt boyutlar ve 6lgek Calisma Pozisyonu  n X S t p

Firsatlar1 Tanima Usta dgretici (U.O) 143 3,94 55 186 ,06
Kadrolu Ogretmen 109 3,82 51

Inisiyatif Alma Usta dgretici (U.O) 143 4,23 55 4,18 ,00*
Kadrolu Ogretmen 109 3,92 51

Risk Alma Usta dgretici (U.O) 143 3,96 ,55 3,16 ,00*
Kadrolu Ogretmen 109 3,72 51

Genel girisimci davranis algisi Usta dgretici (U.O) 143 4,06 ,64 3,60 ,00*
Kadrolu Ogretmen 109 3,82 57

Anadilde letisim Yeterligi Usta dgretici (U.O) 143 4,09 /52 -86 ,38
Kadrolu Ogretmen 109 4,17 ,49

Yabanc1 Dilde fletisim Yeterligi  Usta 6gretici (U.O) 143 3,63 ,75 .18 .85
Kadrolu Ogretmen 109 3,61 ,81

Matematiksel ve Bilim- Usta dgretici (U.0) 143 3,78 ,79 -32 74

Teknolojide Temel Yeterlikler ~ Kadrolu Ogretmen 109 3,81 ,72

Dijital Yeterlikler Usta gretici (U.0) 143 3,78 ,79 1,33 ,18
Kadrolu Ogretmen 109 3,81 ,72

Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi ~ Usta 6gretici (U.0) 143 4,01 67 61 54
Kadrolu O gretmen 109 3,96 ,63

Girisimcilik Yeterligi Usta ogretici (U.(")) 143 401 ,69 1,04 29
Kadrolu O gretmen 109 3,96 ,61

Genel hayat boyu 6grenme Usta dgretici (U.0) 143 3,93 63 54 58

algisi Kadrolu Ogretmen 109 3,89 ,53

*p<0,05

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin girisimei 6gretmen davranislar ile
okullarda hayat boyu 6grenme kiiltiirlerine iliskin algilarinin ¢alisma pozisyonlaria goére
firsatlar1 tanimada (t= 1,86; p>0,05) farklilik gostermemis ancak inisiyatif almada (t=
4,18; p<0,05), risk alma (t= 3,16; p>0,05) ve genel girisimci davranis algisinin (t= 3,60;
p<0,05) farklilik gosterdigi tespit edilmigtir. Ortalamalara bakildiginda kadrolu
ogretmenlere gore usta Ogreticilerin girisimcilik 6zelliklerinin inisiyatif ve risk alma ile
genel olarak daha ytiksek ¢ikmistir. Dolayisiyla usta 6greticiler kadrolu 6gretmenler gore
daha yiiksek girisimcilik, risk ve inisiyatif alabilmektedirler.

Ogretmenlerin hayat boyu Ogrenme kiiltiirleriyle ilgili olarak calisma
pozisyonlarina gore anadilde iletisim yeterliginin (t= -,86; p>0,05), yabanci dilde iletisim
yeterliginin (t=,18; p>0,05), matematiksel ve bilim-teknolojide temel yeterliklerinin (t=-
,32; p>0,05), dijital yeterliklerin (t=1,33; p>0,05), 6grenmeyi O6grenme yeterliginin
(t=,61; p>0,05), girisimcilik yeterliginin (t= 1,04; p>0,05) ve genel hayat boyu 6grenme
algisinin (t=,54; p>0,05) farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin

hayat boyu 6grenme kiiltiirleriyle ilgili algilarinin ¢aligma pozisyonunun usta dgretici-
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ticretli Ogretmen ya da kadrolu Ogretmen olmaya gore degismedigi ve algilarinin

benzerlik gosterdigi soylenebilir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin girisimci gretmen davranislari
ve alt boyutlari ile okullarda hayat boyu 6grenme kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilari
arasinda anlaml bir iligki var midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu soruya yanit bulmak

i¢in analiz sonucunda Tablo 4.9°da verilen bulgulara ulasilmistir.

Tablo 4.9. Osretmenlerin Girisimci Osretmen Davranislar: Ile Okullarda Hayat Boyu
Ogrenme Kiiltiirti Arasindaki Iliskinin Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar: (n: 252)

Firsatlar Inisiyatif Risk Genel girisimci
Tanima Alma Alma  davranis algisi
Anadilde letisim r 3377 ,250™ 177 284"
Yeterligi
Yabanci Dilde Iletisim  r 281" ,243™ 235" 284"
Yeterligi
Matematiksel ve Bilim- r ,309™ 264" 217 295"
Teknolojide Temel
Yeterlikler
Dijital Yeterlikler r 325" 2827 1967 3017
Ogrenmeyi Ogrenme r 406" ,390™ 302" A414™
Yeterligi
Girisimcilik Yeterligi r 424" 429" 373" 463"
Genel hayat boyu r 444 ,409™ 334" 446"

ogrenme algisi
**p>0,01 *p>0,05

Tablo 4.9°da goriildiigii gibi Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore;
anadilde iletisim yeterligi ile firsatlar1 tanima arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski
(r=,33; p<0,01), inisiyatif alma arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski (r=,25;
p<0,01), risk alma arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iligki (r=,17; p<0,01) ve genel
girisimeci davranig algist arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski (r=,28; p<0,01)
oldugu goriilmistiir.

Yabanci dilde iletisim yeterligi firsatlari tanima ile firsatlar1  tamima  arasinda
pozitif yonde disiik diizeyde iliski (r=,28; p<0,01), inisiyatif alma arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde iligski (r=,24; p<0,01), risk alma arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde
iliski (r=,23; p<0,01) ve genel girisimci davranis algis1 arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde iliski (r=,28; p<0,01) oldugu gorilmistiir.
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Matematiksel ve bilim-teknolojide temel yeterlikler firsatlari tanima firsatlar
tanima arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=,39; p<0,01), inisiyatif alma arasinda
pozitif yonde disiik diizeyde iliski (r=,26; p<0,01), risk alma arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde iliski (r=,21; p<0,01) ve genel girisimci davranis algis1 arasinda pozitif
yonde diisiik diizeyde iligki (r=,29; p<0,01) oldugu gorilmiistiir.

Dijital yeterlikler ile firsatlar1 tanima arasinda pozitif yonde orta diizeyde iligki
(r=,32; p<0,01), inisiyatif alma arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski (r=,28;
p<0,01), risk alma arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski (r=,19; p<0,01) ve genel
girisimci davranis algisi arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=,30; p<0,01) oldugu
gorilmistir.

Ogrenmeyi 6grenme yeterligi ile firsatlar1 tanmima arasinda pozitif yonde orta
diizeyde iliski (r=,40; p<0,01), inisiyatif alma arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski
(r=,39; p<0,01), risk alma arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=,30; p<0,01) ve
genel girisimci davranis algisi arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=,41; p<0,01)
oldugu goriilmiistiir.

Girisimcilik yeterligi ile firsatlar1 tanima arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski
(r=,42; p<0,01), inisiyatif alma arasinda pozitif yonde orta diizeyde iligki (r=,42; p<0,01),
risk alma arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=,37; p<0,01) ve genel girisimci
davranig algis1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=,46; p<0,01) oldugu
gorilmiistiir.

Genel hayat boyu 6grenme algisi ile firsatlar1 tanima arasinda pozitif yonde orta
diizeyde iliski (r=,44; p<0,01), inisiyatif alma arasinda pozitif yonde orta diizeyde iligki
(r=,40; p<0,01), risk alma arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=,33; p<0,01) ve
genel girigsimci davranis algisi arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=,44; p<0,01)
oldugu goriilmiistiir.

Bulgulara gore 6gretmenlerin girisimci 6gretmen davranislar: ile okullarda hayat
boyu 6grenme kiiltiirii arasinda boyutlar arasinda diisiik ve orta diizeyde olmak iizere

pozitif yonlii anlamli iligkiler oldugu gortilmiistiir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislari ile okullarda hayat boyu dgrenme
kiiltiirlerine yonelik algilarinin biitiin boyutlarda ve genel olarak “Yiiksek” derecede
oldugu tespit edilmistir. En yiiksek diizey anadilde iletisim yeterligi olup bunu sirasiyla
dijital yeterlikler, 6grenmeyi 6grenme yeterligi, girisimcilik yeterligi, matematiksel ve
bilim-teknolojide temel vyeterlikler ve yabanci dilde iletisim yeterligi izlemektedir.
Arastirma bulgularindan hayat boyu 6grenme kiiltlir diizeyinin yiiksek ¢ikmasi alan
yazinda Ayra ve Kosterelioglu’nun (2015), Yaman ve Yazar (2015), Kili¢ ve Tuncel’in
(2014) ve Dogan ve Kavtelek (2015) calismalari bulgulariyla aynidir. Bu durum
Ogretmenlerin hayat boyu Ogrenmeye karsi olumlu yaklastiklar1 ve destekledikleri
seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin girisimcilik 6zelliklerinin ve hayat boyu
ogrenmeye ilgilerini yiiksek olmasi son derece olumlu bir 6zellik olarak goriilmelidir. Bu
ogretmenlerin halk egitim merkezlerinde yetiskin egitimlerinde goérevli olmalari bu
ozelliklerini kursiyerlerle paylagsmalar1 ve onlara aktarmalarina olanak saglamaktadir.
Boylelikle kursiyerlerin hem hayat boyu 6grenmeye karsi ilgilerinin artmasina hem de
girisimcilik 6zeliklerini kullanmalar1 ve gelistirmelerine olanak saglayabilir.

Ogretmenlerin girisimcilik algilarinda ise en yiiksek ortalama inisiyatif alma olup
bunu sirasiyla firsatlar1 tanima, risk alma izlemistir. Genel girisimcilik 6zeliklerinin
yiiksek derecede oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgularinin Yavasoglu (2019) caligmasi
bulgulartyla benzerlik gosterdigi saptanmustir. Girisimcilikte inisiyatif alma son derce
onemlidir. Yine girisimcilikte firsatlar1 tanima ve risk almanin da yiiksek olmasi
girisimciligi  ozeliklerindendir. Girisimcilik 6zeliklerinin boyutlarda ve genel olarak
yiiksek olmasi halk egitimlerde ayrica iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ciinkii
yetiskin egitimine yonelik egitimlerin yaygin oldugu bu kurumlarda maddi kaynak olarak
yeterli ancak arayis icinde kursiyerler gelebilmektedir. Ogretmenin bu kursiyerlere
vizyoner liderlik yapmasi ve yonlendirici etkisiyle girisimci kursiyerlerin ortaya ¢ikmasi
¢ok miimkiin bir durumdur.

Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislari ile okullarda hayat boyu 6grenme
kiiltiirlerine iliskin algilarmin yas, kidem, medeni durum ve egitim diizeylerine gore

farklilik gostermedigi ancak cinsiyet, brans ve calisma pozisyonuna gore farklilik
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gosterdigi saptanmistir. Bulgularin Dogan ve Kavtelek (2015) calismasinda ulastig1 yas,
gorev bolgesi ve gorev yapilan kurum degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gosterirken
cinsiyete gore farklilik goriilmedigi bulgusundan farklidir. Bunun nedeni kisisel
yaklasimlarin farkli olmas1 olabilir. Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislari
algilarinin Cinsiyetlerine gore erkeklerin risk alma ve genel olarak girisimci davranislari
kadinlara gore daha yiiksek diizeyde sergiledikleri tespit edilmistir. Erkeklerin risk alma
ve genel girisimcilik 6zelliklerinin yliksek olmasi olagan goriilebilir.

Ogretmenlerin girisimci dgretmen davranislarina iliskin algilarinin bransa gore
inisiyatif almada, risk almada ve genel girisimci davramiglarimin farklilik gosterdigi;
okuloncesi ve ¢ocuk gelisimi ile siif ve kiiltiir dersleri branglar1 aleyhine daha diistik
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin hayat boyu 6grenme kiiltiirlerine iliskin
algilarimin yabanci dilde iletisim yeterligi, 6grenmeyi O6grenme yeterligi, girisimcilik
yeterligi ve genel hayat boyu 6grenme algisinin farklilik gosterdigi ve okuloncesi ve
cocuk gelisimi ile smif ve kiiltiir dersleri branglar1 aleyhine daha diisiik diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davramslar1 algilarinin  ¢alisma
pozisyonlarma gore kadrolu Ogretmenlere gore usta Ogreticilerin  girisimcilik
ozelliklerinin inisiyatif ve risk alma ile genel olarak daha yiliksek ¢ikmistir. Bu durum
usta Ogreticilerin-iicretli 6gretmenlerin kadrolu dgretmenlerden daha yiiksek girisimeilik
ozellikler tasidiklarini gostermektedir. Bunun nedeni is¢i statiisiinde olmalari ve daha
diisiik iicret almalarindan dolayr daha fazla risk ve inisiyatif alabilmeleri olarak
diisiiniilebilir. Kadrolu 6gretmenlerin devlet memuru olmalarindan dolay1 ek is yapma
yasaklar girisimcilik 6zeliklerini azaltmis olabilecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin girisimci 6gretmen davranislari ile okullarda hayat boyu 6grenme
kiiltiiri arasinda boyutlar arasinda diisiik ve orta diizeyde olmak lizere pozitif yonlii
anlaml iligkiler oldugu goriilmiistiir. Buna gore Ogretmenlerin girisimcilik diizeyleri
artttkca hayat boyu Ogrenme kiiltiir diizeyleri de artmaktadir. Bir bagka ifadeyle
O0gretmenlerin hayat boyu 6grenme kiiltiir seviyeleri ylikseldik¢e girigsimci davraniglarinin
da arttigt sonucuna ulasilabilir. Girisimcilik o6zellikleri siirekli gelisme, firsatlari
yakalama, risk alma gibi ozellikleri siirekli gelisme ve yasam boyu egitimi gerekli
kilmaktadir. Dolayistyla girisimcilik zaten oOrgiin ya da yaygin siirekli egitimle
gelistirilebilir bir beceri olma 6zelligi tasimaktadir. Hayat boyu 6grenmenin dogru ve
dolayli faydalarindan biri de girisimcilik, O6zgiliven, gelisen, yenilenen bireylerin

yetistirilmesine katki saglama olarak diisiiniilebilir. Dolayisiyla hayat boyu 6grenme ile
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girisimcilik birbirini destekleyen ve gelistiren yapilara olarak goriilmelidir. Bu agidan

bakildiginda arastirma bulgulart da bunu destekler niteliktedir.

5.2. Oneriler

> Ogretmenlerin girisimcilik 6zelliklerinin yiiksek olmasinin egitimdeki yansimalari
aragtirma konusu olarak ¢aligilabilir.

> Ogretmenlerin  girisimci  6gretmen davranislarinin - ¢ok  yiiksek diizeylere
cikarilmasina yonelik ¢alismalar yapilabilir. Ogretmenlere destek kredileri ve
tesvikler saglanabilir.

> Ogretmenlerin girisimcilik 6zelliklerinin halk egitme gelen kursiyerler iizerindeki
etkilerinin neler oldugu arastirilabilir.

> Okullarda hayat boyu dgrenme kiiltiiriiniin ¢ok yiiksek derecelere ¢ikarilmasi i¢in
yasam boyu 6grenme ile ilgili kurs, seminer vb. ¢calismalar daha yaygin ve esnek
bigimde sunulabilir.

> Ogretmenlerin girisimeci davranislari daha fazla sergileme risk ve inisiyatif
almalart1 konusunda yasal mevzuat degistirilebilir ve destekleyici tedbirler
arttirilabilir.

> Devlet memurlar1 yasasindaki devlet memurlarinin = gelir getirici  islerde
caligamayacaklar1 yasagi kaldirilabilir. Boylelikle girisimcilik  6zelliklerini
kullanmalarina firsat verilmis olabilir.

> Girisimcilik ve hayat boyu 6grenmenin birbirini desteklemesinden hareketle
girisimceilik 6zelligi giiclii bireylerin hayat boyu egitim merkezlerine egitime
alinmalar1 saglanarak girisimcilik 6zellikleri deha ¢ok desteklenebilir.

> Halk egitim merkezlerinde daha ¢ok girisimcilik egitimleri verilerek yeni

girisimciler yaratilmaya destek olunabilir.
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