T.C.
PAMUKKALEUNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERiI ANABILIMDALI
EGITIM YONETIMi BILIMDALI
YUKSEK LiSANS TEZi

ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI OGRETMENLERIN
OGRENEN OKUL ALGI DUZEYLERI iLE ORGUTSEL
MUTLULUK DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKi

Arzu BOZKAYA

DENIZLi-2023



T.C.

PAMUKKALE UNIVERSITESI
EGITIiM BILIMLERI ENSTIiTUSU
EGIiTIiM BIiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIiM YONETIMI BiLiM DALI
YUKSEK LISANS TEZI

ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI OGRETMENLERIN
OGRENEN OKUL ALGI DUZEYLERI iLE ORGUTSEL MUTLULUK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKI

ARZU BOZKAYA

Danisman

Doc¢. Dr. Fatma COBANOGLU



ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigim bu tez calismasinda; tez igindeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik
kurallar gercevesinde elde ettigimi; gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglart bilimsel
ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu; bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi
durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu; atifta
bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi; kullanilan verilerde herhangi bir
tahrifat yapmadigimi; bu tezin herhangi bir bolimiinii bu iiniversitede veya baska bir

tiniversitede baska bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Arzu BOZKAYA



Kiymetli esim, c¢ocuklarnm, annem ve

babama...



TESEKKUR

Yiiksek lisans danismanligimi yapan, motivasyon ve desteklerini esirgemeyen
sevgili danisman hocam Dog. Dr. Fatma COBANOGLU’na katkilarindan dolay: tesekkiir
bor¢luyum.

Yiiksek lisansa basladigim gilinden beri bilgi ve tecriibeleriyle daima 6nderlik eden,
ufkumu acan, drnek aldigim degerli hocam Prof. Dr. Kazim CELIK’e; ders donemimde
farkli bakis agilar1 kazanmami saglayan bizlere bu yolculukta katki saglayan degerli
hocalarim Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN, Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN,
Dr. Ogretim Uyesi Eren CAN AYBEK ve diger dersime giren hocalarima tesekkiirlerimi
sunarim.

Arastirmaya katilarak destek olan tiim meslektaslarima ve onlart tegvik eden
yoneticilere ayrica tesekkiir ederim.

Tezi yazabilmem i¢in bana zaman ve firsat olusturarak ellerinden geldigince destek
olan canim esim Yalgin BOZKAYA, annesi Nimet BOZKAYA ve kiz kardesi Elif
BOZKAYA’ya, hayatim boyunca her zaman oldugu gibi bu siiregte de desteklerini
esirgemeyen annem Aliye YILDIZ, babam Ali YILDIZ ve kardesim Adem YILDIZ’a, en

icten duygularimla tesekkiir ederim.

Vi



OZET

Ortaégretim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Ogrenen Okul Alg Diizeyleri ile

Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasidaki iliski
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Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Nisan 2023, 83 sayfa

Bu ¢alismada ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin okullarinin 6grenen okul
olma diizeyi ile 6gretmenlerin mutlulugu arasindaki iligkiyi belirlenmek hedeflenmistir.
Arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu
arastirma, Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki liselerde gorev yapmakta
olan dgretmenleri kapsamaktadir. Arastirmada, tesadiifi 6rneklem yontemi ile secilen 380
ogretmenden veri toplanmistir. Katilimcilarla bizzat goriisiilerek bir kismu ile ise Google
form kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirmada; veriler Ogrenen Okul Olgegi ve Oxford
Mutluluk Olgegi ile toplanmustir. Veriler normal dagildigindan parametrik testlerden
betimsel istatistikler, bagimsiz orneklem t-testi, tek yonlii varyans (ANOVA) analizi,
Pearson korelasyon testi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri kullanilmistir. Arastirma
sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenen okul olma ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri
yiiksektir. Buradan 6gretmenlerin is birligine yatkin, birlikte calisabilen; kurumun ortak
hedef ve amaglarin1 benimsemis, diisiince ve diinyay1 algilamasi oturmus bireyler olduklar:
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin goriisleri agisindan cinsiyete gore herhangi bir fark
goriilmezken Merkezefendi ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin Ogrenen okul algi
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogrenim durumu ve kidem degiskenleri
acisindan 6grenen okul olma algilar1 degismezken sosyoekonomik durumu orta diizey olan
okullardaki 6gretmenler okullarini daha ¢ok O6grenen okul olarak gérmektedirler. Sosyal
bilimler bransinda yer alan 6gretmenlerin teknik 6gretmenlere kiyasla 6grenen okul algi
diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluklar1 orta diizeyde bulunmus olup tek boyutlu olan bu 6l¢ekte higbir

degiskene gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Diger taraftan 6grenen okul ile
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orgiitsel mutluluk arasinda pozitif yonlii disiik iliski oldugu belirlenmistir. Son olarak

Ogrenen okul olma durumu 6rgiitsel mutlulugun sadece %4 {inii agiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen okul, 6rgiitsel mutluluk, gretmen mutlulugu, dgrenen drgiit
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ABSTRACT

The Relationship Between The Learning School Perception Level of Teachers and

Organizational Happiness Level in Secondary Educational Institutions

BOZKAYA, Arzu

Master's Thesis, Dissertation in Educational Sciences,
Educational Administration
Thesis Advisor: Associate Professor Fatma COBANOGLU
April 2023, 83 sayfa

In this research, it is aimed to determine the opinions of teachers working in secondary
education institutions on the relationship between their levels of being a learning school and
their happiness. The relational survey model, one of the quantitative research methods, was
used in the research. This research includes teachers working athigh schools in Pamukkale
and Merkezefendi districts of Denizli. In the study, data were collected from 380 teachers
selected by random sampling method. Data were collected by interviewing participants face-
to-face, and by using a Google form with some others. In the study, data were collected with
the Learning School Scale and the Oxford Happiness Scale. Since the data were normally
distributed, descriptive statistics from parametric tests, independent sample t-test, one-way
analysis of variance (ANOVA), Pearson correlation test and multiple linear regression
analyzes were used. According to the results of the research, teachers' perception levels of
being a learning school and its sub-dimensions have been found to be high. Taking this into
consideration, it has been concluded that teachers are collaborative and able to work
together; and they have adopted the common goals and objectives of the institution and have
a settled thought and world perception. While there was no difference in the views of
teachers according to gender, it was determined that the teachers working in Merkezefendi
had higher learning school perception levels. While the perceptions of being a learning
school do not change according to the variables of educational status and seniority, teachers
workingat socioeconomically middle-class schools see their schools as learning schools.
The learning school perception levels of the teachers in the social studies branch have been
determined to differ significantly when compared to the technical teachers’. The

organizational happiness of the teachers participating in the research was found to be

iX



moderate, and there was no significant difference according to any variable in this one-
dimensional scale. On the other hand, it has been determined that there is a low positive
relationship between learning school and organizational happiness. Finally, being a learning

school explains only 4% of organizational happiness.

Keywords: Learning school, organizational happiness, teacher happiness, learning

organization
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BIiRINCI BOLUM: GIRiS

Bu bolimde ele alinan problem durumundan bahsedilmistir. Devaminda
arastirmanin amaci ile 6nemi belirtilerek bu arastirmanin smirliliklar1 ve sayiltilart ile

arastirmada kullanilan tanimlar ve bazi kisaltmalar verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Insan diinyaya geldigi andan itibaren etrafim kesfetmeye, tanimaya, yeni seyler
O0grenmeye baglar. Bireylerin 6grenme araciligiyla kendini gelistirmesi, iyilestirmesi gibi
orgiitler de ayakta kalabilmek ve daha iyiye ulasabilmek i¢in kendilerini 6grenme yoluyla

gelistirmeye c¢alismaktadir.

Pek c¢ok bilim insaninin bilgi ¢agi olarak tanimladig1 giiniimiiz ¢agi, kendine has
ozelliklere sahip teknoloji ve iletisim alaninda goriilen gelismelerle birlikte bilginin kendisi
miihim bir {iriin olmus; bildiklerimizi nasil kullanabilecegimiz neyi ne kadar bildigimizden
ya da bilmedigimizden daha 6nemli hale gelmistir. Diger taraftan uluslararasi alandaki yaris,
insan haklarina bakis agisi, degisiklige ugrayan degerler, mal-hizmet sunumu ile is giicii
ozelliklerinde olusan degisimler orgiitlerde de degisim meydana getirmistir. Yasanan bu
gelisimlerle artik orgiitte, klasik yonetimlerdeki gibi tepede bulunan bir kiginin Orgiiti
yOnetip emir vermesi Ve ¢alisanlarin bu emirleri yerine getirmesi miimkiin olmamaktadir.
Bunun nedeni ise klasik orgiitlerin statii ve sayginlik ihtiyaci, kendini ger¢eklestirme ihtiyaci
gibi insanlarin iist diizey ihtiyaglarini karsilamalarini miimkiin kilacak sekilde yapilanmis
olmamasidir. Giintimiizde orgiitlerin basariyla yonetilerek hedeflerini
gerceklestirebilmesinde bilgiyi islemesi, orgilitlemesi ve yonetmesi; gelecekte oOrgiitlerin
rakiplerinden ilerde olabilmesinde orgiitiin tiim birimlerinde 6grenme kapasitesini ve
sorumlulugunu nasil ydnetebilecegini bulmalart 6nem arz etmektedir. Bundan dolay1
orgiitlerdeki yonetim kiiltiirliniin bilgiye dayali olmasi ve 6rgiit yonetiminin "6grenen orgiit"

yaklagimiyla gergeklesmesi zorunluluk tasimaktadir (Geng, 2017; Senge, 2013, 5.19).

Egitim sisteminin en 6nemli unsurlarindan biri olan okullarin i¢inde bulundugumuz
21. yiizyilin bilgi toplumuna ve degisim gosteren sartlara adapte olmasi yonetici, 6gretmen
ve egitimin diger paydaslarinin 6grenmeye istekli olmalart ile okulun orgiitsel 6grenme
seviyesi beraber ele alinmalidir. Yasadigimiz dénem olan 21. yilizyilda egitimin en dnemli

amaci, 0grencilere okuma-yazmay1 6gretmek ve matematik bilgisi vermek yerine onlara



giiclii iletisim kurma, azami 6l¢iide nitelikli problem ¢6zme becerisi kazandirma, bilim ve
teknoloji okur-yazarlig: gibi yetkinlikler kazandirmaktir (Bakioglu, Hesapgioglu, 1997,
s.50). Egitim sisteminde bu hedeflerin basarilma diizeyinin ne oldugu tartisilmakla birlikte
bahsi gegen hedeflerin yalnizca 6grenciler i¢in degil ayn1 zamanda gerek okul basarisi
gerekse okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin hayat boyu 6grenme siireglerinde ulasilmasi
istenen hedefler oldugu goriilmektedir. Yiiksek iletisim kabiliyetine sahip, problem ¢6zme
becerisi gelismis ve meslegi-alaniyla alakali teknolojik gelisme ve yenilikleri izleyebilen
yOnetici ve 0gretmenler, sahip olduklari becerilerle pek ¢ok alanda onciiliik yapacaklardir.
Bulundugumuz ¢agda okullarin 6nemini korumasina ragmen c¢agimizin okul anlayisi ile
klasik okul anlayisinin ¢ogu anlamda degisecegi ongoriilmektedir (Ozdemir, 2000, s.193).
Diinyadaki pek ¢ok seyin bu kadar ¢abuk degistigi bir zamanda, en 6nemli girdisi ve ¢iktisi

insan olan egitim kurumlarinin bu degisime dahil olmamalar1 beklenemez.

Yonetimde klasik yaklagimdan sonra ortaya atilan insan iligkileri anlayisi ve sistem
yaklagiminda, is gorenlerin beklentilerini eskisinden daha fazla dikkate alarak, maddi
baglanmadan ziyade calisanlarin Grgiite ait olma bagi giindeme gelmistir. Bununla birlikte
kisa zaman sonra 6rgiitlin gelecegi i¢in bu bagin da yetmedigi; ¢cevredeki degisimlere ayak
uydurmanin ciddi manada zor oldugu goriilmiistiir. Ogrenmenin, orgiit i¢indeki biitiin
birimlere yonelik gergeklestirilmesi, oOrgiitlerin degigsmelere uyum saglayabilmesi igin

zorunluluk olmustur (Giiglii ve Tiirkoglu, 2003).

Ogrenmeyi hayat tarzi olarak yasayan, kendini gelistirerek bunu davramslariyla da
belli eden kisiler 6grenen birey olarak tanimlanir. Bireyler, 6grenmeyle diinyay1 ve yasadigi
cevreyl daha iy1 kavrayabilir, uyum saglayabilir ve boylece bireylerin iiretme kapasiteleri
artabilir. Aslinda insanlarin hemen hepsinde 6grenmeye karsi bir aglik hissi mevcuttur. Bu
his yeni seyler 6grendikce ve kendini gelistirdikge cogalir. Iste bu anlayisla 8grenen bireyler
tarafindan 6grenen Orgiitler olusturulur. Baska bir ifadeyle toplu bir zekd caligmasina
benzeyen Ogrenen Orgiitler, bireysel O0grenmelerin Orgiitsel 6grenmeye donilismesidir.
Ogrenen orgiitler konusunda klasik haline gelmis bir calisma yapmis olan ve bu konudaki
goriislerini “sistem yaklagimi’n1 esas alarak olusturmus oldugu kitabinda Peter Senge (2013)
Ogrenen Orgiitll “Bu organizasyonlarda kisiler; ger¢ekten istedikleri sonuglar1 yaratmak i¢in
kapasitelerini durmadan genisletirler, buralarda yeni ve coskun diistinme tarzlar1 beslenir,
kolektif 6zlemlere gem vurulmaz ve insanlar nasil birlikte 6grenilecegini, siirekli olarak

Ogrenirler.” olarak tanimlamistir (S.21).



Cevresinden hammadde, insan, enerji ve bilgi alip isleyerek icinde bulundugu
topluma bunlan yeniden kazandiran; gevresiyle daimi olarak etkilesim igerisinde bulunan
orgiitler acik sistem Ozelligi tasimaktadirlar (Alig,1995). Okul da ¢evreden hammadde,
insan, enerji ve bilgi alarak yani ¢evreden etkilenerek, bu verileri isleyip c¢evreye ¢ikti
vererek yani ¢evreyi etkileyerek kendini bu degisimlere gore yeniden yapilandirabilen bir
yapida oldugundan acik sistem 6zelligine sahip bir 6rgiit oldugu goriilmektedir. Bir 6rgiitiin
acik sistem oOzelliginde olmasi gevresindeki degisimlere ayak uydurmasi sonucunu meydana
getirmistir. Orgiitlerin cevrelerinden etkilenme durumlarn tasidiklar1 devamli &grenme
yetenegiyle baglantilidir. Ogrenme faaliyetinin saglam ve siirekli oldugu, basarisizliklardan

ders alabilen oOrgiitler digerlerine oranla daha basarilidir.

Sosyal bir sistemin iginde bulunan okullar bu sistemle aralarindaki iliski sonucu,
yasanilan ¢agin degisim ve yeniliklerin neticesinde toplumsal sistemle uyum igindeki
program ve projeleri segmek durumundadir (Schlechty, 2005). Alicigiizel (2001), bir agik
sistem olarak okul yonetim sisteminin i¢ ve dig ¢evre sartlarina adapte olmasinin 6nemini,
egitim programlarinin diinyada yasanan degisim ve yeniliklere gore doniistiiriilmesi;
duragan degil aksine dinamik bir yapida olmasimin 6nem kazandigr oranda arttigini
belirtmektedir. Basaran (2000)’a gore bu o6zellikleri biinyesinde barindiran bir okul

gelecegin okuludur ve “6grenen okul” diye adlandirilmaktadr.

Bir egitim kurumu olan okullar, 6grenme ve Ogretme gereksiniminin sonucunda
ortaya ¢ikan Orgiitlerdir. Okullar, {ilkelerin en 6nemli kaynagi olan insanlar yetistirirler.
Yoneticiler, 6gretmenler, 68renciler ve veliler egitim kurumlarinin temel unsurlaridir. Bu
bilesenlerden olan O6gretmenler, egitim niteligini en ¢ok etkileyen; bireylerin dgrenme
seriiveninde ¢okca gereksinim duydugu bir rehber olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bundan
dolay1 6grencilerin ve egitim kurumunun basarisinda 6gretmenlerin performans ve tutumlari
etkili rol oynar. (Agikalin, 2016). Ogrenen orgiitlerden biri olan okullarda g¢alisan
ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi, yeniliklere acik olmasi, degisen cevre kosullarina
uyum saglayabilmesi, yeni seyler 6grenmesi kisacast 6grenen bireyler olmasi okullar1 da

ogrenen okul olma yolunda ileriye tasiyacaktir.

Orgiitlerin ilerlemesini ve gelismesini saglayan unsurlardan biri de calisanlarin
bulunduklari 6rgiitte mutlu olmalaridir. Mutluluk, insanin hayattaki en nemli amaglarindan
biridir. Mutluluk kavram1 Tiirk Dil Kurumu (2019) tarafindan “Biitiin 6zlemlere eksiksiz ve

stirekli olarak ulasilmaktan duyulan kivang durumu, mut, ongunluk, kut, saadet, bahtiyarlik,



saadetlilik” olarak tanimlanmaktadir. Psikoloji bilimine gére mutluluk ‘6znel iyi olus hali’
olarak belirtilmektedir. Mutlulugun bireyin i¢inde yasadig1 bir siire¢ olmasinin yaninda hem
bulundugu ¢evre hem de bu ¢evrede gordiigii davranislardan etkilenen bir siire¢ olarak ifade
edilebilir (Kangal, 2013, s.222).

Mutluluk; hayatta insanlarin karsilastig1 sorunlarla bas etme, kendini gergeklestirme
gibi pek ¢ok a¢idan insana hayattan memnun olma duygusunu veren durumlarin bir sonucu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ryff, 1989, s.57). Housman’a (2009) gére mutlulugun en
onemli gostergelerinden biri saglikli olmaktir. Iyi olma halinin bilesenleri ile saglk
bilesenlerinin benzerlik gostermesi, ilave olarak bu iki degiskenin ortak boyutlara sahip
olmas1 saglik ve mutlulugun birbiriyle benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Ornek
olarak depresyondaki kisilerle act ¢eken bireylerin saglikli ya da iyi olduklarindan
bahsedilemez. Bu bireylerin iyi olma hallerinin diisiik olmasinin yani sira sagliksiz olduklari
da asikardir. (Celik, Turung ve Bilgin, 2014, s.570).

Mutluluk kavramu filozoflar tarafindan da ¢okca ele alinmis hatta insanlarin en temel
amact olarak degerlendirilmistir. Tarihte mutlulugu ilk aragtiran diisiiniirlerden olan
Aristoteles, mutlulugun insan yasamindaki en genel amag¢ oldugunu bundan dolay1 diger
biitiin amaglar1 kapsadigini ifade etmistir (Akarsu, 1998). Mutlulugun tanimini1 mutsuzluktan
ve geemisten hareketle yapan Nietzsche’ye (1968) gore, insan hatirlamaya mahkimdur ve
acilarla dolu hatiralar hatirlanmakta onceliklidir. Bundan dolay1 Nietzsche insanin, diisiinme
yetenegi olmayan hayvanlar gibi an1 yasayip mutluluga kesintisiz ulagsmasinin imkansiz

oldugunu savunur (5.437).

Kesebir ve Diener’e (2008) gore insanlik tarihinin basindan itibaren 6nemli olanin
yasamak degil iyi yagamak oldugu ¢aglar boyunca filozoflarn iistiine diisiindiigii bir konudur
(s.120). Mutluluk kavrami felsefenin yani sira psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, is diinyas1
gibi sosyal alanlar ile tipta ve daha bir¢ok alanda ele alinan 6nemli konulardan biridir. Egitim

kurumlari olan okullarda da bu konu giderek artan bir sekilde arastirilmistir.

Orgiitsel mutlulugu etkileyen faktorlerden bazilari kisilerin bireysel ozellikleri
(Kermen ve Sari, 2014), gelir diizeyi, kariyer basamaklari, saglik durumu, sevgi (Seki ve
Dilmag, 2015), orgiit igindeki kisilerin is birligi, bireylerin kendini gergeklestirme durumu
ve calisanlarin karsilagtigi sorunlarin az olmasidir (Bigen, 2019). Egitim kurumlarinin en
Oonemli yapi1 taglarindan olan ogretmenler; O6grencilerle, velilerle, yoneticilerle, diger

meslektaglariyla hatta egitimin diger paydaslariyla siirekli olarak etkilesim igindedir.



Bundan dolay1 6gretmen mutlulugu orgiitsel mutlugun ve 6grenci ile veli mutlulugunun
artmas: bakimindan ¢ok &nemlidir (Korkut, 2019). Iste tiim bunlar dikkate alindiginda
ogretmenlerin mutlu oldugu okullarin pek ¢ok alanda ve anlamda amaglarina ulasmasi ¢ok

daha kolay olur.

Orgiitlerde, ¢alisanlarin mutlulugu beraberinde olumlu sonuglara yol agabilmektedir.
Calistig1 kurumda fazla olumlu duygular1 mevcut personeller 6rgiit icinde daha verimli olup
daha 1yi iirtnler iiretebilmekte; bdylece potansiyellerini daha ¢ok yansitabilmektedirler.
Kendi evlerinden ¢ok, okullarda zamanii gegiren Ogretmenlerin, ¢alisma ve &zel
hayatlarinda mutlu olarak doyum yasamas: hem kendilerine hem de etkilesimde bulundugu
Ogretmenlere, Ogrencilere ve velilere de bulasan bir duygu oldugundan 6nem teskil
etmektedir. Bayram ve Aypay, (2012) bu yiizden okullarda 6grencilerin mutlulugu igin o

okulda gérev yapan 6gretmenlerin mutlu olmasinin 6ncelikli oldugunu belirtmektedir (S.50).

Is yerinde mutluluk, is tatmini, is doyumu gibi kavramlarla da ifade edilebilen
orgiitsel mutluluk bireylerin is yerinde ihtiyaglarinin ve beklentilerinin karsilanma diizeyiyle
de ilgilidir (Celik, 2011). Calistigt kurumda is tatmini yasayan Ogretmenlerin orgiitsel
mutlulugunun yiliksek olmasi ve performanslarini {ist diizeyde sergilemesi, daha verimli ve
efektif calismasi beklenmektedir. Ayrica is yerindeki mutluluk bireylerin aile hayati ile

sosyal yasamina da yansimaktadir.

Ogretmenlerin; okullara, velilere, dgrencilere, meslektaslarma kisacasi toplumun pek
¢ok kesimine olumlu katkilarda bulunabilmeleri onlarin kendilerini bulunduklari ¢alisma
ortaminda ne kadar mutlu hissettikleriyle de alakalidir. Kendini is yerinde -okulunda- mutlu
hisseden bireyler etrafindakileri de olumlu etkilemektedir. Bundan dolay1 bu ¢alismada
okullarin 6grenen okul olma diizeyi ile 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumda kendilerini mutlu
algilama durumlari arasindaki iliski incelenecektir. Ogrenen okulda gérev yapan
ogretmenler arasindaki is birligi, sinerji, takim ruhu, birbirinden 6grenme gibi durumlarin
ogretmenlerin mutluluk diizeylerini artirmasi beklenmektedir. Bunun da okullardaki basariy1
ve ayn1 zamanda nitelikli 6grenmeyi artirmasi umulmaktadir. Boylece topluma yansimasinin

olumlu etkileri de gézlenebilir.
1.1.1. Problem Ciimlesi

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan d6gretmenlerin 6grenen okul alg diizeyleri ile

orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?



1.1.2. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin 6grenen okul alg1 diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin 6grenen okul alg1 diizeyleri cinsiyet, ilge, gdrev kidemi,
O6grenim durumu, okulun sosyoekonomik durumu ve bransa gore anlamli
bir farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyi nedir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri cinsiyet, ilge, gdrev kidemi,
O6grenim durumu, okulun sosyoekonomik durumu ve bransa gore anlamli
bir farklilik géstermekte midir?

5. Ogretmenlerin dgrenen okul alg1 diizeyleri ile drgiitsel mutluluk diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Ogrenen okul Ve alt boyutlar1 rgiitsel mutlulugun anlaml bir yordayicisi

midir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilcelerinde yer alan
ortadgretim kurumlarindaki Ogretmenlerin bulunduklar1 okullarin 6grenen okul algi
diizeyleri ile bu okullardaki drgiitsel mutluluk diizeylerini belirlemek amag¢lanmistir. Ayrica
Ogretmenlerin 6grenen okul algilari ile 6rgiitsel mutluluklart arasindaki iligki belirlenmek

istenmistir. Bundan dolay1 6grenen okullarin 6rgiitsel mutluluk iizerine etkisi arastirilmistir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Daha once yapilmis ¢aligmalar incelendiginde 6grenen Orgiit baglaminda 6grenen
okul ve orgiitsel mutluluga ait ¢aligmalar uzun zamandir yapilmasina karsin bu ikisinin
birlikte ele alindig1 ¢ok az galisma vardir. Bu nedenle yapilacak ¢alismanin alana bilimsel
bir katki saglayacag diisiintilmiistiir.

Okulun en temel unsurlarindan olan 6gretmenlerin potansiyellerini daha ¢ok agiga
cikarmalari, yaptiklari islere kendilerini daha ¢ok vererek 6zverili ¢aligmalari, kuruma ait
hissetme ve kuruma bagliligin artmasi, 6grencilere ve etrafindaki herkese karsi daha faydali
olmalar1 calistiklar1 ortamda mutlu olmalariyla yakindan ilgilidir. Diger taraftan 6grenen
okullardaki is birligi, takim caligsmasi, ortak bir amag i¢in 6gretmenlerin birlikte hareket
etmesi, birbirinden 6grenme durumlarinin gerceklesmesi de gretmenlerin mutlulugunu

onemli oranda etkileyebilir. Tiim bunlardan hareketle bu ¢aligma dgrenen okul ile drgiitsel



mutluluk arasindaki iliskiyi ortaya koymasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu tiir iliskilerin
tespit edilmesi okullarda egitim-6gretim ortaminin iyilestirilmesi ve bdylece akademik
basarmin artirilmasi agisindan da katki olusturacaktir. Ayrica topluma verdigi ¢ikti olan
Ogrenciler araciliiyla toplumu da olumlu olarak etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Ulkemizde yapilan ¢alismalar incelendiginde 6rgiitsel mutluluk ile ilgili calismalarin
son zamanlarda arttigi ancak bunun okulla iligkisinin incelendigi yeterince arastirmanin
bulunmadigr bundan dolay1 6grenen okulun alt boyutlarinin okul mutlulugunu yordama

acisindan degerlendirilebilecek olmasi da bu ¢alismay1 6nemli kilmaktadir.

1.4. Smmirhiliklar

Arastirma, Denizli ili’ne bagli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde bulunan resmi
ortaggretim kurumlarinda gbérev yapan ve bu arastirmaya katilan 6gretmen goriisleri ile

siirlidir. Ayrica arastirma, 2021-2022 egitim 6gretim yili ile sinirh tutulmustur.

1.5. Tanimlar

Ogrenen Okul: Senge (2013) dgrenen orgiitleri, calisanlari istedikleri sonuglari elde
etmek i¢in potansiyelini kullanarak kapasitelerini stirekli olarak gelistirdikleri, yeni ve etkili
diisiinme tarzlarmin ortaya konuldugu, insanlarin her zaman birlikte-birbirinden
ogrendikleri Orgiitler olarak tanimlamistir. Bundan hareketle bu arastirmada 6grenen okul,
ogretmenlerin potansiyellerini kullanarak kendilerini devamli gelistirdikleri, birbirlerinden
yeni 6grenmelerin gerceklestigi, okulun vizyonunu gergeklestirmek i¢in yeni ve etkili
diislinme tarzlarinin ortaya kondugu okullar olarak tanimlanmaktadir (5.22).

Orgiitsel Mutluluk: Bireylerin calisma ortaminda neseli ve mutlu oldugunu belirten
s0z ve hareketlerde bulunmasi, isindeki doyumu, ilgili olmak ve yogun bir sekilde hissedilen
adanmuglik tarzi olumlu duygulardir (Boehm & Lyubomirsky, 2018). Bu ¢alismada orgiitsel

mutlulukla daha ¢ok 6gretmenlerin okullarinda mutlu olma durumlar1 tanimlanmistir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Tez calismasinin bu boliimiinde arastirmaya konu olan 6grenen okul ile orgiitsel
mutluluk kavramlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica bu kavramlarin birbiri ile iliskisinden
bahsedilmistir. Son olarak 6grenen okul ve orgiitsel mutluluk ile ilgili yapilan ¢aligmalara

yer verilmistir.

2.1. Ogrenen OKul ile ilgili Kuramsal Cerceve

Bu boliimde 6grenen 6rgiit kavramindan ve nasil ortaya ¢iktigindan bahsedilmistir.
Ogrenen 6rgiit disiplinleri ayrintili olarak ele alinmistir. Daha sonra grenen okul kavramina

yer verilmistir.

2.1.1. Ogrenen Orgiit Kavrami ve Ortaya Cikisi

Bilindigi gibi i¢cinde bulundugumuz 21. Yiizyil bilgi ¢agit olarak tanimlanmaktadir.
Cok hizl1 bir sekilde artan bilgilerle dogrulugu-yanlishig: degisen bilgiler yiiziinden gerekli-
gereksiz pek cok bilgiye ulasilmaktadir. Iste bu nedenlerden giivenilir ve dogru bilgiye
ulagsma biiyiik 6nem kazanmaktadir. Bunu basarmanin yolu devamli olarak arastirma ile
kendini gelismelere agik tutmakla miimkiindiir. Hayat boyu 6grenmeyi mecbur kilan bu
durum karsimiza 6grenen Orgiit kavramini ¢ikarir. Benzer sekilde okullarin da 6grenen okul
olmasi ¢agin gereklerine en uygun durumlardan biridir (Konan, 2009).

1970°’1i yillarda ortaya ¢ikan dgrenen orgiit kavrami Argyris ve Schon’un 1978
yilindaki ¢aligsmalarinda iiretilmis olup Reyans’in yaptigi ¢alismalarda da yer almaktadir.
Bunlarin yani sira Bakan (2011) 6grenen orgiit kavraminin yayginlasmasint 1990 yilinda
Peter Senge’nin yazdigi ve Tiirkge’ye de “Besinci Disiplin” adiyla gevrilen kitabi ile
gerceklestigini ifade etmektedir. Senge’ye (2013) gore 68renen oOrgiit bireylerin istedigi
sonuglari elde etmeleri i¢in kapasitelerini siirekli gelistirdigi, yeni diisiinme sekilleri buldugu
ve oOrgiitteki bireylerin beraber ogrendikleri Orgiit olarak tanimlanmaktadir (S.21). Bu
bakimdan tecriibelerden ders cikarabilen, kendi kendini yenileyebilen, yeteneklerini
artirarak degisime uyum saglama becerisine sahip olan duragan olmayan yapidaki bir orgiit

anlayis1 ortaya ¢ikmaktadir (Ozden, 2013).



2.1.2. Ogrenen Orgiit Disiplinleri

Ogreten-geleneksel orgiitlerle dgrenen orgiitleri ayiran en belirgin dzellik égrenen
orgiitlerin 5 temel disipline dayal1 olmasidir. Ogrenen orgiitii ele alan “Besinci Disiplin” adl1
kitabinda Peter Senge, 6grenen orgiit disiplinlerini “sistem diistincesi”, “kisisel hakimiyet”,
“zihni modeller”, “paylasilan vizyon” ve “takim halinde 6grenme” olarak bes baslik altinda
incelemistir. Ad1 gecen disiplinlerden her biri insanlarin diisiiniis sekli, aslinda istediklerinin
ne oldugu, birbirleriyle etkilesime girmelerinin nasil oldugu ve birlikte nasil 6grendikleriyle
yakindan ilgilidir. Senge (2013), Ogrenen orgiitlerin etkililiginin istenilen diizeyde
olabilmesinin, bahsi gegen orgiitlerin karsilastigi ve karsilasmasi muhtemel problemleri
¢ozlime kavusturup kavusturamamasina gore degerlendirilebilecegini belirtmektedir(s.27).
Sozii edilen “disiplin” sdzciigiiyle anlatilmak istenen bir ceza verme yontemi ya da baskiyla
benimsetilen bir diizen degil, uygulama asamasi igin incelenerek derinlemesine bilgi sahibi

olunmasi gereken teorik ve teknik bir biitiinliiktiir. Bu disiplinler asagida ac¢iklanmustir.

Kisisel Hakimiyet. Bu kavram Senge (2013) tarafindan 6zel bir yeterlilik seviyesi
olarak tanmimlanmaktadir (5.30). Kisisel hakimiyet; kisilerin ufku gorerek bunu
derinlestirmesi, sabrin1 gelistirmesi, gergekligi oldugu gibi gormesidir. Bu disiplin yetenek
ve beceri iizerine kurulu olmasinin yani sira ruhsal gelisimi de gerektirmektedir. Kisisel
ustalik ulagilmasi gereken bir amag degil, hayat boyu devam eden bir disiplindir. Kisiler i¢in
gercekten Onemli olan seylerin  meydana ¢ikarilmasiyla baglayarak, insanlarin
davraniglarinin ve faaliyetlerinin onlarin yasamlarini nasil etkiledigini devamh bir sekilde
ogrenmeye iliskin igsel motivasyonun olugmasini saglayan bir kavramdir. Kisisel hakimiyeti
yiksek diizeyde olan kisilerin Kendileri i¢in miithim konularda tutarli olma kabiliyeti
mevcuttur. Bu kisilerin hayatlarina bakisi tam anlamiyla bir sanatginin sanat eserine
yaklagmasi gibidir. Bunu, hayat boyu 6grenme istekleri ve ugraslariyla yerine getirirler.

Senge (2013) kisisel ustalig1 yiiksek diizeyde olan kisilerin kendilerini hayat boyu
ogrenmeye adadiklarini ve bu adanmisligin 6grenen Orgiitlerin temelini olusturdugunu
belirtmektedir (5.57). Senge’ye gore kisisel hakimiyet diizeyi yiiksek kisilerde bulunan bazi
ortak dzellikler asagidaki gibi siralanabilir:

e Vizyon ve hedefleri i¢in 6zel bir ama¢ duygular1 mevcuttur.

e Ortada bulunan gergekleri fark ederek bunu amaglarina ulagsmada kullanirlar.

e Degisime kars1 koymaktansa degisimden giic alarak is yapmayi bilirler.

e  Gergekligi daha dogru bir sekilde gérme c¢abalari siireklidir, bu ylizden sorgulayicidirlar.
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e Kendi farkliliklarin1 korumayr bildikleri gibi kendilerini hayata ve diger insanlara
baglantili hissederler.

e Bilgisizliklerinin ve yetersizliklerinin farkinda olduklarindan devamli olarak 6grenme
seklinde hayatlarint devam ettirirler.

e Yiiksek 6zgiiven duygular1 mevcuttur.

e  Yaptiklar islere cok bagl bireylerdir. Inisiyatif almada daha isteklidirler. Daha fazla ve

derin bir sorumluluk duygusuyla islerine sarilirlar, bundan dolay1 daha hizli 6grenirler.

Birgok orgiit, orgiitii giiclendirmek igin is gorenlerinin kisisel gelisimine katkida
bulunur. Ciinkii bireyler kendini yetistirir ve gelistirirse orgiitiin gelisimi de desteklenmis
olur. Kisisel hakimiyet kesintisiz siirekli bir ¢abayla gelistirilir. Bir 6rgiit calisanlarinin
kisisel gelisimine sagladig1 katki ve is basinda egitimler araciligr ile ¢alisanlarin kisisel

hakimiyetini artirabilir (Senge, 2013, 5.58).

Zihni Modeller: Bu disiplin mevcut diisiince yapilarini ve kisilerin bakis agilarini
aciklamaktadir. Senge (2013), zihni modellerin kafamizdaki kok salmis, kaliplagsmis
varsayimlar, genellemeler hatta imajlar olarak vakalara bakis agimizi, kavrayisimizi ve
davraniglarimzi etkiledigini belirtmektedir (5.60). Icinde dogup yasadigimiz kiiltiir,
i¢sellestirdigimiz  6rf ve adetler, inamislarimiz, egitim ve bilgi diizeyimiz,
gozlemlediklerimiz ve hissettigimiz duygular vasitasiyla olusan ve davraniglarimizi
yonlendiren bu diisiinceler, ¢ogunlukla biling altimizda bulunmaktadir. inceler (1997),
insanlarin soylediklerinden ¢ok tasidiklari zihni modellere gore davranislar sergiledigini;
zihni modellerin eksiklikler icermesine ragmen evreni onun sayesinde kavradigimizi
belirtmektedir. Ogrenen 6rgiit olabilmek i¢in 6nceden zihnimizde olusan olumsuz zihni
modellerin silinmesi elzemdir. Hatali karar vermeye neden olan modellerin yerine bagimsiz
diistinmeyi destekleyen zihni modellere egilim gdostermek tesvik edilmelidir. Aksi halde bu
durum basarmin dniindeki en biiyiik engellerden biri haline gelir (Isdar, 2006). Senge (2013)
cagimizin hizla degisen diinyasinda degismeyen zihni modelleri olan kisilerin geride
kalacagini ve 6grenen orgiit olmanin en 6nemli sartlarindan birinin gelisimi engelleyen zihni

modellerden kurtulmak oldugunu belirtmektedir.

Paylagsilan Vizyon: Vizyon, gelecege dair bir kisinin veya Orgiitiin hangi konumda

ve hangi sartlarda bulunacagini belirten anlayis, goriis ve diisiincelerinin meydana getirdigi
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bakis acis1 olarak ifade edilmektedir (Cam, 2002). Paylasilan vizyon ise “Ne yapmak
istiyoruz?” sorusuna aranan cevaptir. Bireysel vizyonlar bireylerin kendi akillarinda ve
iglerinde barindirdiklar resimler ve imgelerdir. Benzer sekilde paylasilan vizyon da 6rgiit
icindeki biitiin bireylerin iglerindeki resimleri, hayalleri anlatmaktadir. iste bunlar 6rgiite
aktif ve degisik aktivitelere tutarlilik kazandiran bir birliktelik hissi olusturmaktadir (Senge,
2013). Paylasilan vizyon sayesinde kisiler kendi istediklerinden dolayr hakikaten
inandiklarindan 6grenme gergeklesir. Bireyler orgiitte kisisel vizyonlariyla orgiitiin vizyonu
arasindaki paralelligi sagladiginda ortak bir hayale sahip olmaktan da 6te birlikte liretme giicti
acgi8a cikar. Ciinkii bireylerin kendi vizyonu yoksa baskalarinin vizyonunu sahiplenebilir. Bu
durumda ise en iyi ihtimal olarak baskalariyla uyum s6z konusu olur. Ancak paylasilan vizyonda
temel olan gelecek yolculugunda beraber iiretme ve vizyonun ortak olmasidir (Senge, 2013).
Bundan dolay:1 giiniimiizdeki orgiitlerde farklilik olusturmak ve rekabet giicii igin yaratici
ogrenme Onemli olmasinin yanmi sira yaraticilik, kisinin orgiit icindeki paylastigi vizyon
ortakhigiyla anlamlanmaktadir (Isdar, 2006). Diger taraftan paylasilan vizyon aslinda gok sik
degismeyen saglam bir imajdir. Ancak Stolp (1994) her saglam imajin gelismeye ve

gelistirilmeye agik oldugunu belirtmistir.

Takim Halinde Ogrenme: Kisisel calismayla 6grenmenin 6n planda oldugu sanayi
toplumundaki egitim modelinin yerini bilisim toplumunda takim caligmasiyla 6grenme
almistir (Aytag, 1999). Giiniimiiz Orgiitlerinde esas Ogrenme birimi c¢alisanlar degil
takimlardir (Giirsel, 1998). Takimlar 6grenmedikge Orgiitlerin 6grenmesi zorlasacagindan
orglitlerin “6grenen bir orgiite” doniisebilmeleri; bireysel degil takim seklinde 6grenmeyi
ogrenebilmeleri ile miimkiin goriinmektedir. Senge (2013), takim halinde 6grenmenin
temelinde, esglidiimlenme ve ortak hedefler yoniinde beraber hareket etmek oldugunu
belirtmektedir. Takim ¢aligmasi temelde diyalog ile baslar. Bu sayede meydana gelen enerji,
kisisel ongoriiden fazla bir yere ulastiginda birlikte diisiinme eylemini ortaya ¢ikarir. Takim
halinde 6grenme siireci asilsiz varsayim ve onyargilardan arinmis bir sekilde ortaya ¢ikan
enerjinin ortak amaca yonlendirilme siirecidir. Iste bundan dolay: takim halinde &grenme
kisisel hakimiyet ve paylasilan vizyon diisiincesine dayanmakla birlikte sonucuna
bakildiginda bunlar1 agarak yeni bir mertebeye yiikselir. Clinkii 6rgiitiin 6grenmesi i¢in 6nce
takimlarin 6grenmesi gerekir (Senge, 2013). Bu sebeplerden orgiitlerin takim g¢aligmasinin
oniindeki engelleri kaldirarak hedeflerin belirlenmesi gerekir. Takim halinde c¢aligmanin
hedefleri agagidaki gibi siralanabilir (akt. Coskun, 2008):

e Agcik iletisim engelleri bulunarak ortadan kaldirilmalidir.
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e Etkili bir diyalog imkan1 ve ortam1 olusturulmalidir.

e Uretkenlik artirilmalidar.

e Orgiitiin ortak vizyonu olusturularak bu vizyona ait hedefler belirlenmelidir.

e Is gorenlerin kat1 tutum ve zihni modelleri kesfedilmelidir.

e (alisma hayatinin komplike yapis1 sistem diisiincesiyle ele alinip incelenmelidir.
e Duygusal zeka gelistirilmelidir.

e Ogrenilenlerin gercek hayattaki karsiliklar1 bulunarak uygulamaya konulmalidir.

e s gorenlerin etkin bir sekilde birlikte 5grenmeyi dgrenmeleri saglanmalidir.

Sistem Diigiincesi: Bu disiplin, 6grenen orgiitlerle ilgili diger disiplinleri birlestiren,
bu disiplinleri uyumlu bir teori ve pratik bir yap1 olarak bir arada tutan ve bu 6zelliginden
dolay1 “besinci disiplin” olarak adlandirilan disiplindir (Senge, 2013, s.65). Sistem
diisincesi diger disiplinleri ayr1 ayri gii¢lendirmektedir. Bunun yani sira biitiiniin,
pargalarinin toplamindan biiylik oldugunu vurgulayan disiplin olarak belirtilmektedir
(Ataman, 2002). Bu disiplin tek tek fotograf karelerini degil resmin tamamini biitiin olarak
inceleyerek sorunlarin kaynagina kadar inebilir (Simsek ve Kingir, 2006). Sistem diisiincesi
olaylarin karmasikligina diisiinsel bir ¢cerceve olusturur. Boylece olaylarin arka planinda yer
alan asil yapinin yani sistemin sorgulanmasi miimkiin hale gelir. Asagida verilen yaklagimlar
sistem diislincesinin yasalarina 6rnek olarak verilebilir (Senge, 2013):

e  Bugiiniin sorunlar1 diiniin ¢dziimlerinin sonucudur.

e  Baskinin artmasi sistemin verdigi olumsuz cevabi artirir.

e  Davraniglarimizin kétii sonuglarindan 6nce iyi sonuglar ortaya ¢ikar.

e Herhangi bir problemin basit ¢dziimii soruna geri donmeye neden olabilir.

e  Bir sorunun ¢6ziimii ona neden olan problemden daha kotii olabilir.

e Sebep ve sonucun, zaman ve uzamda birbirleriyle yakindan baglantili oldugu

sOylenemez.

2.1.3. Ogrenen Okul Kavram

Alan yazin incelendiginde 6grenen orgiit kavrami daha c¢ok isletme alaninda 6grenen
organizasyon olarak karsimiza c¢ikarken egitim alaninda ¢ok az ¢aligmada 6grenen okul
ismiyle ele alindig1 karsimiza ¢ikmaktadir (Ugurlu, Dogan ve Yigit, 2014). Yani 6grenen

orgiitlerin okullara uyarlamasina 6grenen okul denildigi gézlenmistir. Ancak konunun kendi
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kimligiyle “0grenen okul” olarak literatiirde yer almas1 6grenme kiiltiirti, 6grenme iklimi ve
okula dair yapilacak caligsmalar bakimindan énem teskil etmektedir (Dogan-Kilig, Ustiin ve
Onen, 2011). Aslinda grenen okul kavramina dair ilk calismalar Senge’nin Besinci Disiplin
adl1 kitabindan sonra olmustur. Senge’nin arkadaslariyla birlikte kaleme aldig1 “Ogrenen
Okullar” (Schools That Learn) adli kitabinda dogrudan egitim kurumlari olan okullarin nasil
Ogrenen Orgiit olabilecegi ve ilkelerine ulasabilecegi konularina yer verilmistir (Lunenburg
ve Ornstein, 2013).

Kisiler arasindaki iliskiler 1yi oldugunda 6gretmenler birbirleriyle ve 6grencileriyle
ideallerini, mutluluklarini paylasir. Ogretmenler birbirlerini destekleyerek takimlar olarak is
birligiyle hareket edilir. Boyle bir ortamda 6gretmenler daha ¢ok kaynaga ulasarak biitiin
tiyeler birbirini destekler, mesleki bilgi ve deneyimleri paylasilarak olumlu bir iklim olusur,
stirekli gelisme ve yenilenmeye acik bir durum meydana gelir. Grup i¢indeki bu baglilik
takim halinde 6grenmeyi iist diizeye ¢ikarir (Yurdakul ve Celik, 2022).

Hoy ve Miskel (2012) okullarin, kendini 6grenme ve 6gretmeye adayan hizmet grubu
olarak esas amacinin 6grencilerin 6grenmesi oldugu icin bir 6grenen 6rgiit olmasi agisindan
diger tiim orgiitlerden daha fazla dikkat ¢ektigini belirtmektedir. Bu bakimdan 6grenen orgiit
olarak okul; amacin acik ve net oldugu, biitiin ¢alisanlarin karar alinirken etkin oldugu,
veriye dayali ve tartisma imkan1 sunan karar mekanizmasina sahiptir (Unal, 2016). Bunlara
ilave olarak 6grenen okul etrafindaki gelismeleri takip ederek amaglarini bu yonde biiyiiten
ideal bir 6grenme ve 6gretme ortami olan, okulun gelecegine yonelik okula etkisi olan biitiin
konularda analizler yaparak bireyleri, girisimcilik ve inisiyatif konusunda destekleyen,
firsatlar sunan okullar olarak tanimlanmaktadir (Dogan ve Yigit, 2015).

Ada ve Akan (2007) 6grenen okullari daima 6grenerek kendini gelistiren, stirekli
olarak O6grenmeyi destekleyen, gelismek ve degismek igin Ogrenen, insan kaynaklarini
gelistirmeye Onem veren, Ogretmenlerin ¢alisma arkadasi oldugu, birlikte Ggrenme
anlayisini gelistirmeyi amaglayan, okul igindeki biitiin paydaslarin basarili olarak kendini
gerceklestirmesi i¢in gerekli sartlar1 yerine getiren, tiyeleri tarafindan onaylanabilir bir
ogrenme iklim ve kiiltiiriine zemin olusturarak pek ¢ok zor durumdan uzak tutan okullar
olarak tanimlamaktadir. Geleneksel yaklagimdan farkli olarak Ogrenen okullarda
ogretmenler 6grencilere bilgi aktaran degil onlar1 sorgulamaya, aragtirmaya ve incelemeye
tesvik eden bir anlayisa sahiptir. Ogretmenler yalnizca birbirlerinden degil 6grencilerinden
de dgrenirler. Ogrenme rekabete degil aksine birliktelik ve paylasim ruhuna dayalidir.
Boylece biitiin personel aktif 6grenme siirecinin icerisinde yer alir. Faaliyetler ve aktif olan
mekanizmalar bilingli bir bigimde ilerlemektedir (Ada ve Akan, 2007). OECD (2016)
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verilerine gore bahsi gecen yapi, kiiltiir, vizyon ve strateji ile liderlik olarak belirtilen
kavramlar o6grenen okula donlisme siirecinde Onemli bir yere sahiptir oyle ki bu
mekanizmalar olmadan okullarin 6grenen okula doniismesi pek de olas1 degildir.

Okulun yapisina en fazla uyum saglayan bigim 6grenen 6rgiit yapisidir. Cilinkii okul,
bilgiyi {ireten ve en verimli bi¢imde kullanan orgiit 6zelligini tagir. Gliniimiizde okullarin
O0gretme degil 6grenme merkezli olmalar1 beklenmektedir (Celik, 2004). Bu baglamda
Ogrenen okul 6grenme merkezli okul olarak da tanimlanmaktadir. Bir okulun vizyonunun ve
degerlerinin iyi belirlenmesiyle 6grenme merkezli okul olusturmak miimkiindiir. Okulun
politikasi, amaglar1 ve prosediirleri ile 6grenmeye verilen deger, okulun vizyonu
desteklenmelidir. Daima 6grenmek ve bu Ogrenilenler araciligiyla degisimi yakalayarak
gelisebilmek 6grenen okullarin temel hedeflerindendir.

Toéremen’e (2001) gore bir okulda ogretmenler haricindeki paydaslarin da okul
politikalar1 ¢ergevesinde 6grenme siireclerine entegre olmalari ehemmiyet arz etmektedir.
Ulke capindaki egitim sisteminin basarist okullarin yakalayabildikleri basar1 dl¢iisiindedir.
Singapur okullarinda 1997 yilindan itibaren kendilerinin de katkida bulundugu paylasilan
vizyon anlayis1 hiikkiim siirmektedir. Singapur; iilke genelindeki okullarin hepsinde personel
ve 0grencilerin durumlar1 daima sorgulayan, sorular sorarak kendilerinin ya da baskalarinin
yanliglarindan ders ¢ikaran, diinya genelindeki uygulamalari1 inceleyerek en iyi olanlari
bolgesel seviyeye uyarlayabilen, elestiri yapabilen, yaratici diisiinme yetenegine sahip, aktif
6z-ydnetimli bir 6grenme ortami seklinde belirtilen ve “Diisiinen Okullar, Ogrenen Millet”
(Thinking Schools Learning Nation) sloganiyla 6zdeslesen diisiinen okullara doniistirme
vizyonunu benimsemistir. Singapur’da uygulanan ve yalnizca okul diizeyinde kalmayip tilke
geneline yayilan 6grenme kiiltiirii, biitiinsel 6grenme politikalar1 sayesinde diinya ¢apinda
yapilan analizlerde iilkeyi ilk siralara tagimasimin Oniinii acabilmektedir (Senge ve dig.
2014).

Ogrenen orgiit uygulamalarmin en onemli bilesenlerinden biri de mesleki
gelisimlerdir. Okullarda ise mesleki gelisim, yapilan ziimre toplantilari, ¢alisma ortamlari,
cesitli kurullar ve farkli takim faaliyetleri araciligiyla desteklenebilir. Bunlara ilave olarak
okul idaresi tiniversitelerle is birligi yaparak Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalarina
imkan tantyabilir. Ayrica 6gretmenlerin farkli mesleki seminerlere, konferanslara katilimini
destekleyerek 6grenen okul icin islevsel ve ¢ok dnemli siirecler baslatilmis olur (Toremen,
2001).

Yeniliklere ve degisime uyum saglayabilen, kendini gelistirebilen, okullar 6grenen

okul olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedirler. Ogrenen okullarin hedefi okul olarak
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ve nihayetinde toplum olarak beraber 6grenmeye ulagmaktir. Téremen (2001), 6grenen
okullarin sahip olmasi gereken 6zellikleri asagidaki gibi siralamistir:

1. Calisanlarin kendini siirekli gelistirmesine imkan saglar.

2. Ogrenmede yasanan siiregle yenilenir.

3. Ogrenmeyi destekler ve degismek, yenilenmek igin dgrenir.

4. Ogretmenlerin ve diger calisanlarin gelisimi dnemlidir.

5. Ogretmenler birbirlerini ve diger personeli ¢alisma arkadasi olarak algilar.

6. Okulda gérev yapan biitiin ¢alisanlarin basarili olabilmesine olanak saglayan bir
caligsma ortam1 mevcuttur.

7. Okul degisime-doniisiime-yenilige agiktir.

8. Okul kendini yenileyerek degisikliklere uyum saglayabilir.

Ogrenen okulun da icinde yer aldig1 6grenen egitim sistemi bilgi iiretip kullanarak
etkililigini en st diizeye ¢ikaran, toplumun ihtiyaglarim1 karsilayacak ve her daim
yenilenmeyi destekleyecek esnek bir sistem seklinde ifade edilmektedir. Bu sistemin

ozellikleri su sekilde siralanabilir (Basaran, 2000):

« Elverisli orgiit yapist: Orgiit yapisi calisanlarin beraber 6grenmesine imkan saglar.

* Saydam yoOnetim: Yoneticiler odanin disindan yonetim ya da agik kapi sistemi gibi
yontemlerle personelle i¢ ige, Saydam yonetim yaklagimiyla idareyi saglarlar.

 Nitelikli Giriin: Mal, hizmet ve diisiince tretirken hi¢ hata yapmama anlayisiyla iiriin
kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

+ Takim Calismasi: Ogrenen okulda sunulan yiiksek nitelikli egitim personelin is birligi
icerisinde caligsarak birlikte yonetsel kararlarin verildigi tekim c¢alismasinin olusmasini
saglar.

+ Sistem yaklasimi: Ogrenen okul, alt sistemler icindeki biitiinliik, esgiidiim ve diizeni
sistem yaklagimi sayesinde saglayarak birlikte ve uyum i¢inde ¢alismayi saglar.

+ Olumlu yénetim: Ogrenen okulda ydnetim yaklagimlari dikkate alinarak yonetim
bilimlerinde yapilan ¢aligmalardan elde edilen bulgular kullanilarak olumlu bir ortam

olusturulmalidir.

Ogrenen okulda okulun tiim paydaslar1 bildiklerini birbirleriyle paylasmaktadir.
Boyle okullarda yoneticiler yonetim bilimleri, insan kaynaklar1 yonetimi, motivasyon, takim

kurma, iletisim, catisma yonetimi, program gelistirme ve hizmet ici egitim programlarinin
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hazirlanmasi gibi konularda egitim almistir veya bunun i¢in ¢aligmalar yapar. Calisanlarin
hepsi ile Ogrenciler okuldaki tiim durumlarda aktif katilimci olarak goriiliir. Gelisen
teknolojiye ayak uydurmak i¢in etkinliklerde bilgisayar ve diger egitim teknolojileri araglari
siklikla kullanilir. Bu okullarda ¢alismalar demokratik yap1 ve isleyis ile yiiriitiilmektedir
(Unal ,1999). Okullar1 6grenme laboratuvarina doniistiirmek icin okullarda farkli 6grenme
ortamlart (alt yapilar1) olusturulmalidir. Hizmet igi egitimler, rehberlik calismalari,
Ogretmenler toplantisi, proje caligmalar1 ve ziimre toplantis1 bu 6grenme ortamlarindan bir

kismidir (Kiimiis, 1998).
2.2. Orgiitsel Mutluluk ile lgili Kuramsal Cerceve

Bu béliimde oncelikle mutlulugun ne oldugu; nasil tanimlandigi ele alinmistir.
Ardindan orgilitsel mutluluk kavramina yer verilmistir. Son olarak 6gretmenlik mesleginde

orgiitsel mutlulugun yerinden bahsedilmistir.

2.2.1. Mutluluk Kavram

Giinden giine artarak 6nem kazanan mutluluk kavramu tarihin baslangicindan bugiine
kadar 6nemini korumustur. Cogu insan tarafindan yasamin manasi olan bu kavram;
psikoloji, tip, ekonomi gibi pek ¢ok disiplinin aragtirma ve inceleme alani olmustur. Aslinda
insanlik tarihi kadar eski olmasina ragmen giliniimiizde bile giincel olan mutluluk kavrami
i¢cin uzmanlarin lizerinde goriis birligi sagladig1 net bir tanimlamadan bahsetmek miimkiin
degildir. Bu yiizden en basit anlamda mutluluk, insanin hissettigi duygu veya bunu hissettigi
andaki durum, bu duruma kisinin ulagsma istegi ve gabasi olarak tanimlanabilir (Biilbiil ve
Giray, 2011). Mutluluk, maddi seylerden degil kisilerin bunlara yiikledigi anlamdan
meydana gelir. Mutluluk, kisinin kendi hayatina karsi besledigi olumlu duygu ve
diigiincelerinin nicelik bakimindan ¢oklugu, olumsuz duygularin ise azligidir. Bireylerin
hayatlarindan yiiksek doyum almasi, olumlu duygularin toplami1 olarak da ifade edilebilir.
Seligman (2011), Ozdemir ve Koruklu (2011) mutlulugu bireyin yasaminmn anlamini
bulmaya dair biligsel bir degerlendirme; pozitif duygularin fazlalig: ile negatif duygularin
azlig1 seklinde ifade etmektedir.

Genel olarak insanlar mutlu olmak ister ancak mutluluga nasil ulasacaklar
konusunda herkesin farkli fikirleri vardir. Kimileri mutlulugu bireysel olarak ele alir ve
mutlulugu yalnizca arzularin tatminiyle iliskilendirilmis niteliksel bir degerlendirme olarak
diistintirken kimileri de bireyi biitiinsel olarak ele alarak bireyin kendini gergeklestirmesine

bagli olarak ortaya ¢iktigini savunur. Bazilar1 ise genel olarak yetkinlesmeyle birlikte artan
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mutluluktan s6z eder. Yani kisilerin potansiyel gili¢lerinin kullanimina bagl olarak ortaya
cikan geligsmeler bireylerin ahlaki eyleminin amaci olarak kabul edilir (Biilbiil ve Giray,
2011).

Mutsuzluk veren aligkanliklari, olaylart mutlu insanlarin ele almasi mutsuz
insanlardan farklidir. Onlar, dezavantaja neden olan toplumsal kiyaslamalar yapmaktan
kacinir; basarisizliklart dillendirmekten ¢ok basarilara yaslanarak israrla iyimser tutum
sergilerler. Ayrica daha az mutlu olan yasitlarina kiyasla sorunlarla daha etkili miicadele
etme stratejileri kullanmaktadirlar (Lyubomirsky, 2001).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2003 yilindan itibaren “Yasam
Memnuniyeti Arastirmasi1” yapilmaktadir. 2022 yilinda yapilan aragtirmaya gore 18 yas ve
tizeri mutlu oldugunu belirten kisiler %49,7 olarak tespit edilmistir. Mutsuz oldugunu
belirten kisilerin orami ise %215,9 olarak tespit edilmistir. Bu veriler sekil 2.1.°de

gosterilmistir.
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Sekil 2.1. Genel mutluluk diizeyi

Ayni aragtirmaya gére mutlu oldugunu belirten erkeklerin orani, %46,5 olarak

bulunmustur. Kadinlarda ise bu oran %52,7 olarak tespit edilmistir (sekil 2.2.).
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Cinsiyete gore mutlu oldugunu beyan edenlerin orani (%), 2003-2022
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Sekil 2.2. Cinsiyete gore mutluluk diizeyi

Evli olma degiskenine gore yapilan incelemede mutlu oldugunu ifade eden evli
kisilerin orant %54,5 olarak bulunmasina karsilik bekarlarda bu oran %40,4 olarak tespit
edilmistir. Evli bireylerin mutlulugu cinsiyet degiskeni bakimindan incelendiginde;
erkeklerin %51'1, kadinlarin ise %57,9'u mutlu oldugunu belirtmistir.

Yas degiskeni bakimindan 65 yas ve {izerinde olanlarin mutluluk oran1 %57,7 ile en
yiiksek oran olarak bulunurken 25-34 yas grubundakilerin mutluluk orani1 %46,8 ile en diisiik
olarak gbzlenmistir. Sekil 2.3.’de bu durum gosterilmistir.
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Sekil 2.3. Yas grubuna gore mutluluk diizeyi

Egitim durumu degiskenine gore ilkokul mezunu olanlarin %51,7 ile en yiiksek
mutluluk oranina sahip oldugu tespit edilmistir. Sekil 2.4.”de bu gosterilmistir.
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Egitim durumuna gore mutluluk diizeyi (%), 2022
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Sekil 2.4. Egitim durumuna gore mutluluk diizeyi

Bireylerin “mutluluk kaynagi olan kisiler” degiskenine gore kendilerini en fazla
ailelerinin mutlu ettigini ifade edenler %67,6 iken ¢ocuklarinin mutlu ettigini ifade edenler
%16,3; kendisinin mutlu ettigini ifade edenler %4,8; esinin mutlu ettigini ifade edenler %3,9;
anne-babasimin mutlu ettigini ifade edenler %3,8 son olarak torunlarinin mutlu ettigini ifade
edenler %1,9 olarak tespit edilmistir. Kisilerin kamu hizmetlerinden memnun olma
durumlarina gore asayisten memnun olanlar %75,9; ulastirmadan memnun olanlar %69,7;
sagliktan memnun olanlar %65,6; Sosyal Giivenlik Kurumundan memnun olanlar %63,8;
adli hizmetlerden memnun olanlar %59,5 ve egitimden memnun olanlar %59,3 olarak tespit
edilmistir. Kisilerin kendi geleceklerine dair umutlu olduklarini belirtenler %64,9 olurken
bunlarin igerisinde erkeklerin oranm1 %64,8; kadinlarin orani ise %64,9 olarak belirlenmistir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Agi (Sustainable
Development Solutions Network, SDSN), diinyadaki 146 iilkede yapilan anket
sonuglaridan yararlanarak olusturulan ‘2022 Diinyanin En Mutlu Ulkeleri’ arastirma
raporuna gore diinya iizerindeki mutluluk diizeyinin 10 iizerinden 5,6 oldugu; Iskandinav
tilkelerinin, onceki yillardaki gibi siralamada tistlerde yer aldigi belirlenmistir. Tiirkiye ise
2021 yilina gore 8 basamak gerileyerek bu siralamada 112. oldugu tespit edilmistir (Diinya
Mutluluk Raporu, 2022).

2.2.2. Orgiitsel Mutluluk

Alan yazin incelendiginde bu arastirmada yer verilen “Orgiitsel mutluluk”
kavraminin is yeri mutlulugu, iste mutluluk, orgiitsel mutluluk gibi kavramlarla ifade
edildigi goriilmektedir. Bu calismada orgiitsel mutluluk ifadesiyle aslinda 6gretmenlerin

calistiklar1 okuldaki mutluluklari ele alinmaktadir.
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Modern diinya diizeni sayesinde insanlarin ¢ogu yasamlariin biiyiik bir boliimiinii
calisma hayatindan dolay1 6rgiit igerisinde gegirir (Gavin ve Mason, 2004). Iste bundan
dolay1 bireylerin orgiit igerisindeki mutlulugu onem teskil etmektedir. Pozitif duygularin
negatif olanlardan ¢ok oldugu o6rgiitlerde fertlerin mutlu olmasi beklenen durumdur. Taner’e
(1993) gore kisilerin is yerinde yaptiklari isten tatmin olmasi onlarin igini sevmesini ve ona
deger vermesini saglar. Ayrica yoneticilerinden olumlu sekilde destek goren galisanlar isini
daha ¢ok severek emek verebileceklerdir. Bunlardan yola ¢ikarak orgiitsel mutluluk, kisisel
ve ¢evresel etken bilesenlerinin 6rgiit calisanlarinin duygu durumlarini etkileme hali (Bulut,
2015); is yerindeki pozitif ve negatif duygular ile ¢alismanin manasi1 ve kisinin erkini,
motivasyonunu ¢aligma hayatinda degerlendirme araligi (Frey ve Stutzer, 2013), Diener’den
aktaran Dilma¢ ve Bozgeyikli’ye (2009) gore oznel iyi olus hali, kisilerin hayattan
sagladiklar1 doyum ve pozitif-negatif duygularina dair genel bir degerlendirme; Paschoal ve
Tamayo’ya (2008) gore orgiit icindeki hisler, isin birey i¢in anlami ve kendini gerceklestirme
anlayig1; Wesarat, Sharif ve Majid’e (2015) gore ise kisilerin ¢aligma ortamindan ve 6zel
hayatindan doyum saglamasi olarak tanimlanmaktadir.

Hangerlioglu bireysel mutlulugun dayanak noktalarindan birinin toplumlarin
gelismesi oldugunu belirtmektedir. Bundan dolayi arastirmacilarin ¢ogu orgiitsel mutlulukla
bireysel mutluluk arasinda giiclii bir bag oldugu goriisiinii benimsemektedir (Hangerlioglu,
1996). Orgiit icinde bulunan bireylerin olumlu manevi duygularin fazlaca olmasi énem arz
etmektedir. Mutsuz-huzursuz g¢alisma ortaminda bulunan bireyler duygusal agidan bu
durumdan etkilenmektedirler. Diger taraftan mutlu ve huzurlu ¢aligma ortaminda bulunan
bireyler ise duygusal acidan olumlu duygular yasadiklarindan bu bireylerin mutlu oldugu
goriilmektedir. Bu agidan bireysel olarak mutlu olmaktan s6z edilirken 6rgiitsel mutlulugun
buna etkisi de hesaba katilmalidir. Bunu etkileyen bagka bir faktor ise is doyumu olarak
belirtilmektedir. Calisanlarin yasadiklart is doyumu onlarin olumlu duygular hissetmelerini
saglarken Orgiit icinde yaptiklar1 isi sevmelerini ve benimsemelerini de 6nemli oranda
etkilemektedir. Bunlar mutlu 6rgiit ortaminin bireyler lizerindeki olumlu etkileri olarak
belirtilebilir (Taner, 1993).

Huang’in ¢alismasina gore oOrgiitsel mekanizma ve insan kaynaklari oOrgiitsel
mutlulugun bilesenleridir ve bunlar érgiitteki temel yap1 taslaridir. Orgiitiin ¢alismas1 ayni
zamanda orgiitsel mekanizmanin doniitidiir ve boylece is tecriibeleri meydana getirir.
Olusan bu is tecriibeleri nesneldir. Bu da sisteme, insan kaynaklari bakimindan geri
bildirimde bulunur (Huang, 2016).
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Literatiir incelendiginde pozitif psikoloji, 6znel iyi olus, i3 doyumu ve Orgiitsel
mutluluk kavramlarinin birbiriyle iliskili oldugu goriilmektedir. Fisher (2012) orgiitsel
mutlulugun is doyumu kavramimi kapsadigini ve bundan c¢ok daha fazlasi oldugunu
belirtmektedir (s.386). Bireysel mutlulugun 6l¢iimii yapilirken personelin bagliligi, isten
tatmin olma durumu ve orgiitsel bagliliktan yararlanilir. Mutlulugun boyutlar1 bireylerin
deneyimlerini, sabit tutumlarini, isbirlik¢i davraniglarini, somut olmayan olaylari, isi ve
orgiitli kapsamaktadir. Mutlulugun bireyler ve orgiitler i¢in 6nemli sonuglar ortaya koydugu
tim sartlar altinda kanitlanabilir. Waggoner (2013, s.11) isini bilen is adamlarinin mutlu
calisanlarin iiretici oldugunu ve bunun en nihayetinde sirkete fayda saglayacagi gercegini
bildigini belirtmektedir. Bundan hareketle okulun yoneticisi konumundaki idarecilerin de bu
gercege uygun hareket ederek dgretmenlerin ve diger ¢alisanlarin okulda mutlu olmalarin
saglayarak okuldaki basarinin ve verimli {iretim faaliyetlerinin artamasin katki saglamasi
muhtemeldir.

Zamanlarinin ¢ogunu ¢alisma ortamlarinda gegirmek zorunda olan kisilerin bireysel
mutluluklart kadar 6rgiit igindeki mutluluklar1 da saglam temellere dayanmalidir. Arslan
(2018) orgiitsel mutlulugun kisilerin performansini iist diizeylere ¢ikararak kisilerin hedefe
ulagmalar1 i¢in harekete geg¢melerine konsantre olmalarin1 saglayan zihin yapisi olarak

aciklanabilecegini belirtmektedir.
2.2.3. Ogretmenlikte Orgiitsel Mutluluk

Bilimsel ortamlarda son yillarda yapilan ¢caligmalarda 6rgiit calisanlarinin ruh halinin
orgiit verimliligine, iklimine ve yapilan isin kalitesine biiyiik etkisinin bulundugu goriisii
hakimdir. Calisanlarin bu durumu biligsel ve duyussal bakimdan iyi olma hali seklinde
belirtilmektedir. Bireylerdeki bu iyi olma hali ise toplumun performansini her agidan olumlu
olarak etkilemektedir. Iste bu nedenle 6gretimde verimli olabilmek i¢in egitim sektoriindeki
calisanlarin mutlu olma diizeyleri ile ruh hallerinin ¢alisma performanslarini etkileyip
etkilemedikleri aragtirtlmalidir (Buragohain ve Hazarika, 2015).

“Ogretmen sadece kendi yasamini insa etmez, kendisiyle birlikte dgrencilerinin ve
bir iilkenin gelecegini insa eder’” diyen Ciiceloglu (2019, s.66), 6gretmenin islevini agik bir
sekilde ortaya koymaktadir. Hascher (2010), o6grencilerle beraber okullarda egitim
faaliyetlerinde bulunan ve onlara rehberlik anlayisiyla yaklagim gosteren dgretmenlerin,
“’anahtar i géren’’ roliinde egitim ortamlarinda bulundugunu ve 6grenci, veli, okul idaresi

arasindaki dengeyi kuran en 6nemli 6ge oldugunu belirtmektedir.
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Hig siiphesiz okullarin en 6nemli insan kaynagi 6gretmenlerdir (Sisman, 2016).
Okulu bir is yeri olarak disiindiigiimiizde Ogretmenler de bu is yerinin calisanlari
konumunda olmaktadir. Topluma saglanan fayda bakimindan mutluluk diizeyi yiiksek olan
Kisilerin fazla ¢aba gosterdigi bilinmektedir. Bu bakimdan 6gretmenlerin zamanlarinin
cogunu gecirdikleri okul ortamlarindaki mutluluklari da topluma saglanan fayda acgisindan
kayda degerdir (Ergiin ve Sezgin-Nartgiin, 2017). Yani sadece Ogretmenler degil ayni
zamanda c¢evresindekiler, 6grencileri ve biitiinsel bir sekilde hayata bakis agilarmin da
olumlu taraftan olmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii 6gretmenlik meslegi, farkli
farkli 6zelliklere sahip pek ¢ok Kisiyle daima etkilesim iginde olmay1 gerektirir. Iste tiim bu
nedenlerle toplumun biiyiik bir boliimiini etkileyebilme giiciine sahip 6gretmenlerin,
etkilesimlerinin en 6nemli boliimiiniin farkli yasam alanlarinda hayatlarina dokunduklar
ogrencileri oldugu gercegi Onemsendiginde okuldaki mutluluklarinin  &gretmenlerin
verimliligi ve performanslar1 bakimindan ele alindiginda isgal ettigi 6nemli yer agikca

goriilmektedir (Demir ve Murat, 2017).
2.3. Ogrenen Okul ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki iliski

Literatiir incelendiginde egitim alaninda yapilan arastirmalarda 6grenen okul
kavraminin 6grenen orgiit kavramidan daha az kullanildig: tespit edilmistir. Ogrenen
okulun bagl basina ele alinmast bu konuda artan ¢aligmalarla dikkat ¢ekecektir. Diger
taraftan yine orgiitsel mutluluk son yillarda arastirilan 6nemli bir konudur. Mutluluk bulasic
bir duygu oldugundan mutlu bireylerin etrafina da mutluluk sa¢tig1 ve boylece diger insanlari
da mutlu ettigi sOylenebilir. O halde mutlu bireylerden olusan orgiitlerin de toplum
mutlulugunu etkileyecegi ve toplumlarin kalkinmasina katki saglayacagi ongoriilebilir.
Okullarin toplumun temelini olusturdugu goéz Oniine alindiginda Ogrenen okullardaki
ogretmenlerin mutlu olmasi basta G6grenciler olmak lizere egitim oOrgiitlerindeki tiim
paydaslar etkileyerek bunun topluma yayilmasi beklenmektedir. Bu iki kavramin birlikte
ele alindig1 ¢aligmalar bu konunun aydinlanmasini saglamaktadir.

Ogrenen orgiit ile ilgili arastirmalarin okulla iliskilendirilenlerine bakildiginda;
Tekes (2018), Ogrenen Orgilit ve inisiyatif almanin O6gretmen liderligi ile iliskisini
incelemistir. Bil (2018), liselerin dgrenen oOrgiit, orgiitsel giiven ve is doyumu diizeyleri
arasindaki iliski konusunu ele almistir. Dasan (2015), okul yoneticilerinin 6grenen okul
konusundaki goriisleri {izerine nitel bir caligma yapmustir. Kirca (2019), 6grenen orgiit ile

Ogretmen morali arasindaki iligskiyi incelemistir. Kis (2009), okul yoneticilerinin liderlik
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rollerinin O6grenen okul olusturmadaki etkisini incelemistir. Keles (2016), sinif
Ogretmenleriyle yaptig1 calismada deger yonelimleriyle 6grenen okul arasindaki iligkiyi ele
almistir. Gtliner (2018), hayat boyu O6grenme merkezlerinde gorev yapan smif
Ogretmenlerinin 6grenen okul alg1 diizeyini tespit etmeyi amaglamistir. Bozan (2020), 6zel
okul yoneticileriyle yaptig1 arastirmada okullarin O0grenen oOrgiit ve oOrgiitsel baglilik
diizeylerini incelemistir. Acar (2022), teknolojik liderligin 6grenen okul iizerine etkisini
arastirmistir. Buradan da goriildiigii gibi 6grenen okula ait ¢alismalar son yillarda ivme
kazanmustr.

Ertarak¢i (2022), Aydin ilinde okul oOncesi Ogretmenlerle gerceklestirdigi
calismasinda okul Oncesi Ogretmenlerin o yas grubundaki g¢ocuklar i¢in Sneminden
bahsederek Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyini tespit etmeye calismistir. Bayram
(2020), 346 ortadgretim Ogretmeniyle gerceklestirdigi arastirmada 6gretmenlerin mutluluk
diizeyleri ile orgiitsel affedicilik algilar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski tespit
etmistir. Uysal (2022), lise 6gretmenleriyle galistigi arastirmada orgiitsel mutlulugun alt
boyutlar1 olan olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelini ger¢geklestirmenin mental
iyl olus halini yordadigin1 bulmustur. Cobanoglu ve Yiiksel (2020), yoneticilerin orgiit
icindeki ¢atigmay1 yOnetme tarzlarinin 6gretmenlerin motivasyonlarini farkli sekillerde
etkiledigini tespit etmistir. Uzlagmaci tarzda yonetilen catigmanin Ogretmenlerin
motivasyonunu artirdigini belirlemistir. Bu da orgiitsel mutlulugu olumlu olarak etkileyen

bir durumdur.
2.4. Tigili Arastirmalar

Arastirmanin bu boliimiinde once literatiirde bulunan 6grenen okul kavramina ait

calismalara ardindan da orglitsel mutluluk kavramina ait ¢aligmalara yer verilmistir.
2.4.1. Ogrenen Okul ile Tlgili Arastirmalar

Kis, (2009) “Ogrenen okul olusturmada okul miidiirlerinin 6grenen liderlik rolii”
baslikli arastirmasinda var olan durum ortaya konmak istendigi i¢in betimsel arastirma
yontemi izlenmistir. Bu arastirmanin sonuglarina goére Ogrenen oOrgiitiin lideri, orgiit
vizyonunu iiyeleriyle beraber kararlastirir; yeniliklere acik, yapici elestirilerde bulunan ve
kendisine yapilan elestirileri de Onyargisiz olarak degerlendiren; hayat boyu 6grenme
anlayisin1 benimseyen ve bu Ozelligiyle orgiit iiyelerine 6rnek olan; sistem diisiincesi
gelismis, eylemler arasi iligkileri gorerek insanlari degil sistemi sorumlu tutan 6zelliklere

sahiptir.
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Tekes, (2018) “Ogrenen &rgiit ve inisiyatif almanin dgretmen liderligi ile iliskisi”
isimli calismasinda iligkisel tarama modelinden yararlanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
ogretmen liderliginin alt boyutlar1 olan mesleki gelisim, meslektaslarla is birligi, inisiyatif
alma, kurumsal gelisme ve 6grenen Orgiit algilarinin ne diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Diger taraftan 6gretmen liderliginin alt boyutlar1 olan kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve
meslektaglarla is birligi boyutlarinin 6grenen orgiit ve inisiyatif alma ile olumlu yonde orta
diizeyde ve anlamli bir iliskiye sahip oldugu belirlenmistir. Benzer olarak 6gretmenlerin
O0grenen Orgiit ve inisiyatif alma algilarinin olumlu yonde orta diizeyde anlamli bir iliskiye
sahip oldugu sonucuna varilmstir.

Ugurlu, Dogan ve Yigit (2014), “Ogrenen okul olgegi gecerlik ve giivenirlik
caligmast” isimli aragtirmada Sivas ili ilkdgretim ve liselerde gorev yapmakta olan 431
Ogretmenin katilimiyla gerceklestirilen dlgek gelistirme calismasinda 20 maddeden olusan
Ogrenen Okul Olgegi (O00) gelistirilmistir. Olgekte 6grenen orgiit disiplinleri olan Takim
halinde 6grenme, Zihni modeller, Paylasilan vizyon ve Kisisel hakimiyet dlgegin alt
boyutlar1 olarak yer almaktadir.

Karadurmus, (2012) “Ilkdgretim okullarinin 6grenen 6rgiit olma dzellikleri agisindan
incelenmesi (Usak ili Ornegi)” baslikli ¢alismasinda Usak ilindeki devlet ilkogretim
okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlere ve okul yoneticilerine gore, bu okullarin
Ogrenen Orgiit olma Ozelligine sahip olup olmama durumlar ile 6grenen orgiit olma
durumunun goérev, cinsiyet, 6grenim durumu, brans, mesleki kidem, okuldaki 6gretmen
sayist ve Ogrenci sayist degiskenleri bakimindan bir farklilik gosterip gostermedigi
bulunmak istenmistir. Tarama modeli kullanilan bu arastirmada katilimer goriiglerine gore
ilkdgretim okullarmin 6grenen orgiit olma (OO0) 6zelliginin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Diger taraftan bu 6zellige dair goriisler cinsiyet bakimindan anlamli bir fark
gostermezken gorev, brans, egitim durumu, mesleki kidem, yas, 6gretmen sayis1 ve dgrenci
sayis1 degiskenleri bakimindan manidar farkliliklar bulunmustur.

Ulutas, (2015) “Yiksekogretimde bilisim liderligi, 6grenen Orgiit ve {iiniversite
kiiltiirli arasindaki iliski” baslikli ¢alismasinda toplum liderleri olan {iniversitelerdeki kiiltiirii
dikkate alarak bilisim liderligi ve 6grenen orgiit kavramlariyla olan iliskileri belirlemeyi
hedeflemistir. Bu ylizden {liniversitelerin 6grenen orgiit olma durumu ile akademisyenlerin
bilisim liderligi arasindaki iliskiyi ve tiniversite kiiltiiriinii olusturmada bu kavramlarin
etkililigini incelemistir. Akademisyenlerle yapilan gorligmelerden nitel analizler sonucu
bilisim liderligi ile ilgili akademisyenlerin c¢aligma alanlari, kidemleri, yoneticilik

deneyimleriyle ilgili tartismalara yer verilmistir. Ilave olarak bilisim liderligi, 5grenen orgiit
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ve tiniversite kiiltiirii kavramlar1 arasindaki iligkinin ne diizeyde oldugu belirtilerek biligsim
liderliginin 6grenen orgiit lizerinden iiniversite kiiltiirlerini agikladig tespit edilmistir.

Toksdz, (2015) “Calisanlarin 6grenen orgiit algilarinin is tatmini, 6rgiitsel baglilik ve
orgit ici girisimcilikleri lizerindeki etkisi: Bilisim sektorii {izerine bir ¢alisma” isimli
aragtirmada is gorenlerin 6grenen orgiit algilarinin is tatmini, orgiit i¢i girisimcilikleri ve
orgiitsel baghliklarini etkileme diizeyini tespit etmeyi amaglamigtir. Tiirkiye'deki en biiyiik
500 bilisim firmas1 g6z oniine alinarak yapilan bu arastirmada firma c¢alisanlarindan rastgele
secilen 420 kisiyle yiiz yiize goriisiilmiis ve 6grenen Orgiitlerin ig tatminini, baglilig1 ve i¢
girigimciligi etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Fakat Tiirkiye’deki firmalarda heniiz 6grenen
orgiit algisinin yeterince yiiksek olmadigi tespit edilmistir.

Yazict, (2022) “Ogrenen orgiitlerde liderlik: Halk Egitimi Merkezi ydneticileri
lizerine nitel bir arastirma” baslikli calismasinda halk egitim merkezlerinin birer 6grenen
orgiit olmasi i¢in buradaki yoneticilerin kazanmasi gereken liderlik davranislarinin hangi
alanlarda olmas1 gerektigini tespit etmeyi ve yoneticilerin yonetsel davraniglarini 6grenen
orgiitlerdeki liderlik davranislari igerisinde incelemeyi amaglamistir. Kocaeli’ndeki 12 Halk
Egitim Merkezi yoneticisiyle gerceklestirilen bu ¢aligmada yoneticilerinin 6grenen Orgiit
disiplinlerinden olan sistem diisiincesi, kisisel yetkinlik, zihinsel modeller, paylasilan vizyon
ve takim halinde 6grenmeyi gelistirmek igin ¢aba harcadiklari, ¢alismalar diizenledikleri
ancak eksiklikler oldugu gozlenmistir. Bu kurumlardaki yoneticilerin ¢alisma ortamlarini
Ogrenen Orgiite doniistiirme siirecinde sirasiyla liderin 6gretme roliinii, tasarlama roliinii ve
son olarak hizmet etme roliinii benimsedigi belirlenmistir. Ulagilan sonuclara gore
yoneticilere bazi tavsiyelerde bulunulmustur.

Teksas Creekview Ilkogretim Okulu’nda gorev yapan Ogretmen ve yoneticiler
ogrenen orgiit 6zelliklerini iki y1l uygulamislar. Thompson, (2004) bu uygulamanin ne kadar
etkili oldugunu belirlemek i¢in yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin yoneticilerin liderliginde
aktif katilim, vizyonun paylasilmasi ve takim caligmasinin orgiitsel anlamda okuldaki
o0grenmeye Onemli Olgiide destek oldugunu tespit etmistir. Bu basarmin sirrini ise
ogretmenler, ortak degerler ve vizyonun 6nemsenmesi olarak dile getirmislerdir.

Park (2008)’1n “Validation of Senge’s Learning Organization Model with Teachers
of Vocational High Schools at the Seoul Megalopolis” isimli ¢alismasinda, Seoul sehrindeki
meslek liselerinde gorev yapan 6gretmen goriislerine gore Seoul’de kiiltiirel farkliliga sahip
okullarda dgrenen &rgiit disiplinlerinin hayata gecirilip gecirilmedigini arastirmistir. Olgek
Asya Kkiiltiiriinii yansitma acisindan Bat1 kiiltiiriiniin arka planinda gelistirilmistir. ileride

Ogrenen oOrgiitlerle ilgili yapilacak arastirmalarda bu durumun 6nemsenmesi arastirmacilar
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icin tavsiye edilmektedir. Teng ve Hassan (2015) “The Influence of Transformational
Leadership in Creating a Learning Organisation” adli arastirmada doniigiimcii liderligin
Ogrenen Orgiit olusturmadaki etkisini incelemis ve doniisiimcii liderligin 68renen Orgiitii

pozitif yonde anlamli bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagmislardir.
2.4.2. Orgiitsel Mutluluk ile ilgili Aragtirmalar

Bulut (2015), “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin
Incelenmesi: Bir Norm Calismas1” baslikli doktora tezinde Tiirk toplum 6zelliklerini dikkate
alarak ortadgretim okullarinda calisan Ogretmenlerin oOrglitsel mutluluk algilarinin ne
diizeyde oldugunu ve oOrgiitsel mutlulugun alt boyutlarmi bulmay1 tasarlamistir. Bu
calismada nicel ve nitel arastirma yontemleri birlikte kullanilarak karma bir yontem
izlenmistir. Arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen ve toplam bes, boyuttan olusan
Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna gére ortadgretim
Ogretmenlerinin yonetim siirecleri, mesleki tutum, iletisim ve adanmislik alt boyutlarinda
“yiiksek diizeyde” ekonomik kosullar boyutunda “diisiik diizeyde” 6rgiitsel mutluluk algilar
oldugu tespit edilmistir.

Ertong (2018), “Okullarda Ogretmenlerin Orgiitsel Mutlulugunu Etkileyen
Faktorlerin incelenmesi” adli calismasinda 6gretmenlerin drgiitsel mutlulugunu etkileyen
durumlan belirleyerek okullarda orgiitsel mutlulugun artirilmasi ig¢in neler yapilmasi
gerektiginin tespit edilmesini amaclamistir. Kirk 6gretmenle goriisiilerek toplanan veriler
nitel yontemlerle analiz edilmis ve 6gretmenleri en ¢ok mutlu eden faktoérlerin takdir gérme,
okulda sevgi, saygi ve hosgorii; 6gretme ve 6grenci sevgisi, empati; 6grenci mutlulugu ve
yeterli gelir oldugu belirlenmistir. Orgiitsel mutlulugun artirilmasi igin “sikayetler ve
oneriler onemsenmeli; verimli ¢alisilmali, aidiyet artirict etkinlikler planlanmali; 6nyargisiz
davranilmali, ek kitap saglanmali; okullara ek biitce saglanmali” seklinde onerilere
ulasilmustir.

Bozkurt (2019), “Okul Mutlulugunu Etkileyen Bir Faktér: Ogretmenlerin Politik
Becerileri” adli ¢alismasinda 6gretmenlerin politik becerilerinin okul mutlulugunun bir
yordayicist olup olmadigim tespit etmeyi amaclamustir. Istanbul ili Umraniye ilgesinde
gerceklestirilen aragtirmada politik beceriler degiskeninde cinsiyete gore bulunan fark
manidar iken diger degiskenlere gore bulunan farkliliklar manidar degildir. Okul mutlulugu
incelenirken okul kademesi ve egitim diizeyi degiskenlerinde anlamli farklilik bulunmasina
ragmen cinsiyet ve kidem degiskenlerinde anlamli farklilhik goézlenmemistir. Ayrica

aragtirmaya katilan d6gretmenlerin politik becerileri ile okul mutlulugu arasinda anlamli bir
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iligkinin oldugu tespit edilirken 6gretmenlerin politik becerilerinin okul mutlulugunu
yordadigi sonucuna ulasiimistir.

Ugur (2019) “Ogrenen Okul ile Okul Mutlulugu Arasindaki Iliski” adl1 calismasinda
resmi okullarda g¢alismakta olan Ogretmenlere gore 6grenen okul ile okul mutlulugu
arasindaki iligkiyi saptamay1 amaglamistir. Korelasyonel tarama yontemiyle gerceklestirilen
bu aragtirmada c¢alismaya katilan okullarin 6grenen okul olma durumunun “orta™ diizeyde,

(154

okul mutlulugunun ise “iyi” diizeyde oldugu; 6grenen okul ve alt boyutlariyla okul
mutlulugu arasindaki iliskinin orta diizeyde pozitif yonlii oldugu ayrica 6grenen okulun alt
boyutlarindan olan paylasilan vizyon, zihni modeller ve takim halinde 6grenmenin okul
mutlulugunu yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Kog (2020) “Ortaokul 6gretmenlerinin is yeri mutlulugu ile bireysel mutluluklart
arasindaki iliski” adli arastirmasinda Ogretmenlerin is yerindeki mutlulugu ile kisisel
mutluluklart arasindaki iligkiyi tespit etmeyi hedeflemistir. Betimsel tarama modeli
kullanilan arastirmada kadin O6gretmenlerin ve bekar O6gretmenlerin is yeri mutluluk
diizeylerinin yiiksek oldugu; yas degiskeni bakimindan 22-29 yas aras1 6gretmenlerin is yeri
ve bireysel mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu; ¢ocugu bulunmayan o6gretmenlerin
bireysel mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu; kidem degiskeni bakimindan 1-5 yi1l kideme
sahip 6gretmenlerin daha mutlu oldugu sonuglarina ulagsmistir.

Pazar, (2021) “Ogretmen 6zerkligi ve orgiitsel mutluluk arasmdaki iliski” adli
aragtirmasinda 6gretmenlerin 6zerklik davranislar ile 6rgiitsel mutluluklari arasinda anlamli
bir iliski varsa bunu tespit etmek ve bulunan bu iliskinin yorumlanmasi amaglamistir.
Iliskisel tarama modeli kullanilan arastirmada 6gretmen dzerklik davranislariin cinsiyet,
yas, brang, toplam kidem ve mevcut okuldaki kidem degiskenleri bakimindan farklilastig
gozlenirken medeni durum degiskeni bakimindan farklilagma olmadig1 gézlenmistir. Benzer
sekilde orgiitsel mutluluk diizeylerinin de cinsiyet, yas, brans, toplam kidem ve mevcut
okuldaki kidem degiskenleri bakimindan farklilastigi gzlenirken medeni durum degiskeni
bakimindan farklilasma olmadigi bulunmustur. Ulasilan bulgulara gore 6gretmen 6zerklik
davraniglarinin orgiitsel mutlulugun anlaml bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Kurkan, (2022) “Okullarda farklilik ikliminin 6rgiitsel mutluluk ile iligkisi” adli
calismasinda 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki farklilik iklimi algilar ile orgiitsel
mutluluk algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaglamistir. Iliskisel tarama modeliyle
gerceklestirilen arastirmada farklilik  ikliminin  orgiitsel mutlulugunun anlamli  bir
yordayicist oldugu bulunmustur. Orgiitsel mutlulugun alt boyutlar olan olumlu duygular,

olumsuz duygular ve potansiyeli ger¢eklestirme ile farklilik iklimi arasinda orta diizeyde



28

pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan yapilan ¢oklu regresyon sonucuna
gore farklilik iklimi alt boyutlar1 olan orgiite dahil edilme, farkliliklar1 gézetme ve orgiitsel
adalet ikliminin 6rgiitsel mutlulukla aralarinda pozitif yonde yiiksek bir iliski oldugu
bulunmustur.

Benz ve Frey (2004) bagimsiz davranislar sergilemenin 6rgiit igerisindeki mutlulugu
etkileyip etkilemedigini belirlemek i¢in yaptiklari arastirmada kendi is yerine sahip olan yani
kendisinin patronu olan bireylerin mutlu olduklarini ayrica is doyumunun da yiiksek diizeyde
oldugunu tespit etmislerdir. Pryce-Jones (2011)’da “Happiness at Work™ adl1 kitapta
yaptiklar1 arastirmay: kisilerin is yerinde tatmin duygusunu yasamalarini “is mutlulugu”
olarak tanimlandigini anlatmis (Giirbiiz, 2020). Stoia (2016), “Happiness and Well-Being at
Work" adli ¢aligmasinda orglitsel mutlulugun ne oldugunu, orgiitsel mutlulugu etkileyen
faktorleri, orglitsel mutlulugu gelistirme yollarini tespit etmeyi amaclamistir. Bu ¢alismada
orgiitsel mutluluk “olumlu duygu ve tutumlar, deneyimler, kisisel gelisim ve yapilan bir ise
katkida bulunarak degerli hissetme duygusu” olarak tanimlanmistir. Is goren performansi,
isin Ozellikleri, olumlu iliskiler, liderlik, olumlu geri bildirim, olumlu deneyimler, giiclii
yonlerin kullanilabilmesi ve gelistirilmesi ile kurum kiiltiirii de mutlulugu etkileyen faktorler

olarak belirlenmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Tezin bu kisminda arastirmanin modeli, arastirmadaki evren ve Orneklem, bu
arastirmada bas vurulan veri toplama araglari, verilerin nasil ve ne sekilde toplanildig ile

analiz yaparken yararlanilan istatistiki yontem ve teknikler ele alinmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmen goriislerine gdre 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumla ilgili dgrenen Srgiit
alg1 diizeyi ile okullardaki orgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmay1 amaglayan
bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modelinin bir g¢esidi olan iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2005, s.18), tarama modellerinin 6nceden veya hala
bulunan bir durumu o haliyle belirtmeyi amag¢ edinen arastirma yontemi oldugunu
belirtmektedir. liskisel tarama modelleri ise iKi ve ikiden ¢cok degisken arasindaki degisimin

olup olmadigini ya da ne diizeyde oldugunu tespit etmeyi amag edinmis arastirma modelidir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Denizli Ili’ne bagli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde
gorev yapmakta olan resmi ortadgretim kurumu 6gretmenlerinden olugmaktadir. 2021-2022
egitim Ogretim yilinda ortadgretim kurumlarinda Pamukkale ilgesinde 1092 ve
Merkezefendi ilgesinde 1541 olmak lizere toplam 2633 O6gretmen goérev yapmaktadir.
Evrendeki biitlin 6gretmenlere ulagsmak zaman ve ekonomik anlamda zor oldugundan
orneklem alma yoluna gidilmistir. Belirli bir evrenin belli sayidaki birimlerinin se¢ilmesiyle

olusan ve evreni temsil eden alt birime 6rneklem denir (Balci, 1995). Aragtirmada 6rneklem

N tzpq

EN-D+pq formili kullanilarak o6rneklem hacmi

blytikliglini bulmak icinn =

hesaplanmistir (Biyiikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016).
Bu formiilde;
N= Evrendeki birey sayis1
n= Ornekleme alimacak birey sayisi
p= Incelenecek olayin goriiliis sikligi ( olasiligi, 0.5)
q= Incelenecek olayin goriilmeyis siklig1 (1-p, 0.5)
t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda

bulunan teorik deger.
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d= Olaymn goriilis sikligina gore yapilmak istenen + sapma olarak
simgelenmistir.

t:1.96 dir. a=0.05 de o serbestlik derecesindeki t degeridir.

2633 sayisi evreni temsil eden N degeri olarak formiilde yerine yazildiginda
orneklem hacmi n=335,36 olarak belirlenmistir. Bu nedenle tesadiifi 6rneklem
secilerek evreni temsilen 398 Ogretmenden cogunlugu katilimcilarla bizzat
goriisiilerek bir kismi ise Google form kullanilarak veriler toplanmis ancak eksik ve
hatali veriler ¢ikarildiktan sonra geriye kalan 380 veri ile arastirmaya devam

edilmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 3.1.” de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler (n=380)

Degisken Kategori n Yiizdelik (%)
_ Pamukkale 203 53,4
lge Merkezefendi 177 46,6
Kadin 201 52,9
Cinsiyet Erkek 179 471
1-10 y1l 48 12,6
Kidem 11-20 yul 116 30,6
21 yil ve lizeri 216 56,8
) Lisans 301 79,2
Ogrenim Durumu Lisans Ustii 79 20,8
Diisiik 100 26,3
Okulun Sosyoekonomik Orta 241 634
Durumu
Yiksek 39 10,3
Fen ve matematik 120 31,6
Brang Sosyal bilimler 171 45
Teknik 6gretmenler 49 12,9
Yabanci dil 40 10,5

Tablo 3.1." den de goriildiigii gibi orneklemdeki katilimcilarin %53,4 (203) i
Pamukkale ilgesinde, %46,6 (177) s1 ise Merkezefendi ilgesinde gorev yapmaktadir.
Katilimeilarin %52,9 (201) u kadin, %47,1 (179) i erkek oldugu goériilmektedir. Buradan

kadin ve erkeklerin arastirmaya benzer diizeyde katildigi soylenebilir. Diger taraftan
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katilimcilarin 6grenim durumu agisindan lisans mezunu %79,2 (301), lisans iistii mezunu ise
%20,8 (79) oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilanlarin kideme gore 1-10 yil arasi
olanlar %12,6 (48) ile en az katilime1 grup; 21 yil ve istii olanlar ise %56,8 (216) ile en ¢ok

katilimer grup oldugu goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araglari

Ormeklemde yer alan 6gretmenlerden iki boliimden meydan gelen dlgek araciligiyla
veriler toplanmistir. Olgegin birinci béliimiinde arastirmaya katilanlarin  demografik
ozellikleriyle ilgili bilgiler iceren “Kisisel Bilgi Formu” bulunmaktadir. Ikinci béliimde
arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklari okulun 6grenen okul olma diizeyini belirlemek i¢in
“Ogrenen Okul Olgegi” ve okuldaki orgiitsel mutluluk diizeylerini belirlemek icin “Oxford
Mutluluk Olgegi Kisa Formu™ bulunmaktadir.

“Kisisel Bilgi Formu”nda bulunan bilgiler arastirmaci tarafindan belirlenmis olup

diger dlgekler i¢in dlgedi gelistiren kisilerden 6lgek kullanim izni alinmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgilerin toplandigi bu boliimde katilimcilarin gérev yeri, cinsiyeti, kidemi,
Ogrenim durumu, gorev yapilan okulun sosyo ekonomik durumu ve brangi yer almaktadir.

Bu boliimde toplanan bilgilerle katilimeilarin demografi 6zellikleri belirlenmistir.

3.3.2. Ogrenen Okul Olgegi

Bu arastirmada kullanilan “Ogrenen Okul Olgegi” Ugurlu ve digerleri tarafindan
2014 yilinda gelistirilmistir. Gelistirdikleri bu dlgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarini
yapmuslar ve 6lgegin “Takim Halinde Ogrenme”, “Zihni Modeller”, “Paylagilan Vizyon™ ve
“Kisisel Hakimiyet” olarak toplam doért boyuttan olustugunu ifade etmislerdir. Olgek 5’li
likert tipinde olup 20 maddeden olusmaktadir.

Ugurlu ve digerlerinin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarina gore dort faktorlii yapidan
olusan toplam varyans %63,76 olarak bulunmustur. Diger taraftan maddelerin korelasyon
katsayilarinin .32 (17. madde) ve .70 (1. ve 2. maddeler) araliginda oldugu goriilmiistiir.
Cronbach Alfa giivenirlik katsayilarina bakildiginda ise takim halinde 6grenmenin .89, zihni

modellerin .89, paylasilan vizyonun .84 ve son olarak kisisel hakimiyetin .69 oldugu



32

bulunmustur. Olgegin toplam puaninin da .92 oldugu tespit edilmistir (Ugurlu ve digerleri,
2014).

3.3.3. Oxford Mutluluk Ol¢egi Kisa Formu

Dogan ve Cotok (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Oxford Mutluluk Olgegi Kisa
Formu (OMO-K)5li likert tipinde 7 maddeden ve tek faktorlii yapidan olusmaktadir. Dogan
ve Cotok oOlgegin giivenirlik ¢aligmasinda Cronbach alfa i¢ tutarlik ile test tekrar test
yontemlerini kullanmistir. Buna gére Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi .74 olarak bulunmus;
test tekrar test yonteminde de .85 korelasyonel sonu¢ bulunmustur. Ulasilan bu bilgiler
is18inda  Olgegin giivenilir oldugu goriilmektedir. Bu c¢alismada kullanilan olgeklere ait

giivenirlik katsayilar1 Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.2. Ogrenen Okul ve Orgiitsel Mutluluk Olcekleri Giivenirlik Analizi Sonuglar:

Olgek Alt Boyutlar Cronbach Alpha  Cronbach Alpha
(orijinal (bu ¢alismada)
calismada)

Takim Halinde Ogrenme .89 918
Zihni Modeller .89 .880
Ogrenen Okul Paylasilan Vizyon .84 838
Kisisel Hakimiyet .69 728
Ogrenen Okul .92 925
Orgiitsel Mutluluk ~ Tek boyut 74 717

Tablo 3.2. incelendiginde Cronbach alfa degerlerinin yeterince yiiksek oldugu

dolayisiyla bu ¢alismanin giivenilir oldugu tespit edilmistir.
3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirma verilerini toplamadan 6nce Ogrenen Okul Olgegini gelistiren
arastirmacilardan ve OMO-K &lgegini uyarlayan arastirmacilardan dlgekleri kullanmak icin
gerekli izinler alinmistir (Ek-1, Ek-2). Ayrica Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigiine de
ogretmenlere uygulanan dlgekler igin bagvuru yapilarak gerekli izinler alinmistir (Ek-3).

Arastirma uygulama asamasinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilcelerindeki ortadgretim kurumlarina gidilerek Ogretmenlerle yiliz ylize gorlgiilmiis;

arastirmanin konusu hakkinda 6gretmenler bilgilendirilmistir. Goniilli olarak katilim
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saglayan ogretmenlerden bazilar1 Google form aracilifiyla biiyiikk ¢ogunlugu ise onlara
verilen olgekleri doldurarak arastirmaya katilmistir. Bu c¢alismanin bilimsel bir aragtirma
oldugu belirtilmis ve doldurulan 6l¢ekler bizzat arastirmaci tarafindan toplanmistir. “Evren
ve Orneklem” bashiginda belirtildigi gibi eksik veriler ¢ikarilarak verilerin analizine

gecilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirma verileri istatistiksel analizler i¢in SPSS programina aktarilmistir. Verilerin
normal dagilima sahip olup olmadigini tespit etmek i¢in carpiklik (skewness)-basiklik
(kurtosis) katsayilarindan yararlanilmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen merkezi egilim

olgiileri ve carpiklik-basiklik degerleri Tablo 3.2°de sunulmustur.

Tablo 3.3.0grenen Okul Olgegi ve Oxford Mutluluk Olgegi ile Bu Olgeklerin Alt Boyutlarina Iliskin
Ortalama, Standart Sapma, Carpikitk ve Basiklitk Degerleri (n=380)

Olgekler ve Alt Boyutlari X S Carpiklik Degeri Basiklik Deger
Ogrenen Okul Olgegi 3,87 ,559 -411 ,438
Takim Halinde Ogrenme 3,94 ,033 -,693 1,209
Zihni Modeller 3,58 ,831 -,650 ,319
Paylasilan Vizyon 3,73 , 785 -,557 ,383
Kisisel Hakimiyet 4,18 ,554 -,337 -,052
Orgijtsel Mutluluk Olceg'i 2,99 ,546 -,226 1,410

Yukarida verilen Tablo 3.2. incelendiginde, Ogrenen Okul Olgegi ve Alt Boyutlari
ile Orgiitsel Mutluluk Olgegi verilerinin carpiklik basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda
oldugundan bu aragtirmanin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Biiyilikoztiirk, 2006,
s.40). Bu vyiizden analizler parametrik testlerle yapilmistir. Ilave olarak manidarlik
degerlendirmesinde anlamlilik diizeyi o =.05 olarak alinmstir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulu 6grenen okul ve bunun alt
boyutlarint algilama diizeyleri ile bu okullardaki o6rgiitsel mutluluk diizeylerini belirlemek
i¢in aritmetik ortalama degerleri incelenmistir. Bu degerlerin yorumlanmasinda her iki 6lgek
de 5li likert tipine sahip oldugundan 4:5=0.80 sonucundan yararlanarak belirlenen araliklar
Tablo 3.4.” de gosterilmistir.
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Tablo 3.4. Ogrenen Okul Olcegi ve Orgiitsel Mutluluk Olgegi Deger Araliklari

Dereceler  Secenekler Sinirlar Diizey

1 Hig¢ katilmiyorum 1.00-1.79 Cok diisiik
2 Katilmiyorum 1.80-2.59 Diisiik

3 Biraz katiliyorum 2.60-3.39 Orta

4 Katiliyorum 3.40-4.19 Yiiksek

5 Tamamen katilryorum 4.20-5.00 Cok yiiksek

Yapilan analiz sonucu verilerin normal dagilima sahip oldugu anlasildigindan
katilimeilarin  goriislerinin ilge, cinsiyet ve O0grenim durumu degiskenleri bakimindan
farklilasip farklilasmadigini tespit etmek igin bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Ancak
kidem, okulun sosyo ekonomik diizeyi ve brans degiskenleri ikiden fazla kategorik degisken
icerdiginden tek yonlii varyans analizinden (Anova) yararlanilmistir. Ogrenen Okul Olgegi
ve bunun alt boyutlar ile Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formunun arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigimi tespit etmek i¢in veriler normal dagildigindan Pearson Korelasyon Testi
yapilmustir. Son olarak dgretmenlerin 6grenen okul algi diizeylerinin bulunduklar1 okuldaki
orgiitsel mutluluklarini anlamli olacak sekilde yordayip yordamadigini belirlemek i¢in ¢oklu

dogrusal regresyondan faydalanilmstir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boéliimiinde katilimcilardan toplanan verilerin SPSS programinda
gerceklestirilen analiz bulgularina ve bu bulgularin yorumlanmasina yer verilmistir.
Katilimcilarin verdigi cevaplara gore alt problemlere dair bulgular ve bu bulgularla ilgili

yorumlar bu boliimiin i¢erigini olusturmaktadir.

4.1. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Alg: Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt probleminin “Ogretmenlerin 6grenen okul alg1 diizeyleri
nedir?” seklinde belirlendigi daha 6nce belirtilmisti. Tablo 4.1. de bu alt probleme dair

bulgular bulunmaktadir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Alg: Diizeyi (n=380)

Olgekler ve Alt Boyutlari X S Diizey
Ogrenen Okul Olgegi 3,87 ,559 Yiiksek
Takim Halinde Ogrenme 3,94 ,033 Yiiksek
Zihni Modeller 3,58 ,831 Yiiksek
Paylagilan Vizyon 3,73 ,785 Yiiksek
Kisisel Hakimiyet 4,18 ,554 Yiiksek

Tablo 4.1. incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore
ogretmenlerin gorev yaptiklart okulu 6grenen okul olarak algilama diizeylerinin yiiksek
oldugu belirlenmistir ( X = 3,87). Bunun yani sira 6l¢egin alt boyutlar1 olan Takim Halinde
Ogrenme (X = 3,94); Zihni Modeller (x = 3,58); Paylasilan Vizyon (X = 3,73) ve Kisisel
Hakimiyet (X =4,18) alg: diizeylerinin de yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara gore
katilimcilarin gérev yaptiklart okullar1 birer 6grenen okul olarak algiladiklarini séylemek

mumkindiir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin dgrenen okul algi diizeyleri
cinsiyet, il¢e, gorev kidemi, 6grenim durumu, okulun sosyoekonomik durumu ve bransa gore
anlamli bir farklilik géstermekte midir?” olarak belirtilmisti. Bu asamadan itibaren bu ikinci

alt probleme iliskin sonuglar sirasiyla belirtilmistir.
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Katilimeilarin Ogrenen Okul Olgegine verdikleri yanitlara gore cinsiyet degiskene
gore Olgek ile alt boyutlarinda manidar bir farklilik olup olmadigi saptamak i¢in bagimsiz
gruplar t-testi yapilmistir. Ulasilan bulgular Tablo 4.2.” de yer almaktadir.

Tablo 4.2.0gretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Cinsiyet Degiskenine gore Bagimsiz Gruplar t

Testi Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlar Cinsiyet n X S t sd p Fark
Kadin 201 3,84 ,555 -1,03 378 ,303 Yok

Ogrenen Okul Olgegi Erkek 179 3,90 ,564

Takim Halinde Ogrenme Kadin 201 3,93 ,652 -,349 378 127 Yok
Erkek 179 3,96 ,665

Zihni Modeller Kadin 201 3,48 ,853 -2,73 378 ,007* Var
Erkek 179 3,71 ,789

Paylasilan Vizyon Kadin 201 3,75 , 736 483 378 ,629 Yok
Erkek 179 3,72 ,839

Kisisel Hakimiyet Kadin 201 4,19 ,553 ,175 378 ,861 Yok

Erkek 179 4,18 ,557

(x=p < .05).

Tablo 4.2. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulunduklari
okulu 6grenen okul olarak algilama diizeyleri cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir
farkliliga sahip degildir ( t3;53 = —1,03; p > .05). Olgegin alt boyutlar1 olan takim halinde
O0grenme, paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet boyutlarinda da cinsiyet degiskeni
bakimindan anlamli bir fark bulunmazken zihni modeller alt boyutunda erkeklerin puan
ortalamasi kadinlarin puan ortalamasindan manidar bigimde yiiksek olarak bulunmustur
(t378 = —2,73;p < .05).

Katilimecilarin Ogrenen Okul Olgegine verdikleri yanitlara gore ilge degiskeni
bakimindan dl¢ek ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in

bagimsiz gruplar t-testi yapilmustir. Ulagilan bulgular Tablo 4.3.’de gdsterilmistir.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarinin Iice Degiskenine gore Bagimsiz Gruplar t Testi

Sonuclart
Olgek ve Alt Boyutlar1  ilge n X S t sd p Fark
Pamukkale 203 3,81 ,548 -2,07 378 ,039" Var
Ogrenen Okul Olgegi Merkezefendi 177 3,93 ,567

Takim Halinde Ogrenme ~ Pamukkale 203 3,90 ,667 -1,253 378 211 Yok
Merkezefendi 177 3,99 644

Zihni Modeller
Pamukkale 203 3,50 ,815 -2,02 378 ,044" Var
Merkezefendi 177 3,68 ,841

Paylasilan Vizyon
Pamukkale 203 3,67 ,752  -1,676 378 ,095 Yok
Merkezefendi 177 3,81 ,818

Kisisel Hakimiyet
Pamukkale 203 4,13 ,542 -1,894 378 ,059 Yok
Merkezefendi 177 4,24 ,564

*p<.05

Tablo 4.3.e gore Merkezefendi ilgesinde gérev yapan 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okulu o6grenen okul olarak algilama diizeyi ile Pamukkale ilgesinde gorev yapan
ogretmenlerin gorev yaptiklart okulu 6grenen okul olarak algilama diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilk vardir (t3,3 = —2,07;p < .05). Buradan hareketle Merkezefendi
ilgesinde c¢alisan Ogretmenlerin bulunduklar1 okulun &grenen okul olma diizeyinin daha
yiiksek oldugu soylenebilir. Bu durum sosyal g¢evrenin okul iizerindeki etkisi olarak
degerlendirilebilir. Merkezefendi ilgesinde oturan bireylerin sosyoekonomik durumunun
Pamukkale ilgesine gore daha yiiksek olmasi da bunu etkilemis olabilir. Bir acik sistem olan
okullarm gevreden nasil etkilendigine drnek teskil edebilir. Olgegin Zihni Modeller alt
boyutu disindaki alt boyutlarinda manidar bir farkliligin bulunmadigi sonucuna tablodan
ulasilmaktadir.

Katilimeilarin Ogrenen Okul Olgegine verdikleri yamitlara gore dgrenim durumu
degiskeni bakimindan 6lgek ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit
etmek i¢in bagimsiz gruplar t-testine bagvurulmustur. Ulagilan bulgulara Tablo 4.4.” de yer

verilmistir.
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Tablo 4.4.0gretmenlerin Ogrenen Okul Algilarinin Ogrenim Durumu Degiskenine gore Bagimsiz

Gruplar t Testi Sonuglart

Olgek ve Alt Boyutlar1  Ogrenim n X S t sd p Fark
Durumu
Lisans 301 3,86 ,562 -699 378 485 Yok

Ogrenen Okul Olgegi Lisans Usti 79 3,91 ,550

TakimHalinde Ogrenme  Lisans 301 3,92 ,651 -1,252 378 211 Yok
Lisans Usti 79 4,03 677

Zihni Modeller
Lisans 301 3,58 ,838 -,400 378 ,690 Yok
Lisans Ustii 79 3,62 ,808

Paylasilan Vizyon
Lisans 301 3,75 787 871 378 ,384 Yok
Lisans Usti 79 3,67 779

Kisisel Hakimiyet
Lisans 301 4,17 ,552 -, 738 378 461 Yok
Lisans Ustii 79 4,22 564

Tablo 4.4. incelendiginde 6gretmenlerin lisans ya da lisans {istii mezunu olmalari

manidar bir farklilik olusturmamaktadir. Bundan hareketle Ogretmenlerin 6grenim

durumunun 6grenen okul olma tlizerinde bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Ogrenen Okul Olgegine verdikleri yanitlara gére kidem degiskenine

gore Olgekte ve alt boyutlarinda anlaml bir farklilik olup olmadig: belirlemek i¢in tek yonlii

varyans analizinden (Anova) yararlanilmistir. Ulasilan bulgular Tablo 4.5.” de gésterilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Gérev Kidemi Degiskenine gére Anova

Sonuglart
Olgek ve Alt Gorev n X s F p Anlamli
Boyutlari Kidemi Fark
1-10 yil 48 400 552
Ogrenen Okul 11-20 y1l 116 3,88 527 1,600 ,203 Yok
Olgegi 21 yil ve 216 3,84 576

uzeri

(devami arkadadir)
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Ogrenen algilarinin Gorev Kidemi Degiskenine gore Anova

Sonuglart (devami)

Olgek ve Alt Gorev n X s F p Anlamli
Boyutlar Kidemi Fark
Takim Halinde 1-10 y1l 48 4,03 ,660
Ogrenme 11-20 y1l 116 3,93 ,636 ,504 ,605 Yok
21 y1l ve tizeri 216 3,93 ,669
1-10 y1l 48 3,75 ,735
Zihni Modeller 11-20 y1l 116 3,66 ,789 2,548 ,080 Yok
21 y1l ve tizeri 216 3,50 ,865
1-10 y1l 48 3,93 779
Paylasilan Vizyon 11-20 yil 116 3,68 ,786
21 yil ve tlizeri 216 3,72 7184 1,817 ,164 Yok
1-10 y1l 48 4,28 571
Kisisel Hakimiyet 11-20 y1l 116 4,17 ,496 ,885 413 Yok
21 yil ve tlizeri 216 417 ,580

Tablo 4.5. incelendiginde Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinin gorev kidemi

degiskeni bakimindan 6lgegin kendisinde veya herhangi bir alt boyutunda manidar bir

farkliliga sahip olmadigi sdylenebilir. Baska bir deyisle meslege yeni baslayan 6gretmenler

icin de meslekte uzun zamandir ¢alisan 6gretmenler i¢in de gorev yaptiklar: okulu 6grenen

okul olarak algilamalar1 benzerlik gdstermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmen goriislerine gore okulun sosyoekonomik durumunun

ogrenen okul iizerinde etkisinin olup olmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans

analizinden (Anova) yararlanilmistir. Bu analizin sonuglarina Tablo 4.6’da deginilmistir.

Tablo 4.6.0gretmenlerin Ogrenen Okul Algilarinin Sosyoekonomik Durum Degiskenine gére Anova

Sonuglart
Olgek ve Alt Sosyoekonomik  n X S F p  Anlaml Fark
Boyutlar1 Durum
1)Diisiik 100 3,72 551
Ogrenen Okul 2)Orta 241 3,92 549 5242 006" 2-1
Olcegi 3)Yiiksek 39 3,95 584

(devamu arkadadir)
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Tablo 4.6.0gretmenlerin Ogrenen Okul Algilarinin Sosyoekonomik Durum Degiskenine gére

Anova Sonuglart (devami)

Olgek ve Alt Sosyoekonomik n X s F p Anlamh

Boyutlari Durum Fark

Takim Halinde 1)Diigiik 100 3,83 ,664

Ogrenme 2)Orta 241 399 633 2,038 ,132 Yok
3)Yiiksek 39 393 761
1)Diisiik 100 3,39 ,839

Zihni Modeller 2)Orta 241 3,64 827 3965 ,020" 2-1
3)Yiksek 39 3,75 ,768
1)Diisiik 100 353 814

Paylasilan Vizyon 2)Orta 241 3,80 ,756 4,675 ,0107 2-1
3)Yiiksek 39 3,85 819
1)Diisiik 100 4,03 537

Kisisel Hakimiyet 2)Orta 241 423 561 5710 ,004" 2-1
3)Yiiksek 39 430 ,488

*p<.05

Tablo 4.6. sonuglarina gére sosyoekonomik durum degiskeninin 6grenen okul olma
algist tizerinde .05 anlamlilik diizeyinde bir farklilik olusturdugu gézlenmistir (F=5,242,
p<.05). Bunun hangi gruplar arasinda bulundugunu tespit edebilmek icin Post Hoc
testlerinden olan Tukey testine bagvurulmustur. Tukey testi sonucuna gore sosyoekonomik
durumu orta derecede olan okullarla diisiik derecede olan okullar arasinda manidar bir
farklilik bulunmustur. Orta diizeyde sosyoekonomik durumda olan okullarin ortalamalari
diisiik sosyoekonomik durumda olan okullarin ortalamalarindan anlamli derecede ytiksektir.
Yani arastirmaya katilan 6gretmenlere gore bulunduklar1 okulun 6grenen okul olma diizeyi
okulun sosyoekonomik durumuyla iliskilidir. Ogrenen okulun alt boyutlar: olan zihni
modeller, paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet alanlarinda da 6l¢ekle uyumlu olarak orta
ve diigiik sosyoekonomik durumdaki okullar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.
Ancak takim halinde 6grenme alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Bu durum,
sosyoekonomik  durumdan bagimsiz  olarak  O6gretmenlerin  diisiik/orta/yiiksek
sosyoekonomik sartlar altinda da is birligi, dayanigsma, birlikte ¢calisma gibi becerilerinden

kaynaklanmis olabilir.
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Katilimeilarin brang degiskenine gore 6grenen okul algi diizeylerinin farklilasip
farklilasmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizinden (Anova) yararlanilmigtir. Bu
esnada Psikolojik Danisma ve Rehberlik Ogretmenleri (16) ile Beden Egitimi ve Giizel
Sanatlar Ogretmenlerinin (24) sayis1 az oldugundan Sosyal Bilimler Ogretmenlerine dahil

edilerek analize devam edilmistir. Ulasilan bulgular Tablo 4.7.’de paylagilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Brans Degiskenine gére Anova Sonuglar

Olgek ve Alt  Brang n x s F p Anlamli

Boyutlart Fark
1)Fen ve matematik 120 3,87 ,583

Osrenen Okul ~ 2)Sosyal bilimler 171 3,95 ,520 3,460 017" 2-3

Olgegi 3)Teknik dgretmenler 49 3,67 ,468
4)Yabanc1 dil 40 3,79 ,689
1)Fen ve matematik 120 3,89 ,679

Takim 2)Sosyal bilimler 171 4,04 ,604 2,674 047 2-3

Halinde 3)Teknik 6gretmenler 49 3,82 ,612 ve

Ogrenme 4)Yabanci dil 40 3,81 ,803 2-4
1)Fen ve matematik 120 3,65 173

Zihni 2)Sosyal bilimler 171 3,66 ,854 3,580 o014© 13

Modeller 3)Teknik 6gretmenler 49 3,26 125 ve
4)Yabanci dil 40 3,45 ,933 2-3
1)Fen ve matematik 120 3,72 ,813

Paylasilan 2)Sosyal bilimler 171 3,82 ,749

Vizyon 3)Teknik 6gretmenler 49 3,48 , 107 2,437 064 Yok
4)Yabanci dil 40 3,71 ,898
1)Fen ve matematik 120 4,21 ,582

Kisisel 2)Sosyal bilimler 171 4,20 ,543

Hakimiyet 3)Teknik 6gretmenler 49 4,03 ,461 1,498 215 Yok
4)Yabanci dil 40 4,20 ,606

*p<.05

Tablo 4.7. incelendiginde 68renen okul Olgeginde brans degiskeni bakimindan
anlaml1 bir fark bulunmus olup (F=3,460; p<.05) bunun hangi branslarda oldugunu tespit
etmek i¢cin Tukey testi yapilmistir. Tukey testi sonucuna gore arastirmaya katilan
Ogretmenlerin 6grenen okul algi diizeyleri sosyal bilimler bransindaki 6gretmenlerde teknik
Ogretmenlere gore anlamli sekilde yliksek bulunmustur. Buna gore sosyal bilimler branginda
olan 6gretmenlerin is birligine daha yatkin, yenilige ve teknolojik gelismelere agik, kisisel

hakimiyeti yiiksek bireyler oldugu seklinde yorumlanabilir. Takim halinde 6grenme alt
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boyutunda Tukey testi ve Scheffe testi herhangi bir farklilik vermemis bunun iizerine LSD
testi uygulanmigtir. Bu analiz sonucuna gore sosyal bilimler 6gretmenleri ile teknik
Ogretmenler ve yabanci dil 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Sosyal
bilimler Ogretmenlerinin ortalamalar1 diger iki bransta yer alan Ogretmenlerin
ortalamalarindan anlamli derecede yliksektir. Bunun nedeni sosyal bilimler branginda yer
alan 6gretmenlerin iletisim becerilerinin ve grupla ¢alisma becerilerinin diger gruplardan
daha yiiksek olmasi olabilir seklinde yorumlanmustir. Zihni modeller alt boyutunda elde
edilen bulgulara goére fen ve matematik bransinda yer alan Ogretmenler ve teknik
Ogretmenler arasinda da anlamli farklilik bulunmustur. Bundan hareketle fen ve matematik
bransinda yer alan 6gretmenlerin zihni modelleri daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu fark
teknik O6gretmenlerin bransi geregi mekaniklesmesiyle agiklanabilir. Zihni modeller alt
boyutundaki bir diger anlamh farklilik ise sosyal bilimler brangi ile teknik 6gretmenler
arasindadir. Sosyal bilimler branginda yer alan Ogretmenlerin sosyal iligki ve iletisim
becerilerinin yiiksek olmasi bu farkin olusmasina neden olmus olabilir. Paylasilan vizyon ve
kisisel hakimiyet alt boyutlarinda ise herhangi bir farklilik gozlenmemistir. Buradan
hareketle 0gretmenlerin bulunduklari okulun vizyonunu ayni oranda benimsedikleri ve
kisisel hakimiyetlerinin benzer diizeyde oldugu; bunun brans degiskenine gore farklilik

olusturmadig1 soylenebilir.
4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Alg: Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu bdliimiinde {i¢iincii alt problem olan aragtirmaya katilan
ogretmenlerin orgilitsel mutluluk diizeylerine iliskin analiz ve bu analizden elde edilen

bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.8.0gretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyi

Olgek x S Diizey

Oxford Mutluluk 2,99 ,546 Orta

Tablo 4.8. incelendiginde tek boyutlu Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formu
yanitlarina gore katilimcilarin  Orgiitsel mutluluk diizeyinin orta seviyede oldugu
gorilmistir (Xx= 2,99). Bu durum O6gretmenlerin beklentileri, yasam kosullari, sosyal
cevreleri gibi nedenlerden kaynaklanmis olabilir. Ayrica son zamanlarda iyice artan
meslegin itibarinda azalma olmasi, 6gretmenlerin yasadigi maddi kaygilar gibi nedenler de

mutlulugun orta diizeyde ¢ikmasina neden olmus olabilir. Buna ilave olarak verilerin covid-
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19 salgin1 doneminde toplanmasi ve o donemde tiim diinyada yasanan psikolojik dalgalanma
ve genel mutsuzluk halinin de etkilemis olma ihtimali yiiksektir.

Arastirmanin bir diger alt problemi “Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri
cinsiyet, il¢e, gorev kidemi, 6grenim durumu, okulun sosyoekonomik durumu ve bransa gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?” olarak belirtilmisti. Bu agamadan itibaren bu alt
probleme ait analiz sonuglari sirayla asagida verilmistir.

Katilimeilarm Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formuna verdikleri yanitlara gore
cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olup olmadigini saptamak icin bagimsiz

gruplar t-testi yapilmistir. Ulasilan bulgular Tablo 4.9.” de yer almaktadir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarinin Cinsiyet Degiskenine gére Bagimsiz Gruplar t

Testi Sonuclar

Olgek Cinsiyet n x s t sd p Fark

Oxford Mutluluk Kadin 201 2,94 ,526 -1,76 378 ,079 Yok
Erkek 179 3,04 ,565

Tablo 4.9. incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarinda cinsiyet
degiskeni bakimindan anlamli bir farklillk bulunmamaktadir. Buradan arastirmaya
katilanlarin  orgiitsel mutluluk diizeyi cinsiyetlerinden bagimsiz olarak benzerlik
gostermektedir denilebilir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formuna verdikleri
cevaplar ele alindiginda il¢e degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olup olmadigim
belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t-testinden yararlanilmigtir. Ulagilan bulgular Tablo
4.10.’da yer almaktadir.

Tablo 4.10.0gretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarimn Iice Degiskenine gére Bagimsiz Gruplar t Testi

Sonuglart

Olgek flge n X S t sd P Fark

Oxford Mutluluk Pamukkale 203 2,98 ,563 -,223 378 ,823 Yok
Merkezefendi 177 2,99 ,527
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Tablo 4.10. incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerinin il¢e degiskeni bakimindan farklilasmadig goriilmektedir. Yani hem Pamukkale
hem de Merkezefendi ilgelerinde galisan dgretmenlerin benzer 6rgiitsel mutluluk diizeyine
sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda benzer yasantilar

gecirmelerinden kaynakli olabilir.

Katilimeilarm Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formundan elde edilen bilgilere gore
6grenim durumu degiskeni bakimindan manidar bir farklilik bulunup bulunmadigin tespit
etmek i¢in bagimsiz gruplar t-testine bas vurulmustur. Elde edilen bulgular Tablo 4.11.’de

yer almaktadir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarimin Ogrenim Durumu Degiskenine gére Bagimsiz

Gruplar t Testi Sonuclar

Olgek Ogrenim n x s t sd p Fark
Durumu

Oxford Lisans 301 2,97 ,560

Mutluluk Lisans Ustii 79 3,04 ,488 -,997 378 ,320 Yok

Tablo 4.11. incelendiginde ¢alismaya katilan 6gretmenler arasinda 6grenim durumu
degiskeninin Orgiitsel mutluluk tizerinde herhangi bir etkisi yoktur. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin lisans veya lisans iistli mezunu olmalart onlarin orgiitsel mutlulugu iizerinde
kayda deger bir farklilik olusturmamaktadir.

Ogretmenlerin Oxford Mutluluk Olcegi Kisa Formuna verdikleri yanitlara goére kidem
degiskeni bakimmdan anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigini tespit etmek igin tek

yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir. Ulagilan bulgular Tablo 4.12.” de gosterilmistir.
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Tablo 4.12.0gretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarimn Gérev Kidemi Degiskenine gére Anova

Sonuglar
Olgek Gorev Kidemi n X S F p Anlaml
Fark
Oxford 1-10 y1l 48 3,00 ,512
Mutluluk 11-20 yl 116 2,92 ,507 1,257 ,286 Yok

21 y1l ve iizeri 216 3,02 572

Tablo 4.12. incelendiginde katilimcilarin 6rglitsel mutluluk diizeyinde kideme gore
manidar bir farklilik gézlenmemektedir. Diger bir deyisle meslege yeni baslayan 6gretmen
de uzun yillardir gérev yapan 6gretmen de orgiitsel mutluluk diizeyi bakimindan benzerlik

gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmen goriislerine gore okulun sosyoekonomik durumunun
orgiitsel mutluluk {izerinde etkisinin bulunup bulunmadigini belirlemek icin tek yonli
varyans analizinden (Anova) yararlanilmistir. Bu analizin sonuglari Tablo 4.13° de

verilmistir.

Tablo 4.13.08retmenlerin Orgiitsel Mutluluklarinin Sosyoekonomik Durum Degiskenine gore Anova

Sonuclart
Olgek Sosyoekonomik n x s F p Anlaml
Durum Fark
Oxford Diisiik 100 2,90 ,499
Mutluluk Orta 241 3,00 ,561 2,293 ,102 Yok
Yiiksek 39 3,11 ,548

Tablo 4.13. incelendiginde calismada yer alan Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk
diizeyleri okullarinin bulundugu cevredeki sosyoekonomik durumdan etkilenmemektedir.
Ogretmenler okulun bulundugu sosyoekonomik gelir durumunda bagimsiz olarak benzer
seviyelerde oOrgiitsel mutluluk diizeyi gostermektedir.

Katilimeilarin brang degiskenine gore orgiitsel mutluluk diizeylerinin farklilagip
farklilasmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizinden (Anova) yararlanilmistir.

Elde edilen bulgular Tablo 4.14.’de paylasilmistir.
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Tablo 4.14.0gretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarinin Brans Degiskenine gére Anova Sonuglart

Olgek Brang n x s F p  Anlaml
Fark
Oxford 1)Fen ve matematik 120 2,96 512
Mutluluk 2)Sosyal bilimler 171 3,05 531
3)Teknik 6gretmenler 49 2,97 ,489 2,467 062 Yok
4)Yabanci dil 40 2,80 ,720

Tablo 4.14. incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmen goriislerine gore
katilimcilarin  orgiitsel mutluluk diizeylerinde brans degiskeni bakimindan anlamli bir
farklilik yoktur. Yani d6gretmenlerin bransi fark etmeksizin orgiitsel mutluluk anlamindaki

bakis agilari, duygu ve diislinceleri benzerlik gostermektedir

4.3. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Alg1 Diizeyleri ile Orgiitsel Mutluluklar
Arasindaki Tliskiye Ait Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu bdliimiinde besinci alt problem olan “Ogretmenlerin dgrenen okul
alg1 diizeyleri ile orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iligski var midir?” sorusuna
cevap aranmustir. Ogrenen Okul dlgegi ve alt boyutlar ile tek boyutlu Oxford Mutluluk
Olgegi Kisa Formuna verilen yanitlar arasinda Pearson korelasyon testi analizi yapilmustir.
Analiz sonucunun istatistiksel olarak anlamli olup olmadigina bakilmistir. Tespit edilen
bulgular Tablo 4.15.” de sunulmustur. Pearson korelasyon testi neticesinde bulunan katsay1
yorumlanirken +/- 0.00 ile +/- 0.29 aralig: diisiik iliskili; +/- 0.30 ile +/- 0.69 aralig1 orta
iligkili; +/- 0.70 ile 1.00 aralig: ise yiiksek iligkili olarak degerlendirilmistir (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016).

Tablo 4.15. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Alg Diizeyi ile Orgiitsel Mutluluk Algi Diizeyi Arasindaki Iliski-

Pearson Korelasyon Testi Sonuglar

Olgekler ve alt boyutlari Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formu
Osrenen Okul Olgegi ,204™
Takim Halinde Ogrenme 146"
Zihni Modeller 183™
Paylasilan Vizyon 192*
Kisisel Hakimiyet 136™

**p<0.01 *p<0.05
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Pearson Korelasyon testi analizine gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen
okul alg1 diizeyleri ile 6rgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda 0.01 anlamlilik diizeyinde pozitif
olarak diisiik iliski bulunmustur (r=,204, p<0.01). Bu sonucun bagska bir ifadesi olarak bir
okulun 6grenen okul olma diizeyi arttikca 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri de az
da olsa artmaktadir. Ogrenen okul dlgeginin alt boyutu olan “takim halinde 6grenme” ile
orgiitsel mutluluk arasinda 0.01 manidarlik diizeyinde pozitif yonde disiik iliski
bulunmustur (r=,146, p<0.01). Buna gore bir okuldaki takim halinde 6grenme diizeyi
arttikca orgiitsel mutluluk diizeylerinde de bir miktar artis olmasi1 beklenmektedir. Benzer
sekilde zihni modeller, paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet alt boyutlarinda da pozitif
diisiik iliski bulunmustur (r =,183; r =,192; r =,136, p<0.01).

4.4. Ogrenen Okulun Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarim1 Yordama Diizeyine

Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu arastirmanin son alt problemi “Ogrenen okul ve bunun alt boyutlar1 drgiitsel
mutlulugun anlamli bir yordayicis1t midir?” olarak belirtilmistir. Buna gore 6grenen okul ve
Ogrenen okul Olceginin alt boyutlarinin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarini yordayip
yordamadigini tespit etmek igin ¢oklu dogrusal regresyon analizi enter yonteminden

yararlanilmistir. Yapilan analizin sonuglar1 Tablo 4.16°da yer almaktadir.

Tablo 4.16.0gretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Orgiitsel Mutlulugu Yordama Diizeyine Iliskin

Coklu Dogrusal Regresyon Analizinin Sonuglar

Degiskenler B Standart Hata B t p
Degisken sabiti 2,431 ,141 17,296 ,000
Zihni Modeller ,065 ,044 ,099 1,463 ,044
Paylasilan Vizyon ,088 ,047 ,126 1,873 ,062
R=.206; R?=.042

F,377=8,326; p<0.05

Tablo 4.16.daki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin zihni
modeller ve paylasilan vizyon alt boyutlar1 0.05 anlamlilik diizeyinde orgiitsel mutlulugun
yordayicist oldugu goriilmektedir (R?=0,402; p<0.05). Diger boyutlarm ise orgiitsel
mutlulugun anlamli bir yordayicis1 olmadigr goriilmiistiir. Buna gore zihni modeller ve

paylasilan vizyon degiskenleriyle kurulan bu model, orgiitsel mutluluk puanlarinin
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%4.2’sini  aciklamaktadir. Bu bulgular 1s18inda asagidaki gibi bir regresyon esitligi
kurulabilir:

Orgiitsel mutluluk= 2,431+0,65 x zihni modeller + 0,88 x paylasilan vizyon-+hata

Regresyon esitliginden goriilebilecegi gibi Orgiitsel mutluluk puanlarindaki bir
birimlik artisla zihni modellerde 0,65 puanlik atig; paylasilan vizyonda ise 0,88 puanlik artis

olmasi beklenmektedir.



BESINCI BOLUM: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin son bolimii olan bu bdliimde yapilan analizlerden elde edilen
bulgularin sonuglar1 yer almaktadir. Sonuglar incelenip tartigilarak bundan sonra yapilacak

olan arastirmalar ve arastirmacilar i¢in dnerilere deginilmistir.

5.1. Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmanin amaci 6grenen okul ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bunun i¢in Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan
ortadgretim kurumu 6gretmenlerinden 380 kisiden veriler toplanmistir. Bu boliimde yapilan
analizler sonucu elde edilen sonuc¢lardan bahsedilmistir. Ulasilan sonuglar diger
arastirmalarla iliskilendirilerek degerlendirmeler yapilmstir.

Aragtirmaya gore 0gretmenlerin gorev yaptiklari okulu 6grenen okul olarak algilama
diizeyi yiiksektir. Ogrenen okulun alt boyutlar olan takim halinde dgrenme; paylasilan
vizyon; zihni modeller ve kigisel hakimiyet algilarinin da yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Bunlar arasinda kisisel hakimiyet boyutu digerlerine oranla dikkat g¢ekici
diizeyde yiiksek bulunmustur. Bu durum 6gretmenlerin kendilerine, bilgi ve becerilerine
yiikksek diizeyde giivendigini gostermektedir. Diger taraftan 6gretmenlerin is birligine
yatkin, birlikte calisabilen; kurumun ortak hedef ve amacglarin1 benimsemis, diisiince ve
diinyay1 algilamasi oturmus bireyler olduklar1 da ¢ikarilmaktadir. Literatiire bakildiginda
Banoglu’nun (2009) arastirmasinda dgretmenlerin 6grenen okul algilarinin en fazla takim
halinde 6grenme boyutunda en az ise sistem diisiincesi boyutunda oldugu goriilmektedir.
Giiglii ve Tiirkoglu (2003)’nun okullardaki yonetici ve gretmenlerin 6grenen okul algilarina
dair ¢aligmasinda kisisel hakimiyet ve paylasilan vizyon alt boyutlarinin orta diizeyde, zihni
modeller ve takim halinde 6grenme alt boyutlarinin da iyi diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dgrenen okul olma durumu ile alt boyutlar1 olan
takim halinde 6grenme, paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet konusunda anlamli bir
farklilik bulunmazken zihni modeller alt boyutunda erkeklerin kadinlardan anlamli sekilde
daha yiiksek ortalamalarinin oldugu tespit edilmistir. Buna gore erkeklerin diinyayi-¢evreyi
algilama diizeyi, diisiince kaliplar1 ve deger yargilarinin kadinlardan daha fazla diizeyde
belirgin oldugu sonucuna ulagilmistir. Memduhoglu ve Kusci (2012) ’nin yaptig1 arastirmada
erkekler lehine anlamli farklhiliklar tespit edilmistir. Kilig (2009) ise ortadgretim

kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlere yonelik arastirmasinda yonetici ve 6gretmenlerde
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kisisel hakimiyet alt boyutunun kadinlarda daha yiliksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasmistir. Adigiizel ve Oztiirk, 2011; Aksu, 2013; Aydemir, 2018; Subas, 2010; Tuna, 2014
ise bu calismaya benzer olarak cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir farkliligin
olmadig1 seklinde sonuglara ulasmistir. Uysal (2005) ise okul oncesinde gérev yapan
Ogretmen, yonetici ve yonetici yardimcilariyla yaptigi arastirmada Kisisel hakimiyet ve
paylasilan vizyon alt boyutlarinda kadinlar lehine anlamli farklilar tespit etmistir.

Ogrenen okul 6lgeginde ve zihni modeller alt boyutunda ilge degiskenine gore
Merkezefendi ilgesinde gorev yapan 0gretmenlerde anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Diger alt boyutlarda herhangi bir farklilik yoktur. Bu da acik sistem olan okullarin
bulundugu sosyal cevreden etkilendiginin kanit1 niteligindedir. Ogretmenlerin mesleki
kidemleri ve mezuniyet durumlar1 6grenen okul {izerinde herhangi bir etkiye sahip degilken
orta diizeyde sosyoekonomik durumu olan okullarin diisiik derecede olan okullardan daha
yiiksek diizeyde d6grenen okul oldugu bulunmustur. Ancak alan yazin incelendiginde Uysal
(2005), Kiimiis (1998) ve Yildiz’in (2001) yaptiklar arastirmalarda goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin 6grenen Orgiit algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiis olup bu arastirmanin
sonucundan farklidir.

Ogrenen okul 6lgeginin alt boyutlar1 olan zihni modeller, paylasilan vizyon ve kisisel
hakimiyet alanlarinda da 6lgekle uyumlu olarak orta ve diisiik sosyoekonomik durumdaki
okullar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Ancak takim halinde 6grenme alt
boyutunda anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Buradan 6gretmenlerin is birligi ve uyum
i¢inde ¢aligmalari i¢in sosyoekonomik durumun 6nemli olmadig tespit edilmistir.

Brans bazinda incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen okul algi diizeyleri sosyal
bilimler bransindaki o6gretmenlerde teknik Ogretmenlere gdre anlamli sekilde ytliksek
bulunmustur. Takim halinde 6grenme alt boyutunda sosyal bilimler 6gretmenleri ile teknik
ogretmenler ve yabanci dil 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Sosyal
bilimler Ogretmenlerinin ortalamalart diger iki bransta yer alan Ogretmenlerin
ortalamalarindan anlamli derecede yliksektir. Bunun nedeni sosyal bilimler bransinda yer
alan ogretmenlerin iletisim becerilerinin ve grupla ¢alisma becerilerinin diger gruplardan
daha yiiksek olmasi olabilir seklinde yorumlanmistir. Zihni modeller alt boyutunda elde
edilen bulgulara goére fen ve matematik branginda yer alan Ogretmenler ve teknik
O0gretmenler arasinda da anlamli farklilik bulunmustur. Bundan hareketle fen ve matematik
branginda yer alan 6gretmenlerin zihni modelleri daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu fark
teknik Ogretmenlerin bransi geregi mekaniklesmesiyle agiklanmistir. Zihni modeller alt

boyutundaki bir diger anlamli farklilik ise sosyal bilimler bransi ile teknik 6gretmenler
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arasindadir. Sosyal bilimler bransinda yer alan Ogretmenlerin sosyal iliski ve iletisim
becerilerinin yliksek olmasi bu farkin olugsmasinin nedenleri arasindadir. Paylasilan vizyon
ve kisisel hakimiyet alt boyutlarinda ise herhangi bir farklilik gézlenmemistir. Literatiirde
Sen (2019, s.106), Bilir (2014), Tuna (2014, s.108) ve Subas’in (2010, s.174) yaptigi
arastirmalar incelendiginde bu ¢alismay1 desteklemedigi goriilmektedir. Diger taraftan Bil
(2018, s5.175) aragtirmasinda meslek ve brans 6gretmenleri bakimindan brans 6gretmenleri
lehine anlaml farklilik tespit ederken Aksu’nun (2013, s.94) yaptig1 ¢alismada meslek ve
kiltlir 6gretmenleri agisindan meslek 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklari orta diizeyde bulunmustur.
Literatiire bakildiginda Ozdemir ve Kis (2019), Arslan (2018), Mogosoglu ve Kaya (2018),
Weinstein ve Ryan (2010) gibi arastirmacilarin 6gretmenlerin  Grgiitsel mutluluk
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulastiklari goriilmiistiir. Bu arastirmada beklentinin
aksine orta diizeyde c¢ikmasinin en biliylik nedeninin Covid-19 salgin1 oldugu
disiiniilmektedir. Cilinkii pandemi donemindeki olaganiistii kosullar (sosyal mesafe, sokaga
cikma yasagi, maske kullanmanin zorunlu olmasi, esnek ve uzaktan ¢aligma, online egitim,
yasanan issizlik, ekonomik kriz, yiyecek ve baska ihtiya¢ duyulan malzemelere ulasmada
yasanan aksakliklar vb.) nedeniyle pek ¢ok iilkede insanlarin mutsuzluklari artmistir
(Kamilgelebi, 2022).

Bu calisma sonucuna gore orgiitsel mutluluk 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem,
ogrenim durumu, brans ve okulun sosyoekonomik durumundan etkilenmemektedir. ilgili
caligmalar incelendiginde bu ¢alismayla benzer olarak Cetin ve Polat (2019) da o6rgiitsel
mutluluk ve cinsiyet arasinda bir iligki bulunmadigini belirtmistir. Buradan 6gretmenlerin
okul ortaminda cinsiyetten bagimsiz olarak benzer tecriibeler yasadiklari igin Orgiitsel
mutluluklarinin da benzer diizeyde oldugu sonucuna varilabilir. Bu ¢alismaya paralel olarak
Ozdemir ve Kis (2019) yaptiklar aragtirmada dgretmenlerin gorev kidemleri ile orgiitsel
mutluluklart arasinda anlamli iliski bulamamislardir. Bu arastirmayla farkli olarak brang
degiskeni bakimindan yine Ozdemir ve Kis (2019) brans dgretmenlerin 6rgiitsel mutluluk
ortalamalarinin  sinif Ggretmenlerinin  ortalamalarindan  yliksek oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Bunun nedenini ise sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine kiyasla daha
kiiciik yas grubuyla ¢alismasinin zorluklariyla aciklanabilir.

Bu arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina goére Ogrenen okul ile orgiitsel
mutluluk arasinda pozitif yénde diisiik iliski tespit edilmistir. Olgekle benzer olarak takim
halinde 6grenme, paylasilan vizyon, kisisel hakimiyet ve sistem diisiincesi alt boyutlarinda

da pozitif anlamda diisiik iligski bulunmustur (Tablo 4.15.). Bu durum 6gretmenlerin 6grenen
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okul algilarinin yiiksek olmasina ragmen orgiitsel mutluluk algilarinin orta diizeyde
olmasindan kaynaklanmis olabilir. Literatiir incelendiginde 6grenen okul ile orgiitsel
mutlulugu birlikte ele alan bir tane ¢alismaya rastlanmistir. Ugur (2019), yaptig1 arastirmada
O0grenen okul ile orgiitsel mutluluk arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski tespit
etmigtir. Tekes (2018) 6grenen orgiit ile inisiyatif alma arasinda pozitif ve orta diizeyde
iliski oldugunu, Diizgiin (2016) ortaokul 6gretmenleriyle yaptigi ¢alismada mutluluk ile sinif
yonetimi becerilerinin pozitif yonde iliskili oldugunu, Kirca (2018) 6grenen okul ile
O0gretmen morali arasinda bir iliski oldugunu, Uysal (2021) 6gretmenlerin akademik
iyimserlik yaklagimlar ile 6grenen okul algilarinin pozitif iligkili oldugunu tespit etmistir.
Arastirmada yapilan regresyon analizi sonucuna gore 6grenen okulun alt boyutlari
olan zihni modeller ve paylasilan vizyon oOrgiitsel mutlulugun %4,2’sini agiklamaktadir
(Tablo 4.16.). Ugur (2019) da yaptig1 arastirmada orgiitsel mutlulugu en ¢ok etkileyenin
Ogrenen okulun paylasilan vizyon alt boyutu oldugunu tespit etmistir. Dogan, Ugurlu, Topgu
ve Yigit (2015) yaptiklar1 ¢alismada farkliliklarin yonetiminin 6grenen okulun %56’sim1
acikladigini saptamistir. Kara’nin (2019) arastirmasinda yine bu calismaya benzer olarak
ogrenen okulun paylasilan vizyon alt boyutunun o6rgiitsel baglilik {izerinde etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Karnak (2020) yaptig1 ¢alismada basit dogrusal regresyon analizleri sonucu
orgiitsel mutlulugun olumlu duygular boyutunun %23 iiniin, olumsuz duygular boyutunun
%11°inin ve potansiyeli gerceklestirme boyutunun %36’sinin mesleki profesyonellik ile
aciklanabilecegini bulmustur. Sonug olarak bu ¢alismada 6grenen okulla 6rgiitsel mutluluk
arasinda pozitif disiik iliski bulunmus ve 6grenen okulun alt boyutlari olan paylasilan vizyon

ve zihni modellerin orgiitsel mutluluga katk: sagladig tespit edilmistir.

5.2. Oneriler

Bu sonuglardan hareketle uygulamaya yonelik oneriler asagidaki gibi siralanmigtir.

1. Okullarin 6grenen okul olma seviyesini arttirmak i¢in okul ortamlar siirekli
O0grenmeye, arastirmaya, gelismeye agik olacak sekilde diizenlenmeli. Bunun i¢in
okulun tiim paydaslar1 yani 6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler, veliler ve okul
calisanlari is birligi ile calismali. Boylece takim ruhu, okula baglilik, yaptigi ise

kendini adama gibi pek ¢cok olumlu sonuclar alinabilir.
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2. Ogrenen okul aslinda 6grenmenin hi¢ bitmedigi siirekli kendini yenileme-
gelistirme kavramlarini igeren bir anlayistir. Buna bagli olarak hayat boyu
ogrenme felsefesiyle birlikte yiiriitiilmelidir.

3. Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmelerine imkan saglamak igin ihtiyaclarma

yonelik egitim, seminer, panel gibi etkinlikler diizenlenebilir.

4. Ogrenen okulda sadece 6gretmenlerin kendini gelistirmesi yeterli degildir. Aym

zamanda o&grencilerin, idarecilerin ve okulun diger paydaglarinin da bu
gelismelere agik olmasi gerekir. Bunun i¢in 6grenci-veli-okul is birliginin yiiksek
tutularak geziler, sanatsal ve sportif faaliyetler ile ihtiyaca yonelik gelistirici
etkinlikler planlanabilir.

5. Ogretmenlerin ve Ogrencilerin  yasanan teknolojik gelismelere ayak
uydurabilmesi i¢in teknoloji festivallerine katilmalarina ve gerekli egitimleri
almalarina imkan saglanabilir.

6. Ogrencilerin ve dgretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini arttirmak igin okulun
fiziki sartlar1 buna gore diizenlenebilir.

7. Insanlarin bulunduklari ortamda mutlu olmalari kendilerini oraya daha bagh
hissetmelerini ve daha verimli c¢aligmalarini saglar. Bu ylizden Ogrenme
ortamlarinda mutlulugu artiracak tedbirler alinabilir.

8. Okul ortamindaki pozitif iletisim, kisilerin birbirine saygi duymast, ayrimcilik ve

adaletsizlik olmamas1 da okul mutlulugunu artirabilir.

Yeni yapilacak ¢alismalar icin arastirmacilara yonelik 6neriler sunlardir:

1.

N o g &~ w

Bu calisma Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan ortadgretim 6gretmenlerinin
katilimiyla yapilmistir. ilkokul ve ortaokul Ogretmenleriyle de arastirma
genisletilebilir.

Ilave olarak &zel okullarla arastirma yapilarak devlet okullari ile 6zel okullarda fark
var m1 bakilabilir.

Ilave ya da baska degiskenlerle okul mutlulugu iizerine bir ¢alisma yapilabilir,

Bu aragtirma yonetici-6grenci-veli gruplarinda da yapilabilir.

Baska illerde de arastirma yapilarak daha ¢ok veri toplanabilir.

Ogretmenleri nelerin mutlu ettigi arastirilabilir.

Pandemi donemi, oncesi ve sonrasinda yapilan ¢alismalarla benzerlik ve farkliliklar

arastirilabilir.
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EK. 1. Olcek Onay Belgesi

Evrak Tarih ve Sayist: 08.04.2022-193400
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VALILIK MAKAMINA
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Yitksek Lisans Programi (‘igrcncisigArzu BOZE?\(’/? %‘g_l’g zz a COBANOGLU dam§margj|gmda "Ortabgretim
Kurumlarindaki Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algz HiZeyleri lle Orgatsel Mutluluk Diizeyleri Arasmdaki 1iski” konulu tez
¢ahsmasna yonelik hazirlamis oldugu ankevolm)gfl‘?%m geregi Mudiirligimiize bagh Denizli ili Merkezefendi
ve Pamukkale ileelerinde bulunan ortadgretim k 1: 201CVVapan ogretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisanstistii/Doktora) dgrencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilari
ekinde belirtmis olduklan okullarda, (Ortadgretim/[lkogretim/Okuloncesi) konulari ile ilgili anket ¢alismalarm 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarmn egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2021/2022 egitim-6gretim yih i¢inde denetimi ilge milli egitim midirliikleri ve okul/kurum idaresinde
olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniilliilik esasmna gore, onayh bir 6megi Midirligiimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasmda da miihiirli ve imzal 6mekten ¢ogaltilan veri toplama araglarmin uygulanmasi, ilgili genclgenin 28.
Maddesi ve "Arastirma Izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonug¢ raporunun ¢ahsma bitiminden itibaren
30 giin i¢erisinde kurumunuz aracihgi ile génderilmesi Midirligimiizee uygun gorilmistir.

Olurlarimiza arz ederim.

Siileyman EKICI
11 Milli Egitim Muodara

OLUR
07/04/2022
Riza DALAN
Vali a.
Vali Yardimcist

e
DENIZLI VALILIGL
11 Milli Egitim Mudirlaga

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Midirlugiimiizden talep edilen aragtirma isteklerine ait Makam Onayr ve Miudirligimiizce
Onay verilen anket formlan ckte gonderilmistir.
Geregini rica ederim.
Riza DALAN
Vali a.
Vali Yardimcis
Fk:

1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : MLAKif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLT Bilgi igin: Hiiscyin ERKOC-V.ILK 1. / Sefa GELMIS-Sef
Intemet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0 (258) 2342095
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks : 0 (258)234 20 99
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak gitvenli elektronik imza ile imzal https:/evrak meb.gov tr adresinden 542C-a0f8-31a7-8d3d-4710 kodu ile teyit edilebilir

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gore Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak sorgulamasi https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5256&eD=BS58DU22HJ&eS=193400 adresinden yapilabilir.



EK. 2. Ogrenen Okul Ol¢egi Kullanim izin Belgesi

Olcek kullanim izni onayi

ARZU BOZKAYA <

Alcr: snr3i2 -

Saygideger Dogan Hocam,

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusi Egitim Yonetimi

Anabilim dal Egitim Y anetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi balimii
tezli yiksek lisans dgrencisiyim. " ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI
OGRETMENLERIN OGRENEN OKUL ALGI DUZEYLER| iLE ORGUTSEL MUTLULUK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI" baslikli tez calismam igin aragtrmamda
kullanmak iizere gelistirmis oldugunuz "Ogrenen Okul Olcedi"ni

izninizle kullanmak istiyorum. Degerli Ugurlu hocama ulagamadim o
yiizden rica etsem dlceginizi ve puanlama kriterlerinizi génderebilir

misiniz latfen?

Saygilarin sunanm.

Arzu Bozkaya

Soner dogan
Alic: ben -

Merhaba Arzu Hocam,

Olgegi kullanabilirsiniz. Olgede iligkin bilgiler ekte génderdijim makalede yer almaktadir.
Iyi gahgmalar

Dog. Dr. Soner DOGAN

17 Mar 2022 Per 23:31

& 18 Mar 2022 09:56

¢ 8
%«
T 6
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EK. 3. Oxford Mutluluk Ol¢egi Kisa Formu Kullanim izin Belgesi

Olcek kullanim izni onayi

ARZU BOZKAYA -
Alicr: tayfun -

Saygideger Dofan Hocam,

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitist Egitim Yonetimi

Anabilim dali Egitim Y onetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi balimii

tezli yiksek lisans agrencisiyim. * ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI
OGRETMENLERIN OGRENEN OKUL ALGI DUZEYLERI iLE ORGUTSEL MUTLULUK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI" baglikli tez calismam igin aragtirmamda

kullanmak uzere gelistirmis oldugunuz "Oxford Mutluluk Olcedi Kisa

Formu"nu izninizle kullanmak istiyorum. Qlceginizi ve puanlama
kriterlerinizi

gonderebilir misiniz litfen?

Saygilarimi sunanm.

Arzu Bozkaya

Tayfun Dogan-

Alict: ben =

Merhaba,

Olcedi web sitemden indirerek kullanabilirsiniz.
lyi calismalar dilerim.

14.03.2022, 21:41, "ARZU BOZKAYA" <
Prof. Dr. Tayfun Dogan

Biruni Universitesi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk A.B.D

e B

14 Mar 2022 Pzt 2141y &

14 Mar 2022 Pzt 22417 oy “
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EK. 4. Arastirmada Kullamilan Onayh Olcekler

Veri Toplama Araci (Anket)

Degerli meslektasim,

Bu form, “Ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin 6grenen okul algi diizeyleri ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirmak™ iizere hazirlanan sorular1 igermektedir.
Arastirmada degerlendirmenin saglikli yapilabilmesi i¢in vereceginiz cevaplar biiyiikk Onem
tasidigindan biitiin sorular1 igtenlikle yanitlayimiz.

Bu ¢alisma iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler formu yer alirken ikinci
boliimde 6grenen okul ve orglitsel mutluluk ile ilgili gériisler bulunmaktadir. Biitiin maddeleri
dikkatle okuyarak belirtilen fikre katilma derecenizi en ¢ok yansitan kutucuga (X) isareti koyarak
belirtiniz. Ankete vereceginiz cevaplar arastirma disinda hicbir yerde kullanilmayacaktir. Isminizi
yazmaniza gerek yoktur.

Katkilarimz igin tesekkiir ederiz.
Dog. Dr. Fatma COBANOGLU ( PAU Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Arzu BOZKAYA (Matematik Ogretmeni- YL Ogrencisi)

1. Béliim
Kisisel Bilgi Formu
1. Cinsiyetiniz : ( )Kadin ( )Erkek
2. Gorev kideminiz :
()1-5yl ()6-10 y1l () 11-15y1l () 16-20 y1l ()21 yil ve
usti
3. Ogrenim durumu: ( ) Lisans ( ) Lisansiistii
4. Okulunuzun sosyo-ekonomik durumu: () Diisiik () Orta ()
Yiiksek
5. Brans: () Fen ve Matematik Bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik)
() Sosyal Bilimler ( Tarih, Cografya, TDE, Felsefe)
( ) Teknik Ogretmenler ( Mesleki ve Teknik Lise Ogretmenleri)
() Psikolojik Danigma ve Rehberlik
( ) Beden Egitimi ve Giizel Sanatlar ( Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar ve Miizik)




2. Boliim

Bu boliimde ilgili goriise katilma derecenizi en ¢ok yansitan kutucuga (X) isareti koyunuz.
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Okulumuzdaki 6gretmenler “Nasil daha iyi yaparim?” arayisi icerisindedirler.
Okulumuzdaki dgretmenler ortak amag ve yonelimlere agiktir.
3 Deneyimlerimi ve dgrendiklerimi diger 6gretmen arkadaslarimla paylastik¢a yeni
bilgiler ortaya ¢ikmaktadir.
4 Okulumuz 6gretmenleri takim olarak ¢alismanin geregine inanirlar.
5 Okulumuzdaki 6gretmenler yeni bilgi ve uygulamalar1 6gretmen arkadaslariyla
paylasirlar.
6 Okulumuzdaki her 6gretmen takim halinde 6grenme konusunda birbirlerini
desteklerler.
7 Okulumuzda paylasilan gérevler takim halinde galisilarak gergeklestirilir.
8 Okulumuzdaki dgretmenler gorevlerini birlikte, en iyi sekilde yapma arayisi
igerisindedirler.
9 Okulumuzda 6gretmenlerin 6grenme firsatlarini artiracak imkanlar vardir.
10 | Okulumuzda 6gretmenler her konuda yonetimden destek goriirler.
11 | Okulumuzdaki her 6gretmen esit ve saygideger bir birey olarak kabul goriir.
12 | Okulumuzda herhangi bir gorev dagilimi yapilirken yoneticilerin bunu adaletli
yaptiklarina inanirim.
13 | Okulumuzdaki her 6gretmen yoneticilerin yaptigi isleri rahatlikla elestirebilir.
14 | Okulumuzun vizyonu 6gretmenler tarafindan bilinmektedir.
15 | Okulumuzun vizyonu “Yasam Boyu Ogrenme” temeline dayalidir.
16 | Okulumuzun vizyonu degisime uyum saglayacak agiklik igerir.
17 | Alanimla ilgili bilgileri izleyerek kendimi yenilemeye ¢alisirim.
18 | Ogretmen arkadaslarima bilmedigim konulari sorarak 6grenmekten cekinmem.
19 | Mesleki gelisimime fayda saglayacak kurs ve yetistirme programlarini ciddiye
alinm.
20 | Diger okullardaki meslektaslarimla tartisarak bilgi aligverisinde bulunurum.
S| E| el e | ¢
R s| ¢ £l £ | s¢
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1 | Kendimden hosnut degilim.
2 | Hayatin ¢ok odiillendirici oldugunu hissediyorum.
3 | Hayatimdaki her seyden olduk¢a memnunum.
4 | Cevremdeki giizelliklerin farkina varirim.
5 | Yapmak istedigim her seye zaman bulabilirim.
6 | Zihinsel olarak kendimi tamamen zinde (ding) hissederim.
7 | Gegmisle ilgili mutlu anilara sahip degilim.




