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OZET

Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Adalet Davramislarina iliskin Ogretmen Algilar
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Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
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Ocak 2023, 50 sayfa

Bu arastirma, Denizli ili merkez ilcelerindeki resmi okullarda goérev yapan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6rgutsel adalet davranislarina yonelik algilarinin ortaya
cikarilmasi ve bu algilarinin farkli degiskenlere gore farkililik gosterip/gostermediginin
tespiti amaciyla yapilmistir. Arastirma tarama modelinde yiiriitiillmiis olup 6rneklemi,
“eleman 6rnekleme” yontemiyle ulasilan 229 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada
kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgiler” ve “Orgiitsel Adalet Olgegi” olmak (izere
iki bolimden olugmaktadir. Arastirmanin sonucunda, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
Orgutsel adalet davraniglarina iliskin algilarmin “Yuksek” dizeyde oldugu goriilmiistiir.
Okul muddrlerinin orgutsel adalet davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyete,
odul almaya ve calisilan ilceye gore farklilik gostermedigi ancak brans, kidem, yas,

ogrenim diizeyi, ¢alisilan okuldaki gorev siiresi ve calisilan okuldaki 6gretmen sayisina

gore farklilik gosterdigi saptanmistir.

Anahtar Sozcukler: Adalet, 6rgutsel adalet, 6gretmen, okul muduri
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Adalet, insanogluyla birlikte var olan ve giiniimiizde 6nemini hala koruyan bir
kavramdir. Insanlar yasadiklar1 heryerde adalet algisini ararlar. Adalet kavrami hak ve
hukuka uymay1, esitlere esit davranmay1 gerektirir. Hizla degisen teknoloji ile beraber,
adalet uygulamalar1 da gelisip, farkli alanlarma kaymaktadir. Ozellikle 6rgiitsel
adalet kavramina daha fazla vurgu yapilmaktadir.

Egitim ve egitim yOnetimi gelisen sartlara gore degisiklikler gdstermis ve artik
egitim yoneticisi yerine Ozellikle adaletli davranmayi gerektiren egitim liderligi
kavramlart One c¢ikmaya baslamistir. Egitim kurumlarindaki mudurler sergiledikleri
davraniglarda adaletli davranmalari &gretmenleri dogrudan etkilemekte ve egitimin
kalitesine yansimaktadir. Bununla birlikte, orgutsel adalet giin gectikce 6nemi artan bir
kavramdir. Bu calismada okul miidiirlerinin orgiitsel adalet davramiglarina ilisikin
Ogretmen algilar1 arastirilmastir.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem cumlesi, alt problemler,

Oonem, amag, sinirliliklar, varsayimlar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

21. yiizy1l diinyasinda gelisen insan kaynaklari anlayisiyla birlikte orgiitler igin en
onemli kaynagin ¢alisanlar oldugu anlasilmistir. Orgiit icinde ¢alisanlara deger verilmesi
o orgiitiin gelisimi i¢in 6nemlidir. Orgiitteki calisanlarin drgiite kars1 olumlu bir tutuma
sahip olmalart durumunda 6rgiit basarili olabilir.

Egitim Orgiitlerinde de basartyr getiren siireclerden biri dgretmenlerin olumlu
tutumlaridir. Calisanlarin 6rgiite karsi olumsuz tutum sergilemelerinin nedenleri arasinda
orgitsel adaletsizlik gosterilebilir. Orgitsel adaletin olmadigi durumlarda Orgite
giivensizlik davranigi ortaya cikmaktadir. Glivensizligin hakim oldugu ve dolayisiyla
algilanan oOrgiitsel adaletin azaldig1 ortamlarda Grgiite iliskin olumsuz duygular ve orgiite
kars1 elestirel davranislar gdsterenlerin sayisi1 artmaktadir (Ozler vd., 2010). Calisanlarin

adalet arayislar1 sonucunda orgutin uygulamalarda diiriist olmadigina inanmalar1, Orgiite



kars1 olumsuz tutumlar beslemesine ve orgiit i¢cin ¢aba diizeylerini diislirmelerine neden
olur (Efeoglu ve Iplik, 2011).

Egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin 6gretmenlere uygun bir 6rgutsel adalet
ortami saglamasi, 6gretmenlerin mesleki doyumunun artmasinda 6nemli bir role sahiptir.
(Ozer ve Urtekin, 2007). Egitim kurumlarin 6gretmenlere sagladiklar1 giiven,
Ogretmenlerin 6grencileriyle birlikte nitelikli okul ortami olusturmasini, kendilerini
kurumun bir pargasi gibi hissetmelerini ve kurumlarina sahip ¢ikmalarini saglar. Glivenin
olusmasinda orgiitsel adaletin yeri oldukca blylk ve dnemlidir. Kurumlarda orgutsel
adaletin saglanmasina bagli olarak dgretmenin mesleki doyumuna ulagsmasina da katki
saglar (Meydan, Basim ve Cetin, 2011).

Calisanlar adaletsiz davranildigin1 diisiindiiklerinde, okul ve 6grenci icin gayret
duzeylerini ve davramis sekillerini degistirebilirler. Calisanlarin gayret duzeylerini
degistirmesi ¢ogunlukla okulda olumsuz davraniglar gostermelerine neden olmaktadir.
Ciinkii ¢alisanlarin orgiitsel adalet ile ilgili algilari, onlarin ise yonelik tutumlarini ve
orgiitsel davranislarini etkilemektedir (Isbasi, 2000). Bu anlamda, 6rgiitsel adalet, orgutiin
verimliligini ve ¢alisanlarin meslek doyumunu etkileyenénemli unsurlardandir. (Aydin &
Karaman Kepenekgi, 2008). Yoneticilerin sergiledikleri orgiitsel adalet davranislar
isgorenlerin moral ve motivasyonlarinda belirleyici etkiye sahiptir. Orgutsel adalet
davraniglar1 ¢alisanlarin aidiyet, performans, kalite ve nitelikli is ortaya koymalarinda
onemli etkiye sahiptir. (Schepman ve Zarate, 2008; Akt: Yeniceri, Demirel ve Seckin,
2009).

Egitim sistemindeki kalite sorunu, personel ile ilgili calismalarina 6nem verilmesi
gerektigini ortaya ¢ikarmustir. Insan kaynaklari ¢alismalarini artirmanin yollardan biri de
orgiitsel adalet kavramina gereken onemi vermektir. Ozel kurumlarda oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de Ogretmenlerin daha Uretken olmasini, okula bagliligin1 ve basarisini
artirmak igin orgiitsel adaletin saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Insanlar islerinden
ve gorevlerinden kisisel doyum almalarini saglamak orgutsel adaletin saglandigi bir Orgut
ortammda miimkiindiir. Insanlarin calistiklar1 kurumlaria orgiitsel bagliliklar1 ise
Orgutteki uygulamalarin adilligine olan inanglar1 ve yoneticilerine olan giivenlerine gore
degismektedir (Selvitopu ve Sahin, 2013). Kaynaklar etkin ve adil bir sekilde
paylasilmasi, gorev ve sorumluluklarin smirlart gizilmesi ile yonetici ve dgretmenler
arasindaki iletisim giiglenir, gliven artar (Celik, 2011). Egitimin amaglarina ulasabilmesi
icin verilen egitimin kalitesinin yukseltilmesi, kalitenin ylkselmesi icin de 6gretmenlerin

motive ve Ozverili bicimde c¢alismalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin egitim ve



ogretimdeki etkinligi, haklarina saygi duyulan, beklentilerinin karsilanan bir Orgutsel
ortamda ¢alistiklarina inanmalarima baghdir. Haklarma saygir gosterilmedigi ve
beklentilerinin karsilanmadigi diisiinen bir 6gretmenin kendini isine adamasi ve nitelikli
diizeyde ogretmenlik yapmasi zorlasmaktadir (Akdeniz, 2018). Okul mudurlerinin
orgiitsel adalet davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin arastirilmasi, okul yonetiminin
nasil yiiriitiildiiglinii ve 6gretmenlerin bu yonetim tarzi ile nasil etkilesimde olduklarini
anlamak icin 6nemlidir. Orgiitsel adalet, calisanlarin esit ve adil bir sekilde muamele
gormelerini saglar ve Ogretmenlerin algilar1 bu adaletin gerceklesip gergeklesmedigi
konusunda bilgi verir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel adalet davranislarina iligkin algilari,
okul i¢i iletisim, motivasyon ve performans gibi kritik faktorleri etkileyebilir. Bu nedenle,
okul miidiirlerinin 6rgiitsel adalet davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin arastirilmasi,
okul yonetiminin daha etkili hale getirilmesi icin gereklidir. Ayrica okul igcinde drgitsel
adaletin saglanmasi, egitimin kalitesinin artmasina, egitim g¢aliganlarinin iiretkenliginin
arttirilmasina ve okullardan hizmet alanlarin memnuniyetinin arttirilmasina imkan verir.
Bu nedenle, bu ¢alismada egitim orgiitleri i¢inde yer alan 6gretmenlerin orgiitsel adalete
iliskin algilarinin ortaya ¢ikarilmasina ihtiya¢ duyulmustur. Bu veriler, okul yonetiminin

daha etkili hale getirilmesi i¢in kullanilabilir.

1.1.1 Problem Cumlesi

“Okul miidiirlerinin orgiitsel adalet davraniglarina iligkin O0gretmen algilar

nasildir?” sorusu arastirmanin problemini olusturmustur.

1.1.2 Alt Problemler

Aragtirmanin alt problemleri asagidaki sekilde ele alinmstir:
1. Okul mudurlerinin 6rgltsel adalet davranislarina iligskin 6gretmen algilar1 nedir?
2. Okul mudurlerinin 6rgutsel adalet davranislarina iliskin 6gretmen algilar
a) Cinsiyet,
b) Yas,
¢) Kidem,
d) Ogrenim diizeyi,
e) Brans,
f) Odiil alma,



g) Calisilan ilge,
h) Okuldaki ¢aligma siiresi,

i) Okuldaki 6gretmen sayisina goére bir farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Denizli merkez ilceleri olan Pamukkale ve
Merkezefendi ilgelerindeki egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul muddrlerinin
orgltsel adalet davranislarina yonelik algilariin ne oldugunun tespit edilmesi ve bu
algilarmin 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore degisip degismediginin tespit edilmesi

amagclanmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticilerinin orgutsel adaleti saglandigi okullarda, birbirlerine yardimci
olan huzurlu, mutlu 6gretmenlerin oldugu (Aktay ve Eksi, 2008), okulda bulunmaktan
ve Ogretmenlik mesleginden ylksek diizeyde tatmin olduklar1 ,okula yiksek diizeyde
baglilik gosterdikleri (Turan, 2007) bilinmektedir. Orgiitsel adalet konusunda yapilan
caligmalarda, Ogretmenlerin adalet algilarinin, davramigve  tutumlarmi etkiledigi
belirlenmistir (Isbasi, 2000).

Okul yoneticilerinin 6rgiitsel amaglart dogrultusunda adaletli bir sekilde, elindeki
kaynaklart uygun sekilde kullanma, harekete gecirme, paydaslari Orgiitleme, ilham
verme, vizyon sahibi olma, dogru ve stratejik hamleler yapma ve paydaslar1 kararlara
dahil etme konusunda basarili olmalar1 gerekmektedir. Ayn1 sekilde yoneticilerin érgitsel
adalet davranislar1 gostermesi, mesleki doyumlarini arttirmasi, meslege bagliliklarinin
arttirmasi bakimindan da énemlidir. Orgiitsel adalet konusu yeni degildir ancak okullarda
ve egitim yonetimi alaninda, orgiitsel adalet ile ilgili ¢caligmalar oldukca azdir (Hoy &
Tarter, 2004).

Bu calismada okul miidiirlerinin 6rgitsel adalet davranislarina iliskin 6gretmen
algilart aragtirllmistir. Bu alanda c¢aligmalarin oldukca az olmasi, arastirmanin verileri ve
bulgularinin Denizli Ornekleminde alan yazinakatki saglamasi bakimindan Onemli

gorulmektedir.



1.4. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlar1 sunlardir:

e Arastirmaya katilan Ogretmenler 6lgme araglarina samimi ve ger¢ek cevaplar

vermiglerdir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgutsel adalet ile ilgili bilgileri yeterlidir.

1.5. Siirhliklar

o 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale merkez

ilgelerindeki okullarda gorev yapan dgretmen goriisleriyle sinirhidir.

o Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgiler Formu” ve “Orgitsel Adalet Olgegi
(OAO)” kullanilmistir.
o Arastirma, Orgutsel adalet ilgili alan yazin taramasi ve katilimcilarin 6lgme

aracina verdikleri cevaplarla sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Ogretmen: Denizli merkez ilgelerinde resmi okullarda gorev yapan dgretmen unvanl
egitimcilerdir.

Okul Mudura: Denizli merkez ilgelerinde resmi okullarda gérev yapandgretmenleri ve
personeli organize eden, 6rgutleyen, yonlendiren, denetim yapan yoneticilerdir.
Orgitsel Adalet: Kisinin drgiitiinde yapilan tiim uygulamalarla ilgili olarak sahip oldugu
adalet algisidir (Greenberg, 1996).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boélumde, konuya iliskin alan yazin taramasi ve bu alanda yiiriitiilmis ilgili

arastirmalar yer almistir.

2.1. Orgltsel Adalet

Bireylerin hedeflerine ulagsmak icin bir topluluk i¢inde yasama ihtiyaci, bireyler
arasindaki yasal diizenlemelerin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu gereklilik nedeniyle
orgutlerde haklarin dagitimina iliskin ilkeler ve kisilerarasi iligkileri diizenleyen ilkelerle
ilgili olan orgiitsel adalet kavrami kullanilmaya baglamistir (Yiiriir, 2008).

Greenberg, literatiire orgiitsel adalet kavramim kazandirmis ve orglitsel adalet
kavramini; c¢alisanlarin Orgiitsel goérev ve sorumluluklarinin niteligine gore kendilerine
gOsterilen adaletin diizeyi hakkinda algilar1 olarak tanimlamistir (akt. Boliikkbasioglu,
2013). Orgiitsel adalet; calisanlara gore gorev dagilimindan terfi, iicret ve basar
degerlendirmeye kadar yoneticilerin 6rgut kararlarini nasil algiladiklarini ve bu durumun
calisanlar1 nasil etkiledigini igerir (Colak ve Erdost, 2004). Istenilen diizeyde olan
orgiitsel tutum ve eylemler, orgiitiin amaclarin1 gerceklesmesine katk: saglar (Ozgan ve
Bozbayindir, 2011). Ayrica c¢alisanlarin hak ettiklerini almalar1 olarak ifade edilen adalet
kavrami, ¢alisanlarin kuruluslarinda gérmek istedikleri giivenlik ve diizen ihtiyacini da
icerir (Keklik ve Us, 2013).

Orgutsel adalet, calisanlarin goreve iliskin adaleti nasil algiladigi ve nasil geri
bildirim verildigi ile ilgilidir (Ployhart ve Ryan, 1997; Akt. Cetin, 2019). Adalet algisi
acisindan orglitsel ¢alismalar ve calisanlarin tutumlar arasindaki iligki arastirmacilarin
orgutsel adalet konusuna yogunlagsmasina neden olmustur (Irak, 2004).

Orgiitsel adaletin kapsamina iliskin &ne c¢ikan kavramlar, orgiitsel kararlar ve
yonetici konumundaki kisi veya kisilerin eylemleri ve tutumlaridir (Yeniceri, Demirel ve
Seckin, 2009). Calisanlarin beklentileri; kararlar alirken adil bir tutum sergilenmesidir.
Orgiitteki tiim ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarini etkileyecek temel yonetim ilkeleri;
diiriistliik, tutarli olmak, karsit goriislere saygi duymak, mesleki ahlaka uygun
davranmak, esnek olmak, onyargili olmamak ve ortak kararlar almak olarak
sayilmaktadir (Eren, 2000). Orgitlerin basaria ulasabilmesi icin sahip oldugu insan
kaynaklarini etkin ve verimli kullanilmas1 gerekmektedir. Adil bir sekilde yonetilen

orgiitler ve bunun Orgiitte ¢alisanlar tarafindan algilanmasi is doyumunu artiracaktir



(Ozer ve Urtekin, 2007). Orgiitsel adaletin orgiit icinde alnan kararlarla dogrudan bir
iliskisi vardir. Orgiitsel adalet, terfiler, odiller, cezalar, ve Ucretler gibi konularda
yoneticilerin kararlarini nasil aldig1 ve kararlar1 galisanlarla nasil paylasildigi hususunda
calisanlarin algilanidir (Icerli, 2010).

Orgit ici uygulamalarda adaletli olunmadigini algilayan calisanlarda Orgiitsel
baglilik, oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinda azalma, isten uzaklasma ve ayrilma
davramslarinda bir artis gozlenmektedir (Sahin ve Taskaya, 2010). Orgitsel adaletin
uygulanamadigi orgiitlerde calisanlarin sadakati, yoneticilere duyulan glveni, aldiklar
ucretten memnuniyeti ve is verimlerini olumsuz etkilenecektir (Meydan, Basim ve Cetin,
2011)

2.2. Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Aragtirmacilar orgiitsel adaletin boyutlarin1 baslangigta iki bolim olarak ele
almiglardir. Bunlar prosediir adaleti ve dagitim adaletidir (Lind ve Taylor, 1988; Taylor
ve Blader, 2000; Akt Cetin, 2019). Bies orgltsel adaleti ¢ boyutta degerlendirmek
gerektigini savunmustur. Bu model bugiin orgiitsel adalet i¢in en yaygin kullanilan model
olmustur. Bazi aragtirmalar da etkilesimsel adalet hala islemsel adaletin alt bileseni olarak
degerlendirilmektedir (Masterson, vd. 2000; Akt Cetin, 2019). Colquitt'in 2001 yili
calismasinda boyutlarin ayrismasini destekleyen arastirma sonuglari elde edilmistir.
Dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet olarak boyutlarmin Ug¢e ayrilmasi kabul
edilmistir (Cetin, 2019). Bu calismalar 1s18inda, orgiitsel adaletin boyutlari dagitimsal,
islemsel ve etkilesimsel adalet olarak ii¢ alt boyutta ele alindig1 sonucuna ulasilir (Igerli,

2010).

2.2.1. Dagitimsal Adalet

Orgiitte ¢alisanlara dagitilan her tiirlii {iriin ve hizmetin ¢aliganlarin haklarma
saygl gosterilerek yapilacagi diisiincesini ifade eder. Dagitimsal adalette 6nemli olan
orgiitlerde kaynaklarin adil dagilimmi saglamaktir. Calisanlarin ihtiyaglar1 dikkate
alarak yapilacak calismalar, terfi firsatlarinin herkese esit sekilde tanitilmasi, finansal
kriterlere dayali terfi sistemlerinin uygulanmasi, ¢alisanlarin adalet algisinin
giiclenmesini saglayacaktir (Zencirkiran ve Keser, 2018). Dagitim adaleti, orgiite
kazandirdiklar1 degerler sonucunda orgiitten elde etmeleri gereken kazanimlara iliskin

orgiit calisanlarinin algilaridir (ince ve Giil, 2005).



Dagitimsal adaleti kavraminin temelleri, Adams'in Esitlik Teorisi ve 1976 yilinda
Leventhal tarafindan gelistirilen “Adalet-Yargt Modeli” ile olusturulmustur. Adams'in
Esitlik Teorisi  kisinin kendi basarilarina ve katkilarinin oranima  gore yaptigi
degerlendirmeler sonucunda bir haksizlik algilayip algilamadiginin ortaya c¢ikarilmasi
olarak kabul edilebilir. Leventhal'in (1976) Adalet Yargi Modeli, Adams'in belirttiginin
aksine kazanimlarmin adaletini sadece hakkaniyet ilkesine gore degerlendirilmedigini,
farkli kosullar altinda farkli dagitim kurallarin1 benimsendigini gosterir (Berber, 2010)

Orgiitlerde dagitim adaletinin varligindan bahsedebilmek icin gereken (¢ faktor

asagida agiklanmistir (Akduman, Hatipoglu ve Yiiksekbilgili, 2015):

a) Hakkaniyet: Orgiit icerisinde ortaya ¢ikan firsat ve odiillerin, calisanlarin
cabasina paralel olmasidir.

Okul kursu veren bir 6gretmenin ek ticret almasi 6rnek olarak verilebilir.

b) Esitlik: Herkesin 6diil alma sansinin esit oldugu anlamina gelir. GOo¢men
cocuklarin da egitim alma konusunda tlkedeki cocuklarla esit olmasi Ornek
olarak verilebilir.

¢) lhtiyac : Odiillerin kisilerin ihtiyaclari dogrultusunda verilmesi anlamma gelir.
Ekonomik durumu iyi olmayan 6grencilere burs verilmesi 6rnek olarak verilebilir
(Polat, 2007).

2.2.2. islemsel Adalet

Bu kavram ilk kez 1975 yilinda Thibaut ve Walker tarafindan literatiire
kazandirilmistir. Ucretler, 6diiller veya terfiler gibi ¢alisanlarin faydasina olacak kararlari
belirlemek igin kullanilan prosediiriin adillik derecesi olarak tanimlanir. Yoneticinin
karar verirken kullandig1 politikalar, prosediirler ve kriterlerin ne kadar adaletli
oldugunun ¢alisanlar tarafindan nasil algilandig1 anlamina gelir. Dagitilan 6diil, terfi ve
ticret gibi kazanimlarin adil bir sekilde dagitilip dagitilmadigiyla ilgilidir. Bu nedenle
dagitimsal adaletinin saglanmasi i¢in etkilesimsel adaletinin saglanmasi1 gerekmektedir.
Eksik ya da fazla 6deme yapmama, kararlara katilma, sonuglar hakkinda geri bildirim
verme gibi slireglerin ¢alisanlar arasinda esit uygulanmasidir (Dogan, 2002). Calisanlarin
islemsel adalet algilan yiiksekse, dagitim kararlarina ve orgiite daha fazla destek verirler
(Beugre, 2002; Akt igerli, 2010).

Islemsel adaletin saglanabilmesi icin Tyler (1989) ii¢ temel kural belirlemistir

(Cetin 2019):



a)Tarafsiz karar alma,
b)Guven duygusu yaratma,

c)Sosyal yonden iletisime agik olma.

2.2.3. Etkilesimsel Adalet

Etkilesimsel adalet, yoneticilerin orgiit i¢inde karar verme siirecini c¢alisanlara
acik, seffaf ve diiriist bir sekilde anlatmasi olarak tanimlanir (Igerli, 2010). Islemsel adalet
orgiit isleyisinden etkilenirken etkilesimsel adalet, yoneticilerin davraniglarindan etkilenir
(Erdogan, 2002). Dagitimsal ve etkilesimsel adaletin boyutlarindan farkli olarak
etkilesimsel adalet, maddi veya manevi kazanimlarla ilgili olmayip, karsilikli iletisimde
empati gosterme, toplumsal duyarlilia sahip olma, saygili olma gibi degerlerle de
ilgilidir (Demirel ve Seckin, 2011).

Bireyler yalnizca karar vermede hangi prosediirlerin kullanildigini ve prosediirlere
ne Olgiide uyulduguyla ilgilenmez, siirecte kendilerine nasil davranildigina ve yeterli
aciklama yapilip yapilmadigiyla da ilgilenirler. Uygulama siirecinde bireyler kisilerarasi
davraniglarin kalitesine iligkin algilar etkilesimsel adaleti ortaya ¢ikarir (Y1ilmaz, 2010).

Bies ve Moag (1986), etkilesimsel adalet igin dort kural belirlemistir. Bunlar
asagidaki gibi ifade edilebilir (Colak ve Erdost, 2004):

a. Saygn: Orgiit icerisinde karar verenlerin, calisanlara karsi davramslarinda

saygili ve kibar olmasi olarak ifade edilir.

b. Adalete uygunluk: Orgut icerisinde karar verenlerin karar verirken

onyargilardan uzak olmalari olarak ifade edilir.

Cc. Dogruluk: orgiit igerisinde karar verenlerin diirlist olmasi ve aldatici

davranislardan uzak olmasi olarak ifade edilebilir.

d. Gerekgeli Olma: orgiit icerisinde karar verenlerin kurallar1 ve siiregleri agik ve

yeterli bir sekilde aciklamalari olarak ifade edilebilir.

2.3. Orgiitsel Adaletin Egitim A¢isindan Onemi

Toplumun egitim ihtiyaglarimi karsilamak t{izere kurulmus insanlari sosyal
cevreden girdi olarak alip isleyerek, tekrar sosyal ¢evreye ¢ikti olarak sunan egitim
orgutleri  (Lunenburg ve Ornstein, 2004; Hoy ve Miskel, 2008; Akt. Bas ve Sentiirk,
2011) hem birey hem de toplum igin adil bir yapiya sahip olmalidir.
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Kaliteli egitim i¢in en Onemli 6ge Ogretmendir. Okullarda verilen egitimin
kaliteli olmasi, Ogretmenlerin islerinde Ozverili omalar1 ve yiksek performans
gostermelerine baglhdir. Ogretmenlerin is doyumunun yiiksek olmasi egitime de yiiksek
diizeyde katki saglayacaktir. Bunu saglamak i¢in okulda karar verme agamasinda, gérev
dagiliminda, odiillendirmede, iicretli simav gorevleri vermede, basar1 degerlendirmede

adil bir ortam saglanarak okuldaki orgiitsel adalet algis1 artirilmalidir (Diindar, 2011).

2.4, Tigili Arastirmalar

Acar (2011) gerceklestirdigi calismasinda yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerini
sergileme beceri ile orgiitsel adalet algilarin1 incelemistir. Arastirmaya Tiirkiye nin farkli
illerinde gorev yapmakta olan 309 Beden Egitimi 6gretmeni katilmistir. Arastirmanin
sonucunda caligmaya katilan beden egitimi dgretmenlerin etik liderlik ve orgiitsel adalet
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica yoneticilerin etik liderlik
Ozelliklerini sergileme becerilerinin, calisanlardaki oOrgiitsel adalet algilarin1 olumlu
yonde yiikselttigi goriilmiistiir.

Cavus (2016) yaptigi calismada, Aydin ilinde bulunan Adnan Menderes
Universitesi'nde gorev yapan 468 6gretim eleman: ile “Universitede gorev yapan dgretim
elemanlarinin  Orgiitsel adalet algilariyla umutsuzluk diizeyleri arasindaki iligkiyi”
arastirmistir. Ogretim elemanlarinin umutsuzluk diizeyleri ile drgiitsel adalet algilarinin
orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adalet algilartyla umutsuzluk diizeyleri
arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iligski oldugu saptanmustir.

Yildiz (2016), Konya Meram il¢esindeki 330 06zel anasinifi, ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarimi ¢esitli degiskenlere
gore incelemistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet diizeylerinin orta diizeyde oldugu
goriilmistiir. Cinsiyet degiskenine gore, kadin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin
erkek Ogretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmis, brang
degiskenine gore anasinifi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin diger branslara gore
yiiksek oldugu saptanmistir. Mesleki kidem goére toplam puanda en yiuksek puan
ortalamasinin 16 y1l ve {izeri tecriibeye sahip 6gretmenlere ait oldugu saptanmastir.

Kilig (2016) 6gretmenlerinin orgiitsel adalet ve is doyumu algilar1 arasindaki
iliskiyi incelenmistir. Inceleme sonucunda is doyumu ile etkilesimsel adalet, dagitimsal
adalet, islemsel adalet boyutlar1 arasindaki iligki pozitif, orta diizeyde anlamli oldugu

bulunmustur. Is doyumu ve &rgiitsel adalet arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugu
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tespit edilmistir. Bulgulara gore Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu okullarda
is doyumu algi diizeylerininde yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Girgin ve Vatansever Bayraktar (2017) 6gretmenlerin yonetici davraniglarindaki
orgilitsel adalet algisinin cinsiyet, yas, mesleki kidem, calisilan kurum degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigini Istanbul ili resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
386 Ogretmen ile yaptigi arastirmada incelemis;  Ogretmenlerin Orglitsel adalet
diizeylerinin tiim alt boyutlarda ve toplam puanda orta diizeyde oldugu, en yuksek
ortalamanin etkilesim adaleti ve en diisiik ortalamanin ise dagitim adaleti alt boyutunda
oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmaya gore Ogretmenlerin Orgilitsel adalet algi
diizeylerinde cinsiyet, yas degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunamamis ancak
mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark bulunmus, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilar1 calisilan kurum degiskenine gore ilkokul 6gretmenlerinin en yiiksek ortalamaya,
lise 6gretmenlerinin en diigiik ortalamaya sahip oldugu tespit etmislerdir.

Akyavuz (2017) orgiitsel giiven ve orgiitsel adalet algilarini etkileyen degiskenleri
belirlemek i¢in 170 6gretmen ile nicel, 18 6gretmen ile nitel verilerle yapitigi analizler
sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin orta diizeyde oOrgiitsel adalet
algilarinin yiiksek oldugunu tespit etmis, Orgiitsel adaletin Orglitsel giiveni anlamli
diizeyde yordadig1 sonucuna ulagmistir.

Atar (2017), Kitahya merkez ilgesindeki 280 resmi ilkokul sinif 6gretmenlerinin
psikolojik siddet algilar1 ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi incelemis;
arastirmada Orgiitsel adalet ve psikolojik siddet algilar1 arasinda negatif yonlu, anlamli ve
zay1f diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Cetin (2019), Kocaeli ili izmit ilgesindeki ortaokul ile imam-hatip ortaokullarinda
gorev yapan 533 Ogretmen ile yaptigr arastirmadadgretmenlerin Orgiitsel adalet algi
duzeyleri ile orgutsel mutluluk dizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirma
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algi diizeylerinin Orgiitsel mutluluk diizeylerini anlamli
bicimde yordadigini ortaya koymaktadir.

Giines (2019) “Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, orgiitsel sessizlik diizeyleri
ve Orgiitsel vatandaslik davramiglar1 arasindaki iliski” adli yiiksek lisans tezinde
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu, cinsiyet degiskenine
gore, Orglitsel adaletin geneline iliskin algilar1 ile dagitimsal adalet boyutuna iliskin
algilarinin anlamli farklilik gosterdigini, okul tiirii degiskenine gore ise etkilesimsel
adalet algilarinin anlaml farklilik gosterdigini tespit etmistir. Kidem, sendika tiyeligi ve

kurumdaki calisma siiresine gore Orgiitsel adalet algilarinda anlamli farklilik tespit
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etmemistir. Orgiitsel adaletin dagitimsal ve islemsel adalet boyutlarinin drgiitsel sessizlik
ile  negatif yonlu orta diizeyde iliskili oldugu, orgiitsel sessizlik, orgiitsel vatandaslik
davraniglarini anlamli olarak yordadigini tespit etmistir.

Cetin ve Polat (2021) Kocaeli Izmit ilgesindeki ortaokul ile imam-hatip
ortaokullarinda calisan 533 Ogretmenin Orgiitsel adalet algi diizeyleri ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi aragtirmalarinda; 6gretmenlerin orgiitsel
adalet alg1 diizeylerinin orgiitsel mutluluk diizeylerinin anlamli yordayicist oldugunu
tespit etmiglerdir.

Gorgulii ve Kazak (2022) ¢alismalarinda Diizce Ilinde devlet okullarinda ¢alisan
250 ogretmen ile etkili okul algilar1 ile orgiitsel adalet algilari arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iligskin algilar
yuksek dizeyde oldugu, 0gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinda mesleki kidem, egitim
diizeyi, cinsiyet ve okulda galisma siiresine gore anlamli bir fark olmadigi bulunmustur.
Ogretmenlerin okulun etkililigine iligkin algilariin yilksek oldugu ve mesleki kidem,
okuldaki hizmet siiresi, cinsiyet ve egitim durumuna gore anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmistir.Etkili okul algilar1 ile orgiitsel adalet algisi arasinda pozitif ve yuksek
diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari, etkili
okul algisinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir.

Orgiitsel adalet ile ilgili egitim alaninda yiiriitiilmiis ¢alismalarin sonuglarinda
farkliliklar goriilmekle beraber genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet
algilariin yiiksek diizeyde oldugu ancak orgiitsel adaletin birgok degiskeni etkiledigi,
adalet algilarindaki artigin Orgiitsel bagliligi, is tatminini, Orgiitsel mutlulugu ve
performansi iyilestirdigi ve adalet algilarinin ¢alisanlarin tutum ve davraniglari iizerinde

onemli etkileri oldugu gorilmiistiir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu bolumde, aragtirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢ozlimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nicel ve tarama modelinde bir c¢alisma olarak yapilmistir. Nicel
caligmalar segenekli ve sayisal verilere dayanirken tarama modelleri, “ge¢cmiste veya hali
hazirda mevcut olan olay, kisi, nesneleri kendi sartlar1 icinde oldugu gibi tanimlamay1

amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2012, 5.79).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2022-2023 Egitim yilinda, Denizli ili Merkezefendi ve
Pamukkale merkez ilcelerindeki okullarda gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir.
Evrende yaklasik 2800 6gretmen bulunmaktadir. Arastirmada orneklem olarak 229
ogretmenden “eleman drnekleme” yontemiyle ulasilarak veri toplanmustir.

Veri toplanan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklere gore dagilimlari Tablo 3.1°de

verilmistir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Ozelliklerine Gore Dagilimlar:

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 149 65.1
Erkek 80 34.9
Yas 25-40 103 45
41-45 65 28.4
46 ve Ustu 61 26.6
Kidem 20 y1l alt1 132 57.6
20 y1l ve iistii 97 42.4
Egitim diizeyi Lisans 178 7T
Lisansustu 51 22.3
Brang Sozel 121 52.8
Sayisal 52 22.7
Beceri 56 24.5
Odil Var 130 56.8
Yok 99 43.2
Calisilan ilce Pamukkale 77 33.6
Merkezefendi 152 66.4
Okuldaki gorev yili 0-5 113 49.3
6-10 63 27.5
11 y1l ve Ustl 53 23.1
Okuldaki 6gretmen sayisi 50 alt1 53 23.1
51-75 111 48.5
76 ve Ustl 65 28.4

Tablo 3.1°de 6gretmenlerin biiylik kisminin (%65.1) kadin oldugu ve yas olarak
(%45) 25-40 yas araliinmn cogunlugu olustugu goriilmektedir. Ogretmenlerin biyik
kisminin (%57.6) 20 yil ve alti kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin ¢ok
biiyiikk kismimin (%83.5) lisans mezunu ve (%52.8) sozel alan Ogretmeni oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun (%56.8) o6diil aldig1  goriilmektedir.
Katilimcilarin ¢ogunlugunun (%66.4) Merkezefendi il¢esindeki okullarda gorev yaptigi,
bulunduklar1 okulda (49.3) 0-5 yildir gorev yaptigi goriilmektedir. %48.5’inin 51-75
Ogretmenli biiyiik okullarda ¢aligtiklart goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci iki kistmdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda 6gretmenlerin
genel bilgilerini iceren (cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, 6dul alma, gérev yaptigi ilge,
brans, bulundugu okulda c¢alisma siiresi, bulundugu okuldaki 6gretmen sayisi) sorular

bulunmaktadir.
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Ikinci bolimde “Orgiitsel Adalet Olgegi (OAO)” yer almaktadir. Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tirk¢e’ye uyarlanan
olcek 19 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olgek likert tipinde 5 segenekli olup
“Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4),

Tamamen Katiliyorum (5)” seklindedir.

Tablo 3.2. Verilerin Cronbach Alpha Degerleri

Alt Olgekler Maddeler Mevcut Calisma Orjinal Olgek
Cronbach Alpha  Cronbach Alpha

Dagitimsal Adalet (DA)  1,2,3,4,5,6 .92 .89

Islemsel Adalet (1A) 7-11,16-19 .96 95

Etkilesimsel Adalet (EA) 12,13,14,15 92 90

Genel Orgiitsel Adalet 1-19 97 .96

Tablo 3.2’ye bakildiginda olgek alt boyutlari ve genelinde Cronbach’s Alpha
degerlerinin .92 ile .97 araliginda degiskenlik gosterdigi ve orjinal 6l¢egin Cronbach’s

Alpha degerlerine gore daha yiiksek giivenirlik degerleri tasidigi goriilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma izni basvurusu yapilarak iznin islemleri baslatilmistir. Bu slregte,
literatiir taranmis ve alana hakim olunmaya calisilmistir. Iznin gelmesinden itibaren ise
Olgek yeterli miktarda ¢ogaltilmistir. Verilerin toplanacagi okullara gidilerek yoneticilere
izinler gosterilerek istekli O6gretmenlere uygulanmistir. Katilimcilarin - se¢iminde
goniilliiliik esas1 gozetilmistir. Katilimeilara 6lgekte kisisel bilgilerin yazilmamasi ve

biitiin maddelerin doldurulmasi ve bos birakilmamasi i¢in gerekli uyarilar yapilmistir.
3.5. Verilerin Analizi
Ogretmenlerden elde edilen veriler Jamovi 2.3.0 istatistik programima kodlanarak

aktarilmistir. Verilerin normal dagilim durumu basiklik (kurtosis) ve c¢arpiklik (skewness)

testiyle incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3.3’te verilmistir.
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Tablo 3.3. Verilerinin Basiklik ve Carpiklik Analiz Sonuglar

Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)

Degeri Degeri
Dagitimsal Adalet (DA) -.160 -.565
Islemsel Adalet (I1A) 143 -.661
Etkilesimsel Adalet (EA) 1.961 -1.112
Genel Orgiitsel Adalet 275 -.694

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi, 6lgek ve alt boyutlarindan elde edilen verilerin
basiklik ve carpiklik degerleri -2.00 ile +2.00 arasida degismektedir. George ve
Mallaery’e (2010) gore, -2.00 ile +2.00 arasindaki degerler normal dagilim igin yeterli
kabul edilmektedir.. Bu nedenle, verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilerek
parametrik testler ile analizler yapilmistir. Analizlerde anlamlilik degeri a = .05 olarak
kabul edilmistir.

Alt problemlerin analizlerinde takip edilen siirecler sunlardir:

1. “Okul miidiirlerinin Orgiitsel adalet davraniglarina ve alt boyutlarina iliskin
ogretmen algilar1 nedir?” alt problemlerinin ¢6zimi igin verilerin aritmetik
ortalama degerleri hesaplanmisg, elde edilen ortalamalara gore yorumlamalar
yapilmistir.. Yorumlamalarda araliklar Tablo 3.4’te belirtildigi sekilde kabul

edilmistir.

Tablo 3.4. Araliklar ve Yorumlar

Araliklar Yorumlar
1.00- 1.80 Cok Diistik
1.81- 2.60 Diisiik

2.61- 3.40 Orta Diizeyde
3.41- 4.20 Yuksek
4.21-5.00 Cok Yiksek

2. Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina ydnelik dgretmenlerin algilari,cinsiyet,
egitim diizeyi, 0diill alma, gorev yaptigr ilceye gore karsilagtirmalarda
“Bagimsiz Orneklem t testi”; brans, yas, kidem, bulundugu okulda calisma
stiresi, bulundugu okuldaki 6gretmen sayisina gore karsilastirmalarda ise
“Tek yonli varyans analizi (Anova)” kullanilmistir. Anova analizinde fark

¢ikmas1 durumunda Post Hoc Tukey testi yapilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde elde edilen verilerin istatistiki analizine iliskin bulgu ve yorumlara

yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin  birinci alt problemi “Okul mudurlerinin  orgltsel adalet
davraniglarina iligkin 6gretmen algilart nedir?” olarak belirlenmistir. Bu alt problemin

analizi ile ulasilan ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Midurlerinin Orgiitsel Adalet Davraniglarina Iliskin Ogretmen Algilar

Maddeler n X S Diizeyi
Dagitimsal Adalet (DA) 229 3.68 91 Yuksek
Islemsel Adalet (1A) 229 3.75 .87 Yuksek
Etkilesimsel Adalet (EA) 229 411 18 Yiksek
Genel Orgiitsel Adalet 229 3.80 81 Yiiksek

Tablo 4.1°de, okul mudurlerinin orgitsel adalet davranislart ve alt boyutlarina
iliskin 6gretmen algilar1 yer almaktadir. Okul madarlerinin 6érgltsel adalet davranislarina
iliskin 6gretmen algilar1, butln boyutlarda ve genel anlamda “Yiksek” derecededir. En
yiiksek ortalama (X =4.11) “Etkilesimsel Adalet” alt boyutundadir. Bunu sirasiyla
(X=3.75) ortalamalayla “Islemsel Adalet”, (X=3.68) ortalamalayla “Dagitimsal Adalet”
boyutlar1 izlemistir. Genel olarak, orgltsel adalet (X =3.80) vyiksek diizeydedir.
Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algis;, dagitimsal ve islemsel adalet algilarma gére
daha yiiksektir. Ogretmenler, yoneticiler ile giivenli ve saygili bir iletisim kurduklarinda,
yoneticilerinin diriist ve adil oldugunu algilamaktadir. Bu durum; Ogretmenlerin
miidiirlerle olan iletisimleri, karsilikli iligkileri ve miidiirlerin Ogretmenlere karsi

tutumlarinin iyi oldugu seklinde yorumlanabilir.
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4.2.  Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul mudurlerinin 6rgutsel adalet ve alt
boyutlarina iliskin 6gretmen algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Egitim diizeyi, e)
Odil Alma, f) Gérev yaptigi ilge, g) Brans, h) Bulundugu okulda ¢alisma siiresi, i)
Bulundugu okuldaki Ogretmen sayis1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?” seklindedir. Degiskenlere goére analiz sonuglar1 sirasiyla ele

alinmustir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskeni
Okul mdaddrlerinin orgitsel adalet davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin

cinsiyete gore karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Mudirlerinin Otgutsel Adalet Davramislarina Iliskin  Ogretmen

Algilarmmimin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmast (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar Cinsiyet n X S T p

Dagitimsal Adalet (DA) Kadin 149 3.61 .89 -1.60 A1
Erkek 80 3.81 93

Islemsel Adalet (1A) Kadin 149 3.72 .80 -.61 .54
Erkek 80 3.80 97

Etkilesimsel Adalet (EA) Kadin 149 4.12 12 24 81
Erkek 80 4.10 .88

Genel Orgiitsel Adalet Kadin 149 3.77 76 -.80 42
Erkek 80 3.87 .90

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, okul midiirlerinin orgiitsel adalet davraniglarina
iliskin dgretmen algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore karsilastiritlmasi sonucunda
Dagitimsal Adalet (t=-1.60; p>.05), Islemsel Adalet (t=-.61; p>.05), Etkilesimsel Adalet
(t=-.23; p>.05) alt boyutlarinda ve 6l¢ek genelinde (t=-.80; p>.05) farklilik olmadig:
bulunmustur. Kadmn ve erkeklerin algilarinin  benzerlik gosterdigi  goriilmiistiir.
Ogretmenlerin, yoneticilerinin sergiledigi orgltsel adalet davranislarina yonelik algisinda

cinsiyet degiskeninin 6nemli bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.
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4.2.2. Yas Degiskeni
Okul miidiirlerinin 6rgiitsel adalet davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin yasa

gore karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Mudirlerinin Orgiitsel Adalet Davramislarina Iliskin Ogretmen

Algilarmmimin Yaslarina Gore Karsilastirilmas: (Anova Testi)

Olgek ve Alt Boyutlar Yas n X S F P Fark

Dagitimsal Adalet (DA) 25-40 103 359 .98 318 .04* 1-3
41-45 65 3.60 .83
46 ve Ustl 61 393 .82

Islemsel Adalet (1A) 25-40 103 366 .91 242 .09 Yok
41-45 65 3.39 .82
46 ve Ustl 61 3.95 .80

Etkilesimsel Adalet (EA) 25-40 103 4.05 .73 332 .04* 1-3
41-45 65 4.02 .84
46 ve Ustl 61 433 .77

Genel Orgiitsel Adalet 25-40 103 3.72 .84 3.17 .04* 1-3
41-45 65 3.73 .80
46 ve Ustl 61 4.03 .74

*p<.05 1. 25-40 2.41-45 3. 46 ve lzeri

Tablo 4.3’de goriildiigii gibi, okul maddrlerinin adalet davranislarina iliskin
O0gretmen algilarinin 6gretmenlerin yaslarina gore karsilastirilmasi sonucunda Dagitimsal
Adalet (F=3.18; p< .05), Etkilesimsel Adalet (F=3.32; p< .05) ve o6lgek genelinde
(F=3.17; p<.05) farklilik gostermistir.

Farklilik olan gruplart bulma amaciyla Post Hoc Tukey testi yapilmistir. Analiz
sonucunda Dagitimsal Adalet boyutunda yaslar1 25-40 olanlarla (X 25-40 =3.59) yaslar1 46
ve Ustii olanlar (X 46+ =3.93) arasinda fark vardir ve yaslar1 46 ve iizeri olanlar lehine
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde Etkilesimsel Adalet boyutunda 25-40
olanlarla (X 25.40 =4.05) yaslar1 46 ve iistii olanlar (X 46+ =4.33) arasinda fark vardir ve
yaslar1 46 ve (izeri olanlar lehine daha yiiksektir. Genel Orgiitsel Adalet algilarinin yaslari
25-40 olanlarla (X 2540 =3.72) yaslar1 46 ve iistii olanlar (X 46+ =4.03) arasinda fark
vardir ve yaslar1 46 ve (izeri olanlar lehine daha yliksektir.

Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina ydnelik 6gretmen algilarinin tiim boyutlarda ve
Olcek genelinde farkliligin yaslart 25-40 olan Ogretmenler ile 46 yas ve lzerindeki
Ogretmenlerin arasinda oldugu; 46 yas ve lizerindeki 6gretmenlerin ortalamalarinin daha

yiikksek oldugu goriilmektedir. Yas arttikca Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin
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artmasi alman kararlara katilma oranlarmi yikselmektedir. Ogretmenler, zaman icinde
okul yonetiminin ve okul kurallarinin isgleyisini anlamaya baslar, okuldaki uzun vadeli
caligmalar1 nedeniyle, deneyimli 6gretmenler, orgiitiin isleyisi, kurallari, 6diillendirme ve
cezalandirma uygulamalar1 hakkinda daha iyi bilgiye sahip oldugu diistiniilebilir.
Ogretmenlerin yillar icinde birikmis deneyimleri ve bilgileri, okuldaki orgiitsel adaleti
degerlendirmelerinde meslekte daha yeni olan 6gretmenlere gore daha objektif bir goriis

sagladig1 seklinde yorumlanabilir.

4.2.3. Kidem Degiskeni
Okul miuddrlerinin oOrgutsel adalet davranislarina iligkin 6gretmen algilarinin

kidemlerine gore karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Mudurlerinin Orgiitsel Adalet Davramislarina Iliskin Ogretmen
Algilariminin Kidemlerine Gore Karsilastirilmas: (t Testi)

Olgek ve Alt Boyutlar Kidem n X S T P

Dagitimsal Adalet (DA) 20 y1l alt1 132 3.54 99 -2.94 .00*
20 y1l ve tstii 97 3.88 .77

Islemsel Adalet (1A) 20 yil alt1 132 362 .91 -2.74 .00*
20 y1l ve iistii 97 3.92 A7

Etkilesimsel Adalet (EA) 20 yil alt1 132 397 .82 -3.40 .00*
20 y1l ve iistii 97 431 .69

Genel Orgiitsel Adalet 20 yil alt1 132 3.67 86 -3.11 .00*

20 y1l ve tistii 97 3.99 .70

*p< .05

Tablo 4.4’te goriildiigi gibi, okul mudiirlerinin orgiitsel adalet davranislarina
iligkin 6gretmen algilariin 6gretmenlerin kidemlerine gore karsilastirilmasi sonucunda
Dagitimsal Adalet (t=-2.94; p< .05), Islemsel Adalet (t=-2.74; p< .05), Etkilesimsel
Adalet (t=-3.40; p< .05) alt boyutlarinda ve 6lcek genelinde (t=-3.11; p< .05) farklilik
gosterdigi saptanmustir. Ortalamalar incelendiginde, kidemleri 21 yil ve iistii olan
Ogretmenlerin  Orgiitsel adalet davraniglara iliskin algilarinin 20 yil altt olan
O0gretmenlerden daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goériilmiistiir. Bu durum yas
degiskeni i¢in bulunan sonuglarla uyusmaktadir. Ogretmenlerin yaslar1 arttikga mesleki
kidemleri de artmaktadir. Daha deneyimli dgretmenlerin, orgiitiin neyi saglayip neyi
saglayamayacag1 konusunda gercekei beklentilere sahip olma olasiliklarinin daha yiiksek

oldugu sdylenebilir. Baglantili olarak deneyimli 6gretmenlerin okul mudurlerinin verdigi
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kararlari daha gen¢ Ogretmenlere gore makul bir sekilde degerlendirdigi seklinde

yorumlanabilir.

4.2.4. Ogrenim Diizeyi Degiskeni
Okul mduddrlerinin oOrgutsel adalet davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin

ogrenim diizeyine gore karsilagtirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.5de verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Mudirlerinin Orgiitsel Adalet Davramislarmma Iiskin Ogretmen

Algilarimnin Ogrenim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlari Ogrenim diizeyi n X S T p

Dagitimsal Adalet (DA) Lisans 178 3.78 .86 2.70  .00*
Lisansustu 51 336 1.01

Islemsel Adalet (1A) Lisans 178 3.84 .78 261 .01*
Lisansustu 51 343 1.04

Etkilesimsel Adalet (EA) Lisans 178 421 71 290 .00*
Lisansustu 51 380 .93

Genel Orgitsel Adalet Lisans 178 3.90 .75 2.86  .00*
Lisansustu 51 348 .95

*p< .05

Tablo 4.5’da goriildiigii gibi, okul muddrlerinin 6rgutsel adalet davraniglarina
iliskin O0gretmen algilarinin 6gretmenlerin 6grenim diizeylerine gore karsilagtirilmasi
sonucunda Dagitimsal Adalet (t=2.70; p< .05), Islemsel Adalet (t=2.61; p< .05),
Etkilesimsel Adalet (t=2.90; p< .05) alt boyutlarinda ve 6l¢cek genelinde (t=2.86; p< .05)
farklilik gosterdigi saptanmistir. Ortalamalar incelendiginde, lisans mezunlarinin Orgutsel
adalet davranislara iliskin algilarinin lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek ortalamalara
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Lisans mezunlarinin orgiitsel adalet algilarinin daha olumlu
tutumlar iginde olmasinin nedeni adalet dagitimi konusunda kabullenici tutumlar icinde
olmalar1 ve mesleki olarak daha olumlu tutumlar tasimalar1 olabilir. Lisansiistii egitim
alanlarin daha elestirel yaklasimlar i¢in de olduklari, sorguladiklar1 ve daha yiiksek
beklentileri oldugu i¢in  okul miidiirinden daha fazla beklentileri oldugu seklinde

yorumlanabilir.
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4.2.5. Brans Degiskeni
Okul mduddrlerinin oOrgutsel adalet davranislarina iligkin 6gretmen algilarinin

branslarina gore karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.6’de verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Mudirlerinin Orgiitsel Adalet Davramislarina Iliskin Ogretmen

Algilariminin Branglarina Gére Karsilagstirtimasi(Anova testi)

Olgek ve Alt Boyutlar Brans n X S F P Fark
Dagitimsal Adalet (DA) Sozel alan 121 365 .86 396 .02* 2-3
Sayisal alan 52 395 .74
Beceri alani 56 351 1.10
Islemsel Adalet (1A) Sozel alan 121 374 79 352 .03* 2-3

Sayisal alan 52 397 .64
Beceri alani 56 356 1.12

Etkilesimsel Adalet (EA) Sozel alan 121 412 68 290 .12 Yok
Sayisal alan 52 428 .68
Beceri alani 56 395 1.02

Genel Orgiitsel Adalet Sozel alan 121 379 .74 376 .02* 2-3
Sayisal alan 52 4.03 .63
Beceri alani 56 3.63 1.05

*p<.05 1. Sozel alan 2. Sayisal alan 3. Beceri alan

Tablo 4.6’de goriildiigii gibi, okul muddrlerinin 6rgutsel adalet davraniglarina
iligkin Ogretmen algilarmin  Ogretmenlerin  branslarma gore analizi sonucunda
Etkilesimsel Adalet (F=2.90; p> .05) boyutunda farklilik goriilmez iken Dagitimsal
Adalet (F=3.96; p< .05), islemsel Adalet (F=3.52; p< .05) alt boyutlarinda ve 0lgek
genelinde (F=3.76; p< .05) farklilik goriilmiistiir.

Farkin oldugu gruplarin testi i¢cin Post Hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda Dagitimsal Adalet boyutunda sayisal alan (X sayisal =3.95) branslar ile beceri
alan (X peceri =3.51) branslar1 arasinda, Islemsel Adalet boyutunda sayisal alan (X
sayisai=3.97) branslari ile beceri alan (X peceri =3.56) branglar1 arasinda ve dlgek genelinde
(Xsayisal =4.03) branslari ile beceri alan (X peceri =3.63) branslar1 arasinda sayisal alan
branglarinin lehine farklilik oldugu goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde, beceri
alan ogretmenlerinin oOrgiitsel adalet davranislara iligkin algilarinin sayisal alan
ogretmenlerinden daha diisiik ortalamalara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Beceri alan
ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilariin daha diisiik olmasinin nedeni Ulke genelinde

yapilan sinavlarda dersleri ile ilgili sorular sorulmadigi i¢in derslerine daha az deger



23

verildigini diisiinmeleri, ders dis1 gorevlerde daha ¢ok yer almalari ve okul kurslarinda

beceri alan derslerine yer verilmemesinden kaynaklandig: seklinde yorumlanabilir.

4.2.6. Odiil Degiskeni
Okul miidiirlerinin 6rgiitsel adalet davraniglarina iligkin 6gretmen algilariin 6dil

almaya gore karsilastirilmasi ile elde edilen bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Adalet Davranmislarina Iliskin Ogretmen
Algilarimmin Odiil Almalarina Gore Karsilastirilmasi (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar Odul Alma n X S T p

Dagitimsal Adalet (DA) Aldim 130 3.72 .94 .65 .52
Almadim 99 3.64 .88

Islemsel Adalet (1A) Aldim 130 3.82 .88 1.46 A5
Almadim 99 3.65 .84

Etkilesimsel Adalet (EA) Aldim 130 420 .79 1.96 .05
Almadim 99 4.00 .76

Genel Orgiitsel Adalet Aldim 130 3.87 .82 1.36 17
Almadim 99 3.72 .80

*p<.05

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi, okul miidiirlerinin orgiitsel adalet davraniglarina
iligkin &gretmen algilarinin  6gretmenlerin  0dil almalarina gore karsilagtiriimasi
sonucunda Dagitimsal Adalet (t=.65; p> .05), Islemsel Adalet (t=1.46; p> .05),
Etkilesimsel Adalet (t=1.96; p> .05) alt boyutlarinda ve dlgek genelinde (t=1.36; p> .05)
farklilk olmadigi bulunmustur. Odiil alan dgretmenlerle ve 6diil almayan &gretmen
algilariin benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin sergiledigi
orgiitsel adalet davraniglarina yonelik algisinda 6diil degiskeninin dnemli bir etkisinin

olmadig1 sdylenebilir.

4.2.7. Ilge Degiskeni
Okul miidiirlerinin Orgiitsel adalet davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin

calisilan ilgceye gore karsilastirilmasi Tablo 4.8°de verilmistir.
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Tablo 4.8. Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Adalet Davramslarina Iliskin Ogretmen
Algilarimn Gorev Yaptiklar: Iiceye Gore Karsilastirilmasi (t testi)

Olgek ve Alt Boyutlar flce n X S T P

Dagitimsal Adalet (DA) Pamukkale 77 3.71 100 .35 73
Merkezefendi 152 3.67 .86

Islemsel Adalet (1A) Pamukkale 77 370 90 -62 54
Merkezefendi 152 3.77 .85

Etkilesimsel Adalet (EA) Pamukkale 77 408 .77 -42 .69
Merkezefendi 152 4,13 .79

Genel Orgiitsel Adalet Pamukkale 77 3.78 87 -27 .79

Merkezefendi 152 3.82 .79

*p<.05

Tablo 4.8’da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin ¢aligilan
ilceye gore analiz sonucunda Dagitimsal Adalet (t= .35; p>.05), Islemsel Adalet (t= -.62;
p>0.05), Etkilesimsel Adalet (t= -.42; p>.05) alt boyutlar1 ve 6lgek genelinde (t= -.27;
p>.05) farklilasmadigi ve algilarm benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin,
yoneticilerinin sergiledigi orgiitsel adalet davraniglarina yonelik algisinda calistiklari ilge

degiskeninin 6dnemli bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

4.2.8. Okuldaki Gorev Suresi Degiskeni
Okul miidiirlerinin oOrgiitsel adalet davraniglarina iligkin 6gretmen algilarinin

calistig1 okuldaki gorev siiresine gore karsilastirilmasi Tablo 4.9°de verilmistir.

Tablo 4.9. Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Adalet Davramglarmma Iliskin Ogretmen

Algilarminmin Okuldaki Gérev Siiresine Gore Karsilastirilmas: (Anova testi)

Olgek ve Alt Boyutlar Gorev Yili n X S F p Fark
Dagitimsal Adalet (DA) 0-5 113 3.77 87 312 .05 Yok
6-10 63 3.75 95
11y1l ve Ustl 53 341 .90
Islemsel Adalet (IA) 0-5 113 3.85 82 288 .06 Yok
6-10 63 3.77 91
11 y1l ve Ustl 53 3.51 87
Etkilesimsel Adalet (EA) 0-5 113 4.19 J4 225 11 Yok
6-10 63 414 .716y7
11 y1l ve Ustl 53 3.92 92
Genel Orgiitsel Adalet 0-5 113 3.90 g7 316 .04* 1-3
6-10 63 3.84 .84
11 y1l ve Ustl 53 3.56 .83

*p<0.05 1.0-5 2.6-10 3. 11 ve Ustu
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Tablo 4.9°da da goriildigi gibi, okul midurlerinin orgltsel adalet davraniglarina
yonelik Ogretmen algilarinin  6gretmenlerin  okullarindaki gorev siiresine gore
karsilastirilmas1 sonucunda, dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak, 6lcek genelinde bakildiginda;
bulundugu okulda 0-5 yil (Xos =4,03) c¢alisanlar ile 11 yil ve iistii (X 11+ =3,63)
calisanlar arasinda 0-5 yil ¢alisanlar lehine farklilik oldugu goriilmektedir. Ortalamalar
incelendiginde, okulda ¢alisilan yil sayis1 arttikca Orgiitsel adalet algisinda diisme
gortilmektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin ayni okulda ayni miidiirle ¢alisma siiresi
arttikca adaletsiz davranislarina daha ¢ok sahit olmalarindan kaynaklanabilecegi bunun

sonucunda da adalet algilarinin diigmelerine neden oldugu seklinde yorumlanabilir.

4.2.9. Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskeni
Okul miidiirlerinin oOrgiitsel adalet davraniglarina iligkin 6gretmen algilarinin

calistig1 okuldaki 6gretmen sayisina gore karsilastiritlmasi Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Adalet Davramgslarina Iliskin Ogretmen
Algilariminin Okuldaki Ogretmen Sayilarina GOre Karsilagtirilmasi: (Anova testi)

Olgek ve Alt Boyutlar Ogretmen sayis1 n X S F p  Fark

Dagitimsal Adalet (DA) 50 alt1 53 355 1.06 6.26 .00* 2-3
51-75 111 3.89 .78
76 ve (st 65 344 91

Islemsel Adalet (1A) 50 alt1 53 3.61 1.06 5.70 .00* 2-3
51-75 111 393 .78
76 ve (st 65 355 .76

Etkilesimsel Adalet (EA) 50 alt1 53 3.83 1.08 892 .00* 1-2;
51-75 111 433 .63 2-3
76 ve Ustl 34 399 .61

Genel Orgiitsel Adalet 50 alt1 53 3.64 1.02 7.26 .00* 1-2;
51-75 111 4.00 .70 2-3
76 ve st 34 360 .73

*p<.05 1. 50 alt1 2.51-75 3. 76 Ustl

Tablo 4.10’da gorildigi gibi, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina
yonelik algilarinin okuldaki 6gretmen sayisina gore analizi sonucunda Dagitimsal Adalet
(F=6.26; p<.05), Islemsel Adalet (F=5.70; p<.05), Etkilesimsel Adalet (F=8.92; p<.05)
alt boyutlarinda ve 0Olcek genelinde (F=7.26; p<.05) anlamli bir farklilik gériilmiistiir.

Farkin oldugu gruplarin testi i¢in ise Post Hoc Tukey analizi yapilmistir.

Dagitimsal Adalet alt boyutunda ¢alistig1 okuldaki 6gretmen sayis1 51-75 (X s51-75 =3.89)
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olanlar ile 76 ve Ustli (X 76+ =3.44) olanlar arasinda, 6gretmen sayis1 51-75 olanlar lehine
anlamli bir farkliik goriilmiistiir. Islemsel Adalet alt boyutunda calistigi okuldaki
ogretmen sayist 51-75 (X s1-75 =3.93) olanlar ile 76 ve Usti (X 76+ =3.55) olanlar
arasinda, Ogretmen sayist 51-75 olanlar lehine anlamli bir farklilik goriilmiistiir.
Etkilesimsel Adalet alt boyutunda ¢alistig1 okuldaki dgretmen sayis1 50 ve altt (X 50 ai
=3.83) olanlar ile 51-75 (X s1.75 =4.33) olanlar arasinda ve 51-75 (X s1-75 =4.33) olanlar
ile 76 ve Ustl (X 76+ =3.99) olanlar arasinda, oOgretmen sayisi 51-75 olanlar lehine
anlaml bir farklilik goriilmiistiir.

Olgek geneli olarak calistign okuldaki 6gretmen sayis1 50 ve altt (X 5o a =3.64)
olanlar ile 51-75 (X s1-75 =4.00) olanlar arasinda ve 51-75 (X s1-75=4.00) olanlar ile 76 ve
Ustl (X 76+ =3.60) olanlar arasinda, ogretmen sayisi1 51-75 olanlar lehine anlamli bir
farklilik goriilmistiir. Bulgular incelendiginde, buylk okullarda ve kigik okullarda
orglitsel adalet algis1 orta biiyiikliikteki okullardan daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
Bunun sebebi, kiiclk okullarda yapilan uygulamalarin daha kolay fark edilebilir olmast,
Ogretmen sayist az oldugu igin iletisim, degerlendirme, gorevlendirme gibi okul
islemlerinin kolay yapilabilmesi ve okulun butlin 6gretmenlerinin bunun farkinda olmasi
olabilir. Biiyliik okullarda, diger okullara gore daha fazla Ggretmen olmasi toren ve
toplanti vb. durumlar disinda birbirleriyle karsilagma, tanima ve iletisim kurma
olanaklarinin az olmasi Orgutsel adalete iliskin algilarinin da olumsuz olmasinin nedeni
olabilir. Bu bulgulara gore orta bulylklikteki okullarda orgitsel adaletin daha iyi
saglanabildigi sdylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug ve Tartisma

Okul miidiirlerinin orgiitsel adalet davraniglarina iligkin 6gretmenlerin algilarini
ortaya ¢ikarmayr amaglayan bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular 6zetlenerek
alanyazin, arastirmanin problem durumu ve amaci gergevesinde tartisiimakta, uygulayici
ve arastirmacilara ¢esitli oneriler sunulmaktadir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin 6rgiitsel adalet
davraniglarini yiiksek diizeyde sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonucun daha 6nce
yapilan arastirmalarla (Polat, 2007; Gorgulli ve Kazak, 2022; Atar, 2017; Akyavuz,
2017; Cetin, 2019) tutarli oldugu gorilmektedir.

Okul midiirlerinin orgiitsel adalet davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin
cinsiyete, 6diil almaya ve ¢alisilan ilgeye gostermedigi ancak kidem, yas, brans, 6grenim
diizeyi, calisilan okuldaki gorev siiresine ve g¢alisilan okuldaki 6gretmen sayisina gore
farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

46 yas ve lizerindeki 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin  diger 6gretmenlere
gbre daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonucun daha 6nce Kilig (2015)
tarafindan yapilan arastirmayla tutarli oldugu goriilmektedir. Sonuglarin bazi ¢alismalarla
da (Atar, 2017, Girgin ve Vatansever, 2017 ve Soner, 2007) farklilik gdsterdigi
gorilmiistiir.

Kidemleri yiiksek Ogretmenlerin  orgiitsel adalet algi diizeylerinin  diger
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, kidem arttikga
orglitsel adalet algi diizeyinin yiikseldigini ifade eden arastirmalarin (Dogan, 2008;
Girgin ve Vatansever Bayraktar, 2017; Cetin, 2019; Kili¢ 2015) sonuglari ile benzerlik
gostermektedir.

Lisans mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 daha yulksektir. Lisans
mezunlarinin 6rgltsel adalet algi diizeyinin lisansiistii mezunlarina gore yiiksek oldugunu
ifade eden arastirmalarin (Potuk, 2017; Samdan, 2019) sonuglar1 ile benzerlik
gostermektedir.

Okul miidiirlerinin oOrgiitsel adalet davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin
Ogretmenlerin branga gore karsilastirmasinda sayisal alan brang 6gretmenlerinin 6rgiitsel

adalet algilarinin daha yiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bulgular sayisal alan dersleri
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ogretmenlerinin Orglitsel adalet algi diizeyinin yiiksekligini ifade eden arastirmalarin
(Girgin, Vatansever Bayraktar, 2017) sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Ogretmen adalet algilar1 gretmenlerin okullarindaki gorev siiresine gore
incelendiginde, okulda c¢alisilan yil sayisi arttikga Orgiitsel adalet algisinda diisme
gortilmektedir. Bu bulgular daha once yapilmis c¢alismalar (Girgin ve Vatansever
Bayraktar, 2017; Cetin, 2019 ve Soner, 2007) ile benzerlik gostermektedir. .

Okuldaki 0gretmen sayisina gore tiim alt boyutlarda ve dl¢ek genelinde 51-75
aras1 Ogretmenlerin oldugu okullarda 6gretmenlerin adalet algilar1 daha ytiksektir. Bu
sonug, Atar (2017) tarafindan yapilan aragtirma ile farklilik gostermektedir. Atar (2017)
caligmasinda az 6gretmenli okullarda adalet algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagmustir.

5.2. Oneriler

1. Kidemi diisiik ve daha geng 6gretmenlerin yoneticilerin orgiitsel adalet davranislarina
yonelik 6gretmen algilarinin yiiksek derecelere c¢ikarilmasina yonelik g¢alismalar
yapilabilir

2. Ayn1 okulda uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin  daha diistik
¢ikma nedenleri arastirilabilir.

3. Lisansistl egitim alan Ogrtemenlerin Orgltsel adalet algilarinin daha diisiik ¢ikma
nedenleri arastirilabilir. Lisansiisti mezunlarinin okul yoneticilerinden beklentileri
ortaya cikarilip okul yonetiminin daha etkili hale getirilmesi saglanabilir.

4. Bu arastirmanin verileri, yalnizca Denizli Pamukkale ve Merkezefendi merkez
ilgelerini kapsamaktadir. Arastirma verileri daha ¢ok sayida okul, ilge ve ilden
toplanarak, Tiirkiye“deki okullar i¢in genellemelerde bulunulabilir.

5. Arastirma, tarama modeli ile yapilan nicel bir arastirmadir. Veri ¢esitliliginin olmasi

acisidan karma desenli aragtirmalar yapilabilir.

o

Orgutsel adaleti olumlu ve olumsuz yénde etkileyen etmenleri tespit etmeye yonelik

arastirmalar yapilabilir.
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ortaokullan

Arastirma Uygulamas:: O Anket

Arsgtrma T.C. Milli Egitim Bakenhfp'mn we okulburum ylinetiminin [z ile
gerpeklegmektedin, Araglirma uygulamasma katilim tamamiyle gontllalok esasma dayali
olmakiadir. Caligmada sizden kimiik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir, Cevaplar
tamamuyln gizli fuiulscak ve sadece aragtrmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler
sadece aragtrmada kullamlacak ve dglinei kigilerle paylagilmayncakur.

Uygulamalar, kigisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar iq;.enwum:]-mldir. Am:ak.,
katilim sirasids sorulardan yo da herhangi baska bir nedenden rahatsrz hissederseniz
cevaplama igini yanda birakabilirsiniz.

Kaulmi onaylamadan fnce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormikian
iniz. Caligma bittikien sonra bizlese telefon veya e-posta ile ulagarak soru sorahilir,
sonuclar hakkonda bil gl istevebilirsiniz. Saygilanmizia,

Arastirmaci ¢ Zeynep Didem Aydinlik

ietigim Bllgileri : 5054249751 o mail: wdidemoz@gmall com

{ Yukarrda bilgiler puluman aragirmya katidmiaye Karbul eed{yorms

watilimic AdeSoyads ;

Telefon Mumaras |
Bu belge,ginvenil algktronik imza fle imzaniamigler,
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OLCEK
Degerli Oretmen Arkadaglanm,

Bu Aragtirmanin amaci, Okul Miidilrlerinin Orgiitsel Adalet Davraniglarina lligkin Ogretmen

Alglann beliclemebair,

Siz degerli Gjretmenlerimizin gbrigleri bilimsel galigmamiz igin bilyllk Snem arz
etmektedir. Bu araghrma, yOrGtQlmekte olan  yiksek lisans proje galigmasi igin

gerpeklestirilmektedir.

Highir sorunun dofru veya ?ﬂlwﬂguhmr Cmemli olan sorulann igten
cevaplanmasidir,  Litfen akliniza 'ﬂ?’ﬁ cevaby igaretleyin, Olgeflin hig bir yerinde
isminiz. kimlik bilgileriniz, iletigim bilgiléfigPEARAstenmemektedir. Cevaplamy oldugunoz
tlgekler sadece bilimsel amaglaria depeslendirilecek olup ve kesinlikle bagkalanyla

paylasimayacaknr,
l1gi ve yardimlarunz igin tegekkilr ederim.

1. BOLUM : Demografik Ozellikler
I. Cinsiyetiniz: Kadin( ) Erkek ( )

2.¥amz: e

3. Medeni durumunuz : Bekar () Evli ()

5. Ofrenim duromunuz:  Lisans [ ) Y.Lisans { )

& Odil Durumy:  Odil Aldim( ) Odol Almadim ()

Yiksek Lisans Oprencisi

Zeynep Didem Aydinhk

Doktera { )

7 CezaDurumu: CezaAldm( )  Ceza Almadim ( )

8. Caliymukia oldufunuz ilge: Pamukkale ( )
0, BronginiE: .. covarnseares

10. Caligmakta oldugunuz okuldaki ghrev slresiniz : ...

Merkezefendi { )

11. Cahgmakta oldugunuz okuldeki Chpretmen Sayisi' .oooocoomn

Bu belge,givenii slektronik imza ibe imnzanlamglir,
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11 BOLOM : Orgiitsel Adalet Olgefi

Asageda Grgitsel adalet alpisim Blgmeye yasayan bazi davramy ifadelerine yer
verilmigtir, Agafpda belinilen ifadelere ne dizeyde ketldifamz, sizin durumunuey yansian
dereceyi gosteren kutucugu (X) ile igaretleyiniz.

[ 1Kesinlikle Kenlmiyorum, (2)Kanimyorum, (3 ararsszm, (4]Kanliyorem, (3 Tamanen lblyorum

ORGUTSEL ADALET OLCEG] 12345
y Okul yineticilerimizin ders programianmiz: adil bir gekilde BB
yaptiklarim digtntyorum.
5 Okl yoneticilerimiz, Sretim yili Eagnab defslért breng (OO
arkndaglarima (zimre &gretmenl¢EineY @il olarak dagitmaktadir.
T | Okuldaki ders digt iglerin Bfretmenlén® spigapinldigim OOy oo
diginlyorum.
4 | Okulda dgretmeniere verilen Sdiilerin adil dagimldifam I
diglniiyorum
5 |Okul yoneticilerimizin ogretmenlere esit sorumluluk yikledigini CHCIE3IC ML
dilgiinliyorum.
§ | Okul yoneticilerimiz, isimizle ilgili kararlan tarafsiz bir gekilde CIPCR[CH{CT|LD
verir, -
4 Oleul yoneticilerimiz, bizi igiendiren konularda ayrim yapmadan () 1( ) ()]0 })()
tlum Bfiretmenlerin goriiglerini almaya galigir.
Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden Snce tm COCHCE)
§ | sgretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar,
Okl yoneticilerimiz aldiklan kararlan t0m 8gretmenlere apklar;  |[( )OO0 LD
? efier Ggretmenler isterse, bu karann gerekgelerini agiklar,
Okul yometicilerimiz yasa, tizilk, yénetmelik, genelge vb gibi (I D0
10 | mevzsat hitkimlerini tlm dfretmenlere yansiz ve tutarh bir sekilde
uygular,
Okul yoneticilerimiz aldiklan kerarlann ayrim yapimaeksizin tim CHIEI L AL
1 ﬁﬁ:ﬂl'nmhrmﬁndmmmlmmumh]nmﬁn
12 |Okul yéneticilerimiz, tim &gretmenlere nazik davranir. CICI[COE L
MMiH&nhuMMﬁﬂmﬂﬂﬂuﬂnMWuMuw CaC 0D
13 saypl davramr.
Okul yonetieilerimiz okuldaki biltln 8fretmenlerin kigisel OO e
14 ihtiyaglarina kars duyarh davranir.
Oikul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal CYLCHI0 X|C [
15 | paklorimuz gtz ontinde bulundurur,
Okl yoneticilerimiz igimizle ilgili verdikler: kararlar uygulamadan | { A L L
18 fince, nasil sonuglanacafin her birimizle ayn ayn tarhgr,
mulymumunimizmdlmmmlwngmbilgummmm TR (RS
17 | sgretmenlere aynm yapraksizan, eksiksiz sunar.
Okl yoneteilenmiz igimizic ilgih verdigi kasarlan tok tek tim ()| (}10) (¥
18 | gpretmenlere mantikh higimde apiklar.
Okul yineticilerimiz ckulla {1gili verdikleri tim kerarlar Cajc
19 | jizlemeden herkese gok agik bir gekilde agikiar.

Bu balge,glventl elekironik imza ibe Imzanlkamigtir.
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MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL VE KURUMLARDA
GERCEKLESTIRILECEK ARASTIRMA UYGULAMALARINA iLISKIN

ARASTIRMA iZNi BASVURU TAAHHUTNAMESI

Arastirmam boyunca anayasa’kanun ve yinetmeliklere uygun davranacagim,
Arastirmay yiiriitecegim okulun/kurumun kurallarina uyacagim,

Aragtirmam boyunca hig kimseyi aragtirmama/galigmama katilmaya zorlamayacagimi,
Arastirmayt/calismayt bana tahsis edilen mekdn/simf ve zamanda gerceklestirecegimi,
Arastirmanin olas: fiziksel/ruhsal zararlan konusunda katilimeilan bilgilendirece@imi,
Arastirmam/ ¢alismam swasinda topladifim kigisel bilgileni koruyacagim,
Arastirmam/galigmam igin gerektigi kadar veri toplayacagim,

Arastirma/galisma sirasinda Ggrencilerin derslerinde/galismalarinda herhangi bir
kayiplarmin olmayacagin,

Arastirmam/galismam sirasinda herhangi bir ticari faaliyette bulunmayacagim,
katihmeilarn herhangi bir tiriin/eser/tedaviye yénlendirmeyecegimi,

. Aragtirma izin evraklarim okul yvénetimine teslim edecefimi,
11.

Arastirma/calisma sirasinda izni olan evraklan kullanacagimi,

. Tibbi aragtirmalarda aragtirma/caligmanin uygulama sirasinda etik kurallara

uyacagimi,

Arastirma/calisma sirasinda topladigim ses ve goriintii kayitlanim giivenilir ortamlarda
saklayacafimi ve arastirma/¢alisma sonrasinda imha edece@imi,

Genelge hiikiimlerine aykin davranmam ve herhangi bir yanhs ifade, beyan ve maddi
gergedi gizleme gibi durumlarda adli ve idari islemlerin yiriitiilmesini kabul
edecegimi,

[zin alinms arastirmalarda/projelerde insanlarla ilgili yapilacak anket, goriisme,
gizlem, alan arastirmasi, uygulama ve incelemelerde saghk, giivenlik, insan haklari,
mevcut mevzuat hitkiimleri, hukukun genel ilkelerini ihlal etmeyecegimi ve etik ilkelere
uyacagimi,

Arastirma ile ilgili sonug raporlarim ¢ahgmanmn bitig tarihinden itibaren 30 giin iginde
izin aldifim birime ulastiracagimu,

Kabul ettigimi beyan ederim.



Ek 2: Olgek Kullanim izni

M Orgatsel Adalet Olcek [zni - zdidemoz@gmail.com - Gmail - Google Chrome
# mail.google.com/mail/u/0/7ui=28view=btop&ver=1r3avea29p7xI&search=inbox&th=%23thread-a:r-7755165511091728158&ecvid=1

B O O 2 0® m D

Orgitsel Adalet Olgek Izni = Gen kuiusu =

Z. Didem AYDINLIK <zdidemoz@amail com=
Allcr: spolat ~

Degerli Hocam Prof. Dr Polat;

iyl ganler.
Ben Zeynep Didem Aydinlik
P: Universitesinde yuksek lisans agrencisiyim. Okul yoneticilerinin orgutsel adalet davraniglan ile ilgili bir calisma yapmaktayim.

4 Afjustos Per 13:01

Hadia

38

Adalet Olgegi” ne ihtiyag duymaktayim. Sizden izninizi ve dlgeginizirica ediyorum.

Gerekli iznin verilmesi hususunda arz ederim

Tyl caligmalar diliyorum

Zeynep Didem Aydinlik
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Soner Polat
W Al ben

Merhaba
Akademik nezaket geregi ilgili eserlers atif yapmaniz kosulu ile elbette dlcedi kullanabilirsiniz. Calismanizda basarilar dilerim.

Prof.Dr. Soner POLAT Prof Dr. Soner POLAT

Kocaeli Universitesi Kocaeli University

Editim Fakultesi Faculty of Education

Editim Bilimleri mii Department of Educational Sciences

sizin Turkce'ye

6 Adustos Cmt 13:04 (13 gin dnce)
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