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OZET
Okul Miidiirlerinin Yéneticilik Rollerine iliskin Ogretmen Algilar
KAYA, Hilal

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Aydan ORDU
Ocak 2023, 52 sayfa

Denizli ili merkez ilgelerinde resmi okullarda calisan Ogretmenlerin  okul
miidiirlerinin yoneticilik rollerine iliskin algilarmi tespit etmek amaciyla bu calisma
yapilmistir. Arastirma betimsel tarama modelinde ve nicel bir ¢calismadir. Kolay ulasilabilir
ornekleme yontemiyle ulasilan 328 ogretmenden “Yénetici Rolleri Olcegi” ile veriler
toplanmigtir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleri alt boyutlar ve genel
algilariyla ilgili en yiiksek ortalama insan katmani ve bilgi katman1 boyutlarinda iken en
diisiik ortalama eylem katmani boyutundadir ve ortalamalar biitin boyutlarda yiiksek
diizeyindedir. Ogretmenlerin yoneticilerinin yoneticilik rolleriyle ilgili olarak hem alt
boyutlarda hem de genel olarak yiiksek diizeyde yoneticilik rollerini sergilediklerini
diistindiikleri sonucuna ulasilmistir. Okul muadurlerinin yoneticilik rollerine iliskin
ogretmen algilan cinsiyet, medeni durum, brans ve calistiklari kademelere goére farklilk
gostermemistir. Ancak yas ve kideme gore farkhlik gostermistir. Yasa gore bilgi katmani
rolinde 24-30 ile 36-40 yas arasinda ve 24-30 yas lehine anlamli fark ¢ikmistir. Kideme

gore insan katmani ve bilgi katmani boyutlartyla genel yoneticilik rollerinde anlaml

farkliliklar ¢ikmustir.

Anahtar Sozciikler: Yoneticilik rolii, okul miidiirii, 6gretmen, egitim, okul
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Egitim etkinliklerinde o6grenci ve o6gretmen faktoranin yanminda en onemli
etkenlerden biri de egitim yonetimi ve yéneticilerin tutum ve davraniglandir. Ganiimuzde
egitim yoneticisi yerine egitim lideri, egitim liderligi kavramlari 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Burada okul yoéneticisi-liderinin yoneticilik rolleri belirleyici etkiye sahiptir.
Okul yoneticilerinin  sergiledigi yoneticilik rolleri basta o6gretmenleri dogrudan
etkilemekte ve bu durum da egitimin kalite ve niteligine dogrudan ve dolayl
yansimaktadir. Bu nedenle bu c¢alismada “Okul Yoneticilerinin Yoneticilik Rollerine
iliskin Ogretmen Algilan” aragtinlmstir.

Galismanin bu bolumande problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

onem, varsayimlar, sinirlihklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Son yillarda okul mudurleriyle ilgili oldukga fazla ¢alisma bulunmaktadir. Bunun
nedeni okullarin yoénetiminde okul mudarlerinin son derece etkili olmasi, okulun fiziki
imkanlarindan, ¢alisan memnuniyeti, 6grencilerin akademik basarilarindan, sosyal
kaltarel sportif ve sanatsal ¢cahismalarina kadar pek ¢ok konuda mudaran etkisinin ¢ok
fazla olmasidir. Okulun her seyinden sorumlu olan ancak yetkilileri son derece sinirli olan
okul madarlerinin olumlu oldugu kadar pek ¢ok olumsuzluklarla da anilmasinin bu alanda
cahsmalarin yogunlasmasina neden oldugu soylenebilir. Yoneticiler kurumlarinin amag
ve hedeflerini ortaya koyabilmek amaciyla bazi yonetsel rolleri iistlenirler. Bu roller,
yoneticilerin davraniglar ile ilgili beklentiler seklinde tanimlanmaktadir (Bolat, 2014).

Egitimin gktilan olumlu ya da olumsuz oldugunda ilk akla gelen okul
madarleridir (Turk Egitim Dernegi [TEDMEM], 2016). Bundan dolay: okul madurlerinin
yeterlik ya da calismalarinda ilk akla gelen yonetsel rolleri ne kadar sergiledigi sorusudur.
Turkiye’de sayisi 85.000’i gectigi belirtilen (Milli Egitim Bakanlhigi [MEB], 2019) okul
midiirlerinin ncelikle yonetsel rollerini en iyi bigimde sergilemeleri beklenmektedir. Bu

yeterliklerinin giiclii ve yeterli derecede olmasi egitimin amaglarinin gergeklemesinde

belirleyici olmaktadir (akt. Mavi ve Ozdemir, 2020).



Orgiitsel ~yapilara bakildiginda  orgiitlerin ~ birer rol sistemleri oldugu
goriilmektedir. Orgiitlerde degismeyen fiziksel unsurlardan ziyade eylem ve olaylardan
meydana gelen yapisal ozellikleri, bu unsurlarin rollerin acik sistem olarak kabul
edilmesini saglamaktadir (Balci, 2019). Yoneticilerden orgiitiin asil amaglarindan yola
¢ikmasi, amaca ulagsmak i¢in gayret i¢inde olmasi, orgiitte gorevlilerin ne yaptigini ve ne
yapacagini bilmesi; durumdan hareketle yonlendirmede bulunmasi, insanlarla iletigimi
etkili bir bicimde saglayabilmesi beklenmektedir.  Yoneticilerin kendisinden ne
beklendigi hususunda bilgili ve yetkin olmasi ve bir uzman olarak bu 6zelliklerini nerede
ve nasil kullanabilecegini bilmesi gerekir. Isinde basarili yéneticilerden, etkin
yoneticiligin kendilerine olumlu doniitler verecek metotlar1 bulabilmeleri beklenir
(Miicevher ve Erdem, 2019).

Okul mudurlerinin yénetici rollerini sergilemelerine etki eden érgutsel ve bireysel
faktorler bulunmaktadir. Dogan (2019) calismasinda okul maddarlerinin yonetsel rollerini
yeterli derecede sergilemelerinin 6gretmenlerin yoneticilerine giiven dazeylerini artirdig
ve baski duzeyini azalttigi sonucuna ulagmistir. Saah (2017) calismasinda ise mudrlerin
yonetici  rollerini  yeterli sekilde gostermesinin  akademik basariyr  arttirdigini
vurgulamaktadir (akt. Mavi ve Ozdemir, 2020). Albayrak (2007) ¢alismasinda yonetici
rollerini yeterli oranda gostermenin sorunlarin ¢oziilmesine katki sagladigini ileri
stirmektedir. Arun, Tirkay, Fen, Babacan ve Ates (2014) ¢alismalarinda yonetici roliinii
yeterli sergilemeyenlerin teknoloji kullanimlarinda yetersizlikler yasayacaklarini ileri
siirmektedir (akt. Mavi ve Ozdemir, 2020).

Arastirmalarda genel olarak okul yoneticilerinin yonetici rollerine iliskin algilan
cok olumlu gorulmemektedir. Bu durum bu arastirmanin gerekgelerinden birini
olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin yoneticilik rollerine iliskin 6gretmenlerin algilarinin
ortaya cikanilmasi egitimin nitelik olarak artmasi ve kalitenin yukselmesinde énemli

derecede etkilidir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Aragtirmada problem, “Okul yoneticilerinin yoneticilik rollerine iliskin 6gretmen

algilar nasildir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler
Alt problemler soyledir:



1. Okul maddarlerinin yoneticilik rollerine iliskin 6gretmen algilan ne dizeydedir?

2. Okul maudurlerinin yoneticilik rolleri alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilari ne
duzeydedir?

3. Okul madarlerinin yoneticilik rollerine iliskin 6gretmen algilan; a) Cinsiyet, b) yas, ¢)
kidem, d) medeni durum, e) o6grenim duzeyi, f) brans, g) calistiklari kademeye gore

anlamli bir farkhlik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
2022-2023 egitim o6gretim yilinda Denizli ili merkez ilgelerindeki resmi okullarda
cahisan ogretmenlerin okul yoneticilerinin yoneticilik rollerine iliskin algilan, yoneticilik
rollerinin alt boyutlarina iligkin algilari ve bu algilanmin  6gretmenlerin  kisisel

ozelliklerine gore degisip degismediginin ortaya konulmasi amaglanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul mudarleriyle ilgili cahsmalar son yillarda artmissa da okul mudurlerinin
yonetsel rolleriyle ilgili galismalar simirli kalmistir (Dogan 2019; Saah, 2017; Terzioglu,
2019; Tok ve Dogan, 2019). Denizli’de bu alanda g¢alismaya rastlanilmamis olmasi bu
calismanin yapilmasina zemin hazirlayan nedenlerden biridir. Okul mudurlerinin gérev ve
sorumluluklan oldukga fazla olmakla birlikte en biayik sorunlarinin finansman sorunlar
oldugu ve egitimin finansmaninin  buyuk oranda merkezi yapidan saglandigi
bilinmektedir. Yonetsel rolleri sergilemede en buyik sorun yasanan alan da bu finansman
sorunudur. Ancak okul madurlerinden etkili ve verimli bir okul yénetimi beklenmektedir.
Okul yoneticilerinden beklenen yonetsel rollerin en iyi bigimde yapilabilmesi éncelikle
bu alandaki becerilerine ve yeterliklerine baghdir. Bu alandaki yeterliklerinin dis gozle
degerlendirilmesi okul mudurlerinin objektif degerlendirilmesine imkan verebilecektir.
Arastirmanin sonuglarini egitimciler, yoneticiler ve diger paydaslarca degerlendirilmesine
imkan vermesi bakimindan da bu arastirma énemlidir. Bundan dolay: okul yoneticilerinin

yonetsel rollerinin ortaya ¢ikariimasi bayik énem arz etmektedir.



1.4. Varsayimmlar

Aragtirmanin varsayimlari sunlardir;

e Arastirmaya katilan 6gretmenler olgim araglarina samimi ve gergek cevaplar
vermislerdir.

e Arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin yonetsel rollerine iliskin
bilgileri yeterlidir.

e Ol¢me araglan aragstirmanin amacini ortaya cikarabilecek ve alt problemlere yanit

verebilecek niteliktedir.

1.5. Smirhliklar
. 2022-2023 egitim ogretim yilinda Denizli ili merkez ilgelerindeki resmi okullarda

gorev yapan 6gretmen goruasleriyle simrhdr.

. Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgiler Formu”, “Yénetici Rolleri Olcegi”
kullanilmistir.
o Arastirma, konuyla ilgili literatar taramasi ve katilimcilarin 6lgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirhdir.

1.6. Tanimlar
Yonetici Rolleri: ¢ahsanlar araciligiyla orgitsel amaglara ulasmaya calisan Kisinin

yonetsel olarak sergiledigi davraniglardir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bolimde caligmayla ilgili alan yazinda yer alan kuramsal ¢aligmalar ve bu

alanda yapilmus ilgili arastirmalar yer almaktadir.

2.1. Yoneticinin Rolii

Yonetim, bir isi yapmak amaciyla kisilerin farkli kategoride isbolimii ve
uzmanlagmaya yonelik olarak bir araya gelip lizerinde onceden hazirlik yapilmis bir
planlama dahilinde meydana getirdikleri organizasyon merkezli bir siirectir. Yani isleri
belli kurallar nezdinde yonetme eylemidir. Yonetici ise kurumsal amaclar dahilinde isleri
planlayan, kurgulayan, organizasyon yapip koordine eden ve denetleyen yetkilidir.
Yonetici yonetimle ilgili is ve islemleri yerine getirirken statiisii geregi yapilmasi gereken
bazi rollere sahip olabilmektedir.

Roller yetkilendirilmis gorevlerle ilgili 6zel davranmis tiirleri olup ihtiyaglar
cercevesinde meydana c¢ikmaktadir. Gorevlerin gereklilikleri ise kurumsal yapinin
amaglar1 ile uyumluluk gostermektedir. Dolayisiyla gorevlerdeki degisiklikler rollere de
yansimaktadir. Ayrica rollerin beklentilerle de iliskisi bulunur. Bir bagka ifadeyle
psikolojik sozlesme ve aidiyetle de bir baglant1 vardir. Rollerin igerdigi sorumluluklara
rol beklentisi ad1 verilir. Bu noktada roller belli bir gérevi bulunan kisilerin ne yapmalari
ya da ne yapmamalar1 gerektigini de ortaya koymaktadir (Bursalioglu, 1979). Orgiitsel
yapilar ele alindiginda bu yapilarm birer rol sistemleri oldugu goriilmektedir. Orgiitlerde
degismeyen fiziksel unsurlardan ziyade eylem ve olaylardan meydana gelen yapisal
ozellikleri, bu unsurlarin rollerin agik sistemi olarak kabul edilmesini saglamaktadir
(Balc1, 2019). Orgiit, bir makam ve bu makamin sahip oldugu rollerden sekillenen bir
yapidir. Her gorev ya da makamla ilgili eylemler ve beklenen davraniglar bulunmaktadir.
Bu tiir davraniglar, o makamdaki gérevlilerin rollerini meydana getirmis olur. Dolayisiyla
roller bir gérev veya makamla ilgili olan kisilerden beklenen davranislar biciminde kabul
edilebilir.

Yonetici rolleri kavrami ile herhangi bir is ve gorev yapilirken yoneticinin
yapmakla sorumlu oldugu veya iistlendigi gorevler anlasilmaktadir. Her gorevin belli bir
tanimimin yaninda kendine ait rol tanimlamasi da bulunmaktadir. Gorevi yerine

getirmekle sorumlu olan yetkili yani yoneticiden kendisine verilen rollerin tam manasiyla



yerine getirilmesi beklenmektedir. Profesyonel orgiitlerde, her bir yonetim kademesinin
kendine 6zgii bir rol kalib1 bulunmaktadir. Tiirkiye’deki kurumsal yapilarin pek ¢ogunda
otorite, glic ve yetki iliskisi noktasinda bir tiir karmasiklikla karsilagilmaktadir. (Gokge ve
Sahin, 2003). Bu noktada yoneticilerin hangi rol ya da rolleri uygularken meydana ¢ikan
sonuca gore kurumsal yapinin basarili bir bicimde siireci kurgulayip kurgulayamadiginin
incelenmesi gerekmektedir. Etkili bir yOnetim siireci, amacglara ulasma noktasinda
etkinlik, kaynaklar1 verimli kullanma noktasinda ise etkililik ile 6lgiiliir. Bir yoneticinin
isinde bilgili, yetkin ve etkili gibi vasiflar tasimasi yonetici rollerini yerine getirmesini ve
isinde basarili olmasini saglayacaktir. Basarili yoneticilerin orgiitiin asil amaglarindan
yola ¢ikmasi, amaca ulagsmak i¢in gayret i¢inde olmasi, orgiitte gorevlilerin ne yaptiini
ve ne yapacagmi bilmesi; durumdan hareketle yonlendirmede bulunmasi, insanlarla
iletisimi etkili bir bicimde saglayabilmesi, kendisinden ne beklendigi hususunda bilgisi ve
yetkin olmasi ve bir uzman olarak siralanan vasiflarini nerede ve nasil kullanabilecegini
bilmesi gerekir. Isinde basarili yoneticilerden, etkin yoneticiligin kendilerine olumlu
doniitler verecek metotlar1 bulabilmeleri beklenir (Miicevher ve Erdem, 2019).

21. yiizyilda okul yoneticilerinin rollerinde ve sorumluluklarinda daha kapsayici
ve sistematik unsurlar onemli olmustur. Bunlardan teknik roller olarak da adlandirilan
kaynak bulma, metot ve siireci yonetme, bilisim araglar1 ile teknolojiden faydalanma,
orgiitli ¢cozlimleme, Orgiitsel ve yonetsel problemlerin farkina varma, problemleri ¢6zme,
analiz etme, catismalar1 yonetme, esglidiim saglama, calisanlart motive etme ve doniit
alarak degerlendirme yapma onem arz etmektedir (Sisman, 2010). Ote yandan
yoneticilerin sahip olmalar1 gereken niteliklerden hayati olan profesyonel liderligi,
yaptig1 isi sahiplenme ve katilim, gerekli goriilen noktada stratejik diisiinme seklinde
kategorize etmek de miimkiindiir. Yoneticilerden ortaya koymalar1 beklenen rollerin ¢ok
fazla cesitlilik gostermesi ve karmasik olmasi ozellikle ortadgretim kurumlarinda
gorevlerini yaparlarken zaman sikintisin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu karmasik durum,
yoneticilerin rol ve gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini ve basarili bir siireci
yonetmelerini zorlagtirmaktadir. Okullarin birbirlerinden farkli 6zellikler tasimalarinin da
yoneticilerin oynadiklari roller tizerinde etkili olmaktadir. Ayrica yoneticilerin zamandan
kaynaklanan sikintidan da olumsuz etkilenmesi s6z konusudur.

Gilinden giline, her degisme gibi okul yoneticilerinin gorevlerinde de birtakim
degisiklikler olabilmektedir. S6z konusu degisiklik, rollerde degismelere yol
acabilmektedir. Rollerdeki degismeler yeni kavramlarin, yeni mesleki is ve islemlerin

farkli noktalarda ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Bursalioglu, 2008). Ayrica uzun bir



siire boyunca degismeyen beklentilerden biri de yoneticilerin davranis rolleri ile
baglantili olan sinirli miktarda imkan ve destekle gorevle iligkili biiylik isler ortaya
koyma ve herkesle her seyi ¢ozebilme niteligini gelistirme beklentisidir. Bu yoneticilerin
kars1 karsiya kaldiklar1 6zel baskilara sebep olmaktadir. Yazili ya da sozli sinavlardan
gecirilerek okul miidiirii olarak gérevlendirilmelerine ragmen kendi ekibini se¢gme (miidiir
yardimcilari, 6gretmenler, memurlar, hizmetliler vb.) yetkisi verilmeyen yoneticilerden
yiiksek beklentiler beklemek, yoneticiler lizerindeki baskiya verilebilecek orneklerden
biri seklinde gosterilebilir. Okul yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu rollerin net ve detayl
olarak ortaya konulmasi bazi problemleri de beraberinde getirecektir. Bu problemler her
makam ya da gorevin gerek duydugu kisisel ve mesleki ozelliklerin agiklanmasina
dayanan rollerin ortaya konulamamasi yoneticilerin secilmesi, atanmasi veya gorevde
yiikselme kriterlerinin belirsiz ve siirekli degisen egitim politikalarina dayandirilmasi
seklinde gosterilebilir. Ozellikle okul yoneticilerinin yeterli olarak rollerini bilememesi
ya da politik sistemle ters diisebilme endisesi kisisel 6zveride bulunmalarina neden
olmaktadir. Rasyonel olarak rollerini ortaya koymalarin1 zorlastirmaktadir. Yoneticilerin
beklentilerinin ortaya ¢ikmasinda ve basarili olmalarinda rollerinin a¢ik ve tanimlanmis
olmasi gerekmektedir. Bunun gerceklesmemesi yoneticilerin  basarili  olmasini
zorlastirmaktadir. Bu durum rol belirsizliginin olusmasini, nihayetinde beklentilerin ve is
doyumunun olusamamasina neden olacaktir. Rol belirsizliginin neticesinde yoOneticinin
psikolojik sozlesme algis1 ve kurumsal aidiyet baglarinin azalmasina neden olacaktir.
Yoneticiler kurumlarinin amag¢ ve hedeflerini ortaya koyabilmek amaciyla bazi
yonetsel rolleri tstlenirler. Bu roller, yoneticilerin davramislari ile ilgili beklentiler
seklinde tanimlanmaktadir (Bolat, 2014). Yonetici rolleri ele alindiginda yonetimsel
roller, bireyler arasi roller, iletisim ile ilgili roller ve karar verme ile ilgili roller biciminde

alan yazinda siniflandirildig anlasilacaktir (S6kmen, 2010).

2.2. Mintzberg’in Yonetim Rolleri ve Bu Roller ile Ilgili Tanimlar
Mintzberg yoOnetim rollerini konu alan arastirmalarini  gergeklestirirken
yoneticilerin islerini belirlemek amaciyla bes farkli kurumda gozlem yapmistir. Bu
kurumlar danigmanlik sirketi, ileri teknoloji sirketi, tiiketim mallar1 imalatgis1 ve okuldur.
Bir yoneticiyi bir hafta boyunca izlemis ve incelemesinde, devlet otoritesi tarafindan
kurum yoneticilerine dogrudan ii¢ rol verildigini belirtmistir. Verilen bu rollerin ii¢ bilgi
saglama roliinii belirledigini sdylemistir. iki roliin dort karar verme roliine olanak

verdigini vurgulamistir. Kisaca ii¢ baslik seklinde simiflandirilan ydnetimsel rol



belirlemistir (Mintzberg, 1990; akt. Mavi ve Ozdemir, 2020). Bu roller ve bunlarla ilgili
aciklamalar Tablo 2.1’de bulunmaktadir.

Tablo 2.1. Mintzberg’in Yonetimsel Roller Siniflamasi

Temsilci

Bireyler Arasi Roller Lider

Iliski Saglayic

Takipei

Bilgi ile Baglantili Roller Haberci

Sozci

Girisimci

Karar Verme ile ilgili Roller Problem Coziicii

Kaynak Dagitici

Miizakereci

Kaynak: Mintzberg, H, The Menager’s Job : Folklore and Fact”, Harward Bussineas
Review, March-April 1990, s.168; akt. Mavi ve Ozdemir, 2020

Insanlar arasi roller: Bu roller, yoneticilerin sahip oldugu devlet otoritesinden
gelen temelde insanlar arasi iliskilerle ilgilidir. Bu roller, ii¢ alt rolden olusur.

Temsilci: Yonetici yasal ve zorunluluktan kaynaklanan pek ¢ok olagan goérevi
yerine getirmektedir. Orgiitlerin en {ist noktasinda yer alan ydneticilerin térenlerle ilgili
aktiviteleri bu gergevede ele alinmaktadir. Ornegin resmi evraklari takip etme, imzalama
ve havale etme, gelen ziyaret¢ileri karsilama vb. (Gokge ve Sahin, 2003). Kurdele kesme
vb. mevkileri geregi gergeklestirmekle sorumludurlar. Bir yoneticinin bir ziyaret¢i 6glen
yemegine c¢ikmasi, onemli kisileri karsilamasi, okul miidiiriinlin mezuniyet téreninde
konusma yapmasi, dereceye giren Ogrencilere odiillerin verilmesi, diplomalarin
dagitilmasi 6rnek olarak verilebilir.

Liderlik: Yoneticiler, sorumluluk alanlarindaki kurumlarin ¢alismalarinda liderlik
yapmak durumundadir. Bunun yaninda ¢alisanlarin tamamiin motivasyonu ile
yonlendirilmesinden de sorumludurlar.  Kurum paydaslarin1 ise orgiitsel hedefin
olusabilmesi igin etkileyip yonlendireceklerdir. Calisanlarin egitimi, motive edilmesi,
cesaretlendirilmesi vb. érnek olarak verilebilir (Mintzberg, 1975; akt. Mavi ve Ozdemir,
2020). Ayrica baghiliklarinin yiikselmesi liderlik rolii ¢cercevesinde ele alinmistir (Gokge
ve Sahin 2003). Bir yonetici gorev yaptigr kurumda en fazla liderlik roliinii ortaya
koyarak etkili olabilmektedir. Ogrenci basaris1 ile diger alanlarda etkin okullarda yiiksek

ogretimsel liderlik kriteri ¢ok fazla 6nemli bulunmaktadir (Tanridgen, 2000). Resmi




otoritenin yoneticiye biiyiikk bir yetki vermesi, bu rolii Oziimseyip ortaya koymasi
oraninda kendini gostermektedir. Bu rol ile yonetici, kurumunu pesinden
stiriikleyebilecek ve hedeflere ulasilmasini saglayabilecektir.

Iliski Saglayici: Kurumun etkililigi ve verimliligini artrmak icin i¢ ve dis
paydaslarla baglantt kurulmasi yoneticilerin baglantt kurucu roliinii belirtmektedir
(Riizgar, 2013). Yonetici kuruma bilgi verme ve yarar saglama igin birden ¢ok paydasla
iletisim kurmak zorundadir. Bir okul miidiiriiniin okulun web sitesinde, resmi
mesajlasma gruplarinda bilgi paylasmasi, e-posta gondermesi, telefon goriismeleri
yapmasi, proje gruplart ile sosyal etkinliklerden sorumlu komisyonlar arasindaki
faaliyetleri organize etmesi iliski saglayici roller arasinda ye almaktadir (Gokge ve Sahin,
2003).

Bilgi ile Baglantili Roller: Yoneticiler, kisiler arasi iletisim aginin merkezinde yer
almaktadirlar. Ayn1 zamanda bilginin de kaynagidirlar. Edindikleri bilgileri kullanarak
Orgiitte ortaya ¢ikan problemleri ¢dzmeye gayret ederler. Yonetim siirecinin islerligi
yoneticilerin  bilgi edinmeleri, bilgileri yonlendirebilmeleri ve yonetebilmeleriyle
iligkilidir. Yonlendirme ve yonetme boyunca demokratik yonetim anlayisini kullanan
yoneticiler, daha ¢ok yasal giic ve yetki kullanan otokratik yoneticilerden farkli olarak
daha saglikli bir okul ortaminin meydana gelmesini saglarlar (Celik ve Kahraman, 2022).

Takip¢i Rolii: Yoneticiler, bazi basin yayin kuruluslart ve bilisim araglarin
tararlar. Kurumlari ile ilgili olan paydaslar ve diger insanlarla goriismeler yaparlar.
Calisanlarla koordinasyonu saglarlar. Ulastiklar1 analizlerin raporunu yazarlar (Gokce ve
Sahin, 2003). Boylece i¢ ve dis cevre ile ilgili bilgileri arastirarak analizlerini ortaya
koyarlar. Yoneticiler ulastiklart ¢ok ¢esitli ve farkl bilgiler araciligiyla orgiit ici ve orgiit
disinda olusan iletisimde en merkezi gérevli roliinii iistlenirler. Orgiitsel siirecleri izlerler
ve degerlendirmeler yaparlar. Ulagilan bilgilerin tamami yararli olamamaktadir. Nitekim
bu bilgilerin bazilar1 spekiilasyon ve dedikodu seklinde olmaktadir. Bu duruma ragmen
yOneticiler, bilgilerin tamamindan hareket ederek degerlendirmelerini yaparlar.

Haberci Rolii: Takipei roliindeki yoneticiler, gozlemci seklinde bilgilere ulasirlar.
Bu rolde topladiklar1 bilgileri kurumdaki tist birimlere ve c¢alisanlara iletmek
yiikiimliikleri arasinda yer alir. Bu cercevede ulastiklar1 bilgileri kisa notlar bigiminde
raporlagtirirlar. Raporu ¢alisanlarla paylasirlar. S6z konusu paylasim bazi durumlarda
kurul toplantilar1 ile bazi durumlarda ise mesajlasma aplikasyonlar1 yoluyla iletilir.
Yoneticiler 6nem arz eden bilgileri yerinde ve zamaninda ilgili birimlere ulastirirlar.

Boylece olas1 problemlerin ¢oziimii noktasinda katki saglamis olurlar. Alt kademedeki
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calisanlar ise bilgilerin tamamina erisim saglayamayabilirler. Ihtiya¢ duyulan énemli ve
degerli bilgiler iist yoneticilerce saglanir. Bdylece kriz yonetimi hususunun da saglikli bir
bigimde yoOnetilebilmesi saglanmis olur.

Sozcii Rolii: Yoneticiler orgiitiin mensubu olmayan ancak orgiitle ilgili kisilere
kurumun politikalari, ¢aligmalari, planlar1 ve programlar ile sonuglar1 hakkinda resmi
bilgi verirler. Orgiitiin paydaslarinin yaninda érgiitiin takipgileri durumundaki kisilere de
orgilitlin amaglar1 dogrultusunda olmak kaydiyla yapilan is ve islemlerle ilgili bilgi
saglanmalidir. Bu noktada herhangi bir okul yoneticisi, bilgiyi aktarabilmektedir. Bu da
onun sdzcll gorevi listlenebilecegini gostermektedir. Sozciiniin aktardig: bilgiler kurumun
resmi politikalariyla uyumsuzluk gostermemelidir. Sozcii rolii statiiden gelen yetki
dolayisiyla agiklanabilmektedir.

Karar Verme ile flgili Roller: Karar verme, ydnetim diizeyindeki ydneticilerin en
temel ve en hassas rolleri arasinda yer almaktadir. Orgiitlerde yoneticilerin ulastiklari
cesitli bilgiler, calisanlar ve diger kisilerle kurulan iligkiler nezdinde etkili karar verme
islevini yerine getirebilmektedir. Karar vermede yonetici kurum veya orgiitiin ¢ikarlarini
on planda tutmalidir. Kurumu i¢in en iyi olam1 se¢melidir. Karar verme asamasinda
yOneticiler, orgiitiin amagclarina ne kadar ulastirilacagini, ¢alisan tercihinde kurum i¢in en
yararli olabilecek kisilerin nasil segilecegini, hangi kaynaklardan faydalanilacagini, ne tiir
sorunlarin  bulundugunu ve sorunlarin nasil c¢oziilebilecegine dair sorumluluklar
iistlenirler. Bu noktada egitim oOrgiitlerine dahil olunmasi durumunda katilimcilar
nezdinde etkililik ve niteligin artirilmasi igin Orgiitsel politika gelistirme meselesi de
alan kararlara dahil edilmeleri saglanmalidir. Karar verme ile ilgili roller; girisimei,
problem ¢6ziicii, kaynak dagitici ve miizakereci rollerden meydana gelmektedir.

Girisimci Rolii: Y Oneticiler bulunduklar1 kurumlarda rekabetle etkililigi artirmay1
amaglarlar. Bunun i¢in tasarlamis ya da kurgulamis olduklar1 girisimler bu rollerin
kapsami alaninda bulunmaktadir. Yoneticiler, yeniliklere agik olmalilardir ve yeni
firsatlar1 bulmak i¢in hem kurumlarinda hem de kurumlarinin disinda birtakim arastirma
ve incelemeler yapmalilardir. Boylece iiretilen yeni projelerle kurumlarinin gelismesine
katki saglamis olurlar. Bir girisimci olarak yonetici ya da okul yoneticisi her sartta kendi
kurumunu gelistirmelidir. Ayrica her tiirlii adaptasyonunu da saglamakla sorumludur.
Yeni, farkli ve orijinal projeler, etkinlikler, isbirliklerinin gelistirilmesi, bunlarin
yonetilmesi ve tanitiminin yapilmast da yoneticiye ait gorevler arasinda yer almaktadir.

Yoneticiler, her giin tekrarlanarak rutinlesmis olan resmi isler, programlar ve etkinlikler
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vb. disinda kurumu en st noktalara tagimalilardir. Bu yilizden yoneticilerin girigim
ruhuna sahip olmalar1 beklenmektedir.

Problem Céziicii: Orgiit beklenmedik ortaya cikan birtakim sorunlarla karsi
karstya kaldiginda yonetici derhal harekete gegmeli, ¢6ziim yollar1 gelistirmelidir.
Problemlerden zaman iginde haber alan ve problemlerin nasil ¢dziilecegini bilen
yoneticiler, risk yonetimi noktasinda da kendini gelistirmis yoneticiler olacaklardir.
Girigimcilik roliinii iistlenen yoneticiler, kurumlarinin gelismesi i¢in istekli olmalilardir.
Siireci belli bir biling dahilinde yiiriitmelilerdir. Bu noktada sorun ¢oziicii roliinde
yoneticilerin kendi isteklerinden kaynaklanmayan, genellikle kurumun isleyisi ile ortaya
cikmig ¢esitli durumlardan dolayr miidahalede birtakim zorluklarla karsilasabilirler.
Degisim ile birlikte baskilarin yogunlugu artabilmektedir. Yoneticilerin, bu durumu
kurumlarmin faydasima ¢evirmeleri beklenmektedir. Ornegin; okul kiiltiiriiniin bozulmast,
Ogretmenlerin veya 6grencilerin grev ya da boykot eylemlerine katilmalari, idareci ve
Ogretmenler arasindaki giivenin sarsilmasi vb. sorunlar yoneticilerin yerinde ve kararinda
miidahalesi ile asilabilmektedir. Ayrica yoneticiler alacaklar1 kararlarla, problemleri
kurum yararma bile doniistiirebilmektedirler. Okul yoneticileri, sorunlara ¢dziim yollar1
gelistirirken rol belirsizligi ya da rol ¢atismasiyla karsi karsiya kalabilmektedirler. Rol
belirsizligi is performansini olumsuz etkilerler, rol gatismasi performansin daha da
artmasina katki sunabilmektedir (Celik, 2013).

Kaynak Dagitici Rolii: Karar verme ile ilgili rollerin ii¢linciisii kaynak ayrimi veya
kaynak dagiticist roliidiir. Yonetici kendi kurumunda tiim calisanlara ne tiir rolii verecegi
noktasinda yetki sahibidir. Bunun yaninda yoneticiler, sorumluluk alanlarindaki
birimlerin yapisin tasarlamalidirlar. Gerekli gorev dagilimini da yapmalidirlar. Yonetici,
gorev dagilimiyla ilgili yetkiyi kullanirken gdrev dagiliminin nasil yapilacagini ve nasil
organize edilecegine dair plan ve formal iliskiler modelini olusturabilmelidir. Ornegin bir
okul midiirii, belirli periyotlarla gérev dagilimini giincelleyerek astlar1 durumundaki
midiir yardimcilari, 6gretmenler, memurlar, hizmetlilere teblig eder. Bu aslinda bir tiir
yetki devridir. Ancak yetki devri noktasinda tiim sorumluluk yine de okul miidiiriine ait
olmaktadir. Yani okul miidiiriiniin sorumlulugu, yetki devri ile ortadan kalkmamaktadir.
Yonetici, karar verme asamasinda dagiticilardan gelen doniitlerden de yararlanarak acik
ve net bigimde kararlarin1 vermektedir. Ancak nihai karar verme yetkisini boliismesi ya
da devretmesi durumunda karar verme silirecinde birtakim aksamalar ortaya
cikarabilmekte ve sistemli bir stratejinin de olusmasi olumsuz etkilenebilmektedir.

Yoneticilerin kullandiklar1 gilic tarzlar1 6zellikle kisilik giici ve zorlayict giic, genel
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olarak okullarda is performanslari ile 6gretmenlerin is performansinin yordayicisi
olmaktadir (Dogan-Celik, 2019).

Miizakereci Rolii: Yoneticiler, kurumlarinda en 6nemli miizakerecilerdir. Ciinkii
yonetici yetkili oldugu oOrgiitii temsil etmektedir. Ayrica okul disinda da kurum ve
kuruluslarla iligkiler noktasinda birtakim miizakereler de yapabilmektedir. Yoneticilerin
zamanlarimin biiylik bir kismi goriisme ve danisma noktalarinda harcanmaktadir.
Ornegin, bir kuliip baskanmnin sdzlesmesinde sorunlar bulunan bir oyuncu ile son
miizakereci rolii oynayabilmektedir. Bir sirkette yonetici durumundaki bir kisi, grev ve
boykot gibi eylemler esnasinda miizakereler yapabilmektedir. Okul miidiiriiniin ise
yemek boykotu yapan &grencilerle bir araya gelerek ¢oziim yollari gelistirmesi onun
miizakereci roliinii ortaya koymaktadir (Balgik, 2002).

Mintzberg tarafindan tanimi yapilan ii¢ ana rol ve on alt rol bulunmaktadir. Bunlar
birbirlerinden ayrilmaz yapidadirlar. Bu rollerin, Gestalt biitiinlikk ilkesinden hareket
edildiginde birbirleri ile biitlinlesik bir yapiya sahip olduklar1 goriilebilecektir.
Yoneticiler bu rollerin tiimiinii gerceklestirme mecburiyetindedirler. Nitekim bir roliin
yerine getirilmemesi yonetim siirecinde birtakim aksamalara, kurumun amaglarina

ulasilmasi noktasinda olumsuzluklara neden olabilir (Balgik, 2002).

2.3. Giincel Yonetici Rolleri

Mintzberg ve diger arastirmacilarin ortaya koyduklari ve gelistirmeye gayret
ettikleri yonetici rolleri cagin sartlar1 vb. sebeplerle siirekli degisme ve iyilesme
durumlarindan etkilenebilecektir. Bu durum degerlendirildiginde gelisim ile ilgili rollerde
eksiklikler olabilecegi sdylenebilir. S6z konusu eksik rollerin tanimlarina bakildiginda
yoneticilerin insan kaynaklar1 becerisinin artirilmasi, is performanslarinin yiikseltilmesi,
kisisel beceri ve bilgi diizeylerinin {ist noktaya ulastirtlmasi ig¢in bir ortamin
olusturulmasini ve bu etkinliklerin planlanarak hayat gegirilmesini icermektedir. (Ozyurt,
2010).

Degisen ¢ag ve hayat sartlarindaki duruma gore yonetici rollerinde de birtakim
giincellemeler yapilmalidir. Geleneksel kaliplarin disinda kurumsal isleyiste etkililik ve
verimliligin artirilmasi i¢in ¢agin ihtiyaglarina ve teknolojik degisimlere gore yeni roller
gelistirilmelidir. Bu rollerden biri mentorluk roliidiir. ~Mentor yonetici, kurumda
calisanlarin planlanan hedeflere ulagmalarit i¢in g¢alismalidir. Calisanlarin bilgi ve

yeteneklerine gore onlara yon gosterici olmalidir. Bir kurumda orgilitsel karar verme
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noktasinda alinan kararlar aidiyet bilinciyle benimsenmelidir. Aidiyet durumundan dolay1
kurumda tiim calisanlar etkin birer paydas olarak kabul edilmelidir. Bir tiir ortak uzlasi
yontemiyle bu durum saglanmalidir. Ortak uzlasi yontemine, yoOnetisim rolii de
denilebilmektedir. Calisanlar biz duygusu ile hareket ettiklerinde performanslarinda
onemli miktarda bir artis saglanabilecektir. Orgiitsel yapilarda kurum yoneticileri,
kurumun tiim ¢alisanlarina kendisini kabul ettirmelidir. Bu durum hem kendisi hem de
kurum igin son derece 6nemli olmaktadir. Yonetici ideolojik gruplagmalari, sendikal
ayrimciliklart veya cesitli hiziplesmeleri ortadan kaldirmak i¢in her c¢alisana ayni esit
mesafede durmalidir. Yani kapsayict olmalidir. Kapsayicilik, tim orgiitte kabul gérme

noktasinda dnem arz etmektedir.

2.4, Tigili Arastirmalar

Yonetici rolleri ile ilgili en sistematik caligmalari yapanlarin basinda Henry
Mintzberg gelmektedir (Basarangil, 2016). Mintzberg, yonetici rollerine yonelik bir
simiflandirma yapmistir. Yonetici rollerini {i¢ kategoride incelemistir. YOneticilerin
yaptiklari eylemlerin sahip olduklari statiiden kaynakli 6nceden belirlenmis roller ve
davranig  setleri  agisindan  agiklanabilecegini  ifade  etmistir.  YOneticilerin
gerceklestirdikleri faaliyetlerin gorevlendirildikleri statii i¢in belirlenmis roller ve
davranig Oriintlileri noktasinda agiklanabilecegini belirtmistir. Mintzberg’in tasnifi su
sekildedir: Kisiler arasi roller, bilgi saglama rolleri ve karar verme rolleri (Ozdemir,
2018).

Welch (2002), Amerika’nin Kuzey Carolina eyaletinde yer alan Halk Egitim
Merkezinde calisan yoneticiler ile yaptig1 bir ¢alismada, kurumdaki yoneticilerin yonetici
rolleri, kisilik 6zellikleri ve yeterlilikleri arasinda bir iligki olup olmadigini arastirmistir.
Aragtirmanin sonucunda yonetici rolleri, kisilik 6zellikleri ve yeterlilikleri arasinda
actkca anlamli farkliliklar oldugunu gozlemlemistir. Bunun yaninda c¢alismada
yoneticilerin kaynak dagitici, liderlik, temsilci ve iligki saglayici rollerini daha ¢ok ortaya
koyabildikleri sonucuna da ulasilmistir.

Kauthold (2012) New York’ta bulunan ortaokul yoneticilerinin yonetici rollerini
algilama diizeylerini 6lgmek amaciyla bir calisma yapmistir. Calismasinda yoneticilerin
okul ve 6grenci basarisinda dnemli rol iistlendiklerini gérmiistiir. Okul yoneticilerinin 6ne

¢ikan roliiniin ise egitimsel liderlik oldugunu tespit etmistir. Ayrica yoneticilerin okula
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duyduklar1 gliven ve 6grenci basarilarinin da rollerin uygulanist noktasinda olumlu
etkisinin bulundugunu ifade etmistir.

Snyder ve Wheelen (2017) yaptiklar inceleme ile yoneticilerin ortaya koyduklari
birbirinden farkli yonetici rollerini Mintzberg’in y6netsel rol modelinin ¢ergevesinde ele
almiglardir. Mintzberg’in rol ve yoOnetim siireci i¢in faaliyetleri yonlendirerek rol ve
etkinlikler arasinda iligki kurma gorevini bulmak i¢in bu arastirma yapilmistir. G6zlem
metoduyla kirk alt1 yoneticinin rolleri arastirilmis, bu roller i¢inde yoneticilerin en fazla
kullandiklar1 rollerin su roller oldugu ortaya cikmustir: Kaynak dagiticihidi, iliski
saglayicilik (irtibat) ve takipgi (gdzlemci) roller.

Burgaz (1997), Mintzberg’in yonetici rolleri yaklagimima iliskin olarak
yoneticilerle yaptig1 arastirmada okul yoOneticilerinin gorevlerini yerine getirirken
yukarida siralanan rollere gereksinim duyduklarini ifade etmistir. Bu inceleme ile farkli
kademelerdeki okullarda, farkli yoneticilerle ve farkli donemlerde yonetici rollerinde 6ne
cikan farkliliklar goriilebilecegini ifade etmistir.

Cerit (2001) calismasinda, ilkdgretim okullarinda goérev yapmakta olan okul
miidiirlerinin rollerini tespit etmeye c¢alismistir. Nitel arastirma modeli ile on okul
miidirii ve on 6gretmen olmak tizere toplam yirmi kisi ile gesitli goriismeler yapmustir.
Arastirmanin sonucunda ilkogretim okul miidiirlerinin karar verme rollerini uygularken
ogretmenlerin alinan kararlara katilimlarmin desteklenmesi gerektigini ifade etmistir.
Okullarda okul miidiirlerinin en fazla iistlendikleri rollerin ise planlama, Orgiitleme,
iletisim, esgiidiimleme ve vizyon olusturma oldugunu tespit etmistir.

Isik (2001), ¢aligmasinda, yoneticilerin 6z yeterlilik inanci ile yonetici rolleri
arasindaki baglantiya odaklanmistir. Tarama modeli esasiyla yapilan arastirmanin
evrenini bilgi teknolojileri ve bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan iki kurulusta,
farkli konumda goérev yapan yiiz yirmi bir yOnetici meydana getirmistir. Caligmada
yoneticilerin 6z yeterlilik inanglarinin rollerini uygularken ilgili algilarin1 ne olgiide
ongordigiini bulmaya gayret etmistir. Ayrica yoneticilerin genel yasamlarinda gerekli
olan temel yeterlilik inanci ile yoneticilik gorevlerinin gerektirdigi rol yeterliligine olan
inanglar1 ele alinmustir.

Yavuz (2006), aragtirmasinda ilkégretim okullarinda gérev yapan miidiirlerden
beklenen yonetici rolleri ve bu rollerin karsilanma diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Karsilagtirmali iliskisel tarama modeline uygun olarak yapilan bu calismada
elde edilen verilere gore miifettislerin okul miidiirlerinden bekledikleri roller ile

karsilanma diizeyleri arasinda olumlu yonde bir iligkinin bulunmadigi tespit edilmistir.
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Miidiirlerin kendileri ile esdeger bir gérevde bulunan yoneticiler ve 6gretmenlerin okul
midiirlerinden bekledikleri roller ile karsilanma diizeyleri arasinda olumlu ydnde bir
iliskinin bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Terci (2008), calismasinda yonetici ve 6gretmen algilar ¢ergevesinde ilkogretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin yeterlilik davranig diizeylerinin tespit edilmesini
hedeflemistir. Tarama modelinde betimsel bir calisma seklinde ortaya konulan bu
incelemede yoOneticilerin yonetici yeterlilik davraniglari ile ilgili algilar1 arasinda cinsiyet,
yas, brans, kidem yil1, 6grenci sayisi, okulun bulundugu ¢evre gibi bireysel degiskenlere
gore anlamli bir iliskinin bulunmadig tespit edilmistir. Yoneticilik egitimlerine katilip
katilmama, degisken i¢in yoneticilerin yoneticilik yeterlilik davraniglariyla iligkili
yOnetici ve ogretmenlerin 6gretimsel liderlik roliine yonelik olarak anlamli farkliliklarin
bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Kanbur (2009), c¢aligmasinda ilkogretim okullarinda veli ve okul is birliginin
artirllmasinda yonetici rollerinin farkli degiskenler kapsaminda etkilerini ortaya koymaya
calismistir. Tarama modeline goére yapilan calisma Istanbul ilindeki ilkdgretim
okullarinda 357 veli ile yapilmistir. Arastirmanin sonucunda ulasilan bulgulardan
hareketle yas, cinsiyet, medeni durum, ailedeki cocuk sayisi, veli toplantisi sayisi,
yOneticilerin toplantiya katilma durumlari, velilerin okul yonetimi ile en fazla goriigme
nedeni, cocuklar ile ilgili problemlerde izlenen yol, 6gretmen ile en fazla gorligme
yapilan yer ve sinif diizeyi gibi belirli degiskenlere gore anlamli farkliliklarin bulundugu
tespit edilmistir.

Ozyurt (2010), calismasinda yonetici rolleri ile orgiitsel dgrenme ortaminin
aktarima etkisini arastirmistir. Bu gergevede insan kaynaklari gelistirme fonksiyonu
orgiitsel 6grenme, egitimin transferi ve bu kistaslarla baglantili olan yonetici rolleri ele
alimmstir. Arastirmanin sonunda elde edilen verilerden hareketle teori ve pratik arasinda
bir paralelligi bulunup bulunmadigr sorgulanmistir. Sonu¢ olarak yoneticilerin
istlendikleri egitim gelistirme rolleri ve 6grenme siireci arasinda anlamli bir iliskinin var
oldugu tespit edilmistir.

Riizgar ve Kurt’un (2013) isletme alaninda yaptiklar1 bir calismada, Mintzberg’in
yonetsel roller goriisine gore isletmelerdeki yoneticilerin iistlendikleri rollerinin neler
oldugu ve bu rollerde hangilerinin daha ¢ok kullanildigi inceleme konusu yapilmistir.
Ulagilan bulgulardan hareketle arastirmanin yapildigr isletmelerde goérev yapan

yoneticilerin Mintzberg’in yonetici rolleri siniflandirmasinda kisiler arasi roller arasinda
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yer alan liderlik ve bilgi ile iliskili olan rollerden takipgi (nezaretgi) rolleri 6n plana
ciktig1 tespit edilmistir.

Arun, Tirkay, Fen, Babacan ve Ates (2014) yaptiklar1 ¢alismalarinda
Mintzberg’in ydnetici rolleri gdriisiinii model almislardir. lerleyen teknolojinin bu roller
tizerinde etkilerinin olup olmayacagini tespit etmeyi amaglamislardir. Bu kapsamda
yonetim, liderlik ve teknoloji gibi kavramlardan hareket ederek teknolojinin ydnetim
rolleri tizerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirma sonucuna goére her konumdaki
yoneticinin yonetimsel rolleri yansitirken teknoloji kullanimimin 6nemli oldugu
goriilmiistiir. Teknolojinin kullanilmasiyla yoneticilerin liderlik roliinii daha etkin
kullandiklar1 tespit edilmistir. Sonug olarak teknoloji kullaniminin, baz1 yonetici rollerini
(bilgi saglama, bilgiyi dagitma) olumlu olarak etkiledigi gozlemlenmistir. Ayrica
teknolojinin kullanimi arttikg¢a girisimei, sorun ¢oziicli, kaynak dagitict ve miizakereci
rollerinin kullanilmasinin da daha fazla ortaya ¢iktig1 sonucuna ulagilmaistir.

Dogan (2019), ¢alismasinda okul miidiirlerinin rolleri ve etkileme stratejileri ile
Ogretmenlerin yoneticilere karst duyduklari gliven arasindaki iliskileri ele almistir-
Iliskisel tarama modelinin kullanildig1 calismanin sonucunda yénetici rollerinin
yOneticiye gliven noktasinda dogrudan ve dolayli etkilerinin oldugu sonucuna varilmistir.
Okul midiirlerinin okullarinda kisiler arasi bilgi saglama ve karar verme rollerini ortaya
koyabilmeleri durumunda Ogretmenlerin bu yoneticilere gliven duygularinda bir artis
oldugu tespit edilmistir. Ote yandan okul miidiirlerinin, yonetici rollerini yansitirlarken
bilgilendirme ve motivasyon taktiklerine daha fazla yer verdikleri goriilmiistiir. Ayrica
bu durumun baski taktiklerini daha diisiik diizeyde kullanmalarina da neden oldugu da
gorilmiistiir.

Terzioglu (2019), yaptigt ¢aligmada ilkokullarda okul yoneticilerinin,
Mintzberg’in yonetici rollerini yerine getirme diizeylerini hesap verebilirlik bakimindan
incelemistir. Nitel ve nicel aragtirma metotlarinin kullanildigi bu ¢alismanin sonucunda
okul yoneticilerinin hesap verme sorumluluklart c¢ercevesinde hukuka uygunluk,
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik ile iliskili rolleri birtakim zorluklara karsin olumlu
sekilde kullandiklar1 tespit edilmistir.

Mavi (2020), yaptig1 ¢alismada yonetici rolleri, orgiit iklimi ve duygusal emek
arsindaki baga iligkin 6gretmen goriiglerini ele almistir. Nicel metodun kullanildig
incelemede iligkisel tarama desenine yer verilmistir. Elde edilen bulgulardan hareket
edildiginde brans, cinsiyet, ve gorev yeri gibi degiskenler kapsaminda &gretmenlerin

yonetici rolleri ve orgiit iklimine dair goriislerinde anlamli farkliliklarin oldugu
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goriilmiistiir. Ayrica yonetici rolleri ile orgiit iklimi arasinda anlamli bir iligkinin var

oldugu sonucuna ulagilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde “aragtirmanin modeli, evren, drneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma, nicel ve tarama modelinde bir calisma olarak yapilmigtir. Nicel
cahsmalar segenekli ve sayisal verilere dayanirken tarama modelleri, “gegmiste veya hali
hazirda mevcut olan bir durumu (olay, Kisi, nesne) kendi sartlar iginde oldugu gibi
tanimlamayr amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2012). Arastirmaya uygun

olmasindan dolayi bu model tercih edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evreni 2022-2023 egitim Ogretim yilinda, Denizli ili merkez
ilgelerindeki okullarda gérev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Evrende yaklasik 6500
ogretmen bulunmaktadir. Arastirmada 6rneklem olarak 350 6gretmene “Kolay ulagilabilir
ornekleme” yontemiyle ulasilmistir. Verileri tam dolduran 328 6gretmenin verileri
degerlendirmeye alinmistir.
Bilimsel aragtirmaya uygun doldurulan dlgekleri dolduranlara iligkin demografik

ozelliklere gore dagilimlar: Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimlar:

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 216 65,9
Erkek 112 34,1
Yas 24-30 98 29,9
31-35 78 23,8
36-40 68 20,7
41 ve fazlasi 84 25,6
Kidem 1-10 y1l 178 54,3
11-20 y1l 96 29,3
21 ve fazlasi 54 16,5
Medeni durum Evli 208 63,4
Bekar 120 36,6

(Devami arkada)
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Tablo 3.1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimlar: (Devami)

Degisken Kategori n %
Ogrenim Diizeyi Lisans 258 78,7
Lisanstusti 70 21,3
Brans Okuldncesi 48 14,6
Sinif 53 16,2
Ortaokul brans 69 21,0
Lise brans 158 48,2
Gorev yaptiklar1 kademe Okuloncesi 34 10,4
Ilkokul 70 21,3
Ortaokul 74 22,6
Lise 150 45,7

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 65,9’u kadin, %
34,11 erkektir. Yas olarak dagilimlar1 % 29,9°u 24-30 yas, % 25,6’s1 41 ve lizeri yas, %
23,81 31-35 yas ve % 20,7’ai 36-40 yaslardadir. Kidem olarak 54,3’ 1-10 y1l, % 29,31
11-20 yil ve % 16,5’i 21 yil ve iistiinde kidemdedir. Ogretmenlerin % 63,4’ evli %
36,6’s1 bekardir. Lisans mezunu % 78,8 iken lisansiistii mezunu olan % 21,3 oranindadir.
Ogretmenlerin brans dagilimlar1 % 48,2’si lise brans, % 21,0’i ortaokul brans, % 16,2’si
smir ve % 14,6’s1 okuldncesi Ogretmenligi branslarindandir. Calistiklar 6gretim
kademeleri dagilimi ise % 45,7’si lise, % 22,6’s1 ortaokul, % 21,31 ilkokul ve % 10,4’

okuloncesi kademelerinde ¢alismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci; iki kissimdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda égretmenlerin
genel bilgilerini igeren “a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) medeni durum, e) 6grenim
duzeyi, f) brans ve g) calistiklar kademe” ile ilgili 7 soru bulunmaktadir.

ikinci bslumde “Yénetici Rolleri Olgegi” yer almaktadir. Olgek Mavi ve Ozdemir
(2020) tarafindan gelistirilmistir. Olcek 31 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir.

insan Katmani Roli 14 madde (1-14) ile slcilmis ve alpha degeri .947, Bilgi
Katmani Roli 9 madde (15-23) ile olgtilmis ve alpha degeri .948'dir. Eylem Katmani
Roli 8 madde (24-31) ile él¢ilmiis ve alpha degeri .959 YRO (Tumi) 1-31 madde ile
élctilmis ve alpha degeri .964'tiir. Olgek 5’li likert tipindedir ve secenekler soyledir: 1)
Asla, 2)Nadiren, 3)Bazen, 4) Sik sik ve 5)Her zaman.
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Tablo 3.2. Toplanan Verilerin Cronbach Alpha Degerleri

Alt Olgekler Cronbach Alpha Degerleri
Insan Katmani Rolii ,933
Bilgi Katmani Roli 920
Eylem Katmani Rolii ,943
Genel yoneticilik roli ,968

Bu ¢alismada ise tablo 3.2°de goriildiigii gibi boyutlar ve 6lgek genel degerlerin
,920 ile ,968 araliginda oldugu ve buna gore arastirma verilerin ¢ok yiiksek gilivenirlik
diizeyinde oldugu goriilmektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Arastirma icin MEB web sitesinden bilimsel arastirma iznine basvurulmustur. izin
alindiktan sonra olgek yeterli miktarda ¢ogaltihp okullara gidilerek yoneticilere izinler
gosterilerek istekli 6gretmenlere uygulanmistir. Ogretmenlerin  tamami génilli ve
isteklidir. Ogretmenlerden &lcege kisisel bilgiler yazilmamasi, bitin maddelerin

doldurulmasi ve bos birakilmamasi istenmistir.

3.5. Verilerin Analizi
Olgek ile toplanan veriler kodlanarak SPSS 25 istatistik programma girilmis ve
oncelikle giivenirlik testine tabi tutulmustur (Tablo 3.2). Verilerin giivenirlik degerleri
cok yiiksek ¢iktigr icin normal dagilim analizi yapilmistir. Verilere normallik analizi
basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) testi ile yapilarak ulasilan bulgular tablo 3.3’te

verilmistir.

Tablo 3.3. Verilerin Basiklik ve Carpikiik Testi Sonuglart

Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri
Insan Katmani Rolii -511 -,202
Bilgi Katmani Rolii -,594 -,155
Eylem Katmani Roli -,517 -,264
Genel yoneticilik rolii -,512 -157

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi alt boyutlar ve genel ortalamanin “basiklik ve
carpiklik” degerlerinin -,155 ile -,594 arasinda farkli degerlerde oldugu goriilmiistiir.

Tabachnik ve Fidell (2013) calismalarinda -+ 1,50 arasindaki verilerin normal dagilim
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gosterdigi  kabul edildigini belirtmektedir. Buna gore veriler normal dagilim
gosterdiginden dolayi analizlerde parametrik testler kullanilmstir.

Arastirmada verilerinin analizlerinde su testler yapilmistir:

1) Katilmecilarin demografik 6zelliklere gore dagilimlarinda frekans ve yiizde
analizi yapilmistir.

2) Katilimcilarin algilarinin analizlerinde betimsel analizlerden ortalama, standart
sapmalara bakilmistir.

3) Karsilastirmalarda “Bagimsiz Orneklem T” testi ve “tek yonlii varyans analizi
(One way Anova)” analizi yapilmistir. Farklilik ¢ikmasi halinde ortalamalar ve fark olan
gruplari tespit etmek amaciyla Post Hoc Tukey HSD analizi yapilmistir.

4) Anlamlilik degeri ,05 olarak alinmistir.

5) Yorumlamalarda esik degerler soyledir.

1,00 — 1,80 Cok diisiik

1,81 — 2,60 Diistik

2,61 — 3,40 Orta

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 — 5,00 Cok yiiksek



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analizi sonucunda wulasilan bulgu ve bulgularin

yorumlanmasina yer verilmistir.

4.1. Alt Problemlere Iliskin Bulgular
1. Okul miidiirlerinin yoneticilik rollerine iliskin 6gretmen algilari ne diizeydedir?
2. Okul miudiirlerinin yoneticilik rolleri alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilar1 ne
diizeydedir?
3. Okul miidiirlerinin yoneticilik rollerine iliskin 6gretmen algilari; a) cinsiyet, b) yas, c)
kidem, d) medeni durum, e) 6grenim diizeyi, f) brans, g) calistiklar1 kademeye gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir? seklinde 3 alt problemin ¢dziimiine yonelik

analizler ve yorumlarina asagida ve ilerleyen sayfalarda yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problemi “Okul madurlerinin yoneticilik rollerine iligkin
ogretmen algilan ne dizeydedir?” seklindedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin

yoneticilik rollerine iligskin algilar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yéneticilik Rollerine Iliskin Algilar:

Alt boyutlar ve 6lgek n X s Diizeyi

1. C)gretmenleri kendi uzmanlik konularinda yetkilendirir. 328 3,81 ,83 Yiiksek
2. Ogretmenleri kendi uzmanlik alanlarinda dzerk birakir. 328 3,55 ,86  Yiiksek
3. C)gretmenleri motive eder. 328 3,79 91 Yiksek
4. Ogretmenlere rehberlik edip mesleki gelisimlerini 328 3,70 ,77 Yiiksek
destekler.

5. Okulda olusturulacak komisyon ve kurullarda 328 3,83 ,96 Yiiksek
ogretmenlerin ilgilerini ve yeterliklerini dikkate alir.

6. Komisyon ve kurullarda 6gretmenler arasindaki uyumu 328 3,81 ,85 Yiiksek
gozetir.

7. Ogretmenleri ortak degerler etrafinda biitiinlestirir. 328 3,86 ,92 Yiiksek
8. Goreve yeni baslayan dgretmenlerin okulun kiiltiiriinii 328 3,84 ,85 Yiiksek
benimsemeleri i¢in ¢aba gosterir.

9. Okula katki saglamasi olast kurumlardan destek almak 328 3,79 ,88 Yiiksek
i¢in onlarla is birligi yapar.

(Devami arkada)
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yéneticilik Rollerine Iliskin Algilar
(Devami)

Alt boyutlar ve dlgek n X s Diizeyi

10. Okul disindaki kurumlarla ve onlarin yoneticileriyle 328 3,70 ,74 Yiiksek

iligkilerini giiglii tutar.

11. Okul adna kendisine yoneltilen sorulara cevap verir. 328 4,24 93 Cok
Yiiksek

12. Okula gelen ziyaretcilere eslik ederek onlarnt 328 4,09 ,90 Yiiksek

bilgilendirir.

13. Toplanti, kutlama vb. etkinliklerde okulu temsil eder. 328 4,11 ,88 Yiksek

14. Okulun amaglart i¢in diger kurumlart ve onlarin 328 3,86 ,73 Yiiksek

yetkililerini ikna etmeye ¢alisir.

15. Okul binas1 (ve varsa ona bagli unsurlar [spor salonu, 328 3,79 ,68 Yiiksek

yurt, bah¢e vb.]) hakkinda siirekli bilgi toplar.

16. Okulda olup biteni yakindan takip eder. 328 4,13 90 Yiksek

17. Okuldaki gelismeler hakkinda ogretmenlerle bilgi 328 3,86 ,61 Yiiksek
paylasir.
18. Ogretmenlere ihtiya¢ duyduklar1 dokiimanlari sunar. 328 3,90 55 Yiiksek

19. Okulun etkinlikleri hakkinda okul ¢evresindeki kurum 328 3,97 ,97 Yiiksek
ve/veya kuruluslar1 bilgilendirir.

20. Ust makamlar1 okul hakkinda bilgilendirir. 328 4,06 ,90 Yiksek
21. Deneyimlerini bagka okullarin yoneticileriyle 328 3,64 ,65 Yiiksek
paylasir.

22. Okulla ilgili son geligsmeleri velilerle paylasir. 328 3,72 85 Yiiksek

23. Okul hakkinda dis paydaslara sundugu bilgilerin 328 3,68 ,65 Yiiksek
anlasilip anlasilmadigini izler.

24. Okulun gelisimi i¢in yenilik¢i fikirler tiretir. 328 3,96 ,88 Yiksek
25. Okulun gelisimi i¢in fikirlerini projelendirerek hayata 328 3,82 43 Yiiksek
gegirir.

26. Calismalarin saglikli  ylrtimesi i¢in her tirli 328 3,79 59 Yiiksek
teknolojiyi ise kosar.

27. Karsilasilmasi olasi problemler i¢in 6nceden 6nlemler 328 3,92 96 Yiiksek
alir.

28. Bir sorun ¢ikmasi halinde diizeltici/giderici onlemler 328 4,06 ,93 Yiiksek
alir.

29. Gerektiginde okul i¢in miizakerecilik/ pazarlik/ 328 3,71 90 Yiiksek
arabuluculuk yaparak s6zlesmeler yapar.

30. Projelerin, ihtiya¢ duyan okul dis1 paydaslara katki 328 3,74 71 Yiiksek
saglamasi i¢in ¢abalar.

31. Ihtiyag duyan okul dist paydaslara uzmanhk 328 3,65 ,79 Yiiksek
alanlarinda (akademik/y0netsel/fiziksel) destek sunar.

Tablo 4.1.°de goriildiigli gibi Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yo&neticilik
rolleriyle ilgili en yliksek ortalamanin “Okul adina kendisine yoneltilen sorulara cevap

verir.” Maddesine (X=4,24) ortalamayla “Cok yiiksek” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
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Bunu “Okulda olup biteni yakindan takip eder.” Maddesi (X =4,16) ortalama ve
“Toplanti, kutlama vb. etkinliklerde okulu temsil eder.” (X=4,11) maddeleri “Yiiksek”
diizeyinde izlemektedir. En diisiik ortalama ise “Ogretmenleri kendi uzmanlik alanlarinda

ozerk birakir.” Maddesine (X=3,55) ortalamayla “Yiiksek” seviyesindedir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Okul maddrlerinin yoéneticilik rolleri alt
boyutlarina iliskin 6gretmen algilan ne diizeydedir?” seklindedir. Ogretmenlerin okul
midiirlerinin yoneticilik rolleri alt boyutlar ve genel olarak algilar1 Tablo 4.2°de

verilmigtir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Rolleri Alt Boyutlar: ve Genel
Algilar

Alt boyutlar ve dlgek n X s Diizeyi
Insan Katmani Rolii 328 3,86 ,72 Yiksek
Bilgi Katmani Rolii 328 3,86 ,75 Yiiksek
Eylem Katmani Rolii 328 3,83 ,83 Yiiksek
Genel yoneticilik Roli 328 3,85 ,71 Yiiksek

Tablo 4.2.°de gorildigii gibi 6gretmenlerin okul midiirlerinin yoneticilik rolleri
alt boyutlar ve genel algilariyla ilgili en yiiksek ortalamanin insan katmani ve bilgi
katman1 boyutlarinda (X=3,86) ortalamayla “Yiiksek” diizeyindedir. En diisiik ortalama
eylem katmani1 boyutunda ve (X=3,83) ortalama ve yiiksek iken genel olarak yéneticilik
roliine iliskin ortalama (X=3,85) ortalama ile yiiksektir. Ogretmenlerin yoneticilerinin
yoneticilik rolleriyle ilgili olarak hem alt boyutlar hem de genel olarak yiiksek diizeyde

yoneticilik rollerini sergilediklerini diisiindiikleri sGylenebilir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin {iglincii alt problemi “Okul mudurlerinin yoneticilik rollerine iliskin
ogretmen algilan; a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) medeni durum, e) 6grenim duzeyi, f)
brans, g) calistiklan kademeye gore anlamli bir farkhlhik géstermekte midir?” seklindedir.
Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  yoneticilik rolleriyle ilgili algilarimn

cinsiyetlerine gore t testi sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yéneticilik Rolleriyle Ilgili Algilarinin

Cinsiyetlerine Gore Analizi

Cinsiyet n X S t p

Insan Katmani Rolii Kadin 216 3,82 ,66 -1,15 24
Erkek 112 3,92 81

Bilgi Katmani Rolii Kadin 216 3,85 ,68 -,28 A7
Erkek 112 3,88 ,88

Eylem Katmani Roli Kadin 216 3,84 ,76 14 ,88
Erkek 112 3,82 ,95

Genel yoneticilik Rolii Kadin 216 3,84 .64 -,56 57
Erkek 112 3,88 ,84

*p<0,05

Tablo 4.3’te gorildigii gibi 6gretmenlerin okul midiirlerinin yoneticilik rolleriyle

ilgili algilarinin cinsiyetlerine gore insan katmani rolinde (t= -1,15; p>0,05), bilgi

katmani roliinde (t= -,28; p>0,05), eylem katmani roliinde (t= ,14; p>0,05) ve genel

yoneticilik roliinde (t= -,56; p>0,05) farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bulgulara

gore Ogretmenlerin kadin veya erkek olmalarina gore okul miidiirlerinin yoneticilik

rollerine iligkin algilarinin degismedigi ve benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle ilgili algilarinin yaslarina

gore ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Rolleriyle Iigili Algilarinin

Yaslarina Gore Analizi

Yas n X S F p Fark
Insan Katmani Rolii 24-30 98 395 71 2,33 07 -
31-35 78 3,86 ,71
36-40 68 3,66 ,70
41 ve fazlasi 84 391 ,73
Bilgi Katmani Rolii 24-30 98 397 69 300 ,03* 1>3
31-35 78 3,73 77
36-40 68 3,72 ,76
41 ve fazlasi 84 397 ,78
Eylem Katmani Rolii 24-30 98 39 ,77 1,18 31 -
31-35 78 3,80 ,83
36-40 68 3,73 ,84
41 ve fazlasi 84 3,80 ,89
Genel yoneticilik Rolii 24-30 98 39 ,67 203 ,10 -
31-35 78 3,80 ,70
36-40 68 3,70 ,73
41 ve fazlasi 84 390 ,75
*p<0,05 1. 24-30 2.31-35 3. 36-40 4.41 ve fazlasi
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Tablo 4.4°te goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle
ilgili algilarinin yaslarina gére insan katmani roliinde (F=2,33; p>0,05), eylem katmani
roliinde (F=1,18; p>0,05) ve genel yoneticilik rolinde (F=2,03; p>0,05) farklilik
gostermez iken bilgi katmani roliinde (F=3,00; p<0,05) farklilik gostermektedir. Fark
olan gruplar1 ortaya ¢ikarmak amaciyla post Hoc Tukey analizi yapilmis ve bilgi katmani
roliinde 24-30 yaslardakilerin ( X 2430 =3,97) 36-40 yaslardaki ( X 3640 =3,72)
O0gretmenlerden daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Bulgulara gore 24-30
yas Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleri algilar1 36-40 yas
ogretmenlerinden daha yiiksektir. Bunun nedeni geng ve meslekte yen 6gretmenlerin okul
midiirlerinin yoneticilik rolleri hakkinda daha duyarli olmalar1 veya okul miidiirlerinin
geng 6gretmenlere yoneticilik rollerini daha yiiksek hissettirmeleri olabilir.

Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  yoneticilik rolleriyle ilgili algilarinn

kidemlerine gore ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Rolleriyle Ilgili Algilarinin
Kidemlerine Gore Analizi

Kidem n X s F p Fark

Insan Katmani Roli 1-10 yil 178 3,91 ,67 7,42 ,00* 1>2;
11-20 y1l 9% 3,63 ,75 2<3
21 ve fazlasi 54 4,06 ,72

Bilgi Katmani Rolii 1-10 yil 178 386 ,70 359 ,02* 2<3
11-20 y1l 9% 3,73 ,82
21 ve fazlasi 54 4,08 ,75

Eylem Katmani Rolii 1-10 yil 178 391 ,74 2,87 ,05 -
11-20 y1l 9% 3,66 ,89
21 ve fazlasi 54 3,89 ,97

Genel yoneticilik Roli 1-10 yil 178 3,90 ,64 5,03 ,00 1>2;
11-20 y1l 9% 3,67 ,78 2<3
21 ve fazlasi 54 4,02 ,76

*p<0,05 1. 1-10 y1l 2.11-20 y1l 3. 21 y1l ve fazlasi

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle
ilgili algilarinin kidemlerine gore eylem katmani roliinde (F=2,87; p>0,05) fark goriilmez
iken insan katmani roliinde (F=7,42; p<0,05), bilgi katmani roliinde (F=3,59; p<0,05) ve
genel yoneticilik roliinde (F=5,03; p<0,05) farklilik goriilmiistiir. Fark olan gruplari
ortaya ¢ikarmak amaciyla post Hoc Tukey analizi yapilmis ve insan katma roliinde 1-10

yil kidemlilerin (X 110 =3,91) 11-20 yil kidemlilerden (X 1120 =3,63) daha yiiksek
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ortalamalara sahip oldugu ve 21 yil ve fazlas1 kidemlilerin (X 21> =4,06) 11-20 yil
kidemlilerden (X 11-20 =3,63) daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu gériilmiistiir. 11-20
yil kidemlilere gore 1-10 y1l ve 21 y1l ve fazlasi kidemliler lehine ortalamalar yiiksektir.

Bilgi katmani roliinde 21 yil ve fazlasi kidemlilerin (X 21> =4,08) 11-20 yil
kidemlilerden (X 11-20 =3,73) daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu goriilmiistiir. Genel
yoneticilik roliinde ise 1-10 y1l kidemlilerin (X 1-10=3,90) 11-20 y1l kidemlilerden (X 11-20
=3,67) daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu ve 21 yil ve fazlasi kidemlilerin (X 21>
=4,02) 11-20 yil kidemlilerden (X 11-20 =3,67) daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu
gorilmistiir. 11-20 yil kidemlilere gore 1-10 yil ve 21 yil ve fazlas1 kidemliler lehine
ortalamalar yiiksektir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ydneticilik rolleriyle ilgili algilarinin medeni

durumlarina gore t testi sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Rolleriyle Ilgili Algilarinin
Medeni Durumlarina Gére Analizi

Medeni durum n X S t P

Insan Katmani Rolii Evli 200 3,86 ,69 .20 .84
Bekar 120 3,85 ,76

Bilgi Katmani Rolii Evli 200 3,90 ,75 1,20 22
Bekar 120 3,80 ,75

Eylem Katmani Rolii Evli 200 3,82 ,83 - 44 ,65
Bekar 120 3,86 ,83

Genel yoneticilik Rolii Evli 200 3,86 ,70 32 74
Bekar 120 3,83 ,73

*p<0,05

Tablo 4.6°da gortldigi gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle
ilgili algilart medeni durumlarina gore insan katmani roliinde (t= ,20; p>0,05), bilgi
katmani roliinde (t= 1,20; p>0,05), eylem katmani roliinde (t= -,44; p>0,05) ve genel
yoneticilik rolinde (t=,32 p>0,05) farklihlk gostermemektedir. Bulgulara gore
ogretmenlerin  okul miidirlerinin yoneticilik rollerine iliskin algilarinin evli veya
bekarlara gore degismedigi sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle ilgili algilarmin 6grenim

diizeylerine gore t testi sonuclar1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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'I_"ablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Rolleriyle Ilgili Algilarinin
Ogrenim Diizeylerine Gére Analizi

Ogrenim diizeyi n X S t P

Insan Katmani Rolii Lisans 258 385 73 =27 ,78
Lisansistii 70 3,88 ,65

Bilgi Katmani Rolii Lisans 258 3,88 77 1,06 ,28
Lisansiistii 70 3,78 67

Eylem Katmani Roli Lisans 258 382 ,85 -42 ,67
Lisansiistii 70 3,87 |75

Genel yoneticilik Roli Lisans 258 385 ,73 ,07 .94
Lisansiistii 70 3,85 ,63

*p<0,05

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle

ilgili algilar1 6grenim diizeylerine gore insan katmani roliinde (t= -,27; p>0,05), bilgi

katmani roliinde (t= 1,06; p>0,05), eylem katmani roliinde (t= -,42; p>0,05) ve genel

yoneticilik rolinde (t= ,07; p>0,05) farkliik gostermemektedir. Bulgulara gore

ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rollerine iligskin algilarimin lisans veya

lisansiistii mezunu olma durumlarina gore degismedigi sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ydneticilik rolleriyle ilgili algilarmin branslarina

gore ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Rolleriyle Ilgili Algilarinin

Branslarina Gore Analizi

Brang n X S F p Fark
Insan Katmani Rolii Okuloncesi 48 384 77 138 24 -
[lkokul 53 3,75 ,80
Ortaokul brang 69 3,76 ,76
Lise brans 158 3,93 ,65
Bilgi Katmani Rolii Okuldncesi 48 393 68 124 29 -
[lkokul 53 3,89 ,86
Ortaokul brang 69 3,71 ,75
Lise brans 158 3,90 ,73
Eylem Katmani Rolii Okuldncesi 48 382 86 186 ,13 -
[lkokul 53 3,69 ,83
Ortaokul brang 69 3,71 94
Lise brans 158 3,94 ,76
Genel yoneticilik Rolii Okuloncesi 48 3,86 ,72 1,38 ,24 -
[lkokul 53 3,78 ,80
Ortaokul brang 69 3,73 77
Lise brans 158 3,93 ,65

*p<0,05 1. Okuloncesi

2. Sif

3. Ortaokul brans

4. Lise brang
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Tablo 4.8 de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle
ilgili algilar1 branglarina gore insan katmani roliinde (F=1,38; p>0,05), bilgi katmani
roliinde (F=1,24; p>0,05), eylem katmani roliinde (F=1,86; p>0,05) ve genel yoneticilik
rolinde (F=1,38; p>0,05) farklihk gorilmemistir. Bulgular &gretmenlerin  okul
midiirlerinin yoneticilik rolleriyle ilgili algilarmin branglarinin farkliligina ragmen
benzerlik gosterdigini gostermektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin  ydneticilik rolleriyle ilgili algilarinin

kademelerine gore ANOVA testi sonuclar1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Rolleriyle Iigili Algilarinin
Kademelerine Gore Analizi

Kademe n X s F p Fark
Insan Katmani Rolii Okuloncesi 34 380 ,74 166 ,17 -
[lkokul 70 3,71 |75
Ortaokul 74 3,86 ,60
Lise 150 3,94 74
Bilgi Katmani Rolii Okuloncesi 34 395 68 50 ,67 -
[lkokul 70 3,78 /81
Ortaokul 74 3,85 ,66
Lise 150 3,89 ,79
Eylem Katmani Rolii Okuloncesi 34 3,70 ,89 212 ,09 -
[lkokul 70 3,65 ,78
Ortaokul 74 394 |73
Lise 150 3,90 ,87
Genel yoneticilik Roli Okuloncesi 34 382 ,72 1,28 /28 -
[lkokul 70 3,71 |75
Ortaokul 74 3,88 ,60
Lise 150 3,91 ,74
*p<0,05 1. Okuldncesi 2. Sinif 3. Ortaokul 4. Lise

Tablo 4.9°da goriildigii gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle
ilgili algilar1 gérev yaptiklar1 kademelere gore insan katmani roliinde (F=1,66; p>0,05),
bilgi katmani roliinde (F=,50; p>0,05), eylem katmani roliinde (F=2,12; p>0,05) ve
genel yoneticilik rolinde (F=1,28; p>0,05) farklilik goriilmemistir. Bulgular
ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle ilgili algilarinin ¢alistiklar:

kademeye gore farklilik gostermedigini gostermektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle ilgili en yiiksek ortalama
“Okul adina kendisine yoneltilen sorulara cevap verir.” maddesine “Cok yiiksek”
diizeyindedir ve bunu “Yiksek” diizeyinde “Okulda olup biteni yakindan takip eder.” ve
“Toplanti, kutlama vb. etkinliklerde okulu temsil eder.” maddeleri izlemektedir. En diisiik
ortalama ise “Ogretmenleri kendi uzmanlik alanlarinda 6zerk birakir.” maddesine yine
“Yiiksek” seviyesindedir. Arastirma bulgulart Mavi’nin (2020) aragtirma sonuglar ile
benzerlikler gdstermektedir. Ogretmenler okul miidiirlerinin daha ¢ok okul adina cevap
verme, okuldaki isleri takip etme, okulu temsil etmede yiiksek derecede rollerini
sergilediklerini diigiiniirken 6gretmenleri uzmanlik alanlarinda 6zerk birakmada diisiik
katilim goriilmiistiir. Bu durum 6gretmenleri uzmanlik alanlarinda rahat biraktiklar: ve
¢ok miidahaleci olmadiklar seklinde yorumlanmastir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ydneticilik rolleri alt boyutlara yonelik ve genel
algilariyla ilgili en yiiksek ortalama insan katmani ve bilgi katman1 boyutlarinda iken en
diisiik ortalama eylem katmani boyutundadir ve biitiin boyutlarda yiiksek diizeyindedir.
Ogretmenlerin yoneticilerinin yoneticilik rolleriyle ilgili olarak hem alt boyutlarda hem
de genel olarak yiiksek diizeyde yoneticilik rollerini sergilediklerini diisiindiikleri
sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgularmin Terzioglu (2019) calismasinda ulastigi
yoneticilerin gorevlerini yerine getirmede yiiksek gdrev bilinciyle yaptiklar1 bulgusuyla
ortiistigii soylenebilir. Yoneticilerin 6gretmenlerin goziiyle yoneticilik rollerini yiiksek
derecelerde sergilemeleri ¢ok dnemlidir. Bu durum ydneticilerin yeterliklerinin yiiksek
oldugunun da gostergesidir. Okullarda yoneticilik rollerinin  yiiksek derecede
algilanmasimnin  egitime ve egitim c¢alismalarma olumlu yansimalarinin  olmasi
beklenmektedir. Denizli ilinin akademik basarilarda ilk siralarda yer almasinin
nedenlerinden biri bu olarak goriilebilir.

Okul mudarlerinin yoneticilik rollerine iliskin 6gretmen algilan cinsiyet, medeni
durum, brans ve calistiklari kademelere gore farkhlik gostermemistir. Ancak yas ve
kideme gore farklihk gostermistir. Terci (2008) ¢alismasinda cinsiyet, yas, brans, kidem

yilina gore farklilik olmadigi sonucuna ulagsmistir. Terci’nin (2008) bulgular1 arastirma



31

bulgulariyla cinsiyet ve brang degiskenine gdre benzerlikler gosterirken yas ve kideme
gore farkliliklar gostermistir. Bunun nedeni kigisel degiskenlere gore farkliliklar
olabilmesinden kaynaklanabilir.

Yasa gore bilgi katmani roltiinde 24-30 ile 36-40 yas arasinda ve 24-30 yas lehine
anlamh fark ¢ikmistir. Bunun nedeni geng 6gretmenlerin okul midiirlerinin yoneticilik
rolleri hakkinda daha yiiksek ortalamalara sahip olmalar1 veya okul miidiirlerinin geng
ogretmenlere yoneticilik rollerini daha yiiksek hissettirmeleri olabilir.

Kideme gore genel yoneticilik rollerinde 11-20 yil kidemlilere gore 1-10 y1l ve 21
yil ve fazlasi kidemliler lehine anlamli fark ¢ikmistir. Bunun nedeni kidem olarak yeni ve
meslekte kidemlilerin genel olarak okul miidiirlerinin yoneticilik rollerini sergilemeleri

konusunda daha ytiksek ortalamalara sahip olmalaridir.

5.2. Oneriler
1. Okul yoneticilerinin yoneticilik rollerine iliskin okul yoneticilerinin algilar
arastirilabilir. Sonuclar kiyaslanabilir.
2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik rolleriyle ilgili olarak ¢ok yiiksek
diizeyde olmasi i¢in beklentileri arastirilabilir.
3. Okul yoneticilerinin yoneticilik rollerine iliskin veli, 6grenci ve diger paydaslarin

goriisleri arastirilabilir.
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VALILIK MAKAMINA
llgi  : Pamukkale Universitesi Rektérliigiiniin 28.09.2022 tarihli ve 262484 sayili yazisi.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisiit Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi (1.0.) Tezsiz Yiksek Lisans Programu 6grencisi Hilal KAYA, Dog. Dr. Aydan ORDU
sorumlulugunda "Okul Midiirlerinin Yoneticilik Rollerine Tliskin Ogretmen Algilart" konulu proje galigmasina yonelik
hazirlanis oldugu anket/dlgek formlarini Tlgi yazi geregi Midurligiimize baglt Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerindeki okullarda gérev yapan 6gretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) 6grencileri ve Ogretim Gérevlilerinin ilgi yazilan
ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/ilkégretim/Okuldncesi) konular ile ilgili anket alismalarimin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama [zinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2022/2023 egitim-6gretim yili i¢inde denetimi ilge milli egitim miidiirlikleri ve okul/kurum idaresinde
olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, gonullillik esasina gore, onayh bir 6megi Mudurlugimuzde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mihurlin ve imzall 6mekten ¢ogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28.
Maddesi ve "Arastirma Izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonug raporunun ¢alisma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracilifi ile gonderilmesi Midirligimiizee uygun gorilmiigtir.

Olurlariniza arz ederim.
Siileyman EKICI
1l Milli Egitim Mudiirii

OLUR
07/10/2022
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimcist V.

T.C
DENIZLI VALILIGI
{1 Milli Egitim Miudurlugii

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzea Mudurligimiizden talep edilen arastrma isteklerine ait Makam Onay: ve Mudurligimizee
Onay verilen anket formlari ekte gonderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimeis1 V.

Ek: Anket Formlar

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Adres : Mehmet Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Blv. No:174/1 Bilgi i¢in : Sefa GELMIS - Muhammed KARKIN
Merkezefendi/DENIZLi Unvan : Sel Memur
Telefon No : (0 258)234 20 95 Sube : Strateji Geligtirme Hizmetleri (Ar-Ge)
Faks: (0 258) 234 20 99 E-Posta : arge20(@ meb.gov.tr
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr internet Adresi : https://denizli.meb_gov.tr

Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye_gov. tr/meb-ebys

Bu eveak givenli elektronik imza ile imzalanmigtir. https:/fevraksorgu. meb. gov tr adresinden dCOf-b049-3702-a9f0-89d0 kodu ile teyit edilebilir.




36

Ek 2: Veri Toplama Araclan (Olgekler)

Evrak Tarih ve Sayisi: 23.09.2022-E.258685
10

EKLER

Olgek

Degerli 6gretmen arkadaglarim,

Bilimsel bir qalxsmaya veri saglamak amaciyla siz - degerli arkadaglanimin
gorilslerine ihtiyag duymaktayim. Veriler. baska kurum ve kisilerle paylagilmayacaktir.
Asagidaki ifadelere katihm diizeyinizi gdstermek igin size ‘gdre uygun segenegi liitfen
e 70.201.1.58

Aragtirmaya  yapmig ®ldggunuz katkilardan dolay1 tesekkiir eder, saygilar
sunarim. 26.09.2022

Hilal KAYA
Yiksek Lisans Ogrencisi

I BOLUM: KiSiSEL OZELLIKLER

A) Cinsiyet: Kadin ( ) Erkek ( )
B)Yas:....cooivunnenn

| ) Kadem: s iacesgosiennee

} D) Medeni Dufum: Bvli ( )  Bekar ( )
E ) Ogrenim Duizeyi: Lisans () Lisanstisti ( )
B) BIRDSY ooiveonniidit e sssmines

G ) Caligilan Kademe: Okuldncesi ( ) Ilkokul ¢ ) Ortaokul( ) Lise( )

Bu belge,glivenll elektronik imza ile imzanlamistir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 23.09.2022-E.258685

i g

& e = 3 %

g 5| (22| § YONETICI ROLLERI OLGEG ol 5| £
-] 2L = N 81 3
g 3T 3 LR IR IR

& - = |Okuty
1 Ogrelmenlerl kendl ‘Uzmanhk konulaninda yetkilendirir,
P"f"‘ 2 _|Baretmenieri kendi uzmaniik alanjannda Bzeik birakr.
3 |Ogretmeniteri motive eder,
T g ol 4 Ogretmenlere rehberlik edip meslek! gel di
‘E 5 Okulda olustunl: i K " 89 Ao
| g‘ £ '1";!"1"": igilorini ve yeterlilerini dikkate alrr
= -/ | 6 ' |Komisyon ve kurullarda 89retmenlér arasindaki uyumu gozetir,
é i 7 |Ogretmenleri crtak dederfar atrafinda biiturilegtirr.
" —_W

§ Glglenditme 8 GUir ogriﬂ\en!enn okulun knltumnu

benimsemeler k;ln ¢aba gosterir.

2 g {Okula Katki saglamiasi olast kurumlardan destek almak igin

2 A _ﬂ'ﬂﬁbﬁ& Yi

s | Olusturma qg [Okul disindaki kurmiarla ve onlarin yéneliciteriyle figkiterini
s E 0¢li tutar.
Q) x 11 {Tkul adina kendisine yoneltilen sorulara cevap verir.
g’ '§. TEme | 12._{Okila gelen lyaretgiere egi ederek onlan biglendir,

'g 13 Toplanu kutlama vb. atkinliklerde okulu temsil eder.

Tagima/ 14 Okulun-amaglan igin diger kurumlan ve:onjann yetkililerini ikna
lkna Etme | ! |etmeye calisir.
15 Okul.binasi (ve varsa gna bagit unsurlar [spor-salonu, yurd,

- fzteme bahge vb.]) hakkinda strekli biigi toplar.
—;’ | 16 |Okulda olup biteni yakindan takip eder.

= g . e 17 |Okuldaki geligmeler hakk 9 i bilgi paylagir.

é ] dapen |18, |Otretmentere intiyag duydukign dokamanfar sunar,

§ £ 19 Okyilun faafiyetlen hakkinda okul gevresindeki kurum velveya

ot O kuruluglan bitgilendirir,

g' g 20 [Ust lati okulhakkinda bilgltendirir,

o s ; 21 |Tetrtibelerini bagka okullann ybne yle paylagr,

g m’,’."f;, 22 |Okuliaiigiil son geligmelefi veliterte: paylagir.
. Okul hakkinda dig pzydaqlau sundugu bilgllerin anlasiip
Yoyma | 23 anlagilmadigini 2ier
Proje 24 |Okulun geligimi igin yenilikg! fikirler Gretir,
Yonetme | 25 _|Gkulun geligimi icin fi proj hayata gecirir.
= Galigmalarin saglikly yurumesi igin her tark teknolojiyl ise

= .| = 26 Y

f’ & £ Sorun kagar.

E S 5 Guzme: | 27 |Kargilag ofasy pi iglny alr.

S ) 28 (Birsorun gikmast haiinde dozeltic ick bnleimler afir,

=[] 5 Ortaktikiar | o |Gerekfijinde ckul igin muzaKerecliky culok

w - | Kurma yaparak sdzlegmelér yapar,

ﬁ § < Projélerin, intiyag duyan okul digi paydaslara katki saglamasi

w 30

& Destok igin Gabalar.
S Sunma Y] Imync duyan okul digt paydaslara uzmanlik alanlaunda
(aka yonetselfiiziksel) destek sunar.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 23.09.2022-E.258685

AR‘ASTIRMA GONOULLU KATILIM FORMU

Bu calisma, Qku! Midirltleriain Yonetic Rollering Hiskin, Qaretmen Aladars bastikl bir
aragtirma caligmasrolup ........ v @Macinitagimaktadir. Cahsma, Lo
tarafindan yiritilmekte ve: sonu;lart Ile ..... jangeomsmasgupasviny ‘ortaya konacaktlr/
galisimine 151k tutulacaktir.

* By caligmaya katiliminiz gonalliliik esasina dayanmaktadir:
* Gdligmanin amaci dogrultusunda; T e e yapilarak sizden verller
toplanacaktir. . x
» Jsminiziyazmakya da kimliginizi agiga cikaracak. bir bilgi vermek zorunda
degxlsmlz/arastlrmada katithmcilarin isimleri gizli tutulacaktlr
« Arastirma kapsaminda topl%éfa/érlfar@gdece Jmhmsel amaglar doérultusunda )
kullanilacak, araghrmammjaﬁﬁﬁ disinda ya' da bi¢ baska afagtirmada kullaniliayacak
ve'gerekmesi halinde, $izififyazifl) fiﬁfﬁi’olmadan bagkalariyla paylagilmayacaktir.
¢ _Istemeniz halinde sizden toplanan verslerl inceleme hakkimiz bulunmaktadir.
o Sizden toplanan veriler ... .. yontemi ile karunacak ve arastirma bitiminde
arsivlenecek veya imha ed||ecekt|r
¢ Veri toplama stirecinde/siireglerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir
soru/talep olmayacaktir, Yine de katiliminiz sirasinda herhangl bir sebepten -
rahatsizlik-hissederseniz calismadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz.
Cabsmadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler galismadan cikarilacak ve
imha edilecektir.
Gondlli kathim formunu okumak ve degerlendirmek lizere ayrrdiginiz zamari igin tesekkir
ederim. Calisma hakkindaki sorularinizi ........o.co-.ovv.e.. Unlversitesi ..o -
bORIMUNAeNn . vermrcirivennnnns -'ya (' mail/tel) yoneltebilirsiniz. )

Aragtirmact Adi : Hilal KAYA
Adres’ §

s Tel

Cep Tel

Bu: cahsmaya tamamen kendi rizamla, istedlglm takdirde ;allsmadan ayrilabilecegimi
bilerek verdigim bilgilerin hilimset amaglarla kullamlmasnm kabul ediyorum.
(Lutfen bu-formu dolduriip imzaladiktan sonra veri toplayan Kisiye veritiiz:)

Katlimer Ad vé Soyadi:
imza:
Tarih:

Bu belge,glivenll elektronik imza ile imzanlamigtir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 23.09.2022-E.258685 . r
T.C. Sakarya Univeysites

Etik Kurulu

BILGILENDIRILMI§ GONULLU ONAM FORMU

Sizi vt tarafindan yiiriitilen “.O.k.u.l.Madar/ﬂ/.er.inia.).’me.tlc/:.&Qllg(lnﬁ.ﬂ/skm.Qdce.t.m:n.A/ar.l.an“
baglikli aragtirmaya davet cdiyoruz. Bu aragtirmanin amaci o

............... e diE Aragtirmada
sizden ‘tahmipen .. .., « (slireyi saat veya dakika olarak belirtebilirsinizy ayumaniz istenmektedir. Aragtirmaya sizin
disinizda tahminen oee-Kigi katdacaktir! By cahgmaya katilmak tamiamen gbniilliilik esasina dayanmaktadir.
Caligmanin amacina ulagmas! icin sizden beklenen, blitiin ‘$orular eksiksiz_, Kimsenin baskis: veya telkini altinda
olmadan, size cn uygan gelen cevaplai igtentikle verecek sekilde cevaplamanizdir, Bu formu okuyup onaylamaniz,
aragtirmaya - katlmay: kabul cttifiniz anldmma gelecektir. ‘Ancak, galismaya katilmama veya katildiktan sonra
herhanigi bir anda ¢alismays birakmia hakkina da sahipsiniz. Bu g¢aligmadan elde edilecek bilgiler tamamen aragtirma

amaci ile kullaniacak. olup kigisel bilgileriniz gizli tutulacaktir; ancak verileriniz yayin amaci ile kullamlabilir,
Hetisim bilgileriniz ise sadece izninize bagly,

iz /91% ‘f/‘a('r}:'%an'-a;.n'rnla?llarln siz'inl.e iletisime ggqeb,ilmesi igin “ortak
Katihmer havuzuna” aktanlabilir. Eger araity'u a}p A amact ile ilgili verilen bu bilgiler diginda §imdi veya sonra daha
fazla bilgiye ihtiy_m; duyarsaimz aragtirmacy /a .h ijs zjgigveya ............ E T sraner e-posta adresi ve ..................
numaralt telefondan ‘ulasabilirsiniz, Ardstifthd tamanrtandiginda genel/size 6zel sonuglarin sizinle paylagiimasi
istiyorsaniz liitfen aragtirmaciya iletiniz,

Yukarida yer alan ve arastirmadan Snce Katilimeya verilmesi gereken bilgileri okudum ve katilmam istenen
calismanm kapsamin ve amacini, goniillii olarak tizerime digen sorumluluklar: anladim. Cahsma hakkinda yazili ve
s6zli agiklama asadida ady belirtilen aragtwmaci/aragtirmacilar tarafindan yapildi. Baina, gahgmanin muhtemel riskleri
ve faydalart sozli olarak da anlatilds, Kisisel bilgilerimin dzenle korunacag konusunda yeterli giiven verildi.

Bu kosullarda séz koiusu aragtumaya kendi’ istegimle; higbir baski ve telkin olmaksizin Katiimay: kabul
ediyoruny.

KatiJuncmn
i A A

Imzasu: {letigim-Bilgileri: e-posta: " Telefon:

iletisim - bilgilerimin diger aragtemacilarin beniinle iletigime  gegebilmesi igin “ortak aragttrma  havuzupa”
aktariimasin: Kabul ediyorum Kabul etmiyorum (liitfen uygun segenefi isaretleyiniz)

Yelayet veya Vesayet Altinda Bulunanlay fein;
Veli veya Vasisinin

Adi-Soyadu....,
Imzasi:
Arastumacinin

Adi-Soyad:
Imzas::

Sahidin:®
AdI-S0yadit i it panerinoss 3
Imzasi:

'Bu-ctinle Yalnizey bir Sk olup bu, ciimiede aragirmanim amacinin ve gorekiyorsa nasil yapilacafiimn (Brnegin psikometrik test mi,
Oyle ise ki soru sorulacag) veya kag Sleckien oluglugu: $¢s kayd;. garintii almi, gézlem gibi ilemleri mi igerdigi ve ne kadar siirecegi gibi) 3
cumleyt gegmeyedek sekilde kisaca anfatilimast beklenilmektedir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 23.09.2022-E.258685

*Imza “béliminde ideal olun kaul kendisi

in imzasinin ‘al dir; Bu durumda onam formunu kaulimer ve araghrmacy

imzalar, Katthmeitiivdrusurmaya birey imzalamay istemedigi durumlarda sahido ihtiyag doger ve

sel olarak katilmay: kabul edip onany formunu
bu durumda arastirmact ve kathimier yerine gahidin imzalarinn ofmas yeterlidir,

Verilerin: yiz yize iletigioi icermeycn; a) Taternet. of da topl dur da kathmeilann uygulama matesyallerine
eriyebilinesi igin;. oiiline sistemde sunulan bilgilendirilni§ onam formunu okuyup sragtirmaya katlmays onayladikiarma dair g kutucugu
isaretlemeleri gerckmckediv. Bu fsare

- Katiinclar ‘onam formunun sonundaki “aragtirmaya
saytlirlar ve ba durumda arastrmaya devam edilmez.

diriliniy Onam Formundaki bilgileri kattimeiya sesli
yerine geger. Telefondabu s6z4 ongy alinmad

b) Teletonla uygultinalarda

iS¢ arasurmac aragurina sorulanna geemeden dnce Bilgilen
olarak ckar. Bu durumda k.

atilimeinn svzl0 epayrimza
Internet, -hem telefon hem do-bonzeri yiz yiize iletisi

&1 takdirde uygulamaya gegilmez, Hem

olmadigr ortemlard; yepilan uygulamalarde. kat) nc1 onay vermedigi takdirde bir
sahidin oniying Sa$\'urulmnksx7.m tygulamaya devam edilmez

Lgerweriler okulfarda, karumlatda vb. ortamlarda ayni anda birden fazla Kigiden grup uygul

. . £ OAS A LD

Wm Kanbimerlarin-onam formlarin birvysel -olarak7| ii}f/ab;blh!{umskﬁlﬁ’ Ancak: katilimei
kisthiis gibi durumlar stZ'konusu ofdugunda mas@?{g?gﬁ'm gruba onwn formandaki bilgieri tek soferde sozlit olarak okumiay: Ve bir imza
listesi dolagtrrarak kaulimeslarin arastirmaya katl

mgﬁ:%b%ﬁair bu listeye imza atmalanni ‘tercih edebilir, Grup cahsmasinda da
“tereih edilen katyhmen kendisiniiy |

3 dir, aneak aragtircimn ctik kuryla tanimlamast gereken ender durumiarda
invza atabilir. Fakar STup ortamupda herkes ¢dlismaya ki

sabismaya aliimastve bu kisifer adina toply imzaalinmay;

seklinde topl s, yine tercihen

ise sahit, grup adina da
atlmayt kabul ctmeyobilir, Bu durumda sadece aragtirmaya katilmay) isteyenferin

gerckmekiedir. (Calxsmamzda;nhid;'n. imizasin: grup adina kultanmak istiyorsaniz etik
kurula kogullaring agiklumaniz gerekmektedir),

3§ahit Kriterleri: ¢ ligmann bir Gyesi ol

mayan, arastrmaci tarafiid

olumlw/olumsuz etki yarima olasige bulinmayan la.mfsw. yetigkinlerdir. Katilimer
istemedigi dumm]mdé aragtirmaci onam. formundeki bilgileri katilimeiya s6z)6-ol
sahit de by stz

belirlenen ve aragtizmanin bulgulan dzcrinde herhangi bir
aragirmaya katiimayt kabul edip anam formunu imzalamay)
arak okur. Katlinict. onayladigini stz1o olardk beyan ¢derse
cttigini beyan i:u‘ni; olur,

NOT: Arisvirpractdan, oniun formunun imza kisminda bul ikili segenckien ", uygun olan ghérnatifi yazmasi vé formda
1a onam lbnnun;l son-halini vermosi qub“ sckliyle %‘oﬁnu gondermesi beklenilmekiedir,

It onany siirecine vazih onam Tformuny intzalamak sureti ite sahitlik

ver alan boshuklari aligmasing uynriamak yoluy

u belge,guvenli elektronik imza ile imzanlamigtir.
X
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Ek 3: Ol¢cek Kullanim izinleri




