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kurallar ¢ercevesinde elde ettigimi, gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar1 bilimsel
ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu, bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi
durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu, atifta
bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir
tahrifat yapmadigimi, bu tezin herhangi bir bélimiinii bu iiniversitede veya bagka bir
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OZET

SOSYAL ADALET LiDERLiGi UZERINE YAPILAN CALISMALARIN
INCELENMESI

DUMAN, ilkay

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigmani: Dog. Dr. Funda NAYIR
Haziran 2022, 51 sayfa

Sosyal adalet son yillarda iizerinde ilginin arttig1 konulardan biridir. Bu konu her
kesim i¢in Onemini arttirmaya devam etmektedir. Bu arastirma da sosyal adalet liderligi
alaninda yapilan ¢aligmalar incelenmistir. Arastirma nitel olarak ve dokiiman inceleme
yontemiyle yapilmis ve 52 calisma incelenmistir.

Sosyal adalet liderligi izerine yapilan ¢alismalarina tiiriine makale, yiiksek lisans ve
doktora tezi olmak {iizere farkl tiirlerde ¢alisma yapilmistir. Arastirmacilardan hem kadin
hem erkek hem de kadmn-erkek birlikte olmak iizere sosyal adalet liderligi alaninda
calismalar bulunmaktadir. Erkeklerin daha fazla calistigi goriilmekle birlikte beraber
caligmalarin da olmasi alanin cinsiyete gore secici olmadigini ve herkesin ilgi duydugu ve
gerekli gordiigii bir alan oldugunu gostermektedir. Sosyal adalet liderliginin 2007 yilindan
beri oldugu ve son yillarda artti1 en fazla ¢alismanin 2021 yilinda oldugu tespit edilmistir.
Kasin ay1 sonu itibariyle 2022 yilinda da 8 ¢aligmanin oldugu goriilmiistiir. Sosyal adalet
liderligi calismalarda genel olarak nicel yontemlerin kullanildig1 goriilmekle birlikte nitel ve
karma ydntemlerle de bu konunun calisildig goriilmiistiir. Ornek seciminde sosyal adalet
liderligi konusunda ¢ok farkli 6rneklem olusturularak ele alinabildigi goriilmiistiir. En fazla
tercihin dokiiman inceleme ve kolay ulasilabilir 6rneklem olusturma bu durum sosyal adalet
liderligi alaninda ¢aligmalarda ¢ok farkli sekillerde 6rneklem olusturularak bu konunun
caligilabilecegini gOstermistir. Sosyal adalet liderligiyle ilgili ¢alismalarda 10 ile 1779 ve
cok sayida kitap, makale, yayin, inceleme vb. gibi ¢ok farkli 6rneklemlerle ¢aligmalarin

yiriitiildiigl saptanmustir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal adalet, egitim, liderlik, firsat esitligi, kapsayicilik
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Sosyal adalet alan yazinda ¢ok farki tanimlama ve yaklagimlarla ele alinmistir. En
fazla ele alindigr kavramlar “esitlik, adalet, ozgirliikk, cokkiiltiirlilik, cesitlilik,
kapsayicilik ve demokratik toplum” vb. terimlerdir. Sosyal adalet kavramina yaklagim
toplumlara gore degismekle birlikte kiiltiir kodlarma gore de farklilagabilmektedir.
Kiiltiirel agidan inang, ideoloji, goriis ve degerler vb. pek ¢ok etkenin sosyal adalet tizerinde
etkide bulundugu séylenebilir. Bu etkenlere gore farklilasan tanimlar ve yaklasimlardan
dolay1 tizerinde ittifak edilen tek bir taniminin olmadig: belirtilmektedir (Bozkurt, 2018;
Giirgen, 2017; Sagdic, 2018). Yine North (2008) calismasinda sosyal adaleti i¢cinde farkl
anlamlar1 barindiran semsiye bir kavram seklinde degerlendirmektedir. Bu ¢alismada konu
“Sosyal Adalet Liderligi Uzerine Yapilan Calismalarin Incelenmesi” olarak belirlenmistir.
Bu alanda yapilan tez ve makalelerin incelenmesine ¢alisilacaktir.

Arastirmanin bu bdliimiinde problem durumu, arastirmanin amag, Onemi,

varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Insanlik tarihinin tarih 6ncesi ve tarihi dénemlerde siirekli miicadelelerle dolu
oldugu ve bunun halen siirdiigii bilinmektedir. Bunun nedenleri adaletsizlikler, somiirii,
savaglar, baskaldir1 ve isyanlar ile eylemler gibi miicadele igerikli olaylar ve bunlarin
sonuglar1 olarak ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Yakincagin da baslangicini olusturan 1789
Fransiz ihtilalinden bu yana temel insan haklari, 6zgiirliikler, demokrasi gibi kavramlarin
insanlarda olusturdugu etkiler ve sonuclar insan hak ve ozgiirliiklerinin farkli boyutlarda
ele alinmasina neden olmaktadir. Hak ve 6zgiirliiklerin sadece insan olmadan kaynakli hak
ve Ozgirliikler olarak degerlendirildigi ve vatandaghk baginin bile o&tesinde
degerlendirildigi bir anlayisin oldugu goriilmektedir. Boylesine gelismeler yasanirken
egitimde de degisim ve yenilikler olmaktadir. Bu ¢ercevede egitimin agik sistem olma
gereginden dolay1r degisimler ve yenilikler olduk¢a fazla yasanmaktadir. 21. Yiizyilin
kendine has degisimleri egitimde yarattigi degisim, yenilik ve doniisiimler egitimde

paradigma degisimleri yaratmistir (Kocak ve Ozdemir, 2019; Tosun, Ay ve Kogak, 2020).



Egitimde yasanan paradigma degisimlerinden biri de egitimde sosyal adaletin tesis
edilmesi olmustur. Yasanan liberal ve neolibaral politikalarla seckin ve egemen kesimin
hakim ve s6z sahibi oldugu anlayis yerine herkesin esit hak ve ozgiirliiklere sahip oldugu
esitlik¢ci anlayis egitimde sosyal adaletin saglanmasi olarak diisiiniilebilir. Egitime esit
sartlarda erisim ve herkesin ayni sartlarda egitim imkanlarindan yararlanabilmeleri,
kapsayici ve ¢okkiiltiirlii egitimin saglanabilmeleri agisindan da egitimde sosyal adalet
vazgecilmez onemdedir (Sentilirk ve Kiligoglu, 2016; Ural, 2016).

Bazi diisiintirler sosyal adaletsizligin tiretildigi ve 6gretildigi yerler olarak okullar
gormektedirler. Buna gore okullar toplumsal anlamda sosyal adaleti saglamada en 6nemli
yerlerdir ve egitim de sosyal adaletin saglanmasinda en 6nemli 6gelerden biridir. Sosyal
adaletin tesis edilmesindeki en biiyilik engellerden biri gogler olarak goriilmektedir. Gogler
beraberinde yoksulluk, dil problemleri, uyum sorunlari, esitsizlikler gibi pek c¢ok
olumsuzlugu barindirmaktadir. Bununla birlikte yerelde yasanan sosyo kiiltiirel ve sosyo
ekonomik esitsizlikler, engelli olma durumlari, 1rki, etnik, dini, cinsiyet vb. ayirici ve
otekilestirici uygulamalar egitimde sosyal adaletin dniindeki en biiyiik engeller olarak
goriilmektedir (Polat, 2015; United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization [UNESCO], 2021). Egitimde yasanan sosyal adaletsizligin 6grencide ilk
gostergesi okula gelmeme, devamsizlik ve akademik basarisizliktir (Ardakog, 2020).
Bunun yaninda okul bagliligin diisiik olmasi, devam sorunlari, isteksizlik, disiplin ve
uygum sorunlari bi¢giminde siirmektedir. Adalet sisteminin saglikli calismamasi egitimde
de stirdiigiine sosyal adaletsizlik goriiniisii biciminde goriilmektedir. Bu durum sessizlik
kiiltiirlinlin yayilmas: ve umutsuz ve mutsuz kitlelerin yogun oldugu bir toplum insa
edilmektedir. Yine egemen siifin egitimde de hakimiyet ¢abasi egitimde sosyal adaletin
saglanmasmin dnemini daha ¢ok 6n plana ¢ikarmaktadir. Egitimde son yillarda yaygin
bicimde firsat ve imkan esitligi, ¢okkiiltiirlii egitim, kapsayict egitim gibi yaklagimlar
egitimde sosyal adaletin saglanmasina katki saglamaktadir. Ancak hala olmasi1 gereken
yere gelebilmis degildir. Egitimde sosyal adaleti saglamaya yonelik girisimler sosyal
yasamda da kendini gosterecek ve bu konuda iyilestirme ve gelismeler hizlanacaktir.
Egitimle toplumsal yagamda basarilabilen gelisme de degisimler ayn1 zamanda egitime de
olumlu katkilar saglamaktadir. Boylece egitimde esitlik temelinde herkesin 6zgiirce tercih
ve isteklerinin dikkate alindig1 egitim etkinlikleriyle hak ve dzgiirliikler daha genis ve kabul
edilebilir olabilecektir (Bozkurt, 2018; Ozdemir, 2017).

Bu nedenle Sosyal Adalet Liderligi Uzerine Yapilan Calismalarin Incelenmesi hem

sosyal yasam, hem egitim hem de konunun O6nemi agisindan bir gereklilik olarak



goriilebilir. Bu alandaki caligmalarin gesitli gruplamalara goére incelenmesi ve ortaya

konulmasi alanin ne denli islendigi ve ¢alisildiginin goriilmesine de katki saglayacaktir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Aragtirmadaki problem climlesi “Sosyal adalet liderligi {izerine yapilan

calismalarin analiz sonuglart nasildir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler

Aragtirmanin alt problemleri soyledir:

1. Sosyal adalet liderligi lizerine yapilan ¢alismalarin tiiriine (Tez, makale) gore
dagilimi nasildir?

2. Sosyal adalet liderligi tlizerine yapilan ¢aligmalarin arastirmacinin cinsiyetine
gore dagilimi nasildir?

3. Sosyal adalet liderligi iizerine yapilan ¢alismalarin yillara gore dagilimi nasildir?

4. Sosyal adalet liderligi iizerine yapilan ¢aligmalarin aragtirmanin yontemine gore
dagilimi nasildir?

5. Sosyal adalet liderligi lizerine yapilan caligmalarin arastirmalarin 6rneklem
olusturma modeline gore dagilimi nasildir?

6. Sosyal adalet liderligi lizerine yapilan caligmalarin orneklem sayisina gore

dagilimi nasildir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Sosyal adalet liderligi iizerine yapilan caligmalarin tiir,
arastirmacinin cinsiyeti, yillar, yontemi, 6rneklem olusturma modeli ve 6rneklem sayisina

gore analiz edilerek ortaya konulmasidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

21. ylizyilda yasanan degisimler egitimi de yakindan ve oldukga fazla etkilemistir.
Kiiresellesme ve rekabet ortami beraberinde yarisi getirmis ve her alanda oldugu gibi
egitimde de adaletsizliklerin yaganmasina neden olmustur. Egitim imkanlar1 daha iyi olan
ve daha iyi sartlar, kaynaklar, ortam ve egiticilere ulasabilenlerle bunlardan yoksunlar

arasindaki fark egitimde sosyal adaletin yeniden sorgulanmasina neden olmustur. Bu



cergevede pek ¢ok calismalar yapilmigsa da halen istenen sosyal adaletin saglanabildigini
sOylemek miimkiin degildir. Egitimde sosyal adaletin saglanabilmesi Ogretmen ve
yoneticiler bagta olmak tizere diger paydaslarin da sorumluluguna birakilmis durumdadir.
Ancak bunu saglamada en biliyiik gorev 6gretmen ve okul yoneticilerine diismektedir.
Bunun basarilabilmesi i¢in dncelikle bu konuda 6gretmen ve yoneticilerin yetistirilmesi ve
bu alandaki yeterliklerinin arttirilmasi gerekmektedir (Ozdemir, 2017; Arslan, 2019).
Ciinkii liderlik becerileriyle birlikte sosyal adalet alaninda da bilgi ve birikimlerinin yanis
sira bu becerilere sahip ve sosyal adaleti tesis etme gayretini birlikte barindirmasi
gerekmektedir. Bunun basarilabilmesinin 6n sart1 bu alanda yoneticilerin egitilmesidir.
Okul yoneticilerinin egitimde sosyal adaleti saglayabilmeleri olduk¢a zordur.
Bunun i¢in maddi imkanlar yetersiz oldugu gibi bu alandaki bilgi ve beceri eksiklikleri de
oldukga fazladir. Ancak egitimden istenen ve beklenen etkinin goriilebilmesinde sosyal
adaletin saglanmasi gerektigi ortadadir. Bu ¢alisma ile sosyal adalet liderligi alanindaki
caligmalarin ortaya konulmasi bakimindan Onemlidir. Ayrica sosyal adalet liderligi
alaninda yapilan arastirmalarin incelenmesi ile alan yazina hakim olma ve bu alandaki
eksikliklerin ortaya konabilmesine imkan vermesi bakimindan da bu aragtirma énemlidir.
Literatiir taramasinda egitimde sosyal adalet liderligi alaninda ¢alismalarda goriildiigii gibi
bu kavramin gelismekte oldugu ve arastirmalarin son yillarda arttig1 ve yayginlik kazandig:
goriilmiistiir. Ancak bu ¢alismalarin ulusal ve uluslararasi alanda yeterli oldugunu
sOylenmek giictiir. Bu c¢alisma ile ilgili de literatiir taramasinda arastirmaya
rastlanilmamistir. Bu c¢alisma alan yazina katki saglamasi ve Oonemli bir eksikligin
karsilanmasina katki sunmasi bakimindan da Onemlidir. Simdiye kadar yapilan
calismalarin toplu incelenmesi ve kaynak dizini sunmasi bakimindan da ¢alisma énemini

ortaya koymaktadir.

1.4. Varsayimlar

Aragtirmanin varsayimlart sunlardir.
1. Arastirmaya ile ilgili yayinlanmis olan biitiin ¢aligmalara erigilmistir.

2. Arastirmada alt problemlere cevap bulmada calismalar internet ortaminda

taranarak dogru bilgilere ulasilmistir.



1.5. Siirhliklar

Google ve diger arama motorlari, https://tez.yok.gov.tr/, https://dergipark.org.tr/tr/

ve Google Schoolar adreslerinde konu anahtar kelimeler yazilarak arattirilacaktir. Ulasilan

veriler bu yollarla elde edileceginden bu kaynaklarla sinirhdir.

1.6. Tamimlar

Sosyal Adalet: Kisisel, sosyal ve ekonomik olarak esitce insan haklarinin
gozetildigi gelistirilebilir, uygulanabilir ve devam ettirilebilir sekilde oOrglitsel giic
yapilandirmalaridir.

Liderlik: Kisi ve organizasyonlarini ortak hedeflere yonlendirme, onlar1 etkileyerek
hareketlendirme becerisidir (Turan, 2020).

Sosyal Adalet Lideri: Farkli olmalarindan kaynakli olarak otekilestirilmis, haklar
verilmemis kisileri destekleyen ve bu haklarin kazanilmasi i¢in ¢alisan sosyal adaletin
tesisi i¢in ¢aba sarf eden liderdir (Goren, 2019).

Egitimde Sosyal Adalet: Egitimde kisilerin 6zgiirce hareket ettigi, sosyal adalet ve
esitligin oncelendigi, egitim politika ve uygulamalarina adil katilim imkaninin sunuldugu

stireglerin tiimiidiir (Polat, 2007).


https://tez.yok.gov.tr/
https://dergipark.org.tr/tr/

IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boéliimde kuramsal ¢ergeve ve ilgili aragtirmalar yer almaktadir.

2.1. Sosyal Adalet Kavramm

Adalet kavrami gegmisten giiniimiize kadar iizerinde 6nemle durulan bir kavramdir.
Platon, Aritotales ve Socrates vb. filozoflar adaletle ilgili olarak farkli goriis ve Oneriler
ortaya koymuslardir. Bu ylizden adalet kavramu ile ilgili tek bir tanimin yapilabilmesi zor
olacaktir (Eryilmaz, 2020). Marshall (1999) adalet kavramini toplum yasami ve ahlak
cergevesinde ele almistir. Adaletin ahlaki bir standart oldugunu ifade etmistir. Farkli
boyutlar1 icermesi sebebi ile adalet kavramimin farkli algilandigini ifade etmistir. Bu
durumun nedenini kavramin toplumda farkli boyutlarda farkli algilar1 bulunmasina
baglamistir. Adalet kavrami, esit toplumsal kosullar ve olanaklarda 6zgiir ve farkli bakis
acilariyla da ifade edilebilmektedir. Adaletle, insan haklar1 resmi olarak gilivence altina
alinmaktadir (Balci, 2006).

Adalet kavramiyla ilgili olarak John Rawls tarafindan, 1972’de yaymlanan A
Theory of Justice isimli adli eserde farkli bir bakis agis1 getirilmistir. S6z konusu eserde,
adalet kavraminin tanimi yapilmaya c¢alisilmistir. Adalet kavraminin yaninda, sosyal adalet
kavrami da ele alinmistir. Adalet kavrami; gii¢, para, saglik olanaklari, egitim, hak ve
Ozgiirltikler, refah vb. kit mallarin esit dagitimi seklinde tanimlanmistir. Ayrica “ayrim
ilkesi” kavrami da yeni bir kavram olarak sunulmustur. Ayrim ilkesinin dezavantaj1 ortadan
kaldirmaya yarayan bir kavram oldugu belirtilmistir. Bu ilke ile insanlara tarafsiz sekilde
bakilmasinin saglanabilecegi ifade edilmistir. Rawls, bu eseriyle adalet kavraminda
birtakim tartismalarin yapilmasina ve kavramin farkli yonleriyle ele alinmasina imkéan
kazandirmistir (Eryilmaz, 2020). Rawl (1999) ise siyasal ve toplumsal ortamda alinan tiim
kararlarin adalet ilkesine dayandirilmasini 6nermistir. Kanunlarin ve kurumlarin bu ilkeye
bagliliklarinin 6nemli oldugunu ifade etmistir (akt. Eryillmaz, 2020).

Sosyal adalet, bir arada yasamada gerekli bir kavramdir. Toplumda farkli ¢ikar
iliskileri ve menfaatler bulunmaktadir. Sosyal adaletle s6z konusu iliskiler ve ekonomik
yapin adil ve esit olarak dagitilabilmektedir (International Forum for Social Development,
2006). Bu noktada bu kavrami daha iyi anlamak i¢in tarihi gelisimi ve biitlin boyutlar ile

incelemek gerekir. Sosyal adalet meselesi, tarihsel olarak ilk defa Fransa ve Britanya’da



Endiistri Devrimi doneminde ortaya ¢ikmistir. Endiistri Devrimi ile yasanan olumsuzluklar
bu kavrami énemli kilmistir. Endiistri Devrimi’nin olumsuz yonleri politik bir diizlemde
ele alinmustir. Sosyal adalet bu donemde sermaye sahiplerine ve kapital diisiinceye karsi
bir meydan okuma seklinde algilanmistir. Ayrica sosyal adalet, emegin kapitalin
sOmiiriisiine kars1 bir protesto olarak da goriilmiistiir. Zamanla devrimci bir slogan héline
dontigerek, toplum hayatinda birlik olgusunun yerlesmesine zemin hazirlamistir. Fransiz
Devrimi ile bu durum daha genis kitlelere yayilarak ilerlemeci diisiince ile politik aktivite
bicimine doniismiistiir.1840°11 yillarda sanayilesmede birtakim sikintilar ve sancilar bas
gostermeye baglamistir. Sosyal adaletle s6z konusu sikint1 ve sancilarin dniine gecilmek
istenmistir. Toplumsal ve iktisadi esitsizlikler boyutunda yeni diizenlemeler yapilmasina
olanak saglamustir. Ilerleyen yillarda her siyasi ideoloji, 6zel adalet ilkeleri iiretmeye
baslamistir. Sosyal adaletle layik olma, degerli olma, esitlik, hak elde etme, ihtiyag ve
islevsel esitsizlikler vb. meselelere ¢6ziim iiretilmeye ¢alisilmistir. Bu noktada sosyologlar,
sosyal adalet kavramu ile ilgili calismalar yapmaya baslamiglardir. Sosyal adaletin insana
duyulan sayginin ortaya konulmasi noktasinda bir zorunluluk oldugu belirtilmistir.
Yirminci ylizyilin ortalarina dogru ise sosyal adalet, diinyada genelinde 6nemli bir unsur
haline gelmistir. Diinyadaki neredeyse tiim partiler, sosyal adalet fikrine odaklanmislardir
(Ery1lmaz, 2020).

Uluslararas1 ¢ogu sozlesmede sosyal adalet kavrami insan haklar1 ve adalet
olgulariyla birlikte ele alinmistir. Uluslararasi sozlesmelerde gore devletlerin halklarina
ayrim yapmaksizin ve 6zenli yaklasmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Ayrica insan haklari
ve inang¢ gibi degerlerin korunmasi da devletlerin sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir.
Kadimn ve erkegin esitligine de devletlerin dikkat etmeleri gerekmektedir. Sozlesmelerle
ifade edilen unsurlar sayesinde toplumsal ve 6zgiir ortamlar olusturulabilecektir. S6z edilen
esitlik kavrami ii¢ temel boyutta incelenebilmektedir. Bu {ic boyut haklarin esitligi,
firsatlarin esitligi, bireylerin ve gruplarin hayat sartlarindaki esitliktir. Esitligin saglanmasi
sosyal baris ve sosyal adaletin saglanmasinin 6n kosulu olarak goriilmelidir (Géren, 2019).

Gelir esitsizligi s6z konusu oldugunda mallarin esit boliisiimii yapilamaz. Firsat
esitsizligi oldugunda bilgiden ulagsma, saglik hizmetlerine, sosyal giivenlige ve giivenli bir
cevreye kadar hemen pek ¢ok alanda sorunlar meydana gelebilmektedir. Yasama hakki
dagilimlarindaki esitsizlikler ve politik katilim firsatlarindaki esitsizlik de toplumda
birtakim problemlere yol agabilmektedir (Ozdemir, 2017). Gini katsayis1 Bronfenbrenner
(1971) tarafindan gelistirilmistir. Gini katsayisi ile iilkelerin refah diizeyini belirlemek ve

istatistik bilgisinin saglanmasi miimkiin olabilmektedir (akt. Ozdemir, 2017). Gini



katsayisindan elde edilen bilgilerden hareketle 2020 yilina ait veriler yorumlanabilir. Buna
gore 2020 verilerine gore gelirin en adil dagildig: {ilkeler Slovakya, Slovenya ve Cek
Cumbhuriyetidir. Bunu irlanda, Belgika, Norveg ve Danimarka gibi iilkeler kismen adil ve
esit gelir dagilimimin dagitildig tlkelerdir. Gelir dagilimindaki adaletsizligin yiiksek
oldugu goriilen iilkeler ABD, Meksika, Litvanya ve Tiirkiye gibi iilkelerdir (OECD Data,
2020).

Insan Haklar: Evrensel Beyannamesi (IHEB) (1948) haklarin esitligini dnceleyen
bir beyannamedir. Beyannameye gore: “Tim insanlar Ozgiir dogar, esit sayginlik ve
haklara sahiptir.” Buna gore irk, renk, cinsiyet, dil ve politik diisiinceler vb., ulus veya
devlet kokeni, mal varligi, dogum yeri ve tarihi veya baska higbir unsura bakilmaksizin
tiim insanlar esit kabul edilmistir. Firsatlarin esitliginin var olmasi i¢in bireylerin ekonomik
ve sosyal faaliyetleri gerceklestirmeleri icin esit sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik
kosullarin esit ve tarafsiz saglanmasi gerekmektedir. Bu durum insanlarin baskalarinin
fikirlerine saygi duymalar1 ve seg¢imlerinde 6zgiir hareket etmelerini ifade etmektedir.
Kisilerin katilim haklarinda bazi durumlarda kisilerin kisisel beceri, basari ve ¢aba
gostermeleri oraninda kisintiya gidilebilmektedir. Bunun ragmen toplumsal esitsizlik
durumu, toplumda 6diiller ve firsatlardan bireylerin esit olmayan bir sekilde yararlanmalari
seklinde aciklanabilmektedir (Ozdemir, 2017).

Gelir, mal varlig1 ve sosyal yasam gibi alanlarda sosyal esitsizlik normal kabul
edilebilmektedir. Bu durum normal ve kabul edilebilir karsilanabilmektedir. Normal kabul
edilebilen bu durumu esitlik ve adalet kavramlar1 arasindaki farkla aciklamak miimkiin
olabilmektedir. Bu cergeveden hareket edildiginde esitligin haklarin dagitiminda kabul
edilebilir farkliliklara ya da diger etmenlere gore degisikliklerde bir problem olarak
goriilmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak adalet ve haklarin dagitiminda bir esitsizlik olmast
durumunda bu durum problem olarak sayilabilmektedir. Bir insan i¢in neyin onun hakki
oldugu veya olmadigi toplumsal durum ve i¢inde bulunulan duruma gore
belirlenebilmektedir. Zira titopik durumlar giinlimiizde hak, adalet ve 6zglirliigiin ele alinig
bicimiyle uyumlu olmayabilmektedir (Balci, 2005).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra sosyal adaletin saglanmasi icin ortak Karar
mekanizmalar1 kurulmustur (Ozdemir, 2017). Devletler sosyal adaleti saglamak icin
catismalardan uzak durarak bazi goriisler gelistirmislerdir. Sosyal demokratlar tarafindan
ortaya konulan bu goriisleri Barry (2017) ii¢ madde halinde ele almistir (akt. Ozdemir,
2017):



l.Sermayenin iktidarina karsi birtakim Onlemler alinmalidir. Bunun ig¢in yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Sermaye ve kar birey ve sendikalardan sonra gelmelidir.

2. Kapitalizmden kaynaklanan gelir ve servet dagilimindaki esitsizlik yeniden
diizenlenmelidir. Yerinde vergilendirme ve transfer Onlemleri yapilmalidir. Piyasa
mekanizmasi, sosyal adaletle tutarli olmalidir. Elde edilecek kazanclar esit dagitilmalidir.
Devletler, refah devleti olmali ve insanlara yeterli geliri kazandirmalilardir.

3.Egitim ve saglik hizmetlerinde yiiksek kalite ve verimin elde edilmesi gerekmektedir. Bu
hizmetler, insanlara esit verilmelidir. Piyasadaki “6deme kabiliyeti” kistasindan
uzaklasilmalidir. Insanlarin konut sahibi olabilmeleri igin piyasa giiglerine cesitli
midahaleler yapilmalidir.

Sosyal demokratlarin uzlasarak ortaya ¢ikardiklari bu goriisler ele alindiginda
egitimin sosyal adalette onem arz ettigi goriilebilecektir. Balc1 (2005) orgiitte adalet
yaklasimi ile alinan kararlar ve uygulamalarin is ahlaki tizerinde etkili oldugunu ifade
etmistir. Egitimsel ve toplumsal ¢iktilar adil ve esit dagitilmasi ile orgiitsel boyut da gelisim

gosterebilecektir.

2.2. Sosyal Adalet Liderligi ve Nitelikleri

Son yillarda, liderlik kavrami kolektif bir uygulama veya siire¢ seklinde ele
alinmaktadir. Bu c¢ergevede sosyal adaleti oOnciileyen cesitli liderlik teorileri ile
karsilasilmaktadir (Ozdemir, 2017). Marshall (2004) "Egitim liderligi i¢in geleneksel
egitim, sosyal adaletle ilgili sorunlar1 ve endiseleri marjinalize eden bir kiiltiirii yansitiyor.”
(s. 4) sozleriyle bir elestiri getirmistir. Buna gore egitim liderligi uygulamalart ile sosyal
adaletin birbirinden ayri diisiiniilmeyecegi goriilmektedir. Theoharis (2007) ise “sosyal
adalet icin liderlik” sdziiyle iyi liderligi belirtmek istemistir. Iyi liderligin, geleneksel
liderligin aksine sosyal adalete daha fazla yakin oldugunu ifade etmistir (akt. Turhan, 2010).

Egitim yoOnetimi ve sosyal adalet liderligi ile ilgili olarak tek bir tanima
ulagilamamaktadir (Zhang, Goddard ve Jakubiec, 2018; akt. Eryilmaz, 2020). Zira tekil
tanimlamalarin sosyal adalet kavraminin tiim 6zelliklerini karsilayamayacagi diislincesinin
etkisi biiyiiktiir. Ayrica yapilacak tek bir tanimla liderinin tasidigr tim Ozellikler de
sinirlandirilabilecektir (McKenzie vd. 2008). Sosyal adalet kavramiyla ilgili tek bir tanimin
yapilamamasi, sosyal adalet liderliginin tanimlanmas1 noktasinda da birtakim zorluklar
¢ikarmaktadir (Turhan, 2010).

Sosyal adalet liderlikte pek ¢ok 6zellik bulunur. Buna karsin tiim tanimlarda ortak

bir noktaya da vurgu yapildig1 goriilebilmektedir. Bu ortak nokta ise esitsizligin ortaya
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kaldirilmas: fikridir. Esitsizligi ortadan kaldirilmasi diigiincesi, tiim tanimlar tek bir potada
bir araya getirebilmektedir (Furman, 2012; akt. Ozdemir, 2017). Dantley ve Tillman
(2006), bir sosyal adalet liderinin politika ve prosediirleri sorgulamasi gerektigini
belirtirler. Buna gore okullarda sorgulayici lider, okullar1 sekle sokan ve ik, smif ve
cinsiyet gibi diger belirte¢lerden beslenen sosyal esitsizlikleri ve marjinal tutumlara kars1
elestirel yaklasmalidir. Furman (2012), liderin eylem odakli olmasini onerir. Eylem
sayesinde liderin, sosyal adaletin saglanmasi igin ¢aba gosterecegini belirtir. Sosyal adaletli
davrana liderler 1rk, cinsiyet, cinsel yonelim ve engellilik gibi olumsuzluklarin farkina
varabilmektedir. Adaletsizlikleri daha iyi anlayabilecektir. Adaletsizlige karsi eyleme
gecerek okul ve sosyal degisim igin aktivist bi¢imine gecerek Onemli bir rol iistenmis
olurlar. Larson ve Murtadha (2002) ise sosyal adalet kavramu ile liderlik, 6zgiir, medeni,
cok Kkiiltiirlii ve demokratik bir toplum kavramlarini birlikte ele almiglardir. Biitiin
vatandaslar i¢in daha fazla Ozgiirliik, firsat esitligi ve adaletin hayati bir 6neme sahip
oldugunu belirtmislerdir. Bahsi ge¢en hayati unsurlarin, bu unsurlari i¢sellestiren liderler
sayesinde daha anlamli olacagini vurgulamislardir. Sosyal adalet liderlerinin toplumda
degisim ve donilisiimiin 6nemli sembolleri olduklar1 sdylenebilir. Nitekim sosyal adalet
liderleri, toplumdaki her alanda kapsayici esitlik ilkesine gore davranmaktadirlar. Bunun
yaninda degisim ve doniisiimle birlikte, sosyal adalet liderleri birer ahlaki temsilcilerdir.
(Furman, 2012). Sosyal adalet liderlik doniistiiriiciiliigii esas alan bir siiregtir. Liderler sahip
olduklar1 giiglerini hakkaniyet c¢ercevesinde kullanmalilardir. Toplum yararina
caligmalilardir (Shields, 2014). Bir baska arastirmasinda ise Shields (2003), s6z konusu
dontigiimiin  kurumsal giic diizenlemeleri ile uygulamalarinin topluma zarar verip
vermemesi lizerine egilmistir. Buna gore gruplar aras1 baski, dislanma ve marjinallesmenin
ortadan kaldirilmasi noktasinda liderin elestirel bir farkindalik yaratmasimin Snemli
oldugunu diisiiniilebilir. Howard (2007) ise bu doniisiimii kapsayict ve esitlik¢i okullar
cercevesinde bes asamali bir silire¢ oldugunu belirtmistir (akt. Turhan, 2010). Egitim
liderlerinin Orgiite bagliligi, bu dongiiniin 6n kosuludur. Birinci asamada liderler,
meslektaglari ile yapict bir i birligi gelistirirler. Ortaminda giiven olugsmasini saglarlar.
Ikinci olarak kiiltiirel yeterlilikte mesleki gelisimi desteklemek icin caba gdsterirler. Bu
noktada kiiltiirel yeterlik, degerler ve ilkeler kiimesidir. Egitimciler, 6grencilerin
bulunduklar1 kiiltiirler arasinda etkili bir sekilde calisirlar. Politikalari, uygulamalari,
davranislari, tutumlari ve yapilari desteklerler. Ugiincii olarak liderler, sosyal egemenlik ve
sosyal adaletle kars1 karsiya gelmelilerdir. Howard (2007) bu asamanin asil amacinin

egitimcileri islerinde utandirmadan veya su¢lamadan bilgilendirmek oldugunu belirtir.
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Ayrica egitimcilere ilham vererek siirecin siiriindiiriilebilecegini ifade etmistir. Bu
asamada, okullar gelecekteki tiim yeniliklere yol gdsterecek olan bir esitlik uzak goriisliilitk
beyani gelistirmeye calisirlar. Dordiincii olarak sosyal adaletin saglamalidir. Bunun igin
Ogretim uygulamalarinin da doniistiiriilmesi gerekir. Howard’a (2007) gére bu asama 6nem
arz etmektedir. Zira okul liderleri bu asamada diger kisilere karsi suclayici olmazlar.
Akademik basarisizlikta ¢alisanlari, 6grencileri ve aileleri su¢glamazlar. Besinci asamada
tiim i¢ ve dis paydaslarla kapsayici bir iliski gelistirilir.

Okulda kalic1 basarisizliklar baz1 6grencilerde 6tekilesme duygusuna itebilir. Bu
gibi 0grenciler yabancilasma yasarlar. Okulla baglarin1 koparma egilimine girerler. Bu
yiizden bu Ogrencilerin egitimden uzak kalmalar1 veya gelecek hayatlarindaki bagaridan
koparilmalar1 ve firsat taninmamasi bir tiir adaletsizligi meydana getirir (McClean, 2014;
akt. Ozdemir, 2017). Bu yiizden okul liderleri, okullarinda kapsayic1 olmalilardir. Sosyal
adalet ve marjinallesen durumlarla ilgili ¢alismalar yapmalilardir. Daha kapsayici
uygulamalar icin c¢aba sarf etmelilerdir. Theoharis (2007) okuldaki kapsayici ortam
tizerinde durmuslardir.  Okullarda marjinallesmenin ortadan kaldirilmasinda sosyal
adaletin saglamasinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Sosyal adalet i¢in liderlikte 1rk,
smif, cinsiyet, engellilik, cinsel yonelim ve diger tarihsel ve halihazirda marjinallestiren
durumlara kars1 durusun 6nem arz ettigi belirtilmistir. Sosyal adalet lideri, , pedagojik
uygulamalar ve 0gretim programinin daha kapsayict olmasi i¢in ¢alismalidir. Boylece
insanlar arsindaki farkliliklarin da ortadan kaldirilmasma firsat verilmis olacaktir
(Theoharis, 2007; Akt. Turhan, 2010).

Literatiirde ¢ogu arastirmaci, sosyal adaletin liderlik edilen toplulugun kendi
baglaminda ele alimasi gerektigini belirtmektedir (Ozdemir, 2017; Eryillmaz, 2020). Bu
konuda Arar (2015) egitim liderlerinin ahlaki sorumlulugunun iizerinde durmustur.
Marjinallestirilmis gruplar ve azinliklar ayrimeilik ve kaynak eksikligi sebebiyle birtakim
sorunlar yasarlar. Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in sosyal adalet lideri, ahlaki
sorumluluk davranigint 6ziimsemis olmalidir. Okullarda, sosyal adalet lideri, ahlaki
sorumlulugun asilanmasina izin vermelidir. imtiyazli ve imtiyazsiz 6grencilere yonelik
algilari  degistirebilmelidir. Ogrencilere umut vermelidir. Kisacas1 sosyal adaletin
ilkelerini uygulamada yansitmahdir. Bdylece esitsizlik ve adaletsizligi ortadan
kaldirabilecegini gostermelidir. Fakat egitim, teoride belirtilen durumlarin disinda aslinda
karmasik bir yapidir. Bu yiizden okuldaki egitim liderleri, tiim ¢aligma alaninda bu
gercekligi unutmamalidir. Her tiirlii siireci iyi analiz etmelidir. Sosyal adalet liderligi

“dogru” ya da “nesnel” Ogelerin bulunmamasi halidir (Arar, 2015). Tiim sosyal
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adalet/egitim reform c¢abalarinda kasit ve siireklilik ¢er¢evesinde yeniden kesfe dikkatini
ceker (Eryilmaz, 2020). Brooks vd. (2007) sosyal adaletin yeniden yapilandirilan bir siireg
oldugunu ifade ederler. Lider, lokal ¢ercevede ortaya c¢ikan her tiirlii ihtiyaca ¢6ziim
bulmanin yollarin1 arastirmalidir. Bu yiizden sosyal adalet liderlerinin sosyal yapida
iligkileri gelistiren, doniisiime dnem veren ve sorgulayict aktivistle oldugunu ifade ederler.
McKenzie vd. (2008) okullarda sosyal adalet liderligi noktasinda 6zellestirilmis bir tanimin
yapilamayacagini belirtmektedir. Sosyal adaletin, evrensel bir kavram olmadigini ifade
ederler. Bu yiizden sosyal adalet liderlerinin, yerel manada toplumun durumuna gore
calismalarini  siirdiirebileceklerini  belirtirler. Bu durumu Oplatka ve Arar (2016)
calismasinda geleneksel yapiin egemen oldugu toplumlarda adalet, esitlik, saygi gibi
kavramlara farkli anlamlar yiiklediklerini sOylemektedir. Bazi arastirmacilar sosyal
adaletin baglama gore farklilik icerebilecegini belirtirler. Bir kisim arastirmaci ise sosyal
adaletin temel dogasinda baglamlar, sosyopolitik ve kiiltiirel ¢evrenin bulundugunu ifade
ederler. Bu noktada insanlarin dogruluguna inandiklar1 birkag¢ tutum, kavram ve ilkenin
sosyal adalete gomiilii oldugu sdylenebilir. Ilgili literatiir egitimdeki esitsizlik ve
bosluklara kars1 ¢oziim yollar1 gelistiren liderlerin belirgin 6zelliklerini aciklamaya calisir
(Berkovich, 2014).Sosyal adalette liderlik elestirel biling, sefkat, demokratik ilkeler,
psikolojik cevreleme, Ozgiirlesme ve degisim gibi durumlarin eyleme gecirilmesiyle
ilgilidir. Eylemi onciileyen liderler, ahlaki bir kodu yerine getirmek ic¢in ugrasirlar.
Kendilerine toplumu diizeltme misyonunu verirler. Toplumu diizeltme misyonu ile
okuldaki olumsuz etkiler agilabilir. Okulun basaris1 ve hayalleri i¢in sans tanir.

Okullarda sosyal adalet ve degisime karsi bir nevi direng olabilmektedir. Bu
durumu aragtirarak sosyal adaletin 6nemini vurgulayan pek caligma yapilmistir. Bu
calismalarda, sosyal adaletin tesis edilmesi i¢in cesur ve 1srarct olunmasi gerektigi lizerinde
durulmustur. Sosyal adalet liderleri direnen kisilerdir. Muhalefet ederler. Gerektiginde
isyan ederler. Hayal giiciine sahiptirler. Her yerde baskici ve somiiriicti durumlara karsi
dururlar ve bu durumlar1 doniistiirmeye gayret ederler. Sosyal acidan adil bir lider vizyon
sahibi olmalidir. Vizyonunda i¢ ve dis paydaslarin dahil olmasini isteyen, dgrencilerin
farkliliklarint zenginlik sayan, esitlige aykir1 durumlar1 ortadan kaldirmaya calisan, biitiin
Ogrencilerin gelisimlerini saglamaya gayret eden vb. nitelikler bulunmalidir (Slater ve
digerleri, 2014).

Theoharis (2009), sosyal adaletli okul liderligi i¢in temel gereksinimleri su sekilde
belirtmistir (akt. Turhan, 2010): Bu gereksinimler kavram olarak ifade edilmis biling,

beceri ve bilgilerle donanma, liderlik yeterliklerini i¢sellestirebilme, kapsayici bigimde
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insanlara kendilerini ifade etmelerine firsat sunma, 6gretim programi baglamini gelistirme,
okula baglilig1 arttirma, 6grenci basarilarini arttirmaya gayret etme, kisisel ve mesleki
becerileri siirekli gosterebilmedir.

Frattura ve Capper (2009) da bu konuda su 6zellikleri; heterojen egitim yapma ve
bu konuda yeterlik sahibi olma, ayrim yapmaksizin biitiin 6grencilerin egitim ihtiyaglarini
kargilamaya caligsma, 6grenci farkliliklarinin farkinda olma, gayretli 6grencileri savunma,
ilerleme ve tutarli olma, esitlik¢i ve farkliliklara saygili olma, etik ilke ve degerlere sahip
olma seklinde belirtmislerdir (akt. Turhan, 2010):

Goren (2019) ilgili literatiirii inceleyerek sosyal adalet liderinde bulunmasi gereken
nitelikleri ortaya koymaya ¢alismistir. Buna gore sosyal adalet liderinin sorgulayici olmast,
elestirel yaklasabilmesi, degisim ve doniisiime acik olmasi, aktivist bir yapida olmasi,
otekilestirme yapmamasi, kapsayict olmasi, demokrat olmasi ve {imit verici olmasi
gerekmektedir. Ayrica s0z konusu liderlerin iyimserlik c¢ergevesinde basaramayan
Ogrencinin olmamasina inanmasi, esitlikten yana olmasi, merhamet sahibi, titiz, kiiltiirli,
ilgili ve diisiinceli olmasi, iligkileri dnciileyen olmasi ve adanmislik duygusunun giiclii
olmasi da beklenmektedir.

Yukaridaki tiim arastirmalar ¢er¢evesinde sosyal adalet liderligi ve sosyal adalet
liderinin 6zellikleri incelendiginde lider ve kavramla ilgili olarak su sonucglara ulagsmak
miimkiin olmaktadir.
1.Lider, topluluk baglaminda yeniden {iretim yapandir.
2.Kavram, dinamik bir kavramdir.
3.Kavramim ¢ok fazla yonii bulunmaktadir. Bu yiizden tek bir tanima ulasilmasi giictiir.
4.Lider ve kavram ¢ok boyutludur.

5.Lider ve kavram tizerine ¢ok fazla aragtirma yapilmistir.

2.3. Sosyal Adalet Liderligi Boyutlari

Bir model olarak sosyal adalet, sosyal adaletin bir grupta ve grubun ¢aligmalarinda,
farkli derecelerde ele alindigim1 kabul eder. Model, bes boyutta ele alinir. Bu boyutlar
sunlardir: saflik, cok kiiltiirlii entegrasyon, ozgiirlestirici elestirel biling, yetkilendirme,
sosyal adalet savunuculugudur. Bu bes boyut gruptaki sosyal adaletin derecesini de aciklar
(Arar, 2015). Nitekim bir liderin sosyal adalet bilincinin durumuna goére sosyal adalet
meselelerine ¢agrida bulunulmasi beklenmektedir. Sosyal adalet modelindeki bes boyut,
belli bir periyot dahilinde birbiri ardi sira gelmeyebilir. Tuckman ve Jensen (1965) grup

calismasinin gelisimsel bir siire¢ boyunca ortaya konulabilecegini ifade ederler. Yani grubu
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olusturan tiyeler, siire¢ boyunca bir araya gelirler. Catisirlar ve ¢esitli normlar olustururlar.
Sosyal adaletin, bir grupta olusabilmesi i¢in belli bir siirecin gegmesi gerekmektedir (akt.
Turhan, 2010). Ancak sosyal adalet liderligi daha fazla bilesenli ve boyutlu olarak

goriilmektedir. Bu Boyutlar agsagida ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.

2.3.1. Saflik Boyutu

Grup tiyeleri, diistinsel ve etnik kiiltiirel bir bakis agisi ile bir araya gelirler. Grup
tiyelerinin sorunlari, igsel fenomenler seklindedir. Sue ve Sue (2008) bu bakis agisini etik
bir perspektif seklinde kabul ederler. Bu asamada grup iyelerinin kendi aralarinda
etkilesimde bulunduklar1 goriiliir. Grupga tiim siire¢ yasanir. Ortaya birtakim sorunlar
cikar. Grup liderleri tarafindan paylasilan ortak inanistan hareket edildiginde bu boyutta
grup liyelerinde su 6zelliklerin varlig dikkati ¢eker. Grup tiyeleri 1k, etnisite, cinsiyet,
ekonomik sinif ve din gibi ¢ok farkli degiskenlige sahiptirler. Heterojenlik, grubun iyi bir
grup oldugu belirtir. Ciinkii farkliliklar, grup tyelerinin birbirlerinin sosyal, siyasal,
ekonomik ve kiiltiirel farkliliklarimi kesfetmelerine imkan saglar. Ayrica grup iiyeler
birbirlerini anlamada ve kabullenmedeki sinirlarinin da farkina varabileceklerdir. Bu
noktada sosyal adalet liderine birtakim roller diiser. Lider, grup iiyelerinin birbirlerini
olduklar1 gibi kabul etmelerine aracilik etmelidir. Grup i¢inde elestirel ve sorgulayici bakis

acisin olusmasi igin gayret eder (Ozdemir, 2017).

2.3.2. Cok Kiiltiirlii Entegrasyon Boyutu

Bu boyutta grubun hareketi intrapsisikten ekstrapsisike dogru olur. Grup iiyelerinin
farkliliklarin1 kesfetmeleri icin cesaretli olmalart beklenir. Grupta paylasim yapmak ve
ortak alinan kararlara katilmak 6nem arz eder (Eryilmaz, 2020). Sue ve Sue (2008) bu tip
bir yaklasimin emik bir perspektif gibi oldugunu kabul ederler. Bunun yaninda grup
tiyelerinin birbirlerinin kiiltiirel ge¢mislerini ve diinya goriislerini anlamlandirmaya
calistiklarin1 ifade ederler. Gruptaki ortak inanis, basta grup lideri olmak {izere grubun tiim
iyelerine farkli bakis agilan, fikirler, goriisler, degerler, ilkeler, tecriibeler ve varsayimlar
kazandirir. Grup lideri daima ¢aba i¢inde olmalidir. Liderin gosterdigi ¢aba, grupta ortaya
cikabilecek sorunlarin ve ¢atismalarin 6nlenmesi noktasinda yardimci olabilecektir (Goren,

2019).
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2.3.3. Ozgiirlestirici Elestirel Bilin¢ Boyutu

Bu boyutta grup liderleri, yasadiklar1 tecriibeleri derinlemesine kullanir. Grup
tiyelerinin farkli politik, sosyal ve tarihi koklere sahip olduklarini anlamalarina destek
verir. Adalet kavraminin tam manasiyla uygulayamayan bir toplumda yasadiktan sonra
gruba dahil olan iiyeler, bu boyutta adalet ve farkindalik boyutuna ulasirlar (Ratts ve
Anthony, 2010; akt. Sama veKolamaz, 2011).

2.3.4. Yetkilendirme Boyutu

Bu boyutta grup tyeleri yetkilendirilir ve gerekli araclarla donatilir. Bu sayede
tiyelerin kendilerini savunabilmelerinin 6nii agilmis olur. Uyelerin kendi duygu ve diisiince
evrenlerini yonlendirmek icin belli bir kapasiteye ulagmalar1 gerekmektedir. Ayrica
kendilerini grubun katilimer iiyesi olarak kabul etmeleri i¢in “yetkilendirilmis”
hissetmeleri gerekmektedir. Yetkilendirme inang, farkindalik ve bilginin grup tiyelerinin
kendilerini siirdiirtilebilir bir degisiklige gotiirmeyecegini bilmelerinden kaynaklanir. Bu
yizden yetkilendirme, grup iyelerinin 6z giiven ve 06z savunma becerilerini
gelistirmelerine yardimer olur (Eryilmaz, 2020). Ayrica iiyeler, toplumun 6z yeterlilige

sahip bireyleri de olurlar.

2.3.5. Sosyal Adalet Savunuculugu Boyutu

Sosyal adalet savunuculugu boyutunda, geleneksel baglarda bir gerilmesine
meydana gelir. Bu yiizden lider ve iiyeler geleneksel baglamin disina ¢ikmalidirlar. Bu
¢ikis durumunu savunmalidirlar (Ozdemir, 2018). Lewis, Arnold, House ve Toporek
(2002) savunuculuk Yeterliliklerini gelistirmislerdir. Bir 6rnek iizerinden gelistirilen bu
kavram su sekilde agiklanabilir: Zorbalikla miicadele edilirken farkli yollar denenmektedir.
Zorbaliga ugrayan liyeler bir araya gelirler. Okul yonetimi ve c¢alisanlar1 da okullarina
siddet, ayrimcilik ve zorbalik karsiti bir programi uygulayabilirler. NNCW, K-12
okullarinda zorbalik ve siddete karsi g¢esitli faaliyetlerin gerceklestirildigi ve bir hafta
boyunca uygulanan programdir. Programi uygulayan o okullarda zorbaligin kismen
azaldig1 belirtilmektedir. Ayrica bu programin olumlu bir okul ikliminin olugmasina da

katk1 sagladigi ifade edilmektedir (RattsveAnthony, 2010; akt. Sama veKolamaz, 2011).

2.3.6. Elestirel Bilin¢ Boyutu
Bu boyutta birey sosyal, politik ve ekonomik baskilarin farkina varmaya baslar.

Baskilara karsi koyar. Sosyal adalet lideri baskilara karsi koyma bi¢imini okullarda
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gelistirmeye calisarak baski, diglama, otekilestirme vb. olumsuz davraniglarin olugmasini
engellemeye ¢abalar (Ozdemir, 2018). Bu boyutu, elestirel biling kavramiyla birlikte ele
alir. Bu noktada, grup iiyeleri ortaya ¢ikan sorunlarin kendileri disindaki etkenlerden
kaynaklandiginin farkinda olurlar. Kendilerini su¢lamaktan vazgecerler. Liderler ise
biligsel yeniden gerceveleme teknigini kullanarak olay ve durumlara yeni ve farkli bir bakis
acilart getirebilirler. Anlati yaklagimi teknigi grup tiyelerinin kendi hikayelerini tekrar
yazmalarina yardim eder. Mesela liderler, hikayelerini biligsel olarak yeniden
cerceveledikleri zaman, grup iiyelerinin birbirlerini destekledikleri i¢in ortam olusturmaya
calismalilardir. Bdylece tiyelerin, sorunun c¢evresel oldugunu anlamalarina destek
olabilirler (Eryilmaz, 2020).

Grup tyelerinin giiclii bir farkindalik gelistirdikleri zaman, bu durumun onlar1
harekete gecirecegini diisiiniir. Harekete gegcme durumu bir ihtiyactir. Bu ihtiyac sayesinde
grup tiyeleri problemin kendilerinden kaynaklanmadigi anlayabileceklerdir. Cilinkii sorun
grupta ya da kisi de degil, ¢cevrede bulunmaktadir. Uzun siireli bir degisim i¢in kiginin
toplumsal, siyasal ve ekonomik kosullar1 kabul etmesiyle miimkiin olabilir. Sosyal adalet
lideri iiyelerin kendilerini ifade etmeleri noktasinda onlara destek vermelidir. Sorgulayici
diisiinme yeteneklerinin gelistirilmesine katki sunmalidir. Boylece grup tyeleri baski
sistemlerinde goriilen esitsizlik ve adaletsizlik kavramlarini daha iyi anlamlandirabilecektir
(Ozdemir, 2018).

Wade (2007) anaokulundan itibaren 6grencilere, ¢ok fazla zorluklarla kars1 karsiya
kalacaklarimin anlatmasi gerektigini sdyler. Ayrica insanliga sahip c¢ikmalarinin gerekli
oldugunun da vurgulanmasinin énemi {izerinde durur. Bunun i¢in 6grencilerin iiretken ve
giiclii bir yapida olmalar1 icin ¢alisilmalidir. Yetiskin olduklarinda baski ve adaletsizlige
karsi1 durmalarinin 6nemli oldugunu ifade eder. Zira iyi egitilmis ¢ocuklar ve gengler
ilerleyen yillarda toplumun 6nemli yap1 taslar1 olacaklardir. Bu noktada 6gretmenlerin,
ogrencilere bilgi ve beceri aktariminin 6nemini ifade eder (Celik, 2015).  Sapon ve Shevin
ise (2007) okullarin diinyay1r ve insanligi doniistiirebilme giiciinlin {izerinde dururlar.
Dontistiirme giiciine sahip okullarda 6grencilere fikir, bilgi, beceri, tutum ve 6zgiliven
kazandirilir. Okullarin topluma dolayisiyla toplumdaki adaletsizlik ve esitsizlige sadece
ayna tutmamalar1 gerektigini belirtirler. Okullar, ¢6ziim yollarinin gelistirildigi yerler
olmalidir (Celik, 2015).

Sosyal adalet lideri, her seyden once iiyelerini sorgulayici ve elestirel diisiinmeye
yoneltmelidir. Uyelerin kendilerini ifade edebilmelerine yardim etmelidir. Uyeler bu

sekilde toplumdaki adaletsizlik ve esitsizlige kars1 ¢6ziim yollar1 gelistirebileceklerdir. Bu
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tespit bir ornekle daha somut hale getirilebilir. Buna gore bir okulda zorbalik yapan
gruplarin farkli olanin zorbaliga nasil maruz kaldigini anlamalar1 i¢in zorbalik yapan
gruplara yardimci olunabilir. Béylece zorbalik yapan grubun kendisiyle yiizlesmesi i¢in
firsat verilmis olur (Ozdemir, 2018).

Elestirel egitim felsefesi kita akimlari, Marksizm ve elestirel kuramlardan
etkilenmistir (Aydin veAkto, 2021). Bu noktada Freire’in Ezilenlerin Pedagojisi (1990)
adli eserinin elestirel pedagojinin 6nemli bir kaynagi oldugu sdylenebilir. Her diizeydeki
insanin baskalariyla diyalog i¢inde oldugunu belirtir. Diyaloglarin insanlar1 kendileriyle
yiizlesmeler yasamalarin1 sagladigini ifade eder. Insan zamanla yasadigi geliskileri
algiyabilecektir. Ancak bu durumun olusabilmesi i¢in gerekli ortam ve kosullarin uygun
olmasi1 gerekmektedir. Hatta insan, s6z konusu ortam ve kosullar oldugunda kendi kendisi
de sorgulayabilecektir. Boylece adaletsizlige ve esitsizlige ugrayan ezilen kesim igin
¢Oziim yollar1 arayabilecektir. Ezenlere karsi miicadele icine girecektir. “Olmanin, gibi
olmak ve gibi olmanin da ezenler gibi olmak” ikilemi insan dis1 olmanin bildirgesi seklinde
ele alinmaktadir. Kisacasi, 6zgiir diisiinebilmek ac1 bir dogumdur denilebilir (Ozdemir,
2018).

Furman (2012) ise sosyal adalet liderligini bes boyutta ele almistir. S6z konusu bes
boyut sunlardir: kisisel, kisilerarasi, toplumsal, sistemik ve ekolojik boyut. Kisisel boyutta
sosyal adalet lideri kendisine 6z elestiri getirebilmeli, sorgulayict olmalidir. Hemen her
konuya elestirel bir gdzle bakabilmelidir (Ozdemir, 2018).

Dantley ve Tillman (2008) ise derin bir diisiinme becerisi gelistiren liderlerin
lizerine yogunlasmislardir. Bu liderlerin kendi kimliklerini kavrayabileceklerini belirtirler.
Kendi problemlerine veya Onyargilarina gesitli ¢6ziim yollar1 bulabileceklerini sdylerler.
Celik (2015) bir liderin oncelikle kendi ozelliklerinin farkinda olmasi gerektigini,
gerektiginde kendisini elestirmekten kaginmamasi gerektigini ifade eder. Sadece bu tiir
liderlerin baskalarina yardimci olabilecegini vurgular. Bu noktada Furman’in kisisel
boyutu ile Ozdemir ve Kiitkiit’{in (2015) elestirel biling goriisleri ile benzerlik gosterdigini

belirtmek gerekir.

2.3.7. Destek Boyutu

Destek boyutunda, sosyal adalet lideri okullardaki dezavantajli gruplar1 destekler.
Dezavantajli bireylere yardimct olmaya c¢alisir. Bu  boyuttaki okul miidiirleri
otekilestirilmis durumdaki grup ve bireylerle ilgilenir. Problemlerine ¢éziim yollar1 arar.

Bu grup ve bireylerinde nitelikli egitim almalarini gerektigini diisiiniir. Bunun i¢in her tiirli
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calismay1 sergiler. ilgi cekici egitim programlari olusturarak tiim ogrencilerle birlikte
dezavantajli kisilerin de nitelikli egitim almalarini saglamaya gayret eder (Ozdemir, 2018).
Sosyal adalet lideri olarak okul miidiirii, okuldaki tiim 6grencilere yonelik olarak zengin
igerikler olusturulmasi igin ¢aba gosterir. Okulda elestirel bir ortamin var olmasi i¢in ¢esitli
sohbetlerin diizenlenmesine destek verir. Bu noktada risk alir, hedeflerini agikca belirler,
isbirligine dnem verir ve tiim siireci gézlemler. Bir okulda, okul miidiirlerinin destekledigi
O0gretmenlerde motivasyon artar ve dolayisiyla bu olumlu atmosfer okulun basarisina
yansir. Destekleyici boyutta gelistirici ve ilerlemeci lider anlayis1 olustukca, birey ve grup
orgiitiin amag, hedef, deger, ilke ve tiim 6zelliklerini daha koyla kabul etmektedirler. Okul
orgiitiindeki herkeste bir baglilik ve aidiyet duygusu meydana gelir (Sama veKolamaz,
2011)

Okullarda lider olarak miidiiriin verdigi destekle ilgili kavramin House’un (1981)
sosyal destek yapist ile iligkili oldugu da goriilmektedir. Buradan hareket edildiginde sosyal
destegin dort degerlendirme boyutuna sahip oldugu goriilebilir. Bu boyutlar sunlardir:
Duygusal ilgi, aragsal yardim ve bilgi degerlendirme boyutlari. Okulda 6grencilere yonelik
destek davranislarinin azalmasi ile 6grencilerin motivasyonlarinda azalma meydana gelir.
Bununla bagli olarak birtakim disiplin davranislari, ¢esitli problemler ve basarinin azalmasi
gibi olumsuzluklarda olusur (Gilinbayi, Dagli ve Kalkan, 2013) Okul midiirii, ayn
zamanda okulun tamamina bilgi ve deneyimi §gretendir. Bu ylizden okul miidiirii bilgiyi,
deneyimi, tespit ettigi hatalar1 ve olumlu oldugunu diisiindiigii birtakim gergekleri
okullarinda 6gretmelidir. Béylece okul miidiirii, 6gretimsel liderlik de ortaya koymus olur.
Ogretimsel liderlik, okul basarisini en iist noktalara tastyan bir liderliktir (Bilge, 2013).
Ogretimsel liderler hem tasarimci hem &gretmen hem de yoneticidirler. Ozdemir ve
Kiitkiit’tin (2015) liderlere etkili iletisim yapmalarim1 saglayan, dezavantajli birey ve
gruplarla giiven esasl iliskilerini gelistiren, boylece sosyal adaleti tasarlamamay1 temele

alan destek boyutu, kisileraras1 boyutu ile de iliskilendirilebilir.

2.3.8. Katihhm Boyutu

Bu boyutta amag tiim 6grencilere firsat verilerek esit kosullarda nitelikli egitime
katilmalaridir. Bunu i¢in egitim ortaminda gerekli diizenlemeler yapilir. Bu boyuttaki
sosyal adalet lideri, tiim Ogrencilerle birlikte dezavantajli 6grencilerin de nitelikli egitim
almalar1 icin tiim dnlemleri alir (Ozdemir, 2018). Sosyal katilim boyutunda lider; Irk, din,
dil, cinsiyet, etnik koken gibi farkliliklar1 zenginlik olarak goriir. Bu tiir 6zelliklerden

dolay1 dezavantajli olan bireylerle birlikte fiziksel ya da zihinsel engeli bulunan bireylere
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yonelik birtakim c¢alismalarda bulunur. Kisacast okulda her tiirli katilim onun igin
onemlidir. Katilim1 saglamak i¢in calisir. Engellilik; bir bireyin herhangi bir bakimdan
engel durumu bulunmayan diger bireylerle her yerde etkin ve esit sartlarda yasamini devam
ettirmesine engel teskil edebilecek uzun siireli sayilabilecek fiziksel, zihinsel, diislinsel
veya algisal bozukluk tasimasi seklinde agiklanmistir. Madde 3’te ise, engellilere yonelik
olarak firsat esitliginin saglanmasi, ayrimcilik yapilmamasi, insanlik onur ve niteliklerine
saygili olunmasi, farkliliklarin zenginlik olarak goriilmesi, kadin ve erkek esitligi, engelli
cocuklarin gelisim kapasiteleri ile kigisel kimliklerini koruyabilme haklarma saygi
gosterilmesine dikkat edilmesi gibi durumlar agiklanmigtir. Bu bildirilerle 6zel
gereksinimli bireylerin tiim okullarda egitim firsatindan faydalanmalar1 saglanmistir. Buna
bagli olarak okullarda 6grenciyi merkeze alan egitim sisteminin gere§i ve 6nemi ortaya
konulmustur. S6z konusu bildirilerden hareketle Avrupa Birligine bagl tlkelerde 6zel
gereksinimli bireylerin egitimleri ile ilgili olarak birtakim adimlar atilmigtir. Bu adimlardan
bazilar1 sunlardir: Kaynastirma egitimine ydnelik yasal diizenlemeler, biitcelendirme,
ithtiyaglarin belirlenmesi. 1992-1993 yilinda ise Tiirkiye’de de pilot ¢alismalar baglamistir.
Pilot caligmada fiziksel ve bilissel engelinden dolayr dezavantajli durumda bulunan
ogrencilerin ve gruplarin kaynastirma egitimleri almalar1 saglanmistir. 1997 yilinda ise 573
say1l1 Kanun Hiikmiinde Kararname ile ilk kez “kaynastirma uygulamalar: sistemi” ortaya

konulmustur. Bu kararnamede birtakim yeni kavramlara yer verilmistir.

2.4. Tigili Aragtirmalar

Cinar ve Nayir (2022) “Egitimde Sosyal Adalet Liderligi ile Okul Aidiyet Duygusu
Arasindaki Iligki: Kanonik Korelasyon Analizi” adli calismalarinda ortadgretim
ogrencilerinin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliklerini orta diizeyde degerlendirmistir.
Ogrencilerin okula aidiyetleri de orta derecede oOl¢iilmiistiir. Bununla birlikte destek,
katilim ve elestirel biling degiskenleriyle okul aidiyeti duygusu alt boyutu aidiyet duygusu
ve reddedilme duygusu degiskenleri arasinda pozitif yonlii iliski saptamislardir.

Dogan’in (2022) yaptig1 incelemede okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile
okul iklimi arasindaki iliski ele alinmistir. Calisma nicel yapilmustir. Iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Gaziantep ilinde yapilan arastirmaya tiim okul kademeleri dahil
edilmistir. Arastirmaya 20.937 6gretmen dahil olmustur. Sonug olarak okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi davranislari ile okul iklimine yonelik 6gretmen algilar1 arasinda

yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. S6z konusu iliski pozitif yondedir.
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Yesil ve Sincar (2021) egitimde sosyal adalet liderligi ile ilgili olarak
gerceklestirilen ¢alismalarm odak noktasina iliskin bir arastirma yapmuslardir. Incelemede
ti¢ kistas belirlenip bu kistaslarin tizerinde durulmustur. Bu kistaslar dagitilmis, kiiltiirel ve
katilime1 kistaslaridir. Sonug olarak sosyal adalet liderliginin okul 6rgiitlerinde farkliliklar
ve Onyargilar1 tanimlamak, tim tiyelere yonelik olarak yiiksek beklentileri kapsayan bir
kiiltiir meydana getirmek, kapsayici bir 6gretim programi olusturulmasini kolaylastirmak
seklinde pek ¢ok yetki ve deneyim gerektirdigi ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda sosyal
adalet liderleri olarak okul miidiiriinlin okulda yasadigi birtakim problemler de ele
alimmustir. Calismada ayrica esitsizlik, dezavantajli bolgeler, toplum, okul kiiltiirii, 6grenci
gibi kavramlarla ilgili aragtirmalar da yapilmistir.

Giiler (2021) oOgretmenlerin sosyal adalet liderliginin Ogrenci motivasyonu
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Sonug olarak dgrenciler, 6gretmenlerinin sosyal adalet
liderligi davraniglarin1 orta diizeyde algiladiklari tespit edilmistir. Calismada ayrica
etkilesimsel adalet, sosyal icerme ve kapsayici 6gretim kavramlari sosyal adalet liderliginin
alt boyutlar1 bi¢iminde ele alinmistir. Bu {i¢ kavrama verilen cevaplardan hareket
edildiginde dgrenci algilamasmin ayni sekilde orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogrenci
motivasyonu degiskeninin alt boyutlar1 arasinda yer alan okula baghlik ve okul
performanslar1 orta diizeyde algilanmistir. Akademik ve sosyal hedefler ise yiiksek
diizeyde algilandig1 tespit edilmistir. Her iki degisken arasinda pozitif ve anlamli bir
iliskinin var oldugu goriilmustiir.

Yildirnm’in (2021) yaptigr calismada okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
uygulamalar ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliski ele alinmistir. Calisma nicel
yapilmustir. Iliskisel tarama modeli kullanilmistir. 421 dgretmen, ¢alismanin katilimcilar:
olmustur. Sonu¢ olarak okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile ©gretmen
motivasyonlar1 arasinda yiiksek diizeyde bir iligkinin var oldugu tespit edilmistir. S6z
konusu iligki ayn1 zamanda pozitif yonliidiir.

Tosun, Ay ve Kocak (2020) yaptiklar1 incelemede sosyal adalet liderligi siirecinde
yoneticilerin yasadiklar1 zorluklari arastirmiglardir. Bununla birlikte ¢alismanin sonucuna
gore cesitli Onerilerde bulunulmasi da amaglanmistir. Calismada yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yonetici goriigleri bu yolla tespit edilmistir. Elde edilen
verilerden hareketle okullarin dezavantajli olarak kabul edilmesinde sunlar etkilidir:
Okullarin fiziksel ve sosyal durumlari, okulun gevresi, 6grenciler ve velilerdir. Yoneticiler

okullarda sosyal adaleti siirdirme noktasinda birtakim sorunlar yasadiklarini
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belirtmislerdir. S6z konusu sorunlarin veli tutumlari, yasal diizenlemeler ve yetersiz zaman
dolayistyla ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir.

Borti’nilin (2019) yaptig1 calismada ilkokul miidiirleri ve ilkokul 6gretmenlerinin
sosyal adaletin saglanmasina yonelik yapilan uygulamalarin etkililigi ile ilgili goriisleri ele
alinmigtir. Arastirma nitel yapilmistir. 7 ilkokul 6gretmeni ve 7 ilkokul miidiiriiniin
katildig1 calismada dort tema esas alinmistir. Calismanin sonucunda milli egitim
sistemindeki sosyal adalet uygulamalar1 okul miidiirleri ve 6gretmenlerin sorumluluguna
birakildig ifade edilmistir. Sosyal adalet uygulamalarinin okul miidiirii ve 6gretmenlerin
inisiyatifine birakildig1 belirtilmistir. Bunun yaninda mevzuat disinda kalan sosyal adaletle
ilgili uygulamalarin okul miidiirlerinin liderlik becerileri ve vizyonlarina bagh degisiklik
gosterebilecegi tespit edilmistir. S6z konusu degisikligin de okullar arasinda birtakim
esitsizlige yol acabilecegi ifade edilmistir.

Biiyiikgoze, Sayir, Glilcemal ve Kubilay (2018) 6grenci goriislerinden hareketle
sosyal adalet liderligi ile 6grenci baglilig: iliskisini ele almaya ¢alismislardir. Calismanin
verilerinden hareket edildiginde sosyal adalet liderligi ve 6grenci baghligi degiskenleri
arasinda orta diizeyli olumlu bir iliski oldugunu, sosyal adalet liderliginin destek
boyutunun, 6grenci bagliligindaki degisimde %28 etkili oldugu goriilmiistiir. Sosyal adalet
liderliginin boyutlarinin katilimci lise 6grencilerinin bagliligindaki toplam degisim ise %34
oraninda agiklanmistir.

Bozkurt (2017) okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarina yonelik
olarak bir Olgme araci gelistirmek i¢in bir calisma yapmistir. Bu cercevede okul
miidirlerinin sosyal adalet uygulamalarinin 6gretmen algilarina odaklanmistir. 325
ogretmenin katilimiyla hem gecgerli hem de gilivenli bir veri toplama araci meydana
getirmistir.

Ozdemir (2017) ise okula doniik tutum, okul bagliligi ve sosyal adalet liderligi
iliskisini lise 6grencilerinin goriislerine gore ele almistir. Calisma Ankara’da bulunan 11
resmi lisede yapilmistir. 530 6grencinin goriisleri alinmistir. Bu 6grencilere “Sosyal Adalet
Liderligi”, “Okul Baglihig” ve “Okula Yonelik Tutum” 6lgekleri uygulanmistir.
Incelemenin sonucunda grencilerin okul bagliligi ve okula doniik tutum puanlari orta
diizeyde tespit edilmistir. Verilerden hareketle okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarin1 orta diizeyde ortaya koyabildikleri goriilmiistiir. Ancak sosyal adalet
liderligin okula yonelik tutum ve okul baglilig1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir

iligskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligini sergileme
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oranlarinin 6grencilerin okula baglilik ve okula yonelik tutumlar: iizerinde etkili oldugu
tespit edilmistir.

Ozdemir ve Pektas (2017) yaptiklar arastirmalarinda sosyal adalet liderligi ile okul
akademik iyimserligi arasindaki iligkiyi ele almislardir. Caligma Ankara’nin Mamak
ilcesinde yapilmigtir. 453 §gretmenin katilimiyla gerceklestirilen arastirmada tiim veriler
Sosyal Adalet Liderligi Olgegi ve Okul Akademik Iyimserlik Olgegi ile toplanmistir. Sonug
olarak sosyal adalet liderligi ve okul akademik iyimserligi arasinda orta diizeyde bir iliski
bulundugu ortaya ¢ikmistir. Ancak s6z konusu iliski pozitif yonliidiir. Sosyal adalet
liderligi ile okul akademik iyimserligi arasinda dnemli ve ayrilmaz bir bag oldugu tespit
edilmistir.

Ozdemir ve Kiitkiit (2015) sosyal adalet liderligi ile ilgili bir dlgek gelistirmislerdir.
S6z konusu 6lgek, bu konu ile yapilan ¢aligmalara katki saglamistir. Calismada sirasiyla
elestirel biling, destek ve sosyal icerme boyutlarinda 6grenci goriigleri alinmistir. Nicel
yapilan ¢aligmada, Tirkiye’deki okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bunu i¢in elverigli, gecerli ve giivenli bir veri toplama o6lcegi
olusturulmustur. Olusturulan Slgek, bu caligmanin sosyal adalet liderligi ile ilgili olarak
Ogrenci goriislerini de yansitmistir. Arastirma boyunca belirtilen boyutlar iizerinde gesitli
caligmalar yapilmistir.

Furman’in (2012) okul ortaminda demokratikligi temsil eden, tiim {iyeleri karar
stirecine katilmalarmi tesvik eden, farkli goriislere ve Otelenen gruplara hosgoriilii ve
kucaklayict olmay1 temsil eden toplumsal boyutu; Ozdemir ve Kiitkiit (2015) tiim
paydaslarin esit ve adaletli olarak sisteme dahil edilmelerini temsil eden katilim boyutu ile
benzer 6zellikleri gosterdigi ifade edilebilir.

Bir toplumda sosyal adaleti saglamak ¢ok uzun yillar alacak, zorlu bir durumdur.
Lee (2007) sosyal adalet lideri olmanin kisisel ve mesleki riskleri de beraberinde
getirecegini diisliniir. Bu noktada sosyal adalet lideri mesleki noktada is arkadaglari
tarafindan saldirilara ugrayabilir, problemli bir kisi olarak tanimlanabilir; etik limitleri ve
siirlar1 zorlayan birisi olarak goriilmek gibi olumsuz durumlarla kars1 karsiya kalabilir.
Bireysel bakimdan insanlarla iletisimde kopukluklar yasayabilir, yaptig1 ¢aligmalar kendi

aileleri ve yakin gevreleri tarafindan kabul gérmeyebilir (akt. Ozdemir, 2017).



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “aragtirma modeli, evren, drneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada tez ve makale incelemesi yapilacagindan dolay1 arastirmaya uygun

”

oldugu i¢in nitel aragtirma desenlerinden “dokiiman analizi ” kullanilmistir. Dokiiman
analizi arastirilan konuyla ilgili yazili olan ¢aligsma-arastirmalarin incelenmesi olanak verir
Dokiiman incelemesi elde edilen dokiimanlarin belirlenen kriterlere gore incelenmesidir.
Bu is asamalardan olusmaktadir ve asamalar; “dokiimanlara ulagsma, orijinalligini kontrol
etme, dokiimanlar1 anlama, veriyi inceleme ve veriyi kullanma”dir (Yildirim ve Simsek,

2013).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de Sosyal adalet liderligi alaninda yapilmis
calismalar olusturmaktadir. Arastirmada orneklem alinmamis ve “kendini ornekleyen
evren” (Cilenti, 1984) calismanin evrenini olusturmustur. Arastirmada konu anahtar
kelimeler olarak liderlik, sosyal adalet, sosyal adalet liderligi kelimeleri filtrelenerek
tarama yapilacaktir. Google basta olmak iizere diger arama motorlar,

https://tez.yok.gov.tr/ ve https://dergipark.org.tr/tr/ ile Google scholar adreslerinde anahtar

kelimelerle arama yapilmistir. Arastirma sonunda 67 kaynaga ulasilmistir. Ancak tasnif
siirecinde 13 tanesinin tekrar oldugu ve 2 tanesinin de Ingilizce yayin oldugu
gorildiigiinden elenerek 52 calisma analize tabi tutulmustur. Calisma adlart ve

caligmacilar1 Tablo 3.1°de verilmistir.


https://tez.yok.gov.tr/
https://dergipark.org.tr/tr/
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Caligmanin ad1 Yazari
[Ikdgretim Okullarinda Déniisiimeii Liderlik Ile Orgiitsel ~ Ahmet Melih GUNES,
Adalet Arasindaki Iliski Bekir BULUC

Umit Cirakli, Ozgiir
Etik Liderlik Davranislarinin Orgiitsel Adalet Uzerindeki  Ugurluoglu Fatih Santas,
Etkisi: Hastanede Bir Uygulama Yusuf Celik

Sosyal Adalet Liderligi ile Yoneticiye Baglilik Ve
Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Arasindaki iliski
Sosyal Adalet Liderligi, Okul Yasam Kalitesi Ve Okula
Aidiyet Duygusu Iliskisi

Sosyal Adalet Liderligi Ve Etik iklim Arasindaki Iliskiye
Yonelik Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ile Ogrenci
Motivasyonu Arasindaki Iliskiler

Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmen
Motivasyonuna Etkisinin Incelenmesi

Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ile Mesleki
Motivasyonu Arasindaki liskinin incelenmesi

Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Davranislari
Ile Tliskinin incelenmesi okul Iklimi Arasindaki
[lkokullarda Ve Ortaokullarda Gérev Yapan Okul
Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Davranislari ile
Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki
Iigki

[lkokul Ve Ortaokul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi
Davranislarina iliskin Ogretmen Gériisleri

Okullarda Sosyal Adalet Liderligine Iliskin
Uygulamalarm Incelenmesi

Sosyal Adalet Liderligi Ve Okul Iklimi Arasindaki
Iliskiye Yonelik Ogrenci Goriisleri

Okullarda Sosyal Adalet Algisinin Incelenmesi
Lider-Uye Etkilesiminin Orgiitsel Adalet Algis1 Ve
Tiikenmislik Uzerine Etkileri

[kogretim Okullarindaki Yoneticilerin Liderlik Stilleri Ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki Iligki
Diizeyi

[k Okullarda Sosyal Adaletin Gelisimine Y®&nelik
Uygulamalarin Ve Okul Miidiirlerinin Liderlik
Davranislarinin Degerlendirilmesi

Ilkokullarda Gérev Yapan Smif Ogretmenlerinin Egitimde

Sosyal Adalete iliskin Goriisleri
Ismail Hakk: Tongug'un Liderligi Uzerine Bir Analiz

Adalet Liderligi Ile Ogrenci Baglhilig: iliskisinin Lise
Ogrencilerinin Goriislerine Gore Incelenmesi

Bayram BOZKURT
Safiye Cigdem GOREN
Aynur ARSLAN

Ozgiir GULER

Elmas YILDIRIM
Ahmet YALCIN

Halil DOGAN

Ridvan DEGIRMENCI
Ismail ADISEN
Merve IMAMOGLU

Zehra MUNUSOGLU
Begiim GURGEN

Jalan GURBOYOGLU

Nese KAZANCI

Nese BORU

Ezgi ARSLAN, Sadik
KARTAL,

Umran KESKIN
Hilal BUYUKGOZE,
Goniil SAYIR b, Ebru
GULCEMAL, Sevda
KUBILAY



Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Ve Yoneticiye
Sadakat {liskisinin Incelenmesi

Sosyal Adalet Liderligi Ve Okul Akademik Iyimserligi
Mliskisinin Ogretmen Gériislerine Gore Incelenmesi
Orgiitsel Giiven Ve Sosyal Adalet Algisinin Orgiitlerde
Sosyal Sermaye Yapist Ile Iliskilerinin Incelenmesi
Suriyeli Goniillii Egiticilerin Sosyal Adalet Liderligine
[liskin Algilarinin incelenmesi

Smif Yonetiminde Sosyal Adaletl

Dogu Sorunu’ Ve ‘Sosyal Adalet’ Talebi Baglaminda
Alman Radikal Solu Ve Pds (1990-2007)

Tiirk Egitim Politikalarinda Sosyal Adalet Ve Esitlik
Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi ile Mesleki
Motivasyonlar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi
Okullarda Sosyal Adalet Liderligi: Bir Karma Y 6ntem
Caligsmasi

Ogretmenlik Mesleginin Feminizasyonunun Sosyal Adalet
Liderligi Ve Olgunluk Kurami Baglaminda incelenmesi
Uzerine Bir Arastirma

[Ikogretim Okullarindaki Sosyal Adalet Uygulamalarina
Iliskin Y®onetici Gériisleri

Sosyal Adalet Liderligine Iliskin Ogretmen Gériislerinin
Incelenmesi

Ogretmenlerin Algilarma Gore Ogretmen Liderligi Ile
Orgiitsel Adanmislik Arasindaki iliskinin incelenmesi
Ogretmenlerin Sosyal Adalete Dayali Uygulama
Siireclerinin Incelenmesi

Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Ile Ogrenci
Motivasyonu Arasindaki iliskiler

Okullarda Sosyal Adalet Algisinin Incelenmesi

Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmen
Motivasyonuna Etkisinin Incelenmesi

Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Rolleri

Egitimde Sosyal Adalet Liderligi Uzerine Bir inceleme
Okul Yoneticilerinin Sosyal Adalet Liderligi Davranislari
Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Uyum Diizeyleri Arasindaki
Miski

Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislarinin
Okullardaki Sosyal Adalet Uzerindeki Etkisi

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Egitime
Yansimalar1 Uzerine Degerlendirme

Okullarda Sosyal Adalet Olgeginin Gelistirilmesi
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Necati COBANOGLU
Murat Ozdemir, Varol
Pektas

Secil BAL TASTAN
Bayram BOZKURT2 Halil
Ibrahim AKTAS3

Seval Kocak ve Aynur B.
Bostanci

Senol Arslantas, Diizgiin
Arslantas

Figen CAM TOSUN
Ahmet YALCINI, Esra
KARABAG KOSE
Muhammet Ibrahim
AKYUREK

Umran KESKIN

Ekber TOMUL
Seval Kogak, Murat
Ozdemir

Neslihan ALIM
Kiibra VURAL

Ozgiir GULER
Begiim GURGEN

Elmas YILDIRIM

Yasar Kondakgia, Merve
Zayim Kurtay, Yusuf Ikbal
Oldag, Hanife Hilal Senay
Ertugrul YESIL, Mehmet
SINCAR

SENAY S. NARTGUN ve
DENIiZ SARIBUDAK
Muhammed Turhan ve
Vehbi Celik

Alaattin KUCUKASLAN
Hiiseyin KARACAN,
Murat BAGLIBEL ve
Recep BINDAK
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Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Sosyal Adalet Alg1 Ve

Deneyimleri Sercan BURSA

Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Davraniglarina

Yénelik Bir Olgme Araci Gelistirme Calismasi Bayram BOZKURT
Saglikla Iliskili Olarak Sosyal Adalet, Esitlik Ve Tugba Demirel, Belgin
Hemgsirelik Akin

Kentlesme Ve Konut Politikalar1 Ag¢isindan Neo-

Liberalizmin Elestirel Bir Degerlendirmesi Ve Sosyal Saadet AYDIN, Betiil
Adalet Fikrinin Yeniden Insasi YARAR

Sosyal Adalet Liderligi Olgegi-Ogretmen Formu’nun Murat OZDEMIR ve Varol
Gelistirilmesi PEKTAS

Sosyal Adalet Liderligi Olgegi’nin (SALO) Gelistirilmesi: Murat OZDEMIR, Burak
Gegerlik Ve Gilivenirlik Calismasi KUTKUT

Yonetici Goziiyle Dezavantajli Okullar: Sosyal Adaletin ~ Ali Tosun, Mustafa Hami
Saglanmast i¢in C6ziim Onerileri Ay, Seval Kogak

Yaratict Drama Egitmenlerinin Sosyal Adalet Serkan Kelesoglu ve Ihsan
Tutumlarmnin incelenmesi Metinnam

Sosyal Adaleti Saglama Ag¢isindan Egitim Harcamalarmin
Fonksiyonu: Tiirkiye ve OECD Ulkeleri Arasinda
Karsilattirmali Bir Analiz Yusif TEYMUROV

Tablo 3.1 incelendiginde sosyal adalet liderligini ile ilgili 53 farkli ¢alismaya
ulasilmigtir. Sosyal adalet ile diger degiskenlerin birlikte ele alindig1r goriilmektedir. Bu
durum sosyal adaletin pek ¢ek degiskenle iligkili bir kavram oldugunu goéstermektedir.
Buna gore sosyal adaletin etkiledigi, etkilendigi ya da iligkili oldugu pek ¢ok kavram ve

deger oldugu sdylenebilir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Google, yahoo, bing vb. arama motorlar1 kullanilmistir.
Bununla birlikte ulusal tez merkezi, dergi park, Google scholar vb. pek cok web adresinden
de tarama ve arama yapilmistir. Ulagilan kaynaklar dijital ortamda indirilerek saklanmigtir.
Yine konuyla ilgili olarak PAU Kiitiiphanesi, Denizli il Halk kiitiiphanesi ve internetten

ulasilabilen kiitiiphanelerin veri tabaninda da arastirma yapilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilacak veriler google basta olmak iizere diger arama motorlari,

https://tez.yok.gov.tr/ , https://dergipark.org.tr/tr/ ve Google scholar adreslerinde anahtar



https://tez.yok.gov.tr/
https://dergipark.org.tr/tr/
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kelimelerle arama yapilarak veriler toplanmistir. Ulasilan arastirmalar ¢esitli kategorilere

ayrilacaktir. Alt problemlere cevap olabilecek bigimde tasnif edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirma nitel bir arastirma olmasit ve makalelerin incelenmesinde dokiiman
inceleme teknigi tercih edilmistir. Verilerin ¢oziimlemelerinde igerik analizi tercih
edilmistir. Icerik analizleri, verileri agiklamada yeterli kavram ve iliskilerin tespitini
amaglar (Yildinm ve Simsek, 2013). Bundan dolayr igerik analizleri konularin
yayginlastirilmasinda yaygin sentezler olarak degerlendirilmektedir (ince ve Ozgelen,
2015). Teknik olarak icerik analizinde sirasiyla “l.Verilerin kodlanmasi, 2.Temalarin
saptanmast, 3. Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenip tanimlanmasi ve 4. Bulgularin

yorumlanmasi” seklinde siire¢ takip edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013)



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde bulgular ve bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

4.1. Alt Problemlere Iliskin Bulgular

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Sosyal adalet liderligi lizerine yapilan g¢alismalarin tiiriine (Tez, makale) gore

dagilimi1 Tablo4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Sosyal Adalet Liderligi Uzerine Yapilan Calismalarin Tiiriine Gére Dagilimi

Tiir Frekans (f) Yiizde (%)
Makale 31 59,62
Yiiksek Lisans Tezi 19 36,54
Doktora Tezi 2 3,85

Tablo 4.1.’de sosyal adalet liderligi alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde tiir
olarak % 59,62’sinin makale oldugu % 36,54 iiniin yiiksek lisans tezi ve % 3,85’inin
doktora tezi oldugu goriilmektedir. Bilimsel arastirma bakimindan makale, hem yiiksek
lisans hem de doktora diizeyinde arastirmada ele alinmistir. Bu bakimdan sosyal adalet
liderliginin farkl tiirlerde incelenmesi popiiler oldugunu ve alanin 6nemli oldugunu ortaya

koymaktadir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Sosyal adalet liderligi iizerine yapilan ¢alismalarin arastirmacinin cinsiyetine gore

dagilimi Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2. Sosyal Adalet Liderligi Uzerine Yapilan Calismalarin Arastirmacinin
Cinsiyetine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 21 41,38
Erkek 25 48,08
Kadin-Erkek ¢alismalari 6 11,54

Tablo 4.2°de sosyal adalet liderligi lizerine yapilan caligmalarin arastirmacinin
cinsiyetine gore incelendiginde % 41,38’inin kadinlar tarafindan yapildigi goriiliirken %
48,08’inin erkekler tarafindan yapildig1 ve % 11,54 {iniin de kadin ve erkek ortak ¢aligma
seklinde oldugu goriilmistir. Calismalarin hem kadin hem de erkek arastirmacilar

tarafindan yapilmasi konunun genel olarak herkesce ele alindigini géstermektedir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Sosyal adalet liderligi tizerine yapilan ¢alismalarin yillara gére dagilim Tablo 4.3’te

verilmistir.

Tablo 4.3. Sosyal Adalet Liderligi Uzerine Yapilan Caligmalarin Yillara Gére Dagilimi

Yil Frekans (f) Yiizde (%)
2007 1 1,92
2009 2 3,85
2010 1 1,92
2011 1 1,92
2012 1 1,92
2014 2 3,85
2015 4 7,69
2016 1 1,92
2017 5 9,62
2018 4 7,69
2019 5 9,62
2020 5 9,62
2021 12 23,08

2022

(ee]

15,38
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Tablo 4.3’te sosyal adalet liderligi lizerine yapilan ¢alismalarin yillara gore dagilimi
incelendiginde 2007 yilindan bu yana 2008 ve 2013 yillar1 hari¢ olmak iizere ¢aligildig
goriilmektedir. Bu alanda en fazla calismanin % 23,08 oranla 2021 yilinda yapildigi
goriliirken bunu % 15,38 oranla 2022 yil1 izlemistir. Yine % 9,62 oranlarla 2017, 2019,
2020 yillarinda bu konu ¢alisilmistir. En az ¢aligma ise 2007 yilinda ve % 1,92 oranla ve 1
adet olarak goriilmiistiir. Bu alanda 2021 ve 2022 yillarinda ¢alismalarin yogun oldugu ve

konunun son yillarda 6zellikle pandeminin de etkisiyle arttig1 goze batmaktadir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Sosyal adalet liderligi iizerine yapilan caligmalarin arastirmanin ydntemine gore

dagilimi Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Sosyal Adalet Liderligi Uzerine Yapilan Calismalarin Arastirmanmn Yontemine
Gore Dagilimi

Yontem Frekans (f) Yiizde (%)
Nicel 31 59,62
Nitel 20 38,46
Karma 1 1,92

Tablo 4.4’te sosyal adalet liderligi iizerine yapilan ¢aligmalarin aragtirmanin
yontemine gore incelendiginde % 59,62’sinin nicel ¢alisma seklinde yapildig1 goriiliirken
% 38,46’sm1n nitel ve % 1,92°sinin karma yontemle yapildig1 goriilmektedir. Buna gore
sosyal adalet liderligi alaninin yontem olarak her ii¢ yontemle de yapildigi ancak nicel

yontemin digerlerinden daha fazla tercih edildigi goriilmektedir.

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Sosyal adalet liderligi lizerine yapilan ¢aligmalarin 6rneklem olusturma modeline

gore dagilimi Tablo 4.5°te verilmistir.
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Tablo 4.5. Sosyal Adalet Liderligi Uzerine Yapilan Calismalarin Orneklem Olusturma

Modeline Gére Dagilimi
Orneklem Olusturma Frekans (f) Yiizde (%)
Amacli 6rneklem 1 1,92
Basit seckisiz 3 5,77
Basit tesadufi 4 7,69
Cok asamal1 6rnekleme 1 1,92
Dokiiman inceleme 10 19,23
Evrenin timi 2 3,85
Gorilisme 6 11,54
Kartopu 6rnekleme 1 1,92
Kolay ulasilabilir 7 13,46
Maksimum cesitlilik 2 3,85
Oranli kiime 1 1,92
Orantili tabaka 1 1,92
Seckisiz 4 7,69
Tabakal1 ve orantili se¢cim 2 3,85
Tesadiifi 5 9,62
Uygun 6rneklem 2 3,85

Tablo 4.5’te sosyal adalet liderligi lizerine yapilan c¢alismalarda 6rnek secimine

gore dagilimlar1 incelendiginde % 19,23’iinlin dokiiman inceleme seklinde Orneklem

seciminin en fazla kullanildig1 gorilmektedir. Bunu % 13,46 oranla kolay ulasilabilir

orneklem, % 11,54 oranla goriisme ve % 9,62 oranla tesadiifi 6rneklem se¢iminin

kullanildig1r goriilmektedir. Diger orneklem se¢imlerinden pek cogunun caligmalarda

secildigi de goriilmiistiir. En az tercih edilen 6rneklem sec¢imleri ise % 1,92 oranlarla amagh

orneklem, cok asamali, kartopu, oranli kiime ve orantili tabaka yontemleridir. Sosyal adalet

liderligi alaninda pek ¢ok 6rneklem secimi ile yapilabildigi ve bu konunun farkli 6rneklem

secimleriyle de ¢aligilabildigini gostermistir.

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme Iliskin Bulgular

Sosyal adalet liderligi lizerine yapilan ¢alismalarin 6rneklem sayisina gore dagilimi

Tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4.6. Sosyal Adalet Liderligi Uzerine Yapilan Calismalarin Orneklem Sayisina Gére
Dagilimi

Orneklem sayisi Frekans (f) Yiizde (%)
10-50 10 19,23
51-100 2 3,85
101-300 5 9,62
301-500 12 23,08
501-750 3 5,77
751-1000 5 9,62
1000-1779 5 9,62
Cok sayida kitap, makale, yayin ve inceleme 10 19,23

Tablo 4.6’da sosyal adalet liderligi {izerine yapilan ¢aligsmalarda 6rneklem sayisina
gore dagilimlar incelendiginde en fazla 6rneklemin % 23,08 oranla 301-500 oldugu
goriilmustiir. Bununla birlikte % 19,23’{iniin 10-50 ve Cok sayida kitap, makale, yayin ve
inceleme seklinde orneklem sayilar1 seklinde kullamildigi goriilmektedir. Orneklem
seciminde en az 10 ve en fazla 1779 sayida 6rneklemle calisildig: goriiliirken cok sayida
kitap, makale, yaymn ve inceleme ile yapilan arastirmalar da bulunmaktadir. Orneklem
secimlerinde bu sekilde esneklik olabilmesi bu konunun farkli 6rneklem secimleriyle

yapilabildigini gostermistir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Sosyal adalet liderligi alanindaki ¢alismalarin incelendigi bu arastirmada farkli
yontem, tiir, orneklem secimi ve sayisi ile yillara gore ¢ok sayida arastirmanin oldugu
gorilmistiir. Sosyal adalet liderliginin ¢ok 6nemli bir alan oldugu kisisel 6zelliklerdeki
arastirmacilar tarafindan ele alindigr goriilmiistiir. Bununla birlikte arastirmada su
sonuclara ulagilmistir.

Sosyal adalet liderligi iizerine yapilan ¢aligmalarina tiiriine makale, yiiksek lisans
ve doktora tezi olmak iizere farkli tiirlerde ¢alisma yapilmistir. Ancak yogunluk makale
tirtindedir. Bu alanda farkli ve her tiirde calismanin olmasi alana verilen degerin yiiksek
oldugunun da gostergesi olarak yorumlanabilir. Sosyal adaletin karar almada adaleti
gerektirmesi (Ozdemir ve Kiitkiit 2015), katilime1 ve demokrasiyi gerektirmesi (Furman,
2012), orgiitsel baglilik ve olumlu tutum ve davramislari arttirdign (Ozdemir, 2017) ileri
stiriilmiistiir. Bu denli 6nemli etkiler bu alanin ¢esitli arastirma tiirlerinde ele alinmasina
enden oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmacilardan hem kadin hem erkek hem de kadin-erkek birlikte olmak iizere
sosyal adalet liderligi alaninda ¢alismalar bulunmaktadir. Erkeklerin daha fazla calistigi
goriilmekle birlikte beraber ¢calismalarin da olmasi alanin cinsiyete gore secici olmadigint
ve herkesin ilgi duydugu ve gerekli gordiigii bir alan oldugunu gostermektedir. Bu
cergevede Borii (2019) calismalarinda sosyal adaletin kisilerin vizyonlarina gore farklilik
gosterebilecegini bunun disinda ortak pek ¢ok noktanin kapsayici etkisini vurgulamistir.
Tosun, Ay ve Kocak (2020) calismalarinda ise sosyal adaletin herkesin ortak noktalarindan
biri oldugu ileri siiriilmiistiir. Aragtirmalarda da goriildiigii gibi sosyal adaletin bu alanda
ilgili herkese acik bir alan oldugu sonucuna ulasilabilir.

Sosyal adalet liderligi alaninda ¢aligmalarin yillara gore 2007 yilindan beri oldugu
ve son yillarda arttig1 en fazla ¢aligmanin 2021 yilinda oldugu tespit edilmistir. Kasim ay1
sonu itibariyle 2022 yilinda da 8 ¢alismanin oldugu goriilmiistiir. Son yillarda bu konuya
ilgi artmistir. Bunun nedenlerinden biri de COVID 19 pandemisinin sosyal adalet
baglaminda dezavantajli kesimi daha ¢ok etkilemesi ve sosyal adaletin saglanamamasi
olabilir. Ozellikle iilkemiz gibi miiltecilerin ve sigmmacilarin yogun oldugu yerler ile

gelismekte olan iilkelerde sosyal adaletin saglanabilmesi oldukga giigtiir. Sosyal adaletin
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uzun siiredir ¢alisilan bir konu oldugu ve Onemini giderek arttirdigi (Dogan, 2022)
calismalarda belirtilmektedir. Yillardir bu alanda g¢aligmanin olmasi da bu konunun
Onemini gostermektedir.

Sosyal adalet liderligi calismalarda genel olarak nicel yontemlerin kullanildigi
goriilmekle birlikte nitel ve karma yontemlerle de bu konunun calisildigr goriilmiistiir.
Farkl1 yontemlerle de sosyal adalet liderliginin ele alinabilmesi de alanin farkli yontemlerle
calisilabilir oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle farkli arastirmacilarin da ilgi odag:
olabilmektedir (Ozdemir, 2018).

Omek seciminde sosyal adalet liderligi konusunda ¢ok farkli orneklem
olusturularak ele alinabildigi goriilmiistiir. En fazla tercihin dokiiman inceleme ve kolay
ulagilabilir 6rneklem olusturma bu durum sosyal adalet liderligi alaninda ¢alismalarda ¢ok
farkl sekillerde 6rneklem olusturularak bu konunun ¢alisilabilecegini gostermistir.

Sosyal adalet liderligiyle ilgili calismalarda 10 ile 1779 ve ¢ok sayida Kitap, makale,
yayin, inceleme vb. gibi ¢ok farkli 6rneklemlerle ¢alismalarin yiiriitiildigli saptanmustir.
Nicel ¢alismalarda az sayida 6rneklemle ¢alisilirken yine cok sayida kitap, makale, yayin
ve incelemeler kullanilmistir. Nitel arastirmalarda ise 6rneklem sayisinin fazlaligr dikkat
cekmigtir. Sosyal adalet liderliginin az-cok sayida oOrneklemlerle ve yayinlanmis
caligmalarla yapilabilmesi alanin Onem derecesini ve yelpazesinin genisligini de

gostermistir (Aydin veAkto, 2021).

5.2. Oneriler

> Sosyal adalet liderligi ile ilgili ¢aligmalar tiirlerine gére ayr1 ayri ele alinarak farkli
kriterlere gore arastirilabilir.

> Sosyal adalet liderligi ile ilgili ¢alismalar kategorilere gore ayr1 ayr1 ayr1 arastirma
konusu olabilir.

> Sosyal adalet liderligi ile ilgiliyle ilgili 6gretmen, okul yoneticileri, veliler,
ogrenciler ve list yoneticilerin goriisleri arastirilarak sonuclar karsilastirilabilir.

> Sosyal adalet liderliginin kisisel ozelliklere gore farklilik gosterip/gostermedigi

arastirilarak sonuglar degerlendirilebilir.
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