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OZET

MERMER SEKTORUNDE URETIM KAYIPLARININ
MALIYETLERE ETKIiSi: DENiZLi OLCEGINDE BiR UYGULAMA

OZDEMIR, Mehmet

Tezsiz Yiksek Lisan Projesi
Isletme Anabilim Dali
Muhasebe ve Finansman Programi
Tez Yoneticisi: Dr. Ogr. Uyesi OSMAN BARLAS BURSALI
Ocak, 2023, vi + 53 sayfa

Bu c¢aligmanin amact mal {iretimi yapan isletmelerden mermer
isletmesinde {iriin kayip oranlarmi bulmak ve muhasebelestirilmesini gostermek i¢in
yapilmistir. Arastirma Denizli ilinde faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi piyasaya
irlin veren bir isletmede yapilmistir. Calismanin verileri firma yetkilileri ile
goriisiilerek onlarm muhasebe kayitlarinin incelenmesi suretiyle elde edilmistir.
Uretim kaylp oraninin bulunmasmda siparis maliyet yontemi ile yapilmustir.
Inceleme sonucunda Griin kayip orami %35,06 bulunmus ve islemlerin yevmiye
defteri kayitlar1 ve biiyiik defter kayitlar1 gergeklestirilmistir.

Anahtar kelimler: Mermer, Mermer isletmeleri, Uriin kayip oranlari, Saftha maliyet
yontemi, Siparis maliyet yontemi



ABSTRACT

PRODUCTION LOSSES IN THE MARBLE SECTOR
EFFECT ON COSTS: AN APPLICATION ON THE SCALE OF DENIZLI
OZDEMIR, Mehmet

Non-Thesis Master's Project
Department of Business Administration
Accounting and Finance Program
Thesis Supervisor: Dr. Instructor Member of OSMAN BARLAS BURSALLI
January, 2023, vi + 53 pages

The aim of this study is to find the product loss rates in the marble enterprise,
which is one of the enterprises that produce goods, and to show their accounting. The
research was carried out in a company operating in Denizli, which produces products
for the national and international markets. The data of the study were obtained by
interviewing the company officials and examining their accounting records. The
order cost method was used to find the production loss rate. As a result of the
examination, the product loss rate was found to be 35,06% and the journal entries

and the general ledger records of the transactions were realized.

Keywords: Marble, Marble mills, Product loss rates, Phase cost method, Order

cost method
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GIRIS

Isletmelerin temel amaglar1 varligini siirdiirmek, biiyiimek ve karhiligin
arttrmaktir. Bunu basarabilmeleri i¢in zorlu rekabet kosullarindan ¢ikabilmeleri
gerekmektedir. Rekabet kosullarmin zorlagsmasi ile tretim isletmeleri bu zorlu
ortamda rakipleri karsisinda siirdiiriilebilirligini saglayabilmek ve rekabet giicilinii
koruyabilmek ig¢in iirettikleri mamulleri kaliteli bir sekilde ve diisiik maliyetle
iireterek rekabette iistiinlik saglayabilmektedir. Uretim siirecinde bircok maliyet
kalemi vardir ve bunlardan biri iiretim kayiplaridir. Uretim kayiplarinmn bilinmesi
birim maliyetlerin dogru hesaplanmasina yardimci olur. Maliyetlerin gergekten ne
seviyede oldugu ve toplam maliyet i¢cindeki oranlar1 ancak muhasebe kayitlar1 ve bu
kayitlardan elde edilen verilerle belirlenebilir. Isletmeler i¢in hammaddelerden,
isglicinden, makineden bazen de olaganiistii cesitli sebeplerle olusan maliyetler
maliyet muhasebesi yontemleri kullanilarak bulunabilir. Boylece isletmeler satin
aldiklar1 hammaddeleri tiretim siirecinden gegirerek mamul sekline doniistiirtirken
dogru maliyetlerini de hesaplarlar. Bu hesaplamalar girdi ve ¢ikt1 arasindaki orani

gosteren verimliligimizin de gostergesi olacaktir.

Isletmelerde verimliligin yiiksek olmasi iiretim kayiplarinin kontrol edilerek
minimize edilmesi ile miumkindir (Uragn, 1993: 438). Isletmede verimliligin
diismesi de dogrudan rekabet giiciiniin azalmasma etki etmektedir (Eroglu ve
Ozdamar, 2006: 89). Rekabette basarili olabilmek igin verimliligimiz yiiksek olmasi
bunu saglayabilmek iginde maliyetlerin dolayisi ile iiretim kayiplarmnin bilinmesi

gerekmektedir.

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda iiretim maliyetlerinin verimlilik
iizerindeki etkisinde iiretim kayiplarinin roliinii inceleyen arastirmalarm eksikligi de
literaturde bir bosluk olarak ifade edilmektedir. Bu ¢alisma ile birlikte Denizli 6rnegi
iizerinden mermer sektoriinde iiretim kayiplarmin maliyetlere etkisi ele alinmaya

calisilmaktadir.



1. MERMER SEKTORU
1.1. .Mermer Tanimi, Mermerlerin Fiziko-Mekanik Ozellikleri

Bilimsel tanima gore mermerin olusmasi jeolojik olarak gerceklesmektedir.
Kirectas (kalker), dolomit ya da dolomitik kalker gibi kayaclarin farkli sicaklik ve
basing altinda metamorfizmasi ve bundan sonra da tekrar kristallesmesi ile olusan
kayaclar olarak bilinmektedir. Mermerlerin ana bileseni kalsitler olup tali olarak

kuvars ya da silikat minerallerini icerebilmektedir (Kulaksiz 2017).

Endiistriyel anlamda mermer; istenilen sekilde kesilebilen, diizgiin olarak
kesilip istege gore cilalanabilen ve ekonomik anlamda degeri olan her tiirli

kayaclardir. (Kulaksiz 2017).
1.1.1. Sertlik

Mermerlerin sertligi i¢inde bulunan minerale bagl olarak degisiklik
gosterebilmektedir. Icerisinde silis, feldspatlar, magnezyum ve mika grubu
minerallerin  bulunmasi mermerin islenmesini de zorlastirmaktadir. Silikat

minerallerinin artmasi1 mermerin sertligini arttirmaktadir (Akgakoca vd. 2003).

Mermerlerin sertligi, ocak isletmesinden baslayarak cilalanmaya kadar olan
sirecte olumsuzluk bir 6zellik olarak gorilmektedir. Ancak cila asamasinda
asinmaya kars1 direnglerinin fazla olmasi sebebiyle iyi cila tutma ve uzun siireler

boyunca bunu korumalarindan dolay1 tercih edilmektedir (Sentiirk vd. 1996).
1.1.2. Ozgiil agirhk

Mermerlerin 6zgiil agirliklar1 ne kadar artarsa ekonomik degeri de ayni oranda
artmaktadir. Mermerlerin 6zgiil agirlik degerleri pazar bulma agisindan da oldukga

Onem arz etmektedir
1.1.3. Birim hacim agirhk

Birim hacim agirligin bilinmesi mermerlerin tagimnmasinda yardime1 olacak
ekipmanlarin se¢ilmesinde onemlidir. Hakiki mermerlerin birim hacim agirlik degeri

ortalama 2,70 g/cm3 ’ tiir (Akgakoca vd. 2003).



1.1.4. Renk

Mermerlerin iyi bir pazar bulma agisindan saf homojen bir yapida olmasi
istenmektedir. Ancak dogada bir¢ok ¢esit mermer bulunmaktadir. Mermer beyaz
tonlarda ise icerisinde sar1 damarlar bulunmasi, renkli mermerlerde ise karisik
kisimlarin bulunmasi genellikle istenmeyen Ozelliklerdir. Pazar bulundugu taktirdi

tiim renkli mermerler isletilebilmektedir (Onargan ve Kose, 1997).
1.1.5. Doluluk oram

Degismez kiitleye kadar kurutulmus kayacin 105 °C ‘de bosluklar harig
hacminin, bosluklar1 d&hil hacmine oranidir (Ediz 2002). Hakiki mermerlerin doluluk
orant %93,3’tlir ve bu oran %98’den az olmamalidir. Ayrica onikslerin doluluk

oranlar1 hakiki mermerlerin doluluk oranlarina gore daha fazla oldugu bilinmektedir

(Akgakoca vd. 2003).
1.1.6. Agirhike¢a ve hacimce su emme

Kayalardaki su emme miktar1 agirlik¢a ve hacimce belirlenmektedir. Agirlikca
su emme; kayadaki su agirhiginin, kuru agirhga oranidir (Kése ve Kahraman 1999).
Bu o6zellik kayacin basing altinda olmaksizin hangi oranda su alabilecegini
gostermektedir. Su emme yetenegi tasin kompakt olup olmamasina gore
degismektedir (Ediz 2002). Su emmenin ¢ok olmasi ¢atlak ve porozitenin fazla
oldugunu gostermektedir. Su emmenin az olmasi da mekanik 6zelliklerin (basing
direnci, elastisite modiilii gibi) fazla oldugunu gostermektedir. Hakiki mermerlerin su
emme oranlar1 diger mermer cinslerine gore daha azdir. Ciinkii doluluk oranlar1 fazla

ve gozeneklilik derecesi diisiiktiir.
1.1.7. Porozite

Kaya¢ icerisinde bulunan bosluklara porozite denilmektedir. Kayacin
icerisindeki bosluk hacminin, kayacin tiim hacmine olan orani olarak ifade edilir.
Porozitenin artmas1 kayagtaki dayanmikliligi azaltmaktadir. Ince kristalli mermerlerin
bosluk oranlar1 daha azdir ve genellikle bu mermerler tercih edilmektedir. Oniksler
ve hakiki mermerler ince kristalli olduklarindan dolay1 daha az bosluga sahiptirler ve

daha ekonomiktirler (Akgakoca vd. 2003)



1.1.8. Tek eksenli basin¢ dayanimi

Mermerlerin belirli boyutlarda, tek eksende Uzerlerine uygulanan basing
degerlerine kars1 kirilmadan oOnceki dayanma yetenegi olarak tanimlanmaktadir.
Mermerlerin litoloji, siireksizlik ve kristallesme derecesi basing dayanimlarini

etkileyen bazi jeolojik 6zelliklerdir (Kurtcu 2010).

Hakiki mermerlerin, kirectaslarinin ve onikslerin yiik tasiyici mekanlarda
kullanilacaklar1 i¢in (zemin, merdiven basamagi vb.) basin¢g dayanim degeri 500
kg/cm2 ‘den az olmamalidir ve hakiki mermer iiriinlerinin hepsinin basing dayanim
degerleri de bu degerden yliksektir. Hakiki mermerlerin basing dayanimlari traverten
ve onikslerden daha fazla, magmatik kokenli mermerlere ve bej tiiri mermerlere gore
daha az oldugu bilinmektedir (Ak¢akoca vd. 2003).

1.1.9. Egilme (biikiilme) dayanimm

Standart boyutlardaki mermer plakalarmin belli dogrultuda kirilmaya karsi
gostermis olduklar1 direng olarak tanimlanmaktadir. Mermerler genellikle plaka
halinde kullanildiklar1 i¢in egilme direnci olduk¢a 6nemlidir. Mermerlerin plaka
kalmliklari, boyutlar1 ve destek noktalar1 arasindaki mesafe egilme dayanima gore

belirlenmektedir (Sentiirk vd. 1996).

T.S. 699’a gore hakiki mermerler, kiregtaslari, traverten ve oniksler i¢in egilme
dayanimi degeri 60 kg/cm2 ’den kiiclik olmamalidir. Bahsedilen dogal taslarin
egilme dayanimlar: belirtilen degerin tizerindedir. Magmatik kdkenli sert mermerler
diger mermer tiirlerine gore egilme dayanimlar1 daha da yiiksektir. Bu da kirilmaya

kars1 ne kadar direncli olduklarin1 gostermektedir (Akcakoca vd. 2003).
1.1.10. Sonik hiz

Kayaglarin yapisindaki bosluk ve goézenek gibi yapisal o6zelliklerinin
belirlenmesi i¢in kullanilan bir yontemdir. Diger yontemlere nazaran hem hizli sonug
vermesi hem de daha tahribatsiz bir islem olmasindan dolayr siklikla

kullanilmaktadir

Kirik catlak gibi siireksizliklerin olmast mermer ocagmn kalitesini etkileyen
olumsuz bir Ozelliktir. Bu o6zelliklerin belirlenmesi icin sondaj gibi yontemler
kullanilabilmektedir. Ancak bu islem hem olduk¢a maliyetli hem de mermerin

bozulasina neden olarak kalitesini diistirmektedir. Tiim bunlarin yani sira ayrica



zaman alict bir yontemdir. Tim bu dezavantajlar disiiniildiiglinde mermer
icerisindeki catlak, kirik vb. gibi siireksizliklerin daha rahat bulunmasi i¢in mermer
icerisindeki ses yayilma farkliliklar1 6l¢iilmektedir (Onur ve Bakrag, 1997). Homojen
kayaclarda ses tek hizda hareket ederken, siireksizliklerin mevcut oldugu kayaclarda

yayilma hizinda bir yavaslama olmaktadir (Davis ve Brough, 1972).
1.2. Mermerlerin Mineralojik Ozellikleri

Mermerlerin  kokenleri, olusum kosullari, mineralojik ve petrografik
ozelliklerine bagh olarak gelisen dokusal 6zellikler bu kayaclarin maden ocagindaki
blok boyutunu belirlemede, fabrikada uygulanacak olan kesme ve parlatma

islemlerini dogrudan etkilemektedir (Kulaksiz,2017).

Mermerlerin bilesimleri %90-98 oraninda kalsiyum karbonattan (CaCO3 )
olugmaktadir. Diisiik oranda magnezyum karbonat (MgCO3 ) bulunmaktadir.

Mermerlerin esas minerali kalsittir
1.3. Mermerlerin Kimyasal Ozellikleri

Mermerlerin kimyasal 6zellikleri mermerlerin cinsine bagl olarak degisiklik
gostermektedir. Mermerlerin renkleri genellikle beyaz ve grimsi bir renkte
olmaktadir ancak kimyasal igerigindeki maddelerin degismesine bagli olarak bu
renklerde degisebilmektedir. Hematit minerali iceren mermerlerin renkleri kirmizi
tonlarda olurken, limonit mineralini bulunduran mermerler sari, serpantin mineralini

iceren mermerler ise yesil renklerdedir.

Bu tez ¢aligmasi kapsaminda kimyasal analiz i¢in x-1g1nlar1 floresans analizleri
yapilmistir. Bu analizlerde kayaclarin kimyasal 6zelliklerini tayin etmek amaciyla X
ismlar1 floresan analizi uygulanmaktadir. X-1smnlar1 floresan (XRF) spektrometresi,
elemental ve kimyasal kompozisyonu belirleme de kullanilan, kantitatif analiz yapan

yontemlerden birisidir. XRF ile;

e Silisyum, titanyum, aliminyum, mangan, gibi ana element oksitleri (%)

agirlik cinsinden,
e Rubidyum, baryum, stronsiyum gibi eser elementlerin,

e Lantan, seryum, praseodim, neodim yum gibi nadir toprak elementleri

ppm diizeyinde analiz edilmektedir.



e XRF, kimyasal bag derecesinde yeterince hassas olmadigi i¢in atom
numarast 9’un altinda olan elementlerin analizini yapamamaktadir

(Aydal 2015).

e XREF ile yapilan dl¢iimler de hazirlanan numuneler zarar gormemekte
ve kristal yapisinda bir degisme olmamaktadir. Ayni numune daha

sonra basgka teknikler kullanilarak analiz edilebilmektedir (Talks, 2018)
1.4. Dinyada Mermer Sektoru

Diinya mermer rezervleri incelendiginde, genel olarak Alp-Himalaya kusagi
icerisinde bulunan Portekiz, Ispanya, italya, Tiirkiye, Yunanistan, iran, Pakistan gibi
tilkelerde karbonatli kayag (mermer, traverten, kirectasi ve oniks) rezervlerinin fazla
bulundugu gériilmektedir. Isletilebilir magmatik kayag (serttas) rezervlerinin ise
Finlandiya, Ispanya, Norvec, Rusya, Ukrayna, Cin, Pakistan, Hindistan, Giiney
Afrika ve Brezilya’da kiimelendigi goriilmektedir (Bilensoy, 2010).

Italya diinya mermer sektoriinde lider iilke konumundadir. Gerek rezerv
gerekse lretim ve isleme teknolojisi alaninda diinya mermerciliginin merkezi
durumundadir. Son yillarda mermer rezervlerinin azalmasi, ¢cevreci gruplarin baskisi
ve Italya’nm farkl tiirdeki mermerlerini diinya pazarlarma sokma istegi diinyanm en
biiyiik blok ithalat¢ist durumunda olmasina sebep olmustur. Bunun yaninda Tiirkiye,
Yunanistan, Ispanya, Portekiz, Brezilya, Cin, Arjantin, Hindistan, Tayvan, Giiney
Kore islenmis mermer ihra¢ eden iilkelerdir. Israil, Suudi Arabistan, Fas, Fransa,
Belgika, Almanya, Ingiltere, Finlandiya, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda kendi
iiretimleri yaninda blok ithalat1 da yapan iilkelerdir. Rusya, Iskandinavya Ulkeleri,
Orta Asya Cumhuriyetleri, Nepal ve Giiney Afrika Ulkeleri zengin rezervlere sahip
ancak bunlar1 degerlendiremeyen ve blok olarak satan iilkelerdir. Ozellikle Cin’in
maliyet faktoriine bakmadan gerceklestirdigi iiretim artis1 tiim diinyada bir etki
yaratmustir. Bu iki {iriin grubunda Tiirkiye, Ispanya, Italya, Cin, Fransa, Hindistan ve
Portekiz 6énemli ihracatg1 iilkeler konumuna gelmistir. Ispanya 2006 yili itibariyle
ham blok mermer {iriinii ihracatinda tiim diinyada gerceklesen toplam ihracatin
%?24’line sahip olarak ilk siray1 almistir. Tiirkiye ise %17.6’lik bir payla ihracatta
ikinci sirada yer almistir (Bilensoy, 2010).



1.5. Tiirkiye’de Mermer Sektorii

Dogal tag kaynaklarinin iiretilmesi ve satilmasi ekonomik acidan iilkelerin
kalkinmasinda katki sagladigi goriilmektedir. Giiniimiiz ekonomisinde ¢esitli
planlamalar ~ uygulansa da  vazgecilmez olan hammadde  dretiminin
gerceklestirilmesidir. Kiiresel ekonomide hammadde iilkelerin kalkinmasi ig¢in
basarili bir faktor olarak goriilmektedir. Bu hammaddenin isletilme siireci ile devam
edilmesi tilkelerin ekonomik alanda kalkinmalarmin daha da artiracaktir. Dogal tas
sektorii giiniimiizde kiiresel ticaret alanlarinda ivme kazanan sektorlerden biri haline
gelmektedir. Tiirkiye’de dogal tas sektoriiniin; cesitliligi, rezerv miktari, {iretim
tecriibesi ve ulasim kolayligi ile kiiresel pazarda oldukga ©Onemli bir noktada

bulunmaktadir.

Tiirkiye’de mermer hammadde rezervleri kiiresel alanda Onemli bir yere
sahiptir. Tiirkiye’de bulunan mermer tiirleri kiiresel pazarda tercih edilebilecek
Ozellikleri biinyesinde barindiran mermer ¢esitleridir. Tiirkiye’de mermer rezervleri
oldukca genis alanlara yayilmistir. Kiiresel mermer sektoriinde Tiirkiye’de iiretilen
taninmis mermer ¢esitleri bulunmaktadir. Tiirkiye’de tiretilmekte olan bazi mermer
cesitleri diinyanin ¢esitli tlkelerinde, diinyaca tnlii mekanlarda kullanildig:
bilinmektedir. Mermer sektoérii ’niin yiiksek ihracat rakamlar1 ile Tirkiye

ekonomisine olduk¢a 6nemli katkilar sagladigi goriilmektedir.

Gilintimiizde gelisen teknoloji ile beraber geleneksel mermer {retim
yontemlerinin yerini modern teknoloji destekli tretim yontemleri almaktadir. Bu
yontemler uygulanarak rekabetin oldugu kiiresel pazarda iiretim ve satis yapabilecek

mermer iirlinlerinin sayilar1 giderek artmaktadir.



Maden Gruplarina Gore Thracat Degeri ($)

METALIK MADENLER e
1.218.094.600 ENERJI HAMMADDELERI|

2446% 10.309.439
021%

ENDUSTRIYEL
HAMMADDELER
1.022.275.460
20,53%

DOGAL TASLAR
2.728 668.655
54,80%

Sekil 1. Dogal taslarin ihracat iiriinleri arasindaki oranlarinin dagilim
Tlrkiye, diinya mermer pazarinda mermer ihracatinda énemli iilkeler arasinda
yer almaktadir. Sekil 1°deki veriler incelendiginde 2019 yilinda Tiirkiye dogal taslar
thracatinda en yiiksek payin mermer sektoriinde oldugu goriilmektedir. Gegen yila

gore yaklasik %55 artig ihracat ile genel toplamda 2.728.668.655 dolar olarak
gergeklestirilmistir.

Tablo 5. Dogal Taslar Arasindaki Mermer Madeninin fhracat Oranlarimin Dagihm(TUIK)

ihracatin Gegen Yia Gire
IHRACAT Dhe gigimi
2019 YILI MIKTAR (Ton) | DEGER (5) | MIKTAR (%) [ DEGER (%)
DOGAL TASLAR
MERMER, TRAVERTEN HAM BLOK
VE PLAKALAR HALINDE 5,060,658 £69.589. 790 -10,83 -5.84
MERMER, ISLENMIS G605.718 [ 1.696.076.592 236,32 110,80
TRAVERTEN, ISLENMIS 321.019 112.123.642 -3,39 9,20
GRANIT, HAM 06,524 9,297 089 55,64 40,13
GRANIT, ISLENMIS 52678 10,549 482 56,56 16,27
KAYAGAN TASI (ARDUVAZ), HAM 2808 302,068 -34,71 -15,79
KAY AGAN TASI (ARDUVAZ),
| ISLENMIS | 6.924 1.976.811 16,30 0,60
YONTULMAYA VEYA INSAATA
FLVERISLI DIGER TASLAR 132.085% 26.753.181 42,10 43,02
TOPLAM 1L278.738 |  1.7IR.668.655 20,28 41,06

Mermerlerin ham blok olarak ve islenmis olarak kiiresel pazarda ihracatinin
yapildig1 elde edilen verilerin sonucunda goriilmektedir. Bunlarin arasinda islenmis
kullanima hazir mermerin paymnin yiiksek oldugu Tablo 1’de goriilmektedir. Bu da

daha fazla ekonomik ac¢idan kazang elde edildiginin gostergesidir. Diger maden



gruplar1 arasinda mermer madeninin oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun
sonucunda mermer tiretimi ve atiklarinin degerlendirilmesinin ne denli Onemli

oldugunu veriler sonucunda Tablo 2’de gormekteyiz.

Tablo 6. Dogal Taslarin ihracat Uriinleri Arasindaki Deger ve Degisimi (Kaynak: TUIK)

IHRACAT
ihracatin
MIKTAR | DEGER | Toplamdaki | @ Yila
Degere Gire
(Ton) (5) P (o | Gore Deger
T Degisimi (%)
'ENDUSTRIYEL HAMMADDELER | 16388815 | 1.022275.460 20,53 -3.92
DOGAL TASLAR 12.278.738 | 2.728.668.655 54,80 42,06
METALIK MADENLER 6.287.785 | 1.218.094.600 24.46 -8,02
ENERJI HAMMADDELER| 73.365|  10.309.439 0,21 -61 85
TOPLAM 35.028.702 | 4.979.348.154 100

Maden ihracatinda ilk on maden iiriinlerini inceledigimizde mermer madeninin
ilk sirada oldugunu Sekil 3.2 de géormekteyiz. Bu siralamada islenmis mermer ham

blok mermer ve mermer plakalar1 halinde ve diger maden tlrleri olarak devam

etmektedir.

IHRACATTA iLK ON MADEN (8)

MERMER,
ISLENMIS
1 696 076 8092

065

MERMER
IRAVERTEN
HAM BLOK VY
PLAKALAR
HALINDE

l)itrr Madenler S6Y 559 79
846.790.719

17,01%

TRAVERTEN,
ISLENMIS
1121236042

2,.25%

FELDISPAT
216832021
rABIN 4.35%

Diger keymetli metal
cevherleri ve
senginlestivilmiy Kovmetli

metal cevherlerd BORATLARVE
132,055 885 KURSUN BAKIR KONSANTRELER
2.65%%, 148,341,339 174313808 I
2.98% 31.50% 207.364. 104

16",

Sekil 2. Dogal taslar arasindaki mermer madeninin ihracat oranlarinin dagilim (Kaynak:
TUIK)
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Tiirkiye’nin 2020 yilinda gerceklestirdigi maden ihracati incelendiginde 2019
yilina gore yaklasik %19 bir oranda azalma meydana gelmistir. Elde edilen verilerin
sonucunda dogal taslar arasinda ihracat paymin en yiiksek oldugu maden mermer

madeni olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 7. Dogal Taslar Arasindaki Mermer Madeninin fhracat Oranlarinin Dagihm (TUIK)

(=) ' (=] . -

IHRACAT ITHALAT

MIKTAR (KG) | DEGER (5)  MIKTAR (KG) | DEGER (5)
DOGAL TASLAR
MERMER. TRAVERTEN HAM BLOK VE
PLAKALAR HALINDE 4.026.046.119 672965053 17.733.146 45200485
MERMER, ISLENMIS 2,380, 8k, 577 #83,140.012 51646453 | 26371106
TRAVERTEN, ISLENMIS 3B9.477.684 13] 488,928 2.175.645 625457
GRANIT, HAM 102,430,799 10.686.387 2 BRI 447 278.256
GRANIT, ISLENMIS 81,447,620 17.146.173 150,490,409 | 52991317
KAYAGAN TASI (ARDUVAZ), HAM 2 405, 306 275702 1.357.135 219.025
KAYAGAN TASI IARDITI VAZ), ISLENMIS 6250 248 3814342 3.105.731 1.377.260
YONTULMAYA VEYA INSAATA
ELVERISLI DIGER TASLAR 128,612,108 24971806 4.524,382 1.454.764
TOPLAM 7.017.476.461 | 1.744.492 403 233916348 | B7.B3ATHTY

Maden gruplar1 arasinda ihracat degeri olarak yiiksek oranlara sahip olan dogal
taslarin iilke ekonomisine katki sagladigi Tablo 3.3’te goriilmektedir.. 2020 yilinda
dinya pazarinda kiiresel salgindan dolay1 ihracat degerlerinde bir dnceki yillara gore
baz1 sektorlerde azalis meydana gelmistir. Maden gruplarina ait ihracat oranlar1 Sekil

3’te goriilmektedir.

MADEN GRUPLARINA GORE IHRACAT ($)

ENERJI
HAMMADDELER
i
15927599
0.39%

ENDUSTRIYEI
HAMMADDELER
932052972

7: I’l((

DOGAL TASLAR
1.744492.403
4289%
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Tablo 8. Dogal Taslarin ihracat Uriinleri Arasindaki Deger ve Degisimi (Kaynak: TUIK)

IHRACAT

. Thracatin

MIKTAR | DEGER | [oplamdaki | o Yila

{Ton) (% Deger_r: Gore | Gare Deger

Pay (%) | Degigimi (%)
ENDUSTRIYEL HAMMADDELER | 16.840.655| 931.891.802 2291 -8,84
DOGAL TASLAR 7.117.476 | 1.744.492 403 42,89 -36,07
METALIK MADENLER TA481.458 | 1.375.316.995 33,81 12,91
ENERJI HAMMADDELER | 163.245 15.927.599 0,39 54.50
TOPLAM 31.602.835 | 4.067.628.799 100,00 -18,31

Dogal taslarm maden dis ticaretinde Turkiye i¢in olduk¢a 6nemli bir yeri

vardir. Bu dogal taglarin ham veya islenmis olarak ihracatinin gergeklestirilmesi tilke

ekonomisi agisindan oldukca onemli bir yere sahiptir. Bu dogal taglardan énemli bir

ekonomik gelir elde edildiginden dolay1 bu madenlerin atik miktarinin azaltilmasi ve

geri doniisiim alanlarinda kullanilmas1 ekonomik ve ¢evre kosullar1 agisindan

olduk¢a onemlidir. Dogal taslarin ihracat iiriinleri arasinda degisimi Tablo 3.4°de

gorilmektedir.

iIHRACATTA iLK ON MADEN DEGERI ($)

Diger Madenler

IRAVERTEN, 883.347.924
ISLENMIS 21,72%
131488928

323%
TABI

BORATLAR VE
KONSANTRELER
I
146,580 499
3.60%

KURSUN
172394270
4.24%

DEMIR
190293716
4,68%
DIGER
KIYMETLI
METALI
CEVHERLERI
190 323489
4H68%

FELDISPAT
202575243
498%

MERMER,
ISLENMIS
883140012

21.71%

MERMER,
TRAVERTEN

HAM BLOK VI

PLAKALAR
HALINDE
672969 053
16 54%

Sekil 3. Dogal taslar arasindaki mermer madeninin ihracat oranlarimin dagilim (Kaynak:
TUIK)
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Maden ihracatinin 2020 yilinda ilk siralarda mermer madenin yer aldigini
gormekteyiz. Maden siralamasinda islenmis mermer ham blok mermer ve mermer

plakalar1 halinde ve diger maden tiirleri olarak Sekil 3,4’te siralanmaktadir.

— |HRACAT (§) = |THALAT (%)

Milyard S

- mm mm mm mm omm omm e

1 998
| 000

LU
200

0

2007
HOR

LN
2003

1 G5k
199
%
2001
2004
2005
2000
019
2020

Sekil 4. Maden ihracati ve ithalatinin yillara gore degisimi (Kaynak: TUIK)

Sekil 4’te goriildiigii Uzere 1996-2020 yillar1 arasinda maden ihracatr ve
ithalatinin dalgalanma oldugu goriilmektedir. Maden ihracatinda mermer madeninin
ithracat pay1 yiiksek oldugu bilinmektedir. 2019 yilinda tarihinin en yiiksek degerini

gormustir.

Tiirkiye kiiresel mermer pazarinda, mermer payinin yiliksek oldugu iilkelerden
biridir. Bulunan mermer rezervleri g¢esitli yapida ve 6zellikte olan bircok mermer
cesidine sahiptir. Tiirkiye’nin bolgesel olarak hemen hemen her bolgesinde mermer
rezervlerine Sekil 5’de goriilmektedir. Bu da cesitli 6zellikte ve yapida mermer

tiirliniin oldugunun gostergesidir.

Gelisen teknoloji ile beraber mermer iiretimi ve {iretilen mermerin isletilmesi
gittikce artmaktadir. Tirkiye’de iiretilen mermer diinya pazarmda oluk¢a ragmet
goren mermer tdrlerindendir. Tlrkiye’de dogal tas ihracatinda mermer madeninin
yiiksek oranlara sahip oldugu bilinmektedir. Tiirkiye mermer rezervi ve lretimi

bakimindan diinyanin ileri gelen iilkeleri arasinda bulunmaktadir.
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Tirkiye farkl jeolojik kusaklar arasinda bulundugu i¢in tiir agisindan farkl
dogal taslar rezervi bulundurmaktadwr. Var olan zengin dogal tas rezervleri ile
diinyada onemli bir swralamaya sahip bir iilkedir. Son yillarda meydana gelen
madencilik sektoriindeki ihracati arasinda dogal tas sektoriiniin en bagsinda mermer

endustrisi yer almaktadir.

Diinya pazarinda {ilkelerin mermer rezerv alanlar1 incelendiginde iilkemizin
rezerv kaynaklarmin diger {ilkeler ile rekabet edebilecek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Kiresel pazarda mermer madenine olan talep glin gectikce
artmaktadir. Bu 6nem iilkelerin ekonomisine katki saglayacak potansiyele sahiptir.
Mermer madeninin, modern teknolojik aletler yardimiyla islenmesi {irliniin

pazarlanmasida 6nemli faktordiir.

Mermer iiretiminde ve islenme siirecinde atiklar meydana gelmektedir. Bu
atiklar ekonomik acidan biiylik birer kayip olarak goriilmektedir. Bu kayiplari
azaltabilecek yontemler ve onlemler olusturuldugunda hem ekonomik agidan katk1

saglayacak hem de dogal ¢evrenin zarar gormesini engelleyecektir.

Tiirkiye’de bulunan mermer yataklar1 Trakya bolgesinden Dogu Anadolu
bolgesine kadar uzanmaktadir. Bu mermer tiirlerinin kiiresel pazarda ragbet gorecek

mermer tlirleri oldugu yapilan arastirmalar sonucunda bilinmektedir

Ulkemizin hemen hemen her bolgesinde mermer isletmelerinin faaliyetleri ile
karsilagilmaktadir. Bu isletmelerin sayilar1 her gilin giderek artmaktadir. Bu

isletmelerde elde edilen iiriinler kiiresel pazarlarda satisa sunulmaktadir. Bu satiglar
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ekonomik acidan katki saglamaktadir. Tim bu gelismelerin yaninda mermer
sektoriiniin en cok sikinti duydugu konu mermer atiklaridir. Mermer atiklar
ocaklardan itibaren baslamaktadir. Mermer madeninin diizgiin bir sekilde ¢ikarilmasi
ve kullanilabilir sekilde olmasi i¢in gerekli tiim islemler yapilarak mermer {iriini elde

edilmektedir. Bu iglemler sirasinda mermer atiklart meydana gelmektedir.

Mermer ocaginda meydana gelen atik miktar1 tim mermer atiklar1 arasinda en
yiiksek orana sahip oldugu elde edilen veriler ve arastirmalar sonucunda Sekil 3,7’de
goriilmektedir. Bunun nedeni mermer madenine ulagmak i¢in oldukca fazla miktarda
kazi galigmalar1 yapilmaktadir. Bu kazi ¢alismalari sirasinda moloz atiklar ve iri
parca mermer atiklari olugsmaktadir. Bunlarin yaninda mermer ocaginda meydana

gelen dogal afet ve teknik aksamalar da mermer atig1 olusum miktarini artirmaktadir.
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2. URETIM KAYIPLARI iLE iLGILI GENEL BiLGILER
2.1. Uretim Kayiplar1 Kavram

Uretim isletmelerinde iiretime giren direkt ilk madde ile endirekt ilk madde ve
malzeme miktarinin tamami iiretimden ¢ikan mamul ya da yar1 mamuliin icerisine
girmesine ragmen tamami mamul sekline doniisememektedir (Yikei, 1999: 115).
Uretim kayiplari, iiretim siirecinde ya da iiretim siirecinin sonunda iiretime giren
direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel {iretim maliyetlerinden olusan
iretim maliyetleri ile ilgili kayiplardir (Arabaci, 2001: 23). Bu sebeple iiretim
isletmeleri i¢in bu kayiplar1 iiretimden ¢ikan birim miktarin1 azaltarak maliyet
unsurlarinda artisa sebep oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Ertas, 2016: 337;
Yiikgii, 2014: 677). Uretim kayiplari sadece hammaddede ile ilgili kayip olarak degil
ayn1 zamanda direkt iscilik ve genel liretim maliyetlerinden kaynaklanan sebeplerin
de {iretim kaybma neden olmasi sonucunda maliyetleri yiikselten unsurlardir.
Isletmelerde iiretim kayiplar1 ilk madde ve malzemeden, ¢ahisanlardan, iiretim
techizat1 ya da yonetim ile ilgili nedenlerden ortaya ¢ikmaktadir (Abdioglu, 2016:
408).

Isletmelerde iiretim kayiplarmm iiretin 6ncesinde, iiretim asamasinda ya da
Uretimin  sonunda Yyasanmasi ile tretim maliyetleri yiikseltmekte ve isletme
verimliligi diismektedir (Arabaci, 2001: 23; Kalkan, 2018: 2). Bir bagka ifadeyle,
iiretime giren girdi miktar1 ile iiretimden ¢ikan mamullerin miktarinin birbirine esit
olmasi seklinde tanimlanan miktar dengesinin saglanmasi halinde isletme verimliligi
artmaktadir (Ozliican, 1999: 7). Uretim siirecinden ¢ikan c¢iktilardan bir tanesi de
tiretim kayiplaridir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 315). Uretime giren direkt ilk madde
ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iliretim maliyetleri ile iiretimden ¢ikan mamul
miktarinda iiretim kaybi1 kadar azalma meydana gelecektir (Arabaci, 2001: 23).
Ortaya cikan tiretim kayiplarmin girdi ¢ikti dengesini bozmasi sonucunda birim

maliyetler de yiikselmektedir (Ertas, 2016: 337; Kalkan, 2018: 2).

Uretim isletmeleri acisindan mamul iiretiminde iiretime giren hammadde
miktar1 ile tretimden ¢ikan mamul miktar1 arasindaki iliski verimlilik agisindan
oldukca dnemlidir (Altug, 1999: 408). Sadece iiretim siirecinde degil iiretim Oncesi
depolama surecinde de zaman zaman kayiplar yasandigi i¢in stoksuz iiretim yapan

isletmelerde bu asamada ortaya ¢ikabilecek kayiplar olmadigi icin maliyetlerde



16

yiikselme olmayacak ve karlilik ile verimlilik diislisii de yasanmayacaktir (Alkan,

2001: 185)

Uretime giren miktar ile iiretimden c¢ikan miktar arasindaki dengenin
saglanmasi liretim isletmeleri agisindan neredeyse imkansiz bir durumdur (Kaygusuz
ve Dokur, 2018: 315; Ozliican, 199: 7). Bunun sebebi ise ¢alismanin konusu olan

fire, artik, kusurlu mamul ve bozuk mamul seklinde ortaya ¢ikan tiretim kayiplaridir.

Maliyet girdilerinin maliyet ¢iktilarina esit olmasi biitiin iiretim isletmelerinin
temel amagclarindan biridir fakat uygulamada {iretime giren hammaddelerin
tamammin mamuliin biinyesine yiiklenmesi miimkiin degildir (Ozliican, 1999: 9).
Uretim isletmelerinin devamliligini saglayabilmeleri ve rekabet ortamimda rekabet
giiciiniin elde edebilmeleri i¢in basar1 gostergesi olan iiretimi ve verimliliklerini
kontrol ederek miktar dengesini olabildigince saglamalar1 gerekmektedir (Abdioglu,
2016: 407).

Uretim kayiplarinin gerek ilk madde ve malzeme gerek iscilik gerekse genel
iiretim maliyetleri gibi hangi maliyet unsurundan olursa olsun maliyetleri arttirarak
verimliligi azaltma gibi bir 6zellige sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ertas,
2016: 337). Bu sebeple isletmeler bu kayiplar1t miimkiin oldugunca kontrol altinda

tutarak ve minimize ederek verimliliklerini yiikseltmeyi basarabilmektedir.

2.1.1. Fireler

Uretime giren hammaddenin bir pargas1 olan fakat iiretin siirecinde tamamen
ya da bir kism1 yok olan, siirekli ve belirli miktarda ortaya ¢ikmasi beklenen ve
fiziksel olarak var olup iiretilen mamuliin biinyesine girmeyen liretim kayiplar1 fire
olarak ifade edilmektedir (Bierman, 1990: 571). Bir bagka ifadeyle, lretimi
gerceklestirmek icin kullanilan ilk madde ve malzeme miktarmin c¢ekme ve
buharlagsma gibi sebeplerden dolay1 eksilen kismi da fireyi olusturmaktadir. (Yiikei,
2014: 662). Ornegin, tekstil sektdriinde yiin ipligi iiretimi yapan bir isletmede 7000
kg hammaddenin tiretim siirecine alinmas1 sonucunda 6700 kg mamul ortaya ¢ikmasi
halinde aradaki farkin maliyeti iplik i¢in kullanilan hammadde maliyetini
yiikseltirken yiin ipliginin iiretimine iligkin teknik verimliligi de diismektedir

(Ozliican, 1999: 11). Uretim siirecinden ¢ikan ¢ikt1 miktarmin azaltan bu kayiplar
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aksine liretim maliyetlerini arttirict bir 6zellige sahiptir (Kaygusuz ve Dokur, 2018:

316).

Uretim siireci baslamadan ya da iiretim siirecinde olusan ilk madde ve
malzemelerdeki bozulma, kirilma, ¢ekme ve buharlagsma gibi sebeplerden dolay1
uretilen mamuliin icerisinde yer almamasi da fire olarak ifade edilmektedir
(Abdioglu, 2016: 422). Uretim siirecinde firenin olmamas1 durumunda iiretime giren
miktar ile tiretimden ¢ikan miktar birbirine esit olacak ve miktar dengesi saglanmis
olacaktir. Fakat iiretim igletmelerinde iiretimin dogal bir sonucu olarak fire miktar:
minimize edilebilse de tamamen sifira indirilmesi miimkiin olamamaktadir (Arabaci,
2001: 35). Bu ylizden belirli miktarda firenin ortaya ¢ikmasi normal kabule
edilmektedir. Yapilan tanimlara bakildiginda; firenin, tretim stireci igin bir girdi olan
ilk madde ve malzemenin etkin kullanimini ifade eden verimlilik agisindan 6nemli

oldugunu sdylemek miimkiindiir (Abdioglu, 2016: 422).

Hammadde ve malzemede meydana gelen bir azalmanin fire kabul edilebilmesi
icin o hammaddeye iliskin stokun miktar olarak azalmasi gerekmektedir (Ozliican,
1999: 11). Tekstil sektorii i¢in kumasin boyanmasi asamasinda kumasin

uzunlugunun azalmasi fireye ornek olarak verilebilir.

Firelerin {iretim agsamasinda ortaya ¢ikabildigi gibi depolama asamasinda da
ortaya ¢ikmasi miimkiindiir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 316). Uretim asamasinda
ortaya c¢ikan fireler ilk madde ve malzeme miktarindaki azalma iken depolama
asamasinda agrilik olarak bir kisim eksilme olarak degerlendirilmekte ve bu kayiplar
stok farklar1 olarak ifade edilmektedir (Abdioglu, 2016: 423). Uretim siirecinde
ortaya c¢ikan fireler iiretimde verimliligin diismesinden de kaynaklanabilmektedir
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 318). Ornegin, pamuk ipligi iiretiminde hammaddenin
ucuntu olarak depodan eksilmesi sonucunda pamugun teknik verimliligi diiserek

saglam ipliklerin maliyetini yiikseltmektedir (Bursal ve Ercan, 2000: 124).

Uretim asamasinda ortaya c¢ikan firelerin tekrar kullamilma olanagi ve
ekonomik degeri olmadigindan dolay1 tekrar hesaplanma durumlar1 da yoktur
(Ozliican, 1999: 10). Bu yiizden stok degerine bir katkis1 da séz konusu degildir
(Drury, 1988: 182). Bir baska ifadeyle bir ekonomik degere sahip olmayan firelerin

isletmenin de ekonomik degerini arttirict bir 6zelligi yoktur.
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Verimlilik, tiketimdeki etkinligin bir gostergesi oldugu igin mamullerin
uretilmesinde ilk madde ve malzeme ile lretimden elde edilen mamul miktar:

arasindaki iliski yoniinden 6nemli bir faktordiir (Arabaci, 2001: 35).

Uretim isletmeleri i¢in normal verimlilik oranlar1 da sanayi odalarmnca ilgili
sektorlere gore alaninda uzman kisiler ve odalar birligi tarafindan kapasite raporu
hazirlanmaktadir (Altug, 1995: 416). Bu kapasite oranlarina gore normal fire orani
belirlenmekte ve ortaya ¢ikan fire oranlar1 arasinda karsilastirma yapilarak normal ve

anormal fire miktarlar1 belirlenmektedir (Arabaci, 2001: 36).

2.1.2. Bozuk Uriin

Uretim isletmelerinde iiretim siirecinde ya da sonunda istenilen kaliteyi ve
standartlar1 saglamayan ya da olmasi gereken fiziki Ozelliklere sahip olmayan
mamuller bozuk ya da i1skarta mamuller olarak ifade edilmektedir (Haftaci, 2013:
303). Bir bagka ifadeyle, iiretim silirecinde ya da sonunda ortaya ¢ikan ve ekonomik
degeri ¢ok diisiik olan iiretim kayiplarina bozuk mamul denilmektedir (Bierman vd.,
1990: 586). Makine hatalari, is¢ilik hatalari, direkt ilk madde ve malzeme hatalar1
gibi faktorler mamullerin istenilen kalitede olmamasina ve bunun sonucunda iiretilen
mamullerin kusurlu hale gelmesine neden olabilmektedir (Kiigiiksavas, 2006: 274).
Uretim isletmelerinin birgogunda iiretimin dogal bir sonucu olarak belirli oranlarda

bozuk mamullerin ortaya ¢ikmas1 beklenmektedir (Ustiin, 1996: 322).

Bozuk mamuller i¢in yapilan bir bagka tanimda ise; iiretimin belirli asamasinda
ortaya cikabilen, beklenen kaliteye uygun olmayan ve lizerinde yenden islem
yapilmadan satilma olanagi olan ya da isletmeden uzaklastirilmasi gereken mamuller
olarak da ifade edildigini soylemek miimkiindiir (Fischer ve Frank, 1985: 336).
Genel olarak iiretim siirecinin sonunda ya da kalite kontrol asamasinda ortaya ¢iktig1
kabul edilse de literatiirde iiretim siirecinin herhangi bir agamasinda ortaya ¢iktigini
savunan goriislerin de varhigindan bahsetmek miimkiindiir (Horngren ve Foster,
1991: 392). Bozuk mamuller yeniden isleme konulsa bile diizeltiime olanaklar
yoktur (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 317). Ciinkii yeniden ek isleme konulmasi
sonucunda katlanilan maliyetler ekonomik degildir (Yesilyurt, 2013: 13). Bu sebeple,
ortaya ¢cikan mamul eger bozuk mamul ise 1skarta kabul edilip diisiik bir fiyatla da

olsa satilmalar1 tercih edilmektedir (Gray ve Ricketts, 1982: 160). Bozuk mamulleri
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kusurlu mamullerden ayran en Onemli 06zelligi yeniden degerlendirilmesinin
ekonomik olmamasidir (Ertas, 2016: 344). Baz1 kaynaklarda bozuk mamullerin satis
degerinin olmadigin1 savunan goriisler olsa da genel olarak diisiik de olsa bir satig

degerine sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir (Biiyiikmirza, 2009: 223).

Bozuk mamuller sadece ilk madde ve malzemeden olusan hammadde ile ilgili
kayiplar1 degil bunun yaninda iscilik ve genel iiretim maliyetlerinde de kayiplara
neden olmaktadir (Fischer ve Frank, 1985: 336). Her ne sekilde olursa olsun yani
bozuk olarak satilsa da isletmeden uzaklastirilsa da sonug itibariyle isletme i¢in bir
iretim kayb1 olan bozuk mamuller karlilig1 ve verimliligi azaltic1 bir duruma neden
oldugu i¢in bu kayiplarin da kontrol altinda tutulmasi ve olabildigi kadar minimize
edilmesinin  isletme acisindan Onemli oldugunu sdylemek  miimkiindiir

(Hacrriistemoglu, 1995: 77).

Bozuk mamullerin maliyetini azaltmak icin ise bozuk mamul miktarini
minimize ederek ya da mamuliin olabildigince iiretimin basinda ya da ilk
asamalarinda tespit edilerek tamamen diizeltilmeyecek hale gelmeden 6nlenmesi ile
miimkiin olabilmektedir (Ozliican, 1999: 27). Bozuk mamullerin miktarmnm
azaltilmasi tiretimde kullanilan hammaddenin kalitesi, isgiiciiniin kalitesi, enerji tiiri,
iretim yontemi ve kullanilan teknoloji ile ilgilidir. Kontrol noktalarmin iiretim
siirecinin basinda ya da ortasinda yer almasmnin da bozuk mamullerin zamaninda
tespit edilerek onlenmesi agisindan oldukc¢a onemli bir faktér oldugunu sdylemek

mimkdndur.

Uretim isletmelerinde maliyetler ac¢isndan bozuk mamuller normal bozuk
mamuller ve anormal bozuk mamuller olarak ikiye ayrilmaktadir (Gray ve Ricketts,
1982: 160). Etkin liretim kosullarinda iiretim siirecinde ya da sonunda ortaya ¢ikmasi
kacinilamayan ve kontrol edilemeyen bozuk mamuller normal smirlar igerisinde
kabul edilmektedir (Arabaci, 2001: 66). Normal smirlar icerisinde ortaya ¢ikan
bozuk mamuller kaginilabilir ve iiretim siirecimin dogal bir sonucu olarak beklenen
kayiplardir (Heitger ve Matulich, 1985: 220). Maliyeti saglam mamullerin maliyetine
yiiklenen normal bozuk mamullerin, saglam mamule doniistiiriilmesi i¢in katlanilan
maliyetinin bozuk mamuliin maliyetinden fazla olmasindan dolay: isletmeler bu

mamulleri oldugu gibi satmay1 tercih etmektedirler (Yiik¢ii, 2014: 660).
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Anormal bozuk mamuller ise etkin tretim kosullarinda ortaya ¢ikmasi
beklenmeyen, normal sinirlar iizerinde ortaya c¢ikan ve kaginilabilen bozuk
mamullerdir (Ozliican, 1999: 30). Bu kayiplarin nedeni genel olarak makineden
kaynaklanan hatalar, kalitesiz hammaddeler ya da kazalar olabilmektedir (Arabaci,
2001: 66). Bu kayiplarin kaginilabilmesi miimkiin oldugu i¢in anormal bozuk mamul
maliyeti gelir tablosunda zarar olarak gosterilmektedir (Gray ve Ricketts, 1982: 161).
Degerlendirme agisindan bakildiginda; yeni bir iiretimde hammadde olarak
kullanilabilen ya da bozuk seklide diisiik fiyata satilabilme olanagi olan bozuk
mamuller ve hi¢bir sekilde kullanimi ya da satist miimkiin olmadig: i¢in atilma

durumunda olan bozuk mamuller olarak ikiye ayirmak miimkiindiir (Ozliican, 1999:
31).

2.1.3. Kusurlu Uriin

Uretim isletmelerinde iiretim siireci sona erdikten sonra istenilen kalite ve
standartlara uygun olmayan mamuller kusurlu mamuller olarak ifade edilmektedir
(Kaygusuz ve Dokur, 2018: 317). Bir baska ifadeyle, iiretim faaliyetleri sonucunda
istenilen ve beklenen kalite ve niteliklere sahip olmayan 1skarta mamullere kusurlu
mamuller denilmektedir (Banar, 2004: 206). Kimi tanimlara gore ise, iiretim
strecinin farkli asamalarinda ortaya ¢ikan, ckonomik olarak yeniden ek islem
yapilabilecek ve kusuru giderildiginde saglam mamullerle neredeyse birebir satis

fiyatma sahip olan mamuller de kusurlu mamul olarak ifade edilmektedir (Simith vd.,
1988: 235).

Kusurlu mamuller normal mamuller gibi kullanim 6&zelliklerine sahip
olmamakla birlikte goriiniim, renk, fiziksel Ozellik ve fonksiyonlarini yerine
getirmeme gibi nedenlerden dolayr istenilen kalitede iiretilemeyen mamullerdir
(Yikel, 2014: 659). Uretim siirecinin sonunda ortaya ¢ikan ve istenen kalitede
olmayan saglam mamule doniistiiriilmesi i¢in ek olarak ekonomik olacak sekilde ilk
madde ve malzeme, iscilik ve genel iiretim maliyetlerine katlanilmasimi gerektiren
mamullerdir (Haftaci, 2013: 303; Abdioglu, 2016: 409). Kusurlu mamullerin ek
iretim islemleri sirasinda katlanilan maliyet ile satig fiyat1 arasindaki farkin {iretim

maliyetinin tizerinde olmas1 gerekmektedir (Barfield vd., 1991: 222).

Uretim siirecinde ilk madde ve malzeme, iscilik ya da makine hatalar1 gibi

sebeplerden dolayr mamullerde kusur meydana gelebilmektedir (Arabaci, 2001: 58).
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Kusurlu mamullerin tizerine ekonomik olacak sekilde direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel iiretim maliyetleri eklenerek istenilen kalite ve standartlara
uygun olarak normal mamul sekline doniistiiriilmesi gerekmektedir (Haciriistemoglu,
2000: 73). Kusurlu mamullerin kusurunun giderilmesi ekonomik degilse ya da
diizeltilme olanagi yok ise bu mamuller bozuk mamuller olarak nitelendirilmektedir
(Yesilyurt, 2013: 13). Ciinkii kusurlu mamullerin en temel 6zelligi kusurlu sekilde
satilmayarak ekonomik olmak kosuluyla ek islemler ile istenen kaliteye uygun olarak
tekrar tretim siirecine dahil edilerek yeniden islenmesidir (Kaygusuz ve Dokur,

2018: 317).

Kusurlu mamullerin yeniden ek isleme alinarak saglam mamul sekline
dontistiiriilmesi ekonomik oldugu i¢cin bu mamullerin diizeltilerek satilmasi kusurlu
bir sekilde satilmasindan daha karlidir (Abdioglu, 2016: 409). Kusurlu mamullerin
saglam mamuller gibi kullanim 6zellikleri olmadigindan dolay1 bu mamulleri 1skarta
kabul eden goriislerin varligindan da bahsetmek miimkiindiir (Ozliican, 1999: 43).
Fakat ilgili literatiire bakildiginda genel olarak kusurlu mamullerin 1skarta olarak

kabul edilmedigi de goriilmektedir.

Yapilan tanimlar1 Ozetlemek gerekirse; 0Uretim sirecinin herhangi bir
asamasinda ya da sonunda kalite kontrol asamasinda ortaya ¢ikan istenilen kaliteye
uygun olmayan ve ekonomik olmak sartiyla ek islemler sonucunda saglam mamul
seklini alabilen mamuller kusurlu mamullerdir. Kusurlu mamullerin Kaliteli
hammaddeler, kalifiyeli isgiicii ve saglam bir kontrol siireci olmadik¢a Onlenmesi
miimkiin degildir (Oziican, 1999: 43). Isletmedeki diger iiretim kayiplar1 gibi kusurlu
mamuller de maliyetleri yiikselterek karlilig1 azaltict ve dolayisiyla da verimliligi
diisiiriicli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir (Horngren ve Foster, 1987: 601). Bu
yiizden kusurlu mamullerin de siirekli etkin bir sekilde kontrol edilerek minimize

edilmesi gerekmektedir.
2.1.4. Artiklar

Uretim isletmelerinde mamul iiretiminde kullanilacak ilk madde ve malzemeler
mamuliin igerisine girerken birtakim islemlerden ge¢gmektedir (Yesilyurt, 2013: 10).
Artiklar {iretim asamasmda mamuliin biinyesine girmeyen ilk madde ve
malzemelerin kesme, delme, oyma vb. gibi islemler sonucunda iiretimin dogal bir

sonucu olarak dlgtilebilir fakat ¢ok diisiik bir ekonomik degere sahip olan ilk madde
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ve malzeme kalintilarina denilmektedir (Horngren ve Foster, 19987: 602). Demir
celik tiretimi yapan isletmelerde curuf, mobilya iiretimi yapan isletmeler i¢in rende
ve dokuma fabrikalarinda iplik pargalar1 artiga 6rnek olarak verilebilecek ilk madde
ve malzeme kalintilaridir (Cetiner, 1995: 19). Tekstil sektoriinde mamuli iiretmek
icin hammadde {izerinde yapilan kesimlerden artan kumas pargalar1 artiklara 6rnek
olarak verilebilmektedir (Abdioglu, 2016: 417; Ustiin, 1996: 321). Artiklarin kimi
zaman ekonomik bir degere sahip olmayan kalint1 seklinde ortaya ¢ikmasi nedeniyle
fireler yerine kullanildig1 da goriilmektedir (Drury, 1988: 181). Bazen de faaliyette
bulunulan sektdre gore artiklarm degeri yiiksek olabilmektedir (Ozliican, 1999: 61).
Altin isletmesinde ortaya ¢ikan kalintilar bu duruma O6rnek olarak verilebilir

(Moscove ve Wright, 1990: 207).

Bir bagka ifadeyle artik saglam mamullere gore cok diisiik olan iiretim
sonucunda ortaya ¢ikan dokiintii ve kirpinti seklindeki ilk madde ve malzeme
parcalaridir (Ertag, 2016: 345; Yiikc¢i, 2014: 661). Mamul {iretimi i¢in kullanilan
hammaddeye gore daha diistik bir degere sahip olan, her zaman ekonomik degeri
olmayan ve ortaya ¢ikmasi kagimilamayan ilk madde ve malzeme kalintilar1 olarak da
ifade etmek miimkiindiir (Ozliican, 1999: 61). Artiklarin ayni iiretim siirecinde
kullanilmas1 miimkiin degildir (Kaygusuz ve Dokur, 2018: 316). Artiklarin diistik de
olsa bir ekonomik degeri oldugu kabul goriilse de literatiir de ekonomik bir degere

sahip olmadigini savunan goriislere de rastlamak miimkiindiir (Ozliican, 1999: 61).

Artiklar sadece kesme, delme, oyma gibi birtakim islemler sonucunda degil
ayni zamanda hammadde ya da iscilikten kaynaklanan teknik hatalardan ve
dikkatsizliklerden kaynakli da olugabilmektedir (Biermen ve Dyckman, 1990: 571;
Hacrriistemoglu, 2000: 76). Bazi durumlarda ise {iretim siirecinde teknik
zorunluluktan ortaya ¢ikan yar1 mamuller de artik olarak kabul edilmektedir
(Ozliican, 1999: 61). Yar1 mamuliin degeri saglam mamuller ile birebir ya da ¢ok
yakinsa normal mamul olarak kabul edilebilir ancak saglam mamullere gore daha
diistik bir degere sahipse artik olarak degerlendirmek dogru bir yaklasimdir (Cashin
ve Pilimeni, 1981: 307). Literatiirde de zaman zaman artik ve yart mamuliin ayni
kavram oldugunu savunan gorlislerin varligindan bahsetmek miimkiindiir (Ertas,

2016: 345).
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Artiklar her ne kadar iiretimin dogal bir sonucu olsa da asir1 artik miktari
iretimde verimsizligin bir gostergesidir (Abdioglu, 2016: 417). Bu sebeple artik
miktarmin kontrol edilerek miktar1 tespit edilmeli ve tekrar kullanilmak {izere depoya
geri gonderilmelidir (Cherrington vd., 1985: 384). Depoya gonderilen artiklarin
kayitlar1 ise siirekli kontrol edilmelidir (Arabaci, 2001: 49).

2.2. Uretim Kayiplarina Sebep Olan Faktorler

Uretim faaliyetlerinde mamullerin iiretiminde kullanilmak iizere satm alnan ilk
madde ve malzemelerde buharlasma, ¢ekme, dokiilme, yipranma, demode olma,
clirlime, sizma, kalitesiz isgiici ya da makine hatalar1 gibi nedenlerden dolay1
iretimden ¢ikan mamul miktarinda azalmalar yani kayiplar meydana gelmektedir
(Arabaci, 2001: 30). Uretim kayiplarmna neden olan faktdrler kaybin tiiriine gore de
farklilik gosterebilmektedir (Ozliican, 1999: 80). Uretim kayiplarina neden olan
faktorleri tespit ederek minimize edebilen isletmeler maliyetleri de minimize ettigi
icin karliligin1 ve verimliligini yiikselterek piyasa kosullarinda rekabet giiciinii elde
ederek basar1 saglayabilmektedir (Yesilyurt, 2013: 14). Isletmelerde verimlilik
acisindan oldukg¢a onemli olan {iretim kayiplarinin kontrol edilmesi gerekmektedir
(Uragun, 1993: 438). Bu sebeple liretim kayiplarmin ortaya ¢ikis nedenleri tespit

edilmelidir.

Uretim isletmelerinin amac1 yiiksek kalitede mamul iiretmek olmasma ragmen
baz1 nedenlerden dolayr bu her zaman miimkiin olmayabilmektedir (Ertas, 2016:
340). Her ne kadar farkliliklar olsa da genel olarak iiretim kayiplarmin ortaya

¢ikmasina neden olan durumlar su sekildedir
2.2.1 Ilk Madde ve Malzemenin Kalitesi

Uretilen mamuliin 6ziinii olusturan direkt ilk madde ve malzemelerin ya da
iretim faaliyetlerinin aksamadan devam etmesini saglayan endirekt ilk madde ve
malzemelerin kalitesinin iyi ya da kotli olmast hammaddelerin mamul sekline
doniistiiriilmesinde dogrudan etkili olan faktordiir (Yiikeii, 2014: 663). Uretilecek
mamuller i¢in satin alinan hammaddeler her zaman istenilen kalitede olmayabilir

(Abdioglu, 2016: 407). Bazen de maliyetleri diisiirmek icin diisiikk kaliteli
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hammaddeler tercih edildiginde {iretimde kayiplar veya hatalar meydana
gelebilmektedir (Brown, 1995: 61). Uretimin dogal bir sonucu olarak ilk madde ve
malzemelerin istenilen kalitede olmamas1 bu hammaddelerin iiretimde kullanilmasi
sonucunda bir¢ok sikintilara neden olmaktadir (Arabaci, 2001: 31; Banar, 2004:
210). istenilen kalitede olmayan ilk madde ve malzemelerin iiretimde kullanilmas1
sonucunda mamul miktarinda azalma {iretim asamasinda ise kayiplarin miktarini
artmasina neden olmaktadir (Ertas, 2016: 341). Ilk madde ve malzemelerin kalitesi
ise satin alma, tasima, depolama ve uzun siire elde tutuma gibi faktorlere baghdir
(Sener, 2004: 122). Satin alinan hammaddenin kalitesi {iretilecek olan mamuliin
kalitesini de belirleyecegi icin hammaddenin kaliteli olmasi olduk¢a 6nemlidir

(Kalkan, 2018: 38).
2.2.2 Sarf malzemelerin kalitesi

Uretim yapilan alanda kullanilan malzemelerin (6rnegin testere, soket)
bozulmasi, kolay yipranmasi iiretimde aksamalara dolasiyla iiretimde kayiplara
(karabay,2020: 45) ve ilk madde malzemenin Qrln haline gelmesinde firenin

artmasina sebep olmaktadir.
2.2.3 Uretim Béliimiinde Cahsanlarin Kalitesi

Uretim isletmelerinde iiretimde fiilen yer alan direkt isciligin yapilan {iretim
sekli i¢in gerekli bilgi ve yetenege sahip olmamasi bunun yani sira pratiklerinin
olmamasi da iiretimde hatalarin olusmasma ve kayiplarin ortaya ¢ikmasma neden
olabilmektedir (Yikgii, 2014: 664)). Calisanlarin yeterli bilgi ve beceriye sahip
olsalar bile iiretim silirecinde dalgin, dikkatsiz ve yeteri kadar dinlenmemis olmalar1
gibi fiziksel durumlar1 da {retimde aksamalarin, hatalarin ve kayiplarin
yasanmasmda etkili olabilmektedir (Heitger ve Matulich, 1992: 210). Uretim
siirecinde fiilen caligmasalar bile liretimin aksamadan devam edebilmesine katki
saglayan endirekt niteliginde olan iiretimden sorunlu miihendisler ve {iretim bolimii
yoneticilerinin hatalar1 ve yeterli kalitede olmamasi da iretimde kayiplara neden
olabilmektedir (Ertas, 2016: 341). Ayrica isletmelerde calisan personellerin kalifiye
olmas1 da iiretimde hatalar1 azaltarak iiretim kayiplarimi1 azalmasmi ve iiretimde
verimliligin artmasin1 saglamaktadir (Abdioglu, 2016: 407). Sorumluluk alan

caliganlarin olmasinda iiretim kayiplarinin azalmasma 6nemli 6lgiide etki etmektedir.
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2.2.4 Uretim Techizati ile Tlgili Nedenler

Uretimi yapilacak mamullerin iiretim faaliyetlerinde kullanilacak olan makine
ve techizatlar iiretimde hatalara ve kayiplara neden olabilmektedir (Banar, 2004:
210). Bu sebeple, diizenli bir sekilde makinelerin bakim onarim ve kontrollerinin
nitelikli elemanlar tarafindan yapilmamasi da iiretimde hatalara ve kayiplara neden
olabilmektedir (Ozliican, 1999: 81). Bakim onarimlar periyodik olarak yapilmali ve
iretimi aksatmayacak sekilde planlama yapilmalidir. Ayrica ekonomik Omiirleri
tikkenmis olan makineler yiprandigi icin bu makinelerin her ne kadar bakim
onarmmlart yapilmis olsa da hatali iiretim sonucunda iiretim kayiplarinin ortaya
¢ikmasi engellenememektedir (Ertas, 2016: 341). Isletmede iiretimde kullanilacak
makine ve ekipmanlarin liretime elverisliligi ve uygunlugu da iiretim kayiplarina

neden olabilmektedir.
2.2.5 Uretim Duizeyindeki Akisin Hiza

Uretim isletmeleri rekabette iistiinliik saglayabilmek igin iiretim miktarlarini
arttirarak ve aldiklar1 siparis miktarmi zamaninda tamamlayabilmek ig¢in zaman
zaman mevcut kapasitelerini  zorlama yoluna giderek {iretim hizlarini
arttirmaktadirlar (Arabac1 2001: 32; Yiikeii, 2014: 665). Uretim hizinm normali
asmas1 durumunda ise isletmedeki makine techizat ve ¢alisanlar zorlanmakta , bunun
sonucunda iiretimde hatalarin ve kayiplarin yasanmasi kag¢milmaz olmaktadir
(Ozliican, 1999: 81). Donanimin hatali olmasi, arizali makineler ve iiretim sahasmin
dizayninda hatanin olmasi da {iretim kayiplarina neden olmaktadir (Karcioglu, 2000:

24),
2.2.6 Uretimde Kullamilan Uretim Teknigi

Isletmelerde zaman zaman iiretim kayiplarinm sifira diisiiriilmesi miimkiin
olamamaktadir. Ciinkii iiretim isletmeleri kullandiklar: tiretim tekniginin, 6zellikle
ilk madde ve malzemelerin mamul sekline doniismesi siirecinde {iretim kayiplarindan
firelerin ortaya ¢ikmasini liretimin dogal bir sonucu olarak kabul etmektedir (Arabac1
2001: 32). Ornegin; tekstil sektoriinde kesme, delme, oyma gibi islemlerin yapilmasi
gerektigi icin bu islemler sonucunda ortaya ¢ikan artiklar da {iretimin dogal bir
sonucu olarak kabul edilmektedir (Ertas, 2018: 342). Uretim isletmelerinde secilen
tiretim tekniginden kaynaklanan nedenler arasinda, iiretim dizaynmnin olmasi

gerektigi sekilde olmamasi, hatali donanim, miihendislikten kaynaklanan hatalar ve
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makine arizalar1 da yer almaktadr (Banar, 2004: 210). Isletmeler faaliyette
bulunduklar1 sektdrlere gore tliretim teknigini secerken aslinda o {iretim teknolojisinin

sebep olabilecegi liretim kayiplarini da segmis olmaktadir (Yiikeii, 2014: 666).
2.2.7 Yonetim Anlayisi ile Tlgili Nedenler

Uretim siirecinde ya da sonunda ortaya ¢ikan fire, artik, kusurlu mamul ve
bozuk mamul seklindeki iiretim kayiplarinin dogru bir sekilde tespit edilmesi ve
Onlenmesi i¢in yonetime diisen gorev ve sorumluluklar olduk¢a 6nemlidir (Yesilyurt,
2013: 17). Bir baska ifadeyle; iiretim kaybinin sebebi her ne olursa olsun yonetimin
bu durum karsisinda etkin ve verimli olmasi ayrica insan ve malzeme unsurunu en
verimli sekilde kullanabilmesi iiretim kayiplarinin engellenmesinde 6nemli bir role
sahiptir (Banar, 2004: 211). Calisan kisilerinin yonetim tarafindan 6zliik haklarinin
korunmas1 gerekirken ayni zamanda c¢alisanlar arasinda gliven aglarmin
olusturulmasmin da iiretim kayiplariin azalmasinda etkili oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Abdioglu, 2016: 408). Isletmede {iretim kayiplarma sebep olan
faktorlerin etkisinin en aza indirilebilmesi igin isletmenin yapismin formal bir yapida

olmas1 ve profesyonel bir yonetim anlayisinin olmasi gerekir.
2.2.8 Olaganiistii Olaylar

Uretim isletmelerinde kaza, ihmal, dikkatsizlik ve ortaya c¢ikmasi
Onlenemeyen deprem, sel, su basmasi gibi olaylar liretim kayiplarin yasanmasina

neden olabilmektedir (Ertas, 2016: 342; Yiik¢ii, 2014: 666).

Gerek iiretim asamasinda gerekse sonunda tespit edilen ve yukarida belirtilen
faktorlerden kaynaklanan iiretim kayiplarmin minimize edilmesi hatta bazen sifira
indirilmesi miimkiindiir. Bu kayiplar sifira indirmek i¢in katlanilacak maliyetler elde
edilecek faydadan daha fazla oldugu da goriilmektedir (Ozliican, 1999: 81). Bu
yiizden bu konuda isletme yonetiminin fayda maliyet analizi yaparak dogru kararlar

almasi isletmenin basarisi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Uretim kayiplar1 her isletme icin farkli nem tasimaktadir. Bazi isletmeler icin
iretim kayiplarini degerlendirme konusu olurken bazi isletmeler iiretim kayiplarmi

degerlendirmeye almayabilir.
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2.3. Uretim Kayiplarinin Kontrolii

Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan kayiplarm tespiti ve kontrol edilmesi gerek
maliyetlere olan etkisi gerek kullanicilar karsisindaki sorumluluktan dolayr 6nem
tasimaktadir (Yiikeii, 2014: 678). Uretim isletmelerinde normal sinirlar icerisinde
ortaya ¢ikan tiretim kayiplar1 iiretimin dogal bir sonucu olarak kabul edilmekle
birlikte ortaya ¢ikmasi dnlenememektedir (Arabaci, 2001: 70). Ancak anormal olarak
ortaya ¢ikan iiretim kayiplari kontrol edilebilen kayiplardir.

Uretim isletmelerinde fire, artik, kusurlu mamul ve bozuk mamul seklinde
ortaya c¢ikan {liretim kayiplari miktar dengesini bozarak isletme verimliligini ve
karliligmi diistirmektedir (Abdioglu, 2016: 407). Bu sebeple bu kayiplarin siirekli
olarak kontrol altinda tutularak olabildigince minimize edilmesi isletme agisindan

onemlidir.

Fire, artik, kusurlu mamul ve bozuk mamullerin kontrolii su asamalarla

miimkiin olabilmektedir (Hacwriistemoglu, 1995: 74)
e Uretim islemi asamasinda kayiplarin olusma noktalarmnin belirlenmesi

e Bu noktalarda, kayiplara iliskin standartlarin hesaplanmasinda dogru

oranlarin belirlenmesi
e Kayiplarin analiz edilmesi ve depolanmasi,

e Satis degeri olanlarin satisa sunulmasi ve atilma durumunda olanlarin

isletmeden uzaklastirilmasi.

Uretim kayiplarinin olustuklar1 anda iiretim sona ermeden kontrol noktalarmda
belirlenerek miktarinin tespit edilmesi maliyet ve kontrol agisindan oldukg¢a
Onemlidir. Artik, bozuk mamul ve kusurlu mamullerin miktar1 net bir sekilde
saptanabilirken fireler ugma, buharlasma seklinde kaybolduklar1 i¢cin bu kayiplarin

tespitinde zorluklar yagsanmaktadir (Yiik¢ii 2014: 676).

Uretim kayiplarinmn  kontrolii i¢in olusturulacak sistemin igeriginde

(Haciriistemoglu, 1995: 74);

e Oncelikli olarak kontrol edilme olanagi olmayan normal smirlar ile

kontrol edilebilen anormal sinirlar net bir sekilde belirlenmelidir.
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e Bu kayiplarin kaydedilmesi i¢in etkin bir 6lgme ve raporlama sistemi

olusturulmalidir.

e Iisletme agisndan basar1 sayilabilecek oranlarm  belirlenmesi

gerekmektedir

Uretim kayiplarinin kontroliiniin bir diger amaci da ortaya ¢ikan bu kaybimn
normal ya da anormal olarak hangi diizeyde yer aldigini belirleyebilmektir (Arabaci,
2001: 72). Ciinki kayiplart nerede yer aldigmimn bilinmesi bu kayiplara iliskin

maliyetlerin de yiiklenecegi gider kalemleri agisindan 6nemlidir.

Kontrol noktalar1 isletmelerin tiretim teknigine bagli olarak bazen iretim
devam ederken iiretim siirecinin belirli asamalarinda bazen de iiretim siirecinin
sonunda kalite kontrol asamasinda yer almaktadir (Yiik¢ii, 2014: 679). Uretim devam
ederken kontrol noktasinda normal (saglam) mamul olmadigi anlasilan kayiplar
tespit edildiginde iiretim siireci sona ermeden {iiretim hattindan ¢ikarilmaktadir. Bu
sekilde ortaya ¢iktiklar1 noktada kontrolleri saglandigi takdirde tiretim kayiplarina
miidahale edilerek maliyet kontrolii saglanabilmektedir. Bu kayiplarin i¢in katlanilan
maliyetlerin net bir sekilde tespit edilebilmesi i¢in tamamlanma derecelerinin
bilinmesi o6nemli bir faktordiir. Kayip miktar1 tamamlanma derecesinden
faydalanilarak esdeger mamul miktar1 seklinde ifade edilmektedir. Son olarak da
uretilen mamul miktarindan kayip miktar1 ¢ikarilarak saglam olan net tiretim miktari
hesaplanmaktadir (Arabaci, 2001: 72). Kontrol noktasinin {iretim siirecinin sonunda
yer almasi durumunda ise; liretimin sonuna kadar saglam mamuller i¢in katlanilan

maliyetlere tiretim kayiplari i¢in de katlanilmaktadir (Cowan, 1965: 175- 176).

Kontrol noktasmin iiretimin sonunda yer almasi durumunda ise ortaya ¢ikan
kayip miktarma gére normal ya da anormal kayip oldugu belirlenmektedir. Uretim
asamasinin tiimiinden ge¢cmis olduklar1 icin saglam mamuller icin katlanilan
maliyetler bu kayiplar icin de katlanilmis sayilmaktadir. Kontrol noktasi iiretim
slirecinin sonunda yer alan isletmelerde {iretim siireci igerisinde liretim kayiplarina
miidahale edilemedigi ve hangi asamada ne kadar kayip oldugunun tespit edilme
olanaginin olmadig1 kabul edilmektedir (Yiikcii, 2014: 679). Uretim kayiplarmin
iretim silirecine tespit edilmesi halinde etkin bir kontrol saglanarak isletme
verimliligi ve karlilig1 tizerinde olumlu etkileri s6z konusu olabilmektedir (Arabaci,

2001: 75).
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Kiiresellesmeyle birlikte giiniimiizde yogun rekabet ortaminda isletmelerin
piyasadaki basarisini belirleyen en 6nemli faktdrlerin verimlilik ve karlilik olmas1
sebebiyle iiretim kayiplarinin maliyetleri yiikseltmesi ile bu kavramlara dogrudan
negatif bir etkisinin olmasindan dolay1r bu kayiplarin siirekli kontrol edilerek
minimize edilmesi hatta mumkinse tamamen onlenmesi gerekmektedir (Kalkan,
2018: 29; Ozbek, 2007: 12). isletmelerde iiretim kayiplarinin yasanmasi sadece
miktarda azalma degil ayni zamanda deger ve itibar kaybini da beraberinde

getirmektedir (Tayyar, 1988: 100).

Uretim kayiplarmi birbirinden ayiran dzellikler yukarida belirtilmis olsa da bu
kavramlarm ortak ozelikleri de vardir. Fireler ve artiklarin iiretilen mamuliin
biinyesine girmemeleri, artik ve bozuk mamuliin her ikisinin de tekrar hammadde
olarak kullanilma imkanlarinin olmasi bu kavramlarin ortak 6zellikleridir (Yesilyurt,
2013: 11; Yiikei, 2014: 663). Fakat fire, artik, kusurlu mamul ve bozuk mamul
olarak ortaya ¢ikan bu iiretim kayiplarinin ortak 6zelligi hepsinin de maliyetlerde

artisa neden olarak verimliligin azalmasina sebep olmasidir.

Giintimiizde kiiresel rekabet kosullarinda isletmelerin gerek siirdiiriilebilirligini
saglamak gerckse basarili olabilmeleri igin kaliteli triinleri daha disiik maliyetle
iretip diger isletmelere gore diisiik fiyatla miisterilere sunabilme amaclar1 s6z
konusudur. Bu amag¢ dogrultusunda; isletmelerin iiretim faaliyetlerini daha verimli
hale getirerek liretim maliyetlerini diisiirmeleri gerekmektedir (Abdioglu, 2016: 407).
Bunun i¢in de Oncelikle tiretim maliyetlerini arttirict bir unsur olan iiretim
kayiplarinin belirlenmesi ve kontrol edilerek minimize edilmesi gerekmektedir.
Isletmelerde iiretim kayiplarinmn azaltilarak maliyetlerin diisiiriilmesi ve buna bagl
olarak verimliligin yiikselmesi i¢in etkin bir sekilde iiretim kayiplarmin kontroliiniin
yapilmas1 dnemlidir (Abdioglu, 2016: 407). Uretim kayiplarmin kontrolii sirasmda
saptanan kayip miktarinin artmadan yonetimin gerekli 6nlemleri almasi sonucunda
maliyetlerin yukselmemesi ve verimliligin diismemesi miimkiin olabilmektedir.
Sonug olarak iiretim kayiplarmin siirekli kontrol edilerek olabildigince azaltilmasinin
isletmenin yiiksek kar elde edebilmesinde, siirekliligini koruyabilmesinde, rekabet
glictind elde edebilmesinde ve verimliliklerini arttirmasinda 6nemli bir paya sahip

oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ozliican, 1999: 105). Maliyetlerin ve {iretim
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kayiplarmin kontrolii 6zellikle tiretim isletmeleri i¢in verimliliklerini arttirmak adina

olduk¢a 6nem tastyan bir konudur (Birol, 2018: 11; Giinther ve Gaebler, 2014).

2.4 Uretim Kayiplar1 Maliyetleme Yontemleri
2.4.1 Safha Maliyet Yontemi

Yabanci alan yazinda “process costing” seklinde ifade edilen safha maliyet
sisteminin temeli, Gretim slrecindeki tiim asamalardaki maliyetleri ayr1 ayri
toplamak ve rakamlari her bir asamada birim sayisina boliinerek birim maliyetin
hesaplanmasina dayanmaktadir. Bunun i¢in miktar hareketleri ve maliyetlerin
bilinmesi gereklidir. (Bursal ve Ercan, 2002:273). Bu yontemde basarili
olunabilmesi igin Uretimin kitle halinde yapilmasi, mamul birimleri standardizasyonu
olmasi, sipariglerin biiyiik ve belirli 6zellikler tagimasi, bireysel istege gore Uretim
olmamasi1 ve sathalar arasi siireklilik gerekmektedir (GoOkgen, 1990: 32). Bu
yontemle iiretim gida sanayi, elektrik santralleri, ¢imento, kire¢, madencilik ve
dokuma isletmeleri 6rnek verilebilir. (Akdogan, 2006: 453).

2.4.2 Siparis Maliyet Yontemi

Siparis Maliyeti Yontemi genelde c¢ok cesitli iiriinlerin ya da hizmetlerin
iiretiminin gerceklestigi isletmelerdir. Uriinler ya da hizmetler miisteriden miisterinin
istegine gore degisim gosterebilir. Siparis maliyet sistemi her biri fakli is ya da
iretim grubu i¢in katlanilan iiretim maliyetlerinin ayr1 ayri siparis kartlarina
yazilmasi1 ve akabinde her siparisin maliyetlerinin kendi igerisinde toplanmasi
yontemiyle yapilmasi seklinde tanimlanmaktadir (Altug, 1996: 185). Bu yontemde
maliyetlerin detayl1 sekilde listesini tutulur ve her siparis i¢cin 6zel olarak tutulur. Bu
yontemde is¢i calisma kartlari, liste siparis maliyet karti1 tutulur. Kartlarda tiim
bilgiler tutulur ve maliyetlerin timii yer alr. Calismamizda siparis maliyet

yontemine gore {iriin kayip oranlar1 bulunmustur.
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3. YONTEM
3.1 Evren ve Orneklemi

Mermer sektoriindeki artan rekabet, sirketlerin yonetim organizasyonunu,
muhasebe — finansman Departmani’ni yakindan ilgilendirmekle beraber siirekli
yenilenme ihtiyacini ve sektorde bulundugu mevcut durumun daha iyi bir seviyeye
yiikseltmesi noktasinda uzmanlik isteyen anlasilir, uygulanabilirlik seviyesinde bir
veri hazirlanmas: ihtiyacint dogurmaktadir. Arastrma yapilan isletmenin
yoneticileriyle yapilan goriismeler sonucunda, isletmenin {iretim asamasindaki
kesim, firmlama ve cilalama ve ebatlama sathalarinda ortaya ¢ikan problemlerle ilgili
bilgiler elde edilmistir. Elde edilen bu bilgiler 1siginda isletmenin her sathada
karsilagtigi maliyetler ve fireler ortaya c¢ikmaktadir. Maliyetlerin ve firelerin
hesaplanmasinda bir¢ok yontem varken bizim c¢alismamizda “siparis maliyet

sistemine gore fire hesaplamalar1” ele alinmistir.

DENIiZLI ILINDE FAALIYET GOSTEREN MERMER ISLETMESI
UZERINE BiR UYGULAMA

Calismanin verileri Denizli ilinde yerel ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren
bir limitet sirketten almmustir. isletme ilgili ddnemde ortalama 32 calisan1 bulunan
kiiciik ve orta Olcekli isletmeler grubuna girmektedir. Firma 2013 yilinda sahis
isletmesi olarak kurulmus, 2018 yilinda limitet sirket haline gelmistir. 2021 yilinda
aldig1 yatirim tegvikleri ile isletme biiyiitme egilimine girmis ve yaklasik 1100m2
kapali ve 1000 m2 acik toplamada yaklasik 2100m2 alanda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

3.2. Verilerin Muhasebelestirilmesi ve Uriin Kayip Oranin Hesaplanmasi

Firma siparis maliyet sistemine gore fire hesaplamalar1 yapan bir isletmedir.
Asagidaki tablolarda, kayitlarda ve hesaplamalarda bu igsletmenin 2021 dénemine ait
mali verileri, yevmiye defteri kayitlari, biiyiik defter kayitlar1 ve arastrmanin konusu

olan fire hesaplamalar1 yer almaktadir.
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X firmasmma ait 2021 doneminde alman Alig fiyatinn m2’si 25.00TL olan
282.768,74m2 MOZAIK tasinm ilk Madde ve Malzeme yevmiye defteri kaydi
sOyledir;

Tablo 5. flk Madde ve Malzeme Ahs kaydi

150.01 ik Madde ve Malzeme 7.069.218,61
320.01 Saticilar Hes. 7.069.218,61

Ik Madde ve Malzeme ALIS kaydi

Yukarida yevmiye kayd1 olusturulan Ilk Madde ve Malzemeye ait kullanilan
hammadde, satis1 yapilan iiriin ve fire oranina ait metre kare cinsinden hesaplamalar
asagidaki tabloda gosterilmistir

Tablo 6. 2021 Déneminde Ahnan ilk Madde ve Malzeme m2 ve Uretim
Sirasinda Olusan Firelere Ait m2 Birimleri

Denizli ilinde Mermer ( Mozaik Patlatma) sektdriinde faaliyet gostermekte

KULLANILAN HAMMADDE L ]
SATISI YAPILAN URUN FiRE
PALEDYEN
m? m3 m? m3 ORAN m? ORAN
PATLATMA
MOZAIK
282.768,74 | 8.483,06 183.637,25 | 3.121,83 350}06 99.131,49 65:,}20 5.361,23
(] (]
iHRACATI
VAP, 19.524,21 | 331,91
iHRAC
KAYITLI 21.142,16 | 359,42
SAT.
YURTICi
SAT. 142.970,88 | 2.430,50
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olan X firmasina ait 2021 D6nemine ait tiretim bilgileri verilmistir;

Isletmenin siparis maliyet sistemine gore fire oranlarinin hesaplanmasi
yonteminde kar oranmi bulabilmek ve fire oraninin toplam maliyetlere etkisini
hesaplayabilmek icin gerekli olan direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt
is¢ilik maliyetleri ve genel liretim maliyetleri agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. 2021 Donemine Ait X Firmasina Ait Maliyet Hesaplaria Ait Veriler
Gosterilmektedir;

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME MALIYETLERI 7.069.218,61
DIREKT iSGiLiIK MALIYETLERI 2.717.144,72
GENEL URETiM MALIYETLERI 4.469.171,68
-Endirekt Malzeme Giderleri 2.052.426.26
-Endirekt iscilik Giderleri 230.292,00
-Elektrik Giderleri 271.887,63
-Makinelerin Amortismani 120.587,57
-Temizlik Giderleri 24.360,0

-Mutfak Giderleri 206.478,14
-Bakim Onarim Giderleri 230.934,13
-Genel Giderler (Su, internet, Akaryakit, Kira vb.) 950.128,63
-Nakliye Gideri 382.077,32
FINANSMAN GiD. 92.560,00
GENEL YONETIM GiDERLERI 61.250,00
PAZ.SAT.DAG.GID. 30.580,00
GENEL TOPLAM 14.439.925,01

Yevmiye kaydi Tablo7’de gosterilen ilk madde malzemenin iiretime gonderildigi

yevmiye defteri kaydi da su sekilde olusturulmaktadir.

Tablo 8. ik Madde ve Malzemenin Uretime yiiklenmesi kaydi;

710.01 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GID. 4.590.931,36
150.01 iLK MADDE VE MALZEME 4.590.931,36

[lk Madde ve Malzemenin iiretime yiiklenmesi
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Tablo 9. Yasal Smmrlar icerisinde Olan Fire Oranlarimin Muhasebe
Standartlarina iliskin Yevmiye Defter Kaydi;

710.01 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI XXX
ve/veya
730.01 GENEL URETIM GIDERLERI XXX

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI XXX

Yasal smirlar i¢indeki firelerin muhasebe kaydi

Kaynak: Akdogan vd., (2018)

Tablo 10. Yasal Simirlar Disinda Olan Fire Oranlarinin Muhasebe
Standartlarina iliskin Yevmiye Defter Kaydi;

689 DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR HESABI XXX
150 iILK MADDE VE MALZEME HESABI XXX

Yasal smirlar disinda kalan fire oranlarin muhasebe kaydi

Uretim Esnasnda Ortaya Cikan Atik’m Malzeme Kalitesine Gore Yeniden
Uretimde Kullanilmas1 ve Fireden Gelir Elde Edilmesine Ait Yevmiye Defteri

Kayaitlary,

Tablo 11. ilk Madde ve Malzemenin Diger Stoklar Hesabina
Aktarilmasina Ait Yevmiye Defteri Kaydi;

157 DIGER STOKLAR HESABI XXX
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI XXX

Yeniden degerlendirilecek {iriiniin muhasebe kaydi
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Tablo 12. Malzemenin Direkt Malzeme Niteligi Tasimasina Gore Yevmiye
Dfeteri Kaydi;

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERI HESABI XXX
157 DIGER STOKLAR HESABI XXX

Uretimde tekrar kullanilacak olan direkt malzeme

Tablo 13. Malzemenin Endirekt Malzeme Niteligi Tasimasina Gore

Yevmiye Defteri Kaydi;

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI XXX
157 DIGER STOKLAR HESABI XXX

Uretimde tekrar kullanilacak olan Endirekt Malzeme

Tablo 14. Diger Stoklar Hesabinda Olan Firenin Satisindan Elde Edilen
Gelire Ait Yevmiye Defteri Kaydi;

ILGILI HESAP XXX
602 DIGER GELIRLER XXX

Diger Stoklar hesabina alinan firenin satigmna iliskin muhasebe kaydi
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Tablo 5 ve Tablo 6 de gosterilen Y1l igerisinde alinmis ilk madde malzeme
alimi ve ilk madde malzemenin tiretime yiikklenmesi kayitlar1 ile toplam malzeme ve
fire oranlar1 gosterilen tablo 8 ve maliyetleri gosteren tablo 7 den elde edilen verilere
istinaden siparis maliyet sistemine gore fire hesaplamalar1 su sekilde yapilmistir. Bu

hesaplamalar sonucu elde edilen rakamlar asagidaki tablo 15 de gésterilmistir.

282.768,74m2 Mozaik taslarinin iiretim esnasida olusan %35.06 FIRE oranimn
99.131,49m2 fire olarak belirlenmistir. Alis fiyatt m2’si 25.00TL olan MOZAIK

taginin ilgili hesaplamasi ve muhasebe kaydi asagida yapilmis ve gosterilmistir.

Tablo 15. Siparis Maliyet Sistemine Gore Fire Hesaplamasi

SATIN ALINAN MOZAIK 282.768,74 m2 x 25 7.069.218,61 TL
URETILEN MAMUL 183.637,25 m2 x 25 4.590.931,56 TL
FiRE ORANI VE TUTARI 99.131,49 m2 x 25 (%35.06) 2.478.278,25 TL

Tablo 15 de elde edilen fire tutarmin yevmiye kaydi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 16. Ilk Madde ve Malzemenin Uretime Yiiklenmesi Sirasinda Olusan Fire

Oranlarmin Genel Uretim Giderlerine Aktarilmasina iliskin Muhasebe kayda;

730.01 GENEL URETIM GID.  2.478.287,25

150.01 ILK MADDE VE MALZEME GID. 2.478.287,25

[Ik Madde ve Malzemenin Uretime yiiklenmesi sirasinda olusan FIRE(endirekt

malzemenin) oranlarmin Uretim Giderlerine aktarilmasi
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Tablo 16. da yapilan yevmiye defteri kaydinda fire orani belli oldugu icin
uygulamada bu sekilde kayit yapilmaktadir.

Olagan dis1 fireler icin literatiirde ek bir kayit yapilmasma gerek

duyulmamstir (Kiiciiksavas, S.279)

Mali verilerden sonra hesaplanan fire oranlarinin ve tutarlarinin ilk madde ve
malzeme hesabindan genel iiretim maliyetleri hesabina aktarilmasi sonucu olusan
mali sonuglara iligkin yansitma hesaplarina aktarilmasina ait yevmiye defteri

kayitlar1 su sekildedir.

Tablo 17. Direkt ilk Madde Malzeme, iscilik ve Genel Uretim Yansitmasi;

711.01 DIREKT iLK M M GID YANS HES 4.590.931,56
721.01 DIREKT ISCILIK GID YANS HES 2.717.144,72
731.01 GENEL URETIM GID YANS HES 6.947.458,93

710.01 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GID.  4.590.931,36
720.01 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 2.717.144,72

730.01 GENEL URETIM GIDERLERI 6.947.458,93

Yansitma islemleri sonucunda ortaya ¢ikan mali verilerin muhasebe islemleri
stirecine gore sonraki islem olan 151 yar1t mamul — {iretim hesabina aktarilmasina

iliskin yevmiye defteri kaydi su sekildedir
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Tablo 18.Yansitma Hesaplarinin Yar1 Mamuller Hesabina Aktarilmasina

Ait Muhasebe Kayitlari;

151.01 YARI MAMULLER-URETIM 14.255.535.01
711.01 DIREKT ILKMADDE VE MALZEME YANSITMA HES
4.590.931,56
721.01 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI
2.717.144,72
731.01 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

6.947.458,93

Bir sonraki islemde de yar1 mamuller hesabinda bulunan mali veriler 152

mamuller hesabina aktarilmistir. Bu isleme ait kayit tablo 19 da yer almaktadir

Tablo 19.Yar1 Mamuller Hesabinin Mamuller Hesabina Aktarilmasi1 Ait
Muhasebe kaydi;

152.01 MAMULLER HESABI 14.255.535.01

151.01YARIMAMULLER-URETIM 14.255.535.01

Y1l igerisinde satis1 gergeklestirilen mamullerin gelir tablosu hesabi olan 620
satilan mamul maliyeti hesabina aktarilmasina iliskin muhasebe kaydi tablo 20 de yer

almaktadir.
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Tablo 20. Satilan Mamul Maliyetine iliskin Muhasebe kayda;

620.02 SATILAN MAMUL MALIYETI 14.255.535.01

152.01 MAMULLER HESABI 14.255.535.01

Ilgili firmamizin tablo 7 de yer alan dénem igerisindeki yapmis oldugu
finansman, genel yonetim ve pazarlama satis dagitim giderlerine ait mali verilerinin
ilgili yansitma hesaplarina aktarilmasmna iliskin yevmiye defteri kayitlar1 asagidaki

tablo 21 de ki sekilde olusmustur.

Tablo 21. Genel YoOnetim Gid. Paz. Sat. Dag. Gid. Ve Finansman Gid.

Yansitma Islemlerine Ait Muhasebe Kayitlari;

771.01 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HES. 61.250,00

761.01 PAZARLAMA SATIS DAG. GID. YANSITMA HES. 30.580,00

781.01 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HES. 92.560,00
770.01 GENEL YONETIM GIDERLERI 61.250,00
760.01 PAZARLAMA SATIS DAG. GIDERLERI 30.580,00

780.01 FINANSMAN GIDERLERI 92.560,00

Tabloda yer alan yansitma hesaplarinin gelir tablosu hesaplara aktarilmas: da

tablo 22 de verilmistir.

Tablo 22. Genel Yonetim Gid. Yansitma, Paz. Sat. Dag. Gid. Yansitma ve
Finansman Gid. Yansitma Hesaplarinin Gelir Tablosu Hesaplarina

Aktarilmasina Ait Muhasebe kayitlar;
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632.01 GENEL YONETIM GIDERLERI HES. 61.250,00
631.01 PAZARLAMA SATIS DAG. GID. HES. 30.580,00
660.01 KISA VADELI BORCLANMA GIiD. 92.560,00

771.01 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HES.  61.250,00
761.01 PAZARLAMA SATIS DAG. GID. YANSITMA HES. 30.580,00

781.01 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HES. 92.560,00

Gelir tablosu hesaplarindaki gider hesaplarinin sonu¢ hesabi olan 690 dénem
kar1 veya zarar1 hesabma aktarilmasina iliskin yevmiye defteri kayd: Tablo 23 de

verilmistir.

Tablo 23. Gider Hesaplarinin Sonu¢ Hesaplarina Aktarilmasma iliskin
Muhasebe Kayitlari;

690.01 DONEM KARI VEYA ZARARI 14.439.925.01

632.01 GENEL YONETIM GIDERLERI HES. 61.250,00
631.01 PAZARLAMA SATIS DAG. GID. HES. 30.580,00
660.01 KISA VADELI BORCLANMA GID. 92.560,00
620.02 SATILAN MAMUL MALIYETI 14.255.535.01

Firmanin dénem icerisinde yaptig1 Yurt ici satislari, ihrac kayith satislari,
Thracat satislar1 ve diger gelir hesaplarinmn sonug hesaplarina aktarilmasina tablo 24

de muhasebelestirilmistir
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Tablo 24. Gelir Tablosu Hesaplarindaki Gelir Hesaplarinin Sonug
Hesaplarina Aktarilmasi Ait Muhasebe Kaydi;

600.01 YURT iCi SATIS HES. 11.773.458,56
600.02 THRAC KAYITLI SATIS HES. 2.267.770,07
601.01 YURT DISI SATIS HES. 1.569.800,21
602.01 DIGER GELIRLER HES. 393.431,56
646.01 KAMBIYO KARLARI 88.505,50
679.01 DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR HES. 5.084,75

690.01 DONEM KARI VEYA ZARARI 16.098.050,65

Bilango hesabinda yer alacak donem net kar veya donem net zararmi bulmak
icin 690 donem kar1 veya zarar1 hesabindaki mali verilerin 692 dénem net kar veya

zarar1 hesabina aktarilmasina iliskin muhasebe kaydi tablo 25 de sunulmustur.

Tablo 25. Dénem Kar Veya Zarar1 Hesabimin, Donem Net Kar Veya

Zaran hesabina aktarilmasina iliskin muhasebe kaydi;

690.01 DONEM KARI VEYA ZARARI 1.658.125,64

692.01 DONEM NET KAR VEYA ZARARI HESABI 1.658.125,64

Son olarak Donem Net Kar veya Zarari hesabinin Bilangoda yer alacak olan
590 donem net kar1 hesabma aktarilmasina iliskin muhasebe kaydi tablo 26 da

verilmistir
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Tablo 26. Donem Net Kar Veya Zarari Hesabinin Bilanco Hesabina

Aktarilmasi;

692.01 DONEM NET KAR VEYA ZARARI HESABI 1.658.125,64

590.01 DONEM NET KARI HESABI 1.658.125,64

Tablo 27. isletmeye Ait Biiyiik Defter Kayitlar1 Asagida Gosterilmistir;

BORC 150 ilk Madde ve Malzeme | ALACAK || BORG 710 DIREKT iLK MADDE | ALACAK
VE MALZEME GiD
7.069.218,61 4.590.931,36
4.590.931,36 4.590.931,36
2.478.287,25
7.069.218,61 7.069.218,61 4.590.931,36 4.590.931,36
BORC | 720 DIREKT iSCiLiK ALACAK BORG |730 GENEL URETIM ALACAK
GIDERLERI GIDERLER
2.717.144,72 2.717.144,72 4.469.171,68 6.947.458,93
2.478.287,25
2.717.144,72 2.717.144,72 6.947.458,93 6.947.458,93
BORC | 770 GENEL YONETIM ALACAK BORC | 760 PAZARLAMA SATIS ALAC
GIDERLERI DAG.GIDERLERI AK
61.250,00 61.250,00 30.580,00 30.580,00
61.250,00 61.250,00 30.580,00 30.580,00
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BORC | 780 FINANSMAN ALACAK BORC | 711.01 DIREKT iLK M M GID | ALACAK
GIDERLERI YANS HES
92.560,00 92.560,00 2.717.144,72 2.717.144,72
92.560,00 92.560,00 2.717.144,72 2.717.144,72
BORG | 721 DIREKT iSCiLIK GID ALACAK BORC 731 GENEL URETIM GID ALACAK
YANS HES YANS HES
2.717.144,72 2.717.144,72 6.947.458,93 6.947.458,93
2.717.144,72 2.717.144,72 6.947.458,93 6.947.458,93
BORG | 771 GENEL YONETIM ALACAK BORC | 761 PAZARLAMA SATIS ALACAK
GIDERLERI YANSITMA HES DAG.GID. YANSITMA HES
61.250,00 61.250,00 30.580,00 30.580,00
61.250,00 61.250,00 30.580,00 30.580,00
BORC | 781 FINANSMAN ALACAK BORC | 600 YURTICI SATISHES | ALACAK
GIDERLERI YANSITMA HES
14.041.228,63 11.773.458,56
92.560,00 92.560,00
2.267.770,07
92 56000 92.560,00 14.041.228,63 14.041.228,63
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BORC | 601.YURT DISI SATIS HES | ALACAK BORC | 602. DIGER GELIRLER HES | ALACAK
1.569.800,21 1.569.800,21 393.431,56 393.431,56
1.569.800,21 1.569.800,21 393.431,56 393.431,56
BORC | 646.01 KAMBIYO KARLARI | ALACAK BORC | 679 DIGER OLAGAN DISI | ALACAK
GELIR VE KARLAR HES.
88.505,50 88.505,50
5.084,75 5.084,75
88.505,50 88.505,50 5.084,75 5.084,75
BORC | 632.01 GENEL YONETIM | ALACAK BORC | 620 SATILAN MAMUL MALIYETI | ALACAK
GIDERLERI HES
14.255.535.01 14.255.535.01
61.250,00 61.250,00
61.250,00 61.250,00 14.255.535.01 14.255.535.01
BORG | 660 KISA VADELI ALACAK BORC | 631.01 PAZARLAMA SATIS | ALACAK
BORCLANMA GID DAG.GID. HES
92.560,00 92.560,00 30.580.00 30.580 00
92.560,00 92.560,00 30.580,00 30.580,00
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BORC | 690 DONEM KARI VEYA | ALACAK BORC | 692 DONEM NET KAR ALACAK
ZARARI VEYA ZARARI HESABI
14.439.925.01 16.098.050,65 1.658.125,64 1.658.125,64
1.658.125,64
16.098.050,65 16.098.050,65 1.658.125,64 1.658.125,64
BORC | 590 DONEM NET KARI ALACAK
HESABI
1.658.125,64
1.658.125,64

Aragtirmamizda isletmeye ait veriler muhasebelestirilmis, bulylk defter
kayitlar1 yapilmis ve bilango hesabina aktarilarak sonug¢landirilmistir. Fire oranlarini
bulmak icin Muhasebe kayitlar1 incelenmis ve Tablo 9 ile tablo 10 da ki rakamlardan
yararlanilmistir. Fire oranmin toplam maliyete gore oranlar1 su sekilde

hesaplanmustir.

Fire tutarmm Toplam Maliyet hesaplarma ORANI: Fire orani Tutar1 =
2.478.287,25 :%17,4 Toplam Uretim Maliyeti
14.255.535,01

Hesaplama sonucunda siparis maliyet sistemine gore fire tutarinin toplam

maliyetlere oran1 %17,4 oldugu hesaplanmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Maliyetlerin dogru hesaplanmasi tiim isletmeler agisindan énemli oldugu gibi
mermer igletmelerinde de bu hesaplar 6nemsenmektedir. Maliyetler isletmelerin
temel amaclar1 olan karlilik, bilyime ve varliginin devam etmesi i¢in bilinmesi
gerekir. Dogru hesaplanmis maliyetler fiyatlar1 belirlemede dolayisiyla rekabette ve
karlilikta isletmeler igin stratejik Onem tasimaktadir. Fire oranin, satis fiyatlama
birim fiyatmin belirlenmesi asamasindaki 6nemini anlamak igin firma yetkililerinin
erdigi su O6rnege bakilabilir. Ornegin, damarsiz 1m2 tasmn maliyetinin 100 TL
oldugunu varsayarsak bu tastan elde edecegimiz iirliniin maliyetinin isletmeye
kazang orani Im2 de olusan fire oraninda %10 oldugunu disiiniirsek 1m2 damarsiz
tasin gergek maliyeti 110 TL ye ¢ikmaktadir. Goriintiste 100 TL ye alinmig olan bir
tasin iiretim esnasinda ortaya ¢ikan fire oranindan kaynakli olarak %10 daha arttig1

gbzlemlenmistir.

Arastirmaya konu olan isletmede de yaptigimiz calisma ile maliyetlerin dogru
belirlenmesi i¢in kullanilan yontemlerden siparis maliyet yontemi ile maliyetlerin

hesaplanmasi1 yapilmstir.

Calismada Denizli ilinde faaliyet gdstermekte olan X mermer isletmesinin
2021 donemine ait Tablo 7°deki mali veriler ele almarak yapilmistir. Direkt ilk
Madde ve Malzemelerin alisina iliskin yevmiye defteri kayitlar;, Ik Madde ve
Malzemenin Uretime gonderilmesine iliskin yevmiye kayitlari, maliyet hesaplarin
ilgili yansitma hesaplarina ait yevmiye defteri kayitlari, yansitma hesaplarin gelir
tablosuna aktarilmasin iliskin yevmiye defteri kayitlar1 ve sonug¢ hesap kayitlarinin

yevmiye defteri kayitlar1 yapilarak isletmenin kar/zarar durumu belirlenmistir.

Fire oranlarmin toplam maliyetlerine oranin genel sektOrler (izerinde
etkisinin 6nemli oldugu bilinmektedir. Ayni sekilde ¢alismasini gergeklestirmis
oldugumuz mermer isletmesinde fire oranlarina sebep olan en biylk faktorin
hammadde olarak tabir edilen mermer taginin Ozelliklerinden kaynakli oldugu
aragtirmalar firma yetkilileri tarafindan aktarilmistir. Ornegin; 1m2 damarsiz mermer
parcasindan c¢ikarilacak fire orant %10-%20 c¢ikmaktadir. 1m2 damarli mermer

par¢asindan ¢ikarilacak fire oran1 %20-%40 Araliginda degismektedir.
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Arastirmamiza konu olan isletmenin yaptigi islemler i¢in Denizli Sanayi
Odasinin yaymladigr mermerlerde fire ve zayiat oranlarina bakildiginda fire
oranlarmm mermer 6zelliklerine gore %5 ila % 40 arasinda oldugu goriilmistiir.
(Kaynakca Denizli sanayi odas1). Cahismamizda da ilgili firmamizdaki, Hesaplama
sonucunda siparis maliyet sistemine gore 282.768,74 m2 Mozaik taslarmin Gretim
esnasinda olusan %35,06 FIRE oranin 99.131,49 m2 fire olarak belirlenmistir. Fire
Tutarinm toplam maliyetlere oram1 %17,4 oldugu hesaplanmistir. Buna gore
arastirmaya konu olan isletmede fire oranlar1 %35,06 le verilerin {ist sinirina yakin

oldugu goriilmiistiir.

Ozdemir’in yaptig1 ¢alismaya bakildiginda ise siparis maliyet yonetimine gore
iretim kayiplart %35.06 ¢ikmis olup bu fire oranlar1 da calismamizin %3 altinda

oldugu goriilmiistiir.

Satha maliyet sistemine gore de iiretim kayiplarmin hesaplandigi calismalar
incelenmis; Karabay 2020 Van ilindeki yaptigi calismada %39 c¢ikmis olup

calismamiza yakin sonug¢ oldugu gorilmiistiir.

Calismamizda fireye etki eden degiskenler literatiir kisminda incelenmis olup
iretim kayiplarmin sadece maliyet oranlarina gore oranlari arastirilmistir. Farkli
calismalarda etki edenler nedenler ve iiretim kayb1 oranlar iligkileri incelenebilir ve
daha dogru maliyetler bulunulabilir. Ayrica bu fire oranlar1 ilk madde malzemelerin
Ozelliklerine gore her bir ¢esit i¢in ayr1 ayr1 hesaplanarak her bir iiriin 6zeline gore de

maliyetler bulunup isletmenin kararlarinda kullanilabilir.

VUK ve TTK ‘’ya gore fireler normal fire ve anormal fire olarak
adlandirilmaktadir. Normal fireleri (yasal smirlar icinde olan fireler) gider yazilmak
suretiyle 150 ilk madde ve malzeme hesabindan 730 genel Uretim gideri veya 710
direkt ilk madde ve malzeme hesabina aktarilmaktadir. Ortaya ¢ikan iirlin atik
niteligi tasiyorsa 150 ilk madde ve malzeme hesabindan 157 diger stoklar hesabinda
izlenir ve Uretimde tekrar degerlendirilecek malzemenin kalitesine gore, direkt
malzeme niteligi tasiyorsa 157 diger stoklar hesabindan da 710 direkt ilk madde ve
malzeme hesabina , endirekt malzeme niteligi tasiyorsa 730 genel uretim giderleri
hesabmna aktarilarak Uretime sevk edilir. Anormal fireler(yasal smirin izerinde olan
fireler) ise kanunen kabul edilmeyen giderler olarak kabul edilir. Baz1 isletmelerde

ortaya ¢ikan firelerden gelir elde edilebilir. 150 ilk madde ve malzeme hesabindan
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157 diger stoklar hesabina aktarilmasi gerekir ve bu firelerden elde edilen gelirler de

602 diger gelirler hesabinda izlenmektedir.

Calisma muhasebe verilerinin stratejik veriler olmasi hasebiyle sirketler
tarafindan paylasilmadigi i¢in verilerini paylasan tek bir isletmede yapilmistir. Bagka
aragtirmacilar daha fazla isletmeden veri alarak hesaplamalarin1 yapmalari

durumunda daha farkli sonuglar elde edebilecekler ve analizler yapabileceklerdir.
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