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OZET

Okul Miidiirlerinin Yonetim Felsefeleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet

Algilar1 Arasindaki Iliski

YILDIRIM, Mehmet
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri, ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN

Nisan 2023, 111 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin yonetim felsefeleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel
muhalefet algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. iliskisel tarama modelinin kullanildig:
bu arastirmanin evrenini Denizli’nin Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerinde kamu ilkokulu,
ortaokulu ve liselerinde ¢alisan 8101 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
ise oransiz kiime ornekleme teknigi ile basit seckisiz olarak seg¢ilen okullarda ¢alisan 444
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri, Kassing (1998) tarafindan gelistirilen Ergiin
ve Celik (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” ve Tanridgen
(2018) tarafindan gelistirilen “Y®6netim Felsefesi Olgegi” kullanilarak toplanmustir.

Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin Y kurami felsefesine sahip oldugu, “Cok
Katiliyorum” diizeyinde dikey muhalefet, “Orta Diizeyde Katiliyorum” diizeyinde genel
orgiitsel muhalefet, yatay ve disa aktarilmis muhalefete sahip olduklar1 belirlenmistir. X
kurami felsefesi ile dikey muhalefet arasinda diisiik diizeyde negatif, yatay muhalefet ile
diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski, Y kurami felsefesi ile dikey muhalefet
arasinda distik diizeyde pozitif, yatay muhalefet ile diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli bir
iliski bulunmustur. Ogretmenlerin genel orgiitsel muhalefet algis1 ve disa aktarilmis
mubhalefet ile yonetim felsefesi arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Yapilan basit
ve ¢coklu dogrusal regresyon analizlerine gore okul miidiirlerinin sahip oldugu X ve Y kurami
felsefeleri ayr1 ayr1 dikey muhalefet ve yatay muhalefeti davranislarini yordamaktadir.

Ancak disa aktarilmis muhalefet ve genel oOrgilitsel muhalefet davraniglarini

vi



yordamamaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin sahip oldugu X ve Y kurami felsefeleri birlikte
orgiitsel muhalefeti ve orgiitsel muhalefetin alt boyutlarini (dikey, yatay ve disa aktarilmis

muhalefet) yordamadigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel muhalefet, yonetim felsefesi, 6gretmen, okul miidiirii
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ABSTRACT

The Relationship Between School Principals' Management Philosophy and Teachers'

Perceptions of Organizational Dissent

YILDIRIM, Mehmet

M.A. Thesis in Educational Sciences,
Educational Administration
Supervisor: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN

April 2023, 111 pages

This research aims to examine the relationship between school principals' management
philosophies and teachers' perceptions of organizational dissent. The population of this
research, in which the relational survey model was used, consists of 8101 teachers working
in public primary, secondary and high schools in Pamukkale and Merkezefendi districts of
Denizli. The sample of the research consists of 444 teachers working in schools that are
selected randomly with the disproportionate cluster sampling technique. Research data was
collected using the "Organizational Dissent Scale" developed by Kassing (1998) and adapted
into Turkish by Ergun and Celik (2018) and the "Management Philosophy Scale" developed
by Tanriogen (2018).

According to the perception of the teachers, it was determined that the school principals have
the Y theory philosophy, they have articulated dissent at the level of "Very Agree", and
general organizational dissent, latent and displaced dissent at the level of "Moderate Agree".
There is a low-level negative relationship between the X theory philosophy and articulated

dissent. A low-level positive relationship was found between the Y theory philosophy and

viii



articulated dissent, and a low-level negative relationship with latent dissent. There is no
significant relationship between teachers' perception of general organizational dissent and
management philosophy, there is no significant relationship between displaced dissent and
management philoshopy. According to simple and multiple linear regression analyses, the
X and Y theory philosophies that school principals possess separately predict their
articulated dissent and latent dissent behaviors. However, they do not predict displaced
dissent and general organizational dissent behaviors. In addition, it has been concluded that
the X and Y theory philosophies of school principals do not predict organizational dissent
and the sub-dimensions of organizational dissent (articulated, latent and displaced dissent)

together.

Keywords: Organizational dissent, management philosophy, teacher, school principal
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BiRINCi BOLUM: GiRi$

Insanligin 6nemli bir kazanimi olan demokrasi, modernlesmeyle birlikte gelisim
gostermis ve yayginlik kazanmistir. Demokrasi, toplumsal yapinin ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal alanlariyla birlikte toplumun biitiinii iizerinde etkili olmustur. Bireylerin, elestirel
tepki verebilecekleri ya da farkli bakis agilarini ifade edebilecekleri ortamlara daha ¢ok yer
acilmigtir. Bu durumda demokratik degerlerin, insan iligkilerinin 6n plana ¢iktig1 egitim
orgiitlerinde de yer edinmis olmasi beklenmektedir. Okullarda bu degerlerin ne kadar
gelisecegi ve yerlesik hale gelecegi okul miidiirlerinin benimsedikleri yonetim felsefesi ile
yakindan iligkilidir. Okul miidiirlerinin X kurami felsefesini benimsemesi Orgiit ici
demokrasinin azalmasina yol acabilir. Bdylece Ogretmenlerin ydnetimden farkli
diisiincelerinin dikkate alinmamasi ve muhalefetin baskilanmasi gibi sonuglar ortaya
cikabilir. Okul iklimi seffafliktan uzak, c¢atigmalarin c¢oziilemedigi ve sorunlarin
tartistlmadigr tam aksine sorunlarin biiyliylip kroniklestigi katlanilmaz bir duruma
doniigebilir. Boyle bir okulda ne 6gretmenlerin egitim-6gretim ¢alismalarini siirdiirebilmesi
ne de oOgrencilerin saglikli bir 6grenme ortaminda egitimine devam edebilmesi s6z
konusudur. Okul miidiiriiniin Y kurami felsefesini benimsemesi durumunda ise orgiit i¢i
demokrasinin artmast miimkiindiir. Cilinkii Y kurami felsefesine sahip bir okul miidiirii
mubhalif goriisleri dikkate alir ve 6gretmenlerin yonetime katilmasi gibi orgiit agisindan
sagliklt bir ortam olusturabilir. Goriislerine deger verildigini bilen Ogretmenin okula
baglilig1 artabilir, sorumlu ve 6zverili ¢abalariyla okul gelisimine katkida bulunabilir. Y
kurami felsefesine sahip okul miidiirii sayesinde olusturulan okul iklimi ile okulun
yeniliklere uyum saglamasi da kolaylagmaktadir. Bu nedenle aragtirmada 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinin yonetim felsefesine iliskin algilar1 arastirilmis ve 6gretmenlerin orgiitsel

mubhalefet algilari ile arasindaki iligki belirlenmeye calisilmistir.

Arastirma bes ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde aragtirmanin problem
durumuna, problem climlesine, alt problemlere, amacina, dnemine, sinirliliklara ve tanimlara
yer verilmistir. Tkinci béliimde kuramsal cerceve ve bu arastirmayla ilgili yurt ici ve yurt
disinda yapilan arastirmalar bulunmaktadir. Ugiincii boliim olan yéntemde, arastirma
modeli, evren ve orneklem, veri toplama araclari, verilerin toplanma siireci ve verilerin
analizi yer almaktadir. Dordlincii boliimde arastirmanin bulgular1 ve bulgulara dair

yorumlar, besinci boliimde ise arastirmaya ait tartisma, sonug ve Oneriler yer almaktadir.



1.1. Problem Durumu

Yoneticiler, tarih boyunca var olmuslar, topluluklara ya da toplumlara yon
vermiglerdir. Farkli yonetim bigimleri benimsemis, bazen otoriter ve baskici bazen de
demokratik araclara bagvurmuslardir. Giiciin daha ¢ok ydneticide toplandigi otoriter
yonetimlerde farkli diistinceler ve 6zgiirliikklere daha az yer verilmis, muhalif diigiincelerin
baskilanmasi ile bilimsel gelisimin yavaslamasina hatta gerilemesine yol agilmis, dolayisiyla
toplumun farkli alanlarda ilerlemesi engellenmistir. Ancak modernlesmeyle birlikte,
toplumsal iliskilerin yeniden diizenlendigi demokratik yonetimlerde toplumun bireyleri daha
cok soz sahibi olmus, 6zgiirliik ve esitlik kavramlar1 daha ¢ok yer bulmustur. Bilimsel ve
toplumsal gelisimin oniindeki en biiyiik engel olan diislince 6zgirliigiiniin sinirlanmast
sorunu ortadan kalkinca toplum pek ¢ok agidan ilerlemeye devam etmistir. Gliniimiizde
gelismis ve cagdas iilkeleri inceledigimizde pek cogunun demokrasi ile yonetildigi
goriilmektedir. Bu iilkelerin sosyal, ekonomik, kiiltiirel, egitim, adalet, bilim ve teknoloji
gibi farkli alanlarda baskic1 ve otoriter rejimlerden daha 6nde olduklari goriilmektedir. Bu
durumun en temel nedenlerinden birisi bu iilkelerde diisiince 6zgiirliigiiniin anayasa ve
kanunlar ile giivence altina alinmasidir. Ulkelerin siyasal yonetiminde gozlemlenen

demokratiklesme hamlelerinin orgiitlere de yansimasi kaginilmazdir.

Orgiitlerin demokratiklesmesinde muhalefet eden kisi, kurum ve yapilarm énemli bir
rolii vardir. Her ne kadar Tiirkiye’de muhalefet siyasetle 6zdesmis gibi algilansa da bu
durum diger kurumlarda muhalefetin olmadig1 anlamina gelmez. Muhalefet is kurumlarinda,
sendikalarda, dini ve sivil toplum kuruluslar1 gibi farkli orgiitlerde de gortilmektedir
(Naktiyok, 2019). Demokratik orgiitlerde insanlarin farkli goriislere sahip olmasi ve bu
goriislerini cesitli iletisim kanallar1 yardimiyla ifade etmesi ¢ok dogaldir. Bu durumu firsata
ceviren Orgiit yonetimleri Orgiit ¢calisanlarin1 karar alma mekanizmalarina daha fazla dahil
ederek calisanlarin sunmus olduklart farkli fikir ve goriisleri orgiitin gelisimi igin
kullanmaktadir (Yanik, 2019). Ayrica gorislerini rahatlikla ifade edebilen insanlarin yer
aldig orgiitlerde catigmalar azalirken orgiitsel gelisim artmaktadir (De Dreu ve West, 2001;
Ozdemir, 2008; Shahinpoor ve Matt, 2007).

Orgiitsel muhalefet, kisinin o6rgiit politikalarindan ve uygulamalarindan ayri
hissetmesi ve diislincelerini farkli kanallarla ifade etmesi olarak tanimlanabilir (Kassing,
1997). Bir orgiit ile ilgili en fazla bilgi sahibi o orgiitiin ¢alisanlar1 olduguna gore, yolunda
gitmeyen isleri ortaya c¢ikaranlar da yine onlar olacaktir. Orgiitsel muhalefet, drgiitte islerin

yolunda gitmedigi sorunlu alanlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢oziilerek Orgiitsel



gelismeye ve yenilenmeye katkida bulunmasi agisindan énemlidir (Kassing 2002; Ozdemir,
2013; Shahinpoor ve Matt, 2007). Orgiitsel muhalefet yoneticiler i¢in 6nemli bir bilgi
kaynag1 durumundadir (Naktiyok, 2019). Yoneticinin yonetimle ilgili, ¢alisanlarin muhalif
goriislerini dogrudan 6grenme sansi yaratmaktadir. Sorunlarin erken teshisi ve dnlemlerin
alimmasi agisindan bu durum 6nemlidir. Shahinpoor ve Matt (2007) yoneticinin Orgiitsel
muhalefeti engellemesi ve muhalefete izin vermemesi dogrudan ya da dolayli, kisa ve uzun
vadede Orgiit agisindan pek ¢ok riske yol acacagini vurgulamistir. Bu risklerden bazilari,
orgiit iyelerinin Orglitten ayrilmasi, diger orgiit tiyelerinin kurumun itibarina kars1 diismanca
tavir ve eylem icerisinde olmasi, normalde acik muhalefeti (dikey muhalefet) tercih eden
orgiit calisanlarinin haber ugurma (whistle-blowing) davranigi sergilemesi gibi, Orgiit
tiyelerinin dogrudan orgiitii etkileyen eylemlerde bulunmalaridir. Ayrica muhalefeti
susturmaya calismanin bedeli orgiit iiyelerinin motivasyonunun diismesi, lretkenligin ve

orgiitsel bagliligin azalmasi olabilir (Shahinpoor ve Matt, 2007).

Toplumsal iliskiler, ekonomik, politik ve kiiltiirel degisimlerle siirekli yeniden
diizenlenmektedir. Bu siirecte orgiitler de varliklarini siirdiirmek i¢in bu kosullara uyum
saglamaktadir. Zorlu ¢evre kosullarinin etkisiyle orgiitsel faaliyetler daha karmasik bir hal
alirken, toplum gozlemlenebilir olmaktan uzaklagmaktadir (Naktiyok, 2019). Bu nedenle
orgiitlerin ¢evreye ve cevre kosullarina ayak uydurabilmeleri icin insan kaynagini
yonetmeleri Onemlidir. Yoneticilerin insan kaynagini en iyi ve en verimli sekilde
degerlendirebilmeleri i¢in ¢alisanlar1 ile daha ¢ok bilgi paylasiminda bulunmalari, farkl
goriis ve elestirilere yer agmalari ve ¢alisan1 demokratik bir yonetim anlayisi ¢ergcevesinde
orgiit yonetimine dahil etmeleri gerekmektedir. Tiim bunlar1 yapmak yerine yoneticiler,
kendilerine yapilan muhalefeti gérmezden gelebilir, susturabilir ya da cezalandirma
yontemini segebilirler. Bu durumda yoneticilerin sectikleri yonetim sekline gére Douglas
McGregor’un gelistirmis oldugu X kurami ya da Y kuramini benimsemis olduklarini
s0ylemek miimkiindiir. X kuramin1 benimseyen yoneticilerin otoriter ve baskicit olduklari,
Y kuramini benimseyen yoneticilerin ise demokratik ve katilime1 olduklar1 sdylenebilir

(Ozer, 2019).

Felsefe bir diisiinme yontemidir ve her bilim dali gibi (Ergiin, 2019) yonetim bilimi
de felsefi diisiinceden ve birikimden yararlanmaktadir. Yonetim felsefesi rgiite bir yon
duygusu, bir ideal ve hedef verir. Yoneticiler sahip olduklar felsefe ile karsilastiklar
sorunlar iizerinde diisiiniir, anlamaya c¢alisir ve orgiitiin amaglar1 dogrultusunda ¢o6ziim

tiretirler (Biiyiikdiivenci, 2019). Felsefe bazi alanlarda tartismali konular1 ¢6zmeye caligir ve



¢Oziim olarak c¢esitli aciklama sistemleri olan kuramlar gelistirir. O alanda kuramin
gelismesinin ardindan bagka bir alana gecis yapar (Ergiin, 2019). Y6netim felsefesi “Ni¢in?”
sorusunu sormaktadir. Yoneticinin eylem ve etkinliklerinde mantik aramak, hangi
gerekcelerle yapildigini sorgulamak ve belirlenmis bir vizyon dahilinde bu davranislar
konumlandirmak ister. Ancak yonetim felsefesinin gelistirmis oldugu yonetim kuramlari
bize “Nasil?” sorusunu sormaktadir. Yoneticilerin yapmasi gerekenleri teknik-uygulamali

yOniiyle gostermektedir.

Bu arastirmada yonetim felsefesi baglaminda Douglas McGregor’ un gelistirmis
oldugu X ya da Y kuramini benimsemis olan yoneticiler ile 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet
algilar1 arasindaki iliski incelenmektedir. McGregor X kuraminda Taylor ve Fayol’ un
gelistirmis oldugu klasik kurami betimlerken, Y kuraminda bunun elestirisi olarak
yonetimde insani iliskileri 6n plana ¢ikaran Neo-klasik kurami én plana ¢ikarmustir (Ozer,
2019). Buna gore X kuramin1 benimsemis olan bir yonetici, ¢alisanlar1 yalnizca orgiitiin
amaglarma uyan pasif bir varlik olarak kabul ederek otoriter davrams sergilerken (Ozer,
2019), Y kuramin1 benimsemis bir yonetici ¢alisanlarin kendi hedeflerine ulagmada, 6rgiitiin
basarist i¢in birlikte calisarak orgiit ile ¢alisan biitiinlesmesini vurgular (Memduhoglu ve
Senyigit, 2021). McGregor’a gore, X kuramini benimsemis yonetici i¢in Orgiitteki
verimsizligin ve basarisizligin nedeni insan kaynaginin niteligine baghyken, Y kuramini
benimsemis bir yonetici i¢in ise ¢alisanlarla ilgili tim sorunlar ve sorumluluklar tiimiiyle

yoneticiye baglidir (Elma, 2018).

Yonetim felsefesi acisindan McGregor’ un X kuramini benimsemis olan bir yonetici
calisanlarini basit teknik ilkeler ve ekonomik giidiilerle hareket eden bir robot gibi gorerek
(Ozer, 2019), calisanlarina muhalif goriislerini ifade edebilecekleri iletisim kanallarim
kapatacaktir. Bu durumda calisanlar muhalif goriiglerini 6rgiit i¢in yararli olan dikey
mubhalefet seklinde gostermek yerine haber ugurma, yatay ya da disa aktarilmis muhalefet
seklinde gostereceklerdir. Y kuramini benimsemis olan yonetici ise ¢calisanlarin gdsterecegi
mubhalif davranislar1 bastirmaya ¢alismayip onlar1 dikkate alacak ve bu diistinceleri orgiitiin
gelisimi i¢in kullanacaktir. Okul miidiirlerinin benimsedikleri yonetim felsefesi, 6gretmenler
basta olmak {izere okulun tiim bilesenlerini etkileyerek orgiit iklimine ve kiiltiiriine yon
vermektedir. Okul miidiirlerinin sahip olduklar1 yonetim felsefesi 6gretmenlerin goriislerini
Ozgiirce ifade edebilecekleri bir demokratik ortam yaratabilecegi gibi mevcut sorunlar
karsisinda sesini ¢ikarmayan, goriislerini dogrudan ifade etmeyen ya da farkli kanallar

araciligi ile ifade eden 6gretmenlerin oldugu otokratik bir ortam yaratabilir. Bu nedenle okul



midiirlerinin sahip olduklar1 yonetim felsefesinin Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet
davraniglar1 tlizerindeki etkisinin incelenmesi okul i¢i siire¢lerinin anlasilmasina katki

saglayacaktir.

1.2. Problem ciimlesi
Ogretmenlerin algisina gére okul miidiirlerinin sahip olduklar1 yénetim felsefesi ile

Ogretmenlerin Orglitsel muhalefet davraniglari arasinda nasil bir iligki vardir?

1.3. Alt problemler:

Bu probleme dayali olarak asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Denizli ilinde gérev yapan Ogretmenlerin algisina gére okul miidiirleri hangi

yonetim felsefesine sahiptir?

2. Denizli ilinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilar1 ne

diizeydedir?

3. Denizli ilinde gdrev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim
felsefesine iligkin algilart onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, okul
tiirlerine, egitim diizeylerine, sendika iiyeliklerine ve bulunduklar1 okulda ¢aligma

stirelerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Denizli ilinde gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilari onlarin
cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, okul tiirlerine, egitim diizeylerine, sendika
iiyeliklerine ve bulunduklar1 okulda calisma siirelerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

5. Denizli ilinde gorev yapan 6gretmenlerin algisina gére okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 yonetim felsefesi ile 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislar
arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Denizli ilinde gorev yapan 6gretmenlerin algisina gére okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 yonetim felsefesi, 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislarini

yordamakta midir?



1.4. Amac¢
Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin yonetim
felsefesi ile 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet alg1 diizeylerini saptamak, bu alg1 diizeylerini
Ogretmenlere ait demografik degiskenler (cinsiyetine, yasina, kideme, okul tiirline, egitim
diizeyine, sendika tiyeligine, bulunduklar1 okulda ¢alisma siireleri) agisindan analiz etmek

ve yonetim felsefesi ile 6rgiitsel muhalefet algi diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektir.

1.5. Onem

Orgiitlerin gelisimini etkileyen en énemli faktorlerden biri de ne kadar demokratik
yonetildikleridir. Calisanlarin diislincelerini 6zgiirce ifade edebildikleri orgiitlerde yenilik,
dayanisma, is birligi ve yeni Ogrenilen yontem ve tekniklerin g¢alisanlar arasinda
paylasilmalar1 sonucu siirekli gelisen bir orgiit ortaya ¢ikacaktir. Sosyal iligkilerin diger
kurumlara gore daha yogun oldugu egitim oOrgiitlerinde orgiitsel muhalefet 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ogretmenlerin okula baglilik gdstermeleri okulun amaglarina ulasmast,
egitimin niteligi ve Ogrencilerin gelisimleri acisindan Onemlidir. Okul miidiirlerinin
benimsedikleri X ya da Y kurami felsefesine gore okul oOrgiitlerinde muhalefet
baskilanmakta ya da muhalefetin 6nii agilmaktadir. Egitim 6rgiitlerinin daha nitelikli hale
gelmesi i¢in okul miidiirlerinin 6gretmenlerin farkli goriislerini dinlemeleri onlara muhalefet
edebilecekleri iletisim kanallari sunmalari gerekmektedir. X kurami felsefesini benimseyen
yoneticiler orgiitsel muhalefeti kendilerine saldir1 olarak gérmekte ve baski araclarini
kullanmaktadirlar. Seslerini (voice) okul miidiiriine duyuramayan dgretmenler sendikalara
“Haber Ugurma” davranisint gostererek durumu kurum dis1 yetkililere bildirmektedirler.
Ozdemir’e (2010) gore, okul miidiirlerinin Y kurami felsefesini benimsemesi durumunda ise
mubhalif goriisleri dikkate alinan 6gretmenler goriislerini 6rgiit agisindan faydali olan “Dikey

Mubhalefet” seklinde yani dogrudan okul miidiiriine ifade etmektedirler.

Alanyazinda okul miidiirlerinin yonetim felsefeleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
muhalefet algilar1 arasindaki iligskiyi inceleyen bir arastirmaya ulasilamamistir.
Ogretmenlerin rgiitsel muhalefet davranislarinin, ydneticilerin benimsedikleri ydnetim
felsefelerine gore nasil degistiginin belirlenmesi okul yoneticilerinin §gretmenlerin
muhalefet edebilecekleri iletisim kanallar1 agilmasina daha ¢ok 6nem vermesine katkida
bulunacaktir. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel muhalefetin orgiitii  gelistirici  yoniiniin

anlagilmasini, daha demokratik bir oOrgiit ikliminin olusturulmasini destekleyecektir.



Orgiitsel muhalefete okul miidiiriiniin yaklagimi, okul icinde karsilasilan sorunlara daha
erken ve etkili ¢ozlimler iiretilmesine, ortaya ¢ikan catismalarin okullarin gelisimini
destekleyici nitelikte yonetilmesine onemli bir katki sunacaktir. Belirtilen gerekcelere
dayanarak okul miidiirlerinin sahip olduklar1 yonetim felsefeleri (X ya da Y kurami felsefesi)
ile 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilar1 arasindaki iliskinin incelendigi bu aragtirmanin

alanyazina 6nemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.6 Sayiltilar
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6l¢eklere verdikleri cevaplarda samimi olduklari

varsayilmaktadir.

1.6. Stmirhhiklar

Bu arastirmada yer alan sinirliliklar su sekilde ifade edilebilir:

1. 2021-2022 ogretim yilinda Denizli ilinin Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde
bulunan resmi ilkokullarda, ortaokullarda ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin

gorisleri ile sinirhidir.

2. Okul miidiirlerinin benimsedigi yonetim felsefesi 6gretmenlerin betimlemelerine gore

belirlenmistir.

1.7. Tamimlar

Okul Yoneticisi: Bu arastirmada okul yoneticisi okul miidiiriinii ifade etmektedir.

Yonetim Felsefesi: Bu arastirmada yonetim felsefesi, Douglas McGregor’un

gelistirdigi X ve Y kuramini ifade etmektedir.

Orgiitsel Muhalefet: Calisanlarin yonetim ile goriis ayrilig1 i¢inde olmasi ve farkl

fikirlerini ifade etmeleridir.

Dikey Muhalefet: Calisanlarin muhalif goriislerini 6rgiit yonetimine acikg¢a

belirtmeleridir.

Yatay Muhalefet: Calisanlarin 6rgiit yonetimine agikca ifade edemedikleri muhalif

goriislerini kendileriyle ayni statiideki is arkadaslarina sdylemeleridir.



Disa Aktarilmis Muhalefet: Calisanlarin  Orgiit yonetimine agik¢a ifade
edemedikleri muhalif goriislerini is disindan arkadaslarina, es ya da akrabalarina

sOylemeleridir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde orgiitsel muhalefet ve yonetim felsefesi kavramlarinin
tanimlar1 yapilmis ve kavramsal gelisimleri incelenmistir. Daha sonra yoneticilerin sahip
oldugu yonetim felsefesi ile orgiitsel muhalefet arasindaki iliski tizerinde durulmustur. Son
olarak okul kapsaminda dgretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin yonetim felsefesi ile

Ogretmenlerin Orglitsel muhalefet davraniglar: arasindaki iliski irdelenmistir.

2.1. Muhalefet Kavramm

Muhalefet, 4-I-f kokiinden tiiretilmis bir mastardir. Ayni kokten tliretilmis olan iAtilaf
kelimesi gibi, “herkesin ayr1 bir yol tutmasi ve goriis ayrilig1” demektir (Ardogan, 2004).
Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde ise muhalefet, “bir tutuma, bir goriise, bir davranisa
karst olma durumu” seklinde tanimlanmaktadir. Latince muhalefet anlamina gelen
dissentire, ayr1 anlamina gelen dis ve duygu, his anlamina gelen sentire sozciiklerinden
tiretilmis (Kassing, 1997) ayrt his, ayri duygu anlamlarina gelmektedir. Tiim bu tanimlar
g6z Onilinde bulunduruldugunda muhalefet kavrami ¢ogunluktan farkl: diisiinmek olarak

tanimlanabilir.

Kassing (1997) muhalefetin tanima ile ilgili 6rgiitsel alanyazinda farkli tanimlamalari
One cikartmis ve bu tanimlamalarin belli bagl durumlari belirttigini ifade etmistir. Birincisi,
muhalefet orgiitin mevcut sartlarindan kaynaklanan memnuniyetsizlikten dogmaktadir.
Ikincisi, muhalefet 6rgiitiin icinde bulundugu konumdan farkli bir pozisyonda durmayi
gerektirmektedir. Ugiinciisii, muhalefet agik bir kars1 koymay1 ve itiraz nedenini ifade etmeyi
gerektirir. Dordiinciisli, muhalefet dogas1 geregi orgiitsel statiiko ile uyusmazlik ve ¢ekisme
icindedir. Besincisi ise muhalefet genel olarak ilkesel meseleleri icermektedir (Kassing,

1997).

2.2. Orgiitsel Muhalefet
Mubhalefet tanimindan yola ¢ikarak orgiitsel muhalefet, yonetim ile fikir ayriliginda
olmak, yonetimden farkli diistinmek olarak tanimlanabilir. Ancak Kassing (1997) orgiitsel
muhalefet kavramimi yalnizca yonetim ile fikir ayriligi olarak tanimlamanin yetersiz
oldugunu belirtmektedir. Ayrica yonetim ile yasanan anlasmazlik ve karsit goriislerin ifade

edilmesi gerektigini belirtmistir. Buna gore orgiitsel muhalefet siireci, orgiit ¢calisanlarinin
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yonetimden farkli diistinmesi ile baslamakta, bu diislincelerin dile getirilmesi (voice) ile
devam etmektedir. Muhalefet orgiitlerde farkl 6l¢iilerde de olsa her zaman vardir (Kassing,
1997). Calisanlar muhalif goriislerini farkli iletisim yollarini kullanarak ifade etmek isterler.
Bu nedenle orgiitlerin, ¢alisanlarin goriislerini ifade edebilecekleri iletisim kanallarini agik

tutmalar1 gerekir.

Modern orgiitler, kurum ile ilgili karar alma siireglerine calisanlar1 da dahil
etmektedirler. Calisanlarin orgiitsel demokrasi baglaminda karar alma siireglerinde yer
almas1 ve yetki sahibi olmasi kendi Orgiitleriyle daha ilgili olmalarin1 saglamaktadir
(Kassing, 1997). Karar alma siireclerine katilim ve isyeri uygulamalarinda yetki sahibi olma
gibi pratikler ¢alisanlarin memnuniyetini ve liretkenligini daha ¢ok arttirmaktadir (Miller ve
Monge, 1986). Ancak c¢alisanlarin orgiit isleyisine katilmasi, fikir ayrilig1 yasayabilecekleri
orgiitsel politikalarin ve uygulamalarin artmasi anlamina da gelmektedir. Daha genis
yelpazede, ¢aligsanlarin orglitsel meselelere daha ¢ok maruz kalmalarma neden olmakta
dolayistyla calisanlar daha fazla oOrglitsel muhalefet yapmaktadirlar (Kassing, 1997).
Orgiitsel muhalefetin olusmasinin nedenlerinden bir digeri de calisanlarin 6rgiitsel isleyis ve
orgiit mekanizmalar ile ilgili gortslerini ifade etme arzusudur. Kassing’” e (1998) gore
calisanlar bireysel, iliskisel ve orgiitsel etkilerden kaynakli muhalif goriislerini ifade
etmeden Once diismanca ya da yapici olarak algilanabilecekleri degerlendirmesini yaparak
strateji kurmaktadirlar. Muhalefeti tetikleyen bir olay gerceklestiginde yapilan muhalefetin
diger ¢alisanlar {izerinde nasil bir izlenim olusturacagi ¢alisan tarafindan degerlendirilir. Bu
izlenimden elde edilen ¢ikarsamayla calisanin sonraki asamada yapacagi tercih belli

olmaktadir (Kassing ve Armstrong, 2002).

Orgiitsel muhalefetin ortaya ¢ikma nedenlerine “tetikleyici olaylar” (triggering
event) denilmektedir (Kassing ve Armstrong, 2002). Bu olaylar, calisanlarin kurulusun
isleyis veya politikalar1 hakkinda elestiri yapmaya yonelten nedenlerdir. Kassing ve
Armstrong’un (2002) belirledigi orgiitsel muhalefeti tetikleyici bilesenlere, dokuz madde
halinde Tablo 2.1.’de yer verilmistir.
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Tablo 2.1. Orgiitsel Muhalefeti Tetikleyen Olaylar

Cahsana Yapilan Orgiitte adaletsiz ve ¢alisan haklarin ihlal edici davranislara muhalefet.
Muamele
Orgiitsel Degisim Orgiitsel degisime ve degisimlerin uygulanmasina muhalefet.
Karar Alma Orgiitsel kararlara ve bu kararlarin alinma sekline muhalefet.
Verimsizlik Orgiitteki verimsiz is uygulamalarina ve etkisiz siireclere muhalefet.
Gorev ve Kisinin bizzat kendisinin ya da digerlerinin isyerindeki gérev ve sorumluluklar
Sorumluluklar hakkinda muhalefet.
Kaynaklar Orgiitsel kaynaklarin kullanilmasi ya da mevcudiyeti hakkinda muhalefet.

. Orgiitte etik olmayan uygulamalar hakkinda ya da calisandan etik dis1 davranis
Etik - . . . o

sergilemesinin beklenmesine yonelik muhalefet.

Performans Calisanin ¢alisma performansinin degerlendirilmesine veya 6zellikle performans
Degerlendirme degerlendirme sistemine yonelik muhalefet.

Calisanin kendisini, is arkadaglarini ya da miisterileri tehlikeye atabilecek

Zararin Onlenmesi durumlara yonelik muhalefet.

Kaynak: Kassing ve Armstrong, 2002

Tablo 2.1.’de goriilebilecegi gibi Orglitsel muhalefeti tetikleyen unsurlar arasinda igyeri
kosullar1, isin yapisi, ¢alisma sartlari, kurumun yapisi ve yonetim sekli yer almaktadir.
Calisanlar kendilerine, ¢alisma arkadaslarina gelebilecek bir zarar nedeniyle ya da kurum

icin 6nemli olan bir konuda da muhalefet edebilmektedirler (Kassing ve Armstrong, 2002).

Kassing’in (1997) gelistirdigi modelde ¢alisanlar muhalif goriislerini dikey, yatay ya
da disa aktarilmis muhalefet olarak ifade ederler. Dikey muhalefet, ¢alisanlarin muhalif
goriislerini ifade ettiklerinde diigmanca algilanmayacaklarina ya da kendilerinden 6¢
alinmayacagma inandiklarinda yapilan bir muhalefet tiiriidiir. Calisanlarin muhalif
goriislerini orgiitiin ist makamlarina ve denetim mekanizmasina agikea bildirdikleri, 6rgiitiin
icinde gergeklesen bir muhalefet tiiriidlir. Yatay muhalefet, ¢alisanlarin muhalif goriislerini
ifade ettiklerinde diigmanca algilanabilecegini ya da yonetimin duyarsiz oldugunu
diistinmeleri nedeniyle ortaya ¢ikar. Muhalif goriisler daha ¢ok orgiit i¢cinde yetkisi olmayan
ve kendi statiisiindeki orgiit ¢alisanlartyla paylasilir. Disa aktarilmis muhalefet ise muhalif
goriislerini agiklayan calisanlar yine diismanca algilanacagimi ya da goriislerini ifade
ettiklerinde misilleme ile karsilasabileceklerini diisiindiiklerinde ortaya ¢ikar. Bu muhalefet

tiiriinde ¢aliganlar muhalif goriislerini 6rgiit dis1 bireylere ya da 6rgiit iginden etkisi ve yetkisi
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olmayan calisanlarla paylasir. Orgiit dis1 bireyler arasinda esler, aile iiyeleri ve is disindan

arkadaglar1 yer alabilir (Kassing, 1998).

2.3. Orgiitsel Muhalefetin Kuramsal Temelleri
Orgiitsel muhalefetin kavramsallagtiriimasinda Ortiik Kontrol Kurami, Bagimsiz
Diistinme Kurami ve Ayrilma-Dile Getirme-Sadakat Kurami olmak tizere ti¢ farkli kuram

one ¢ikmaktadir (Kassing, 1997).

2.3.1. Ortiik Kontrol Kuram

Ortiik kontrol kurami Tompkins ve Cheney (1985) tarafindan gelistirilmis orgiitsel
kontrol yontemlerinden biridir. Buna gore Tompkins ve Cheney Oorgiitsel kontrol
mekanizmalarini basit kontrol, teknik kontrol ve biirokratik kontrol olarak siniflandirmistir.
Basit kontrol tekniginde yoneticiler giicii acik ve keyfi bir sekilde kullanmakta iken
teknolojik kontrol tekniginde c¢alisanlarin kullandigi makinelerin igerisine yerlestirilen
araglarla kontrol s6z konusudur. Biirokratik kontrolde ise orgiit hiyerarsisinde iistte yer alan

birimler tarafindan kontrol gerceklestirilmektedir (Ozdemir, 2010).

Tompkins ve Cheney (1985) bu kontrol mekanizmalariin yani sira 6rtiik kontrol
adi verdikleri yeni bir kontrol mekanizmasinin ortaya ¢iktigini 6ne siirmiislerdir. “Ortiik”
kavramini, “iiyeler, ortiik ancak oldukca motive edici temel degerlere bagl bir dizi alternatif
icinde hareket ederler” seklinde tanimlamaktadirlar. Bu kontrol bi¢imi koordinasyon, takim
calismasi, yiiz yiize etkilesimin yogunlugu, yazili kurallar ve yonergeler yerine orgiitsel

degerlere ve hedeflere olan derin baglilik olarak belirlenmistir (Kassing, 1997).

2.3.2. Bagimsiz Diisiinme Kurami

Gorden ve Infante (1987) tarafindan gelistirilen bagimsiz diistinme kurami, ¢alisanlar
kendilerine ifade ozgiirliigii tantyan ve kisiliklerine saygi gosteren yoneticilerle ¢alismak
istemektedirler. Toplumsal degerlere 6rgiit icinde de saygi duyulmasini ve onaylanmasini
beklemektedirler. Tiim bunlar yerine getirildiginde ¢alisanlarin daha iiretken, i doyumu ve
orgiitsel bagliliginin ise daha yiiksek olacagini ifade etmektedirler. Gorden ve Infante
(1987), “tartismaya dayali yonetim” kavramini ortaya atmuslardir. Orgiitlerde otokratik

yonetim tarzinin ifade 6zgiirliiglinii ve bireysel farkliliklar1 engelledigini 6ne stirmektedirler.
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Orgiit calisanlarinin kendi 6rgiitsel rolleri i¢inde sinirlandirilmamalari gerektigini, 6zgiir bir
sekilde muhalif ve elestirel fikirlerini ifade edebilmeleri gerektigini belirtmislerdir (Kassing,
1997). Boyle bir elestiri kesinlikle anlagmazliklar1 ve celigkili goriisleri icermektedir.
Gorden ve Infante (1987), bagimsiz diisiinme kuramin ortaya atarken orgiitlerde diyalektik
ya da yapisal degisim igin firsatlar saglayan iklimler yaratmayi1 savunmaktadirlar. Ancak
davranis yaklasimlarinin o6tesinde calisanin sesinin ve muhalif goriislerinin karmasik
dogasinin irdelenmemesi kuramin smirliliklart arasinda yer almaktadir. Calisan
memnuniyetini  kuramsallastiran ADS modeli, c¢alisan muhalefetindeki farkliliklar

tanimlamak i¢in bir ¢er¢eve saglamaktadir.

2.3.3. Ayrilma-Dile Getirme-Sadakat Kuram

Orgiitsel muhalefet siirecinin kavramsallastirilmasinda yer alan bir diger kuram
Ayrilma-Dile Getirme-Sadakat (ADS) (Exit-Voice-Loyalty), Hirschman tarafindan 1970
yilinda gelistirilmistir. Bu kurama gore ¢alisanlar orgiitten kaynakli bir sorun yasadiginda
bunu ifade edebilmek i¢in gesitli stratejiler gelistirirler. ADS modeli ¢alisanlarin 6rgiit icinde
yasadiklar1 sorunlar karsisinda hissettikleri memnuniyetsizlikler sonucu nasil tepki
vereceklerinin yollarint agiklamaktadir. Calisanin yasadigi memnuniyetsizlik durumu ile
muhalefet iligkilidir. Muhalefet ¢aliganin orgiitte yasadigi memnuniyetsizlik yaratan
durumla ilgili gosterdigi iletisimsel bir tepkidir (Kassing, 1997). Yasanan gegcici
memnuniyetsizlikler 6rgiitsel muhalefeti tetikler. Bu nedenle Hirschman (1970) gecici ve
kalic1 nitelige sahip memnuniyetsizlikler arasinda ayrim yapmis ve onlarla nasil basa
cikilacagina yonelik agiklamalar yapmistir. Bu agiklamalar ¢alisanlarin 6rgiitsel muhalefeti

ifade etme bicimlerindeki farkliliklarin1 degerlendirmek agisindan énemlidir.

Hirschman (1970) orgiitsel gerilemenin takip edilebilmesi igin Orgiitte
memnuniyetsizlik yaratan problemlere karsi ¢alisanlarin verdigi tepkilerin takip edilmesinin
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Orgiitsel problemlerle karsilasan ¢alisanlarin dniinde ii¢
segenek bulunur. Birincisi memnuniyetsizlik yaratan kosullarin oldugu orgiitten ¢ikmayi
tercih edebilirler (ayrilma-exit). Ikincisi ¢6ziim bulma amaciyla érgiitsel problemlerle ilgili
endigelerini dile getirebilirler (dile getirme-voice). Buradaki temel amag¢ Orgiitte
memnuniyetsizlik yaratan kosullarin degistirilmeye ¢alisiimasidir. Ugiincii olarak orgiite
sadik kalmay1 tercih edip pasif bir sekilde problemlerin ¢oziilmesini umut edebilirler

(sadakat-loyalty) (Gosset ve Kilker, 2006; Hirschman, 1970; Kassing, 2002). Hirschman
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(1970) sadakati (loyalty) bir aract degisken olarak degerlendirir. Daha ¢ok sadakat gdsteren
calisanlarin oOrgiitte kalip problemleri dile getirecegini, buna karsilik daha az sadakat

gosteren ¢alisanlarin ise Orgiitten ayrilmayi tercih edecegini ifade etmektedir.

2.4. Yonetim Felsefesi

Felsefeyi, evren, doga ve toplum hakkinda bilinmeyenlerin arayisi iginde olan
insanin gergeklere elestirel bir gozle bakmasi (Saygili, 2017), gercekleri aramasi yolunda
kullandig1 bilimlerin anasi (Kaya, 2018) olarak tanimlayabiliriz. Bilim ve felsefe arasindaki
etkilesimin ¢ok daha yogun oldugu Antik Yunan, Misir ve Mezopotamya’da matematik,
astronomi ve tip konusunda saglanan gelismeler bilimin felsefeden dogdugu goriisiinii ciddi
anlamda gili¢lendirmektedir (Topdemir, 2016). Modern felsefenin kurucularindan ve 6nemli
bilimsel basarilar1 olan Descartes, “Felsefenin Ilkeleri” yapitini Latinceden Fransizcaya
cevirene yazdigi mektupta: “Tiim felsefe bir agac gibidir: Kok, govde ve dallar. Kokleri
fizikotesi, govdesi fizik ve dallar1 da diger bilimlerdir. Diger bilimler de baslica iice
ayrilabilir: Hekimlik, teknik ve ahlak™ (Descartes, 2007). Buradan yola ¢ikarak denilebilir
ki, bilimin dogusunda felsefenin énemli bir etkisi bulunmaktadir. Felsefe bir diigiinme
yontemidir ve her bilim bir felsefeye dayandigi gibi (Ergiin, 2019), yonetim bilimi de
felsefeye dayanmaktadir.

Yonetim felsefesi “Ni¢in?” sorusunu sormaktadir. Yonetim felsefesi yoneticinin
eylem ve etkinliklerinde mantik aramak, hangi amac¢ dahilinde yapildigin1 sorgulamak ve
belirlenmis bir vizyon dahilinde bu davraniglar1 konumlandirmak ister. Ancak yonetim
felsefesinin gelistirmis oldugu yonetim kuramlar1 bize “Nasil?” sorusunu gostermektedir.
Yani yoneticilerin yapmasi gerekenleri teknik-uygulamali yoniiyle gostermektedir. Bu
aragtirmada yonetim felsefesi ekseninde Douglas McGregor® un gelistirmis oldugu X ve Y
kuramimi benimsemis olan yoneticiler ile Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilar

arasindaki iliskiye agiklik getirilecektir.

2.4.1. Douglas McGregor X Kurami ve Y Kuram

Douglas McGregor, Oniimiizdeki ¢eyrek ylizyilin en anlamli gelismelerinin fiziki
degil sosyal bilimlerde olacagini belirtmistir. insan1 barindiran érgiitlerimizi daha etkin hale
getirmek i¢in sosyal bilimlerden nasil faydalanacaginin bulunmasinin yénetim bilimindeki

insan iliskilerine olan vurgu agisindan 6nemli oldugunu ifade etmistir (Ozer, 2019).
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McGregor’un 1960 yilinda yaymladigi “Isletmenin Insani Yénii” adli kitabinda X ve Y
kurami adimi verdigi c¢alismasinda, oOrgiitlerde bulunan insanlar1 iki farkli tip olarak
karsilagtirmistir (Ko¢ ve Topaloglu, 2012). McGregor’ un X ve Y kuramlarinin igerdigi

varsayimlar Tablo 2.1.’de gosterilmistir:

Tablo 2.2. Douglas McGregor’a (1960) Gore X ve Y Kurami

X Kuram

Y Kuram

1. Insan, dogas1 geregi isi sevmez ve isten kagmaya
calisir.

2. Insanlarin galistirilmas icin onlar1 korkutmak,
yonlendirmek ve bazen tehdit etmek gerekir.

3. Insanlarim kariyer hedefi yoktur. Onlarin
motivasyon kaynagi para ve giivenlik kaygisidir.
Ayrica sorumluluk almaktan kaginirlar.

4. Insanlar degisime kars1 direnir ve yaratici islerde
basarisizdir.

5. Calisan i¢in 6nemli olan bireysel ¢ikarlardir ve
orgiitsel ¢ikarlart gézetmez.

1. Calisanin fiziksel ve zihinsel ¢abalar1 en az
dinlenme ve oyun gibi gereklidir.

2. Caliganin ¢abasinin drgiitsel amaglara yonelmesi
icin sik1 denetim, ceza veya tehdit gibi caydirict
Onlemler yerine onlarin 6z denetim
mekanizmalarini kullanmalarini saglamak gerekir.

3. Bireyler elde edecekleri 6diil karsiliginda
oOrgiitiin amaglarina baglilik duymaktadirlar.

4. Calisanlar sartlar yerine getirildigi taktirde kendi
istekleriyle sorumluluk iistlenirler.

5. Calisanlar orgiitle ilgili problemlere ¢oziim yolu
ararken yaratic1 diisiinceler kullanirlar.

6. Isletmeler galisanlarm yeteneklerinden tamamen
faydalanmazlar. Kisitli bir boliimiinden
yararlanmaktadirlar.

Kaynak: Kog¢ ve Topaloglu, 2012, s.71

McGregor yonetsel kararlarin ve davraniglarin yoneticilerin insan kaynaklari ile ilgili
kuramsal varsayimlarina dayandigini, yoneticilerin insan kaynaklarinda var olan potansiyeli
kesfetmelerinin Orgiit hedeflerini gergeklestirmede ©Onemli oldugunu vurgulamistir
(Memduhoglu ve Senyigit, 2021). Gelistirmis oldugu X kuramina gore yoneticilerin orgiit
calisanlarini isi sevmeyen, tembel, yaratict olmayan, giidiilenmelerini saglayan tek seyin
ekonomik ve kisisel ¢ikarlari oldugunu varsayan, sorumluluktan kaginan bireyler olarak
gordiigiinii belirtmistir. Buna gore X kurami anlayisina sahip bir yonetici, is veriminde artis
bekliyorsa calisanlarini tehdit ve ceza ile korkutmali ve ekonomik degiskenlerle motive
etmelidir. Bu durumda X kurami anlayigina sahip bir yoneticinin otoriter ve baskici olacagin
belirtmek yanlis olmaz. McGregor’ un gelistirdigi Y kurami, X kurami elestirisi olarak
tiimiiyle karsit goriisler barindirmaktadir. Y kuramina gore c¢alisandan verim alabilmenin
yolu tehdit ve ceza degildir. Yoneticiler uygun kosullar1 sagladig: taktirde ¢alisanlarin ve

oOrgiitiin hedeflerinin biitiinlesebilecegini varsaymaktadir. Yoneticinin yapmasi gereken

calisanlar1 tesvik etmek ve onlarin gelisimleri i¢in imkan saglamaktir (Kog ve Topaloglu,
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2012). Ciinkii Y kurami duragan degil degisime a¢ik ve insan kaynagi potansiyelinden

yararlanmanin yollarin1 aramaktadir (Ozer, 2019).

Arastirmamiz acgisindan bakildiginda okul miidiirlerinin X kurami ya da Y kurami
yonetim felsefesine sahip olmalar1 bir anlayis1 yansitacagi, bu anlayisin orgiitsel iklimi ve
kiltiri etkileyecegi diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri bir birey olarak mi1
yoksa bir makine olarak mi1 gordiigii sorusunun cevabi 6nemlidir. Bu soruya verilecek olan
cevap ile dgretmenlerin drgiitsel muhalefet algisi arasindaki iliski aragtirmamizin amacini

olusturmaktadir.

2.5. Orgiitsel Muhalefet ile Yonetim Felsefesi iliskisi

Orgiitsel muhalefet, yonetim ile fikir ayriliginda olmak, yonetimden farkli diisiinmek
olarak tanimlanabilir. Kassing’e gore (1997) orgiitsel muhalefet siireci, orgiit calisanlarinin
yonetimden farkli diisiinmesi ile baglamakta, bu diisiincelerin dile getirilmesi ile devam
etmektedir. Kassing’in (1997) gelistirmis oldugu modelde c¢alisanlar muhalif goriislerini
dikey, yatay ya da disa aktarilmis muhalefet olarak ifade ederler. Orgiit acisindan en saglikli
mubhalefet seklinin dikey muhalefet oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yoneticilerin sagladigi
ya da saglayamadigi kosullar, takindiklar1 tutumlar, sergiledikleri davraniglar ve insan
dogasina yonelik benimsedikleri kuramsal varsayimlarin, ¢alisanlarin orgiitsel muhalefet
davranislarini etkilemesi kag¢inilmazdir. Douglas McGregor’un gelistirmis oldugu X ya da
Y kuramini benimsemis olan yoneticilerin ¢alisanlar hakkindaki diisiincelerinin, orgiitsel

muhalefete olan etkisinin degerlendirilmesi 6nemlidir.

McGregor’a gore X kuramini benimsemis olan bir yonetici, orgiit calisanlarini isi
sevmeyen, tembel, yaratict olmayan, giidiilenmelerini saglayan tek seyin ekonomik ve
kisisel ¢ikarlar1 oldugunu varsayan, sorumluluktan kaginan bireyler olarak gdrmektedir.
Eger is veriminde artig bekleniyorsa ¢aliganlar tehdit ve ceza ile korkutulmali ve ekonomik
degiskenlerle motive edilmelidir. Bu durumda X kurami anlayisina sahip bir yoneticinin
otoriter olmasi, ¢alisanlarin diisiincelerini gormezden gelmesi ya da calisanlar1 bask altina
almasi beklenebilir. Bu davraniglar orgiitsel muhalefeti tetikleyen unsurlar arasindadir
(Graham, 1983; Kassing ve Armstrong, 2002). Y kurami ise, X kurami elestirisi olarak
timiiyle karsit goriisler barindirmaktadir. Y kuramina gore ydneticiler uygun kosullar
sagladig1 taktirde calisanlar ile Orgiitiin hedeflerinin biitiinlesebilecegini varsaymuistir.

Yoneticinin yapmasi gereken, calisanlari tesvik etmesi, onlarin gelisimleri i¢in imkan
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saglamasidir (Ko¢ ve Topaloglu, 2012). Yapilan aragtirmalardan yoneticilerin Orgiit
calisanlari ile iletisimi ve etkilesimi giiclii ise ¢alisanlarin daha ¢ok dikey orgiitsel muhalefet

gosterdikleri anlagilmaktadir (Kassing ve Armstrong, 2002).

Glirbiliz, Sahin ve Koksal’in (2014) arasgtirma sonuglarina gore, Y kuramini
benimsemis yoOnetimlerde c¢alisanlarin  orgiitsel baglilhlk ve Orgiitsel vatandaslik
davraniglarini daha ¢ok gdsterdikleri, X kuramini benimseyen yonetimlerde ise ¢alisanlarin
daha memnuniyetsiz olduklar1 belirlenmistir. Orgiitsel muhalefet arastirmalar1 bize
gosteriyor ki ¢alisanlar orgiit politikalarindan rahatsizlik duyduklarinda muhalefet
davranislart gostermektedirler (Kassing, 1997; Kassing ve Armstrong, 2002). Baska
arastirma sonugclarina gore orgiitsel adalet ile orgiitsel muhalefet arasinda negatif yonlii iligki
bulunmaktadir (Demirytirek, 2019; Goodboy, Chory ve Dunleavy, 2008). Yani yoneticiler
adaletli bir yonetim gosterdiklerinde Orgiitsel muhalefet davraniglar1 azalmaktadir. Kim,
Tam, Kim ve Rhee’nin (2017) yapmis olduklar1 ¢calismada otoriter iklim ile orgiitsel adalet
arasinda yine negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Yani yoneticilerin otoriter davranislarini
arttirmasiyla calisanlarin Orgiitsel adalet algilar1 zayiflamaktadir. Tiim bunlardan yola
cikarak X kuramini1 benimseyen yoOneticinin otoriter olmasinin orgiitsel adaleti zayiflattigi

ve bunun sonucunda orgiitsel muhalefeti arttirdig diistiniilebilir.

2.6. Ilgili Arastirmalar
Arastirmanin bu bdliimiinde yonetim felsefesi ve orgiitsel muhalefet ile ilgili yurt

icinde ve yurt disinda yapilmis olan aragtirmalara yer verilmistir.

2.6.1. Yonetim Felsefesi ile Tlgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Alanyazinda yonetim felsefesiyle ilgili arastirmalara bakildiginda bu aragtirmalarin
bir boliimiiniin fabrika ¢alisanlar1 (Ener, 1983), otel isletmeleri ¢alisanlar1 (Tekin, Bas ve
Gokdemir, 2016), Bartin Universite idari personeli (Saraman, 2017) ve Ogretmenler
(Kahramanoglu, 1990; Okutan, 2000; Ozden, 2015; Ayral, 2020; Fiskinli, 2020; Celik,
2021) tizerinde yapildig1 goriilmektedir.

Ener’in (1983) calisanlarin motivasyonu iizerinde yonetim felsefesinin etkisini
arastirdigr caligmasinda bes farkli isletmenin c¢alisanlar1 {izerinde iki ayri anket

uygulanmigtir. Bu anketlerden ilki {ist diizey yoneticilerle birlikte ustabasi seviyesinde
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kisilere uygulanmistir. Yoneticilerin yaptiklar1 uygulamalarda ve verilen kararlarda hangi
zihniyetle hareket ettikleri meydana ¢ikarmak istenmistir. Anketlerden ikincisi ise hem
yoneticilere hem de astlarina uygulanmis onlarin ¢aligma isteklerini etkileyen motivasyonlar
belirlenmistir. Yoneticilerin birinci ankete vermis olduklar1 cevaplardan elde edilen
sonuglara gore yoneticiler arasinda “Modern Zihniyet”in (Y kurami felsefesi) cogunlukta
oldugu ortaya ¢ikmustir. Yoneticilerin c¢alisanlarin memnuniyet, tutum ve is birligi gibi
Ozelliklerini 6nemsedigi ve dolayisiyla “Klasik Zihniyet”ten (X kurami felsefesi) uzaklastigi
ortaya ¢ikmistir. Yapilan ikinci anket sonuclarina gore calisanlar yeterli maddi olanaklara
kavustuklar1 taktirde sosyal iligkilerinde de tatmin yolunu aradiklari ortaya ¢ikmistir. Maddi

olanaklara kavusan ¢aliganlari ekip ¢alismasinin motive ettigi belirlenmistir.

Kahramanoglu (1990), genel liselerdeki yonetim uygulamalarinin ¢agdas yonetim
anlayisina uygunlugunu belirlemis ve devlet genel liseleri ile 6zel genel liseleri arasindaki
yonetim yaklagimlarindaki farki 6gretmen ve okul miidiirlerine anket dagitarak aragtirmistir.
Aragtirmaya 65 okul miidiirii 537 6gretmen katilmistir. Yapilan aragtirmaya gore tiim genel
liselerde 6gretmenler, okul miidiirlerini klasik yonetime (X kuramui felsefesi) yakin bulurken
miidiirler kendilerini ¢cagdas yonetime (Y kurami felsefesi) yakin bulmustur. Ozel genel lise
ogretmenleri okul miidiirlerinin ¢agdas oldugunu belirtirken devlet genel lise 6gretmenleri
okul miidiirlerini klasik yonetim anlayisina sahip olduklarini belirtmistir. Kahramanoglu
(1990), devlet genel liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore yonetim felsefesi
bakimindan anlamli bir fark bulurken, yaslari, son mezun olduklari egitim kurumlari, hizmet
siireleri ile yonetim felsefesi arasinda anlamli bir fark bulamamistir. Ozel genel liselerde
calisan O0gretmenlerin kisisel degiskenleri ile yonetim felsefesi arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir.

Okutan (2000), okul midiirlerin yonetimsel davraniglarin1 belirlemek ig¢in
Ogretmenler iizerinde anket dagitarak yaptigi arastirmasinda dgretmenlerin algisina gore
okul miidiirlerinin hem ¢agdas yonetim anlayisi (Y kuramu felsefesi) hem de klasik yonetim

anlayis1 (X kurami felsefesi) 6zelliklerini gosterdiklerini bulmustur.

Yavuz (2009), okul miidiirlerinin yonetimde gerceklestirdikleri uygulamalarin ve
sahip olduklar1 goriislerin yonetim kuramlari agisindan degerlendirildigi ¢alismasinda nitel
arastirma yontemi ve yari yapilandirilmig goriisme teknigi kullanmistir. On dort okul

miidiirii ile goriiserek topladigi verilerden elde ettigi bulgulara gére okul miidiirlerinin
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algisinin klasik kuramlarin (X kurami felsefesi) varsayimlari ile paralellik gosterdigi

sonucuna ulagmustir.

Ozden ve Hamedoglu (2015), okul miidiirlerinin y&netim anlayislarmi belirlemek
icin ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan 438 Ogretmen ve 60 okul miidiiri iizerinde anket
dagitarak yapmis oldugu arastirmalarinda 6gretmenlerin algisina gore okul midiirlerinin X
kurami felsefesine, okul miidiirlerinin algisina goére ise Y kurami felsefesine sahip
olduklarmi bulmustur. Ogretmenlerin yaslari, egitim diizeyleri, cinsiyetleri ve ydneticinin
yetistigi kiiltiir degiskenleri ile okul miidiirlerinin yonetim felsefesi anlayislar1 arasinda

anlamh bir farklilik bulunmustur.

Tekin, Basg ve Gokdemir (2016), otellerde calisan kisilerin ve yoneticilerin iizerinde
anket toplama teknigi ile yaptig1 arastirmada 139 kisiden veri toplamistir. Arastirma
sonucunda ¢alisanlarin algisina gore otel yoneticilerinin X kuramui felsefesini benimsedikleri

saptanmuigtir.

Saraman (2017), X ve Y kuramu liderlik yaklasiminin Bartin Universitesi idari
personeli lizerinde ne Slgiide gegerli oldugunu belirlemeye calistigi aragtirmada 188 idari
personelin verisini anket yontemi ile toplamistir. Ulasilan bilgilere gore katilimcilarin
medeni durum, yas, 6grenim diizeyi ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli bir fark
bulunmazken gelir diizeyi, hizmet siiresi ve unvan degiskenleri agisindan anlamli bir fark
bulunmustur. Sonu¢ olarak X yaklagiminin Y yaklasimina goére daha agirlikli oldugu

belirlenmistir.

Ayral’in (2020), 6gretmenlerin algisina gore okul seffafligi ile okul midiirlerinin
yonetim felsefesi arasindaki iligkiyi belirledigi ¢alismada 403 Ogretmenin verisi anket
teknigi ile toplanmistir. Sonug olarak okul miidiirlerinin Y kurami felsefesini benimsedikleri
ortaya ¢ikmistir. Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerine, ¢aligtiklart okul tiirlerine, hizmet
ici egitim alma durumlarina, yaslarina ve hizmet yillarina gore anlamli bir farklilik
bulunmazken, mezun olduklar1 fakiilte degiskenine gore okul miidiirlerinin Y kurami
felsefesi boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir. Ogretmenlerin algisma gére okul
midiirlerinin sahip olduklar1 X kurami felsefesi boyutu ile okul seffaflig1 arasinda orta
diizeyde negatif yonli bir iliski bulunurken Y kurami felsefesi boyutu ile okul seffafligi
arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 X kuramu felsefesi boyutu, okul seffafliginin anlamli bir yordayicis1 degilken Y

kuramut felsefesi boyutu okul seffafliginin anlaml bir yordayicisi olarak bulunmustur.
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Figkinli’nin (2020) 6gretmenlerin algisina gore okul yoneticilerinin kullandiklar
politik taktikler ile okul yoneticilerinin yonetim felsefesi arasindaki iligkiyi ortaya koydugu
arastirmada 420 Ogretmenin verisine anket teknigi ile ulasilmistir. Sonugta okul
midiirlerinin Y kurami felsefesine daha yakin olduklar1 bulunmustur. Yapilan arastirmada
ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iligkin algilar1 onlarin
cinsiyetlerine, meslekte calisma siirelerine, calistiklar1 okul tiirlerine, sendikaya iiyelik
durumlarina, yaslarina, daha once yoneticilik yapma durumlarina ve branglarina gore
anlamli olarak farklilagsmazken, Y kurami felsefesi boyutunda calistiklar1 okullardaki
dgretmen sayilarina gére anlamli olarak farklilagmaktadir. Ogretmenlerin algisina gére okul
yoneticilerinin kullandiklar1 politik taktikler ile okul yoneticilerinin yonetim felsefesi
arasinda orta diizeyde negatif yonli bir iliski bulunurken, yonetim felsefesinin okul

yoneticilerinin kullandig1 politik taktikleri anlamli olarak yordadigi bulunmustur.

Celik (2021), okul miidiirlerinin benimsedigi egitim felsefesi ve yonetim anlayisi
dogrultusunda anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise okul miidiirleri ve Ogretmenlerinin
goriislerini incelemistir. Nitel arastirma yonteminin kullanildig: arastirmada 4 okul miidiirii
ve 8 0gretmenden yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile veriler elde edilmistir. Yapilan
arastirmanin sonucunda okul miidiirleri ve 6gretmenlerin algisina gore, okul miidiirlerinin Y

kuram felsefesine sahip olduklar1 degerlendirilmistir.

Yurt i¢inde yapilmig olan tiim bu arastirmalar incelendiginde X ve Y kurami
felsefesiyle ilgili farkli bulgular ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonuglarda kisilerin farkli bakis
agilarmin olmasi, problemlere ve yasantilarina yaklasim tarzlar1 énemlidir. Ogretmenlerle
yapilan aragtirmalarda yoneticilerin ¢ogunlukla Y kurami felsefesine sahip ¢ikmasinin
nedeni, okul gibi kurumlarda insan iligkilerinin daha yogun olmasindan kaynaklanmasi
olabilir. Ancak isletmelerde ve diger kurumlarda calisanlarin algisina gore yoneticilerin X
kuramina sahip oldugu ortaya ¢ikmasi, bu gibi kurumlarda kriz durumlarinda hizl karar
almanin 6nemli olmasindan ve insan iliskilerinin daha sinirli olmasindan kaynaklanmig
olabilir. Yapilan aragtirmalar, X kurami felsefesi liderinin kisa vadede ve kriz anlarinda hizl
karar almada etkili oldugunu gosterirken, Y kurami felsefesi yani katilimer ve destekleyici
liderligin, uzun vadede daha etkili olabilecegini gostermektedir. Ancak, her durumda en
uygun liderlik tarzinin belirlenmesi i¢in ¢esitli etkenlerin géz Oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir.
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2.6.2. Yonetim Felsefesi ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Neuliep (1987)’in X ve Y kurami yoOnetim tarzlarmin uyum saglama stratejisi
secimine yonelik yaptig1 arastirmada, ABD’ nin ¢esitli cografi bolgelerinden 96 yoneticinin
verileri anket toplama teknigi kullanilarak X ve Y kuramlarina yonelimleri incelenmistir.
Arastirma sonucunda X kuramina sahip yoneticilerin kandirma, caydirici tedbirler ve tehdit
gibi anti-sosyal yOnetim tarzlarini se¢erken, Y kuramini1 benimsemis yoneticilerde caligani
ovme ve sayginlik gibi sevgilerini kazanma stratejilerini tercih ettikleri sonucuna

ulasilmstir.

Carter (2010), okul miidiirlerinin liderlik tarzlar ile 6gretmenlerin ise gelmemeleri
arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismanin amact McGregor'un X ve Y kuramlari, cinsiyet,
yas ve miidiirlerin deneyim yillar1 gibi etkenlerin 6gretmen devamsizligindaki degisimi
aciklayip agiklamayacagini belirlemektir. Kullanilan yonetim felsefesi 6l¢egi ile miidiirlerin
liderlik tarzlar1 belirlenmis ve demografik bilgileri toplanmistir. Sonug¢ olarak, okul
miidiirlerinin sahip oldugu X ve Y kurami felsefesi onlarin cinsiyeti, yast veya deneyimine

gore 6gretmen devamsizligindaki degisimi agiklamada anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Russ (2011), X ve Y kurami varsayimlarinin, yoneticilerin katilimci karar verme
egiliminin belirleyicisi olup olmadigini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada ABD’nin
farklr sektorlerinde ¢alisan 144 yonetici lizerinde anket teknigi ile veri toplamistir. Sonuglar
genellikle X ve Y kurami varsayimlarinin katilimer karar verme ile baglantili oldugunu
destekler. X kurami yoneticileri, katilimci karar vermenin kendi otoritelerini olumsuz yonde
etkilediklerini algilarken, Y kurami yoneticileri, denetim ve etkililik agisindan olumlu yonde

etkilediklerini algilamaktadir.

Gholamrezaei, Naserieh ve Esmaeilzadeh (2012) tarafindan Iran’da iki {iniversitenin
profesorleri iizerinde yapilan aragtirmada X ve Y kuramu ile Chris Argyris’ in A ve B tipi
davranis modelleri arasindaki iliski incelenmistir. A tipi davranis modeli, X kurami ile
iligkili olarak degerlendirdigi insanlar arasindaki davraniglari, grup dinamiklerini ve orgiitsel
normlar1 sunar. Duygularin gosterilmemesi, davraniglarin tam kontrol altinda olmasi ve
disiplinli olmak A tipi davranis modelinin 6zellikleridir. B tipi davranis modeli ise Y
kuramiyla ayni goriisleri sunar. insanlarin duygularim géstermelerine, diiriist olmalarina izin
verilir. Bu insanlarin davranislart sonucunda giiven, ilgi ve bireysellik normlar1 meydana

gelir. Arastirma sonucunda X kurami goriisiine sahip profesorlerin algisi ile A tipi davranis
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modeli, Y kurami goriisiine sahip profesorlerin algisi ile B tipi davranig modeli arasinda

anlamli pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.

Ismail’in (2013), Sri Lanka’nin Dogu eyaletinde bulunan Dogu Universitesi ile
Giineydogu Universitesinde calisan 99 akademik personel ile yaptig1 ¢alismanin temel amaci
akademik personelin X ya da Y kurami insan tipini bulmaktir. Anket teknigi ile toplanan
verilerden elde edilen bulgular sonucunda akademik personelin %71’inden fazlasi X
kuramina katilmadiklarii belirtirken, %72’sinden fazlasi ise Y kuramina katildiklarini
belirtmislerdir. Sonug olarak ¢alismaya katilan akademik personelin Y kurami goriislerine

sahip olduklar1 bulunmustur.

Russ (2013), X ve Y kurami varsayimlariin, yoneticilerin iletisim kaygist ile
iligkisini belirlemek amaciyla yaptig1 aragtirmada ABD’nin farkli sektorlerinde ¢alisan 281
yOnetici lizerinde anket yontemi ile veri toplamistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gére
yoneticilerin Y kurami yoOnetim algilart ile iletisim kaygisi arasinda negatif bir iligki
gozlenirken X kurami yonetim algilari ile iletisim kaygisi arasinda iligki bulunmamaktadir.
Diisiik iletisim kaygisina sahip yoneticiler diyaloga dayali iletisimi savunmasi nedeniyle Y
kurami goriislerine yonelirken, orta derecede iletisim kaygisina sahip yoneticiler tek yonli

ve hiyerarsik iletisimi savunmasi nedeniyle X kurami goriislerine yonelmektedirler.

Lawter, Kopelman ve Prottas (2015) tarafindan yapilan c¢alismanin amaci
McGregor'un (1960) "X ve Y Kurami1" baglaminda yoneticilerin diinya goriisleri ile ¢alisan
performans1 arasindaki iliskileri incelemektir. Ayrica, yoneticilerin X/Y tutum ve
davraniglarinin ¢alisan performansi tizerindeki aracilik etkileri de arastirilmistir. Bu amag
dogrultusunda, dort kar amaci giiden sirketten 21 yonetici ve bu yoneticilere bagl 80 alt
kademe c¢alisandan veri toplanmis ve analiz edilmistir. Bulgulara gore, yoneticilerin X/Y
tutumlan ile X/Y davraniglar1 arasinda pozitif bir iliski bulunurken, yoneticilerin X/Y
tutumlart ile ¢alisan performansi arasinda pozitif bir iligki oldugu saptanmistir. Ayrica,
yoneticilerin X/Y davraniglarinin da ¢alisanlarin performansi ile pozitif bir iligki iginde
oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin X/Y davraniglarinin, yoneticilerin X/Y tutumlar ile
calisan performansi arasindaki iliskide tam araci oldugu da tespit edilmistir. Sonug¢ olarak
bu calisma, yoneticilerin X/Y davranislarinin, performans agisindan onemli bir rol

oynadigini gostermistir.

Keerthana ve Babu (2018) tarafindan yapilan arastirma, Vijayawada bolgesindeki

bazi {niversitelerde goérev yapan akademik Ogretim gorevliler ve kolejlerde calisan
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Ogretmenler iizerinde yiiritiilmiistiir. Aragtirmanin amaci yiiksek 6gretimde ve kolejlerde
calisan O0gretim gorevlilerinin ve ogretmenlerin X ve Y kuramu ile ilgili uygulamalarinm
incelemektir. Analizler, 6gretim gorevlilerinin ve dgretmenlerin 6gretim stilleri ile bazi
degiskenler arasindaki iliskileri bulmaya ¢alismigtir. Bulgulara gore, 6gretim gorevlilerinin
ve dgretmenlerin X veya Y kuramina gore davraniglari, bir davetli konugsmaci olarak davet
edilme, bazi profesyonel kurumlarla iliskili olma, bir sirket tarafindan pratik sorunlarin
¢Ozlimiine yonelik olarak davet edilme, bir hafta i¢inde arastirma ¢alismalarina harcanan
ortalama zaman, gercek zamanli sorunlar1 ¢6ziim bulma gibi degiskenlerle iliskili oldugu
bulunmustur. Ancak dgretmenlerin aragtirma yayini sayisi ile davraniglart arasinda anlaml
bir iligki saptanamamistir. Sonugta, arastirma X ve Y kuraminin, 6gretim gorevlilerinin ve

ogretmenlerin davraniglarini etkileyebilecegi sonucuna varmistir.

Aykut (2019) tarafindan yapilan, orgiitiin X ve Y kurami felsefesini iceren yonetim
tarzlari ile ¢alisanlarin i doyumu arasindaki iligskinin arastirildigi calismada, 6z-yeterlilik ve
cinsiyet degiskenleri, iliskiye etki edebilecek araci degiskenler olarak ele alimustir. isve¢’in
Stockholm ve Vixjo sehirlerinde, mithendislik ve imalat sektorlerindeki iki farkli kurulustan
137 katilimcinin anket teknigi ile verileri toplanmis ve analiz edilmistir. Bulgulardan elde
edilen sonuglara gore, X ve Y kurami yonetim tarzlar ile is tatmini arasindaki iliskinin
Ozyeterlilik ve cinsiyet aract degiskenleri tarafindan etkilenmedigini ortaya konmustur. Yani
arac1 degiskenlerin etkisi olmadan, yonetim tarzi ve is tatmini arasindaki iliskinin dogrudan
oldugunu belirtmek miimkiindiir. Ayrica orgiit yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iligkilerde,
X kuramina degil Y kuramina daha fazla odaklanan yonetim tarzlari, i tatmini {izerinde
bliyiik bir etkiye sahiptir. Bu nedenle arastirma, calisan odakli liderlik tarzlarinin orgiitler
icin Onemini ve bu tarz yonetimlerin c¢alisanlarin is tatmini iizerindeki etkisini

vurgulamaktadir.

Yurt disinda yapilmis olan X ve Y kurami felsefesiyle ilgili tiim bu arastirmalar
incelendiginde cogunun farkli cografi bolgelerde veya oOrgiitlerde calisan yoneticiler
tizerinde yapildigi goriilmektedir. Bazi yoneticiler X kuramini benimserken, digerleri Y
kuramini tercih etmektedirler. Bu ayrimin temelinde, X kuraminin daha bireysel, Y
kuraminin ise daha kolektif bir yonetim anlayis1 6nermesi yatmaktadir. Ancak, arastirmalara
bakildiginda genel bir goriis birligi saglanamamis ve her iki kuram da duruma gore tercih
edilmistir. Bu noktada, yoneticilerin orgiit kiiltiirti, orgiitiin bliytkligl ve is yapis1 gibi
etkenleri de dikkate alarak, kurumlarina en uygun olan kurami benimsemeleri

gerekmektedir. Tiim bu gerekgelerle sonuglar, bir genelleme yapmak i¢in yeterli degildir.
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2.6.3. Orgiitsel Muhalefet ile ilgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ozdemir (2010), Ankara’nin merkez ilgelerindeki kamu genel liselerinde ¢alisan
Ogretmen ve yoneticilerin Orglitsel muhalefete yonelik goriislerini belirlemeye c¢alistigi
aragtirmasini nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildig1 “karma arastirma” yaklagimi ile
ylriitmistiir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen orgiitsel muhalefet 6lgegi ile 381 6gretmenin
verileri toplanmistir. Arastirmanin nitel asamasinda ise 15 okul yoneticisi ile goriisiilmiistiir.
Aragtirma sonucunda oOgretmenlerin muhalefet nedenleri arasinda genel olarak okul
yoneticilerinin etik ve hukuk disi, zorbaca davranislarinin yol agtigi degerlendirilmistir.
Demografik degiskenler agisindan bakildiginda Ogretmenlerin  Orgiitsel muhalefet
davraniglarinin egitim diizeyi, sendika, yas, kidem ve bulundugu okulda goérev yapma siiresi
acisindan farklilastig1 saptanmistir. Sendika iiyesi olan, egitim diizeyi yliksek, orta diizeyde
kideme sahip, ortalama diizeyde yas ve bulundugu okulda uzun siire caligmis olan
Ogretmenlerin  Orgiitsel muhalefet davranislarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Arastirmaya gore 0gretmenlerin haber ugurma muhalefet davranisini tercih etmek yerine,

daha ¢ok dikey muhalefet yapmayi tercih ettikleri ortaya konmustur.

Agalday (2013), sinif 6gretmenlerinin orgiitsel muhalefete iliskin goriislerini belirlemek
amaciyla Mardin il merkezinde 199 sinif 6gretmeninden anket yoluyla veri toplamistir. Elde
edilen bulgular sonucunda 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefetin nedenlerine iliskin algilarinin
hizmet siiresi ve medeni durum degiskenlerine gore, orgiitsel muhalefetin 6gretmen tizerinde
yaratacagl sonuglara yonelik goriislerinin okul biiylikligli degiskenine gore ve oOrgiitsel
muhalefetin okul iizerinde yaratacagi sonuglara yonelik goriislerinin 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli olarak farklilagtigi bulunmustur. Agalday (2013), o6gretmen
muhalefetinin artti31 noktalarin daha ¢ok yoneticilerin etik dis1 davranmasindan kaynaklandigini

belirtmistir.

Otken ve Cenkci (2013), rgiitsel muhalefet ile bes faktor kisilik modeli arasindaki
iligkiyi arastirmiglardir. Bes faktor kisilik modeli bireysel farkliliklar1 incelemek acisindan
kisiligi bes farkli bagimsiz boyuta ayirir. Bunlar yenilige acik olma, disadoniikliik,
uyumluluk, duygusal denge ve sorumluluk boyutlaridir. Ancak yapilan faktor analizi sonucu
7 kisilik faktorliniin toplam varyansin %62’sini aciklamasi {lizerine arastirmada kisilik
modeli faktdrleri olarak bu 7 kisilik 6zelligi (Disa doniikliik, sorumluluk, soyut diislinebilme,
diizenlilik, yaraticilik, duygusal denge ve uyumluluk) kullamlmistir. Arastirma Istanbul’da
tekstil, bankacilik, otomotiv gibi farkli sektorlerden 350 beyaz yakali calisan {izerinde

yiriitiilmiistiir. Bulgulardan elde edilen sonuglara gore yapict acik muhalefet ile duygusal
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denge ve uyumluluk disindaki kisilik 6zellikleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii bir
iliski, dissal (disa aktarilmis) muhalefet degiskeni ile sorumluluk ve yaraticilik disindaki
kisilik 6zellikleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iligki, sorgulayici agik muhalefet
ile duygusal denge arasinda diisiik diizeyde negatif, yaraticilik ile disiik diizeyde pozitif
yonli bir iligki, gizli (yatay) muhalefet ile duygusal denge ve soyut diisiinebilme arasinda

diisiik diizeyde negatif yonlii bir iliski bulunmustur.

Akada’nin (2015) yaptig1 aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetle ilgili
goriisleri belirlenmistir. Izmir’in Buca ilgesinde ortaokulda ¢alisan 347 6gretmenden anket
toplayarak yapilan arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilari, demografik
degiskenler agisindan incelenmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin orta diizeyde
orgiitsel muhalefet algisina sahip oldugu, cogunlukla dikey muhalefet ettikleri, orta diizeyde
yatay muhalefet ve orta diizeyde haber ugurma bi¢ciminde muhalefet ettikleri belirlenmistir.
Dikey muhalefet boyutu 6gretmenlerin e-posta kullanimi, cinsiyet, sosyal medya kullanima,
sendika iyeligi, kidem ve egitim durumu gibi degiskenleri acgisindan anlamli olarak
farklilasmazken, yatay muhalefet boyutu egitim durumu degiskeni agisindan anlamli olarak
farklilagmaktadir. Yiiksek lisans yapmig olan 6gretmenlerin lisans mezunu Ogretmenlere
gore daha ¢ok yatay muhalefet ettikleri belirlenmistir. Haber ugurma boyutunda ise sendika
liyesi Ogretmenlerin sendika iiyesi olmayan 6gretmenlere gore daha ¢ok haber ugurma
davranis1 gosterdigi gozlemlenirken diger degiskenler bakimindan anlamli bir farklilik

goriilmemistir.

Ucar’in  (2016), yoneticilerin kayirmaci davranislarimin = Orgiitsel muhalefet
tizerindeki etkisini inceledigi arastirmada Siirt merkezde resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
calisan 677 Ogretmen yer almaktadir. Anket teknigi kullanilarak elde edilen veriler
sonucunda 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilari ile yoneticilerin kayirmaci davranislari
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligski saptanmistir. Buna gére yoneticilerin
kayirmaci davranislar arttifinda 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algilart da artmaktadir.
Ayrica yoneticilerin kayirmaci davraniglarinin  6gretmenlerin  orgiitsel muhalefetinin

%30’unu anlaml diizeyde yordadig: belirlenmistir.

Teski (2017), okul yoneticilerinin liderlik tarzlar1 ile Ogretmenlerin oOrgiitsel
mubhalefet algilar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Aragtirma Usak ilinde ortaokullarda gorev
yapan 309 Ogretmen iizerinde anket teknigi ile veri toplanarak yapilmistir. Arastirma

sonucunda gretmenlerin orglitsel muhalefet toplam puani ile dikey, yatay ve haber ucurma
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alt boyutlarina iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu degerlendirilmistir. Ayrica haber
ucurma boyutu puaninin dikey ve yatay muhalefete gore daha cok yiiksek oldugu
belirlenmistir. Demografik degiskenler bakimindan arastirma incelendiginde 6gretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki c¢aligma siireleri, cinsiyetleri ve calistiklar1 okuldaki 6gretmen
sayilarina gore Orgiitsel muhalefet algr diizeyleri anlamli olarak farklilagsmazken,
kidemlerine gore anlamli olarak farklilastigi bulunmustur. Okul miidiirlerinin otoriter
liderlik tarzi ile 6gretmenlerin orgiitsel muhalefetin tiim boyutlar1 agisindan alg1 diizeyleri
arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli anlamli bir iliski saptanmistir. Buna goére okul
yoneticilerinin otoriter liderlik davraniglar arttiginda orgiitsel muhalefetin tiim boyutlar ile
artt1ig1 soylenebilir. Bunun yaninda okul yoneticilerinin doniisiimeii, demokratik, etkilesimci
ve serbest birakici liderlik tarzlarina yonelik algilari ile 6rglitsel muhalefet arasinda anlaml

bir iliski bulunmamustir.

Aktiirk’iin (2019), 6gretmenlerin orgilitsel muhalefet davranislart ve damgalama
egilimlerinin Orglitsel depresyona etkisini arastirdigi calismasinda Konya’nin merkez
ilcelerinde bulunan ortadgretim okullarinda calisan 462 6gretmen iizerinde anket teknigi
kullanilarak veriler toplanilmistir. Arastirma sonucu orgiitsel muhalefetin dikey muhalefet
boyutu ile 6gretmenlerin orgiitsel depresyon algilari arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski
bulunmustur. Bazi demografik degiskenler ile orgiitsel muhalefetin alt boyutlar1 arasinda
anlamli farkliliklar yer almistir. Ayrica 6gretmenlerin 6rglitsel muhalefet davraniglarinin ve

orgiitsel depresyon algisinin damgalamanin alt boyutlarini kismen agikladig belirtilmistir.

Arayit (2020), 0gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ile Orgiitsel muhalefet
davranislar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Ankara’nin merkez ilgelerinde yer alan
resmi ilkokullarda c¢alisan 422 sinif ve brans 6gretmenleri iizerinde anket teknigi ile veri
toplamistir. Arastirma sonucunda oOrgilitsel muhalefetin ortalama puani ¢ogunlukla
katiliyorum diizeyinde bulunmustur. Ayrica Ogretmenlerin yatay oOrgilitsel muhalefet
algilarinda cinsiyet degiskenine gore, dikey Orglitsel muhalefet algilarinda yas, kidem, gérev
unvani degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Toplam ise yabancilagma
puanlar1 ile toplam orgiitsel muhalefet puanlar1 arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde
anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bunun yani sira dikey muhalefet boyutu ile ise
yabancilagmanin alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii orta diizeyde ve yatay muhalefet boyutu
ile okula yabancilagmanin alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlamli iliski

bulunmustur.
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Yol (2022), 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet algisi ile orgiitsel diglanma algisi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada Elazig’daki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve liselerde calisan 626 6gretmenden anket teknigi ile veriler toplanmis ve analiz edilmistir.
Bulgulardan elde edilen sonuglara gére 6gretmenlerin toplam oOrgiitsel muhalefet ve dikey
mubhalefet puanlari yiiksek iken yatay muhalefet puaninin orta diizeyde oldugu saptanmustir.
Demografik degiskenler acisindan bakildiginda, dikey ve yatay muhalefet puanlariin
medeni durum, cinsiyet, okul tiirli, yas, brans ve kidem degiskenlerine gére anlamli olarak
farklilasmamaktadir. Toplam 6rgiitsel muhalefet, dikey ve yatay muhalefet alt boyutlarinin
her birisi ile toplam orgiitsel diglanma, hiclestirme ve yalnizlagtirma alt boyutlarinin her biri
arasinda pozitif yonli diisiik diizeyde anlamli iligki bulunmustur. Buna gore oOrgiitsel
muhalefet arttikga oOrgiitsel dislanmanin da arttig1 sdylenebilir. Yapilan ¢oklu regresyon
analizi sonucunda toplam Orgiitsel muhalefet, dikey muhalefet ve yatay muhalefet

boyutlarinin orgiitsel dislanmanin %15’ini anlaml diizeyde yordadig: goriilmiistiir.

Tavsancioglu (2022), okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel
muhalefet ile érgiitsel demokrasi arasindaki iliskiyi incelemistir. [zmir’in Buca ve Gaziemir
ilgeleri ilkogretim okullarinda galisan 477 6gretmen ve yoOnetici lizerinde anket teknigi ile
veriler toplanip analiz edilmistir. Diisiiniilenin aksine orgiitsel demokrasi ile Orgiitsel
muhalefet arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligki elde edilmistir. Buna gore
orgiitsel demokrasinin arttig1 durumda orgiitsel muhalefetin azalmasi, 6rgiitsel demokrasinin

azaldig1 durumda orgiitsel muhalefetin artmasi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Yurt i¢ginde oOrgiitsel muhalefetle ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde orgiitsel
mubhalefet, dikey, yatay, disa aktarilmig muhalefet ve haber ugurma alt boyutlarini igeren genis
bir yelpazede ele alinmaktadir. Arastirmalarda orgiitsel muhalefet ¢cok sayida degiskenlerle
birlikte ele alinmis ve farkli sonuclar elde edilmistir. Orgiitsel muhalefetin diger degiskenlerle
olumlu ve olumsuz iliskileri incelenmis ve farkli 6rneklem gruplarina odaklanilmigtir. Bu
aragtirmalar, Orgiitsel muhalefetin orgiitler icin bir tehdit olarak degil, ayn1 zamanda bir firsat
olarak da goriilebilecegini gostermektedir. Ancak, orgiitsel muhalefetin pozitif etkileri i¢in Srgiit
ici iletisim, giiven ve katilim gibi faktorlerin de saglanmasi 6nemlidir. Bu nedenle orgiitlerin

mubhalefetin farkli boyutlarini anlamalar1 ve yonetmeleri gerekmektedir.

2.6.4. Orgiitsel Muhalefet ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Kassing ve Armstrong (2002), muhalefeti tetikleyen olaylarin ¢alisanlarin orgiitsel

muhalefeti kime yapacagini nasil etkiledigini incelemistir. ABD Arizona’da satis,



28

bankacilik, saglik hizmetleri, egitim, imalat, hizmet vb. farkli sektorlerden 336 calisandan
anket teknigi ile veri toplanmistir. Muhalefeti tetikleyen olaylar ile muhalefetin ifadesi
arasindaki iliskiyi degerlendirmek icin yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Arastirmanin
sonucunda, calisanlar orgiitsel karar alma ve orgiitsel degisim gibi konularda, is arkadaslar
hakkinda, yonetici ya da is arkadaslarina 6rgiitsel muhalefetlerini daha ¢ok ifade etme yoluna
giderlerken, etik uygulamalar ya da ¢alisanlarin zararina yapilan diizenlemeler hakkinda,
daha az orgiitsel muhalefet gosterme egiliminde olduklar1 saptanmistir. Ayrica arastirma,
calisanlarin is yeri disindaki kisilere yaptiklar1 disa aktarilmis muhalefet davranislarini

mubhalefet olarak diisiinmediklerini ortaya koymustur.

Kassing ve DiCioccio (2004) tarafindan yapilan arastirmanin amaci ¢alisanlarin disa
aktarilmis muhalefeti hangi kosullarda gostermekte olduklarini belirlemektir. Bu amacla
ABD Arizona’da ¢esitli kuruluslarda tam zamanli ¢alisan 176 kisinin katildig1 arastirmada
anket teknigi ile veri toplanmistir. Elde edilen sonuglara gore yas ve toplam is deneyiminin
disa aktarilmis muhalefet ile negatif yonlii anlamli bir iliski i¢inde oldugu saptanmistir. Yani
calisanin yagi1 arttikga digsa aktarilmis muhalefet yapma diizeyleri azalmaktadir. Yine
calisinin toplam is deneyiminin artmasi sonucunda disa aktarilmis muhalefet yapma diizeyi
azalmaktadir. Ayrica yonetim disinda c¢alisanlar ile yonetimde calisanlar arasinda disa
aktarilmis muhalefet bakimindan anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna goére yonetimde

bulunmayan calisanlarin daha ¢ok disa aktarilmis muhalefet yaptiklar: goriilmiistiir.

Avtgis, Thomas-Maddox, Taylor ve Patterson (2007) tarafindan yapilan aragtirmada
calisanlarin tiikkenmislik sendromu ile orgiitsel muhalefet arasindaki iligki incelenmistir.
ABD’de yapilan arastirmaya ¢esitli sektorlerden 209 kisinin katildigr calismada anket
yontemiyle veriler toplanmistir. Elde edilen sonuglar basarisizlik duygusu, is
arkadaglarindan soyutlanma ve duygusal tiikenme yasayan calisanlarin, diistik diizeyde
dikey muhalefet ettikleri ve yatay muhalefet etmekten ise kacindiklarini gostermistir. Disa

aktarilmis muhalefet ile tilkenmislik sendromu arasinda anlamli bir iligki bulunamamastir.

Goodboy, Chory ve Dunleavy (2008) tarafindan ABD’de farkli sektorlerde c¢alisan
107 kisinin katilimiyla yapilan arastirmada calisanlarin orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel
mubhalefet algilar1 arasindaki iliski aragtirllmistir. Arastirma sonucunda c¢alisanlarin yatay
mubhalefet algilari ile kisileraras: adalet ve dagitimsal adalet algilar1 arasinda negatif yonlii,

bilgi adalet algilari ile pozitif yonlii bir iliski saptanmustir.
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Croucher ve digerleri (2009) tarafindan, tartismacilik ile orgiitsel muhalefet
arasindaki iligkinin incelendigi arastirmada Hindistan’dan 1111, ABD’den 1087 kisinin
gorilisleri anket yoluyla alinmistir. Yapilan hiyerarsik regresyon modellemesi sonucu
milliyet ile orgiitteki gorev siiresinin dikey muhalefet iizerinde 6nemli bir etkisinin olmadig1
ortaya cikmistir. Bunun yaninda Hindistanlilarin disa aktarilmis muhalefet ve yatay
muhalefet etmeyi daha az tercih ettikleri ortaya ¢ikmistir. Orgiitteki ¢alisma siireleri fazla
olan Amerikalilarin daha ¢ok dikey muhalefet ettikleri belirtilmistir. Tartisma egiliminde
olan Amerikalilarin daha ¢ok yatay muhalefet ettikleri goriilmiistiir. Tartismadan kaginma
ve tartigmaya miisaitligin disa aktarilmis muhalefetin iizerinde azaltic1 bir etkisi oldugu

gorilmiistir.

Kassing (2011), tarafindan yapilan arastirmada basa ¢ikma stratejilerinin Orgiitsel
mubhalefetin ifade edilmesi ile iliskisi incelenmistir. Cesitli kurumlarda tam zamanli olarak
calisan 137 kisi, duygu odakli basa ¢ikma stratejileri ile Orgiitsel muhalefeti nasil ifade
ettikleri hakkinda bir anket doldurmustur. Sonuglar incelendiginde basa ¢ikma stratejilerinin
dikey, yatay ve diga aktarilmig muhalefetle anlamli bir iliski i¢inde oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle dikey muhalefet ile ayrilma ve inkar basa ¢ikma stratejisi arasinda negatif yonlii;
yatay muhalefet ile ayrilma ve disa vurma basa ¢ikma stratejisi arasinda pozitif yonlii; disa
aktarilmis muhalefet ile inkar basa ¢ikma stratejisi arasinda negatif yonlii, disa vurma basa

cikma stratejisi arasinda pozitif yonlii anlaml iliski bulunmaktadir.

Buckner (2012) tarafindan yapilan aragtirma, giineybatt ABD’de 380 lisans 6grencisi
lizerinden anket yontemi ile veri toplanarak yapilmistir. Calismanin amaci, sinifta
ogrencilerin itirazlarin1 nasil ifade ettiklerini 6ngoéren 6grenci 6zelliklerini kesfetmektir.
Caligmada, Ogrencilerin itirazlarin1 ifade etme sekillerini etkileyen bireysel faktorler
arastirilmis ve bu faktorler arasinda saldirgan iletisim, anlagsmazliklara hosgorii, akademik
kontrol odag: gibi 6grenci 6zellikleri yer almaktadir. Sonug, sozlii saldirganligin 6gretim

baglaminda muhalefetin en iyi yordayicisi oldugunu gostermektedir.

Burns ve Wagner (2013) tarafindan yapilan, geri bildirimin bir sekli olarak orgiitsel
mubhalefet isimli arastirmanin amaci ABD’de okullarda c¢alisan Ogretmenlerin okul
yoneticilerine kars1 sergiledikleri muhalif davranis stratejilerini belirlemektir. Dikey, yatay
ve disa aktarilmis muhalefet boyutlarinin ele alindig1 arastirmada okul yoneticilerin dikey

muhalefeti tesvik ettigi ve destekledigi sonucuna ulagilmistir. Buna gore okul yoneticilerinin
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okulla ilgili aldig1 karar ve uygulamalarda 6gretmenlerin goriislerini aldigi ve onlarin

elestirilerine agik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Croucher, Parrott, Zeng ve Gomez (2014) tarafindan Fransa, Finlandiya, Almanya,
Birlesik Krallik ve Ispanya iilkelerinden 1184 kisiden anket yoluyla veri toplanarak yapilan
arastirmada, 6rgiitsel muhalefet ile isyerinde ifade 6zgiirliigii arasindaki iliski incelenmistir.
Elde edilen sonuglara gére Almanya ve Fransa’da isyerinde ifade 6zgiirliigli ile dikey ve
yatay muhalefet arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski varken Birlesik Krallik’ta negatif
yonlii anlamli bir iliski vardir. Finlandiya’da ise isyerinde ifade ozgiirliigii ile dikey
muhalefet arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski varken, yatay muhalefet ile pozitif yonli
anlamli bir iligki vardir. Ispanya’da ise orgiitsel muhalefet ile isyerinde ifade &zgiirliigii
arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Yapilan MANCOVA testi sonucu, farkli
milliyetten insanlarin isyerinde ifade 6zgiirligiinii farkli algiladiklari ve orgiitsel muhalefeti
farkli diizeylerde ve sekillerde yaptiklari sonucuna ulasiimustir. Orgiitsel muhalefet ve
isyerinde ifade 6zgiirliigli konusunda en yiliksek puani Almanya alirken, en diisiik puani

Ispanya almistir.

Bouda (2015) ¢alismasinda, Sahra alti gogmeni O0grencilerin ABD’deki orgiitsel
ortamda oOrgiitsel muhalefeti nasil ifade ettiklerini incelemistir. Calismada oOrglitsel
mubhalefet, hiyerarsiye inan¢ ve beyaz irk ustiinliiglinii 6l¢gmek i¢in ii¢ 6l¢ek kullanilmis,
veriler ¢evrimi¢i olusturulan anket teknigi ile toplanmistir. Genel olarak 65 kisinin
verilerinin analiz edildigi calismanin bulgular1 arasinda, hiyerarsiye inang ile disa aktarilmis
mubhalefet arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunurken, dikey ve yatay muhalefet ile
anlaml bir iligki bulunamamistir. Beyaz 1rk iistlinliigi ile orgiitsel muhalefetin boyutlar
arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Sonug olarak Sahra alti gdgmeni 6grencilerin
yatay ve disa aktarilmis muhalefet yerine dikey muhalefeti tercih ettikleri ve kendi
kiiltiirlerini korumaya calisirken bir yandan da yeni ¢evrelerine uyum saglamaya c¢alistiklari

one siirilmistiir.

Chen (2016) tarafindan ABD, Japonya, Cin ve Kore milliyetinden insanlar {izerinde
gerceklestirilen arastirmada mizah ile orgiitsel muhalefet arasindaki iligki incelenmistir.
Cin’den 408, Kore’den 165, Japonya’dan 150 ve ABD’den 300 kisinin katildig1 arastirmada
anket yontemi ile veriler toplanmistir. Sonuglar incelendiginde mizah ile dikey ve yatay
muhalefetin milliyete gore degistigi ortaya konmustur. Mizah, arastirmaya katilan tiim

insanlar iizerinde yatay muhalefet ile pozitif yonlii bir iliski i¢indedir. Ancak baz1 milliyetten
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insanlarda mizah ile dikey muhalefet arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Kore,
Japonya ve ABD orneklemlerinde dikey ve yatay muhalefet ile mizah arasinda pozitif yonli
bir iliski saptanmis, Cin 6rnekleminde Orgiitsel muhalefet ile mizah arasinda anlamli bir

iliski bulunamamustir.

Croucher, Zeng ve Kassing (2016) tarafindan yapilan arastirmada oOrgiitsel
muhalefet, drgiitsel itibar ve drgiitsel asimilasyon arasindaki iliskiler incelenmistir. Ug farkli
iilkeden (Avustralya, Birlesik Krallik ve ABD) 889 calisan drnekleme dahil edilmistir.
Arastirma verileri ¢evrimigi anket (SurveyMonkey) ile toplanmistir. Elde edilen verilerin
analizi sonucunda hem yoneticiye yapilan dikey muhalefet hem de is arkadaslarina yapilan
yatay muhalefet ile orgiitsel itibar ve orgiitsel asimilasyon arasinda yliksek diizeyde pozitif
yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Orgiitlerinde sosyallesebilen ¢alisanlarin daha ¢ok
yatay ve dikey muhalefet ettikleri belirlenmistir. Ayrica orgiitlerinin daha saygin oldugunu
ve oOrgiit icinde etik ilkelere uyuldugunu diisiinen ¢alisanlarin yine daha ¢ok yatay ve dikey
muhalefet ettikleri ortaya ¢ikmistir. Caliganin orgiitteki goérev siiresi ile milliyetinin,
arastirma degiskenleri {izerinde anlamli bir fark yaratmadigi belirlenmistir. Sonug olarak
orgiitsel asimilasyonun orgiitsel muhalefetin 6nemli bir belirleyicisi oldugu ve orgiitsel

itibarin ise ¢alisanlarin 6rgiitsel muhalefetini ifade etmelerinde etkili oldugu bulunmustur.

Croucher, Zeng, Rahmani ve Cui (2018) tarafindan Singapur’da 384 calisanin
katilimiyla yapilan arastirmada is yerinde ifade Ozgiirligi algisi ile orgiitsel muhalefet
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda is yerinde ifade 6zgirligi ile dikey ve
yatay muhalefet boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski saptanmistir. Ayrica ¢alisanin
dogdugu ulus dikey ve yatay muhalefet {izerinde 6nemli bir etkiye sahipken is yerinde ifade

Ozglirligi tizerinde herhangi bir etkiye sahip degildir.

Heator (2018) tarafindan Michigan’da, ¢evrimici anket yoluyla 713 6grencisinin
verilerinin toplandig1 arastirmada, 6gretmen giicli ile retorik muhalefet arasindaki iligki
incelenmistir. Ogrencilerin hayal kirikli§1 yaratan egitsel bir deneyimini hatirlamalari
istenmis ve ardindan 6gretmen giicii algilari, muhalefet amacglar1 ve muhalefet ifade etmek
icin hedefledikleri kisiler gibi degiskenler Ol¢iilmiistiir. French ve Raven’in (1959) sosyal
giiclerinin bes temeli, 6gretmen giiciinii 6lgmek i¢in kullanilmigtir. Sonug olarak, 6diil ve
mesru gii¢, retorik muhalefet ile olumsuz bir iliskiye sahipken, zorlayici gii¢ pozitif bir iliski
gostermistir. Retorik muhalefet, bu profesor, yonetim kadrosu ve baska bir profesor gibi

farkli hedeflere yonelik olan muhalefet hedefleriyle pozitif bir iligski gdstermistir.
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Yurt disinda oOrgiitsel muhalefetle ilgili yapilan arastirmalarin ABD, Cin, Hindistan,
Avustralya ve bazi Avrupa tilkelerinde ve farkli is kollarindan o6rgiitlerde bulunan yoneticiler ve
calisanlar tizerinde yapildigi goriilmektedir. Arastirmalar genel olarak ele alindiginda farkli
bulgulara ulasildig1 anlasilmaktadir. Bu bulgularin nedenleri 6rnekleme gruplarindan, orgiitsel
baglamdan ya da g¢evresel faktorlerden kaynaklaniyor olabilir. Bazi arastirmalarda birbirinden
farkli 6rneklem gruplari yer almaktadir. Ornegin, calismanin biri {iniversite dgrencileri ve
ogretim gorevlileri lizerinde yapilirken, 6zel sektdr g¢alisanlari iizerinde yapilan bir baska
calismadan farkli sonuglar elde edilebilmektedir. Orgiitsel muhalefet ve alt boyutlar, farkl
orgiitsel baglam ve gevresel sartlarda farkl sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, baz1 drgiitler
dikey muhalefete izin verirken, bazilar1 bunu hos karsilamayabilir. Bu nedenle, orgiitsel kiiltiir
ve yonetim yaklasimlari, sonuglarda farkliliklar yaratabilmektedir. Orgiitsel muhalefetin,
orgiitlerin gelisimi ve yenilik¢iligi i¢in gerekli bir 6zellik oldugu goriilmektedir. Ancak,
mubhalefetin asirtya kagmasi nedeniyle yonetimle is birligi yapmama gibi olumsuz sonuglar da
dogabilmektedir. Bu nedenle, orgiit yonetiminin Orgiitsel muhalefeti yonetmesi ve iletisim

kanallarin1 agik tutmasi 6nemlidir.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin toplanmasi, veri

toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi bagliklar1 yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli
Arastirma, iligkisel tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modeli, iki ya da daha
cok sayidaki degiskenin birlikte degisip degismedigini ve degisim varsa bu degisimin
diizeyini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelleridir (Karasar, 2020). Arastirmada
Ogretmenlerin algilarima gore okul miidiirlerinin yonetim felsefeleri ile Ogretmenlerin

orgilitsel muhalefet diizeyleri arasinda bir iligki olup olmadig1 incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirma evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezetfendi il¢elerinde bulunan kamu ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gorev yapan 8101
ogretmen olusturmaktadir. Orneklemi, oransiz kiime drnekleme teknigi ile basit segkisiz
olarak belirlenen okullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigii

Cochran’in (1962) yaygin olarak kullanilan formiilii ile hesaplanmistir (Akt: Balci, 2021).

N = Evren Biiytikligi

n = Orneklem Biiyiikliigii
t*(PQ)/d?

1+(%)t2 (PQ)/d? d = Tolerans Diizeyi (.05)

t = Giiven diizeyinin tablo degeri (t: 1.96)

PQ = (.50) (.50) = (.25) en yiiksek 6rneklem

biiyiikliigii i¢in 6rneklem yiizdesi

Orneklem biiyiikliigii %95 giiven diizeyi igin 367 olarak hesaplanmistir. Ancak
Olceklerin  uygun doldurulmayanlart  digiiniilerek 450  Ogretmene  ulasilmasi
kararlastirilmistir. Bu kapsamda arastirmaci okullara giderek 6gretmenlerin Olgekleri
doldurmasini saglamistir. Arastirmada 444 Ogretmenden veri toplanmistir. Toplanan

verilerin analizi sonucu 2 dlgek verilerinde eksiklikler olmasi, 37 dlgek ise cok degiskenli
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uc deger olmasi nedeniyle c¢ikarilmigtir. Bu Olgekler ¢ikarildiktan sonra toplamda 405
Olcekle analizler yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlere

gore 6zellikleri Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri

Degisken Kategori Ogretmen sayis1 (n) Yiizde (%)
o Kadin 224 553
Cinsiyet Erkek 181 44.7
22-36 74 18.3
36-41 93 23.0
Yas 42-46 81 20.0
47 ve lizeri 157 38.8
N Lisans 348 85.9
Egitim Durumu Lisansiistii 57 14.1
Ilkokul 150 37.0
Okul Tiirii O.rtaokul 125 30.9
Lise 130 32.1
) Evet 295 72.8
Sendika Hayir 110 27.2
1-10 58 14.3
11-15 67 16.5
Kidem 16-20 74 18.3
21 ve tistii 206 50.9
1-5 184 454
6-10 114 28.1
Okulda Caligma Siiresi 11-15 65 16.0
16 ve iistii 42 10.4
TOPLAM 405 100

Tablo 3.1.de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %55.3’{ kadinlar,
%44.7’sini erkekler olusturmaktadir. Buna gore kadin ve erkek 6gretmenlerin sayisinin
birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Ogretmenler yas aralifina gore incelendiginde, en
yiiksek yas araligina sahip 6gretmen grubunun %38.8 ile 47 yas ve {izeri oldugu, en diisiik
yas aralifina sahip 0gretmen grubunun ise %18.3 ile 22-36 yas araligindaki 6gretmen
grubunun oldugu goriilmektedir. Arastirmanin biiyiiksehir merkez il¢elerinde yapilmasi
nedeniyle yiiksek yas araligina sahip 6gretmenlerin ¢ogunlukta olmasi beklenir bir
durumdur. Ogretmenlerden lisans mezunu olanlar %85.19 iken lisansiistii mezunu olanlar
ise %14.1°dir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilkokulda goérev yapanlarin oran1 %37,
ortaokulda gorev yapanlarin oran1 %30.9 ve lisede gorev yapanlarin orani %32.1°dir.
Ogretmenlerin %72.8’i sendika iiyesi iken %27.2’sinin sendika iiyeligi bulunmamaktadir.

Ogretmenler kidem araligina gore incelendiginde, 21 yil ve iistii gorev yapan dgretmenlerin
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%50.9 ile en yogun grubu olusturduklar goriilmektedir. En diisiik yogunlugu olusturan
ogretmen grubu ise %14.3 ile 1-10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenler oldugu goriilmektedir.
Yas degiskeni i¢in belirtildigi lizere arastirmanin biiyliksehir merkez ilgelerinde yapilmasi
okullarda mesleki kidem agisindan deneyimli 6gretmenlerin ¢cogunlukta olmasinin en biiyiik
nedenlerinden biridir. Katilimc1 6gretmenler bulunduklar1 okulda ¢alisma siireleri agisindan
incelendiginde 1-5 yil arasi bulunduklar1 okulda ¢alisan 6gretmenlerin %45.4 ile en yogun
grubu olusturduklari, 16 yil ve iistii bulunduklar1 okulda calisan 6gretmenlerin ise %10.4 ile
en diisiik yogunlukta olan grubu olusturduklar1 goriilmektedir. Buna gore yas aralig1 yiliksek
ve deneyimli 6gretmenlerin merkez ilgelerinde bile olsa okullarini ¢ok sik degistirdiklerini

sOylemek miimkiindiir.

3.3. Veri Toplama Araclar
Arastirma verilerinin toplanmasinda 6gretmenlerin  demografik verilerinin
toplanacagi bir bilgi formu, 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet algilarimi belirlemek igin
“Orgiitsel Muhalefet Olgegi” ve dgretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin yonetim

~ 19

felsefelerini belirlemek igin “Y®6netim Felsefesi Olgegi” kullanilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu
Arastirmaya katilan gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alistiklar1 okul
tiiri, sendika iiyesi olup olmadiklari, mesleki kidem, bulunduklari okulda ¢aligma siiresi gibi

bilgileri elde etmek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

3.3.2. Orgiitsel Muhalefet Olcegi

Arastirmada kullanilan oOrgiitsel muhalefet oOlcegi Kassing (1998) tarafindan
gelistirilmis, Ergiin ve Celik (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanmustir. Olgek dikey
mubhalefet, yatay muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet olmak iizere {i¢ boyuttan olugsmakta
ve Olcekte toplam 17 madde bulunmaktadir. Dikey muhalefet boyutunda 6 madde (3, 4, 10,
11, 13, 15), yatay muhalefet boyutunda 6 madde (1, 5, 7, 9, 14, 16) ve disa aktarilmis
muhalefet boyutunda 5 madde (2, 6, 8, 12, 17) bulunmaktadir. Ergiin ve Celik tarafindan
yapilan gilivenirlik analizi sonuglarina gore orgiitsel muhalefet 6l¢eginin dikey boyutta

Cronbach Alfa (a) katsayisi .96, yatay boyutta .96 ve disa aktarilmis muhalefet boyutunda
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.97 olarak saptanmustir. Olcekte olumsuz anlama sahip 2, 3, 4, 6, 8, 10 ve 14 maddeleri ters
puanlanmistir. Ayrica 6lgek besli Likert tipi olup Hig¢ katilmiyorum (1), Az katiliyorum (2),
Orta diizeyde katiliyorum (3), Cok katiltyorum (4) ve Tamamen katiliyorum (5) seklindedir.

3.3.3. Yonetim Felsefesi Olcegi

Arastirmada kullanilan yonetim felsefesi Olgegi Tanriogen (2018) tarafindan
gelistirilmistir. Olgekte iki boyut ve toplamda 19 madde bulunmaktadir. Y kuramu felsefesi
boyutunda 11 madde (1, 2, 3,4, 5,6,7,8,9, 10, 11), X kuram1 felsefesi boyutunda 8 madde
(12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19) bulunmaktadir. Olgekte ters puanlama yapilmamustir.
Tanri6gen (2018) tarafindan yapilan gilivenirlik analiz sonuglarina gore yonetim felsefesi
Olceginin Y kuramu felsefesi boyutunda Cronbach Alfa (o) katsayisi .97, X kuramu felsefesi
boyutunda Cronbach Alfa (o) katsayis1 .80 olarak tespit edilmistir. Ayrica dl¢ek besli Likert
tipi olup Hig¢ katilmiyorum (1), Az katiliyorum (2), Orta diizeyde katiliyorum (3), Cok

katiltyorum (4) ve Tamamen katiliyorum (5) seklindedir.

3.4. Verilerin Toplanma Siireci

Aragtirma kapsaminda kullanilan o6l¢eklerin uygulanabilmesi i¢in gereken izin
Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiinden alinmistir. Olgekler, Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liseler arasinda basit seckisiz sekilde
belirlenen okullara arastirmaci tarafindan dagitilmis ve toplanmustir. Olgekler dgretmenlere
dagitilirken yapilan bilgilendirme kapsaminda, arastirmayi kimin yaptig1, arastirmanin ne
hakkinda oldugu ve arastirmanin amaci gibi konular agiklanmistir. Olgekler dgretmenler
tarafindan doldurulurken arastirmaci, 6gretmenlerin yaninda bulunmus ve anlasilmayan

maddeler agiklanmistir.

3.5. Verilerin Analizi
Toplanan veriler Jamovi v2.2.5 yazilimi ile analiz edilmistir. Hipotez testlerinde
anlamlilik diizeyi o = .05 olarak alinmistir. Elde edilen veriler, analize uygunlugu acisindan
incelenmis ve kayip verilerin oldugu tespit edilmistir. Kayip verilerin doldurulmasi amaciyla
tamamen rastlantisal dagilimi incelenmis, tamamen rastlantisal dagilmadigi goriilmiistiir. Bu

nedenle multiple imputation yontemi kullanilarak kayip veriler doldurulmustur. Ardindan
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aragtirma verilerinin analiz edilmesinde parametrik testlerin kullanilmasi i¢in gereken
verilerin normal dagilim 6zellikleri test edilmistir. Bu amagla verilerin skewness (carpiklik)
ve kurtosis (basiklik) degerleri incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda “Orgiitsel
Muhalefet Olgegi” ve “Yonetim Felsefesi Olgegi”nin alt boyutlarma iliskin normallik testi
sonuglar1 Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.2. Orgiitsel Muhalefet ve Yonetim Felsefesi Olgeklerinin Alt Boyutlarinin Carpiklik
ve Basiklik Degerleri

Olgekler ve Alt Boyutlar Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Orgiitsel Muhalefet Olcegi

Dikey Muhalefet 121 -.098

Yatay Muhalefet .089 -177

Disa Aktarilmis Muhalefet -.166 -.192

Yonetim Felsefesi Olgegi
X Kuram Felsefesi 131 -.619
Y Kurami Felsefesi -.593 .081

Tablo 3.2.’de verilen “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” ve “Yénetim Felsefesi Olgegi” alt
boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik sonuglart incelendiginde -1 ile +1 arasinda degistikleri
goriilmektedir. Carpiklik ve basiklik katsayisi, -1 ile +1 arasinda bir deger almasi verilerin
normal dagilim gosterdiginin bir kanitidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2012; Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu durumda verilerin analiz edilmesinde

parametrik testlerin kullanilmas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin algisina gére okul miidiirleri hangi
yonetim felsefesine sahiptir?” olarak belirlenmistir. Bu alt problemin ¢6ziimlenmesinde,
ogretmenlerin “Yonetim Felsefesi Olgegine verdikleri cevaplardan elde edilen puanlarin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Benzer sekilde arastirmanin
ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet algilart ne diizeydedir?”
sorusunun cevabi igin dgretmenlerin “Orgiitsel Muhalefet Olgegi ne verdikleri cevaplardan
elde edilen puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Buna
gore aritmetik ortalama araliklari; 1.00-1.80; “Hi¢ Katilmiyorum”, 1.81-2.60; “Az
Katiliyorum”, 2.61-3.40; “Orta Diizeyde Katiliyorum”, 3.41- 4.20; “Cok Katiliyorum” ve
4.21-5.00; “Tamamen katiliyorum” seklindedir. Olgekteki puanlar 1 ile 5 arasinda
oldugundan, puanlar 5.00’e¢ yaklastikca 0gretmenlerin algi diizeylerinin yiiksek, 1.00’e
yaklastikca diisiik oldugu kabul edilmistir.



38

Arastirmanin ii¢lincii alt probleminde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu
yonetim felsefesine iliskin algilar1 ve dordiincii alt probleminde 6gretmenlerin Orgiitsel
mubhalefet algilarinin cinsiyet, yas, kidem, okul tiirli, egitim diizeyi, sendika liyeligi ve
bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasip
farklilagmadigini belirlemek amaclanmistir. Aragtirma verileri normal dagilim gosterdigi
i¢in iki alt gruplu degiskenlerde (cinsiyet, egitim durumu, sendika iiyeligi) bagimsiz gruplar
igin t testi, lic ve daha fazla alt gruplu degiskenlerde (yas, okul tiirii, mesleki kidem ve
bulunduklar1 okulda ¢aligsma siiresi) tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Tek
yonlii varyans analizi sonucunda, grup ortalamalari arasinda ortaya ¢ikan anlamli farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc testlerinden Bonferroni diizeltmesi
uygulanmistir. Bu test grup biiytlikliigiinde esit 6rneklem sayis1 ilkesini gerektirmedigi yani
esit olmayan grup biiyiikliiklerinde giiclii oldugu ve iyi sonuglar verebildigi i¢in tercih
edilmistir (Field, 2018). Arastirmanin {i¢iincii ve dordiincii alt problemlerinde ortaya ¢ikan
anlamli farklhiliklarin uygulamadaki etkililigini anlayabilmek i¢in Cohen’s d degeri
hesaplanmistir. Bu deger Ol¢ek puanlarmin ne kadarinin bagimsiz  degiskenden
kaynaklandigini bulmamiza yardimci olmaktadir. Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Kokli (2020)
tarafindan belirlenen, ortaya ¢ikan anlamli farkliliklarin etki biiyiikligii yorumlanirken

isaretine dikkat etmeksizin Cohen’s d degerleri Tablo 3.3.’te verilmistir.

Tablo 3.3. Etki Biiyiikliigiiniin Yorumlanmasinda Kullanilan Sayisal Stmirlar

Cohen’s d Etki Biyuklugi
0.00 —0.20 Kiigiik etki buytkligi
0.20 - 0.50 Orta etki bytikligi
0.80 ve Ustii Genis etki bliyiikligi

Cohen’s d degeri potansiyel olarak -oo ile +oo arasinda deger alabilir. Tablo 3.3.’te gortldigi
tizere Cohen’s d mutlak degeri “0.00” ile “0.20” arasinda kiigiik etki biiytikligi, “0.20” ile
“0.50” arasinda orta etki biiylikliigii ve “0.80 ve iistii” ise genis etki biiyiikliigli olarak

yorumlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2020).

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Ogretmenlerin algisia gore okul
miidiirlerinin sahip olduklar1 yonetim felsefesi ile Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet
davraniglar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?” sorusuna cevap aramak i¢in Pearson
momentler ¢arpim korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki iligki
diizeyinin yorumlanmasinda Biiytlikoztiirk (2020) tarafindan belirlenen iliski diizeyleri Tablo

3.4.’te sunulmustur.
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Tablo 3.4. Korelasyon Katsayisimin Yorumlanmasinda Kullanilan Sayisal Stmirlar

Korelasyon Katsayis1 Korelasyon Katsayisi
0.00-0.30 Diisiik diizeyde iliski
0.30-0.70 Orta diizeyde iliski
0.70 — 1.00 Yiiksek diizeyde iligki

Tablo 3.4.’te goriildiigii iizere korelasyon katsayis1 -1.00 ile +1.00 arasinda deger almaktadir.
Mutlak deger “0.00” ile “0.30” arasinda ise diisiik diizeyde bir iliski, “0.30” ile “0.70”
degerleri arasinda ise orta diizeyde bir iligki ve “0.70” ile “1.00” arasinda ise yiiksek diizeyde

bir iliski oldugunu gdstermektedir.

Aragtirmanin  altinc1 alt problemi olan “Ogretmenlerin algisina gére okul
midiirlerinin sahip olduklar1 yo6netim felsefesi, Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet
davraniglarint yordamakta midir?” sorusuna yanit aramak ig¢in basit ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Verilerin regresyon analizine uygunlugu acisindan hata
puanlarinin normal dagilip dagilmadigi, ¢coklu baglantisallik ve hata puanlarinin iligkililigi
incelenmistir. Hata puanlarinin normalligini test etmek amaciyla ¢arpiklik ve basiklik
katsayis1 incelenmis ve -1 ile +1 arasinda oldugu goriilmiistiir. Carpiklik ve basiklik
katsayisi, -1 ile +1 arasinda bir deger almasi1 hata puanlarinin normal dagilim gosterdiginin
bir kanitidir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012; Tabachnick ve
Fidell, 2013). Yordayici degiskenler arasinda -.263 degerinde diisiik diizeyde bir iliski
(Biiytikoztiirk, 2020) bulunmustur. Buna gore ¢coklu baglantisallik bulunmamaktadir. Ayrica
hata puanlarmin iligkili olup olmadigini (otokorelasyon) tespit etmek amaciyla Durbin-
Watson Testi uygulanmistir. Bu testin sonucunda DW Statistic sonucu 1.708 bulunmustur.
Bu degerin 1.5-2.5 arasinda olmasi ile otokorelasyon bulunmadigi ve verilerin ¢oklu
dogrusal regresyon analizine uygun oldugu belirlenmistir. X ve Y kurami felsefesi ile disa
aktarilmis muhalefet ve genel Orgiitsel muhalefet algi diizeyleri arasinda iligki
bulunamamistir. Yordayic1 degisken ile yordanan degisken arasinda dogrusal bir iligki
bulunmasi gerekliligi regresyon analizinin varsayimlarindan biridir (Biiyilikoztiirk, 2020).
Ancak X ve Y kurami felsefesi ile disa aktarilmis muhalefet ve genel orgiitsel muhalefet algi
diizeyleri arasinda dogrusal bir iligkinin bulunmamasi nedeniyle bu boyutlar regresyon
analizine dahil edilmemistir. Basit ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri dikey ve yatay

muhalefet alg1 diizeyleri ile gergeklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM
Bu boliimde aragtirmanin her bir alt problemine iliskin elde edilen bulgular ayr ayri

degerlendirilmis ve yorumlanmistir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirleri hangi
yonetim felsefesine sahiptir?” olarak belirlenmistir. Arastirmada yer alan 0gretmenlerin
algisina gore okul miidiirlerinin yonetim felsefesine iliskin goriislerini ortaya koymak tizere
“Yonetim Felsefesi Olgegi”nin boyutlarina verdikleri yanitlardan elde edilen aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Algisina Gore Okul Miidiirlerinin Sahip Oldugu Yonetim
Felsefesine lligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar X Ss
X Kurami Felsefesi 2.83 97
Y Kurami Felsefesi 3.77 .89

Tablo 4.1. incelendiginde aragtirmaya katilan &gretmenlerin algisina gore okul
miidiirlerinin yonetim felsefesine iligkin X kurami felsefesi boyutunun aritmetik ortalama
degeri 2.83, “Orta Diizeyde Katiliyorum”, Y kurami felsefesi boyutunun aritmetik ortalama
degeri 3.77, “Cok Katiliyorum” diizeyindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algisina
gore okul miidiirlerinin benimsedigi yonetim felsefesinin Y kurami felsefesi oldugu

anlasilmaktadir.

4.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin &rgiitsel muhalefet algilar1 ne
diizeydedir?” olarak belirlenmistir. Arastirmada yer alan 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet
algilarina iliskin goriislerini ortaya koymak {iizere “Orgiitsel Muhalefet Olcegi’nin
boyutlarina verdikleri yanitlardan elde edilen aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Tablo 4.2.’de verilmistir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyutlar X Ss
Dikey Muhalefet 3.63 .64
Yatay Muhalefet 3.33 .68
Disa Aktarilmig Muhalefet 2.85 78
Orgiitsel Muhalefet Genel 3.29 47

Tablo 4.2. incelendiginde arastirmaya katilan &gretmenlerin Orgiitsel muhalefet
algilarina iliskin dikey muhalefet boyutunun aritmetik ortalamasi 3.63, “Cok Katiliyorum”,
yatay muhalefet boyutunun aritmetik ortalama degeri 3.33, “Orta Diizeyde Katiliyorum”,
disa aktarilmis muhalefet boyutunun 2.85, “Orta Diizeyde Katiliyorum” diizeyindedir. En
yiiksek aritmetik ortalamanin dikey muhalefet boyutunda (X = 3.63), en diisiik aritmetik
ortalama disa aktarilmis muhalefet boyutundadir (X = 2.85). “Orgiitsel Muhalefet Olgegi”
genel aritmetik ortalamasi 3.29, “Orta Diizeyde Katiliyorum” diizeyindedir. Bu durumda
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin genel olarak orta diizeyde

oldugu soylenebilir.

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin {igiincii alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu
yonetim felsefesine iligkin algilar1 onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, okul
tiirlerine, egitim diizeylerine, sendika diiyeliklerine ve bulunduklar1 okuldaki calisma

stirelerine gore anlamli1 farklilik gostermekte midir?” olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu ydnetim felsefesine iliskin alg
diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere
bagimsiz 6rneklemler t testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.3.’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sahip Oldugu Yonetim Felsefesine Iliskin

Alg1 Diizeylerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi (Bagimsiz Orneklemler t Testi Sonuglart)
Yo6netim Felsefesi =

Boyutlart Cinsiyet n X Ss Sd t P
. Kadin 224 2.80 .96
X Kuram1 Felsefesi Erkek 131 538 08 403 -.87 .386
. Kadin 224 3.68 .89 %
Y Kurami Felsefesi Erkek 131 337 38 403 -2.06 .040

* < .05
Tablo 4.3. incelendiginde 6gretmenlerin, okul midiirlerinin sahip oldugu yonetim

felsefesi boyutlarindan X kurami felsefesine iliskin algi diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir
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farklilik gostermemektedir (ts03 = -.87; p > .05). Buna gore kadin ve erkek dgretmenlerin X
kurami felsefesine iliskin alg1 diizeylerinin benzer olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin,
okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesi boyutlarindan Y kurami felsefesine iliskin
alg1 diizeyleri ise cinsiyete gore anlaml bir farklilik géstermektedir (t403 = -2.06; p < .05).
Buna gore erkek 6gretmenlerin Y kuramu felsefesine iliskin algi diizeyleri (X = 3.87), kadin
dgretmenlerin alg: diizeylerine (X = 3.68) gore daha yiiksektir. Istatistiksel olarak ortaya
cikan farkin uygulamada anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in etki biiytikliigii
degeri hesaplanmistir. Buna gore bulunan farkin uygulamada anlamli oldugu ve orta etki

biiyiikliigiine sahip oldugu belirlenmistir (Cohen’s d = -.21).

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iliskin alg
diizeylerinin yasa gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere tek
yonli varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.4."te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sahip Oldugu Yonetim Felsefesine liskin
Alg1 Diizeylerinin Yasa Gore Incelenmesi (ANOVA Sonuglary)

Yonetim Felsefesi = Anlamh
Boyutlari Yas " X Ss Sd r p Fark
1.22-36 74 2.64 .94 3/401  2.06 .104 -
. 2.37-41 93 2.84 .99
X Kurami Felsefesi 3 42-46 ’1 3.02 99
4. 47 ve tizeri 157 2.82 .94
1.22-36 74 3.86 .86 3/401 296  .032* 2-4
. 2.37-41 93 3.93 91
Y Kurami Felsefesi 3 4246 ’1 380 26
4. 47 ve lizeri 157 3.61 .89

< .05

Tablo 4.4.’te goriildigii lizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari
incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin X kurami felsefesine iligkin algi diizeyleri
yasa gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (F3.401 =-2.06; p > .05). Buna gore tiim yas
gruplarindaki 6gretmenlerin X kurami felsefesine iliskin algi diizeylerinin benzer olduklari
sOylenebilir. Bunun yaninda 6gretmenlerin Y kurami felsefesine iligkin algi diizeyleri yasa
gore anlaml bir farklilik gostermektedir (F3.401 = 2.96, p < .05). Farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek iizere post-hoc testlerinde Bonferroni testi yapilmis ve buna
gore 37-41 yas aras1 6gretmenlerin Y kuramu felsefesine yonelik algi diizeylerinin (X =
3.93), 47 yas ve iizeri 6gretmenlerin alg1 diizeylerinden (X = 3.61) daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Buna gore okullarda en yiiksek yas grubu araliginda olan 6gretmenlerin, 37-41
yas araligindaki 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin Y kurami felsefesine daha az sahip

olduklarmi diisiindiikleri sdylenebilir. Istatistiksel olarak ortaya ¢ikan farkin uygulamada
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anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in etki biiyiikliigli degeri hesaplanmistir. Buna
gore bulunan farkin uygulamada anlamli oldugu ve orta etki biiylikliigline sahip oldugu

belirlenmistir (Cohen’s d = .36).

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iliskin alg1
diizeylerinin kideme gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.5.’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sahip Oldugu Yonetim Felsefesine iskin
Alg1 Diizeylerinin Kideme Gore Incelenmesi (ANOVA Sonuglary)

Yonetim Felsefesi = Anlamh
Boyutlart Kidem n X Ss Sd F p Fark
1. 1-10 58 2.78 1.03  3/401 1.07 .360 -
. 2.11-15 67 2.74 .94
X Kurami Felsefesi 3 16-20 74 3.00 98
4. 21 ve usti 206 2.82 95
1.1-10 58 3.76 .87 3/401 334  .019* 2-4
. 2.11-15 67 4.07 .82
Y Kuramu Felsefesi 3 16-20 74 373 96
4. 21 ve ustl 206 3.68 .87

* < .05

Tablo 4.5.’te goriildiigii lizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOV A) sonuglar1
incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin X kurami felsefesine iliskin alg1 diizeyleri
kideme gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (F3.401 = 1.07; p > .05). Buna gore tiim
kidem diizeylerindeki 6gretmenlerin X kuramu felsefesine iligkin algi diizeylerinin benzer
olduklar1 sdylenebilir. Bunun yaninda Ogretmenlerin Y kurami felsefesine iliskin algi
diizeyleri kideme gore anlamli bir farklilik gostermektedir (F3.401=3.34, p <.05). Farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere post-hoc testlerinden Bonferroni testi
yapilmig ve buna gore 11-15 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin Y kurami felsefesi
boyutuna yonelik alg1 diizeylerinin (X = 4.07), 21 yil ve iistii kideme sahip dgretmenlerin
alg1 diizeylerinden (X = 3.68) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna gore okullarda en
yiiksek kideme sahip olan 6gretmenlerin, 11-15 y1l kidem araliina sahip 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinin Y kurami felsefesine daha az sahip olduklarini diistindiikleri sdylenebilir.
Istatistiksel olarak ortaya ¢ikan farkin uygulamada anlamli bir fark olup olmadigin
belirlemek i¢in etki biiyiikliigli degeri hesaplanmistir. Buna gére bulunan farkin uygulamada

anlamli oldugu ve orta etki biiyiikliigiine sahip oldugu belirlenmistir (Cohen’s d = .44).

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iligskin alg

diizeylerinin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
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belirlemek iizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.6.’da
verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sahip Oldugu Yonetim Felsefesine liskin
Alg1 Diizeylerinin Okul Tiirtine Gére Incelenmesi (ANOVA Sonuglari)

YowimFeselsl  owitgn a9 % s s F p b
1. flkokul 150 2.71 93  2/402 240 .092 -
X Kurami Felsefesi 2. Ortaokul 125 2.96 93
3. Lise 130 2.85 1.03
1. Tlkokul 150 3.90 93 2/402 582  .003* 1-2,
Y Kurami Felsefesi 2. Ortaokul 125 3.55 .86 2-3
3. Lise 130 3.82 .84
* <.05

Tablo 4.6. incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu X kurami
felsefesine iliskin alg1 diizeylerinde ¢alistiklar1 okul tiirline goére anlamli bir fark
bulunamamaistir (F2402 = 2.40, p > .05). Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
midiirlerinin X kurami felsefesine iliskin algi diizeylerinin ¢alistiklart okul tiiriine gére ayni
oldugu soylenebilir. Ancak 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore okul miidiirlerinin Y
kuramu felsefesi boyutuna iliskin algi diizeylerinde anlamli bir fark bulunmustur (F2.402 =
5.82, p < .05). Farkliligin hangi gruplar arasinda bulundugunu tespit etmek {izere post-hoc
testlerinden Bonferroni testi yapilmig, buna gore ilkokulda ve ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerin alg1 diizeyleri ile ortaokulda ve lisede gorev yapan Ogretmenlerin algi
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. ilkokulda gorev yapan dgretmenlerin alg
diizeylerinin (X = 3.90), ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin algi diizeylerinden (X =
3.55) ve lisede gorev yapan dgretmenlerin alg: diizeylerinin (X = 3.82), ortaokulda gdrev
yapan 6gretmenlerin algi diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna gore
ortaokulda calisan Ogretmenlerin, ilkokulda ve lisede calisan Ogretmenlere gore okul
midiirlerinin daha az Y kurami felsefesine sahip olduklarini diisiindiikleri sdylenebilir.
[statistiksel olarak ortaya cikan farkin uygulamada anlamli bir fark olup olmadigini
belirlemek igin etki biiyiikliigii degeri hesaplanmustir. Ilkokulda ve ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerin alg1 diizeyleri arasinda ortaya ¢ikan farkin etki biiyiikliigii degeri (Cohen’s d
= .40) ile lisede ve ortaokulda gdrev yapan Ogretmenlerin alg1 diizeyleri arasinda ortaya
¢ikan farkin etki biiylikliigii degerinin (Cohen’s d = -.30) orta etki biiylkliigii degerleri

olduklar1 ve bulunan farklarin uygulamada anlamli olduklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iliskin alg

diizeylerinin egitim diizeyine gdore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
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lizere bagimsiz Orneklemler t testi yapilmistir. Ancak Y kurami felsefesi boyutunda
varyanslarin esitligi varsayimi saglanmadigindan (p < .05) Welch’s t test yapilmis ve
sonuclar1 Tablo 4.7.’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sahip Oldugu Yonetim Felsefesine iskin
Algi Diizeylerinin Egitim Diizeyine Gore Incelenmesi (Bagimsiz Orneklemler t Testi

Sonuglari)
Yonetim Felsefesi Egitim =
Boyutlari Diizeyi " X S Sd ! P
. Lisans 348 2.80 .97
X Kurami Felsefesi Lisansiistii 57 301 96 403 -1.50 .133
. Lisans 378 3.75 .87
Y Kurami Felsefesi Lisansiistii 57 384 102 69.83 -.61 .545
*n <.05

Tablo 4.7.°de gorildiigii lizere, yapilan bagimsiz Orneklemler t testi sonuglari
incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iliskin X
kuramu felsefesi (t403 =-1.50, p > .05) ve Y kuramu felsefesi (te9.83 =-.61, p > .05) boyutlarina
yonelik alg1 diizeylerinde egitim diizeyi degiskenine gore anlamhi bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu bulgular dogrultusunda lisans ve lisansiisti mezunu olan
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yonetim felsefesine iligkin benzer algilara sahip olduklari

sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iliskin alg1
diizeylerinin sendika liyeligine gére anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek
lizere bagimsiz 6rneklemler t testi yapilmis ve sonuclar1 Tablo 4.8.’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sahip Oldugu Yonetim Felsefesine iskin
Algi Diizeylerinin Sendika Uyeligine Gore Incelenmesi (Bagimsiz Orneklemler t Testi

Sonuglari)
Yonetim Felsefesi Sendika =
Boyutlari Uyeligi X S Sd ! P
. Evet 295 2.84 .97
X Kurami Felsefesi Hayir 110 580 97 403 .36 721
. Evet 295 3.79 .90
Y Kurami Felsefesi Hayir 110 371 27 403 78 435
*n <.05

Tablo 4.8.’de gorildiigii lizere, yapilan bagimsiz Orneklemler t testi sonuglari
incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iliskin X
kuramu felsefesi (t403 = .36, p > .05) ve Y kuramu felsefesi ( ts03 = .78, p > .05) boyutlarina

yonelik alg1 diizeylerinde sendika iiyeligi degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmadigt
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saptanmistir. Bu bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin sendikaya iiye olup olmamasi okul

miidiirlerinin yonetim felsefesine yonelik algilarinda degisiklik yaratmamaktadir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iliskin alg
diizeylerinin bulunduklar1 okulda c¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglari
Tablo 4.9.’da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sahip Oldugu Yonetim Felsefesine iskin
Algi Diizeylerinin Bulunduklar: Okulda Calisma Siiresine Gére Incelenmesi (ANOVA

Sonuglari)
Yonetim Felsefesi Okulda = Anlaml
Boyutlar Calisma Siiresi X S Sd F P Fark
1.1-5 184 2.77 .98 3/401 .80 495 -
. 2.6-10 114 2.83 97
X Kuramu Felsefesi 3 11-15 65 297 91
4. 16 ve uistl 42 2.90 .99
1.1-5 184 3.88 .86 3/401 7.02 <.001* 1-3, 1-4,
. 2.6-10 114 3.89 .79 2-3,2-4
Y Kurami Felsefesi 3 11-15 65 347 95
4. 16 ve istil 42 3.38 .98

< .05

Tablo 4.9. incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim
felsefesinin X kurami felsefesi boyutuna iliskin algi diizeylerinde bulunduklar1 okulda
calisma siiresine gore anlamli bir fark bulunamamistir (F3.401 = .80, p > .05). Buna gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin X kurami felsefesine iliskin algi
diizeylerinin bulunduklar1 okulda c¢alisma siiresine gore ayni oldugu sdylenebilir. Bunun
yaninda &gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore okul miidiirlerinin Y
kuramu felsefesine iliskin alg1 diizeylerinde anlamli bir fark bulunmustur (F3401= 7.02, p <
.05). Farkliligin hangi gruplar arasinda bulundugunu tespit etmek {izere post-hoc testlerinden
Bonferroni testi yapilmis, buna gore 1-5 yil ile 11-15 yil, 1-5 yil ile 16 y1l ve iistii, 6-10 yil
ile 11-15 y1l ve 6-10 yil ile 16 yi1l ve istii bulunduklar1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin
alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklar bulunmustur. Bulunduklar1 okulda 1-5 y1l aras1 gérev
yapan dgretmenlerin algi diizeylerinin (X = 3.88), 11-15 y1l aras1 gorev yapan dgretmenlerin
alg1 diizeylerinden (X = 3.47), 1-5 yil aras1 gorev yapan dgretmenlerin alg1 diizeylerinin, 16
yil ve iistii gdrev yapan 6gretmenlerin algr diizeylerinden (X = 3.38), 6-10 y1l aras1 gorev
yapan dgretmenlerin algi diizeylerinin (X = 3.89), 11-15 y1l aras1 gorev yapan dgretmenlerin
algi diizeylerinden, 6-10 y1l aras1 gorev yapan d6gretmenlerin algi diizeylerinin, 16 y1l ve iistii
gbrev yapan Ogretmenlerin algi diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna

gore bulunduklart okulda yeni goreve baslamis olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin Y
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kurami felsefesine iligkin alg1 diizeyleri, bulunduklar1 okulda uzun siiredir gorev yapan
ogretmenlerin alg: diizeylerinden daha yiiksektir. Istatistiksel olarak ortaya cikan farkin
uygulamada anlamli bir fark olup olmadigimi belirlemek icin etki biiytlikliigii degeri
hesaplanmistir. Bulunduklar1 okullarda gérev yapan 6gretmenlerin alg1 diizeyleri arasinda
ortaya ¢ikan farklarin etki biiytikliikleri sirasiyla; 1-5 yil ve 11-15 yil arasi1 (Cohen’s d = .47),
1-5 yil aras1 ve 16 yil ve lstii (Cohen’s d = .57), 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 (Cohen’s d =
48), 6-10 y1l aras1 ve 16 yil ve iistii (Cohen’s d = .58) orta etki biiyiikliigiinde olduklar1 ve

bulunan farklarin uygulamada anlamli olduklar: belirlenmistir.

4.4. Aragtirmanin Dérdiincii Alt Problemine fliskin Bulgular ve Yorumlar
Aragtirmanm dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet algilar:
onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, okul tiirlerine, egitim diizeylerine, sendika
iyeliklerine ve bulunduklar1 okulda ¢alisma siirelerine gore anlamli farklilik géstermekte

midir?” olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek {lizere bagimsiz drneklemler t testi
yapilmugtir.  Orgiitsel muhalefetin disa aktarilmis muhalefet boyutunda varyanslarin
homojenligi varsayiminin saglanmamasi (p < .05) nedeniyle Welch’s t test yapilmis ve
sonuclar1 Tablo 4.10.’da verilmistir.

Tablo 4.10. Og“retmenlez:in Orgiitsel Muhalefete Iliskin Algi Diizeylerinin Cinsiyete Gore
Incelenmesi (Bagimsiz Orneklemler t Testi Sonuglart)

Orgiitsel Muhalefet . _
Boyutlar: Cinsiyet n X Ss Sd t p

. Kadin 224 3.56 .63 "
Dikey Muhalefet Frkek 181 371 65 403 -2.32 .021

Kadin 224 3.32 .70
Yatay Muhalefet Frkek 131 334 66 403 -41 .680
Disa Aktarilmis Kadin 224 2.95 73 *
Muhalefet Erkek 181 2.72 .82 362.40 3.04 003
Orgiitsel Muhalefet Kadmn 224 3.29 49
Genel Erkek 181 3.29 43 403 16 875
*n <.05

Tablo 4.10. incelendiginde 68retmenlerin cinsiyete gore genel Orgiitsel muhalefet
algi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (ta03 =.16; p > .05). Buna gore

Ogretmenlerin genel Orgiitsel muhalefet algilarinin cinsiyete degiskenine gore benzer
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olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin dikey muhalefet boyutunda cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir fark bulunmaktadir (t403 = -2.32; p < .05). Buna gére erkek 6gretmenlerin (X =
3.71) kadin dgretmenlere (X = 3.56) gore dikey muhalefet boyutunda daha fazla muhalefet
ettikleri sdylenebilir. Ote yandan cinsiyet degiskenine gdre dgretmenler arasinda yatay
muhalefet boyutunda anlamli bir fark bulunmamaktadir (t403=-.41; p >.05). Hem kadin hem
de erkek 0gretmenlerin yatay muhalefete iliskin benzer alg1 diizeyleri oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Diga aktarilmis muhalefet boyutunda ise cinsiyete gore anlamli bir fark
bulunmaktadir (ts03 = 3.04; p < .05). Buna gore kadin 6gretmenlerin (X = 2.95) erkek
ogretmenlere (X = 2.72) gore disa aktarilmis muhalefet boyutunda daha fazla muhalefet
ettikleri sdylenebilir. Istatistiksel olarak ortaya c¢ikan farkin uygulamada anlamli bir fark
olup olmadigmi belirlemek igin etki biiyiikliigii degeri hesaplanmigtir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore algi diizeylerinde ortaya ¢ikan farklarin dikey muhalefet (Cohen’s d = -
.23) ve disa aktarilmis muhalefet (Cohen’s d = -.31) boyutlarinda orta etki biiyiikliigline

sahip olduklar1 ve bulunan farklarin uygulamada anlamli olduklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin algi diizeylerinin yasa gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmigtir. Orgiitsel muhalefetin yatay muhalefet boyutunda varyanslarin homojenligi
varsayiminin saglanmamasi (p < .05) nedeniyle Welch’s test yapilmis ve sonuglar1 Tablo
4.11.”de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete Iliskin Algi Diizeylerinin Yasa Gore
Incelenmesi (ANOVA Sonuglary)

Orgiitsel Muhalefet = Anlaml
Boyutlari Yas " X S Sd r P Fark
1.22-36 74 3.70 .66 3/401 146 226 -
. 2.37-41 93 3.70 .64
Dikey Muhalefet 37 4) 46 81 360 .58
4. 47 ve iizeri 157  3.55 .66
1.22-36 74 332 .69 3/184.80 .08 970 -
2.37-41 93 3.31 .70
Yatay Muhalefet 3747 46 81 336 .78
4. 47 ve lizeri 157 3.32 .61
1.22-36 74 3.04 75 3/401 556 <.001* 1-4,2-4
Disa Aktarilmig 2.37-41 93 2.96 .79
Muhalefet 3.42-46 81 291 74
4. 47 ve iizeri 157  2.66 77
) 1.22-36 74 3.37 A48 3/401 290  .035* -
Orgiitsel Muhalefet 2.37-41 93 3.35 45
Genel 3.42-46 81 3.31 .50
4. 47 ve lizeri 157  3.21 44

< .05
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Tablo 4.11.de goriildiigii iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglart incelendiginde, 6gretmenlerin genel orgiitsel muhalefet alg1 diizeyleri arasinda
yasa gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir (F3.401 = 2.90, p <.05). Ancak farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla post-hoc testlerinden Bonferroni testi
yapilmig ve gruplar arasinda higbir fark bulunamamistir. Buna gore 6gretmenlerin genel
orgiitsel muhalefet algi diizeylerinin yasa gore degismedigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
orgiitsel muhalefetin dikey muhalefet (F3401 = 1.46, p > .05) ve yatay muhalefet boyutu
(F3.18480= .08, p > .05) yas degiskenine gore anlaml1 bir farklilik gostermemektedir. Buna
gore Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetin dikey ve yatay muhalefet boyutlarinda yas
degiskenine gdre benzer alg1 diizeylerine sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir. Orgiitsel
muhalefetin disa aktarilmis muhalefet boyutu yas degiskenine gore anlamli olarak
farklilasmaktadir (F3401 = 5.56, p < .05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek tizere post-hoc testlerinden Bonferroni testi yapilmis ve buna gore 22-36 yas arasi
ogretmenlerin disa aktarilmis muhalefet boyutuna iliskin algi diizeylerinin (X = 3.04), 47
yas ve iizeri 6gretmenlerin alg1 diizeylerinden (X = 2.66) daha yiiksek oldugu ve 37-41 yas
aras1 dgretmenlerin disa aktarilmis muhalefet boyutuna iliskin alg1 diizeylerinin (X = 2.96),
47 yas ve lizeri 6gretmenlerin algi diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna
gore okullarda ¢alisan geng 6gretmenlerin, en yiiksek yas grubu araliginda olan 6gretmenlere
gore daha ¢ok disa aktarilmis muhalefet ettikleri sdylenebilir. Istatistiksel olarak ortaya ¢ikan
farkin uygulamada anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in etki biliyiikliigli degeri
hesaplanmistir. Ogretmenlerin diga aktarilmis muhalefet alg diizeylerinde 22-36 yas araligi
ile 47 ve lizeri yas araliinda olanlar (Cohen’s d = .49) ve 37-41 yas aralig1 ile 47 ve lizeri
yas araliginda olanlar (Cohen’s d = .40) arasinda ortaya ¢ikan farklarin orta etki biiyiikliigiine

sahip olduklar1 ve bulunan farklarin uygulamada anlamli olduklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefete iliskin alg1 diizeylerinin kideme gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.12.’de verilmistir.
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Tablo 4.12. Osretmenlerin Orgiitsel Muhalefete Iliskin Algi Diizeylerinin Kideme Gore
Incelenmesi (ANOVA Sonuglary)

Orgiitsel Muhalefet . Anlamh
Boyutlari Kidem n X Ss Sd F p Fark
1. 1-10 58 3.59 .66 3/401 .97 407 -
. 2.11-15 67 3.74 .64
Dikey Muhalefet 3¢ 5o 74 364 62
4. 21 ve tistli 206 3.59 .65
1.1-10 58 3.34 12 3/401 43 730 -
2.11-15 67 3.26 .67
Yatay Muhalefet 3.16-20 74330 72
4. 21 ve tistii 206 3.36 .65
1.1-10 58 3.02 .76 3/401 420  .006* 1-4
Disa Aktarilmig 2. 11-15 67 2.97 7
Muhalefet 3.16-20 74 2.97 75
4.21 ve st 206 2.71 78
1.1-10 58 3.33 Sl 3/401 1.05 .369 -
Orgiitsel Muhalefet 2. 11-15 67 3.34 47
Genel 3.16-20 74 3.32 46
4.21 ve iistii 206 3.25 45
*n <.05

Tablo 4.12. incelendiginde 6gretmenlerin genel orgiitsel muhalefet (F3401 = 1.05, p
>.05), dikey muhalefet (F3.401= .97, p > .05) ve yatay muhalefet (F3401 = .43, p > .05) alg1
diizeyleri kideme gore anlamli olarak farklilasmamaktadir. Buna gore Ogretmenlerin
orgiitsel muhalefetin genel, dikey ve yatay muhalefet boyutlarinda kidem degiskenine gore
benzer alg1 diizeyleri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Disa aktarilmis muhalefet boyutunda
kidem degiskenine goére anlamli bir farklilik bulunmaktadir (Fs401 = 4.20, p < .05).
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {iizere post-hoc testlerinden
Bonferroni testi yapilmis ve buna gore 1-10 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin disa
aktarilmis muhalefet boyutuna iliskin alg: diizeylerinin (X= 3.02), 21 yil ve iistii kideme
sahip 6gretmenlerin alg1 diizeylerinden (X = 2.71) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna
gore meslekte daha yeni olan 6gretmenlerin, en yiiksek kidem araligina sahip 6gretmenlere
gore daha ¢ok disa aktarilmis muhalefet ettikleri sdylenebilir. Istatistiksel olarak ortaya ¢ikan
farkin uygulamada anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in etki biiyiikligii degeri
hesaplanmistir. Buna gore bulunan farkin uygulamada anlamli oldugu ve orta etki

bliytiikliigiine sahip oldugu belirlenmistir (Cohen’s d =.39).

Ogretmenlerin drgiitsel muhalefete iliskin alg1 diizeylerinin calistiklar1 okul tiiriine
gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek iizere tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilmistir. Genel orgiitsel muhalefet alg1 diizeyleri ve orgiitsel muhalefetin disa
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aktarilmis muhalefet boyutunda varyanslarin homojenligi varsayiminin saglanmamasi (p <
.05) nedeniyle Welch’s test yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.13.’te verilmistir.

Tablo 4.13. Osretmenlerin Orgiitsel Muhalefete Iliskin Algi Diizeylerinin Okul Tiiriine
Gore Incelenmesi (ANOVA Sonuglart)

Orgiitsel Muhalefet . . Anlamh
Boyutlari Okul Tiirii n X Ss Sd F p Fark
1. ilkokul 150 357 .61 2/402 1.04 355 -
Dikey Muhalefet 2. Ortaokul 125 3.69 .68
3. Lise 130 362 .64
1. flkokul 150 3.18 .65 2/402 773 <.001* 1-2
2. Ortaokul 125 3.50 71
Yatay Muhalefet 3. Lise 130 333 .65
Dica Aktartlmy 1. ilkokul 150 2.82 .69 2/257.82 98 378
Mshalf ) 3 2. Ortaokul 125 293 .78
uhaiete 3. Lise 130 280 .86
. 1. ilkokul 150 321 40  2/255.98 579  .003* 1-2
82‘?’1‘;;“1 Muhalefet " o okul 125 340 48
3. Lise 130 328 .51
* <.05

Tablo 4.13. incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefetin dikey muhalefet
boyutu (F2,402= 1.04, p > .05) ve disa aktarilmig muhalefet boyutu (F2.257.82= .98, p > .05)
alg1 diizeylerinde okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Buna
gore Ogretmenlerin Orgilitsel muhalefetin dikey muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet
boyutlarinda okul tiirii degiskenine gore benzer alg1 diizeylerine sahip olduklarini sdylemek
miimkiindiir. Ote yandan 6gretmenlerin genel 6rgiitsel muhalefet (F2,2s5.98=5.79, p <.05) ve
yatay muhalefet boyutu (F2.402 = 7.73, p < .05) alg1 diizeyleri okul tiiri degiskenine gore
anlamli olarak farklilagmaktadir. Yatay muhalefet boyutunda farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek iizere post-hoc testlerinden Bonferroni testi yapilmis ve buna
gore ortaokulda galisan 0gretmenlerin yatay muhalefet boyutuna iliskin algi diizeylerinin
(X= 3.50), ilkokulda calisan 6gretmenlerin alg:1 diizeylerinden (X= 3.18) daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Genel orgiitsel muhalefet algilarinda farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc testlerinden Games-Howell testi yapilmis ve
buna gore ortaokulda calisan Ogretmenlerin genel Orgiitsel muhalefete iliskin algi
diizeylerinin (X = 3.40), ilkokulda calisan dgretmenlerin alg: diizeylerinden (X = 3.21) daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna gore ortaokulda calisan 6gretmenlerin, ilkokulda
calisan 6gretmenlere gore daha ¢ok yatay muhalefet ve genel orgiitsel muhalefet ettikleri
soylenebilir. Istatistiksel olarak ortaya ¢ikan farkin uygulamada anlamli bir fark olup

olmadigi belirlemek icin etki biiyiikliigii degeri hesaplanmustir. ilkokul ve ortaokulda
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calisan 6gretmenlerin hem yatay muhalefet boyutu (Cohen’s d =-.48) hem de genel orgiitsel
muhalefet (Cohen’s d = -.40) alg1 diizeyleri arasinda ortaya ¢ikan farklarin orta etki
biiylikliigiine sahip olduklar1 ve bulunan farklarin uygulamada anlamli olduklari

belirlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin alg1 diizeylerinin egitim diizeyine gore
anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek {lizere bagimsiz drneklemler t testi
yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.14.’te verilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Or_giitsel Muhalefete Iliskin Algi Diizeylerinin Egitim Diizeyine
Gore Incelenmesi (Bagimsiz Orneklemler t Testi Sonuclari)

Orgiitsel Muhalefet ~ Egitim =

Boyutlari Diizeyi " X S Sd ! P
. Lisans 348 3.60 .64
Dikey Muhalefet Lisansiistii 57 375 63 403 -1.60 .110
Lisans 378 3.32 .69
Yatay Muhalefet Lisansiistii 57 338 61 403 -.59 .555
Disa Aktarilmig Lisans 348 2.82 77
Muhalefet Lisansiistii 57 2.99 78 403 -1.53 126
Orgiitsel Muhalefet ~ Lisans 348 3.27 46
Genel Lisansiistii 57 3.40 A48 403 -1.84 067
*n <.05

Tablo 4.14.’te goriilldigi lizere, yapilan bagimsiz Orneklemler t testi sonuglari
incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefetin dikey muhalefet (ts03 = -1.60, p > .05),
yatay muhalefet (ta03 = -.59, p > .05) ve disa aktarilmis muhalefet (ts03 = -1.53, p > .05)
boyutlarina yonelik ve genel orgiitsel muhalefet alg1 diizeylerinde (ts03 = -1.84, p > .05)
egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Bu bulgular
dogrultusunda lisans ya da lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefete iliskin

benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin drgiitsel muhalefete iliskin alg1 diizeylerinin sendika iiyeligine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere bagimsiz 6rneklemler t testi

yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.15°te verilmistir.
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Tablo 4.15. Ogrqtmenlerin Orgiitsel Mubhalefete [liskin Alg1 Diizeylerinin Sendika
Uyeligine Gore Incelenmesi (Bagimsiz Orneklemler t Testi Sonuglari)

Orgiitsel Muhalefet ~ Sendika >
Boyutlari Uyeligi " X Ss Sd ! p

. Evet 295 3.70 .64 *
Dikey Muhalefet Hayir 110 343 63 403 3.69 <.001

Evet 295 3.35 .69
Yatay Muhalefet Hayir 110 396 64 403 1.30 .193
Disa Aktarilmis Evet 295 2.84 77
Muhalefet Hayir 110 2.88 .80 403 -47 642
Orgiitsel Muhalefet ~ Evet 295 3.32 46 %
Genel Hayir 110 3.21 47 403 2.22 027
*n <.05

Tablo 4.15.°te goriildiigii lizere, yapilan bagimsiz Orneklemler t testi sonuglari
incelendiginde, 6gretmenlerin dikey muhalefet boyutu (ts03 = 3.69, p <.05) ve genel orgiitsel
muhalefet (ts03 = 2.22, p < .05) alg1 diizeylerinin sendika iiyeligi degiskenine gdore anlamli
olarak farklilastig1 goriilmektedir. Dikey muhalefet boyutunda sendika iiyesi olan
ogretmenlerin (X = 3.70), olmayan Ogretmenlere (X = 3.43) gore algi diizeyleri daha
yiiksektir. Ogretmenlerin genel drgiitsel muhalefet alg: diizeylerinin de sendika iiyesi olan
ogretmenlerin (X = 3.32) olmayan &gretmenlerden (X = 3.21) daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Buna gore sendikali 6gretmenlerin sendikali olmayan 6gretmenlerden daha ¢ok
dikey muhalefet ve genel drgiitsel muhalefet ettikleri soylenebilir. Istatistiksel olarak ortaya
¢ikan farkin uygulamada anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in etki biytikligii
degeri hesaplanmistir. Sendika liyeligi degiskenine gore 6gretmenlerin hem dikey muhalefet
boyutu (Cohen’s d = .41) hem de genel orgiitsel muhalefet (Cohen’s d = .25) alg1 diizeyleri
arasinda ortaya ¢ikan farklarin orta etki biiyiikliigiine sahip olduklar1 ve bulunan farklarin
uygulamada anlaml olduklari belirlenmistir. Ote yandan 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefetin
yatay muhalefet (t403 = 1.30, p > .05) ve disa aktarilmis muhalefet (ta03 = -.47, p >.05)
boyutlarina yonelik algi diizeylerinin sendika iiyeligi degiskenine gore anlamli olarak
farklilagmadig1 goriilmiistiir. Buna gore 6gretmenlerin sendikaya iiye olup olmamasi yatay

ve disa aktarilmis muhalefete yonelik algilarinda degisiklik yaratmamaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin alg1 diizeylerinin bulunduklar1 okulda
calisma siirelerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere tek

yonli varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.16.’da verilmistir.
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Tablo 4.16. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete Iliskin Algi Diizeylerinin Bulunduklar:
Okulda Calisma Siiresine Gore Incelenmesi (ANOVA Sonuclari)

Orgiitsel Muhalefet Okulda Anlamli
Boyutlari Calisma Siiresi X Ss Sd r P Fark
1.1-5 184 3.59 .60 3/401 95 418 -
. 2.6-10 114 3.69 .70
Dikey Muhalefet 37y 5 65 356 .64
4. 16 ve Ustil 42 3.69 .68
1.1-5 184 3.22 .68 3/401 3.44 .017%* 1-4
2.6-10 114 3.38 .64
Yatay Muhalefet 3.11-15 65 342 .67
4. 16 ve Ustil 42 3.52 1
1.1-5 184 2.95 74 3/401 253 .057 -
Disa Aktarilmis 2.6-10 114 2.84 .83
Muhalefet 3.11-15 65 2.68 5
4. 16 ve istii 42 2.70 .80
1.1-5 184 3.27 45 3/401 .70 553 -
Orgiitsel Muhalefet 2.6-10 114 3.33 .49
Genel 3.11-15 65 3.25 46
4. 16 ve tstil 42 3.34 A48
*n <.05

Tablo 4.16. incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetin dikey muhalefet
(F3.401= .95, p > .05), disa aktarilmis muhalefet (F3.401 = 2.53, p > .05) boyutlar1 ve genel
orgiitsel muhalefet algilari (F3401 = .70, p > .05) bulunduklar1 okulda ¢aligma siirelerine gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir. Buna gore dgretmenlerin dikey muhalefet, disa
aktarilmis muhalefet ve genel orgiitsel muhalefet boyutlarinda okulda galisma stiresine gore
benzer alg1 diizeylerine sahip olduklarmi sdylemek miimkiindiir. Ote yandan &gretmenlerin
yatay muhalefet boyutu okulda ¢alisma siiresine gore anlamli olarak farklilagsmaktadir (F3,401
= 3.44, p < .05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere post-hoc
testlerinden Bonferroni testi yapilmis ve buna gore 16 yil ve iistii bulunduklar1 okulda ¢alisan
dgretmenlerin yatay muhalefet boyutuna iliskin algi diizeylerinin (X = 3.52), 1-5 yil aras1
bulunduklar1 okulda calisan dgretmenlerin algi diizeylerinden (X = 3.22) daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Buna gore okullarinda ¢ok uzun yillardir ¢alisan 6gretmenlerin daha
kisa siiredir ¢alisan 6gretmenlerden daha cok yatay muhalefet etmektedirler. Istatistiksel
olarak ortaya ¢ikan farkin uygulamada anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in etki
biiytlikliigii degeri hesaplanmistir. Buna goére bulunan farkin uygulamada anlamli oldugu ve

orta etki biiytikliigiine sahip oldugu belirlenmistir (Cohen’s d = -.44).
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4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin
sahip olduklar1 yonetim felsefesi ile 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislari arasinda
anlaml bir iliski var midir?” olarak belirlenmistir. Bu soruya yanit bulabilmek i¢in Pearson
momentler c¢arpim korelasyon katsayisi hesaplanmis ve sonuglar Tablo 4.17.’de
sunulmustur.
Tablo 4.17. Ogretmenlerin Algisina Gére Okul Miidiirlerinin Sahip Olduklar: Yonetim

Felsefesi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Davramslar: Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi (Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi Sonuglari)

Disa Aktarilmig Orgiitsel Muhalefet

Dikey Muhalefet Yatay Muhalefet Muhalefet Genel
X Kurami " "
Felsefesi -11 .14 .07 .05
Y Kurami % %
Felsefesi 14 -.14 -.09 -.05
*n <.05

Tablo 4.17. incelendiginde goriilecegi iizere Ogretmenlerin algisina gore okul
miidiirlerinin X kurami felsefesi ile 6gretmenlerin dikey muhalefet algi1 diizeyleri arasinda
negatif yonlii, diisiikk diizeyde anlamh bir iliski (r = -.11, p < .05), yatay muhalefet alg1
diizeyleri arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyde anlamli bir iligki (r = .14, p < .05); disa
aktarilmis muhalefet alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olmadigr (p > .05); orgiitsel
muhalefet genel alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iligski olmadig1 (p > .05) bulunmustur.
Ogretmenlerin algisina gére okul miidiirlerinin Y kuramu felsefesi ile dgretmenlerin dikey
muhalefet alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyde anlamli bir iliski (r = .14, p
< .05), yatay muhalefet alg1 diizeyleri arasinda negatif yonlii, diisiik diizeyde anlamli bir
iliski (r = -.14, p <.05); disa aktarilmis muhalefet alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 (p > .05); orgiitsel muhalefet genel alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iligki

olmadigi (p > .05) bulunmustur.

4.6. Arastirmanin Altinci Alt Problemine fliskin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmanin altinc1 alt problemi “Ogretmenlerin algisina gére okul miidiirlerinin
sahip olduklar1 yonetim felsefesi, Ogretmenlerin Orgilitsel muhalefet davraniglarim

yordamakta midir?” olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin sahip oldugu X kurami felsefesi

boyutuna iligkin alg1 diizeylerinin, dikey oOrgiitsel muhalefete iliskin algi diizeylerini
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yordayilp yordamadigini belirlemek iizere basit dogrusal regresyon analizi yapilmis ve
sonuclar1 Tablo 4.18.’de verilmistir.
Tablo 4.18. Ogretmenlerin Algisina Gore Okul Miidiirlerinin Yonetim Felsefesinin X

Kurami Felsefesi Boyutuna Iliskin Algi Diizeylerinin Dikey Orgiitsel Muhalefete Iliskin
Alg1 Diizeylerini Yordamasina Yonelik Basit Dogrusal Regresyon Analizi

B SHp S t p
Sabit 3.827 .099 38.819 <.001
X Kurami Felsefesi -.071 .033 -.107 -2.159 031

R=.107; R*=.011
F1.403=4.66; p <.05

Tablo 4.18. incelendiginde X kurami felsefesine yonelik algi diizeyleri ile dikey
orgiitsel muhalefet arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (R = .107; R>= .011; p <.05).
Yapilan basit dogrusal regresyon analiz sonuglari incelendiginde X kuramu felsefesi, dikey
orgiitsel muhalefetin anlamli bir yordayicisidir (t = -2.159; p < .05). Buna gore X kurami
felsefesi ile dikey orgiitsel muhalefet arasinda asagidaki gibi bir regresyon modeli

kurulabilir:
Dikey Orgiitsel Muhalefet = 3.827 - 0.071 x (X Kurami Felsefesi) + Hata

Regresyon modeli incelendiginde X kurami felsefesindeki bir birimlik artigla dikey
orgiitsel muhalefette 0.071 birimlik azalis beklenebilir. Ayrica bu model dikey orgiitsel

mubhalefetteki degisimin %1.1’ini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin sahip oldugu Y kurami felsefesi
boyutuna iligkin alg1 diizeylerinin, dikey oOrgiitsel muhalefete iliskin algi diizeylerini
yordayip yordamadigini belirlemek iizere basit dogrusal regresyon analizi yapilmis ve
sonuclar1 Tablo 4.19.’da verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin Algisina Gére Okul Miidiirlerinin Yonetim Felsefesinin Y

Kurami Felsefesi Boyutuna Iligkin Algi Diizeylerinin Dikey Orgiitsel Muhalefete Iliskin
Algt Diizeylerini Yordamasina Yonelik Basit Dogrusal Regresyon Analizi

B SHp S t p
Sabit 3.237 138 23.480 <.001
Y Kurami Felsefesi  .103 .036 .143 2.891 004

R =.143; R?=.020
Fi1403=8.359; p <.05

Tablo 4.19. incelendiginde Y kuramu felsefesine yonelik algi diizeyleri ile dikey
orgiitsel muhalefet arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir (R = .143; R>= .020; p < .05).

Yapilan basit dogrusal regresyon analiz sonuglari incelendiginde Y kuramu felsefesi, dikey
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orgiitsel muhalefetin anlamli bir yordayicisidir (t = 2.891; p < .05). Buna gore Y kurami
felsefesi ile dikey Orglitsel muhalefet arasinda asagidaki gibi bir regresyon modeli

kurulabilir:
Dikey Orgiitsel Muhalefet = 3.237 + 0.103 x (Y Kuramu Felsefesi) + Hata

Regresyon modeli incelendiginde Y kurami felsefesindeki bir birimlik artigla dikey
orgiitsel muhalefette 0.103 birimlik artis beklenebilir. Ayrica bu model dikey orgiitsel

mubhalefetteki degisimin %?2’sini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin sahip oldugu X kuramu felsefesi
boyutuna iligkin alg1 diizeylerinin, yatay Orgilitsel muhalefete iliskin algi diizeylerini
yordayip yordamadigini belirlemek iizere basit dogrusal regresyon analizi yapilmis ve
sonuclar1 Tablo 4.20.’de verilmistir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin Algisina Gore Okul Miidiirlerinin Yonetim Felsefesinin X

Kurami Felsefesi Boyutuna Iliskin Alg1 Diizeylerinin Yatay Orgiitsel Muhalefete Iliskin
Algt Diizeylerini Yordamasina Yonelik Basit Dogrusal Regresyon Analizi

B SHz B t p
Sabit 3.048 .104 29.453 <.001
X Kurami Felsefesi  .099 .035 141 2.854 .005

R =.141; R?=.020
F1403=8.146; p < .05

Tablo 4.20. incelendiginde X kurami felsefesine yonelik algi diizeyleri ile yatay
orgiitsel muhalefet arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (R = .141; R?>=.020; p < .05).
Yapilan basit dogrusal regresyon analiz sonuglari incelendiginde X kurami felsefesi, yatay
orgiitsel muhalefetin anlamli bir yordayicisidir (t = 2.854; p < .05). Buna goére X kurami
felsefesi ile yatay oOrgiitsel muhalefet arasinda asagidaki gibi bir regresyon modeli

kurulabilir:
Yatay Orgiitsel Muhalefet = 3.048 + 0.099 x (X Kurami Felsefesi) + Hata

Regresyon modeli incelendiginde X kurami felsefesindeki bir birimlik artisla yatay
orgiitsel muhalefette 0.099 birimlik artis beklenebilir. Ayrica bu model yatay orgiitsel

muhalefetteki degisimin %?2’sini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin sahip oldugu Y kuramu felsefesi

boyutuna iligkin algi diizeylerinin, yatay Orgilitsel muhalefete iliskin algi diizeylerini
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yordayilp yordamadigini belirlemek iizere basit dogrusal regresyon analizi yapilmis ve
sonuclar1 Tablo 4.21.’de verilmistir.
Tablo 4.21. Ogretmenlerin Algisina Gore Okul Miidiirlerinin Yonetim Felsefesinin Y

Kurami Felsefesi Boyutuna Iliskin Algi Diizeylerinin Yatay Orgiitsel Muhalefete Iliskin
Algi Diizeylerini Yordamasina Yonelik Basit Dogrusal Regresyon Analizi

B SHp S t p
Sabit 3.728 .145 25.631 <.001
Y Kurami Felsefesi -.106 .038 -.139 -2.825 .005

R=.139; R?>=.019
Fi.403="7.980; p <.05

Tablo 4.21. incelendiginde Y kurami felsefesine yonelik algi diizeyleri ile yatay
orgiitsel muhalefet arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (R = .139; R?>=.019; p < .05).
Yapilan basit dogrusal regresyon analiz sonuglar1 incelendiginde Y kurami felsefesi, yatay
orgiitsel muhalefetin anlamli bir yordayicisidir (t = -2.825; p < .05). Buna gore Y kurami
felsefesi ile yatay oOrgiitsel muhalefet arasinda asagidaki gibi bir regresyon modeli

kurulabilir:
Yatay Orgiitsel Muhalefet = 3.728 - 0.106 x (Y Kuram1 Felsefesi) + Hata

Regresyon modeli incelendiginde Y kuramu felsefesindeki bir birimlik artigla yatay
orgiitsel muhalefette 0.106 birimlik azalis beklenebilir. Ayrica bu model yatay orgiitsel

mubhalefetteki degisimin %1.9’unu ac¢iklamaktadir.

Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine
iliskin alg1 diizeylerinin, 6gretmenlerin dikey orgiitsel muhalefete iliskin alg1 diizeylerini
yordayip yordamadigini belirlemek iizere ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve
sonuclar1 Tablo 4.22.’de verilmistir.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin Algisina Gére Okul Miidiirlerinin Yonetim Felsefesine Iliskin

Algi Diizeylerinin Dikey Orgiitsel Muhalefete Iliskin Algi Diizeylerini Yordamasina Yonelik
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

B SHz S t p
Sabit 3.431 191 17.949 <.001
X Kuramu Felsefesi  -.050 .034 -.075 -1.462 .144
Y Kurami Felsefesi  .089 .037 123 2.409 .016

R =.160; R?=.026
F2.402=5.260; p < .05

Tablo 4.22. incelendiginde yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore

yonetim felsefesinin Y kurami felsefesi dikey orgiitsel muhalefetin anlamli bir yordayicisidir
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(t =2.409; p < .05). Ancak X kurami felsefesi basit dogrusal regresyon analizi sonucunda
dikey oOrgiitsel muhalefeti anlamli olarak yordamakta iken Y kurami felsefesinin de dahil
edildigi bu modelde anlamli bir yordayici olmadigi bulunmustur (p > .05). Bu nedenle X
kurami felsefesi olusturulan bu modelden ¢ikarilmistir. X kurami felsefesinin modelden
¢ikarilmasi ile daha once Tablo 4.19.’da elde edilen basit dogrusal regresyon analizi

sonuclarina ulasilmistir.

Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine
iligkin alg1 diizeylerinin, 6gretmenlerin yatay orgiitsel muhalefete iliskin alg1 diizeylerini
yordayip yordamadigii belirlemek iizere ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve
sonuclar1 Tablo 4.23.’de verilmistir.

Tablo 4.23. Ogretmenlerin Algisina Gore Okul Miidiirlerinin Yonetim Felsefesine Iliskin

Alg1 Diizeylerinin Yatay Orgiitsel Muhalefete Iliskin Algi Diizeylerini Yordamasina Yonelik
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

B SHz B t p
Sabit 3.421 201 17.022 <.001
X Kurami Felsefesi  .078 .036 112 2.199 .028
Y Kuram Felsefesi -.084 .039 -.110 -2.161 .031

R =.176; R*=.031
F2402=6.445; p <.05

Tablo 4.23. incelendiginde yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore
yonetim felsefesinin X ve Y kuramu felsefesi boyutlar1 yatay orgiitsel muhalefetin anlamli
birer yordayicisidirlar (p < .05). Buna gore yonetim felsefesi boyutlar ile yatay orgiitsel

muhalefet arasinda asagidaki gibi bir regresyon modeli kurulabilir:

Yatay Orgiitsel Muhalefet = 3.421 + 0.078 x (X Kurami Felsefesi) - 0.084 x (Y

Kurami Felsefesi) + Hata

Bu modelin yatay Orgiitsel muhalefeti acgiklamada anlamli bir model oldugu
bulunmustur (F2402 = 6.445; p < .05). Regresyon modeli incelendiginde X kurami
felsefesindeki bir birimlik artigla yatay muhalefette 0.078 birimlik artis, Y kurami
felsefesindeki bir birimlik artisla yatay muhalefette 0.084 birimlik azalis beklenebilir. Ayrica
bu model yatay Orgiitsel muhalefetteki degisimimin %3.1’ini agiklamaktadir. Bu modele
gore okul miidiirleri X kurami felsefesini daha az benimseyip Y kurami felsefesini daha ¢ok

benimsediklerinde yatay orgiitsel muhalefet azalacaktir.
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BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu béliimde, aragtirmanin bulgularina yonelik sonuglara ve alanyazinda arastirma ile
ilgili tartismalara yer verilmektedir. Aragtirma sonuglarina dayanarak sonraki arastirmalara

yardimci olabilecek ve uygulamaya katki sunabilecek Oneriler bulunmaktadir.

5.1. Tartisma ve Sonug
Denizli ilinde yapilmis olan bu arastirmada Ogretmenlerin algisina gore okul
miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefeleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet algi

diizeyleri arasindaki iliski belirlenmistir.

Ogretmenlerin algisia gore okul miidiirlerinin sahip oldugu Y kurami felsefesinin
aritmetik ortalamasi, X kurami felsefesine gore daha yiiksek cikmistir. Buna gore
Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin Y kurami felsefesine sahip oldugu
sOylenebilir. Bu arastirmay1 destekler nitelikte Ismail’in (2013) Sri Lanka’nin Dogu ve
Giineydogu Universitelerinde ¢alisan 99 akademik personel ile yaptign arastirmada
akademik personelin Y kurami felsefesi goriislerine sahip olduklar1 bulunmustur. Ayral’in
(2020) okul miidiirlerinin yonetim felsefesi ile okullarin seffaflik diizeyleri arasindaki
iligkiyi inceledigi arastirmasinda okul miidiirlerinin Y kurami felsefesine sahip oldugu
bulunmustur. Benzer sekilde Figkinli (2020) arastirmasinda okul yoneticilerinin yonetim
felsefesi ile yoneticilerin kullandiklar politik taktikler arasindaki iligskiyi incelemis ve okul
yoneticilerinin 'Y kurami felsefesine sahip olduklarini belirlemistir. Figskinli (2020)
aragtirmasinda farkli olarak okul yoneticilerinin X kurami felsefesine “Cok Katiltyorum”
diizeyinde (X = 3.87) sahip olduklar1 saptamasinda bulunmustur. Ayrica Celik (2021) okul
miidirlerinin benimsedikleri egitim felsefelerini ve yonetim anlayiglar ile davraniglarini
inceledigi arastirmada, O6gretmen ve okul midirlerinin goriislerini almistir. Okul
miidiirlerinin kendilerine ve Ogretmenlere gore, okul miidiirleri demokratik, esitlikei,
yenilikgi, hiimanist, adil ve is birlik¢i gibi Y kurami felsefesinin 6zelliklerine sahip ¢ikmistir.
Bu arastirmadan farkli olarak Ozden ve Hamedoglu’nun (2015) 6gretmenler iizerinde
yapmis olduklar1 arastirmada, Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin otoriter ve klasik
tavirlar1 vardir algisini belirlemislerdir. Yani 6gretmenlere gore okul miidiirleri X kurami
felsefesine sahiptir. Ancak Ozden ve Hamedoglu’nun (2015) ¢alismasi incelendiginde
ogretmenlerin %46.25’1ik kisminin da okul miidiirlerinin Y kurami felsefesine sahip

olduklarmi diisiindiikleri gériilmektedir. Saraman’mn (2017) Bartin Universitesi idari
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personeli {izerine yaptig1 arastirmaya gore katilimeilarin X kuramu felsefesine (X = 2.71)
sahip olduklar1 belirlenmistir. Alanyazinda 6gretmenler iizerinde yapilan son ¢aligmalar bu
arastirmanin  bulgularin1  destekler niteliktedir.  Bu sonuglarda okul miidiirlerinin
Ogretmenlere demokratik ve katilimec1 davraniglar sergilemeleri, 6gretmenlerin bireysel
ihtiyag ve farkliliklarina 6nem vermeleri, 6gretmenlerin mesleki tatmin yasadiklari ortamlar
olusturmalar1, 6gretmenler arasinda paylasim ve is birligine dayanan siireclerle onlarin
motivasyonlarini arttirmalart ve olumlu bir okul iklimi yaratmalari etkili olmus olabilir.
Ayrica son yillarda okul miidiirlerinin egitim yonetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans

yapmalari da bu konuda katki saglamis olabilir.

Ogretmenlerin genel olarak drgiitsel muhalefet algilar “Orta Diizeyde Katiliyorum”
diizeyinde, dikey muhalefet alt boyutu “Cok Katiliyorum”, yatay ve disa aktarilmis
muhalefet alt boyutlar1 ise “Orta Diizeyde Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet dlcegine verdikleri puanlarin analizi sonucunda, dikey
muhalefet boyutu en yiiksek, disa aktarilmis muhalefet boyutu en diisiik alg1 diizeylerinin
oldugu sonucuna ulagilmistir. Dikey muhalefet boyutunun diger boyutlardan yiiksek olmasi
(X = 3.63) okul i¢in olumlu bir durumdur. Ciinkii yapilan muhalefet &rgiit i¢inde kalmakta
ve karsiliginda bir ceza ya da yaptirimla karsilasilmamaktadir. Dikey muhalefet boyutunun
yiiksek c¢ikmasi arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul miidiirlerine dogrudan goriis
ayriliklarimi ifade ettiklerini gostermektedir. Yatay muhalefet boyutunun orta diizeyde
olmas1 (X = 3.33) gostermektedir ki, arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazilari okul
midiirlerinin kendilerinden O¢ alabilecegi ya da fikirleri karsisinda duyarsiz kaldig
diisiincesiyle okul miidiirleriyle degil okuldaki meslektaslartyla diisiincelerini
paylasmaktadir. Disa aktarilmis muhalefet boyutunun orta diizeyde olmasi (X = 2.85)
arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kisminin okul miidiirlerine muhalif diisiincelerini ifade
etmek yerine esleriyle, aile iiyeleriyle veya is disindan arkadaslariyla paylastiklar
sOylenebilir. Arastirmanin bu bulgulari, Agalday (2013), Agalday (2017), Akada (2015),
Arayit (2020), Aydin (2015), Bayimn (2021), Enginar (2022), Erdal (2020), Ergiin (2017),
Esendemir (2019), Ozdemir (2013), Yildirim (2020), Yildiz’in (2014) 6rgiitsel muhalefete
yonelik yapmis olduklar1 calismalarla benzerlikler gostermektedir. Farkli sektorlerde
calisanlar {izerinde yapilmakla birlikte c¢ogunlugu Ogretmenler iizerinde yapilan
arastirmalarin timiinde “Orta Diizeyde” orgiitsel muhalefet bulunmaktadir. Yalnizca
Yildiz’m (2014) yapmis oldugu arastirmada oOrgiitsel muhalefet “Az Katiliyorum”

diizeyindedir. Yapilan arastirmalar incelendiginde genel olarak dikey muhalefet “Yiiksek
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Diizeyde”, yatay muhalefet “Orta Diizeyde” ve disa aktarilmis muhalefet ise “Orta Diizeyde”
oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmadan ve incelenen diger arastirmalardan yola ¢ikarak
dgretmenlerin okul ydneticilerine orta diizeyde de olsa muhalefet ettikleridir. Ogretmenler
cogunlukla dogrudan ve agikc¢a rahatsiz olduklar1 konuyu dile getirmeyi tercih etmektedirler.
Ogretmenlerin bir kismi orta diizeyde muhalif goriislerini meslektaslariyla ve okul dis1 aile

tiyeleri ve arkadaglariyla paylasmaktadirlar.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip oldugu X kurami felsefesine iligkin algilari
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Y kurami felsefesine iliskin
algilarinda ise anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Erkek 6gretmenlerin algi diizeyleri kadin
Ogretmenlerin algi diizeylerinden az da olsa yiiksektir. Buna goére kadin ve erkek
ogretmenlerin X kurami felsefesine iliskin benzer algilara sahip oldugu ancak Y kuranu
felsefesine iligkin erkek oOgretmenlerin daha yiiksek algi diizeylerine sahip oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Orta diizeyde etki biiyilikliigline sahip bu farklilik uygulamada
anlamlidir. Bu arastirmay1 destekler nitelikte Ozden ve Hamedoglunun (2015) yaptiklar:
calismada erkek Ogretmenler okul yoneticilerini kadin 6gretmenlere gore daha cagdas ve
insana yonelik oldugunu bulmuslardir. Erkek 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin sahip
oldugu Y kuram felsefesi alg1 diizeylerinin yiiksek olmasinin nedeni okul miidiirlerinin ¢ok
biiylik bir kisminin erkek olmasi, bu nedenle okul miidiirleriyle iletisim kurmalarinin daha
kolay olmasi olabilir. Bu calismadan farkli olarak Ayral (2020) ve Fiskinli’nin (2020)
ogretmenler, Saraman’mn (2017) Bartin Universitesi idari personeli iizerinde yaptiklar:
aragtirmalarda, X ve Y kuramui felsefesi alg1 diizeylerinde cinsiyet degiskeni bakimindan

anlamli bir farklilik bulamamislardir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip oldugu X kurami felsefesine iliskin algilart
yasa gdre anlaml bir farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin yaslarma gore X kurami
felsefesine iliskin benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin okul
midiirlerinin sahip oldugu Y kurami felsefesine iliskin algilar ise yaslarina gore anlamli bir
farklilik gostermektedir. Buna gore 37-41 yas arasi Ogretmenlerin Y kurami felsefesi
boyutuna yonelik algi1 diizeylerinin, 47 yas ve {izeri 6gretmenlerin alg1 diizeylerinden daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Orta diizeyde etki biiyiikliigiine sahip bu farklilik
uygulamada anlamlidir. Yasca ileri 6gretmenlerin deneyimlerinin fazla olmasi, onlarin
felsefi yaklasimlarim1 degistirmis ve okul miidiirleriyle olan iliskilerinde daha geng
ogretmenlerden farkli diisiinmelerine yol agmis olabilir. Bu ¢alismadan farkli olarak Ayral

(2020) ve Fiskinli’nin (2020) 8gretmenler iizerinde, Saraman’in (2017) Bartin Universitesi
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idari personeli iizerinde yaptiklar1 arastirmalarda, X ve Y kurami felsefesinde yasa gore

anlamli bir farklilik bulamamislardir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip oldugu X kurami felsefesine iligkin algilari
kidemlerine gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin kidemlerine gére X
kurami felsefesine iliskin benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin sahip oldugu Y kurami felsefesine iliskin algilar1 ise kidemlerine gére anlamli
bir farklilik gostermektedir. Buna gore 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin Y kurami
felsefesine yonelik algi diizeyleri, 21 yil ve tisti kideme sahip Ogretmenlerin algi
diizeylerinden daha ytiksektir. Orta diizeyde etki biiyiikliigline sahip bu farklilik uygulamada
anlamlidir. Bu sonuclarda mesleki kidemi daha az olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
goriislerini takip etme ya da onlart mevcut durumdan daha iyi konuma yerlestirme
egiliminde olmalar1 olabilir. Ozellikle yeni baslayan 6gretmenler, okul miidiirlerine karsi
saygili olmak ve uyumlu davranmak isteyebilirler. Bu ¢alismadan farkli olarak Ayral’in
(2020) ve Figkinli’nin (2020) 6gretmenler lizerinde yaptiklar: aragtirmalarda, X ve Y kurami
felsefesinde kideme gore anlamli bir farklilik bulunamamaigtir. Bu ¢alismaya benzer sekilde
Saraman’in (2017) Bartin Universitesi idari personeli {izerinde yapti§1 arastirmada, X ve Y
kurami felsefesinde 0-4 yil ile 20 yil ve iistii katilimcilar arasinda anlamhi bir farklilik

bulunmustur.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip oldugu X kurami felsefesine iliskin algilart
okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Buna gore 6gretmenlerin okul
tirlerine gore X kuram felsefesine iligkin benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir.
Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip oldugu Y kuramu felsefesine iliskin algilar1 ise okul
tirlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore okul tiirlerine gore, en
ylksekten baslamak iizere sirasiyla ilkokulda, lisede ve ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin
alg1 diizeyleri olarak siralanmaktadir. Ilkokul ile ortaokul ve lise ile ortaokulda ¢alisan
Ogretmenlerin algi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan
farklarin orta diizeyde etki biiyiikliigline sahip olmasi ile uygulamada anlamli oldugu
sOylenebilir. Bu arastirmadan farkli olarak Ayral (2020) ve Fiskinli’nin (2020) 6gretmenler

izerinde yaptiklari aragtirmalarda okul tiirline goére anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iligkin algilari
egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. Buna gore 6gretmenlerin

egitim diizeylerine gore X ve Y kuramu felsefesine iliskin benzer algilara sahip olduklari
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sylenebilir. Bu bulgular destekler nitelikte Saraman’m (2017) Bartin Universitesi idari
personeli iizerinde yaptig1 c¢alismada egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip oldugu yonetim felsefesine iligkin algilart
sendika tiyeliklerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. Buna gore 6gretmenlerin
sendika tiyeliklerine gore X ve Y kurami felsefesine iliskin benzer algilara sahip olduklar
sOylenebilir. Benzer sekilde Figkinli’nin (2020) 6gretmenler iizerinde yaptigi aragtirmada

sendika iiyeligine gore anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip oldugu X kuramu felsefesi boyutuna iliskin
algt diizeyleri bulunduklar1 okulda c¢alisma siirelerine gore anlamli olarak
farklilasmamaktadir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin X
kuramu felsefesine gore algi diizeylerinin, bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore ayni
oldugu soylenebilir. Ancak Ogretmenlerin, Y kurami felsefesine iliskin algi diizeyleri
bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore anlamli olarak farklilagmaktadir. Buna gore
ogretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore algi diizeylerini en yiiksekten
baslamak iizere sirastyla 6-10 y1l, 1-5 y1l, 11-15 yil, 16 y1l ve iistii olarak siralayabiliriz. Orta
diizeyde bir etki biyiikliigline sahip bu farklilik uygulamada anlamlidir. Bulgular
incelendiginde bulunduklar1 okula yeni gelen 6gretmenlerin, okulda uzun yillar calisan
Ogretmenlere gore, okul midiirlerinin Y kurami felsefesine iligkin algi diizeyleri daha
yuksektir. Bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi az olan 6gretmenlerin Y kurami felsefesine
iligkin alg1 diizeylerinin yiiksek olmasi okul miidiirlerini yeterince iyi tanimamalarindan
kaynaklanmis olabilir. Ogretmenlerin bulunduklari okulda calisma siiresine gore okul
miidirlerinin sahip olduklart yonetim felsefesine iligkin alanyazinda baska bir ¢alismaya

ulasilamamustir.

Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet algilari cinsiyetlerine gore dikey muhalefet ve disa
aktarilmis muhalefet boyutlarinda anlamli bir farklilik gdosterirken, yatay muhalefet
boyutunda anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ayrica orglitsel muhalefet genel
ortalamaya bakildiginda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Arastirma
gostermektedir ki erkek ogretmenler kadin 6gretmenlere gore dikey muhalefet boyutunda
daha fazla muhalefet etmektedirler. Arastirmanin dikey muhalefet ile ilgili bu bulgulari,
Agalday (2017), Giil (2020), Kayis (2019), Korucuoglu’nun (2016) 6gretmenler {izerinde ve
Tagyildiz’in (2020) Trakya Universitesi akademik personeli iizerinde yapmis olduklari
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aragtirma sonuglari ile tutarlilik gostermektedir. Arastirmanin dikey muhalefet ile ilgili
bulgularina karsit olarak, Agalday (2013), Akada (2015), Arayit (2020), Arslanboga (2021),
Aydin (2015), Bayin (2021), Doganay (2018), Enginar (2022), Ergiin (2017), Giirler (2020),
Ipek (2020), Ozdemir (2010), Ozdemir (2022), Ozyurt (2021), Teski (2017), Yasa (2018) ve
Yol’un (2022) yapmis olduklari aragtirma sonuglart gosterilebilir. Ayrica Cam’in (2021)
ogretmenler iizerinde ve Kavak’mn (2016) Kafkas Universitesi akademik personeli iizerinde
yapmis olduklar1 arastirmalarda anlamli bir farklilik elde etmislerdir ancak kadinlarin
erkeklere gore dikey muhalefet alg1 diizeylerini daha yiiksek olarak belirlemislerdir. Dikey
muhalefet ile ilgili bu arastirmada cinsiyet degiskenine iliskin elde edilen bulgularin nedeni
olarak, okul miidiirlerinin ¢ogunun erkek olmasi gosterilebilir. Bu sayede erkek
ogretmenlerin okul miidiirleriyle iletisim kurmasinin ve fikir ayriliklarini dile getirmesinin
daha kolay oldugu sdylenebilir. Ote yandan yatay muhalefet boyutunda anlamli bir farklilik
cikmamistir. Elde edilen bulgulara gére hem kadin hem de erkek Ogretmenlerin yatay
muhalefete iligkin benzer algi diizeylerine sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir. Bu
bulgular Agalday (2013), Akada (2015), Arslanboga (2021), Aydin (2015), Bayin (2021),
Cam (2021), Doganay (2018), Enginar (2022), Ergiin (2017), Giil (2020), Kavak (2016),
Kayis (2019), Korucuoglu (2016), Ozdemir (2010), Ozdemir (2022), Teski (2017), Yasa
(2018) ve Yol’un (2022) bulgulari ile tutarlilik géstermektedir. Bu bulgulardan farkli olarak
Agalday (2017), Arayit (2020), Giirler (2020), Ipek (2020), Korkmaz (2019), Ozyurt (2021)
ve Tacgyildiz (2020) yatay muhalefet boyutuna iliskin anlamli bir farklilik elde etmislerdir.
Elde ettikleri bulgulara gore erkek ogretmenlerin yatay muhalefet algi diizeyleri, kadin
Ogretmenlerin algi diizeylerine gore daha yiiksektir. Disa aktarilmis muhalefet boyutunda ise
kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore daha fazla muhalefet ettikleri goriilmektedir.
Elde edilen bu bulgulari, Enginar (2022), Tagyildiz (2020), Yasa’nin (2018) 6gretmenler
tizerinde yapmis olduklari arastirmalar destekler niteliktedir. Bunun yan1 sira Bayin (2021)
ve Ozdemir’e (2022) gore erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlerden Kavak’a (2016) gore
erkek akademisyenler kadin akademisyenlerden disa aktarilmis muhalefet boyutunda daha
fazla muhalefet etmektedir. Bu bulgulara karsit olarak Agalday (2013), Arslanboga (2021),
Aydin (2015) ve Ergiin (2017) kadin ve erkek Ogretmenler arasinda disa aktarilmig
muhalefet boyutuna iliskin anlamli bir farklilik bulamamislardir. Yapilan bu arastirmanin
bulgularina dayanarak kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerine agik sekilde sdyleyemedikleri
farkli diislincelerini aile bireyleriyle paylasmalari, dikey muhalefette de belirtildigi gibi okul
midiirlerinin cogunun erkek olmasindan kaynaklanabilir. Genel olarak bakarsak, toplumsal

cinsiyet rolleri ve toplumsal beklentiler, 6gretmenlerin muhalefetlerini ifade etme sekillerini
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etkilemis olabilir. Ornegin, kadin 6gretmenlerden daha uyumlu ve uzlasmaci bir tavir
beklenmesi nedeniyle disa aktarilmis muhalefet edebilirler. Erkek ogretmenlerde ise
toplumsal beklentinin onlarin daha cesur davranislar sergilemesi yoniinde olmasi nedeniyle
dikey muhalefet etmelerini tesvik etmis olabilir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore alg
diizeylerinde ortaya ¢ikan farklarin dikey ve disa aktarilmis muhalefet boyutlarinda orta etki

bliytikliigline sahip olduklar1 ve uygulamada anlamli olduklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet algilar1 yaslarina gore yatay muhalefet ve dikey
muhalefet boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermezken disa aktarilmig muhalefet
boyutunda anlamli bir farklilik gostermektedir. Genel oOrgiitsel muhalefet algilarini yas
degiskenine gore inceledigimizde anlamli bir farklilik bulunmus ancak yapilan post-hoc
testlerine gore yas gruplari arasinda farklilik ¢ikmamustir. Arastirmanin dikey muhalefet
boyutunda bulunan bu sonug, Aydin (2015), Cam (2021), Enginar (2021), Giirler (2010),
Ipek (2020), Kavak (2016), Kayis (2019), Ozdemir (2010), Ozyurt (2021), Yol (2022) ve
Yilmaz’in (2019) arastirma bulgulart ile tutarhilik gostermektedir. Arastirma bulgularina
karsit olarak ise Arayit (2020), Doganay (2018), Giil (2020), Kogmar (2019), Tagyildiz
(2020), Tavsancioglu (2022) ve Yasa’nin (2018) yapmis olduklar1 arastirma sonuglari
gosterilebilir. Dikey muhalefet boyutunda yas degiskenine iligkin anlamli bir fark bulan bu
arastirmalarda, cogunlukla yas arttik¢a ¢alisanlarin dikey muhalefet alg1 diizeylerinin arttig1
saptanmistir. Bu arastirmada ise dgretmenlerin yas farki gdzetmeksizin dikey muhalefet
boyutunda ayni algi diizeylerine sahip olduklart sdylenebilir. Arastirmanin yatay muhalefet
boyutunda yaslarina gére anlamli bir fark bulunamamaistir. Bu bulgular1 destekler nitelikte
Arayit (2020), Aydin (2015), Cam (2021), Enginar (2021), Giil (2020), Giirler (2010), Kayis
(2019), Kogmar (2019), Ozdemir (2010), Ozyurt (2021), Tagyildiz (2020), Yasa (2018),
Yilmaz (2019) ve Yol'un (2022) arastirmalari bulunmaktadir. Arastirmanin yatay
muhalefete iliskin bulgularma karsit olarak Doganay (2018), ipek (2020), Kavak (2016) ve
Tavsancioglu’nun (2022) arastirmalar1 bulunmaktadir. Yasa gore farklilik elde eden bu
arastirmalarin bir kismi yas arttik¢a yatay muhalefetin arttig1 sonucunu bulmuslarken, bir
kism1 ise yas azaldik¢a yatay muhalefetin arttigi sonucunu bulmuslardir. Bu aragtirma
bulgularindan yola ¢ikarak dgretmenlerin yatay muhalefet alg1 diizeylerinin yaslarina gore
degismedigini sdyleyebiliriz. Arastirmanin disa aktarilmis muhalefet boyutunda yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna goére 6gretmenlerin yast arttikca
disa aktarilmis muhalefet boyutunun azaldigini, bir diger deyisle geng dgretmenlerin diga

aktarilmis muhalefet algi diizeylerinin daha yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Algi
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diizeylerinde ortaya ¢ikan farkin orta etki biiyiikliigiine sahip oldugu ve uygulamada anlamli
oldugu belirlenmistir. Bu bulgular1 Enginar (2022) ve Tagyildiz’in (2020) arastirma
bulgular1 desteklemektedir. Ancak Kavak (2016) ve Yasa’nin (2018) yaptiklar
arastirmalarda disa aktarilmis muhalefet boyutunda yasa goére anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bu aragtirmanin bulgularindan yola ¢ikarak dgretmenlerin geng yaslarda
daha c¢ok disa aktarilmis muhalefete yoneldikleri, okul yoneticilerinden farkli fikirlerini okul
dis1 arkadas ve aile bireyleriyle paylastiklar1 soylenebilir. Bunun nedeni olarak, meslege yeni
atilan 0gretmenlerin, sdzlesmeli olarak goreve baslamalar1 gosterilebilir. S6zlesmeli olarak
calistiklart siire boyunca okul yoneticileri ile muhalif fikirlerinden olusabilecek herhangi bir

catismadan uzak kalmak isteyebilirler.

Ogretmenlerin genel orgiitsel muhalefet, dikey muhalefet ve yatay muhalefet
boyutlari, kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermezken disa aktarilmig
muhalefet boyutu anlamhi bir farklilik gostermektedir. Buna gore Ogretmenlerin genel
orgiitsel muhalefet, dikey ve yatay muhalefet boyutunda mesleki kidemlerine gore benzer
alg1 diizeylerine sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir. Arastirmanin bu bulgular1 Aydin
(2015), Bayin (20121), Cam (2021), Erdal (2020), Giirler (2020), Korkmaz (2019), Tagyildiz
(2020), Tavsancioglu (2022), Yasa (2018), Yildirim (2020) ve Yol’un (2022) yaptiklari
calismalarda elde ettikleri bulgularla benzerlik gostermektedir. Tiim bu arastirmalarda
ogretmenlerin genel orglitsel muhalefet, dikey ve yatay muhalefet algi1 diizeyleri arasinda
kidem degiskenine gore anlaml bir farklilik bulunamamaistir. Bu arastirmanin aksine genel
orgiitsel muhalefet algilar1 agisindan Agalday (2017), Arayit (2020), Enginar (2022), Ipek
(2020) ve Ozyurt’un (2021) dgretmenler iizerinde yapmis olduklari arastirmalarda, genel
olarak ise yeni baslayan 6gretmenlerin genel orgiitsel muhalefet algilarinin daha yiiksek
olduklar1 bulunmustur. Arayit (2020), Giil (2020), Kavak (2016), Ozyurt (2021), Tagyildiz
(2020), Tavsancioglu (2022), Teski (2017), Ugar (2016) ve Yasa (2018) 6gretmenlerin dikey
muhalefet alg1 diizeyleri arasinda kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulmuglardir.
Bu arastirmalara gore Ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikga dikey muhalefet algi
diizeyleri artmaktadir. Dolayisiyla daha tecriibeli 6gretmenler okul miidiirlerinden farkli
olan diisiincelerini dogrudan paylasmaktadirlar. Agalday (2017), Giirler (2020), Ipek (2020),
Ozyurt (2021), Teski (2017) ve Ugar’in (2016) yaptiklar1 arastirmalarda dgretmenlerin yatay
mubhalefet alg1 diizeyleri arasinda bulduklar1 anlamli farklilik, daha ¢cok mesleki kidemleri
az olan calisanlar lehinedir. Yani mesleki kidemleri az olan ¢alisanlarin yatay muhalefet algi

diizeyleri daha yliksektir. Buradan yola ¢ikarak sdylenebilir ki mesleki kidemi az olan
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ogretmenler dogrudan okul midiirlerine sdyleyemedikleri muhalif fikirlerini
meslektaslarina soylemektedirler. Bu arastirmada disa aktarilmis muhalefet boyutunda ise
anlamli bir farklilik oldugu ve 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, 21 yil ve
tistli mesleki kideme sahip 6gretmenlerin alg1 diizeylerinden yiiksek oldugu bulunmustur.
Alg1 diizeylerinde ortaya ¢ikan farkin orta etki biiyilikliigiine sahip oldugu ve uygulamada
anlaml1 oldugu belirlenmistir. Bu bulgular ile Bayin (2021), Enginar (2022), Ozdemir (2022)
ve Tagyildiz’in (2020) aragtirmalar1 benzerlik gostermektedir. Arastirmanin bulgularindan
farkli olarak Ergiin (2017), Yasa (2018) ve Yildirim’1n (2020) 6gretmenler, Kavak’in (2016)
Kafkas Universitesi akademisyenleri iizerinde yaptiklar1 arastirmalarda ¢alisanlarm disa
aktarilmig muhalefet boyutu algi diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu
arastirmada ve diger arastirmalarda mesleki kidem arttik¢a 6gretmenlerin disa aktarilmis
mubhalefet alg1 diizeyleri diismektedir. Yani mesleki kidemi az olan 6gretmenler okulla ilgili
farklr diisiincelerini okul disindan arkadaslar1 ve aileleri ile daha ¢ok paylasirken daha
kidemli 6gretmenlerin daha az paylastiklart sdylenebilir. Bunun nedeni, mesleki kidemi az
olan 6gretmenlerin is kayb1 korkusu yasamalarindan kaynaklanmasi olabilir. Ayrica geng
Ogretmenler, iletisim becerileri ve 6zgiiven konusunda deneyimli 6gretmenlere kiyasla daha
az tecriibeye sahiptirler. Okul miidiirleriyle tartismak veya mubhalif diigiincelerini dogrudan
ifade etmek giiclii bir iletisim becerisi ve O6zgiiven gerektirebilir. Bu nedenle, daha rahat
hissettikleri ve daha iyi iletisim kurabildikleri okul dis1 arkadaslarina veya aile iiyelerine

diisiincelerini sdyleme egiliminde olabilirler.

Ogretmenlerin dikey muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet boyutlarinda alg
diizeyleri okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermezken, yatay muhalefet
boyutunda ve genel orgiitsel muhalefet algi diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Buna gore 0gretmenlerin dikey muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet boyutlarinda okul
tiirlerine gore benzer algi diizeylerine sahip olduklarini séylemek miimkiindiir. Arastirmanin
bu bulgular1 Arslanboga (2021), Baym (2021) ve Ergiin’in (2017) yapmis olduklari
arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Bu arastirmadan farkli olarak Cam (2021),
Enginar (2022) ve Ugar (2016) 6gretmenlerin dikey muhalefet alg:1 diizeylerinde okul tiiriine
gore anlamli bir farklilik bulmuslardir. Cam (2021) ortaokul &gretmenlerinin ilkokul
ogretmenlerinden, Enginar (2022) ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin lise 6gretmenlerinden
ve Ugar (2016) lise Ogretmenlerinin ilkokul &gretmenlerinden dikey muhalefet algi
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu saptamislardir. Anlamli fark elden eden bu arastirmalara

[Ron

gore farkli okullarda calisan 6gretmenlerin dikey muhalefet alg1 diizeylerinin degistigi
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sOylenebilir. Diga aktarilmis muhalefet boyutunda Enginar (2022), ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin algi diizeylerinin, lise 6gretmenlerinin alg1 diizeylerinden daha yiiksek
oldugunu bulmustur. Enginar’a (2022) gore lise Ogretmenleri, ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerine gore okulla ilgili goriislerini okul dis1 arkadas ve aile gevresi ile daha az
paylagsmaktadir. Bu arastirma kapsaminda ortaokul ve ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin genel
orgiitsel muhalefet algi diizeyleri arasinda ortaokul 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu bulgular1 destekler nitelikte Cam (2021) arastirmasinda, ortaokul
ogretmenleri ile ilkokul 6gretmenleri arasinda, ortaokul 6gretmenleri lehine anlamli bir
farklilik bulmustur. Enginar (2022) ise arastirmasinda ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile
lise 0gretmenleri arasinda, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri lehine anlamli fark bulmustur.
Bayn (2021), Erdal (2020), Giirler (2020), Ozyurt (2021) ve Yol (2022) égretmenlerin genel
orgiitsel muhalefet alg1 diizeylerinin okul tiirleri degiskenine gore farklilasmadigini, benzer
olduklarini tespit etmislerdir. Bu arastirma ve bahsi gecen arastirmalardan yola ¢ikarak
ogretmenlerin genel orgiitsel muhalefet alg1 diizeylerinin okul tiirleriyle ilgili degil kisilerin
kendileriyle ilgili olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu arastirma kapsaminda ortaokul ve
ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin yatay muhalefet boyutu alg1 diizeyleri arasinda ortaokul
ogretmenleri lehine farklilik bulunmustur. Bu bulgular1 destekler nitelikte Cam (2021)
aragtirmasinda ortaokul 6gretmenleri ile ilkokul 6gretmenleri arasinda ortaokul 6gretmenleri
lehine farklilik bulurken, Ugar (2016) farkli olarak lise 6gretmenleri ile ilkokul 6gretmenleri
arasinda lise 0gretmenleri lehine farklilik bulmustur. Arslanboga (2021), Bayin (2021),
Enginar (2022), Ergiin (2017), Giirler (2020), Korucuoglu (2016), Ozyurt (2021) ve Yol
(2022) ogretmenlerin yatay muhalefet algi diizeylerinin okul tiirleri degiskenine gore
farklilagsmadigin1 benzer oldugunu saptamiglardir. Bu arastirma kapsaminda, ilkokul ve
ortaokulda c¢alisan Ogretmenlerin hem yatay muhalefet boyutu hem de genel orgiitsel
muhalefet algi diizeyleri arasinda ortaya c¢ikan farklarin orta etki biiyilikligline sahip
olduklar1 ve uygulamada anlamli olduklar1 belirlenmistir. Bu arastirma ve bahsi gecen
arastirmalardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin yatay muhalefet algi diizeylerinin okul tiirleriyle

ilgili degil kisilerin kendileriyle ilgili olduklar1 diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet genel alg diizeyleri ve drgiitsel muhalefetin tiim
boyutlarina iligkin alg1 diizeyleri egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli olarak
farklilagmamaktadir. Buna gore 6gretmenlerin Orglitsel muhalefet algi diizeyleri egitim
diizeylerine gore benzerlik gostermektedir. Ergiin (2017) ve Yasa (2018) yaptiklari

arastirmalarda benzer bulgular elde etmislerdir. Bu arastirmadan farkli olarak
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Tavsancioglu’nun (2022) yaptigi arastirmada lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin lisans
mezunu 6gretmenlerden dikey muhalefet algi diizeylerinin yliksek oldugunu, Arslanboga
(2021) ise lisans mezunu Ogretmenlerin lisansiistii mezunu 6gretmenlere gére daha fazla
dikey muhalefet algi diizeylerine sahip olduklarini belirlemislerdir. Bu ¢aligmalar genel
olarak ¢alisanlarin egitim diizeylerinin artmasi ile dikey muhalefet alg1 diizeylerinin arttigin
ifade etmektedirler. Akada’nin (2015) 6gretmenler lizerinde yaptig1 arastirmada lisansiistii
mezunu Ogretmenlerin lisan mezunu olanlara gore daha fazla yatay muhalefet algi diizeyine
sahip olduklarin1 dolayisiyla muhalif goriislerini meslektaglar1 ile daha ¢ok paylastiklarin
ifade etmistir. Disa aktarilmis muhalefet boyutunda Ozdemir’in (2022) yaptig1 arastirmaya
gore lisans mezunu 6gretmenler lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore daha fazla muhalefet
etmektedir. Yani muhalif goriislerini okul disindan arkadaglar1 ve ailesi ile daha g¢ok

paylagmaktadirlar.

Ogretmenlerin yatay muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet alg: diizeyleri sendika
tiyeliklerine gore anlamli bir farklilik gostermezken dikey muhalefet ve genel oOrgiitsel
muhalefet alg1 diizeyleri anlamli bir farklilik gdstermektedir. Buna gore 6gretmenlerin yatay
muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet boyutlarinda sendika {iyeligine gore benzer algi
diizeylerine sahip olduklarimi sdylemek miimkiindiir. Arslanboga (2021), Ergiin (2017) ve
Yasa (2018) arastirmalarinda yatay muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet boyutlarinda
benzer bulgular tespit etmislerdir. Yatay muhalefet boyutunda bu arastirmadan farkli olarak
Agalday (2017) sendikasiz 6gretmenlerin yatay muhalefet alg1 diizeylerini yiiksek bulurken,
Korkmaz (2019) ve Ozdemir (2010) sendikali &gretmenlerin yatay muhalefet algi
diizeylerini daha yiiksek bulmuslardir. Bu arastirmada dikey muhalefet boyutuna iliskin
olarak sendika liyesi olan Ogretmenlerin algi diizeyleri, olmayan 6gretmenlerden daha
yiiksektir. Buna gore sendikali Ogretmenlerin muhalif gorlislerini okul midiirleriyle
dogrudan ve agik bir sekilde daha ¢ok paylastiklar1 sdylenebilir. Bu sonuglara benzer sekilde
Korkmaz (2019) ve Tavsancioglu'nun (2022) vyaptiklar1 arastirmalarda sendikali
ogretmenlerin dikey muhalefet alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuglarin aksine Arslanboga’nin (2021) arastirmasinda sendikasiz 6gretmenlerin dikey
muhalefet algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmigtir. Ayrica Agalday (2017),
Akada (2015), Aydin (2015), Ergiin (2017), Giirler (2020), Ozdemir (2010), Ugar (2016),
Yasa (2018) ve Yilmaz’in (2019) yaptiklar1 arastirmalar neticesinde 6gretmenlerin dikey
muhalefet alg1 diizeylerinin sendika iiyesi olma durumuna gore anlamli olarak degismedigini

belirlemiglerdir. Bu aragtirmada sendika iiyesi olan 0gretmenlerin genel orgiitsel muhalefet
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alg1 diizeyleri daha yiiksektir. Benzer sekilde Korkmaz (2019), Tavsancioglu (2022) ve Ugar
(2016) sendikali 6gretmenlerin genel Orgiitsel muhalefet algi diizeylerini daha yiiksek
bulmuslardir. Buna gore sendikali 6gretmenlerin daha ¢ok muhalefet ettikleri belirtilebilir.
Agalday (2017), Aydin (2015), Giirler (2020) ve Yasa (2018) ise 6gretmenlerin genel
orgiitsel muhalefet algi diizeylerinin sendika iiyeligi durumuna gore anlamli olarak
farklilagsmadigin1 bulmuglardir. Genel olarak sendikali 6gretmenlerin dikey muhalefet ve
genel oOrgilitsel muhalefet algi diizeylerinin yiiksek olmasi onlarin calisma kosullarini
tyilestirmek, Orgiit ici politika ve uygulamalara daha elestirel yaklagmak istemelerinden
kaynaklanabilir. Ogretmenlerin sendika iiyesi olmalarinin bir sonucu olarak, &zliik haklari
ve is kanunu konusunda daha bilingli ve bilgili olmalar1t muhtemeldir. Bu da onlar1 6rgiitte
degisiklik ve iyilestirme taleplerini daha iyi anlamalarina ve dile getirmelerine olanak

saglayabilir.

Ogretmenlerin dikey muhalefet, disa aktarilmis muhalefet boyutlar1 ve genel drgiitsel
muhalefet algi diizeyleri okulda calisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermezken, yatay muhalefet boyutu anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore
ogretmenlerin dikey muhalefet, disa aktarilmis muhalefet ve genel oOrgiitsel muhalefet
boyutlarinda okulda caligma siiresine gore benzer algi diizeylerine sahip olduklarini
sOylemek miimkiindiir. Benzer sekilde Baym (2021) ve Enginar’in (2022) yaptiklari
arastirmalarda dikey muhalefet, disa aktarilmis muhalefet ve genel orgiitsel muhalefet algi
diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Bu bulgulardan farkli olarak Giil (2020)
ve Giirler’in (2020) dgretmenler, Tagyildiz’in (2020) Trakya Universitesi akademisyenleri
ile yaptiklar1 arastirmalarda, isyerinde calisma siiresi fazla olan c¢alisanlarin dikey muhalefet
algi diizeylerinin, isyerinde caligma siiresi daha az olanlara goére yiliksek oldugunu
belirlemislerdir. Buna gore calisanlarin isyerinde ¢alisma siireleri arttik¢a dikey muhalefet
alg1 diizeyleri artmaktadir. Kavak (2016) ise Kafkas Universitesi akademisyenlerinin
tiniversitede ¢alisma siirelerinin artmasi ile dikey muhalefet alg1 diizeylerinin azaldigini
saptamistir. Yani uzun siiredir ayni liniversitede ¢alisan akademisyenlerin dikey muhalefet
algilarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir. Disa aktarilmis muhalefet boyutunda ise
Tagyildiz (2020) iiniversitede goreve yeni baslamis olan akademisyenlerin, uzun siiredir
calisanlara gore daha ¢ok disa aktarilmis muhalefet ettiklerini belirlemistir. Universitede
daha yeni olan akademisyenler muhalif goriislerini iiniversite disindan arkadaslar1 veya aile
tiyeleri ile daha c¢ok paylasmaktadirlar. Giirler’in (2020) 6gretmenler {izerinde yaptigi

aragtirmada, okulda caligma siiresi fazla olan 6gretmenlerin genel orgiitsel muhalefet algi
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diizeylerinin, okulda calisma siiresi daha az olan Ogretmenlerden yiiksek oldugunu
bulmustur. Yatay muhalefet boyutunda ise bu arastirma kapsaminda, 16 yil ve iistiinde
bulunduklar1 okulda calisan Ogretmenlerin algi diizeyleri ile 1-5 yil arast calisan
Ogretmenlerin alg1 diizeyleri arasinda, 16 y1l ve iistii bulunduklari okulda ¢alisan 6gretmenler
lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma
siiresinin artisina paralel olarak yatay muhalefet algi diizeylerinin de arttigini sdylemek
miimkiindiir. Yatay muhalefet boyutunda ortaya ¢ikan farkin orta etki biiyiikliigiine sahip
oldugu ve uygulamada anlamli oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Giirler’in (2020)
yaptig1 aragtirmada, 6gretmenlerin okulda ¢aligma siiresinin artigina paralel olarak yatay
muhalefet davraniglarinin arttigi belirlenmistir. Ancak Bayin (2021), 1-2 yil arasi
bulunduklar1 okulda gérev yapan 6gretmenlerin, 5-6 yil aras1 bulunduklar1 okulda gorev
yapan 0gretmenlerden daha fazla yatay muhalefet davranisi sergiledigi verisini elde etmistir.
Enginar (2022), Giil (2020), Teski (2017) ve Ugurlu’nun (2017) 6gretmenler; Kavak’in
(2016) Kafkas Universitesinde calisan akademisyenler; Tagyildiz’in (2020) Trakya
Universitesinde ¢alisan akademisyenler {izerinde yaptiklari arastirmalar neticesinde,
calisanlarin bulunduklar isyerinde calisma siiresine gére yatay muhalefet boyutu algi
diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin
bulunduklar1 okulda kisa siireli calisiyor olsalar bile ¢ogunlugunun 42 yas ve lizerinde
olmast ve oOgretmenlik deneyiminin fazla olmasi zaten var olan muhalefet algisim
etkilemedigi diisiiniilebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin okulda kisa siireli ya da uzun siireli
calismalar1 onlarin Orgiitsel muhalefet algilarini etkilememistir. Muhalif diisiincelerin
dogrudan okul midiirii yerine ¢alisma arkadaglari arasinda yapilmasi demek olan yatay
muhalefetin tecriibeli 6gretmenlerde daha fazla ¢ikmasi 6gretmenlerin ¢alisma arkadaslarina
olan giiveni ve onlarla muhalif diisiincelerini rahatlikla paylasabildikleri seklinde

yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin sahip olduklar1 yonetim felsefesi ile O0gretmenlerin orgiitsel
mubhalefet alg1 diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Buna gére okul miidiirlerinin sahip
oldugu X kuranmu felsefesi ile 6gretmenlerin dikey muhalefet boyutu algi diizeyleri arasinda
negatif yonli anlamli bir iliski bulunmustur. Yani okul miidiirlerinin sahip olduklari X
kurami felsefesi diizeyleri arttikca 6gretmenlerin dikey muhalefet boyutu algi diizeyleri
azalmaktadir. Ogretmenlerin otoriter ve baskici bir okul miidiirii karsisinda farkli ve muhalif
diistincelerini dogrudan ifade edememeleri yani dikey muhalefet gosterememeleri beklenir

bir davranistir. Otoriter, esneklik pay1r olmayan ve her seyin kontrol altinda tutuldugu bir



73

yonetim anlayisinda dikey muhalefetin ger¢eklesmesi zordur (Sadykova ve Tutar, 2014).
Bununla birlikte 6gretmenler kendilerine okul miidiirlerinden gelebilecek olumsuz elestiri,
ders programinin istemedikleri sekilde yapilmasi ya da sorusturma kaygisi gibi nedenlerle
dikey muhalefet sergilemekten ¢ekinmis olabilirler. Benzer sekilde Sadykova ve Tutar
(2014) yaptiklar1 aragtirmada otoriter anlayisla dikey muhalefet arasinda negatif yonli
anlaml bir iligki tespit etmistir. Ancak Agalday (2017), Tagyildiz (2020) ve Teski (2017)
ise yoOneticinin otoriter liderlik davranislari ile calisanlarin dikey muhalefet davranislari
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugunu bulmuslardir. Yani yoneticilerin otoriter
davranislarinin artmasi ile ¢alisanlarin dikey muhalefet algi diizeyleri artmaktadir. Mevcut
arastirmada elde edilen bulgular ile adi gecen arastirmacilarin elde ettikleri bulgular
arasindaki farkliligin nedeni 6gretmenlerin baskiya kars1 direnmeleri ve sartlar ne kadar zor
olsa da muhalif goriislerini belirtme istekleri olabilir. Arastirmada okul miidiirlerinin sahip
oldugu X kuram felsefesi ile 6gretmenlerin yatay orgiitsel muhalefet algi diizeyleri arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin sahip olduklari
X kurami felsefesi diizeyleri arttikca Ogretmenlerin yatay muhalefet algi diizeyleri
artmaktadir. Otoriter okul miidiirii karsisinda 6gretmenlerin muhalif fikirlerini okuldaki
meslektaslari ile paylasma egilimlerinin artmasi beklenir bir durumdur. Goriislerini agikca
ifade etmekte cekinen Ogretmenler sahip olduklari muhalif goriigleri ifade edememenin
rahatsizlig1 ile yatay muhalefet davranisi sergilemis olabilirler. Benzer sekilde Teski (2017)
okul miidiirlerinin otoriter liderlik tarzi ile 6gretmenlerin yatay muhalefet alg1 diizeyleri
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulmustur. Buna karsin Sadykova ve Tutar (2014)
ile Tacyildiz (2020) yoneticilerin otoriter yonetim anlayisi ile ¢alisanlarin yatay muhalefet
alg1 diizeyleri arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski bulmustur. Bu durumda yoneticilerin
otoriter davranis diizeyleri arttik¢a calisanlarin yatay muhalefet alg: diizeyleri azalmaktadir.
Boylece c¢alisanlar kendi aralarinda muhalif fikirlerini belirtmekten cekinmektedirler.
Agalday’in (2017) arastirmasina gore ise okul miidiirlerinin otoriter liderlik davraniglari ile
Ogretmenlerin yatay muhalefet alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir.
Bu arastirmada okul miidiirlerinin sahip olduklar1 X kurami felsefesi ile 6gretmenlerin disa
aktarilmig muhalefet boyutu algi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir.
Buna gore okul miidiirlerinin X kurami felsefesine sahip olup olmamasi durumu ile
O0gretmenlerin digsa aktarilmis muhalefet boyutu algi diizeyleri arasinda herhangi bir iliski
yoktur. Sadykova ve Tutar (2014) ile Tagyildiz (2020) benzer sekilde otoriter liderlik
davraniglart ile ¢alisanlarin disa aktarilmis muhalefet algi diizeyleri arasinda anlamli bir

iligki bulamamiglardir. Arastirmada okul miidiirlerinin sahip olduklar1 X kuram felsefesi ile
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Ogretmenlerin genel oOrgiitsel muhalefet algi diizeyleri arasinda da anlamli bir iligki
bulunmamaktadir. Bu arastirmanin bulgularina karsit olarak Agalday’in (2017) yaptigi
arastirmada okul miidiirlerinin otoriter liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin genel orgiitsel
muhalefet alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Yani okul
miidirlerinin otoriter davranis diizeyleri artarken 6gretmenlerin genel Orgiitsel muhalefet
alg1 diizeyleri de artmaktadir. Bahsedildigi lizere 6gretmenlerin baskiya karsi direnmeleri ve
sartlar ne kadar zor olsa da muhalif goriislerini belirtme istekleri bu durumun nedeni olabilir.
Okul miidiirlerinin sahip olduklar1 Y kurami felsefesi ile 6gretmenlerin dikey orgiitsel
muhalefet alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligski bulunmaktadir. Yani okul
midiirlerinin sahip olduklar1 Y kurami felsefesi diizeyleri arttikca Ogretmenlerin dikey
muhalefet boyutu alg1 diizeyleri de artmaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri 6nemseyen,
karar alma mekanizmalarinda onlarin fikirlerini ve diisiincelerini dinleyen, onlarla is birligi
icinde ¢alisan ve esnek bir tutum sergileyen kisacasi Y kurami felsefesine sahip olmast,
Ogretmenlerin farkli ve mubhalif fikirlerini, farkli bakis acilarin1 hatta oOrgiitle ilgili
hosnutsuzluklarin1 daha kolay ifade edebilecegi bir ortam yarattigir sdylenebilir. Benzer
sekilde Agalday (2017), Atag ve Kose (2017), Bayin (2021), Giirler (2020), Sadykova ve
Tutar’in  (2014) Ogretmenler; Tagyildiz’in  (2020) Trakya Universitesinde ¢alisan
akademisyenler lizerinde yaptiklar1 arastirmalarda, yoneticilerin Y kurami felsefesi
vasiflarini igeren liderlik 6zellikleri ile ¢alisanlarin dikey muhalefet alg1 diizeyleri arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligski saptamislardir. Teski (2017) ise okul miidiirlerinin Y kurami
felsefesinin ozelliklerini tasiyan demokratik liderlik ile 6gretmenlerin dikey muhalefet algi
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulamamistir. Okul miidiirlerinin sahip olduklar1 Y
kurami felsefesi ile 6gretmenlerin yatay muhalefet alg1 diizeyleri arasinda negatif yonli
anlamli bir iligki bulunmustur. Yani okul miidiirlerinin sahip olduklar1 Y kurami felsefesi
diizeyleri arttik¢a Ogretmenlerin yatay muhalefet algi diizeyleri azalmaktadir. Yatay
muhalefet, Ogretmenlerin okul miidiirlerine dogrudan ulasamadiklar1 durumlarda
meslektaslarina muhalif diisiincelerini ifade etmesidir. Y kuram felsefesine sahip olan okul
midirlerinin yarattiklar1 olumlu okul iklimi &gretmenlerin muhalif disiincelerini
meslektaslar ile paylagmalarini azaltmis olabilir. Okul mudiiri ile 6gretmenler arasinda
olusturulan saglikli iletisim kanallar ile paylagimin giiclii olmasi da bu sonuglarda etken
olabilir. Kadi ve Beytekin (2015) benzer sekilde Y kurami felsefesinin 6zelliklerini tastyan
is birligine dayali liderlik ile yatay muhalefet arasinda negatif yonlii anlaml bir iligki
bulmustur. Ancak Giirler’in (2020) arastirmasinda agik liderlik ile yatay muhalefet arasinda

pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Atac ve Kése (2017), Sadykova ve Tutar (2014),
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Tagyildiz (2020) ve Teski’nin (2017) yaptiklar1 arastirmalarda Y kurami felsefesinin
Ozelliklerini barindiran liderlik tiirleri ile yatay muhalefet algi diizeyleri arasinda anlaml1 bir
iliski bulunamamustir. Arastirmada okul miidiirlerinin sahip olduklar1 Y kurami felsefesi ile
Ogretmenlerin disa aktarilmis muhalefet algr diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir. Buna gore okul miidiirlerinin Y kurami felsefesine sahip olup olmamasi
durumu ile 6gretmenlerin disa aktarilmis muhalefet boyutu alg1 diizeyleri arasinda higbir
iliski yoktur. Benzer sekilde Atag¢ ve Kose (2017), Sadykova ve Tutar (2014) ve Tagyildiz’in
(2020) yaptiklar1 arastirmalarda demokratik liderlik ile disa aktarilmis muhalefet algi
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Arastirmada okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 Y kurami yonetim felsefesi ile Ogretmenlerin genel Orgiitsel muhalefet algi
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Okul miidiirlerinin Y kurami felsefesini
benimsemesinin, 6gretmenlerin genel orgiitsel muhalefet diizeylerini etkilemedigi anlamina
gelebilir. Mevcut arastirmada iliski bulunamamisken, Ata¢ ve Kése nin (2017) demokratik
liderlik, Agalday’in (2017) yardimsever liderlik ve ahlaki liderlik, Bayin’in (2021)
giiclendirici liderlik, Giirler’in (2020) acik liderlik ile genel orgiitsel muhalefet alg1 diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarda pozitif yonde anlamli bir iligski bulunmustur.
Bu arastirmalara goére demokratik liderlik, yardimsever liderlik ve ahlaki liderlik,
giiclendirici liderlik ve agik liderlik diizeyleri arttik¢a ¢alisanlarin genel orgiitsel muhalefet
algi1 diizeyleri de artmaktadir. Yani, bu liderlik tarzlarma sahip olan yoéneticilerin,
calisanlarin mubhalif diislincelerini ifade etmelerini ve Orgiitsel degisimlere katkida

bulunmalarini tesvik ettikleri soylenebilir.

Aragtirmada son problem olan 6gretmenlerin algisina gére okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 yonetim felsefesi, Ogretmenlerin Orglitsel muhalefet davraniglarini yordama
durumu incelenmistir. X ve Y kurami1 yonetim felsefesinin 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet
davraniglarini yordayip yordamadigini tespit etmek amaciyla iki boyut i¢in ayr1 sekilde basit
dogrusal regresyon analizi ve her iki boyutun bir arada bulundugu ¢oklu dogrusal regresyon
analizi yapilmigtir. Yapilan analizler neticesinde Ogretmenlerin algisina gore okul
midiirlerinin sahip olduklar1 X ve Y kurami yonetim felsefesi ayr1 sekilde, 6gretmenlerin
dikey ve yatay oOrgiitsel muhalefet davraniglarint anlamli bir sekilde yordamaktadir. Ancak
disa aktarilmis muhalefet boyutu ve genel orgiitsel muhalefet algilarin1 yordamamaktadir.
Okul miidiirlerinin X kuram felsefesi, 6gretmenlerin dikey orgiitsel muhalefet davraniglarini
anlaml olarak yordamaktadir. Buna gore X kurami felsefesi, dikey orgiitsel muhalefetteki

degisimin %1.1’ini agiklamaktadir. X kurami felsefesinin, dikey orgiitsel muhalefet iizerinde
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olumsuz bir etkisi oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin okul miidiirlerine ait X kurami
felsefesi alg1 diizeyleri arttikca dikey muhalefet davranislar azalmaktadir. Miidiirlerin X kurami
felsefesini benimsemesi, 6gretmenlerin karar alma siireglerine katilimini sinirladigi ve otoriter
bir ortam yarattig1 sdylenebilir. Bu durumda 6gretmenler, muhalif diislincelerini ifade etmekte
cekince yasayabilirler. Tagyildiz (2020) arastirmasinda otokratik liderligin dikey muhalefetteki
degisimin %6.4’linii, Teski (2017) ise otoriter liderligin ag¢ik muhalefetteki (dikey muhalefet)
degisimin %15.8’ini agikladigin1 bulmuslardir. Ancak yapilan arastirmalarda, bu arastirmadan
farkl olarak, otoriter liderligin artmasi dikey muhalefet tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Yani
otoriter liderlik 6zellikleri arttik¢a dikey muhalefet davraniglari da artmaktadir. Bu arastirmada
okul miidiirlerinin X kurami felsefesi, 6gretmenlerin yatay orgiitsel muhalefet davraniglarini
anlamli olarak yordamaktadir. Buna gére X kurami felsefesi, yatay orgiitsel muhalefetteki
degisimin %?2’sini agiklamaktadir. X kurami felsefesinin, yatay orgiitsel muhalefet {izerinde
olumlu bir etkisi oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin okul miidiirlerine ait X kurami
felsefesi alg1 diizeyleri arttikca yatay muhalefet davraniglart artmaktadir. X kurami, ¢alisanlar
pasif, tembel ve yonlendirilmeye ihtiya¢ duyan bireyler olarak tanimlar (Ko¢ ve Topaloglu,
2012). Bu yaklagima gore, okul miidiirleri otoriter veya kontrol edici bir liderlik anlayisi
benimsediklerinde, 6gretmenler daha fazla yatay orgiitsel muhalefet davranis1 sergileyebilir.
Ogretmenler muhalif diisiincelerini okul miidiiriine yoneltmek yerine, kendi aralarinda
diisiincelerini ifade etmeyi ve meslektaslariyla dayanisma iginde olmay1 amaglamis olabilirler.
Teski (2017) arastirmasinda, otoriter liderligin ortiik (yatay) muhalefetteki degisimin %17’sini
acikladigini, bu arastirmanin bulgularina benzer sekilde otoriter liderligin artmasinin Ortiik
mubhalefet {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu bulmustur. Yani 6gretmenlerin okul
yoneticilerine ait X kurami felsefesi algi diizeyleri arttikga Ortiik muhalefet davraniglar
artmaktadir. Tagyildiz (2020) aragtirmasinda, otokratik liderligin yatay muhalefetteki degisimin
%1.7’sini agikladigini, bu arastirmadan farkli olarak otoriter liderligin artmasinin yatay
mubhalefet {izerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu bulmustur. Yani 6gretmenlerin okul
yoneticilerine ait X kurami felsefesi algi diizeyleri arttikga yatay muhalefet davranislar
azalmaktadir. Arastirmada okul miidiirlerinin Y kurami felsefesi, dgretmenlerin dikey
orgiitsel muhalefet davraniglarini anlamli olarak yordamaktadir. Buna gore Y kurami
felsefesi, dikey Orgiitsel muhalefetteki degisimin %2’sini ac¢iklamaktadir. Y kurami
felsefesinin, dikey Orgiitsel muhalefet iizerinde olumlu bir etkisi oldugu goriilmektedir. Yani
ogretmenlerin okul miidiirlerine ait Y kuramu felsefesi algi diizeyleri arttikca dikey muhalefet
davraniglar: artmaktadir. Y kurami felsefesi, ¢alisanlarin potansiyel olarak ise motive, yaratici
ve sorumluluk sahibi oldugunu vurgular. Calisanlara giivenmek, onlar1 desteklemek ve is birligi

yaparak ¢aligmay1 tesvik etmek iizerine odaklanir (Ozer, 2019). Eger okul miidiirleri Y kurami
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felsefesini benimserse, 6gretmenlere giiven verir, onlar1 destekler ve is birligini tesvik eder. Bu
da 6gretmenlerin bir ¢ekince duymadan dikey orgiitsel muhalefet davranislarini sergilemesine
yardimci olabilir. Tagyildiz (2020) arastirmasinda demokratik liderligin dikey muhalefetteki
degisimin %14.2’sini, Teski (2017) ise demokratik liderligin acik muhalefetteki degisimin
%16’sm1 acikladigimi bulmuslardir. Yapilan arastirmalarda, bu arastirmaya benzer sekilde
demokratik liderligin artmasi dikey muhalefet lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Yani
demokratik liderlik 6zellikleri arttik¢a dikey muhalefet davraniglar: da artmaktadir. Arastirmada
okul miidiirlerinin Y kurami felsefesi, 6gretmenlerin yatay orgiitsel muhalefet davranislarini
anlaml olarak yordamaktadir. Buna gore Y kurami felsefesi, yatay orgiitsel muhalefetteki
degisimin %1.9’unu aciklamaktadir. Y kuramu felsefesinin, yatay orgiitsel muhalefet {izerinde
olumsuz bir etkisi oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin okul miidiirlerine ait Y kurami
felsefesi alg1 diizeyleri arttikca yatay muhalefet davranislar azalmaktadir. Y kurami felsefesine
sahip bir okul miidiiriiniin, isbirligini tesvik etmesi, giivence vermesi, motive etmesi ve destek
vermesi gibi nedenler, 6gretmenleri yatay muhalefet etmek yerine dikey muhalefete yoneltmis
olabilir. Bu arastirmadan farkli olarak Tagyildiz (2020) ve Teski (2017) yaptiklar
arastirmalarda, okul miidiirlerinin demokratik liderlikleri, 0gretmenlerin yatay muhalefet
davraniglarini yordamamaktadir. Arastirmada okul miidiirlerinin sahip olduklar1 X ve Y
kurami felsefeleri ayr1 ayr1 ogretmenlerin diga aktarilmig muhalefet ve genel oOrgiitsel
muhalefet davranislarini yordamadig tespit edilmistir. Bir diger ifade ile 6gretmenlerin disa
aktarilmis muhalefet ve genel orgiitsel muhalefet davranislarina etki eden faktorler i¢inde
okul miidiirlerinin sahip olduklar1 yonetim felsefeleri yer almamaktadir. Arastirmada okul
midiirlerinin yonetim felsefesi boyutlari, Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet ve tiim
boyutlarin1 yordamamaktadir. Her ne kadar X ve Y kurami felsefesi boyutlar1 ayr ayri,
Ogretmenlerin dikey ve yatay muhalefet davranislarini yordamakta ise de, yonetim felsefesi
boyutlar1 birlikte oOrgilitsel muhalefeti ve tiim alt boyutlarini yordamamaktadir. Yani
Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet davraniglarina etki eden faktorler i¢inde okul miidiirlerinin
sahip olduklar1 yonetim felsefeleri yer almamaktadir. Arastirmada elde edilen bu bulgularin
aksine Giirler (2020) acgik liderlik oOzelliklerinin Ogretmenlerin  Orgiitsel muhalefet
davraniglarinin yaklasik %]11’ini1 agiklayabildigi sonucuna ulagmistir. Yine Tagyildiz’in
(2020) akademik personel iizerinde yaptigi arastirmada farkli liderlik tarzlarinin
(demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik) personelin orgiitsel muhalefet
davranislarinin %69’unu aciklayabildigini tespit etmistir. Teski (2017) okul yoneticilerinin
demokratik ve otoriter liderlik tarzlarimin dikey muhalefet davraniginin %15.8’ini, yatay

muhalefet davranisinin ise %17.3’tnti agikladigini bulmustur. Alanyazinda mevcut
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arastirma sonuglarina benzer sonuglar iceren arastirmalara rastlanmamistir. YOnetim
felsefesi, 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet davraniglarin1 yordamada tek etken degildir.
Orgiitsel muhalefeti etkileyen faktdrler ¢ok ¢esitli olabilir. Orgiitsel muhalefet calisma
ortaminin dinamikleri, orgiitsel kiiltiir, 6rgiit iklimi ve bireysel deneyimler gibi bir¢ok
unsurdan etkilenebilir. Arastirmada incelenen ydnetim felsefesi boyutlari, 6gretmenlerin
orgiitsel muhalefetini agiklamada yetersiz kalmig olabilir. Bu nedenle diger faktorlerin de

etkisi gz ontlinde bulundurulmalidir.

5.2. Oneriler
Bu alt boliimde sonraki arastirmalara kilavuzluk edebilecek arastirmaya ve/veya
arastirmacilara yonelik Oneriler ile arastirmanin sonuglari dogrultusunda 6gretmen ve okul
yoneticilerinin gelisimine katki sunabilmesi amaciyla uygulamaya yonelik Oneriler

bulunmaktadir.

5.2.1. Arastirmaya yonelik oneriler
Arastirmadan elden edilen bulgulara dayanarak sonraki arastirmalara 11k tutmasi

acgisindan oneriler su sekilde siralanabilir:

1. Yapilan alanyazin taramasi sonucu Douglas McGregor’'un X ve Y kurami
yonetim felsefesine sahip okul miidiirleri ile ilgili az sayida aragtirmanin

yapildig1 goriilmiistiir. Bu alanda daha fazla ¢alisma yapilabilir.

2. Bu arastirma Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi il¢esinde yer alan ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmenlerini kapsamaktadir. Aragtirma baska illerde ve
ilgelerde yapilabilir. Ayrica anaokullarinda calisan 6gretmenler de arastirmaya

dahil edilebilir.

3. Arastirma yalnizca Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerindeki devlet
okullarii kapsamaktadir. Gelecekteki arastirmalara 6zel ve vakif okullar1 da
dahil edilebilir ve bu okullar ile devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel
muhalefet alg1 diizeyleri karsilastirilabilir.

4. Bu aragtirma nicel aragtirma yontemi ile yapilmistir. Nicel aragtirma yontemi bir
konu hakkinda genel bilgilerin edinilmesi agisindan idealdir. Ancak

Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetle ilgili diisiince ve tutumlarinin okul
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miidiirlerinin  yonetim felsefesi anlayisina gore nasil degistiginin daha

derinlemesine 6grenilebilmesi i¢in nitel aragtirma yontemi de kullanilabilir.

. Aragtirmanin verileri kadrolu istthdam edilen Ogretmenden toplanmistir.

Sozlesmeli ya da iicretli olarak calisan Ogretmenlerin de goriislerine
basvurulabilir.
Aragtirmaya Orgiitsel muhalefetin “haber ugurma” alt boyutu dahil edilmemistir.

Sonraki arastirmalarda bu alt boyut da dahil edilebilir.

5.2.2. Uygulamaya yonelik oneriler

Arastirmadan elden edilen bulgulara dayanarak uygulamaya yonelik Oneriler

asagidaki gibi siralanabilir:

1.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algi diizeyleri “Orta
Diizeyde Katiltyorum” olarak bulunmustur. Ogretmenlerin muhalif diisiincelerini
daha fazla ifade edebilmesi ve egitim Orgiitlerinde daha demokratik bir yonetim
anlayisinin inga edilebilmesi i¢in muhalif diisiincelerin dogrudan iletilecegi
iletisim kanallarinin agik tutulmasi ve Ogretmenlerin farkli goriislerinin
desteklenmesi okul orgiitlerinin gelisimini destekleyebilir.

Kadin o6gretmenler erkek ogretmenlere gore daha az dikey muhalefet algi
diizeyine sahipken daha fazla disa aktarilmis muhalefet algi diizeyine sahiptirler.
Okul miidiirlerinin ¢ogunun erkek olmasi boyle bir sonuca neden olmus olabilir.
Okullardaki kadin yonetici oranlarmin artmasi, kadin ve erkek yonetici
oranlarindaki esitsizligin azaltilmasi, kadin 6gretmenlerin daha saglikli muhalefet

yontemi olan dikey muhalefet alg1 diizeylerini yiikseltebilir.

. Yasc¢a daha gen¢ ve deneyimsiz olan dgretmenler yas¢a daha biiylik ve kidemli

olan 6gretmenlere gore daha ¢ok disa aktarilmis muhalefet etmektedirler. Geng
ogretmenlere Orgiitsel muhalefetle ilgili seminerler ya da hizmet i¢i egitimler
verilebilir. Boylece dikey muhalefetin korkulacak bir sey olmadigini ve 6rgiit i¢in
onemli oldugunu benimseyebilirler.

Ortaokulda ¢aligan 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algi diizeyleri ilkokul ve
lisede ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksektir. Buna gore ilkokul ve lisede ¢alisan
Ogretmenlerin Orglitsel muhalefetle ilgili alg1 diizeylerini arttirabilmek adina

hizmet i¢i egitim ve seminerler diizenlenebilir. Ayrica, egitim politikalarinin ve
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O0gretmen egitiminin, farkl okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlerin ihtiyaglarini ve
kuramsal farkindaliklarini goz 6niinde bulundurmasi gerekebilir.

Orgiitlerde, etkili goriis bildirme ydntemi olan dikey muhalefet ile X kurami
felsefesi arasinda negatif yonlii, Y kurami felsefesi arasinda ise pozitif yonli
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin
geleneksel, baskici, esnek olmayan, d6gretmenlere hareket alan1 birakmayan ve
ogretmenleri maddi kazancin motive ettigi yoniindeki bakis agis1 Orgiitiin
gelismesi ve daha nitelikli hale gelmesinin 6niinde engeldir. Bu bakis acis1 yerine
okul miidiirleri, 6gretmenleri is birligine tesvik etmeli, 0gretmenlerin farkl

diisiincelerini kaygi duymadan ifade edebilecekleri bir ortam saglamalidir.

Okul miidiirlerinin okullarda daha demokratik ortamlar yaratilmasina liderlik
etmelerine yoOnelik hizmet i¢i egitimler verilebilir. Ayrica okul miidiirlerinin
orgiitsel muhalefet ve yonetim felsefesi konularinda yapilan ¢alismalar takip

etmeleri ve bu yonde kendilerini gelistirmeleri tesvik edilebilir.
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EKLER

Ek 1. Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Onay Bildirimi

Evrak Tarih ve Sayisi: 22.12.2021-E.144704

T.C.
_ PAMUKKALE UNiVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLERI BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU

SAYI: 68282350/22021/G024

Toplanti Tarihi : 15.12.2021
Toplanti Sayist: 24
Toplanti Saati : 15:00

24 733757 774
337087
) 28 722027

KARAR 10- Universitemiz Egitim Bilimler Enstitisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi 202181019 numarali d3rencisi Mehmet YILDIRIM'n,
damigmaniigimi Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN'in yiiriittigti "Okul Yoneticilerinin Yonetim
Felsefeleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilart Arasindaki [liski” konulu ez
calismasma yonelik bagvuru formu ile usul ve etik agidan verdigi beyan ve ekler tetkik cdilmis
olup; proje sahibinin, bagvurusunda yer alan bilgi, belge ve taahhiitnameclere uygun bilimsel
davramslar sergileyecegi kanaati olugmustur. Is bu karar oy birligi ile alinmustir.

| ASLIGIBIDIR
15122021

Lo
¥

Prof. Dr. Ertugrul ISLER
Baskan

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.
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Ek 2. Demografik Bilgi Formu

Degerli Meslektagim;

Bu ¢alisma Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans programi kapsaminda yapilmaktadir. Bu anketin
amact okul yoneticilerinin sahip olduklart yonetim felsefesi ile dgretmenlerin orgiitsel
muhalefet algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Anket sonucu elde edilecek veriler
tamamen bilimsel amacl kullanilacak olup gizlilik ilkesine uyulacaktir.

Anket ii¢ boliimden olusup, I. bélimde “Kisisel Bilgiler Formu”, II. bdliimde “Y6netim
Felsefesi Olgegi” ve III. Boliimde ise “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” bulunmaktadir.
Aragtirmadaki her soruya cevap vermeniz c¢aligmanin bilimselligi ve anketin
degerlendirilebilmesi igin biiyiik énem arz etmektedir. Igtenlikle vereceginiz cevaplar icin
simdiden tesekkiir eder iyi caligmalar dilerim.

MEHMET YILDIRIM
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1
Ekonomisi (Tezli) Yiiksek Lisans Ogrencisi
Tel: 5376579256
E-posta: mehmet.bto@gmail.com

I. BOLUM

Bu boliimde kisisel bilgilerinize yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen size uygun olan
secenegin yanindaki parantezi (X) isaretleyiniz.

Cinsiyetiniz :[1Kadin []Erkek

Yasiniz :[1122-26 [127-31 [132-36 [137-41 [142-46 147 ve lizeri
Egitim Durumunuz : [1 On Lisans [ Lisans "1 Lisansiistii

Calistiginiz Okul Tiirti : [ Tlkokul ) Ortaokul [ Lise

Bir Sendikaya Uye misiniz? : [ Evet [ Hayir
Kideminiz :1-5 116-10 [ 11-15 [116-20 [121 ve Ustu

Bulundugunuz Okulda Calisma Siireniz: [ 1-5 [16-10 [ 11-15 [1 16-20 [ 21 ve iistii
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II. BOLUM
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YONETIM FELSEFESI OLCEGI

Soldaki siitunlarda yazan yargilara

ne derecede katiliyorsunuz?

Her ifade i¢in verdiginiz karari o ifadenin karsisina 6lgekte £ £ £ g £
L : o g = g g =
belirtilen rakam ile yaziniz ya da (X) isareti koyunuz. S S 5] S) S}
_ > > > > >
1: Hi¢ Katilmiyorum, 2: Az Katilmiyorum, 3: Orta = = = = £
Derecede Katiliyorum 4: Cok Katiliyorum, 5: Tamamen Q v v _\2’ =
katiliyorum. = A o N 5
o} o ks, < o
= o Y =
< N m
= =)
< A
= <
S
OKUL MUDURUMUZ,
| Ogretmenlerin paradan baska ihtiyaclar1 da
oldugunun farkindadir.
) Yoneticilerin 6gretmenleri denetlemekten ¢ok, onlart
yOnlendirmeye dnem vermesi gerektigini diisiiniir.
Okul yoneticilerinin ne pahasina olursa olsun,
3 | okullarinm isleyisinde belirli bir uyum saglamay1
basarmalari gerektigine inanir.
4 Okulun 6gretmenlerin 6z giiven gelistirmelerine firsat
vermesi gerektigine inanir.
5 Ogretmenlerin yaraticiliklarini kullanmaktan haz
duyduklarina inanir.
Ogretmenlerin basarili ve yeterli olduklar1 duygusunu
6 . o - .
hissetmek ihtiyacinda olduguna inanir.
7 Ogretmenlerin kendi faaliyetlerini kendi baslarina
yoOnlendirmeyi 6grenebileceklerine inanir.
Okulun yonetim felsefesinin, politika ve
8 | uygulamalarinin 6gretmenlerin verimliligini
etkileyecegini diisiiniir.
Okul yoneticilerinin 6gretmenler arasinda birbirine
9 | bagl, samimi arkadaglik gruplarinin kurulmasina
firsat vermesi gerektigine inanir.
Ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren ve etkileyen
10 N o e
kararlarda s6z sahibi olmalar1 gerektigine inanir.
1 Okulun 6gretmenlerin potansiyellerini ortaya
koymalarina firsat vermesi gerektigine inanir.
Ogretmenlerin okuldaki performans hedeflerinin
12 | yoneticiler tarafindan belirlenmesi gerektigini
diisiiniir.
Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin davraniglarini
13 . e e
yakindan denetlemesi gerektigini diisiiniir.
14 Ogretmenlerin yonlendirilmek ihtiyaci i¢inde
olduklarina inanir.
Okul yonetiminin temel sorumluluklarindan bir tanesi
15 | 6gretmenlere verilen direktiflerin 6gretmenlerce
kabul edilmesini saglamak olduguna inanir.
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16

Ogretmenlerin iiretken olmamalarinin nedeninin
temel olarak tembel olmalarindan kaynaklandigina
inanir.

17

Ogretmenlerin ¢ogunun kendilerine ne yapilmasi
gerektiginin séylenmesini istedigine inanir.

18

Yoneticilerin okuldaki etkinlikleri gok siki
denetlemesi gerektigini diigiiniir.

19

Ogretmenlerin denetlenmek ihtiyac i¢inde
olduklarina inanir.
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Ek 4. Orgiitsel Muhalefet Olcegi

1. BOLUM

ORGUTSEL MUHALEFET OLCEGI

Soldaki siitunlarda yazan yargilara
ne derecede katiliyorsunuz?

Her ifade i¢in verdiginiz karar1 o ifadenin kargisina dlgekte | g = g el g =
belirtilen rakam ile yaziniz ya da (X) isareti koyunuz. g 2 >C2| 2 2
) S S 3| o S
1: Hi¢ Katilmiyorum, 2: Az Katilmiyorum, 3: Orta = = 5 2 2 >
Derecede Katiliyorum 4: Cok Katilryorum, 5: Tamamen = = ce s £ é
katiltyorum. M e~ BN M G
o NV o N M
o =) < On
s =
=
<
F
1 Diger 6gretmenlerle beraber, okulumda olanlar
hakkinda yakinirim.
5 Evde is ile ilgili konular paylasmam.
3 Okul yoneticilerimi sorgulamam.
4 Okul politikalarini sorgulamaya tereddiitle
yaklasirim.
5 Okuldaki degisiklikler ile ilgili yakinmalarda diger
Ogretmenlerle birlikte hareket ederim.
6 Ailemin yaninda ig hakkinda yakinmalarda
bulunmam.
7 Okuluma iligkin elestirilerimi acik¢a paylasirim.
] Esim ya da okul digindaki arkadaslarimin yaninda
okulum hakkindaki sikintilarimi nadiren konusurum.
Okul politikalarindan memnun olmadigimda zaman
9 o
bunu herkes bilir.
10 Katilmadigim kararlarda yoneticime herhangi bir sey
sOylemem.
1 Okulumdaki kararlar1 sorguladigimda yoneticilerim
ile konusurum.
12 Isim ile ilgili konular1 okul disindaki insanlarla
konusurum.
13 Okulumdaki yetersizlikleri gidermek igin
yoneticilerime dnerilerde bulunurum.
Okuldaki sorunlarla ilgili olarak 6gretmen
14
arkadaslarimla konugsmam.
Okulumda galisanlara haksiz davranildigini
| S . .o
disiindiiglimde bunu yoneticilerime soylerim.
16 Okulda sikint1 veren konulari, diger 6gretmenlerle
rahat¢a konusurum.
17 Okulda rahatga tartisamadigim okul ile ilgili kararlar

hakkinda ailem ya da arkadaglarim ile konugurum.
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Ek 5. Yonetim Felsefesi Olcegi Izni

Yonetim Felsefesi Olcegi » GelenKutusu x X 8 B

Mehmet YILDIRIM <mehmet.bto@gmail.coms 18:34 (1saatdnce) ¢ &
Alici: atogen «

Merhaba Hocam,

Okul muddurlerinin yénetim felsefesi ile dgretmenlerin drgltsel muhalefet algilar arasinda
iliskiyi arastiracagim yuksek lisans tezimde Tannégen (2018) tarafindan gelistirilen
"Y&netim Felsefesi Olgedi™nizi izninizle kullanmak istiyorum.

lyi calismalar.

Abdurrahman Tanriogen 18:44 (1saatdnce) ¢ €
Alici: ben -

Sevgili Mehmet Yildinm,

Tarafimdan gelistirilen "Yé&netim Felsefesi Olgedi"ni her tirll bilimsel arastirmalarinizda
6zgurce kullanabilirsiniz.

Calismalarinizda kolayliklar dilerim.

Prof.Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
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Ek 6. Orgiitsel Muhalefet Olgegi Izni

YUksek Lisans Tez Caligma = Gelen Kutusu « X & B

Mehmet YILDIRIM <mehmet.bto@gmail.coms 5Ara2021Paz 0950 ¢ 4
Alci: husnuerguné0 ~

Merhaba Hiisnii Hocam. Ben Mehmet Yildinm, PAU Egitim Yénetimi yiiksek lisans égrencisiyim.
Tez problemim olarak " Okul yoneticilerinin yonetim felsefeleri ile 6gretmenlerin érgltsel muhalefet
algilan arasindaki iliski" yi aragtinyorum. Orgiitsel muhalefet 8lcegi icin de Prof. Dr. Kazim Celik
Hocam ile sizin Turkceye uyarlamis oldugunuz Kassing (1998) tarafindan gelistirilen érgutsel
muhalefet dlgegini kullanmak istiyorum. Bunun igin izin verir misin?

Iyi guinler dilerim.

Hisni ERGUN <husnuergun60@gmail.coms 5 Ara 2021 Paz 09:55 “
Alici: ben =

Olgegi kullanmanizdan memnuniyet duyar galismanizda basarilar dilerim.

5 Ara 2021 Pzr 09:51 tarihinde Mehmet YILDIRIM <mehmet.bto@gmail.com> sunu yazdi:
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Ek 7. Orgiitsel Muhalefet Olcegi izni

6. Prof. Dr. Kazm C... W« %,

10 Aralik 2021

Hocam merhaba. Yiksek Lisans
tezimde kullanmak lizere Kassing
(1998) tarafindan gelistirilen ve
Turkceye uyarlamis oldugunuz
orgitsel muhalefet dlcegini
kullanabilir miyim? 10:36

Elbette kullanabilirsin. Kolay gelsin.
10:43

Tesekkir ederim hocam ;.5

PR s AP
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