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Oz

Calismanin temel amaci, emekli istihdaminin talep tarafini analiz ederek, isverenlerin emekli istihdam etme
nedenlerini ortaya koymaktir. Emeklilik sonrasi yeniden istihdama girmenin nedenlerini emekliler agisindan
inceleyen ¢alismalarin varligina ragmen, bu durumu emekli istihdam eden igverenler acisindan analiz eden
calismalarin sayisi yok denecek kadar azdir. Bu anlamda, bu ¢alismanmin literatiire katki saglayacagi
diigiiniilmektedir. Calismada dncelikle emeklilerin hangi sektorlerde istihdam edildigini ortaya ¢ikarabilmek
adina ii¢ ay boyunca is ilanlart taranmis, ardindan tespit edilen sektorlerde emekli ¢alistiran 14 isverenle
derinlemesine goriisme yapulmstir. Elde edilen bulgulara gére, emekliler ya ¢ok nitelik gerektiren islerde ya da
tamamen niteliksiz islerde istihdam edilmektedir. Ozellikle teknik bilgi ve uzmanlk gerektiren islerde emekli
calistirmak, yeni bir is¢i i¢in yapilacak egitim ve zaman maliyetlerini ortadan kaldirmaktadwr. Bununla birlikte
igverenler, yashhik ayliklarimin varligina ve emeklilerin saglik hizmetlerinden hali hazirda yararlaniyor olmasina
giivenerek, nitelik gerektirmeyen islerde emeklileri digerlerine gore daha diisiik iicretle ve sigortasiz
calistirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Emeklilik Sonrasi Calisma, Koprii Istihdam, Emekli Cahsanlar, Isveren Talebi

Abstract

The main purpose of this study is to reveal the reasons for employers to employ retirees by analyzing the demand
side of retired employment. Despite the existence of studies examining the reasons for re-employment after
retirement in terms of retirees, the number of studies analyzing this situation for employers who employe retiress
is limited. In this sense, this study contributes to the literature. In the study, first of all, the job advertisements were
scanned for three months in order to find out in which sectors retirees were employed, and in-depth interviews
were conducted with 14 employers employing retired employees in the identified sectors. According to the findings,
retirees are employed either in jobs requiring high qualifications or in completely unqualified jobs. Especially
employing retirees in jobs requiring technical knowledge and expertise eliminates the costs of training and time
for a new worker. However, employers rely on the existence of old-age pensions and the fact that retirees are
already benefiting from health services. So employers employ retiress in jobs with lower-wages and uninsured
pensioners in non-qualifying jobs.

Keywords: Work After Retirement, Bridge Employment, Retired Workers, Employer Demand

Extended Abstract

Nowadays, retirement is no longer a one-time process in which individuals completely go out
from working life. Retirees may need to work for different reasons at various stages of their
lives, and return to working life. When the literature examining the working decisions of retirees
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Is reviewed, it is seen that these reasons are not general determinants, but vary according to the
socio-economic structure, culture, social security systems of the countries, and the personal
characteristics and needs of the individuals. However, post-retirement employment, also called
bridge employment, is not just a supply-side process. The demand-side of the labor market also
constitutes the important actors of retirement and post-retirement work. On the other hand,
while there are many supply-side studies examining the reasons for re-employment after
retirement in terms of retirees, the number of studies that reveal the demand-side of retirement
employment, in other words, analyze it from the point of view of employers, is very limited.
Differently from other studies, the current study focuses on the demand-side of retired
employment. From this point of view, the main aims of the study can be summarized as follows;
1) to analyze the demand-side of retired employment, ii) to reveal in which sectors retirees are
in demand, iii) to determine the driving forces behind employers' decisions to employ retired
workers, iv) to determine whether there is a sectoral difference in the employment of retired
workers, v) to reveal the advantages and disadvantages of employing retired workers. In order
to achieve the above-mentioned aims, an application study is conducted, and a qualitative
analysis method is performed. The application consists of two parts. In the first part of the
application, approximately 44 thousand job advertisements are analyzed between May 1 -
August 1, 2018 in order to reveal which sectors the retirees are employed in. These
advertisements are subjected to content analysis with keywords such as "retired”, “60 years old
and over". Duplicate advertisements are analyzed only once, and as a result of the filters, a total
of 248 advertisements with “retired or over 60 years old” are obtained. A total of 240 job
advertisements are analyzed, after 8 advertisements given by the retired job seeker and the
retiree himself are removed. Among the 240 job advertisements examined, Istanbul is the
province with the highest number of advertisements with 104 advertisements. It is followed by
Ankara with 95 advertisements. In the content analysis, almost 1/3 of the retirees want to be
employed in professional occupations, and it is observed that 1/3 of them are requested in
personal service activities. Apart from these professions, the demand for retirement is jobs that
do not require qualifications, security services, works related to craftsmanship, sales services,
office work, managerial activities, auxiliary professional occupations, and customer service,
respectively. In the second part of the application, in-depth interviews are conducted with 14
employers, employer representatives and human resources experts who employed people who
returned to working life while receiving a pension, considering the sectors in which retirees are
most demanded. As a result of the interviews, it is concluded that employers have four main
reasons for demanding retired workers. It is striking that employers primarily want to benefit
from the knowledge and experience of retirees. A second reason for retirement employment is
the sense of continuity and perseverance that retirees show in their work. This reason comes to
the fore especially in jobs that do not require expertise and have heavy working conditions. The
third reason is that retirement employment has some institutional, legal and cost-cutting
advantages. The last reason is the tendency of retired employees to work informally. When
retirees start working again, they are not considered to be covered by short-term insurance
branches legally, and to work under the name of social security support premium. Thus, it is
understood that employers prefer retirees because of the cost advantage. With the application,
it has been confirmed once again that the demand side of the labor market is the key actors of
retirement and post-retirement work, and it is thought that this study will contribute to the
literature in terms of understanding the importance of the subject.

Giris

Sosyal giivenlik agisindan emeklilik, primli sosyal giivenlik sistemlerine tabi olarak g¢alisip
prim ddeyen sigortalilarin, sosyal giivenlik mevzuatindan kaynaklanan haklar1 geregince, belirli
bir yasa geldiginde ¢alisma yasamina son verdigi ve hayatinin geri kalan dénemi igin yaslilik

aylig1 almaya hak kazandig1 dénemi ifade etmektedir (Durusoy Oztepe, 2018: 14). Bu anlamda
emeklilik, ¢alisma hayatindan kismen ya da tamamen ¢ekilmeyi dngoren bir durumdur. Zira
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Tiirkiye Istatistik Kurumunun taniminda da emeklilik, Sosyal Giivenlik Kurumundan yashilik
aylig1 almaya basladig icin is aramayan ve isbasi yapmaya da hazir olmayan kisiler olarak
isgiiciine dahil olmayanlar arasinda tanimlanmaktadir®,

Glintimiizde emeklilik, ¢calisma hayatindan kalic1 olarak ayrilmak anlamina gelmemektedir.
Diinya genelindeki emeklilerin 6nemli bir kismu, bir kariyer mesleginden tek defalik kalici bir ¢ikig
yerine, asamali olarak ayrilmakta ya da emekli olduktan belirli bir siire sonra tekrar ¢alisma hayatina
donebilmektedir (Durusoy Oztepe, 2018: 16). Bu acidan emeklilik artik birden fazla form alabilen
bir siire¢ haline gelmistir ve bu siirecin baslangicini kestirmek zor goriinmektedir (Shultz ve
Henkes 2010; Hébert ve Luong, 2008; Beehr ve Bennett, 2007).

Son yillarda emekli istthdaminda yasanan bu artisin arz ve talep yonlii ¢ok sayida nedeni
bulunmaktadir. Ozellikle erken yasta emekli olmak fizyolojik acidan calisma hayatina geri
donmeyi kolaylastirirken, emekli gelirlerine de ciddi katkilar sunmaktadir. Ancak emeklilik
sonrasi ¢alisma yalnizca saglik ve maddi ihtiyaglara degil, ayn1 zamanda zorunlu nedenlerle emekli
olan ve halen g¢alisma arzusunu barindiran kisilerin emeklilige alisma siirecinin kolaylasmasi
anlaminda psikolojik ve sosyolojik nedenlere de baglidir (Shultz ve Henkes 2010: 266).

Emekliler acisindan ¢calisma yasamina yeniden donme kararlarini etkileyen faktorler konusunda
literatlirde hali hazirda bir 6ngorii olugsmus olmasina ragmen, igverenlerin emekli istihdam etme
diisiince, neden ya da tutumlar1 hakkinda yeterli bilgi bulunmamaktadir. Isverenler agisindan
emekli istthdaminin, emeklilerin mesleki bilgi ve tecriibelerini geng¢ nesillere aktarmasi
anlaminda bir firsat olarak gorildiigii; fakat ayn1 zamanda bu durumun igverene is
s0zlesmesinden kaynaklanan c¢esitli yilikiimliilikklerden kurtulma konusunda da firsatlar
sundugu tahmin edilmektedir (Durusoy Oztepe; 2018). Bu anlamda, emekli istihdaminin talep
tarafin1 ortaya koyan calismalara daha fazla ihtiya¢ vardir. Bu ¢alisma, diger calismalardan
farkli olarak, emeklilerin hangi sektorlerde talep edildigini ve igverenlerin emekli istihdam etme
kararlarinin arkasindaki itici giicleri agikliga kavusturmayi amaglamaktadir.

1. Emeklilik Sonrasi1 Calisma ve Emeklilerin Calisma Yasamina Donme Nedenleri

Emeklilik siirecinin geleneksel kliselesmis beklenen goriintiisii, kisinin uzun yillar bir iste
kalmasi, emeklilik yasina gelmesi ve ardindan is giiclinden tamamen ¢ekilmesi ve bir daha asla
ticret karsiligr isgiicii piyasasina geri doniip ¢aligmamasi seklindedir (Kantarct ve Van Soest,
2008: 113). Emeklilerinin ¢ogu, ana (uzun vadeli) islerinden emekli olduktan sonra yeniden
calisma hayatina donmektedir. Koprii istihdam olarak adlandirilan bu olgu, tam zamanl
calismadan tam zamanli emeklilige kadar uzanan bir koprii olusturabilecegi gibi asamali,
kademeli ya da kismi emeklilik/¢alisma gibi bir¢ok bicimde de ortaya ¢ikabilmektedir (Beehr
ve Bennett, 2015: 1).

Yapilan aragtirmalarin 6nemli bir kismi, koprii istthdamina katilma kararinda, yas ve saglik gibi
bireysel faktorlerin dnemi tizerinde durmuslardir (Kim ve Feldman, 2000; Adams ve Rau, 2004;
Wang vd., 2008; Pleau ve Shauman, 2013, Sewdas vd., 2017). Buna gore geng ve saglikli olan
emeklilerin, yaslhi ve hasta emeklilere gore calismayr kabul etme olasiliklar1 daha fazla
goriinmektedir. Ozellikle erken yaslarda emeklilik, eger calisma giicii kaybi1 icermiyorsa,
calisma yasamina yeniden donmenin temel bilesenini olusturmaktadir. Egitim, emeklilik sonrasi
calisma kararini etkileyen diger bir faktor olarak 6ne siiriilmektedir. Calismalarin bir kismi
yiiksek egitim diizeyine sahip emeklilerin mesleki bilgi ve becerilerini ¢alisma hayatina tekrar
sunma konusunda daha fazla kapasiteye ve koprii islerinde daha fazla secenege sahip oldugunu
ileri stirerken (Wang vd., 2008; Wang ve Shulzt, 2010); diger baz1 ¢aligmalar yiiksek egitimli
bireylerin nispeten ge¢ donemlere kadar kariyer islerinde kaldigini, emeklilikten sonra nadiren
calisma yasamina dondiigiinii bulgulamistir (Ruhm, 1990). Hess vd.’nin (2021) Almanya’da
yapmis olduklar1 calismada, emeklilerin yaklasik yarisinin ¢alismayr planladigini, ancak
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erkekler ve egitim diizeyi yiiksek olanlar arasinda bu oranin daha yiiksek oldugu ortaya
cikmaktadir. Ozgen vd., 2020 yilinda, Tiirk askeri personelinin emeklilik ve emeklilik sonrasi
yeniden g¢alisma hayatina donme nedenlerini analiz eden calismasinda, sosyal ve beseri
sermayenin emeklilik siirecini biiyiik Ol¢lide etkiledigini ve ise doniisii tetikledigini; askeri
personelin riitbesi ne kadar yiiksekse, sosyal faktorlerin onlar1 emeklilik sonrasi istthdama o
kadar motive ettigini, daha diisiik riitbeli askerler i¢in ise finansal konularin daha baskin
oldugunu ortaya koymuslardir. Goriildiigii gibi, diisiik egitim diizeyine sahip emeklilerin de
diger emeklilerle karsilastirildiginda yoksun kaldigi gelir ve hayat standardini tazmin etmek i¢in
koprii istihdamina girme olasilig1 oldukea yiiksektir (Durusoy Oztepe, 2018).

Koprii istihdamiyla ilgili yapilan g¢alismalarin onemli bir kisminda ekonomik faktorler
emeklilerin iggiicii piyasasina yeniden katilmalarinin temel ve en yaygin nedenlerinden biri
olarak ileri siiriilmektedir (Shultz, 2003; Adams ve Rau, 2004; Schellenberg vd., 2005;
Eurofond, 2012; Fasbender vd., 2015; Durusoy Oztepe, 2018; Durusoy Oztepe ve Kamber
Kivet, 2019). Eurofond’un 2012 yilinda yapmis oldugu bir ¢calismaya gore, emeklilerin yaklasik
beste biri, mali nedenlerden dolay: tekrar ¢alisma hayatina donmektedir. Emekli gelirlerinin
diisiikliigiine ek olarak, cocuklarin egitim masraflari, hanenin bor¢luluk durumu gibi aile
yiiklerinin belirli bir mali ihtiyaci ortaya ¢ikardigi ya da belirli bir gelir diizeyini muhafaza
etmeyi gerektirdigi durumlarda emeklilerin yeniden calisma yasamina donme olasiligi
artmaktadir (Ruhm, 1990; Kim ve Feldman 2000; Durusoy Oztepe, 2018; Durusoy Oztepe ve
Kamber Kivet, 2019).

Emeklilik sonrasi ¢alisma, yalnizca gelir elde etmenin bir araci degil ayn1 zamanda bireysel,
orgiitsel ve toplumsal ihtiyacglara hizmet eden ve genellikle emeklilige uyumu olumlu yonde
etkileyen bir siirectir (Rudolph ve Toomey. 2015: 1). Fasbender vd. 2015 yilinda yaptiklar
caligmada, isin anlaminin dort boyutunun (sosyal, kisisel, finansal ve iiretken anlam1) emeklilik
sonrast istthdama karar vermede etkisini incelemislerdir. Calisma sonucunda, isin sosyal ve
kisisel anlamlarmin emeklilik sonrasi istihdamla pozitif iliskili oldugu, finansal anlaminin
emeklilik sonrasi isttihdam {izerinde ana ve tek etki olarak desteklemedigi, isin iiretken
anlaminin ise emeklilik sonrasi istihdama girmede daha diisiik diizeyde etki gosterdigi
bulgulanmstir (Fasbender vd., 2015). Isin kisisel anlami, yapilan ise ya da calismaya atfedilen
onemle ilgilidir ve birey yaptigi isi ne kadar onemli goriirse o Ol¢iide caligma kararim
siirdiirmek istemektedir. Benzer sekilde, emeklilik sonrasi yapilan isler bireylerin “calisan
kimliklerini” korumalarmi sagladigi i¢in kendilerini iyi hissetmeleri konusunda olumlu
sonuclar dogurmaktadir (Zhan, 2016: 391). Keza, ¢alisma yasaminin disinda kalan emeklilerin
iiretkenlik kaybu, prestij kayb1 ve sosyal ¢evre kayb1 gibi nedenlerle fiziksel ve ruhsal hallerinde
bir gerileme yasanmasi ve kendilerini ise yaramaz hissetmeleri olasidir (Gokgeoglu Balc,
2017: 31-33).

Bununla birlikte, bireylerin emeklilik ya da emeklilikten sonra c¢alisma tercihleri, orgiitsel
faktorlerden de onemli Olgiide etkilenmektedir. Galkuté¢ ve Herrera 2020 yilinda yapmis
olduklar1 ¢alismada, emeklilik sonrasi ¢alismay etkileyen faktorleri inceleyen 32 arastirmayi
sentezleyerek emeklilik sonrasi ¢aligmay1 etkileyen faktorleri sosyo-demografik, ortiik, isle
ilgili ve yasamla ilgili faktorler olarak kategorize etmislerdir. Emeklilik sonrasi ¢alisma kararini
etkileyen sosyo-demografik ve yasamla ilgili faktorlerin genellikle tutarsiz, sonugsuz ya da
tilkeler bazinda simirli diizeyde kanit sundugunu bulgularken, ortiik ve isle ilgili faktorlerin
emeklilik sonrasi c¢aligma kararinda daha onemli oldugunu bulgulamislardir (Galkuté ve
Herrera 2020). Yasli ¢alisanlarin ve emeklilerin ise alinmasi ve iste tutulmasi konusunda
ayrimcl davranmayan isyerleri (Armstrong-Stassen, 2007) ile emeklilerin ¢alisma disindaki
aktivitelere zaman ayirmalarina ya da baska ilgi alanlarin1 gelistirebilmelerine olanak saglayan
igyerlerinin (Weckerle ve Shultz, 1999; Pengcharoen ve Shultz, 2010; Anderson, 2017)
emeklilerin ¢alismay1 en fazla tercih ettigi isyerleri olarak on plana ¢iktig1 gortilmektedir.
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Emeklilerin ¢alisma kararlarini inceleyen literatiire bakildiginda, bu nedenlerin genel geger
belirleyiciler olmadigi, iilkelerin sosyo ekonomik yapisina, kiiltiiriine, sosyal gilivenlik
sistemlerine ve bireylerin biricik olmas1 nedeniyle kisisel 6zelliklerine ve ihtiyaglarina gore
degistigi goriilmektedir. Bununla birlikte, koprii istihdam yalnizca arz tarafli bir siire¢ degildir.
Isgiicii piyasasinin talep tarafi da emeklilik ve emeklilik sonras1 ¢alismanin énemli aktorlerini

olusturmaktadir.
2. Isverenlerin Emekli Istihdam Etme Kararlarinin Belirleyicileri

Tim OECD iilkelerinde yash bireylerin ¢alisma hayatinda kalma siireleri yillar itibariyle
artmakta ve yash istihdam artisginin biiyilk bir kismi erken yasghilik donemlerinde
gerceklesmektedir. OECD 2020 verilerine gore, 55-59 yas aras1 bireylerin istthdam oran1 %71,7
iken, 60-64 yas arasindaki bireylerde %50,4, 65-69 yas arasindaki bireylerde ise %22,9
oranindadir®. Erken emeklilik uygulamalarina son verilmeye baslanmasiyla birlikte, emeklilik
yasinin tiim diinyada yiikselmesi, gen¢ yaslilarin en azindan yasal emeklilik siiresine kadar,
calisma hayatinda kalmasi yoniinde belirleyici olmaktadir (Durusoy Oztepe, 2018). Yash
calisanlar daha uzun siire ¢alismak istese de isgiiciinde kalma veya emeklilikten sonra isgiiciine
geri donme yetenekleri kuskusuz igverenlerin onlari ise alma veya iste tutma kararlariyla da
yakindan ilgilidir (Shultz ve Henkes; 2010; Karpinska vd., 2013; Tunney ve Mulders, 2022).
Bu anlamda, isverenlerin yasli ¢alisanlar1 istthdam etme konusunda iki tutumu benimsedigi
soylenebilir. IIki, isverenlerin 60 yas ve iizeri calisanlari, yasal emeklilik yasina kadar
calistirmaya devam etmesi; ikincisi ise, mevcut ¢alisanlarinin belirli bir yiizdesi kadar 55-64
yas arasi yeni bir kisiyi ya da emekli olmus birini istthdam etmesidir.

Yapilan caligsmalar, igverenlerin mevcut yash calisanlarini iste tutma egilimlerinin oldukga
yiiksek ve yillar itibariyle artti§in1 gosterirken yeni bir yasli ¢alisani ise alma konusunda isteksiz
olduklarini bulgulamaktadir (Karpinska vd., 2011; Conen vd., 2012; Karpinska vd., 2013;
Heyma vd., 2014). Heyma vd.’nin 2014 yapmis olduklar1 ¢alismada, yash c¢alisanlarin ise
alinma olasiliklarinin 58 yasina kadar goreli olarak stirekli azaldigin1 ve daha sonra giiclii bir
sekilde diistiigiinii bulgulamislardir. Bununla birlikte isverenler, emekli olmus caligsanlar ige
alirken “proaktif” bir durus sergilememekte; bunun yerine yash ¢alisanlarin ya da emeklilerin
kendi kuruluslarinda istihdam edilmesini agirlikli olarak onlarin inisiyatifine birakmakta ve
beklemeyi tercih etmektedirler (Taylor ve Walker, 1998; Tunney ve Mulders, 2022).

Isverenlerin yash ya da emekli istihdam etme davranisi, sahip oldugu yas normlari ile yakindan
ilgilidir. Yas normlari, belirli bir yas grubundan beklenen davranis ya da performansa dayali
anlayis1 ifade etmektedir. Yapilan ¢alismalar, yasli calisanlara atfedilen yas normlarinin pozitif
ve negatif anlamda ayristiginm1 gostermektedir. Yash istihdamina yonelik isveren tutumlarini
analiz eden calismalar, bircok Avrupa iilkesinde isverenlerin yasl iscilere karst dnyargil
oldugunu, onlar1 istihdamda tutma ve ise alma kararlarinin merkezinde yas ayrimciligi ve yasa
dair olumsuz kliselerin yattigini, bu yiizden isverenlerin yash calisanlar isgiiclinde tutmak
konusunda hevesli olmadigini ortaya koymaktadir. Yaslh calisanlarin gen¢ ¢alisanlara kiyasla
degisime direng gostermesi, esnek olmamalari, teknolojiye ve yeni ¢alisma kosullarina uyum
saglayamamasi, 6grenme isteksizlikleri, beceri ve yaraticilik konularinda geri kalmalar1 gibi
nedenler pek cok isverenin, ige alim uzmaninin ve ist diizey yoneticinin yagh istihdanu
konusundaki ortak dnyargilarini olusturmaktadir (Qu ve Cheng 1996; Taylor ve Walker; 1998,
Gringart vd., 2005; Van Dalen vd., 2010; Heyma vd., 2014; Krajnakova ve Vojtovi¢, 2017,
Tunney ve Mulders, 2022). Bu 6nyargilara kimi zaman ayni isyerinde istihdam edilen daha
geng calisanlar da eslik etmektedir. Krajndkova ve Vojtovi¢ (2017), isletmedeki 50 yas alti
calisanlarin da yash is¢ilerin diigiik baglilikta c¢alistigl, yeni calisma kosullarmma uyum
saglamadaki gii¢liikleri, yabanci dil bilmedikleri ve bilgisayar becerilerinin yetersiz oldugu
konusunda igverenlerle hemfikir olduklarini, hatta yash calisanlarin sirket i¢in ileriye doniik

4 [nttps://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=PAG&lang=en]
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olmadigimi isverenlere gore daha fazla dile getirdiklerini bulgulamiglardir. Baz1 durumlarda ise
igveren, isletmedeki daha geng¢ calisanlarin tepkisini ¢ekmemek adina yash ve emekli
istihdamina olumsuz bakmaktadir. Tunney ve Mulders 2022°de yaptig1 ¢alismada, igverenlerin
diger ¢alisanlarin olumsuz tepkilerinden ve isletmeye bagliliklarinin azalmasindan ¢ekindigi
icin kimi durumlarda kendi yas normlarindan ziyade orgiitsel sosyal normlari kabul ettiklerini
bulgulamistir. Bu anlamda, yasli ¢alisanlarin, yeniliklere ve egitime agik olmadiklar1 ya da
gengclerin kariyer firsatlarini engellediklerine dair yasa 6zgii kliselerin, 6nyargi ve ayrimciligin
yaygin oldugu durumlarda yash ve emekli isttihdamina olumlu bakilmadig1 anlasilmaktadir.
Hatta igyerindeki olumsuz yas normlarinin ¢ogu durumda bireysel diizeyde kalmadigi, ayni
zamanda egitim ve ilerleme konularinda yash ¢alisanlara esit firsatlar sunulmayarak ya da yash
calisanlarin entegrasyonuna yonelik politikalar1 kabul etmekte isteksizlik yaratilarak bu
ayrimciligin kurumsallastigl, orgiit kiiltiirtine de sindigi goriilmektedir (Taylor ve Walker,
1998).

Benzer sekilde, yalnizca isverenin ve diger orgiit calisanlarinin degil ayn1 zamanda endiistri yas
normlarinin da yash is¢i isttihdam etmedeki etkisi yadsinamaz. Bir sektdrdeki isin dogas1 daha
geng birinin istthdam edilmesinin “uygun” oldugu inancini tasiyor ya da endiistrideki yas
ortalamasi daha geng¢ ¢alisanlardan olusuyor ise yasl ya da emekli isttihdamina onyarg: ile
bakilabilmektedir. Yapilan arastirmalar 6zellikle perakende ve konaklama hizmeti sektoriinde
yapilan islerin “genglere daha uygun isler” oldugu yoniindeki yasa dayali olumsuz normlarin
varligint gostermektedir (McCarthy vd., 2014; Kamber Kivci, 2021). Bazi durumlarda ise
miisteri yas normlari endiistrinin yas algisini etkileyebilmektedir. Ozellikle hizmetler
sektoriinde miisterilerin belirli bir yasin tizerindeki ¢alisanlardan hizmet almak istememeleri ya
da hizmet aldig1 calisanin “genc¢, dinamik, bakimli” goériinmesini talep etmesi, igverenlerin
yaslilar1 ve emeklileri ise alma kararlarin1 olumsuz etkileyebilmektedir (Heyma vd., 2014;
Kamber Kivci, 2021). Daha fazla ¢alisma ile desteklenmeye ihtiya¢ olmakla birlikte, sunu
sOylemek miimkiindiir, bir endiistrinin, yoneticilerin, diger ¢alisanlarin ya da miisterilerin sahip
oldugu yas algisi ne kadar diisiik ise yash ya da emeklilerin istthdam olasiliklar1 azalmakta ve
yasl ¢alisanlara yonelik ayrimer tutumlar artmaktadir (Karpinska vd., 2013; Kamber Kivci,
2021).

Yastaki artisla dogru orantili olarak, ¢alisma giiciiniin kismen ya da tamamen kaybedilmesi ve
bunun verimlilik diislislerini beraberinde getirerek isgiicli maliyetlerinde artig yaratacagi
endisesi, isverenlerin yasl ya da emekli istthdami konusunda isteksiz davranmalarinin baska
bir nedenini olusturmaktadir (Van Dalen vd., 2006; Van Dalen vd., 2010; Taylor vd. 2010;
Karpinska vd., 2011; Conen vd., 2012; Karpinska vd., 2013; Heyma vd., 2014) Bu isteksizligin
temel nedeni, yaslanan isgiiciiniin fiziksel ve zihinsel yeteneklerinin azalmasi, is kazasi riskinin
artmasi, hastalik nedeniyle ise devamsizlik oranlarinin fazla olmasi gibi nedenlerle orgiitlere
bir nimet olmaktan ziyade bir yiik oldugu diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Yash ¢alisanlarin
verimlilik ve isgiicli maliyetleri lizerine etkisini 6l¢en bir calismaya gore, Polonya, Danimarka
ve Birlesik Krallik'ta isverenlerin yaklasik iicte biri; Isve¢, Almanya, Italya ve Fransa'da ise
isverenlerin neredeyse yarisi, yash is¢i istthdam ettiklerinde isgiicii maliyetlerinin artmasini
beklerken, yalnizca ¢ok az sayida igverenin isgiicli maliyetlerinde diisiis bekledigi dile
getirilmektedir (Conen vd., 2012). Ozellikle iicretlerin kideme bagl olarak arttif1 islerde
maliyet artis1 konusundaki endiseler daha da belirgin hale gelmektedir. Benzer sekilde, yash
calisanlarin fiziksel veya zihinsel olarak zorlu gorevlerde ya da vardiya gerektiren islerde daha
az bulunarak digerleriyle ayni iicreti aldig islerde, is¢ilik maliyetlerinin yiikselecegi endisesi
artmaktadir (Heyma vd., 2014). Bununla birlikte, potansiyel egitim maliyetleri de emekli
calisanlar icin risk olusturmaktadir. Yapilan calismalar, becerileri ve deneyimi isin
gereklilikleriyle oOrtlismeyen emeklilerin ise alinmasinin, egitim maliyetlerini arttirdig
gerekgesi ile igveren tarafindan tercih edilmedigini géstermektedir (Karpinska vd., 2011;
Karpinska vd., 2013). Bu anlamda, yasl ¢alisanlarin isgiicii maliyetleri tiretkenliklerinden daha
hizl yiikseldigi siirece, igverenler hem yasl is¢ileri igyerinde tutmak hem de emekli iscileri ise
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almak konusunda isteksiz davranabilmekte, daha diisiik, ancak daha kesin verimlilik
seviyelerine sahip daha geng is arayanlari tercih edebilmektedir (Eurofound, 2016; Heyma vd.,
2014).

Isverenlerin yasli ve emekli ¢alistirma konusundaki endiselerine ragmen kimi durumlarda
olumlu yas normlarina da sahip olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle ge¢miste yash calisanlar:
istihdam etme konusunda olumlu deneyime sahip olan isverenlerin yaslh ¢alisanlari, giivenilirlik
ve sadakat dahil olmak iizere bir¢cok olumlu 6zellige sahip olarak algiladiklarina dair 6nemli
arastirmalar bulunmaktadir. Yasli ¢alisanlarin sahip olduklar1 olgunluk, giivenilirlik, sadakat,
dayaniklilik, sabir, disiplin, istikrar gibi orgiitsel vatandaslik davraniglar ile bilgi, deneyim,
sorumluluk, miisteri hizmetleri becerileri, ¢alisma taahhtidiiniin daha uzun olmasi, daha yiiksek
diizeyde orgiitsel baglilik gibi is performansinda kilit rol oynayan niteliklerinin varligi
igverenlerin yash ya da emekli ¢alisani ise alma isteginin belirleyicilerini olusturmaktadir (Qu
ve Cheng 1996; Taylor ve Walker 1998; Van Dalen vd., 2010; Loretto ve White, 2006; Heyma
vd., 2014; Skuciené ve Moskvina, 2019). Buna gore, yasl ¢alisanlarin daha sadik ve iste kalma
siiresinin daha uzun olmasi muhtemel kabul edilmektedir. Geng¢ calisanlara gore daha
sorumluluk sahibi ve igbirlik¢i olduklar1 ifade edilmektedir. Daha iyi kisileraras1 becerilere
sahip olduklari ve daha sabirli davrandiklar i¢cin miisteriler tizerinde olumlu bir etki biraktiklar
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, daha yash ¢alisanlar1 daha uzun siire elde tutmanin, teknik
ve zimni bilgiyi koruyarak kurulusun hafizasini gelistirebilecegi ve daha yasl ¢alisanlardan
daha geng olanlara bilgi transferini kolaylastiracag: diisiiniilmektedir (Eurofond, 2016).

Yapilan bazi caligmalar ise, yash calisanlarin isgiiciinde kalma ya da emeklilikten sonra
isgiictine donme kararlarinda insan kaynaklar1 uygulamalarinin énemi iizerinde durmuslardir.
Buna gore yash calisanlarin is taleplerinin dikkate alindiginda, egitim ve gelisim firsatlari
sunuldugunda, is 6zerkligi, taninma, saygi ve mentorluk firsatlar1 gibi destekleyici orgiitsel
iklim saglandiginda yaslhilarin ve emeklilerin isgiicline katilimi artmaktadir (Taylor ve Walker,
1998; Armstrong-Stassen, 2007; Skuciene ve Moskvina, 2019). Bunun gibi, yaslh isgilerin
calisma saatlerinin azaltildigi, gece vardiyasinda calismak gibi fiziksel veya zihinsel olarak
zorlu gorevleri yapmaktan kurtaran politikalarin varlig1 da yine yash istihdamina olumlu etki
etmektedir (Heyma vd., 2014). Daha yakin tarihli bir ¢aligmada ise Bryson vd. (2020), yasli isci
calistirmanin isyeri performansini etkileyip etkilemedigini incelemisler, arastirma sonucunda
yasli c¢alisan sayisinin artmasiyla isletmenin performansinda onemli bir degisikligin
gozlenmedigini, dolayisiyla igverenlerin yash isci calistirma konusundaki isteksizliginin yersiz
olabilecegini ortaya koymuslardir.

Yash ya da emeklileri ¢alistirmaya yonelik olumlu yas tutumlarinin varligina ragmen, onlari
calistirma kararinin biiyiik dl¢lide mali gereklilikler ya da yerel isgiicii piyasas: kithigindan
kaynaklandigin1 bulgulayan caligmalar da mevcuttur. Buna gore, yapisal veya tesadiifi isgiicii
sikintis1 yasayan isverenlerin emeklileri yeniden ise almaya daha meyilli olduklari ifade
edilmektedir (Loretto ve White, 2006; Karpinska vd., 2011; Cohen vd. 2012; Karpinska vd.,
2013). Bununla birlikte, emeklilerin kismi ¢aligma ya da c¢agri {izerine ¢alisma gibi esnek
calisma sartlarina daha fazla meyilli olmasi, isverenlere kalici istihdam taahhiidii olmaksizin
istihdam etme firsati saglamakta (Karpinska vd., 2011; Karpinska vd., 2013) ve daha ucuz
olduklar diistiniildiigii (Loretto ve White, 2006) i¢in tercih edilebilirliklerini arttirmaktadir.
Birgok iilkede, emekli ayliklarinin yani sira saglik yardimlarinin da varligi, emeklilerin daha
diisiik {icretlerle ve kayit dis1 ¢alistirilmalarinin 6niinti agmakta ve diger ¢alisanlara gore onlari
daha cazip hale getirmektedir (Durusoy Oztepe, 2018).

Ayn1 zamanda becerileri ve deneyimi isin gereklilikleriyle uyumlu olan bir emekliyi ise
almanin maliyeti, bu becerilere sahip olmayanlara gore daha diisiik oldugundan, isverenlerin
onceki mesleklerine benzer bir pozisyona bagvuran emeklileri ise alma olasiliklar1 daha yiiksek
goriinmektedir (Karpinska vd., 2013). Bu anlamda igverenler, daha ucuz olduklari, daha esnek
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calismay1 kabul edebildikleri ve isgiicli ihtiyaclarini karsilayabildikleri siirece emekli
istthdamina olumlu bakmaktadir.

Orgiitsel ihtiyaclar ve yasa dair tutumlarla birlikte, emeklilerin isgiicii piyasasindan ne kadar
stiredir ayr1 kaldigi, yas1 ve fiziksel goriiniimlerine dair isveren algilar1 da emeklilerin ise alim
siirecinde etkili olabilmektedir. Buna gore, bir bucuk yildan daha uzun siiredir ¢alismayan
emekliler, beseri sermayelerindeki diisiis nedeniyle ise alimlarda engellerle karsilasirken; heniiz
emekliliginin tizerinden ¢ok zaman gegmemis, geng, saglikli ve daha dinamik bir imaja sahip
emeklilerin ise alinma sans1 yiikselmektedir (Karpinska vd., 2011; Karpinska vd., 2013).

Isverenlerin emeklilik yasmna dair beklentisi ve yasa dair algis1 da emeklileri ise alma
egilimlerini etkileyebilmektedir. isverenlerin emeklilik yasina dair algis1 ne kadar yiiksekse
erken emeklileri ise alma egilimi o kadar yiiksek olmaktadir (Karpinska vd., 2013). Bununla
birlikte, daha yash yoneticilere ve daha yash calisanlara sahip isyerlerinde daha yash
calisanlarin ige alinma olasilig1 yine yiikselmektedir (Loretto ve White, 2006; VVan Dalen vd.,
2010; Heyma vd., 2014).

3. lIsverenlerin Emekli Istihdamina liskin Nitel Bir Céziimleme
3.1. Yontem

OECD verilerine gore, 2020 yilinda OECD genelinde ortalama emeklilik yas1, kadinlarda 63,4;
erkeklerde ise 64,2'ye esittir; Tiirkiye ise kadinlarda 49, erkeklerde 52 yasla diger iilkelere gore
marjinal bir goriiniim sergilemektedir (OECD, 2021b). 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu ile her ne kadar erken emeklilik uygulamalarina son verilmis ve
emeklilik yasinda kademeli bir artis gergeklestirilmis olsa da ge¢misten gelen sigortalilik
statlilerinin varlig1 ve gegis donemi sartlar1 nedeniyle Tirkiye’de hala geng yasta emeklilik
yaygin bir durumdur (Durusoy Oztepe, 2018: 70). Durusoy Oztepe 2018’de yapmus oldugu
calismada, Tiirkiye’de her 10 emekliden 3’iiniin (%34,6) yeniden ¢alisma hayatina dondiigiinti;
bunlarin ise %69,1’inin kayit dis1 ¢alistigin1 bulgulamistir. Kuskusuz geng yasta emekli olmak
calisma gilicii kaybi igermiyorsa yeniden isgiicii piyasasina donmenin temel nedenini
olusturmaktadir. Emeklilerin azalan gelirlerini telafi etme arzusuna ek olarak, geng ve kayit dis1
calistirilmaya yatkin olmalari igverenler agisindan emekli istthdamini cazip hale getirmektedir.

Bu calisma, emeklilerin hangi sektorlerde talep edildigini ortaya ¢ikarmayzi, isverenlerin emekli
istihdam etme kararlarinin arkasindaki itici giicleri, emekli istthdaminda sektorel bazda farklilik
olup olmadigini ve emekli bireyleri istthdam etmenin avantaj ve dezavantajlar1 olup olmadigini
acikliga kavusturmayr amaclamaktadir. Emeklilerin hangi sektorlerde istihdam edildigi ve
igverenlerin neden emekli istthdam ettigi sorularina yanit bulmak amaciyla iki farkli nitel
arastirma teknigi kullamlmustir. Ik olarak emeklilerin hangi sektdrlerde istihdam edildiginin
acikliga kavusturulmasi amaciyla 1 Mayis 2018 ile 1 Agustos 2018 tarihleri arasinda toplam 44
bine yakin is ilan1® taranmuis; bu ilanlar “emekli, 60 yas ve iizeri” gibi anahtar kelimelerle igerik
analizine tabi tutulmustur. Birbirini tekrar eden ilanlar yalnizca bir defa analize tabi tutulmus;
yapilan filtrelemeler sonucunda i¢inde “emekli ya da 60 yas ve tizeri” gegen toplam 248 ilana
ulagilmistir. Emekli olup is arayan ve emeklinin bizzat kendisi tarafindan verilen 8 ilan®
cikarildiktan sonra toplam 240 is ilanmi {lizerinden analiz yapilmistir. Yapilan igerik analizi
sonrasinda emeklilerin yogun olarak istthdam edildigi is ve sektorler tespit edilmis ve
sonrasinda bu is ve sektorlerde faaliyet gosteren isveren, isveren vekili ve insan kaynaklari
uzmani olmak iizere toplam 14 kisi ile derinlemesine goriigme yapilmistir. Arastirmada
igverenlerin emekli personel istthdam etme nedenleri sektorel cesitlilik, istihdam edilen
personel sayisi, maliyet gibi farkli boyutlarla ele alinmistir.

® Hiirriyetin seri ilanlar sayfasindan “eleman” ilanlar1 3 ay boyunca incelenmistir.
® “Resmi ve o6zel islerinizin takibinde B ehliyetli sehir ici ve dis1 soforliik hizmetinize geng emekliyim;
emekliyim bekgilik, kasiyerlik, kapicilik yaparim” gibi ilanlar analizin diginda birakilmstir.
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3.2.  Bulgular

3.2.1. Emeklilerin En Cok Talep Edildigi Meslekler

Incelenen 240 is ilanmin 104’1 Istanbul, 95’1 Ankara, 20’si Antalya, 2’si Izmir, 2’si Adana, 1’i
Samsun, 1’1 Balikesir, 1’1 Bartin, 1’1 Bursa, 1’1 Elaz1g, 1’1 Erzurum, 1’1 Gaziantep, 1’1 Giresun,
1’1 Kocaeli, 1’1 Mugla ve 1’1 Yalova illerini kapsamaktadir; 6 ilanda ise herhangi bir il tercihi
belirtilmemistir. Bu ilanlarin 6nemli bir kisminin hizmetler sektoriiniin alt faaliyet alanlarinda
gercgeklestirilen is ve meslekler oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: is ilanlarma Gore Emeklilerin En Fazla Talep Edildigi Meslekler

Meslekler Sikhik Yiizde
Profesyonel meslek mensuplari 67 28%
Kisisel hizmet veren elemanlar 67 28%
Nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanlar 33 14%
Giivenlik hizmeti veren elemanlar 22 9%
Sanatkarlar ve ilgili meslek ¢aliganlar 17 %
Biiro elemanlari 14 6%
Satis hizmeti veren elemanlar 11 5%
Idari Miidiir/Y 6netici 5 2%
Yardime1 profesyonel meslek mensuplari 4 2%
TOPLAM 240 100%

Emekli talebinin hem nitelik ve uzmanlik gerektiren mesleklerde, hem de nitelik gerektirmeyen
islerde yogunlastigint sdylemek miimkiindiir. Emeklilerin neredeyse 1/3’i profesyonel
mesleklerde talep edilirken; 1/3’1 kisisel hizmet faaliyetlerinde yogunlagmaktadir. Bu meslekler
disinda emekli talebi sirasiyla, nitelik gerektirmeyen isler, glivenlik hizmetleri, sanatkarlik ile
ilgili isler, satig hizmetleri, biiro isleri, yoneticilik faaliyetleri, yardimci profesyonel meslekler
ile misteri hizmetlerinde goriilmektedir.

Profesyonel meslekler, teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren, bilimsel bilgiye ve yiiksek egitim
becerilerine dayali mesleklerdir. Yapilan analizlerde, emeklilerin ¢ogunlukla saglikla ilgili
profesyonel mesleklerde tercih edildigi (58 ilan); 6zellikle 60 yas iistii emekli doktorlarin 6zel
saglik sektori icin rafine bir kaynak oldugu goriilmektedir. Profesyonel mesleklerde emeklileri
istthdam etmek, geng calisanlara bilgi ve tecriibenin aktarilmasini kolaylastirirken, isverenlerin
egitim maliyetlerini diistirmektedir. Ancak sektoriin kendine 6zgii ticari gereklilikleri de emekli
istihdam etmeyi kimi durumlarda kosullamaktadir. Ozel hastaneler yonetmeligine gore’, dzel
hastanelerin kurulabilmesi ve ¢esitli uzmanlik alanlarinda faaliyet gosterebilmesi i¢in belirli
sayida uzman doktoru istthdam etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde faaliyetleri askiya
alinmakta; belirli bir siire igerisinde bu kosulu yerine getiremediklerinde faaliyetlerine son
verilmektedir. Yine aym yonetmelige gore, 60 yas ve istii doktor istthdam etmek 06zel
hastanelere tahsis edilen kadro sinirlamasina dahil edilmemistir. Dolayisiyla 6zel hastanelerin
yeni uzmanlik alanlar1 agarak faaliyetlerini genisletmeleri icin 60 yas ve lstli hekimlere olan
talebi giderek artmaktadir. Saglikla ilgili profesyonel meslek mensuplari i¢in verilen ilanlarin
8’1 emekli hemsire, 2’si ise emekli ebe talebini icermektedir.

Tablo 2: Emeklilerin En Fazla Talep Edildigi Profesyonel Meslek Gruplari

Profesyonel meslek mensuplari Sikhik Yiizde
Saglik ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 58 87%
Finans ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 5 7%
Miihendislik ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 2 3%
Egitim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 1 1%
Hukuk ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 1 1%

7 [https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4854&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5]
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TOPLAM 67 100%

Profesyonel mesleklerle ilgili diger ilanlarda emekli muhasebeci (3 ilan), bankaci (2 ilan), su
yapilar1 kontrol miithendisi, makine miihendisi, kreste istihdam edilmek {izere emekli 6§retmen
ve hukuk danigsmaligi i¢in emekli hakim talep edilmektedir.

Emekli talebinin yogun oldugu diger bir meslek grubu ise kisisel hizmet veren ¢alisanlardir (67
ilan). Bu ilanlar i¢inde kamyon, tir, servis soforii talebinin olduk¢a yogun oldugu goriilmektedir
(48 ilan). Tecriibeli olmak neredeyse tiim sofor ilanlarinin ortak 6zelligini olusturmakla birlikte,
belirli bir sinif ehliyete sahip olmak gibi teknik yetkinlikler de oldukea sik dile getirilmektedir.
Emekli sofor talebini kapici, bah¢ivan gibi bina temizlik ve bakim isleri, as¢i, garson,
resepsiyonist gibi diger kisisel hizmet meslekleri takip etmektedir.

Tablo 3: Emeklilerin En Fazla Talep edildigi Kisisel Hizmet Faaliyetleri

Kisisel hizmet veren elemanlar Sikhik Yiizde
Sofor 48 2%
Bina temizlik ve bakim isleri sorumlular1 (Kapici-Bahg¢ivan) 7 10%
Aset 6 9%
Resepsiyonist 3 4%
Garson 2 3%
TOPLAM 67 100%

Nitelik gerektirmeyen islerde emekli talebi ise tiim ilanlarin %14’linii olusturmaktadir (33 ilan).
Ozellikle isyerlerinin temizlik, yemek, cay gibi islerinin yapilmasi; paket servis gibi kurye
faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in emekli tercih edilmektedir. ilanlarin bir kism1 herhangi bir
faaliyet alan1 belirtmeksizin “vasifsiz emekli” talep ederken, ¢ok az kisminda poset, kese
kagidi, imsakiye yapimi gibi vasifsiz tiretim isleri i¢in emekli aranmaktadir. Nitelik, teknik bilgi
ya da uzmanlik gerektirmeyen bu tiir islerde kayit dis1 istihdam edilme olanaklarinin daha fazla
olmas1 nedeniyle emeklilerin tercih edildigi diisiiniilmektedir (Durusoy Oztepe, 2018).

Tablo 4: Emeklilerin En Fazla Talep Edildigi Nitelik Gerektirmeyen Isler

Nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanlar Sikhik Yiizde
Temizlik-Cay-Yemek isleri 12 36%
Kurye 11 33%
Faaliyet alan1 belli olmayanlar 7 21%
Vasifsiz tiretim ig¢ileri 3 9%
TOPLAM 33 100%

Emekli talebinin goriildiigii diger bir faaliyet alani ise giivenlik hizmetleridir (22 ilan). Bekei
(11 ilan) ve giivenlik gorevlisi (11 ilan) ilanlar1 bu grupta degerlendirilmistir. Tornaci (5 ilan),
kaynaker (3 ilan), elektrik teknisyeni (3 ilan), kaporta ustasi (2 ilan), marangoz (1 ilan), terzi (1
ilan), mermer ustas1 (1 ilan) ve matbaa ustasi (1 ilan) ilanlar ise 6zel teknik, pratik bilgi ve
beceri gerektiren meslekler olmasi sebebiyle sanatkarlar ve ilgili meslek calisanlar1 olarak
gruplandirilmistir. El giicii ile yapilan ve iiretim siirecinin tiim asamalar1 hakkinda teknik bilgiyi
gerekli kilan bu tiir islerde yine uzmanlik ve deneyim gerekli oldugundan emekli isgiicii talep
edilebilmektedir. Analiz edilen ilanlarin 14’1 ise biiro islerinde ¢alistirilmak tizere emekli talep
etmektedir. Bu ilanlarin bir kismi (5 ilan) “sekreterlik” gibi genel biiro faaliyetleri iken; bir
kism1 (5 ilan) “sayim gorevlisi, depo elemani” gibi malzeme kayitlarinin tutulmas: ya da
stoklarin takibini gerekli kilan faaliyetler ile “tahsildar” (4 ilan) gibi miisterilerle parasal islerin
takibini gerekli kilan iliskileri faaliyetlerden olusmaktadir. Ilanlarin %5’i ise (11 ilan)
gayrimenkul, benzinlik, market, magaza, manav gibi isyerlerinde satis ve pazarlama islerini
yapabilecek emeklileri aramaktadir. Geriye kalan ilanlarin 5’1 magaza miidiirliigii; 4’1 hasta
kabul gorevlisi, tibbi sekreter gibi yardimci saglik personeli istthdamini igermektedir.
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3.2.2. Is Ilanlarinin Betimleyici Ozellikleri

Verilen is ilanlarinda aday emeklilerde aranan ozellikler sektoriin yapisina, isin nitelik ve
gerekliliklerine gore farklilik gostermektedir. Bununla birlikte, isverenler bazi 6zelliklere sahip
emeklileri ise almaya daha fazla istekli olabilmekte ya da bagka bir ifade ile emeklilerin sahip
oldugu bazi bireysel 6zellikler igveren {izerinde olumlu etki yaratarak tercih edilebilirliklerini
arttirmaktadir.

Tablo 5: Aday Emeklilerde Aranan Ozellikler

Ozellikler Sikhk  Hangi islerde talep edildigi
Asker-polis emeklisi 16 Giivenlik gorevlisi, magaza midiirii
Sekreter, Kurye, asc1, sofor, satig elemant,

Geng 14 kaynak ustasi, giivenlik gorevlisi

Vardiyali / gece calisabilen 14 Bekei, giivenlik gorevlisi, resepsiyonist, satis
elemani

E sinifi ehliyetli, siirticii belgeli, scr belgeli 14 Sofor

60 yas ve tizeri 12 Doktor

Tecriibeli 10 Garson, sofor, kaporta ustasi, tezgahtar

Kismi zamanli /partime ¢alisabilecek 5 Bahgivan, doktor, hemsire, kurye

Dinamik 4 Tahsildar, tornaci, sofor

Yatili ¢aligabilecek 4 Bahgivan

Bilgisayar kullanabilen 4 Sekreter

Referansh 3 Sofdr, gece bekgisi

Kadrosuzluktan emekli olmus 3 Doktor

Giivenilir 1 Tahsildar

Sorumluluk alabilen 1 Resepsiyonist

Is ilanlarinin betimleyici 6zellikleri, aday emeklinin bireysel 6zellikleri, gegmis is deneyimler,
mesleki tecriibesi, teknik bilgi, belge ve yeterlilik diizeyleri ile acik islerin gerektirdigi ¢aligma
kosullar etrafinda yogunlagmaktadir. Ornegin, asker ya da polis emeklisi olmak isverenlerin
giivenlik gorevlisi istthdamini olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla 6nceki is deneyiminin
emeklilik sonrasi istihdam edilebilirligi en fazla etkiledigi meslek giivenlik gorevlisi
meslegidir. 5188 sayili Giivenlik Hizmetleri Kanun’una® ve uygulama ydnetmeligine® gore
genel kolluk kuvvetlerinden ve Milli Istihbarat Teskilatindan emekli olanlar ile en az bes yil
fiilen bu gorevlerde ¢alistiktan sonra kendi istekleri ile gorevlerinden ayrilmis olanlardan 6zel
giivenlik temel egitim sarti aranmamaktadir. Literatlirdeki ¢alismalarin bulgularina benzer
sekilde, becerileri ve deneyimi isin gereklilikleriyle uyumlu olan bir emekliyi ise almanin
maliyeti, bu becerilere sahip olmayanlara gore daha diisiik oldugundan, isverenlerin 6nceki
mesleklerine benzer bir pozisyona basvuran emeklileri ise alma olasiliklar1 daha yiiksek
goriinmektedir (Karpinska vd., 2013).

Bazi mesleklerde ise “geng emekli” olma kosulu daha belirgin hale gelmektedir. Ozellikle
“soforliik™ gibi dikkat, sorumluluk ve dayaniklilik gerektiren mesleklerde geng ve dinamik bir
imaj sergilemek istthdam edilebilirligi arttirmaktadir. Fiziksel 6zelliklerle birlikte, tecriibe,
deneyim ve mesleki yeterlilik belgelerine sahip olmak (b simifi ehliyet, src belgesi vs.) bu
meslek icin en sik dile getirilen ifadelerdir. Yalnizca soforliik meslegi i¢in degil ayn1 zamanda
sekreter, kurye, satig elemani, tezgahtar, garson gibi miisterilerle daha sik ve dogrudan iletigim
kurmay1 gerektiren mesleklerde de geng, dinamik ve tecriibeli olmak siklikla talep edilmektedir.

Bazi mesleklerde ise belirli bir yasin tizerinde olmak ayrica tercih sebebidir. Hekimlere yonelik
ilanlarda ilk ifade edilen husus kuskusuz “emekli kardiyoloji uzmani, emekli kadin dogum
uzmani, emekli ¢gocuk doktoru” ilanlarinda oldugu gibi ihtiya¢ duyulan uzmanlik alanlaridir.

8 [https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5188.pdf]
® [https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=7190&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5]
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Bununla birlikte, “60 yas ve iistii” ifadesi hekim talep eden pek cok is ilaninda yer almaktadir.
Bu durumun, yukarida da deginildigi gibi, 6zel hastanelerin emekli hekim istihdamai ile hekim
kadrolarin1 arttirma ve faaliyet alanlarin1 genisletme ihtiyacindan kaynaklandig:
diistiniilmektedir.

Is ilanlarinda en ¢ok ifade edilen diger bir 6zellik “vardiyali ya da gece galismaya” istekli olmak
hususudur. Bu nitelik 6zellikle bekgi talep eden ilanlarda siklikla dile getirilmektedir. Her ikisi
de gilivenlik hizmetleriyle ilgili olmasina ragmen giivenlik gorevlisi talebinde kisinin 6nceki
meslegi ve bu meslekten getirdigi tecriibe birincil tercih sebebi iken, bekei talebinde vardiyali
ya da gece calismaya uygun olma talebi agir basmaktadir. Bekgi talebinde oldugu gibi
bah¢ivanlik islerinde de yatili ve kismi zamanli ¢alisma 6n plana ¢ikmaktadir. Yapilan bazi
calismalar, ev ve aile yiikiimliilikklerinin azalmasi nedeniyle emeklilerin daha fazla saat
calisabilecekleri konusunda esnek olduklarini ifade etmektedir (Loretto ve White, 2006). Buna
ek olarak, geng¢ calisanlara gore daha sabirli ve dayanikli olduklarina dair yas normlarinin
varligi, vardiyali ve gece ¢alismanin bulundugu mesleklerde emekli talebini arttirmaktadir.

Cok az sayida olmakla birlikte bazi ilanlarda ise “gilivenilirlik” unsuruna vurgu yapilmistir.
“Giivenilir tahsildar” 6rneginde oldugu gibi bu 6zelligi dogrudan talep eden ilanlarin yaninda
“referansl sofor, referansh gece bekgisi” gibi bu ihtiyact dolayli olarak dile getiren ilanlar da
bulunmaktadir.

3.2.3. lisverenlerin Emekli istthdam Etme Nedenleri

Emeklilerin en ¢ok talep edildigi sektorler goz dniinde bulundurularak, 5510 sayili Kanun’un
(4-1/a), (4-1/b) ve (4-1/c) statiilerine gore emekli ayligi almakta iken ¢alisma hayatina geri
donmiis kisileri istihdam eden 14 igveren, isveren vekili ve insan kaynaklar1 uzmani ile
derinlemesine gorlisme yapilmistir. Goriismecilerden 1’1 6zel giivenlik hizmetlerinde, 4’u
saglik hizmetlerinde, 2’si mali miisavirlik-muhasebe islerinde, 2’si insaat sektoriinde, digerleri
ise otomotiv, mobilya, tekstil, restoran ve yiyecek icecek hizmetleri ile perakende ticaret
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Emekli istthdamimin en fazla saglik sektoriinde
gerceklestigi, onu 6zel giivenlik faaliyetlerinin izledigi goriilmektedir.

Tablo 6: Arastirmaya iliskin Katiime: Verileri
Katthmax  Toplam Personel  istihdam Edilen Emekli  Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kodu Sayisi Personel Sayisi

K1 85 20 Isletme Destek Hizmetleri / Ozel
Gtivenlik Faaliyetleri

K2 270 25 Saglik Hizmetleri/Ozel Hastane

K3 13 2 Restoran ve Yiyecek Icecek
Hizmetleri

K4 4 2 Mali Miisavirlik /Muhasebe
Faaliyetleri

K5 2 1 Otomotiv

K6 5 2 Insaat

K7 330 20 Saglik Hizmetleri/Ozel Hastane

K8 114 4 Insaat

K9 3 1 Mali Miisavirlik /Muhasebe
Faaliyetleri

K10 11 2 Imalat (Mobilya)

K11 37 7 Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi

K12 65 5 Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi

K13 17 3 Tekstil

K14 1 1 Perakende Ticaret

Goriismelerden elde edilen bulgulara gore isverenlerin emekli bireyleri istihdam etme istekleri
dort ana neden etrafinda toplanmaktadir.
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a) Bilgi ve Deneyim

Emekli istihdamina yonelik goriismeci ifadeleri biiyiik ol¢lide emeklilerin is ve hayat
deneyimleri etrafinda yogunlagmaktadir. Ozellikle emekli olmadan dnce benzer bir iste bilgi ve
deneyim emekli bireyin istihdam edilme sansimi arttirmaktadir. Bu anlamda isverenlerin
emeklilerin bilgi ve deneyiminden yararlanma istegi literatiirdeki diger ¢alismalarin bulgular
ile (Qu ve Cheng 1996; Taylor ve Walker 1998; Van Dalen vd., 2010; Loretto ve White, 2006;
Heyma vd., 2014, Skuciené ve Moskvina, 2019) benzerlik gostermektedir.

“... Emekli adam bu isin iginden gelmis, isi 6gretecek bi durum yok bugiin baslar

baslamaz isi yapmaya baslyyor. Emekli personelin bilgi ve tecriibesi ¢ok énemli...”

(K4).

“... Bizim sektorde bu isi meslek edinmis insan sayisi ¢ok az ¢irakliktan yetisen
adam sayisi yok denecek kadar az mesela garson olarak ¢alismak isteyen o kadar
cok kigi geliyor ki deme gitsin ama gelenler hep gelip gegici meslegi garsonluk olan
va da ascilik olan yok gibi. Biz ozellikle bu isleri daha énceden yapmis emeklileri
tercih ediyoruz ¢iinkii adam isi biliyor meslek edinmis anlatabildim mi? " (K3).

“... Emekli ¢calisanlar tecriibeli oluyor ¢ok yash degilse biz ¢calistirtyoruz. (K10)

“... Keske bu isleri bilen anlayan daha fazla emekli bulsam tereddiitsiiz hemen ¢alisalim
derim. Etrafinizda tamidik bildiginiz varsa gelsin (giilerek). Degil isi 6gretmek daha
biz onlardan bir seyler 6greniyoruz” (K9).

Emekli ¢aliganlarin bilgi ve deneyimleri hem sosyal hem de ¢alisma hayatinda rafine bir kaynak
niteligindedir (Cakir, 2011: 156-157). Emekli olmayan geng calisanlarin is deneyim ve bilgileri
ise bu baglamda emekli ¢alisanlara nazaran daha diisiik kabul edilmektedir. isverenler, belirli
alanlarda yetismis uzmanliklara sahip, becerileri ve deneyimi isin gereklilikleriyle uyumlu
emeklileri ¢aligtirmay1, bu becerilere sahip olmayanlara gore daha fazla tercih etmekte; bu
sayede isi 6gretme maliyetinden ve zamanindan tasarruf etmektedirler (Karpinska vd., 2013;
Durusoy Oztepe, 2018). Ozellikle ustalik gerektiren ve geng nesil tarafindan ¢ok ragbet
gormeyen ya da geng calisanlarin egitilmesinin zaman ve maliyet gerektirdigi mesleklerde
(6rnegin, marangozluk, insaat isleri, arac tamir isleri, garsonluk vb. meslekler) emekli istthdam
etme ihtiya¢ ve arzusu giderek artmaktadir. Benzer sekilde, muhasebecilik gibi profesyonel
bilginin daha geng calisanlara transferinin ve kurumsal hafizanin korunmasinin gerekli oldugu
mesleklerde de emekliler 6nemli birer isgiicli kaynag: olarak kabul edilmektedirler.

b) Calisma Kosullarina Uyum Saglama — Sebatkar Olma

Literatiirde “Orglitsel vatandaslik davraniglar1” olarak tanimlanan ve formel is
sorumluluklarinin 6tesinde sergilenen bazi1 davranis ve roller bulunmaktadir. Bu davranislar,
ongoriilemeyen isleri sorun ¢ikarmadan kabul etme, fedakarlik yaparak gorevi lizerine alma, isi
yaparken glicliik yasayan diger calisma arkadaslarina yardim etme, isi bitirmeden isyerinden
ayrilmama ya da hastayken bile izin almadan ¢aligmaya devam etme, sorunlar karsisinda
sikdyet etmeden ¢alismaya devam etme ya da sorunlari ¢ozmek i¢in ¢aba harcama seklinde
orneklendirilmektedir (Organ, 1988’den aktaran Polat Dede, 2019: 296). Emekli istihdaminin
talep tarafiyla ilgilenen ¢alismalarda da ifade edildigi gibi (Qu ve Cheng 1996; Taylor ve
Walker 1998; Van Dalen vd., 2010; Loretto ve White, 2006; Heyma vd., 2014, Skuciené ve
Moskvina, 2019), olgunluk, giivenilirlik, sadakat, dayaniklilik, sabir, disiplin gibi emeklilere
atfedilen orgiitsel vatandaslik davranislari, onlar1 geng ¢alisanlara gore daha tercih edilebilir
hale getirmektedir. Bununla birlikte, emekli calisanlarin stres yaratan durumlardan gencg
calisanlara kiyasla daha az etkilendigi, stres yonetimini daha iyi yapabildikleri, uzun vadeli ve
genis kapsamli calisma sistemlerine kolayca uyum saglayabildikleri ayrica yas ilerledikce
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isyerindeki sorumlulugun artmasina bagli olarak, devamsizlik siirelerinin azaldig1 (Akcay,
2015:194-195), geng calisanlara gore islerine daha fazla bagli olduklari, bir isi iyi yapmaktan
gurur duyduklart ve gen¢ meslektaglarindan daha fazla ‘iste kalma arzusuna' sahip olduklari
(Loretto ve White, 2006) baska ¢alismalarla da desteklenmektedir.

“... Emekli ¢alisanlar diger ¢alisanlar gibi vara yoga izin (iicretsiz izin), rapor
almiyorlar, islerin yogun oldugu zaman bir bakiyorsun adam pat diye rapor almis
hasta olsa neyse ama aliyor iste ne yapacaksin, tam adam lazim oldugu zaman,
emekliler de bu durum daha az ger¢ekten ...” (K13).

“... Bizim isler biraz zor icabinda gececiligi de var giindiizciiltigii de var tabi bu
calisma kosullart herkese kolay gelmiyor ilk baslarda gengler bir hevesle
bashyorlar ama sonra hemen pes ediyorlar ama emekliler daha dayanikli oluyor
hayatin zorlugunu biliyor oyle hemen pes etmiyorlar bende emekliyim mesela ...”
(K1).

Uzun siire caligma hayatinda olmalariyla elde ettikleri deneyim ve tecriibe, emeklilerin ¢alisma
hayatindaki zorluklara kars1 daha dayanikli olmasi, zorlu ¢alisma kosullarina daha cabuk uyum
saglamasi gibi is performansinda kilit rol oynayan niteliklerini saglamlastirmaktadir. Ozellikle
tekstil gibi ¢aligma siirelerinin uzun ve ¢aligsma sartlarinin zor oldugu isler ile giivenlik gorevlisi
gibi vardiyali ve gece calismanin bulundugu mesleklerde, emeklilerin geng¢ ¢alisanlara gore
daha istikrarli ve calisma taahhiidiiniin daha uzun oldugu goriilmektedir. Bu durum, yash
calisanlarin genclere kiyasla esnek olmadigi, calisma kosullarina uyum saglamada sorun
yasadigi, hastalik nedeniyle ise devamsizlik oranlarinin yiiksek oldugu ve bu yiizden onlari
istihdam etmenin maliyetli oldugunu ileri siiren (Qu ve Cheng 1996; Taylor ve Walker, 1998;
Gringart vd., 2005; Van Dalen vd., 2010; Heyma vd., 2014; Krajiakova ve Vojtovi¢, 2017,
Tunney ve Mulders, 2022) literatiirdeki diger ¢alismalarin bulgulari ile ¢elismektedir. Bu
durum yash ve emekli istthdamina yonelik elde edilen bulgularin genel geger olmadigini,
emekli isgliciinii talep etmenin sektor ve is bazinda degisebilecegini gostermektedir.

c) Emekli istihdam Etmenin Saglamis Oldugu Bazi Kurumsal Avantajlar

Is ilanlarinin analizinde de tespit edildigi {izere emekli birini istihdam etmenin bazi kurumsal
avantajlar1 bulunmaktadir. Ozellikle bu durum emekli bireyin uzmanlik, deneyim ve bilgisiyle
birlestiginde isverenin elde edecegi fayda daha da artmaktadir. Ozel hastaneler yonetmeligine®®
gore, bir 6zel hastanenin hasta kabul ve tedavi edecegi uzmanlik dallariin gerektirdigi personel
ile yine hastanenin tibbi, idari ve teknik hizmetlerini yiiriitecek en az bes yil tabiplik deneyimine
sahip bir mesul miidiir ve mesul miidiir yardimecisini istihdam etmesi gerekmektedir. Ancak
0zel hastanenin faaliyet izin belgesinde bulunan uzmanlik dallarinda yonetmelikte belirtilen
gerekli sayida uzman tabip bulundurmamasi durumunda bu uzmanlik alaninin faaliyetine son
verilmektedir. Bununla birlikte, 60 yasini dolduran tabipler ile engellilik oran1 en az yiizde 60
olan tabiplerin 0zel hastanelerde bos kadro sarti aranmaksizin g¢alistirilabilecegi yine bu
yonetmelikte diizenlenmistir. Dolayisiyla, 6zel hastaneler uzman hekim istihdam etme sartini
saglarken 60 yas iistii ya da emekli hekimlerden ¢okca faydalanabilmektedir.

“... Hastanede bir boliim agabilmek i¢in Saghk Bakanligindan yani illerde Saghk
miidiirliigiinden kadro izni olmasi gerekiyor. Bu éyle kolay kolay alinabilecek bir
izin degil bir siirii prosediirleri var. Ama o béliimde daha onceden ¢alismis bir
emekli doktor varsa onun kadrosu elinde olmus oluyor onu direkt olarak o boliimde
istihdam edebiliyorsunuz miithig bir kolaylik” (K2).

Benzer bir durum isyeri hekimligi uygulamasinda da goriilmektedir. Bilindigi gibi 6331 sayili
Is Saghg ve Giivenligi Kanun’una gore tehlike simiflarina bakilmaksizin tiim isyerlerinin is

10 [https:/fwww.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4854&Mevzuat Tur=7&MevzuatTertip=5]
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giivenligi uzmani ve isyeri hekimi bulundurma zorunlulugu bulunmaktadir!. Tam zamanl
igyeri hekimi ¢alistirma zorunlulugu bulunan isyerleri hari¢ diger isyerleri bu zorunlulugu
tamamen ya da kismen OSGB adi verilen Ortak Saglik ve Giivenlik Birimlerinden
saglayabilmektedir. Ancak hekimlerin tam zamanli igyeri hekimligi yapma konusunda ¢ok
istekli olmadig1, bu hizmetin kamuda ¢alisan doktorlardan kismi siireli karsilanmasinin ise ¢ok
efektif olmadigimi dile getiren goriismeciler isyeri hekimi ihtiyacini biiyiik olgiide emekli
hekimleri istihdam ederek karsilamaktadir.

“... Bizde emekli olmamis tam siireli doktor ¢alisan yok ciinkii doktorlarin
cogunlugu ya devlette ya da 6zel hastanelerde ¢calisiyor. Haliyle biz de emekli olmusg
doktorlart igyeri hekimi olarak istihdam ediyoruz. Hem de avantajli... 195 saatin
hepsini kullanabiliyorsun, bu da tehlikeli isyerleri icin 1.000 is¢iye kadar bakabilir
demek ama kismi siireli yani hem devlette hem de bizde ¢alisanlar 30 saat
calisabiliyor onlar ise 180 kisiye kadar bakabiliyor” (K11).

Isverenler kimi durumlarda, yasal yiikiimliiliikklerini yerine getirirken yine emeklileri tercih
etmektedir. Bilindigi gibi, 4857 sayil1 Is Kanun’un 30. maddesi uyarinca dzel sektér isyerleri
icin % 3 engelli istihdami zorunludur. Isverenlerin bir kismi1 emekli olan engelli ¢alisanlar:
yeniden istihdam ederek hem yasal zorunluluklarini yerine getirmekte hem de onlarin uzmanlik
ve deneyiminden tekrar yararlanabilmektedir.

“Benzer kolaylik engelli ¢alisanlarimizda da var érnegin engelli kat gorevlisi
arkadagslarimizin emeklilikleri geldiginde eger sorunsuz bir personel ise emekli
olduktan sonra da ¢alismak istedigimizi séyliiyoruz hem bu sekilde bir ahde vefa
gostermis oluyoruz hem de engelli kadro zorunlulugumuzu korumus oluyoruz”
(K2).

d) Kayit Dis1 istihdam Etme Kolayhg

Emeklileri yeniden istthdam etmek, isverenlere is sozlesmesinden kaynaklanan g¢esitli
yiikiimliiliiklerden kurtulma ve kalici istihdam taahhiidii olmaksizin istihdam etme firsati
sunmaktadir (Karpinska vd., 2011; Karpinska vd., 2013). Ozellikle kismi siireli caligma, ¢agr1
lizerine calisma, gecici is iliskisi gibi egreti istihdam bicimleri emekli ve yaslilarin artan
oranlarda istthdam edildigi ¢alisma sekilleridir (OECD, 2021a). Bu istihdam bi¢imlerinin ortak
karakteristigi kayit dis1 calistirmaya daha agik olmalaridir. 2016 verilerine gore Tiirkiye’de
emeklilerin %69,1°1 kayit dis1 calismaktadir (Durusoy Oztepe, 2018: 85).

“...Emekli ¢alisanlar eline gececek parayla daha c¢ok ilgileniyor. SGK’ya kag
liradan bildirildigi ¢cok 6nemli degil bu kesim igin, bana elden ver asgari iicretten
bildirsen de olur diyorlar. Iki taraf icinde ekonomik ¢cikar séz konusu. Isin acik¢asi
aslinda ¢ogu isyerinde de bu durum boyle ama kimse séylemiyor soylemezde”

(K12)

“...Bi de iige bese bakmuyor icabinda sigorta falan istemiyor zaten emekliyim diyor
bizde sigortaya yatiracagimiz paradan kar etmis oluyoruz” (K10).

5510 sayili Kanun’un gecici 14.maddesine gore; yashilik ayligi almakta iken yine
Kanunun 4/1-a kapsaminda bir iste calismaya baslayanlardan ve onlar1 istihdam eden
igverenlerden %32 oraninda sosyal giivenlik destek primi kesilmesi diizenlenmistir. Sosyal
giivenlik destek primi, erken yaslarda isgiicli piyasasinin disinda kalan, ancak yeniden caligma
hayatina donmek isteyen emeklilerin kayit dis1 ¢alismalarini dnlemek icin baslatilan bir
uygulamadir (Arici, 2015: 375-376). Ancak bu kapsamda sigortali olan emekliye, yalnizca is
kazas1 ve meslek hastalig1 sigortasi hiikiimleri uygulanmakta, 6denen bu primin malulliik,
yaghilik ve 6lim sigortalarina iliskin bir katkisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sosyal

11 [https:/fwww.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6331&Mevzuat Tur=1&MevzuatTertip=5]
E-ISSN: 2651-4036 / Journal of Management and Labour 159




Nagihan DURUSOY OZTEPE & Ahmet ADALI 2022/ 6(2) 145-164

giivenlik destek primine tabi bir emeklinin igverene toplam maliyeti, geng bir calisandan daha
fazladir. Ayrica hazine tarafindan verilen %5’lik prim destegi sosyal giivenlik destek primine
tabi ¢aliganlar i¢in uygulanmamakta, dolayisiyla uygulanan prim oraninin biiyiikligii ve 6denen
prime karsin sunulan edimin niteligi, emekli ve onu ¢alistiran isveren agisindan, bu uygulamay1
cazip olmaktan ¢ikarmaktadir (Durusoy Oztepe, 2018). En 6nemlisi emekli olan bireylerin
halihazirda saglik yardimlarindan da yararlaniyor olmasi sigortali ¢alisma ihtiyacin1 ortadan
kaldirmakta, kayit dis1 emekli istihdamini arttirmaktadir.

Sonug

Niifusun yaslanmasi ve beraberinde getirdigi risklerin fark edilmesi, iilkeleri daha uzun yaglara
kadar calismay1 engelleyen istthdam ve sosyal politika 6nlemlerini yeniden gozden gecirmeleri
konusunda harekete gecirmistir (OECD, 2006). Benzer sekilde uluslararasi kuruluslar yas
ayrimciliginin  6nlenmesi, uygun calisma kosullarinin yaratilmasi ve istthdamdan erken
ayrilmay1 engelleyen tedbirlerin alimmast gibi yaslilarin ¢aligma hayatinda daha uzun
kalmalarin1 destekleyici konularin 6nemle altin1 ¢izmektedirler (Okan ve Cam, 2022: 88).
Emeklilik harcamalari, kamu harcamalar1 i¢inde Onemli bir paya sahiptir ve niifusun
yaslanmasiyla birlikte bu harcama kalemi giderek artis gostermektedir. Bununla birlikte,
gecmiste geng issizligine bir ¢dziim olarak getirilen erken emeklilik uygulamalarinin beklenen
etkiyi gosteremedigi; aksine gen¢ emeklilerin 6nemli bir boliimiiniin gelirlerindeki azalmay1
telafi etmek i¢in ¢alisma yasamina tekrar dondiigii anlasilmaktadir (Durusoy Oztepe, 2018: 52).
Bu noktadan hareketle, Tiirkiye’de dahil olmak iizere iilkelerin dnemli bir kismi 2005-2013
yillart arasinda sosyal giivenlik sistemlerinde yapmis olduklar1 reformlar ile erken emeklilik
uygulamalarindan vazge¢cmis, emeklilik yaslarini kademeli olarak arttirmis ve erken emekliligi
caydiric1 birtakim onlemler almislardir'2, OECD genelinde 55-64 yas arasi yash niifusun
istihdam oranlari, 2007 yilindan 2021 yilina kadar yaklasik %7,8 oraninda artmistir (OECD,
2021a). Buna paralel olarak, bireylerin iggiicii piyasasindan ortalama ¢ikis yasini gosteren
efektif emeklilik yaslar1 2001 yilinda erkeklerde 61.9, kadinlarda 59,8 iken 2020 yilinda
erkeklerde 65,5, kadinlarda ise 63,8’e yiikselerek hem kadin hem de erkeklerde ortalama 4 yas
artmistir'®. Yasli istihdamindaki bu artisin yashilarin ya da emeklilerin calisma hayatina artan
oranda geri donmesinden ziyade erken emeklilik uygulamalarinin rafa kaldirilmast gibi
bireylerin daha uzun yillar ¢alisjma hayatinda kalmasini tesvik eden uygulamalardan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Yapilan c¢aligmalar, igveren tutumlarimin da bu yonde
oldugunu, yaslt ya da emekli bir bireyi yeniden igse almaktan ziyade mevcut ¢alisan1 daha uzun
yillar istihdam etmeyi tercih ettigini gdstermektedir. Dolayisiyla bireylerin emeklilik ya da
emeklilikten sonra c¢alisma tercihleri, isveren tutumlarindan ve isle ilgili faktorlerden
ziyadesiyle etkilenmektedir.

Emekli istthdaminin talep tarafi, orgiitsel yas normlarindan, isgiicii ihtiyacina, makro ekonomik
degiskenlerden, tilkelerin yasli istthdamini destekleyen politikalara ve hatta ¢alisma hayatina
yeniden donmek isteyen emeklinin beseri sermaye birikiminden fiziksel 6zelliklerine kadar pek
cok faktdrden etkilenebilmektedir. isverenlerin emekli ve yash istihdami konusunda isteksiz
davrandigini ileri siiren ¢alismalarin ¢ogu, bunu biiyiik 6lciide isverenin, diger calisanlarin ve
endiistrinin sahip oldugu olumsuz yas normlar ile iliskilendirmektedir. Yash ve emeklilerin
beceri ve yaraticilik konularinda geri kaldiklarina, yeniliklere ve egitime acik olmadiklarina ya
da genclerin kariyer firsatlarin1 engellediklerine dair yasa 0Ozgii kliselerin, Onyargit ve
ayrimciligin yaygin oldugu durumlarda yaslhi ve emekli istihdamina olumlu bakilmadigi
anlasilmaktadir. Yastaki artisla dogru orantili olarak, verimlilik diisiislerinin isgiicli
maliyetlerinde artis yaratacagi endisesi igverenlerin yaslt ya da emekli istthdami konusunda
isteksiz davranmalarinin baska bir nedenini olusturmaktadir.

12 Thttp://www.oecd.org/els/emp/ageingandemploymentpoliciescountrymonitoring2005-2012.htm]
13 [nttps://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=PAG&lang=en]
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Kuskusuz tiim isverenler emekli isttihdamina 6nyargi ile bakmamaktadir. Burada igverenlerin
yash ve emeklileri istihdam etme konusundaki motivasyonu olduk¢a &nemlidir. Ozellikle
yapisal veya tesadiifi isgilicii sikintis1 yasayan ve ge¢miste onlari istihdam etme konusunda
olumlu deneyime sahip isyerlerinde emekli istihdaminin arttig1 goriilmektedir. Emekli
istihdamina olumlu bakan igverenlerin ¢ogu, onlar1 giivenilirlik, sadakat, tecriibe, sorumluluk,
orgilitsel baglilik dahil olmak {izere bir¢cok olumlu 6zellige sahip olarak degerlendirmektedir.
Buna ek olarak, yasl iscilerin iste tutulmalar1 ve emeklilerin yeniden igse alinmalar1 konusunda
ayrimcl davranmayan, is taleplerini dikkate alan, onlara egitim ve gelisim firsatlar1 sunan, is
ozerkligi, taninma, saygi ve mentorluk gibi destekleyici orgiitsel iklime sahip isyerleri yasl ve
emeklilerin ¢alismayi en fazla tercih ettigi isyerleri olmaktadir.

Bu anlamda, bilgi, deneyim, dayaniklilik, sabir gibi emeklilere atfedilen olumlu tutumlarin,
igverenlerin onlar1 istihdam etme motivasyonundaki olumlu etkisi bu ¢calismanin da en 6nemli
ve literatiire benzer bulgusudur. Literatiirden farkli olarak, emekli istihdaminin igverene bazi
kurumsal, yasal ve maliyet disiiriici avantajlar sagladigi bulgulanmistir. Tiirkiye’de
emeklilerin yashlik aylig1 kesilmeden ¢alisma hayatina yeniden donebilmelerine imkan taniyan
yasal diizenlemelerin varligi, isverenlerin emeklileri kayit disi calistirma motivasyonunu
arttirmakta bOylece sosyal sigorta prim yiklerini azaltarak onlara bir maliyet avantaji
saglamaktadir.

Is ilanlar1 iizerinden yapilan analizlerde, Tiirkiye’de emeklilerin en fazla talep edildigi
meslekler saglik ve kisisel hizmet ile ilgili faaliyetleri icermektedir. Ozellikle 60 yas ve iistii
emekli doktorlarin 6zel saglik sektorii i¢in rafine bir kaynak niteliginde oldugu goriilmektedir.
Saglik sektoriinde emekli hekim istihdam etmenin sagladigi yasal ve kurumsal avantajlarin
emekli istthdaminin temel motivasyon kaynagini olusturdugu tahmin edilmektedir. Emekli
talebinin yogun oldugu diger bir meslek grubu “soforliikk” meslegidir. Dikkat, sorumluluk ve
dayaniklilik gerektiren bu meslekte “geng, dinamik, tecriibeli” ve gerekli mesleki yetkinlik
belgelerine sahip olan emeklilerin daha fazla tercih edildigi tespit edilmistir. Emekli talebinin
goriildiigi diger bir faaliyet alani ise giivenlik gorevlisi ve bekgi gibi meslekleri igeren giivenlik
hizmetleridir. Tipk: sofor talebinde oldugu gibi bilgi ve deneyim giivenlik gorevlisi ilanlarinda
da goze carpmaktadir. Ozellikle asker ya da polis emeklisi olmak 6zel giivenlik gorevliligi igin
gerekli olan temel egitim sartin1 ortadan kaldirmakta boylece egitime harcanan zaman ve mali
kiilfetten tasarruf edilmektedir. Bekei ilanlarinda ise genellikle agik isin ¢alisma kosullart 6n
plana ¢ikmaktadir. Emeklilerin ailevi ylikiimliiliiklerindeki azalmayla birlikte gece ve vardiyali
calismaya daha istekli olabilecekleri diisiiniildiigiinden emekli talebi makul goriinmektedir.
Yapilan analizde, emekli isgiicii talebinin kapici, bahgivan gibi bina temizlik ve bakim isleri,
asc1, garson, resepsiyonist gibi diger kisisel hizmet meslekleri ile nitelik gerektirmeyen
temizlik, yemek, cay, kurye gibi islerde siklikla yer aldig1 goriilmiistiir. Asgi, garson,
resepsiyonist gibi kisisel hizmet islerinde olumlu miisteri iliskileri ve deneyim emekli talebinde
belirleyici olurken, nitelik gerektirmeyen islerin “kayit dis1” dogasi emekli istthdam
motivasyonunu arttirabilmektedir.

Isgiicii piyasasmin talep tarafinin, emeklilik ve emeklilik sonras1 ¢alismanin kilit aktdrleri
oldugu bu calisma ile bir kez daha teyit edilmektedir. Bununla birlikte, caligmanin emekli
istthdaminin talep tarafi hakkinda bir 6ngdrii sunmakla birlikte gelistirilmeye agik yanlar1 da
bulunmaktadir. Arastirma, hali hazirda emekli isttihdam eden ya da is ilan1 vererek emekli
istthdam etmeye istekli igsverenlerin tutumlarini analiz etmektedir. Bu anlamda elde edilen
veriler emekli istthdaminin olumsuz ya da tercih edilmeyen taraflarini agiga ¢ikaramadigi igin
eksik kalmaktadir. Ayrica yapilan arastirmalarin gosterdigi gibi emekli istthdami yalnizca
igveren tutumlarindan degil ayn1 zamanda sektoriin yapisindan, isin gereklerinden, orgiitsel
diizenlemelerden ve diger ¢alisanlarin tutumlarindan da 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir. Emekli
istthdaminin talep tarafinin, sektorel bazda ve endiistrinin Ozellikleri dikkate alinarak
incelenmeye, insan kaynaklari uygulamalar1 ile isyerindeki diger ¢alisanlarin tutumlarinin da
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analiz edildigi daha fazla arastirmaya ihtiya¢ bulunmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de
emekli istthdaminin hem arz hem de talep tarafinin gerek toplumsal cinsiyet gerekse sigortalilik
statiileri bazinda ayristirilarak incelenmesinin de literatiire katki yapacagi diigiiniilmektedir.

Hakem Degerlendirmesi: Iki bagimsiz hakem tarafindan degerlendirilmistir.
Cikar Catismasi: Yazarlar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.
Mali Destek: Yazarlar bu ¢aligsma i¢in mali destek almamustir.
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