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OZET

Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine Iliskin

Ogretmen Algilar

NARIN, Enes
Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
Haziran 2023, 44 sayfa

Ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin dontistimcii ve siirdiiriimcii liderlik
stillerine yonelik Ogretmen algilart bu aragtirmanin konusunu olusturmaktadir. Bu
arastirma 2022-2023 egitim yilinda bahar doneminde Denizli ili merkez ilgelerinde
bulunan devlet ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin dlgeklere verdikleri yanitlar
analiz edilerek gerceklestirilmistir. Arastirma nicel ve tarama modelindedir. Veriler
seckisiz ornekleme ile 326 ogretmenden elde edilmistir. Ogretmenlerin déniisiimcii ve
stirdiirimcii  liderlik stillerine iliskin algilarinda en yiiksek ortalama “Cok yiiksek”
diizeyinde “Onunla ¢alisiyor olmak bizi mutlu eder.” ve “Okulun gelecegine yonelik oldukca
iyimser konusur.” maddelerindedir. En diisiik ortalama ise “Orta” seviyesinde “Okul i¢inde
¢ok fazla dolagsmaz, genellikle ofisindedir.” Maddesindedir. Alt boyutlarda ortaokul
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin liderlik stilleri olarak dontistimcii liderlik stillerini daha
cok sergilediklerini diigiindiikleri gortiliirken siirdiiriimcii liderlik stilini ise orta diizeyde
sergilediklerini distindiikleri tespit edilmistir. Ortaokul yoneticilerinin doniisimcii ve
sirdiirimcii liderlik yontemlerine yonelik 6gretmen goriislerinin yas, brans ve medeni
duruma yoniinden degiskenlik gostermedigi fakat cinsiyet, kidem, 6grenim Seviyesi ve
kariyer durumlarma bagli olarak degiskenlik gosterdigi saptanmugtir. Ortaokul
yoneticilerinin  doniligiimeti ve siirdiirimcti  liderlik yontemlerine yonelik O6gretmen
goriislerinin cinsiyete gore siirdiirimcii liderlik boyutunda ve genel liderlik algilarinda
erkek Ogretmenler lehine yiiksek oldugu; 6grenim durumuna gore doniistimcii liderlik
boyutu ve genel liderlik algilarinda fakiilte mezunu 6gretmenlerin yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kariyer durumlarma gore doniistimcii
liderlik boyutunda Ogretmen unvanli olanlarla Baségretmen unvanli arasinda ve
basogretmenler lehine yiiksektir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, dontisiimcii, stirdiiriimcii, okul miidiirii, 6gretmen
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Egitim-0gretim siirecinin iyi yapilandirilmasi kadar iyi yoOnetilmesi de
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin secilmesi, atanmasi ve bu yoneticilerin sergiledikleri
yonetim tarzi ve liderlikleri egitim 6gretimi yakindan etkilemektedir. Okul, ¢alisanlar ve
yoneticilere gore sergilenen liderlik farklilik gostermektedir. Sergilenen liderlik stilinin
ne derece etkili oldugu ve niteligi ne diizeyde arttirdigi konusu egitim ydnetimi ve
yonetim alaninda arastirllmaya devam etmektedir. Bu arastirmada ogretmenlerin okul
yoneticilerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik yontemlerine yonelik algilariyla bu
algilarin1  6gretmenlerin  6zelliklerine gore degisip/degismedigini ortaya koymaya
yoneliktir.

Calismanin bu kisminda problem durumu, problem ctimlesi, alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, kisitlamalar ve agiklamalar ele alinmstir.

1.1. Problem Durumu

Diinyada ¢ok hizli bir doniisiim siirecinin yasandigi cagimizda tiim orgiitler,
evrensel diger orgiitlerle rekabet edebilme, teknolojik gelismelerde iistiinlikk saglama ve
farklilasan durumlara adapte olabilmek i¢in idarecilerinden, idarecilik tutumlarina ilave
olarak orgiitiin liderligini yapmalarmi da beklemektedirler. Liderden liderlik rollerini
gergeklestirirken; risk almayr goze alan, yetkilendiren, giidiileyici, iletisim kaynaklarini
kullanabilen, karar alici, yaratici diisiinme becerilerine sahip, vizyon olusturmasi, kuruma
yeni kaynaklar bulabilmesi, cesaretlendirici, odiillendirmesi, uygulamada normlari
yakalama ve reformlar: izleme gibi fonksiyonlar1 yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu
fonksiyonlarin icraata doniistiiriilebilecegi sahalardan biri de egitim alanidir.

Egitim, cagimizda iilkelerin kalkinmasi veya daha gelismis ve refah seviyesi
yiiksek iilke olma hedefine ulasmak igin gerceklestirilen g¢abalarda, ¢ok gerekli ve
fonksiyonel bir arag haline gelmistir (Gedikoglu, 2005). Mevcuttaki egitim yapisinin yeni
yiizyilin ihtiyaglarina yanit verebilmesi igin egitim kurumlariin bilgi treten, bilgiyi
evrensellestiren,  bilginin  saklandigi, aktarildigi ve insanlarin  beklentilerini
karsilayabilecek tiirde orgiitlere donlismesi gerekir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in egitim

kurumlarinda goérev yapanlarin morali, 1s doyumu, verimliligi egitim kurumu



idarecilerinde var olan bilgi, yetenek, tutum, davranis ve gosterdikleri liderlik stilleriyle
birebir alakalidir. Gelecek nesilleri egitecek olan egitimcilerin, motivasyonu yiiksek, is
doyumu ve moralinin yerinde bununla birlikte 6grencilerine daha faydali olabilecekleri
egitim kurumlarinda ¢alismalari, daha basarili bir e8itimin ortaminin olusabilmesi igin
¢ok onemlidir. Bir lider, liderlik yaptig1 calisaninin diisiincelerini, hislerini, deger
yargilarini, inanglar1 ve davranislar1 hakkinda bilgi sahibi olmali, yeri geldiginde saygi
duymalidir.

Egitim almak i¢in okula gelen 6grencilerde amaglanan davranis degisikliklerinin
olugsmasini planlayan egitim orgiitlerinin idareciligini egitim liderligi yapabilecek kisilere
verilmesi Onemlidir. Cilinkii egitim kurumu liderleri okulun kiiltliriiniin olusmasinda ve
degismesinde en etkili yetkiye sahiptir. Egitim kurumu lideri kisilerin ve toplumun
gelismesi ve degismesini saglayan, kiiltliriin nesilden nesile ulagmasina katkida bulunan
onemli bir role sahiptir. Egitim Orgiitlerinin hedeflerine ulagmasi ve siirekliliginin
saglanmasi okul yoneticilerinin etkili bir liderlik yapmalarini gerektirir. Okul Miidiirleri,
okulun calisan, 6grenci ve velilerinin beklentilerini ve okulun hedeflerine ulasmak icin
mevcut olan imkanlari bilir, bu imkanlar etkili ve verimli kullanmak i¢in plan yapar ve
uygulanmasi agsamasinda gerekli ¢alismalari takip eder.

Balcr’ya gore, egitim kurumu liderlerinin devletin egitim ile ilgili uygulamalarinin
takibinde, 6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde ve daha 1yi hale getirilmesinde 6nemli
gorevleri vardir. Bunun yaninda okul midiiriiniin egitim 6gretim bakimindan kurumun
hangi seviyede oldugunu tespit etmesi ve kurumun vizyonuna bagli olarak nereye
varacag@l karar vermeli ve bu dogrultuda lizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmesi
gerekir (Balay, 2000). Son c¢eyrek yiizyilda yapilan arastirmalar, okul idarecilerinin,
kurumlarindaki basarinin en 6nemli kaynagi olduklarini gostermistir. Bu sebeple egitim
politikalarinin yapisal ve islevsel yetersizliklerin ortadan kaldirilabilmesi igin etkili okul
liderlerine ihtiya¢ duyuldugu bilinmektedir. Okul idarecilerinin liderlik rollerini etkili bir
bicimde uygulaya bilmeleri ¢ok 6nemlidir (Téremen ve Kolay, 2003).

Cok hizli degisimlerin oldugu c¢agimizda eski yoneticilik davranislariyla
giiniimiize ayak uydurmak olduk¢a zordur. Bu sartlara en iyi uyumu degisime agik olan
modern yoneticilerin ayak uydurabilecegi goriilmektedir. Okullar tekrardan yapilandirma
gayretleri, okul idarecilerinin yoneticilik roliiniin egitim liderliginden doniisiimcii
liderlige kaymasiyla sonuglanmigstir. (Celik, 2000). Degisme hizla ayak uyduran
yoneticiler nemli oranda fayda kazanmig olacaklardir. Okulda her giin karsimiza ¢ikan

degisik problemleri ¢6zmek ve okulda verilen egitimi her zaman ileriye tasimak amaciyla



alaninda etkin, gelistirici, vizyon sahibi, ¢evresine cesaret verici, sahip oldugu konumda
oldukga bilgili, prensipli liderlerin bulunmasi ve etrafina 6rnek olmasi oldukg¢a Gnemlidir.
Bu durumu gergeklestirebilecek idarecilerin etkin ve verimli bir sekilde liderlik
yapmalarina olanak saglayacak 6zelliklerin tespit edilmesi gereklidir.

Bu arastirma, Tirk egitim sisteminin temellerinden biri olan ortaokul
miidirlerinin gosterdikleri donilistimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerinin belirlenmesi

acgisindan 6nem tagimaktadir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Bu c¢alismanin sorun tiimcesi “Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve slirdiirimcii

liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilar1 nasildir?” seklinde ifade edilmistir.

1.1.2 Alt Problemler

Bu c¢alismanin alt problemleri su sekilde siralanmaistir.
1. Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcti liderlik stilleriyle alakali 6gretmen
algilar1 hangi seviyededir?
2. Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii idarecilik stillerinin alt boyutlariyla
ilgili 6gretmen algilari ne diizeydedir?
3. Ortaokul miidiirlerinin déniisiimcii ve stirdiiriimeti liderlik stilleriyle ilgili 6gretmen
algilar1 (a) Cinsiyetlerine, (b)Hangi yasta olduklarina, (c)Mesleki kidemine, (d) Hangi
brans &gretmeni olduklarina, (e) Ogrenim seviyelerine, (f) Kariyer durumlarina, (g)

Medeni durumlarina gore farklilasmakta midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Yapilan aragtirmayla 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi ilgelerinde resmi  ortaokullarda ¢alisan  egitimcilerinin ~ kurum
yoneticilerinin = siirdlirimcli ve doniisiimcti liderliklerine iligkin algilarinin ortaya
cikarilmas1 ve tespiti amaglanmistir. Ayrica Ogretmenlerin bu algilarinin  kisisel
ozelliklerine gore farklilagip/farklilasmamas1 da arastirilarak sonuglar kamuoyuyla
paylasilmasi ve alan yazina katkida bulunmasi hedeflenmistir.
1.3. Arastirmanin Onemi
21. yilizyilin ilk ceyreginde diinyamiz, gegen yillara goére bilimin ¢ok hizli
ilerledigi ayrica teknolojik gelismelerin boyutunun insan aklim1 zorlayacak diizeye

ulastig1 bir bilgi cagim1 yasamaktadir. Giinlimiizdeki ortaya ¢ikan bu hizli degisim,



ozellikle bilim ve teknolojik alandaki ilerlemeye yol agmis bu durum O6grencilerin
beklentilerini de artmasin ayol agmistir. Bu durumda egitim alaninda ¢aligmalar yapan
resmi ve Ozel orgiitlerin daha faydaci ve olusan birey ihtiyaglarina cevap verir 6zellikte
olmas1 gerekir.

Egitim kurumunu, toplumun ve bireyin ihtiya¢ ve beklentilere cevap verme
noktasinda tekrardan orgiitleme gayretleri, kurum idarecilerinin yerine getirdigi idarecilik
davraniglarinda degisime neden olarak geleneksel liderlik davranisindan doniisiimcii
liderlige evrilen bir boyuta gecilmistir. Bu manada, egitimin metod ve hedefleriyle alakali
olan belirsiz durumun ortadan kaldirilmasi, kurumlarda verilen egitimin yalnizca teknik
altyapisinin belli bir diizeye gelmesi degil, bunun yaninda egitim kurumu tasariminda
bunlara bagl olarak yapilmasi ve egitimi yoneten kurum liderlerinin profesyonel olarak
isini koordine etmesi gerekmektedir. Egitim sistemimizde doniisiimcii liderligin belli bir
tarz olarak uygulanmasinda bilhassa kurum dis1 orgiitlerle olusturulmus iletisim aginin
son derece iyi uygulanmasi sonucunda olumlu doniis alinmistir(Celik, 1998).

Kurum idarecileri, her zaman ve her sartta kurumlarinda ortaya ¢ikan bir degisim
istegini  kolaylikla benimsemeli ve uygulanmasinda yardimci olmalidir. Bunu da
yapabilecek olan lider doniisiimcii olmalidir. Doniistimcii lider her zaman karsisindaki
kisiyi iimitlendirir, heyecanlidir ve iyimser bir kisilige sahiptir. Doniistiiriicti lider aslinda
bireylerin hedeflerini belirleyen ve gelecege ait beklentilerinin farkina varmasini saglayan
kisilerin kendi sorumluluklarin1 yeni bir bakisla ortaya cikaran ve onlara varmak
istedikleri yere wulagsmasi i¢in sistemler olustururken onlara yardimci olan
kisidir(Leithwood, 1992).

Leithwood, dontistiiriicii liderligin {i¢ ana hedefinin varligini belirlemis olup bunlar:

1.Kurum c¢alisaninin kendisini gelistirmesine yardimci olma ve beraberce c¢alisma
normlarini olusturarak yeni bir kurum kiiltiirii olusmasina destek olma.

2. Egitimcinin mesleki anlamda kendini gelistirmesine katkida bulunma.

3. Egitimcinin yagadig1 sorunlarin ¢oziimiinde onlara yardim etmesi.

Leithwood, egitim kurumunun tekrardan konfigiirasyona yonelik kurum
idarecilerinin doniistiiriicii liderlik tutumlarimi 6lgmek gayesiyle bir ¢alisma yapmustir.
Kurum ve ogretici degisenleri ile kurum idarecilerinin liderlik esnasinda kullanmaya
calistigi etkin girisimci liderlik tiirlerinin, doniistiiriicii liderlik davranisimi etkiledigi
goriilmektedir. Egitim kurumunun diizenli olarak degisme egiliminde olmasi 6gretim
esnasinda kullanilan metotlarin profesyonel yontemlerle uygulanmasi doniistiiriicii

liderlik tutumlarini ¢ok biiyiik oranda etkilemektedir.



Okul idarecisinin yapmasi gereken kurum caligmalarini konu alan incelemeler, bu
idarecilerin giinliik olarak yapmasi gereken islerde siradan islere daha c¢ok zaman
harcadiklar1 degisim ve gelisime vakit ayiramadiklar1 goriilmiistiir. Sosyal yasamda
ortaya cikan siyasal, iktisadi, toplumsal alandaki gelisim ve degisimden az ya da ¢ok
etkilenen okulun ve idarecisinin, benzer bigimde bu yeni duruma ayak uydurmasi
gerekmektedir. Bir idarecinin en 6nemli gorevi ve kendisinden beklenen en belirgin vasfi,
bu degisme ve ilerlemelere bagli olarak uygun ortamlar1 saglamaktir. Bu sartlar
olusturulurken idarecinin liderlik tutumu sergilemesi ¢ok 6nemlidir.

Lambert * e (2005) goriisline gére kurum yoneticileri devamli bir sekilde arastiran
ve bilgi edinen, sartlara uygun fikir sunan, hedefi olan, siirekli ve kabul géren liderlik
tutumlarin1 kendisi uygulayan ve etrafindakilere uygulatabilen niteliklere sahip olan biri
olmalidir. Egitim kurumu idarecisinin yiikiimliliigli, yalnizca resmi olarak yapilmasi
gerekenler olmamalidir. Kurum idarecisi, yalnizca simdiye kadar edinilmis degerleri
korumak olmamali, yeni deger ve normlar olusturarak ¢alistig orgiitiin enerjik kalmasina
katkida bulunan biri olmasi gerekir. Kurum idarecisi, egitim kurumunda var olan
olanaklar ve planlar ile idare etmemeli, kurumdan beklenilen performansi devamli bir
sekilde yukariya tasimalidir (Erdogan, 2003).

Egitim 6gretim sisteminde doniisiimci liderlik, egitimin yapisi, kurum, asama ve
var olan diizende yenilik ve degisimi yansitmalidir. Kurumda ve egitim sisteminde
dontisiimcii lider, degisim ve doniisiime ayak uyduracak bir kurum kiiltiirii olusturmaya
caligir. Dondstiiriicii lider, kurumun evirilmesine karsi ¢ikan ve bu konuda direng
gosteren yapiya karst uygun olan stratejik planlamalar1 da devreye sokan kisidir(Celik,
2000). Degismenin yaninda gilinlimiizde ¢ok agresif bir bigimde doniisiim yasanmakta
olup egitim kurumu idarecilerinin de bu arenada ¢ok daha fazla boy gosterip orgiite lider
olarak katkida bulunmalar1 gerekmektedir. Egitim kurumu idarecilerinin var olan liderlik
ozelliklerinin yaninda doniistiiriicii liderlik tutumlarini sergilemeleri de biiyilk onem
tasimaktadir(Celik, 1998). Iste bu sebeple egitim kurumlarinda ¢alismakta olan idareciler
en 6nde olmak iizere egitimin en temel tas1 ve uygulayicist olan egitimcilerin de iginde
oldugu bu doniisiimde, egitimin lideri olan bireylerin liderlik vasiflarini belirgin bir
bicimde gostermeleri gerekir. Doniistliriicli egitim kurumu idarecisi, egitimin temel
uygulayict giicii olan Ogretmenleri bu konuda ikna edebilmeli ve tim egitim
bilesenlerinin birlikte sahiplenecegi bir hedef ortaya koyabilmelidir. Degisim ve

dontigiimiin lideri kabul edilen egitim kurumu idarecisi, kurumda birlikte calisan biitiin



Ogretmenleri her zaman bilgiye a¢ ve devamli bilginin ve hakikatin pesinde kosan
bireyler haline getirmeye ¢alismali ayrica ¢aliganlart da bu konuda cesaretlendirmelidir.

Egitim kurumlarinin (6zel veya kamu fark etmeksizin) kendilerini devamli bir
bicimde gelistirmesi ve yenilemesi gerekmekte olup bdylece kendilerini bilginin hakim
oldugu toplumsal ¢evrede yer edinebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin acil bir sekilde
yeniden yapilandirilmast zorunlu hale gelmistir. Bu konfigiirasyonun, 6ncelikle kurum
kiiltiiriine sekil veren idareden baslamasi gerekmektedir. Yonetim kademelerindeki
beraber ¢alismanin, gorev bilinci, yardimci olma ve isteklendirme vb. tutumlar1 dikkate
alarak olusturulacak kurum kiiltiiriiyle, devamli kendini gelistiren, gelismeye acik ve
basarisi ileri diizeyde egitim kurumlarinin ortaya ¢ikmasina yardimci olur. Bu idareci
tutumlar1  doniistiiriicii liderlik olarak karsimiza c¢ikar. Iste bu sebeple egitim
kurumlarimizin gelismesini siirekli hale getirmek i¢in egitim kurumu yonetiminde
doniistiiriicii  liderligin tutumlarimin  kurumda gergeklestirilmesi gereklidir. Egitim
kurumlart toplumsal yasam i¢in herkesin kabul ettigi normlarla idare edilmelidir. Egitim
kurumu idarecileri, kurumu yonetirken yasa ve mevzuatin yaninda adil, giivenilir, her
bireye esit yaklagma gibi tutumlarla yonetmelidir. Egitim kurumu idarecisi personelinin
ici diinyasin1 kavrayabilmeli ve personelinin degisen degisken ruh halinin farkinda
olmalidir. Déoniistiiriici liderler, ¢alisilan kurumda gorev yapan personellere yaklagiminda
empati kurmaya caligirlar (Leithwood, 1993).

Stirdiirimceii lider, takipgileri ile finansal, siyasi ve ruhsal alis veris iginde
bulunurlar. Bu tip yoneticiler kurumun finans, calisanlarin yetenekleri, malzeme,
teknoloji vb. maddi kaynaklarin1 yonetirler ve takipgilerin temel ihtiyaglarini giderirler
(Koppang, 1996). Siirdiirtimcii liderler, gorev odakli 6diillendirme yaparlar. Hali hazirda
kurumun var olan eksik yanlarini takip eder ancak bu duruma zamaninda miidahalede

bulunmazlar. Takipgileriyle sadece is odakli bir iletigsim saglar.

1.4. Varsayimlar
Bu calismanin 6n goruleri sunlardir.
° Calismaya dahil olan 6gretmenler veri toplama araglarina igtenlikle ve dogru
olarak yanit vermisleridir.

° Veri toplama araclar1 arastirma i¢in yeterlidir.



1.5. Simirhliklar
e 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilgesinde  devlet ortaokullarda ¢alisan  Ggretmenlerin  diislinceleri ile
siirlandirilmstir.

e Olgme araci olarak “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi” kullanilmistir.

1.6. Tanimlar

Lider — Liderlik; Kisiler, sosyal hayatlar1 sebebiyle gesitli is ve ylikiimliliikleri
belirli kurallar ¢er¢evesinde paylasirlar. Ortak bir amaca ulagsmay1 isteyen kisiler, belli
kurallar ¢ercevesinde ve birlikte hareket etmeleri gerekir. Bu sebeple olusan topluluklari
amagclar1 dogrultusunda yonetecek kisilere de ihtiyag vardir. Bu gereksinimi gideren
bireylere, gegmisten giiniimiize “lider” denmistir (Celik ve Eryilmaz, 2006). Orgiitii
amaglarina uygun bir sekilde devam ettirmek icin temel girdilerini en dogru sekilde
yoneten, liderlik vasiflari olan idarecilere gereksinim duyulmaktadir. Sisman ve Turan * a
(2001) gore “liderlik gelecegi gérmeyi, orgiitiin gelecegine iliskin inandiric1 vizyon ve
hedefler belirlemeyi ve insanlar1 da bunlann gerceklestirmek igin seferber etmeyi

icermektedir” (Y1lmaz, 2004).

Siirdiiriimcii  Liderlik: Lider ve c¢alisanlarin bireysel ¢ikarlart igin kendi

aralarindaki iliskinin degismesi seklinde ifade edilebilir (Bayar, 2019).

Doniisiimcii Liderlik: Son zamanlarda yapilan liderlik arastirmalarinda 6nem
kazanan konulardan biride doniisiimcti liderlik stilidir. Bu liderlik yaklagiminda
kurumlarin tekrardan organize edilmesi ve doniisiim asamasinda gerek duyulan yonetsel

ihtiyaglara bagl ortaya ¢ikmistir (Ozalp ve Ocal, 2000).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
Bu boliimde, alan yazin taramasinda ulasilmis bilgilere ve bu konuda yapilmis

ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Liderlik ve Liderlik Yaklasimlari

Liderlik, tanim1 yapilmis ve yapilmaya devam edilen, daha dnceki ve devam eden
arastirmalarda  yer almasi  nedeniyle arastirmacilarin  ilgisini ¢eken  bir
kavramdir. Gegmisten  giiniimiize lider ve  liderlik meseleleri iizerine yapilmis
olan aragtirmalar, bu kavramin degerine dair somut kanitlar saglayabilir. (Giiglii ve
digerleri, 2021). 1950'lere kadar liderlik ananevi olarak dogustan kazanilmis bir 6zellik
olarak goriiliiyordu. Bu diigsiincede olanlar, davranis¢i, durumsal liderligin 6nem
kazanmastyla 6nemini yitirmislerdir. Bu yaklasimlarda liderlik sonradan gézlem yoluyla
Ogrenilen bir kavram olarak kabul edilir (Yukl, 1994).Diinyadaki ve iilkemizdeki gelisme
ve degisimler liderlik konusunda arastirma yapilmasini gerektirmektedir. 1930'lardan
1940'lara kadar olan aragtirmalar yoneticilerin bireysel 6zelliklerini incelerken, 1940'lar
ve 1960'lar onlarin karakterlerinden ¢ok davranislarini agiklamaya calisti. 1960'larda ve
1980'lerde arastirmalar modern yonetime odaklandi. 1980'li yillardaki doniisiim ve
ilerleyisle beraber daha ¢agdas bir liderlik anlayis1 dnem kazanmistir. Doniisiimcii liderlik
tarzlart da cagdas ihtiyaclara uygun liderlik yaklasimlari olarak degerlendirilmektedir
(Gigli, 2021; s.13).

Daresh (2001) liderlik arastirmasini dort boyutta ele almistir: Biiyiikk Adam,
Ozellik Teorisi, Davramis Teorisi ve Durumsallik Yaklasimi. Son dénem liderlik
caligmalari, modern liderlik tarzina uygun yeni yaklasimlar1 ve liderlik bi¢imlerini 6ne
cikarmaktadir (Giiglii, 2021, s.22). Liderlige ait Yeni bakis agilari, doniisiimcii liderligin

yiikselisinde kendilerini kanitlamistir.

2.1.1. Biiyiik Adam Yaklasim

Bu, liderligin biiyiik 6l¢iide sahsin kisiligi tarafindan belirlendigini ortaya koyan
psikoloji esasli bir yaklagimdir. Teori, liderligin dogustan oldugudur. Bu nedenle liderin
davraniglarinin hikdyeye yon verdigine inanilir. Ancak, bu yaklasimin sakincalar1 vardir.
Ik olarak, her "iyi adanmi" rol model olarak alamazsimz ¢iinkii her insan farkli yasam

sartlarina sahiptir. Ornegin Abraham Lincoln'iin hayati okunurken onun izinden



gidilemez ¢iinkii eylemleri ve kariyeri 19. yiizyilda sekillenmistir (Daresh, 2001; s.107).
Ikinci bir simirlama cinsiyettir. Tarihsel siirecte, kadinlarm eril sinirli liderlerden ilham
almas1 imkansizdi. Esas olan, sorunlar1 daha etkili bir sekilde ¢6zmenin yeni yollarini
bulmaktir. Onemli olan, ilham alman liderin aym sorunla kars1 karsiya oldugunu kabul
etmek ve "Ilham alinan kisi bu sorunla nasil basa ¢ikiyor? (Shakeshaft, 1989)." sorusunu
yanitlamaktir. Agikca sdylemek gerekirse, rehberlik amaciyla yalnizca bagka kisilerin

gecmiste kalan davraniglarina giivenmek bosunadir (Daresh, 2001, s.107).

2.1.2. Ozellik Kuram

Liderligin belli fiziksel ve kisisel 6zellik oldugunu iddia eden ilk liderlik teorisidir
(Colbert vd., 2012). Ozellik kurami, liderlerin sahip oldugu &zelliklerin kalitimsal
oldugunu ve bireyin kisiliginin bir pargast oldugunu varsayar (Allen, 1998). Mohandas
Gandhi, Abraham Lincoln, Napolyon ve Hitler gibi tarihi liderler, essiz ve dogustan gelen
liderlik &zellikleri sebebiyle incelenmis ve liderlerin etkili oldugu kabul edilmistir. Bu
nedenle adi gecen kisileri digerlerinden ayirt eden kendilerine ait 6zellikleri ortaya
cikarmak igin ¢esitli arastirmalar yapilmistir (Northouse, 2007). Ancak zaman iginde
fiziksel ve kisisel niteliklerine gore ayni tarz idareci almanin bir anlami olmadigi
anlasildi. Ornegin; Pierce ve Newstrom (2000), pek c¢ok arastirmacmnin etkin olan
liderligin kisisel niteliklerini tanimlarken, hi¢ bir kimsenin liderlik basarisini1 veya liderlik
basarisint  ongdren kesin Ozellikleri tahmin edemedigini tespit etmis ve Kkarar
veremedigini belirtmistir. Ek olarak Horner (1997), 6zellikler teorisinin belli
kosullarda bir liderin aktifligini etkileme yoniinde cevre ile ilgili durumlar1 ve durumsal

etkenleri goz ard1 ettigini vurguladi.

2.1.3. Davrams Kuram

Bu kuram, basarili ve basarisiz liderler arasindaki iliski diizeyi iizerine yapilan
arastirmalara sonuglarina dayanir. Davranis teorisinde, basarili liderlik davraniglari iki alt
kategoriye ayrilir. Ilk kategori, basarili liderlerin zamanlarimi nasil gegirdiklerine
odaklanir. Ikinci kategoride, etkili ve etkisiz liderlerin davramslar karsilastirilarak
basarili liderlerin davranislar1 siiflandirilmaya c¢alisilir. Liderligin kisisel 6zelliklerine
yonelik arastirmalar yetersiz bulunarak davranis odakli arastirmalar yapilmistir.
McGregor'un X, Y teorisi, Blake ve Mouton'un yonetim tarzi matrisi, Likert'in Sistem 4
modeli bu teorinin baslica temsilcileridir. Ohio Eyalet Universitesi ve Michigan

Universitesi'ndeki arastirma enstitiileri bu teorinin dnciileriydi. Elde edilen bulgulara gore
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iki tiir liderlik davranigi ortaya ¢ikmistir. Birincisi, insan merkezli bir liderlik tarzidir.
Boyle bir lider, calisanlarinin bireyselligine deger veren kisidir. ikinci tip lider ise goreve
odaklanan ve oOrgiitin amaglarimi ¢alisanlarin oniine koyan lider tipidir. Durumsal

yaklasimda dis degiskenlerin goz ard1 edilmesi elestirilere yol agmaistir.

2.1.4. Durumsallik Yaklasim

Davraniscilik teorisinin liderlik davranisini anlamada yetersiz olduguna inanan bir
teoridir. Gilintimiizde etkili bir uygulamali teori haline gelmistir. Olasiliklara gore, tek bir
dogru yol yoktur. Lider duruma gore stratejiler gelistirmeli, i¢ginde bulundugu ortama ve
duruma gore hareket etmelidir (Yukl, 1994). Bu Teori, bagimli ve bagimsiz degiskenlere
odaklanir. Orgiitsel yap1 bagimli degisken iken, g¢evreden ve dis kaynaklardan gelen
kosullar bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Bu baglamda, durumsallik teorisi ¢agdas
yonetim teorisinin baglangici olarak kabul edilir. Bugiin bile rolii géz ardi edilemez.
Cevre ve hedeflenen egitim politikalar1 gibi dis bagimsiz faktorler, yoneticilerin ve
ogretmenlerin yeni roller, 6zellikler ve yeterlilikler kazanmasim gerektirir. Orgiitler birer
sistem olarak ele alinmakta ve klasik ve neoklasik yaklagimlar birlikte ele alinmaktadir
(Unal, 2019). Kisacasi, herhangi bir ortamda etkili olan liderlik davranislarinin olmamasi
bu yaklagimin bir elestirisi olmustur (Hersey ve Blanchard, 1997). Acil miidahale
yontemleri konusunda &nemli arastirmalar var. Ornegin; Yol-Hedef Teorisi, Fiedler'in
Olumsallik Teorisi, Froome ve Yeden'in Normatif Olumsallik Teorisi, Her sey ve
Blanchard'in Durumsal Liderlik Teorisi ve Reading'in U¢ Boyutlu Liderlik Teorisi nde

gelen arastirmalaridir. (Casio, 1982).

2.2. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Bu yaklasim, diger ii¢ temel teorinin eksikliklerini ifade etmektedir. Ciinkii
liderlik gibi zaman ve mekandan etkilenen bir kavrami tanimlamak zordur. Cagin
gereklerine gore degismesi gereken yonetim yontemleri ve ¢alisan ihtiyaglart yeni ve
modern teorileri gerektirmektedir. McGregorBurns (1978) ile baslayan liderlik kurami
tartismalarinda  20. Yiizyilda ozellikle doniisiimcii  liderlik  teorisi  {izerine
odaklanmiglardir. Bu liderligin; etik ve kiiltiirel boyutunun yani sira vizyon, misyon ve
ileri gorisliiliikleri tizerinde de durulmaktadir. Ayrica Avolio, liderligi doéniisiimcii
liderligi merkeze alarak tanimlar. Ona gore, takipgiler liderleriyle 6zdeslesmeye ve onlari
taklit etmeye calistiklarinda liderlik ideal hale gelir. Bir lider, takipgilerini dogru

eylemlerle motive eder. Ozii, insanlara vizyonun kimligini gerceklestirmeleri igin
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rehberlik etmektir. Liderlik, entelektiiel tesviktir, kendi goriiglerinizin yani sira
baskalarmin goriislerini, hatta en yerlesik goriisleri bile sorgulama ve bu sorgulamay1
takipgilere iletme becerisini gelistirir. Son olarak liderlik, astlara kisisel yansima ve

rehberlik saglar (Avolio, 1999).

2.2.1. Doniisiimcii Liderlik

Dontigiimceii liderligi birgok 6nemli kisi kendine gore tanimlanmistir, ancak
yaygin olarak kabul edilen tanimlar benzerdir. Doniistiiriicii liderligin tarih gec¢misi,
karizmatik liderlige kadar dayanmaktadir(Bass&Riggio, 2006, s. 3-43).MaxWeber,
karizmatik liderlik tanimini kavram halinde kullanan kisidir(Ozdemir, 2018, s. 214). Paul
tarafindan "manevi Odiilleri" tanimlama amaciyla kullanilmis olan karizma sozciigii,
ilk kez bilingli bir sekilde Alman sosyolog MaxWeber tarafindan tstiin liderlik veya giice
atif yapmak i¢in kullanildi(Encyclopedia, 2018). Doniistimcii liderligin gegmisi ¢ok
eskiye dayanmamakta ancak kokeni itibariyla karizmatik liderlik teorisine dayaniyordu.
Doéniistimcii  liderlik, birkag O6nemli sahis tarafindan karizmatik liderligin c¢agdas
versiyonu olarak tanimlanmaktadir (Avolio ve Yammarino, 2013). Baz1 c¢alismalar
karizmatik liderligi donilistimcii liderligin 6nemli bir parcasi gibi tanimlamaktadir.
(Bass&Riggio, 2006).

Doniistimeii  liderligin ilk olarak tanimlanmasi Burns (1978) adli arastirmaci
tarafindan Siyasi liderler agisindan tanimlanmig, ancak zaman i¢inde orgiitsel psikoloji
kavrami seklinde kabul gérmiistiir. Bass & Riggio (2006) doniisiimcii
liderligin olusmasinda rol oynayan psikolojik mekanizmalari, nasil Olclildigini ve
calisan kisi verimliligini ne sekilde etkiledigini agiklayarak kavrami daha da
genisletmeye yardimecr oldu. Herhangi bir liderin  degisim lideri olup olmadigi,
liderin sevenleri izerinde yarattig1 etki ile anlagilir.

Doniistimcii liderler, takipgilerinde giiven duygusu, sadakat, hayranlik olusumu,
sayg1 ve pozitiflik uyandirir. Takipgilerinizi motive ederek, onlara kisisel kazang yerine
bir vizyon sunarak bir kimlik olusturmalari i¢in onlara destek verebilirsiniz. Bennis ve
Nanus (1986) arastirmalarinda dontisiimeii liderligi incelemis Onemli kisilerdir.
Calismalarinda faydalandigr ve eserleri ve goriislerinden yararlandigi isimlere; John
Gardner, Donald Michael ve James Mac GregorBurns’e vurgu yapmislardir. Bennis ve
Nanus’ a gore doniisiimceii lider vizyon ve misyonu ile sahip oldugu degerleri ¢alisma
arkadaslarina en net bir bicimde yansitabilen bir liderdir. Doniisiimcii lider, orgiitlerini

degisime ugratmakla yetinmeyen bunun yaninda degisimin gerekli oldugunu vurgulayan
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ve bu ugurda gayret gosteren lider olarak tanimlanabilir. Dontisiimcii liderler, ¢alisan
kisilerin norm ve degerlerini doniistiiren lider olarak goriiliir ayrica g¢alisanlarin
beklentileri asmalar1 i¢in motive etmelerini saglayan liderlik davranislart olarak
tamimlanir (Yukl, 1994).

Kuruluslarin degisime ayak uydurmak igin kendi doniisiimlerini deneyimleyen
liderlere ihtiyaci vardir. Calisanlara kendilerini kesfetme firsat1 sunan, birbiriyle uyum
icinde olan, ¢alisma arkadaslarini bireysel olarak 6nem veren ve onlarla birlikte ¢calisma
becerisine sahip olan liderler, orgiitlerini basariya tasiyan liderler olarak goriilmektedir.
Dontisiim liderleri olmadan kuruluslarin ihtiyac1 olan kalifiye isgiiciinii bulmakta
zorlanacagl distinlilmektedir. Yoneticiler, calisanlarinin c¢ikarlarin1 desteklediginde,
grubun amacini ve misyonunu tanidiginda, bu algiy1 fark ettiginde ve calisanlar1 kendi
cikarlarimin Otesinde bir biitiin olarak grubun cikarlarina bakmaya motive ettiginde,
doniisiimcii liderlik ortaya ¢cikmaktadir (Rolls, 1995). insanlarin sahip oldugu enerjilerini
stratejiye yonlendirmelerine izin veren liderlik ¢esidine doniisiimcii liderlik denir. Kouzes
ve Posner (2007), liderligi karakterden c¢ok davranis bi¢cimi olarak tanimlamaktadir.
Liderler basarili olmak istiyorlarsa, bazi alistirmalar yapmalar1 gerekir. Bu arastirmalar;
takipgilerine rol model olmak ve herkesge kabul edilen bir vizyon olugturmaktir. Var olan
duruma meydan okuyan ve digerlerini harekete geciren cesaretlendiren vb. davraniglari
kapsiyor. Bass ve Avolio'nun(1995, s.372) ortaya koyduklari; Ideallestirilmis etki
(bliytileyici 6zellik), ilham verici isteklendirme, entelektiiel tesvik ve kisisel destegin

boyutu, ¢ogu calismada doniisiimcii liderligin farkli yonleri olarak kabul edilmektedir.

2.2.2. Siirdiiriimci Liderlik

Stirdiiriimeii liderlik tarziyla hareket eden yoneticiler, yetkilerini calisanlarini
odiillendirerek, para ya da statii vererek onlarin daha cok g¢alismasini saglamak igin
kullanirlar. Doniisiimcii Liderlerin aksine Siirdiirimcii Liderler, calisanlarinin devam
eden faaliyetlerini daha etkili ve verimli hale getirerek veya iyilestirerek islerini nasil
yapacaklarini segerler (Eren, 2007, 5.460-461). Orgiitiin kiiltiiriinii degistirmek i¢cin ¢aba
sarf etmezler. Doniisiimcii liderler orgiit kiiltiirinli yenilemeye ugragirken, siirdiiriimcii
liderler mevcut kiiltiiriin devam etmesini isterler (Burns, 1978). Takipgiler itaat eder ve
liderin dedigini yaparlarsa para alirlar ve islerini kaybetmezler. Gii¢ yoneticilerdedir,
ancak takipgiler menfaatleri ugruna es seviyedeki is arkadaslarina ve astlarina etki

yapabilirler (Owen vd., 2011, s.317).
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Caig mais e Bugllsil hafgilastirma Hegiin e pelecedi bapilastirma
Stirdbirimot Lider Ponssimsd LHler

Seldl 9 Zaman Yimelimi ve [Hskibendirfimed Bakmmndan Liderdik

cavmak: Frem E. (2 | L) Sy ve oo Medhodail . sl B, s 4810

Pek cok insan kazan kazana dayali bir iliski oldugu i¢in siirdiiriimcii liderligi
yoneticilik olarak diisiinme egilimindedir. Ancak giiniimiizde ihtiya¢ duyulan siirdiiriimcii
liderlik, galisanlar1 parayla tesvik etmenin Otesindedir. Cogu 1K departmani, islemsel
liderlik insan kaynaklar1 departmanlarinin olusumunda baz alindi(Owen vd., 2011,
5.316). Siirdirtimcii Liderlik, liderin takipgilerini performanslarina gore odiillendirdigi
veya cezalandirdigi durumlarda ortaya ¢iktigindan bu durumu asagidaki alt basliklar

altinda acgiklamaktadir (Bass, 1996, s.7).

2.2.2.1. Sarth Odiillendirme-Kosullu Odiillendirme (Contingent Reward-
CR).Sartli 6diil kaynaklarin degisimine bagli liderlik davraniglari olarak tanimlanir
(Bono ve Judge, 2004, s.902). Bu liderlik davranisinda, ¢alisanlar {izerinde anlagsmaya
varilan hedeflere ulagmada desteklenir. Seyircinin istek ve ihtiyaglari iyi bilinir ve tiim
organizasyon hangi hedeflere ulasildiginda hangi 6diillerin verilecegini bilir (Bass, 1996,
s.7; Avolio vd., 1999, s.459).

2.2.2.2. lstisnalarla Yonetim (Aktif)- (Pasif)-(Management byException-
MBE). Istisnalara gore ydnetim, etkin veya etkin olmayan olabilir; etkin istisnalar
yonetimin performans: izlenmesine ve gerekli diizeltici eylemlere yanit olarak
standartlarin belirlenmesine ve kayiplarin izlenmesine dayanir (Bono ve Judge, 2004,
$.902). Olumsuz durumlarda, cezalandirilabilir. Yanlislar1 ihtiya¢ oldugunda etkin bir
sekilde izler ve diizeltir. Giivenlik risklerinin en yiiksek oldugu durumlarda gerekli ve

etkili olabilir (Bass, Avolio, Jung ve Berson, 2003, s.208). Pasif istisna yonetiminde lider,



14

sorun Kritik hale gelene kadar miidahale etmez (Bono ve Judge, 2004, s.902). Cok sayida
takipgi dogrudan lidere rapor verdiginde iyi ¢alisir (Bass vd., 2003, s.208).

2.2.2.3. Miidahale Etmeme (Birakiniz Yapsinlar)-(Laissez-FaireLeadership-
LF). Catisma durumunda miidahale etmeyen lider, karar verme konusunda da
cekimserdir. En basit yapilmasi gereken gorevleri yonetemez ve sorumluluktan kacinir.
Bu liderlik tiiriinde geri bildirim ve iletisim yoktur, takipgilerin istek ve motivasyonlari
goz ardi edilir (Bass, 1996, s.7). Organizasyon lizerinde ¢ok az etkisi vardir veya hig
yoktur. Bu organizasyonlarda lider fark edilmez ve grubun yonetiminin kimde oldugu
belli degildir. Basari, iiyeler birbirine glivendiginde, mentorluk yaptiginda, yeteneklerini
gelistirdiginde ve desteklediginde elde edilebilir. Sistemin gdrev yapisi ve atamalari
acikca belirlenmemisse basarisiz olabilirler (Henman, 2011, s.7).

Bu tiir liderler, kendilerinden istenen ¢aligmanin iiretken sonuclarina kayitsizdirlar
ve astlarina ¢ok az destek sunarlar. Kisinin kendi grubu i¢in ¢ok az mentorluk faaliyeti
vardir. Liderin farkli davranislarindan dolayi takipginin is kalitesi beklenenden diistiktiir
(Barbuto, 2005). Siirdiiriimcii ve dontisiimcii liderlik ikisi birlikte bir kurulus genelinde
uygulanabilir. Seyircinin bir takim amag¢ ve hedefler belirlemesi ve bu hedeflere gore
birbirlerini uyarmasi ve motive etmesi onemlidir. Ekiplerden, kurumsal politikalardan ve
uygulamalardan yiiksek basar1 ve yiiksek performans beklendiginden, calisanlarin
yetkilendirilmesi yaratici ve esnek bir birliktelik ruhunu besler (Bass, 1999).

Yukl (1999).Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in bir liderin yapmasi gereken
faaliyetleri su sekilde aciklamistir: Cevreyi iyi anlamak, rekabet ortamini anlayarak
calisanlarin basarisin1 saglamaya calismak, Orgiitiin ¢ikarlarim1 gerceklestirmek igin
miizakere siireci, Orgiitiin acik sistemi, orgiit disindaki kisilerle iyi iligkiler kurarak
iligkiler yoluyla olumlu bir imaj yansitmak ve yeni liyelerin kuruma katilimini saglamak
liderlerin yapmas1 gereken isler arasinda siralanabilir(s.38-39). Doniisiimeii liderlik
kavramu ile ilgili yapilan ¢alismalardan ve c¢ikarimlardan biri de liderler ve takipgiler
arasindaki iliskinin niteligine odaklanan LTT (Lider-Takip¢i-Takas) ile ilgilidir. Yukl
(1989), LTT Karsilikli édiillerin degis tokusu ile ilgisi oldugu i¢in teorinin siirdiiriimcii
liderlik i¢in ¢ikarimlar1 oldugunu goriiyor.

Ote yandan Graen ve Uhl-Bien, LTT'in doniistiiriicii ve siirdiiriilebilir bir durum
olduguna isaret eder. (Graen ve Uhl-Bien, 1995). Bass, LTT'in giiven ve baghlik gibi
farkli asamalarda one ¢iktigina isaret ederek, LTT'in once siirdiiriilebilir oldugunu, son

asamaya gelebilirse doniistimcii liderlikten bahsedebilecegimizi vurguladi (Bass, 1999,
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S5.13-14). Yukl, 1980'lerin sonlarindan beri yiiriitiilen doniistimcii liderlik arastirmalarinin
daha 6nce Onerilen teorilerden ziyade duygu ve degerleri vurguladigini sdyliiyor. Duygu,
calisanlarin farkindalik, hedeflere baglhilik ve yiiksek performans olusturmaktan nasil
etkilenebilecegini anlamak i¢in gereken faktorlerden biridir (Yukl, 1999).

Konorti, dontisiimcii liderlik i¢in bilgili, cesur ve kararli bir vizyon olmasi
gerektigini vurguluyor. Kaynaklara bakildiginda dontisiimeii liderin bir vizyonu oldugu,
belli deneyimlerle edinilmis bir vizyonu oldugu sdylenir. Yukaridaki 6zellikler g6z 6niine
alindiginda, “stirdiriimcti” liderlik yaklagiminin insan kaynaginin kullanimina
ve ondan faydalanmaya odaklandigin1  “doniisiimcii” liderligin ise insan kaynaginin
gelisimine katkida bulunarak insan giiclinden daha list

seviyede yararlanmaya organizasyonel gelisimine katki saglamaktadir (Aydin, 2007).

2.3. lgili Aragtirmalar

Yukl (1999), dontisiimcii liderligin takipgileri motive etmeyi, arzularini yerine
getirmeyi ve ilgi gostermeyi igerdigini belirtmektedir. Bu tiir davraniglar, doniistiiriicii ve
degisim odakli olmaktan ¢ok iliski odaklidir. Doniistimcii liderligin bilesenleri olan
motivasyonel davraniglar, ananevi veya tamamiyla doniisiimcii stratejilerin ortaya
¢ikmasi ve hedeflere baglilik i¢in cok dnemlidir.

Gardner (2010) g¢alismasinda doniisiimcii liderler, kuruluslarinin misyonu ve
politikalar1 hakkinda ikna edici bir anlat1 olustururlar. Bu hikdyeyi hayatina dahil ederek
kisiligi ve inandiriciligryla onderlik ettigi bireylerin zihnine, duygu ve davranislarim
degistirme giiciine sahip olurlar.

Findik¢t (2009) doniisiimcii lideri, insanlarla ve nesnelerle baglanti kurma
konusunda benzersiz bir yetenege sahip, iletisim, analiz ve dngdrii gibi ¢esitli zihinsel ve
sosyal becerilere sahip kisi olarak tanimlamaktadir.

Geng (2012), dontistimcii bir liderin takipgilerinin liderlerine giiven, inang ve
saygl duyduklarmi agiklamaktadir. Bu liderlik tarzi, ¢alisanlara degisimi kucaklamalar:

icin ilham verir ve doniisiim i¢in sevk ve heyecan asilar.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu boliimde; aragtirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma, nicel ve tarama modelinde bir ¢alismadir. Nicel ¢alismalar secenekli ve
sayisal verilere dayanirken tarama modelleri, “gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir
durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar iginde oldugu gibi tanimlamay: amaglayan
arastirma modelleridir” (Karasar, 2012). Arastirmaya uygun olmasindan dolayr bu model

tercih edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi ilgesinde resmi ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Evrende yaklasik olarak 1700 civarinda Ogretmen bulunmaktadir. Arastirma evrenini
temsil edecek ve Ogretmenler arasindan “Seckisiz 6rnekleme” yOntemiyle segilen 326
Ogretmene ulasilarak veriler toplanmistir. Veriler toplanirken ortaokullarda calisan
goniillii ve destek veren ogretmenlerle goriisiilerek veriler toplanmuistir. Verin toplandigi

ogretmenlerin demografik 6zellikleri dagilimlar1 Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimci Ogretmenlerin Demografik Dagilimlar

Degisken Kategori N %
Cinsiyet Kadin 176 54,0
Erkek 150 46,0
Yas 28-35 54 16,6
36-40 80 24,5
41-45 92 28,2
46-50 54 16,6
51 + 46 14,1
Kidem 1-10 yil 60 18,4
11-15y1l 56 17,2
16-20 y1l 78 23,9
21-25 yil 76 23,3
16 y1l ve lizeri 56 17,2

(Devami arkada)
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Tablo 3.1. Katilimci1 Ogretmenlerin Demografik Dagilimlar: (Devami)

Degisken Kategori N %
Brans Beden ve Miizik 84 25,8
Bilisim ve Tek. Tas. 36 11,0
DIKAB 32 9,8
Fen ve Matematik 66 20,2
Tirkge 50 15,3
Sosyal B. Ve Ingilizce 58 17,8
Ogrenim Durumu Lisans 278 85,3
Lisanststi 48 14,7
Kariyer Durumu Ogretmen 80 245
Uzman Ogretmen 204 62,6
Bas 6gretmen 42 12,9
Medeni Durum Evli 288 88,3
Bekar 38 11,7

Tablo 3.1’de goriildiigii gibi katilimci 6gretmenlerin bityik kismi % 54’0
kadinlardan olustugu goriilmektedir. Yas olarak biiyiik kism1 % 28,2°si 41-45 yas ve %
24,5°1 36-40 yaslarindakilerden olusmaktadir. Kidem olarak % 23,9’u 16-20 y1l, % 23,3’
21-25 yil olanlardan olugmaktadir. Ogretmenlerin brans olarak biiyiik 6lciide % 25,8’inin
DIKAB, % 20,2’sinin Fen ve Matematik bransi 6gretmenleri oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin dgrenim durumlari dagilimlarmin % 85,3’iiniin lisans, % 14,7’sinin
lisansiistii mezunu oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin kariyer olarak % 62,6’s1 uzman
ogretmen, % 24,5’inin Ogretmen ve % 23,9’unun Basogretmen oldugu goriiliirken

ogretmenlerin genelinin % 88,3 oranla evli oldugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki béliimden olusacaktir. Olgegin
birinci boliimiinde dgretmenlere ait genel bilgiler “Cinsiyet, yas, kidem, brans, 6grenim
diizeyi, kariyer durumu, medeni durum” olmak tizere 7 madde bulunacaktir.

Ikinci boliimde okul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine
yonelik 6gretmen algilarini dlgmeye yonelik “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi”
kullanilacaktir. Olgek Sahin’ in (2004) “Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii
Liderlik Stilleri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki liskiler (Izmir ili Ornegi) adli calismasinda
kullamilmistir. Olgek besli likerts tipindedir. Segenekler; “Her Zaman, Cogunlukla, Ara
Sira, Cok Seyrek ve Higbir zaman” seklinde siralanmistir. Olgek 32 madde ve
doniistimcli ve stlirdiirimeii liderlik olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir.

Doniisiimeii  liderlik 24 madde ve siirdiiriimcii liderlik 8 madde ile Ol¢lilmiistiir.
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Doéniistimeti liderlik (2, 3, 4, 5,7, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 23, 24, 26,27,
28, 29, 31, 32) maddeleri ile Ol¢lilmiistiir. Siirdiiriimcii liderlik ise (1, 6, 8, 12, 19, 22, 25,

30) maddelerle ol¢iilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Arastirma igin 6lgek Google formdan tasarlanarak dijital ortamda doldurulabilir
hale getirilerek whatsap gruplari ve email ortamlarinda 6gretmenlere ulastirilarak istekli
olanlarnin doldurmalari istenmistir. Ayarlardan IP simirlamasi getirilerek katihmcilarin

sadece bir kez yanitlamalan saglanmistir.

3.5. Verilerin Analizi
Toplanan veriler SPSS 25 istatistik programlarina kodlanarak girilmis ve analizler
bu programlarla yapilmistir. Oncelikle verilerin giivenirligi test edilmistir. Cronbach’s
Alpha degerleri dontisiimcti liderlik boyutunda ,972; siirdiiriimcii liderlik boyutunda ,711
ve genel olarak ise ,933 Ol¢iilmiis ve verilerin ¢ok yiiksek diizeyde giivenirlikte oldugu
gorilmiustir.
Verilerin normallik analizi basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) testi ile

yapilmis ve ulasilan bulgular Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Normallik Analizi

Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri
Dontistimceti liderlik boyutu -1,031 -1,380
Siirdiiriimcti liderlik boyutu -,122 -843
Genel liderlik algilari - 772 1,350

Tablo 3.2°de goriildiigi gibi alt boyut ve Olgegin genelinin “Basiklik ve
Carpiklik” degerlerinin -1,50 ile +1,50 oldugu tespit edilmistir. Tabachnik ve Fidell
(2013) calismalarinda -+ 1,50 arasindaki verilerin normal dagilim gosterdigi kabul
edildigini belirtmektedir. Buna gore veriler normal dagilim gosterdiginden dolay1
analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

Anlamhilik degeri ,05 olarak alinmistir. Ortalamalarin yorumlanmasinda esik
degerler soyledir.

1,00 - 1,79 Cok az

1,80 -2,59 Az



2,60 — 3,39 Orta
3,40 — 4,19 Yiksek
4,20 — 5,00 Cok yiiksek
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“1. Ortaokul miidiirlerinin doniigiimcii ve siirdiirimcii liderlik stilleriyle alakali
Ogretmen algilart hangi seviyededir?, 2. Ortaokul miidiirlerinin doniisimcli ve
stirdiirimcii idarecilik stillerinin alt boyutlariyla ilgili 6gretmen algilar1 ne diizeydedir?
Ve 3. Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stilleriyle ilgili 6gretmen
algilar1 (a) Cinsiyetlerine, (b)Hangi yasta olduklarina, (c)Mesleki kidemine, (d) Hangi
brans 6gretmeni olduklarina, (¢) Ogrenim seviyelerine, (f) Kariyer durumlarma, (g)
Medeni durumlaria gore farklilasmakta midir?” seklinde 3 alt probleme cevap bulma

amactyla yapilan analiz sonuglari ve yorumlara yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve
stirdiirimeii  liderlik stillerine iligkin 6gretmen algilar1 ne diizeydedir?” seklindedir.
Arastirma sorusuna yanit olarak yapilan analiz sonucglart bulgular Tablo 4.1°de

verilmistir.

T.ablo 4.1. Ortaokul Miidiirlerinin Doniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine Iliskin
Ogretmen Algilar

Maddeler n X s Diizeyi

1.Daha iyi ¢alismamiz i¢in bir gayret gostermez, fakat isi 326 3,53 ,70 Yiiksek
iyl yaptigimizda takdir edip yiireklendirir.

2 Egitim-6gretimin ¢ok iyi olmasi i¢in neler yapilmast 326 3,85 ,90 Yiiksek
gerektigini 6gretmenlerle tartigir.

3.0grenci veya velilerle ilgili sorunlar1 ¢ozdiigiimiizde 326 4,02 ,87 Yiiksek
bizi takdir eder.

4.Ogrenci sorunlarinin  ¢dziimiine farkli yonlerden 326 3,85 ,88 Yiiksek
bakmamizi saglar.

5.0gretmenlere bireysel yeteneklerine gore gorev verir. 326 3,82 97 Yiksek

6.0kul miidiirimiiz yalmz fiziksel eksiklerle ilgilenme, 326 3,23 ,92 Orta
yazigmalar1 yiiritme, zaman c¢izelgesine uyma gibi isleri

takip etmektedir.

7.0kulun gelecegine yonelik oldukg¢a iyimser konusur. 326 4,23 |79 Cok Yiiksek
8.0kul i¢inde ¢ok fazla dolasmaz, genellikle ofisindedir. 326 2,66 ,85 Orta

9.0kulda onceden fark edemedigimiz sorunlari gorerek 326 3,76 ,81 Yiiksek
degerlendirmemizi saglar.

(Devami arkada)



21

'I_"ablo 4.1. Ortaokul Miidiirlerinin Doniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine Iliskin
Ogretmen Algilari (Devami)

Maddeler n X s Diizeyi
10.Bir amag ugruna ¢alismanin 6nemini siklikla vurgular. 326 3,96 ,89 Yiiksek
11.Her dgretmenle ayri ayri ilgilenir. 326 3,85 ,99 Yiiksek
12.Nadiren siniflar1 ziyaret eder. 326 2,98 ,90 Orta
13.0nunla galistyor olmak bizi mutlu eder. 326 4,23 ,81 Cok
Yiiksek

14.0Okulda kaynaklarin nasil daha etkili kullanilabilecegine 326 3,94 88 Yiksek
yonelik amaglar 6gretmenlerle birlikte belirler.

15.0grenci basarisinin daha iyi olmasi icin belirlenen 326 4,14 82 Yiiksek
amaglarin gergeklestirilmesine olan inanci yiiksektir.

16.0grenci basaristyla ilgili caligmalar hakkinda sevkle 326 4,20 ,78 Cok
konusur. Yiiksek
17.0gretmenleri okulla ilgili uzun dénemli tasar1 ve planlari 326 4,01 ,83 Yiiksek
gerceklestirebileceklerine inandirir ( Onlari cesaretlendirir).

18.Her bir Ogretmenin okulla ilgili farkli isteklerini 326 4,03 ,88 Yiuksek
karsilamaya calisir.

19.Eski, klasik yollarla ¢alismamiz (6grenciye yaklasim vs) 326 3,07 ,86 Orta
onu rahatsiz etmez.

20.0kulda neyi, ni¢in yaptigimiza iligkin ortak bir diigiince 326 3,93 ,88 Yiksek
gelistirmemize yardim eder.

21.0gretmenlere yiiksek calisma azmi ve enetjisi ile drnek 326 3,95 94 Yiksek
olur.

22 .Dersleri geleneksel yontemle (sunus veya soru-yanit 326 2,75 ,84 Orta
yontemi) islememiz onun i¢in yeterlidir.

23.0kuldaki isleyisi elestirmemizi hos karsilar. 326 3,67 ,97 Yiksek
24.0Onunla ¢alismak okula olan aidiyet (baglilik) duygumu 326 3,99 91 Yiksek
giiclendirir.

25.Toplantilarda cogunlukla giinliik sorunlara (orta veuzun 326 3,55 ,87 Yiksek
vadeli planlarindan s6z etmez) ¢6ziim bulmaya g¢alisir.

26.Smifta 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmeye 326 3,70 ,90 Yiksek
yonelik uzun dénemli tasarilar1 vardir.

27.Gorevlerimizi farkli diisiincelerle zenginlestirerek 326 3,91 ,88 Yiksek
yapmamizi saglar.

28.Yaratici fikirleri olan 6gretmenleri takdir eder. 326 4,17 82 Yiksek

29.Giiglii ve gelismeye acik yeteneklerimizi gelistirmemiz 326 4,01 93 Yiksek
icin ¢aba gosterir.

30.0kulda sorunlar biiylik boyutlara ulasinca ilgilenir. 326 2,68 ,72 Orta

31.Benim i¢in okul miidiiriimiiz basarinin semboliidiir. 326 3,79 99 Yiiksek

32.0gretmenler arasinda saygin bir yeri vardur. 326 422 90 Cok
Yiiksek

Tablo 4.1°te goriildiigii gibi 0gretmenlerin doniisiimcii ve silirdiirlimceii liderlik
stillerine iliskin algilarinda en yiiksek ortalamanin “Cok yiiksek” diizeyinde (X=4,23)
ortalamalarla “Onunla galisiyor olmak bizi mutlu eder.” ve “Okulun gelecegine yonelik oldukga

iyimser konusur.” Maddelerindedir. Bunu (X =4,22) ortalamayla “Ogretmenler arasinda
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saygin bir yeri vardir.” Maddesi “Cok Yiiksek” seviyesinde izlemistir. En diisiik ortalama
ise (X=2,66) ortalamayla “Orta” seviyesinde “Okul iginde ¢ok fazla dolasmaz, genellikle
ofisindedir.” maddesindedir. Diger maddelere 6gretmen katilimlar sdyledir;

“Daha iyi calismamiz i¢in bir gayret gostermez, fakat isi iyl yaptigimizda takdir
edip yiireklendirir.” (X3,53) “Yiiksek”, “Egitim-dgretimin ¢ok iyi olmasi igin neler
yapilmasi gerektigini dgretmenlerle tartisir. ” (X=3,85) “Yiiksek”, “Ogrenci veya velilerle
ilgili sorunlar1 ¢dzdiigiimiizde bizi takdir eder.” ( X =4,02) “Yiiksek”, “Ogrenci
sorunlarinin ¢oziimiine farkli yonlerden bakmamizi saglar. ” (X =3,85) “Yiiksek”,
“Ogretmenlere bireysel yeteneklerine gore gorev verir.” (X =3,82) “Yiiksek”, “Okul
miudiirimiiz yalniz fiziksel eksiklerle ilgilenme, yazigmalar yiirlitme, zaman ¢izelgesine
uyma gibi isleri takip etmektedir.” (X=3,23) “Orta”, “Okulda 6nceden fark edemedigimiz
sorunlar1 gorerek degerlendirmemizi saglar.” (X=3,76) “Yiiksek”, “Bir amag¢ ugruna
calismanin dnemini siklikla vurgular. ” (X=3,96) “Yiiksek”, “Her gretmenle ayri ayri
ilgilenir. ” (X=3,85) “Yiiksek”, “Nadiren smflar1 ziyaret eder. ” (X =2,98) “Orta”,
“Onunla ¢alistyor olmak bizi mutlu eder. ” (X=4,23) “Cok Yiiksek”, “Okulda kaynaklarin
nasil daha etkili kullanilabilecegine yonelik amaclar1 6gretmenlerle birlikte belirler. ”
(X=3,94) “Yiiksek”, “Ogrenci basarisinin daha iyi olmas: icin belirlenen amagclarin
gerceklestirilmesine olan inanc1 yiiksektir.” (X=4,14) “Yiiksek”, “Ogrenci basarisiyla
ilgili ¢alismalar hakkinda sevkle konusur.” (X=4,20) “Cok Yiiksek”, “Ogretmenleri
okulla ilgili uzun dénemli tasar1 ve planlar1 gerceklestirebileceklerine inandirir ( Onlar
cesaretlendirir). ” (X=4,01) “Yiiksek”, “Her bir dgretmenin okulla ilgili farkli isteklerini
karsilamaya ¢alisir.” (X=4,03) “Yiiksek”, “Eski, klasik yollarla ¢alismamiz (6grenciye
yaklasim vs) onu rahatsiz etmez. ” (X= 3,07) “Orta”, “Okulda neyi, ni¢in yaptigimiza
iliskin ortak bir diisiince gelistirmemize yardim eder.” ( X =3,93) “Yiiksek”,
“Ogretmenlere yiiksek calisma azmi ve enerjisi ile drnek olur. ” (X=3,95) “Yiiksek”,
“Dersleri geleneksel yontemle (sunus veya soru-yanit yontemi) islememiz onun igin
yeterlidir. ” (X=2,75) “Orta”, “Okuldaki isleyisi elestirmemizi hos karsilar. ” (X=3,67)
“Yiiksek”, “Onunla c¢alismak okula olan aidiyet (baglilik) duygumu gii¢lendirir. ”
(X=3,99) “Yiiksek”, “Toplantilarda ¢ogunlukla giinliik sorunlara (orta ve uzun vadeli
planlarindan s6z etmez) ¢dziim bulmaya calisir. ” (X=3,55) “Yiiksek”, “Sinifta 6gretim
yontem ve tekniklerini gelistirmeye yonelik uzun dénemli tasarilari vardir. ” (X=3,70)
“Yiiksek”, “Gorevlerimizi farkli diisiincelerle zenginlestirerek yapmamizi saglar.

(X =3,91) “Yiiksek”, “Yaratic1 fikirleri olan Ogretmenleri takdir eder. ” (X =4,17)
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“Yiiksek”, “Giiclii ve gelismeye acik yeteneklerimizi gelistirmemiz igin ¢aba gdsterir. ”
(X=4,01) “Yiiksek”, “Okulda sorunlar biiyiik boyutlara ulasinca ilgilenir. > (X=2,68)
“Orta” ve “Benim i¢in okul miidiirimiiz basarmm semboliidiir. ~ (X=3,79) “Yiiksek”

diizeyindedir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Ortaokul miidiirlerinin doniislimcti ve
stirdiiriimcii liderlik stillerine alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilari ne diizeydedir?”

seklindedir. Problemin ¢ozlimiine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiirimcii Liderlik Stillerine Alt
Boyutlarina lliskin Ogretmen Algilar:

n X s Diizeyi

Déniistimcii liderlik boyutu 326 3,97 ,69 Yiiksek
Siirdiirtimct liderlik boyutu 326 3,06 ,67 Orta
Genel liderlik algilari 326 3,74 53 Yiksek

Tablo 4.2°de gorildigi gibi 6gretmenlerinin ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve
siirdiriimcii liderlik stillerine alt boyutlara iliskin 6gretmen algilarinin en yiiksek
diizeyde (X=3,97) ortalamayla doniisiimcii liderlik boyutunda “Yiiksek” diizeyindedir.
Siirdiiriimcii liderlik boyutu (X =3,06) “Orta” seviyesinde ve genel olarak liderlik
algilarinm ise (X=3,74) ortalama ile “Yiiksek” diizeyindedir. Bulgulara gére ortaokul
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin liderlik stilleri olarak doniistimcii liderlik stillerini daha
cok sergilediklerini diistindiikleri goriiliirken stirdiiriimcii liderlik stilini ise orta diizeyde
sergilediklerini diistindiikleri sdylenebilir. Buna gore Ogretmenlere gore ortaokul
mudiirleri  genellikle donilisiimeli  liderlik  stillerini  daha  belirgin ~ bigcimde

sergilemektedirler.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin  {iglincii  alt problemi “Ortaokul miidiirlerinin donisiimcii  ve
stirdlirimcii liderlik stillerine iligkin 6gretmen algilari, (a) Cinsiyetlerine, (b) Yaslarina,
(c) Kidemlerine, (d) Branslarina, (e) Ogrenim diizeylerine, (f) Kariyer durumlarina, (g)
Medeni durumlarma gore farklilasmakta midir?” seklindedir.

Ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine iliskin

Ogretmen algilarinin cinsiyetlerine gore t testi sonuglar1 Tablo 4.3°te verilmistir.
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'I_"ablo 4.3. Ortaokul Miidiirlerinin Doniistimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine Iliskin
Ogretmen Algilarinin Cinsiyete Gore Analizi

Cinsiyet n X s sd T P

Doniisiimcii liderlik boyutu Kadin 176 3,91 ,68 324 -1,53 12
Erkek 150 4,03 ,69

Stirdiiriimcii liderlik boyutu Kadin 176 2,97 ,65 324 -2,63  ,00*
Erkek 150 3,16 ,67

Genel liderlik algilar Kadin 176 3,68 ,50 324 -2,29  ,02*

Erkek 150 3,81 57

*p<0,05

Tablo 4.3’te goriildigi gibi ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve stirdiirimcii
liderlik stillerine iligkin Ogretmen algilarinin cinsiyete gore doniisiimcii liderlik
boyutunda farklilik gostermedigi (t= -1,53; p>0,05) goriilirken siirdiirimcti liderlik
boyutunda (t= -2,63; p<0,05) ve genel liderlik algilarinda (t= -2,29; p<0,05) farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Ortalamalara bakildiginda siirdiiriimcii liderlik boyutunda ve
genel liderlik algilarinda erkek Ogretmenlerin kadin &gretmenlerden daha yiiksek
ortalamalara sahip olduklari goriilmiistiir. Buna gore okul miidiirlerinin siirdiirimcii
liderlik ve genel liderlik algilariyla ilgili olarak erkek Ogretmenlerin kadin
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde liderlik sergilediklerini diisiindiikleri sdylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiirimcti liderlik = stillerine iligkin

O0gretmen algilarinin yaslarina gére Anova testi sonuclar1 Tablo 4.4°te verilmistir.

'I."ablo 4.4. Ortaokul Miidiirlerinin Doniisiimcii ve Siirdiiriimeii Liderlik Stillerine Iliskin
Ogretmen Algilarimin Yaglarina Gore Analizi

Yas n X s sd F P  Fark

Déniistimceii liderlik boyutu 28-35 54 3,83 66 4321 190 ,10 -
36-40 80 392 ,78
41-45 92 3,93 ,70
46-50 54 412 61
51 + 46 4,11 58
Stirdiirtimct liderlik boyutu 28-35 54 292 54 4321 81 )51 -
36-40 80 3,07 ,73
41-45 92 311 72
46-50 54 3,04 ,65
51+ 46 3,09 59
Genel liderlik algilar 28-35 54 3,60 ,49 4321 2,13 ,07 -
36-40 80 3,71 58
41-45 92 3,72 )55
46-50 54 3,85 50
51 + 46 3,86 ,47

*p<0,05 1.28-35 2. 36-40 3.41-45 4.46-50 5.51+
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Tablo 4. 4’te gorildigii gibi ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimeti
liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin yaslarina gore dontigimeii liderlik
boyutunda (F=1,90; p>0,05), siirdiirtimcii liderlik boyutunda (F=,81; p>0,05) ve genel
liderlik algilarinda (F=2,13; p>0,05) anlamli farklilik géstermemistir. Bulgulara gore
ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimcii liderlik boyutlariyla genel
liderlik algilarinin yaslarina gore farklilasmadigi ve benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin

Ogretmen algilarinin kidemlerine gore Anova testi Sonuglart Tablo 4.5’te verilmistir.

T_ablo 4.5. Ortaokul Miidiirlerinin Doniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine Iliskin
Ogretmen Algilarimin Kidemlerine Gore Analizi

Kidem n X S sd F P Fark
Déniistimcii liderlik boyutu  1-10 yil 60 3,74 69 4321 4,26 ,00* 1-2;
11-15y1l 56 4,11 56 1-5

1620yl 78 3,84 87
21-25yil 76 4,03 58

26 + 56 4,16 55
Siirdiirtimeii liderlik boyutu  1-10 y1l 60 3,05 ,49 4321 356 ,00* 2-3;
11-15y1il 56 2,77 |74 2-4

16-20y1ll 78 3,18 71
21-25yil 76 3,14 62
26 + 56 3,07 ,70
Genel liderlik algilar1 1-10 y1l 60 357 53 4321 332 ,01* 1-5
11-15y11 56 3,78 ,40
16-20y1il 78 3,67 ,69
21-25yi1 76 3,81 46
26 + 56 3,89 ,45

*p<0,05 1.1-10 yl 2.11-15yil  3.16-20y1l  4.21-25y1l 5. 26+

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi ortaokul midiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimci
liderlik stillerine iliskin Ogretmen algilariin kidemlerine goére doniistimcii liderlik
boyutunda (F=4,26; p<0,05), siirdiiriimcti liderlik boyutunda (F=3,56; p<0,05) ve genel
liderlik algilarinda (F=3,32; p<0,05) anlamli farklilik gostermektedir. Farkliliklarin
oldugu gruplarin tespiti i¢cin yapilan Post Hoc TUKEY analizi yapilmistir. Bunun
sonucunda déniisiimsel liderlik boyutunda farklilik 1-10 yil kidemi olanlarla (X110 yu
=3,74) kidemi 11-15 yil olanlar (X 11-15yu1=4,11) arasinda ve 1-10 yil kidemi olanlarla (X;-
10 yi =3,74) kidemi 26 yil ve iistiinde olanlar (X 26+ yu =4,16) arasinda ve kidemi fazla
olanlar lehine daha yiiksek olarak Ol¢iilmiistiir. Siirdiirmcii liderlik boyutunda kidemi 11-
15 yil olanlarla (X 11-15 yu=2,77) kidemi 16-20 yil olanlar (X 1620 yu =3,18) arasinda ve 11-
15 yil olanlarla (X 11-15 yu =2,77) kidemi 21-25 yil olanlar (X 21-25 yu =3,18) arasinda ve
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kidemi fazla olanlar lehine yiiksektir. Genel liderlik algilarinda kidemi 1-10 yil kidemi
olanlarla (X1-10 yun =3,57) kidemi 26 yil ve iistiinde olanlar (X 26+ yn =3,89) arasinda ve
kidemi fazla olanlar lehine daha yiiksek olarak ol¢lilmiistiir.

Elde edilen bulgulara gore ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisimcii ve
stirdiiriimcii liderlik boyutlariyla genel liderlik algilarinin kidemlerine gore farklilastigi ve
kidem arttik¢a bu liderlik stillerine iliskin ortalamanin da arttig1 sdylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimcti liderlik stillerine iligskin

Ogretmen algilarinin branslarina gére Anova testi sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

T_ablo 4.6. Ortaokul Miidiirlerinin Doniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine Iliskin
Ogretmen Algilarimin Branglarina Gore Analizi

Brans n X S sd F p Fark
Doniisimcii DIKAB 84 3,88 ,82 5;320 1,03 ,39 -
liderlik boyutu Bilisim ve Tek. Tas. 36 3,91 ,60

Beden ve Miizik 32 384 78

Fen ve Matematik 66 4,06 ,62

Tiirkce 50 3,99 57

Sos. B.. ve Ingilizce ~ 58 4,08 ,63
Stirdiirimci DIKAB 84 3,12 /53 5;320 2,02 ,07 -
liderlik boyutu Bilisim ve Tek. Tas. 36 2,90 ,46

Beden ve Miizik 32 3,10 54

Fen ve Matematik 66 3,06 ,84

Tiirkce 50 3,23 ,63

Sos. B.. ve Ingilizce 58 2,88 ,78
Genel liderlik DIKAB 84 3,69 ,61 5320 ,82 53 -
algilar Bilisim ve Tek. Tas. 36 3,66 45

Beden ve Miizik 32 366 61

Fen ve Matematik 66 3,81 51

Tiirkce 50 3,80 ,49

Sos. B.. ve 1ngilizce 58 3,78 ,49

*p<0,05

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve silirdiirimcii
liderlik stillerine iliskin Ogretmen algilarinin branslarina gore dontistimci liderlik
boyutunda (F=1,03; p>0,05), siirdiiriimcii liderlik boyutunda (F=2,02; p>0,05) ve genel
liderlik algilarinda (F=,82; p>0,05) anlamli farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore
ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik boyutlariyla genel
liderlik algilarinin branglarina gore farklilasmadigi ve algilariin benzer oldugu
sOylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine iliskin

Ogretmen algilarinin 6grenim diizeylerine gore t testi sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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'I_"ablo 4.7. Ortaokul Miidiirlerinin Doniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine liskin
Ogretmen Algilarinin Ogrenim Diizeylerine Gére Analizi

Ogrenim N X s sd t P
diizeyi

Dontistimceii liderlik boyutu  Lisans 278 4,02 .64 324 3,46 ,00*
Lisansustu 48 3,65 ,87

Stirdiiriimcti liderlik boyutu  Lisans 278 3,06 ,66 324 45 ,65
Lisansustu 48 3,02 ,72

Genel liderlik algilari Lisans 278 3,78 ,49 324 3,47 ,00*

Lisansustt 48 3,49 ,69

*p<0,05

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve slirdiirimci
liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin 6grenim diizeylerine gore siirdiirimcii
liderlik boyutunda farklilik gostermedigi (t= ,45; p>0,05) goriiliirken doniisiimcii liderlik
boyutunda (t= 3,46; p>0,05) ve genel liderlik algilarinda (t=3,47; p<0,05) farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Ortalamalara bakildiginda doniisiimcii liderlik boyutunda ve
genel liderlik algilarinda lisans mezunu 6gretmenlerin lisansiistii mezunu dgretmenlerden
daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Buna gore okul miidiirlerinin
dontisiimcti liderlik ve genel liderlik algilartyla ilgili olarak lisans mezunu 6gretmenlerin
lisansiisti mezunu oOgretmenlerden daha yiiksek diizeyde liderlik sergilediklerini
diistindiikleri sOylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine iliskin
ogretmen algilarimin kariyer durumlarina gére Anova testi sonuglari Tablo 4.8’de

verilmistir.

Tablo 4.8. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Stirdiiriimcii Liderlik Stillerine Iliskin
Ogretmen Algilarimin Kariyer Durumlarina Gore Analizi

Kariyer n X S sd F p Fark
Doniistimcii liderlik Ogretmen 80 3,80 ,69 2:323 3,97 ,02* 1-3
boyutu U. Ogretmen 204 4,00 ,70

B. Ogretmen 42 4,14 58
Surdiurimeu liderlik Ogretmen 80 3,14 56 2323 124 28 -
boyutu U. Ogretmen 204 3,05 ,70

B. Ogretmen 42 294 67
Genel liderlik Ogretmen 80 3,63 /55 2;:323 248 ,08 -
algilar U. Ogretmen 204 3,76 54

B. Ogretmen 42 3,84 ,46

*p<0,05 1. Ogretmen 2. Uzman Ogretmen 3. Bas Ogretmen
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Tablo 4.8’de goriildiigii gibi ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimcii
liderlik stillerine iligkin Ogretmen algilarinin kariyer durumlarina gore siirdiirimcii
liderlik boyutunda (F=1,24; p>0,05) ve genel liderlik algilarinda (F=2,48; p>0,05)
anlaml farklilik gostermedigi ancak doniisiimcii liderlik boyutunda anlamli farklilik
gostermistir (F=3,97; p<0,05). Doniisiimcii liderlik alt boyutunda farkin oldugu gruplarin
tespiti amaciyla yapilan Post Hoc TUKEY analizi sonunda farkin kariyer olarak 6gretmen
unvanl olanlarla (X ¢ =3,80) Bas dgretmen unvanli olanlar (Xpo =4,14) arasinda ve bas
ogretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin

Ogretmen algilarinin medeni durumlarina gore t testi sonuglart Tablo 4.9°da verilmistir.

'I"‘ablo 4.9. Ortaokul Miidiirlerinin Doniisiimcti ve Siirdiiriimeii Liderlik Stillerine Iliskin
Ogretmen Algilarimin Medeni Durumlarina Gore Analizi

Medeni N X s sd t p
durum

Dontistimceii liderlik boyutu  Evli 288 3,95 ,67 324 -1,23 21
Bekar 38 4,10 ,80

Stirdiirtimcti liderlik boyutu  Evli 288 3,05 ,68 324 -,49 ,62
Bekar 38 3,11 ,58

Genel liderlik algilari Evli 288 3,73 52 324 -1,34 ,18
Bekar 38 3,85 ,62

*p<0,05

Tablo 4.9°da goriildiigii gibi ortaokul midiirlerinin déniisiimcii ve siirdiirimcii
liderlik stillerine iligkin O0gretmen algilarinin medeni durumlarma gore dontisiimcii
liderlik boyutunda (t=-1,23; p>0,05) siirdiiriimcii liderlik boyutunda (t=-,49; p>0,05)
goriilirken ve genel liderlik algilarinda (t=-1,34; p>0,05) farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Buna goére okul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimcii liderlik ile genel
liderlik algilarinin medeni durumlarinin evli ya da bekar olmalarina goére farklilagsmadig:

ve benzer oldugu sdylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirma Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerinde resmi ortaokullarda calisan
O0gretmenlerin ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iliskin
algilarin1 ve bu algilarinin kisisel 6zelliklerine gore degisip/degismedigini saptamak
amaciyla yapilmstir.

Ogretmenlerin déniisiimeii ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iliskin algilarinda en
yiiksek ortalama “Cok yiiksek™ diizeyinde “Onunla galisiyor olmak bizi mutlu eder.” ve
“Okulun gelecegine yonelik oldukg¢a iyimser konusur.” maddelerindedir. En diisiik ortalama
ise “Orta” seviyesinde “Okul iginde ¢ok fazla dolasmaz, genellikle ofisindedir.”
Maddesindedir. Ortaokul Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin liderlik stilleri olarak
doniisiimeii  liderlik = stillerini daha ¢ok sergilediklerini disiindiikleri gdriiliirken
stirdiirimeti liderlik stilini ise orta diizeyde sergilediklerini diisiindiikleri soylenebilir.
Buna gore 6gretmenlere gore ortaokul miidiirleri genellikle doniisiimeii liderlik stillerini
daha belirgin bi¢imde sergilemektedirler. Siirdiirimcii liderlik 6zelliklerinin  okul
miidiirlerinin  sergiledigine iligkin 6gretmen algilarmin orta diizeyde ¢ikmasi okul
miidiirlerinin 4 yilligina gorevlendirme olarak calismalart ve gittikleri okulu tanima ve
baz1 seyleri degistirmeye gerek duymama ve mevzuat ve okul kiiltliriiniin baglayici
etkilerinin yaygin olmasindan dolay1 olabilir. Ortaokul miidiirlerinin doniisiimcti liderlik
stillerini daha ¢ok sergilediklerine dair dgretmen algilarmin yiiksek olmasinin nedeni
okullarin artik stirekli degisim ve doniistim halinde olmasi ve siirekli bir seylerin
doniistiirtilmesidir.

Ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine 1iligskin
Ogretmen algilarinin yas, brans ve medeni duruma gore farklilik gdstermedigi ancak
cinsiyet, kidem, o6grenim diizeyi ve kariyer durumlarina gore farklilik gdsterdigi
saptanmustir. Ogretmenlerin  demografik 6zelliklerinden bazilarina gére algilarinin
degismesi ya da degismemesi arastirmalarda olagan karsilanmaktadir.

Ortaokul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine iliskin
ogretmen algilarinin cinsiyete gore dontisiimceii liderlik boyutunda farklilik géstermedigi

ancak siirdiirimcii liderlik boyutunda ve genel liderlik algilarinda erkek O6gretmenler
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lehine yiiksek olmak iizere farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin ortaokul
miidirlerinin dontisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine iligkin algilarinin kidemlerine
gore dondsiimci liderlik, siirdiirimct liderlik boyutlar1 ve genel liderlik algilarinda
anlaml farklilik oldugu ve bu farkin kidem arttikga bu liderlik stillerine iliskin farkin
arttign sonucuna ulasilmustir. Ogretmenlerin kidemlerinin arttikca okul miidiirlerinin
dontigiimeti ve siirdiiriimeii liderlik stillerine iligkin yaklagimlarinin artmasi tecriibe ve
degerlendirme de daha hassas olmalarindan kaynaklanabilir.

Ortaokul midiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin
Ogrenim diizeylerine gore doniisiimcii liderlik boyutu ve genel liderlik algilarinda
farklilik gosterdigi ve lisans mezunu 6gretmenlerin lisansiistii mezunu 6gretmenlerden
daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 saptanmistir. Buna goére okul miidiirlerinin
dontisiimcii liderlik ve genel liderlik algilariyla ilgili olarak lisans mezunu 6gretmenlerin
lisansiistii. mezunu Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde liderlik sergilediklerini
distindiikleri sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin bazi
uygulamalarinin lisans mezunu 6gretmenlerde olduk¢a olumlu gelisme olarak goriiliirken
lisansiistli mezunu 0gretmenler icin ise siradan uygulama ya da olagan bir ¢alisma olarak
degerlendirilmesi olabilir.

Ogretmenlerin ortaokul miidiirlerinin doniisiimeii ve siirdiiriimcii liderlik stillerine
iligkin algilarinin kariyer durumlarina gore dontisiimcii liderlik boyutunda anlamli
farklilik gostermistir. Fark kariyer olarak O6gretmen unvanli olanlarla Basdgretmen

unvanli arasinda ve basogretmenler lehine yiiksek ¢cikmistir.

5.2. Oneriler
1. Okul miidiirlerinin doniisiimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerine iliskin okulun
diger paydaslarinin da goriisleri arastirilarak arastirma sonuglar1 karsilastirilabilir.
2. Okul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiiriimcti liderlik stillerine iligkin algilarin
kideme, 6grenim diizeyi ve kariyer durumuna gore artmasinin nedenleri ortaya
cikarmak amaciyla ¢aligmalar yapilabilir.
3. Okul miidiirlerinin liderlik stillerine iligskin diger liderlik stillerini de kapsayan

arastirma yapilabilir.
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