T.C.

PAMUKKALE UNiVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTIiTUSU
EGIiTIiM BiLIMLERI ANABILiM DALI
EGIiTIiM YONETIMI BiLiM DALI
YUKSEK LiSANS TEZi

EGITIMDE SOSYAL ADALET LIDERLIGINE ILISKIiN OKUL
YONETICILERININ GORUSLERI: KARMA YONTEM ARASTIRMASI

Bahriye Yesim DEMIR

DENIZLi-2023



T.C.

PAMUKKALE UNiVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTIiTUSU
EGIiTIiM BiLIMLERI ANABILiM DALI
EGIiTIiM YONETIMI BiLiM DALI
YUKSEK LiSANS TEZi

EGITIMDE SOSYAL ADALET LIDERLIGINE ILISKiN OKUL
YONETICILERININ GORUSLERI: KARMA YONTEM ARASTIRMASI

Bahriye Yesim DEMIR

Danisman

Dog¢. Dr. Funda NAYIR



ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez calismasinda; tez igindeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar
cergevesinde elde ettigimi; gorsel, isitsel ve yazili tim bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak
kurallarina uygun olarak sundugumu; baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili
eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu; atifta bulundugum eserlerin
timiinli kaynak olarak gosterdigimi; kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi; bu
tezin herhangi bir boliimiinii bu {iniversitede veya bagka bir liniversitede baska bir tez caligsmasi

olarak sunmadigimi beyan ederim.

Imza

Bahriye Yesim Demir



TESEKKUR

Her seyden once kizim Ebrar’a hep yanimda oldugu i¢in, ablam Yasam’a biitiin bu
stirecte her zaman destek¢im oldugu igin tesekkiir ederim. Yiiksek lisans egitimimde 6grencisi
olmaktan gurur duydugum sayin Prof. Dr. Abdrrahman Tanridgen’e, en biiyiik sanslarimdan
biri olan ¢cok kiymetli tez danismanim Dog. Dr. Funda Nayir’a, Ispanya Huelva Universitesinde
tez danismanligim yiiriiten sayin Juan Ramon Jiménez Vicioso ve son olarak bilgi ve destegini

esirgemeyen saym Tamer Sar1 hocama tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Egitimde Sosyal Adalet Liderligine Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriisleri: Karma

Yontem Arastirmasi

DEMIR, Bahriye Yesim

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Funda NAYIR
Ocak 2023, 124 sayfa

Bu arastirmanin amaci, Denizli ilindeki okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligine
iliskin goriis, uygulama ve ¢dziimlerini incelenmektir. Bu arastirmada, nicel ve nitel verilerin
birlikte kullanildigr karma yontem agimlayici sirali desen benimsenmistir. Caligmanin nicel
boyutunda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgesindeki devlet okullarinda gorev
yapmakta olan 245 okul yoneticisi, ¢alismanin nitel boyutuna ise 11 okul yoneticisi dahil
edilmistir. Calismanin nicel verileri Tiirk¢eye uyarlanan “Sosyal Adalet Liderligi” dl¢egi ile
nitel verileri ise yar1 yapilandirtlmig goriisme formu ile toplanmistir. Arastirma bulgularindaki
nicel veriler incelendiginde okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligine iliskin diizeylerinin orta
diizeyde oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi boyutlar: okul liderligi
baglaminda yiiksek, okul baglaminda diisiik, toplum ve politik baglamlarda orta diizeyde
olduklari saptanmigtir. Aragtirmanin nitel boyutunda elde edilen verilere goére, okul
yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gecirirken sosyal adalet liderligi davranislar1 gosterdikleri
gozlemlenmistir. Sonug olarak arastirmaya katilan okul yoneticilerinin bireysel olarak sosyal
adalet yonelimlerinin oldugu, ancak bu yonelimi hayata gegirmek icin strateji gelistirme
kisminda maddi kaynak kisitliligi, bolgeler arasi farklar, uygulanan politikalar ve sosyal adalet
liderligi yaklasimi ile ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olmayislar1 gibi sorunlarla

karsilastiklar1 gozlemlenmektedir.

Anahtar sozciikler: sosyal adalet, sosyal adalet liderligi, okul yoneticileri
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ABSTRACT

Views of School Administrators about Social Justice Leadership in Education: Mixed
Method Research

DEMIR, Bahriye Yesim

Master’s Thesis, Department of Educational Sciences,
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics
Supervisor: Dog. Dr. Funda NAYIR
January 2023, 124 pages

The purpose of this study was to examine the, opinions practices and solutions of school
administrators regarding social justice leadership in Denizli. In this research, quantitative and
qualitative data was used together in a mixed method exploratory sequential pattern. In the
quantitative dimension of the study, 245 school administrators working in public schools in
Merkezefendi and Pamukkale districts of Denizli province and 11 school administrators were
included in the qualitative dimension of the study. The quantitative data of the study were
collected with the "Social Justice Leadership"” scale adapted to Turkish and the qualitative data
were collected within a semi-structured interview form. When the quantitative data in the
research findings were examined, it was determined that the levels of school administrators'
views on social justice leadership were moderate. It was found that they were high in the context
of school leadership, low in the school context, and moderate in social and political contexts. In
the qualitative dimension of the research, it was observed that school administrators show social
justice leadership behaviors while implementing social justice. Resource constraints,
differences between regions and policies implemented cause limitations in the size of strategies
applied by school administrators while implementing social justice. As a result, it was
determined that the school administrators who participated in the research have individual
orientations toward social justice; however, they struggle to implement these orientations due
to a shortage of financial resources, regional differences, policies implemented, and insufficient
knowledge and equipment regarding the social justice leadership approach

Keywords: social justice, social justice leadership, school administrators
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BIiRINCI BOLUM: GIRIS
Bu bolimiinde aragtirmaya konu olan problem alan yazin 6zetlenerek ele alinmus,
aragtirmanin amacina, 0nemine, varsayimlarina, kapsam ve smirliliklarina ve arastirmada

kullanilan tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

I¢inde bulundugumuz Anadolu yarimadasi, insanlik tarihin baslangicindan beri birgok
medeniyet ve uygarliga ev sahipligi yapmistir ve Onemli bir kiiltiirel mozaige sahiptir.
Tiirkdogan (2002)’e gore bu ¢ok kiiltiirliiliik her alanda etkilerini siirdiirmiis ve yakin gegmiste
de Osmanli déneminde ile devam etmistir. Osmanli devleti pek ¢ok farkli kiiltiire yaptigi ev
sahipligiyle ¢ogulcu bir toplum yapisina sahip olmustu. Tirkiye Cumhuriyeti de bu yapiy1
korumaya devam etmistir.. Tiirkiye, jeopolitik konumu dikkate alindiginda, tarih boyunca
medeniyetler arasida bir kdprii gorevi gérmiis ve bu siiregte ok sayida gd¢ almistir. TUIK
verilerine gore 2018 yilinda Tirkiye’ye gelen goc 577457 kisi olarak kaydedilirken,
Tiirkiye’den giden gd¢ sayisi ise 323918 olarak kayitlara gegmistir (TUIK, 2018). Sadece
Tiirkiye’de degil kiiresellesmenin etkisiyle tim diinyada go¢ hareketlerinin giderek arttigi
soylenebilir. Ozelikle cografi kosullar ve iilkelerin toplu durumsal yapilarindaki gelismeler ve
siyasi istikrarsizliklar bu go¢ hareketlerini hizlandirmigtir. Go¢ olgusunun toplum {izerindeki
olasi etkilerinden bahsetmeden 6nce kavramsal olarak incelenmesi faydali olabilir. Gog, Tiirk
Dil Kurumu’na goére “ekonomik, toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya topluluklarin bir
tilkeden bagka bir iilkeye, bir yerlesim yerinden baska bir yerlesim yerine gitme isi” olarak
tanmimlanmaktadir. Insanlar go¢ ederken kendi kiiltiirel kimliklerini beraberlerinde getirir ve her
birinin sahip oldugu degerler digerleriyle 6lgiilemeyecek kadar kiymetlidir. Bu nedenle gog,
ayn1 toplum i¢inde kiiltiir farkliliklarinin ortaya ¢ikarmasina neden olmaktadir (Nayir, 2020).
Kiiltiirel farkliliklar1 dogru yonetmenin toplumu bir arada tutabilmek adina atilmis 6nemli
adimlardan biri oldugunu séylemek miimkiindiir. Bali (2001), Avrupa’da kiiltiirler aras: ilk
etkilesimin somiirgecilikle basgladigini ve Kkiiltiirleri birbirinden ayiran sinirlarin zamanla
ortadan kalkmaya bagsladigin1 ifade etmektedir. Sinirlarin kalkmasi ile diinyada kiiltiirel
cogulculuk olgusu ortaya ¢ikmistir. Cogulcu devletler; ¢ok kiiltiirlii, ¢esitli ulusal ya da etnik
kiiltiirden olusan ¢agdas devletler olarak tanimlanmaktadir (Bali, 2001). Farkl: kiiltiirlerin bir

arada bulunmasi bazi toplumsal sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Ozensel (2012) bu



sorunlara ¢éziim olarak, basta asimilasyon olmak iizere pek ¢cok yontem uygulandigini ancak bu
yontemlerle kalic1 bir sonug elde edilemedigini dile getirmistir. Ozensel (2012)’e gére ayristiric
yaklasimlarin sorunlara ¢6ziim olamamasi, biitiinciil bir yaklasim olan “cok kiiltiirliliik”
kavraminin ve modelinin olarak ortaya ¢ikmasmna neden olmustur. Aydin (2013) ise gok
kiltirliligii gecmiste yaygin olan asimilasyon anlayisina karst bir alternatif olarak
degerlendirmektedir. Cok kiiltiirliilikk kavrami 1960’larin sonunda Kanada tarafindan kabul
edilmis ve diger Avrupa iilkelerine yayillmistir (Sengstock’ dan aktaran Ozensel, 2012).
Kanada’nin diinyada en ¢ok goc¢ alan iilkelerden biri oldugu ve etnik yapisinin cgesitliligi
diistintildiiglinde, cok kiiltiirliilik kavraminin toplumsal bir ihtiyaca yanit olarak ortaya ¢iktigi
kanisina varilabilir. Kanada 1960°larda 6ncelikle gégmenlerin uyum siireci i¢in Anglo Uyum
Modelini benimsemis ve politikalarini1 bu dogrultuda ilerletmistir. Bu politikanin temelinde ise
gdcmenlerin gegmislerini birakmalar1 ve mevcut kiiltlirel normlarin kabulii yatar. 1970’lerden
sonra ise Kanada’nin toplumsal yasamin diizenlenmesine iliskin politikalarinda asimilasyon
kavramimin yerini ¢ok kiltiirliilik kavrami almistir (Yildirim, 2018). Bunun, bireyin
farkliliklarinin sindirilmesinden ziyade o farkliklarla birlikte i¢inde bulundugu toplumda var

olabilmesi adina 6nemli bir adim oldugu sdylenebilir.

Cok kiltiirli toplumlarda, egitimde sosyal adalet kavraminin 6nemini anlayabilmek igin
bu kavramin tamimma dikkat ¢ekmek gerekir. Bali (2002), sosyal adaleti; toplumun tarihi,
kiiltiirel degerleri, sosyolojik durumu ve toplumun farkli kiltiirlere sahip gruplarin ahlaki
degerleri gibi sosyal degerleri gz ardi edilmeden adil dagilimini1 6ngoren bir ilke veya ideal
olarak tamimlamaktadir. Bu sebeple de ¢ok kiiltiirlii toplumlarda sosyal adalet kavraminin
egitimde olmas1 bir ihtiyac/gerekliliktir. Sosyal adaletin egitimde saglanabilmesi i¢in bu
yaklasimi benimsemis egitim liderlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyag¢ sosyal adet liderligi
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Sosyal adalet liderligi ile ilgili alan yazinda pek
¢ok tanim bulunmaktadir. Theoharis (2007), sosyal adalet liderlerini; 1rk, sinif, cinsiyet,
engellilik, cinsel tercih sebebiyle 6tekilestirilenlerin yaninda yer alarak bu farkliliklar liderlik
hedeflerinin ve uygulamalarinin temeline koyan kisiler olarak tanimlar. Golfarb ve Grinberg
(2002) ise sosyal adalet liderlerinin kritik kosullar ve giivenli alan olusturan kisiler oldugunu

varsayar.

Ulkemizdeki ¢ok kiiltiirlii yapiyr anlamak, farkli kiiltiirlerin bir arada yasadigi bu

cografyada toplumsal uyumu saglamanin gerekliliklerinin farkina varmak gerekir. Bu noktada



da egitimin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Bunun sebebi ise farkli kiiltiirlerin toplum iginde

uyumunu kolaylastirici en biiyiik etkenlerden egitim olmasidir.

Egitim bir toplumun degisim ve donilisiim siireglerinde uyum saglayabilmesinde ¢ok
onemli bir aractir. Ozellikle farkli kiiltiirlerin bir arada yasadig1 toplumlarda olusabilecek
sorunlarin ¢oéziimiinde egitim 6nemli bir rolii oldugu goriilmektedir. Egitim sisteminde
toplumsal sorunlara ¢6ziim yollar1 olusturulurken toplumun farkli kiiltiirel 6zelliklerini
dikkatlice goz dniinde bulundurmak gerekir (Ozdemir, 2014). Bunun yam sira egitim sartlarinda
adaletin saglanmasi, egitim basarisindaki boslugu ve dolayisiyla toplumda sosyal ve ekonomik
statiiye ulagmadaki basarisizligin yol actifi sorunlarin Oniine gegecektir (Kondakci ve
Beycioglu, 2020). Egitimin toplum i¢in gerekli oldugunu savunan tiim egitim sistemleri sosyal
adalet konularina duyarli olmak zorundadir. Bu zorunluluk yerine getirilmediginde olusacak
eksiklik biiyiik problemlerin ¢ikis noktas: olabilir. Bugiin okullarda yasanan adaletsizlik
ilerleyen zamanlarda ekonomik dengesizliklerin sebebi olabilir (Turhan, 2010). Baz: girisimler
(RIDEF, ADEY)! olsa da dezavantajli gruplara yonelik politikalar heniiz kurumsallasmig
degildir. Egitimde sosyal adalet ortaminin saglanmasinda okul liderlerine biiyiik gorev ve
sorumluluk diismektedir (Kondakg1, 2020). Bu sebeplerden dolay1 sosyal adaletin 6neminin ve
gerekliliginin oncelikle egitimde anlagilmasinin saglanarak bu yaklagimi benimseyen liderlerin
hazirlanmasi olduk¢a 6nemli bir gereksinim olarak karsimiza ¢ikmakta bu durumunda ¢ok

kiltiirli toplumlarin sorunsali oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu tarihsel kiiltiirel farliliklarin yani sira jeopolitik konumdan
dolay1r komsu iilkelerde yasanan siyasi istikrarsizlik ve ekonomik kosullarindaki kdétiilesme
yogun go¢ almasina neden olmaktadir. Bu durumla ilgili Tirkiye-AB Ortak Eylem Plan1 (2015),
kapsaminda ozellikle komsu iilkelerden gelen kitlesel goclerin nedenlerinin arastirilmasi ve
iilkemizde gecici koruma altina alinip Avrupa Birligi tarafindan desteklenerek AB iilkelerine
diizensiz gé¢iin engellenmesini kapsayan ortak ¢alismalar yiiriitiilmektedir.. Gegen siiregte GOg
idaresinin 1 Aralik 2022 tarihindeki verileri incelendiginde; gecici koruma altinda bulunan
3.577.714 Suriyeli olmak iizere toplam yabanci sayist 5.239.426 olup bu saymin 1.022.703’i
ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversitede egitim alan ogrencilerden olusmaktadir (Icisleri

Bakanlig1). Bu rakamlar hari¢ diizensiz gogmen sayist net olarak bilinmemekle birlikte gerek

L RIDEF: Risk ve ihtiyag Degerlendirme Formu. ADEY: Asamali Devamsizlik Yonetimi



sahil giivenlik komutanlig1 gerekse jandarma genel miidiirligii tarafindan yakalanan son {i¢
yilda 60802 diizensiz go¢gmen tespit edilmistir (Uzan ve Akgiil, 2022). Bu gogmenlerin toplum
icinde uyumlastirilmasi agisindan egitim kurtaric1 bir rol iistlenmektedir. Egitim siirecinin
uyumlastirilmasinda ise liderlerin yaklasimlar: basar1 ya da basarisizligin belirleyicisi olabilir.
Tiirker’e gore (2020) gilinlimiiz okul yoneticilerinin kiiltiirel farkliliklar1 yok etmeden insanlari
ortak deger ve hedeflerde birlestirmeyi bagarabilmis bir egitim iklimi yaratabilmek gibi zorlu
bir meydan okuma ile karsi karsiyadir. Basarisiz bir uyumlastirma siirecinin etkilerinin
goriilmesi zaman alacagindan bu durum toplum yapisinin bozulmasina ve ayrismalara neden
olabilir. Bu tip olumsuzluklarin yagsanmamasi i¢in sosyal adalet ve liderlik konusunun énemi ve
arastirilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmada ise farkliliklar arasindaki esitligi
saglayan sosyal adalet liderligi yaklagiminin arastirilmasi ve benimsenmesinin saglanmasinda

¢Oziim Onerilerinin getirilmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, tarihsel ge¢misi, demografik degiskenleri ve go¢ alan
bir lilke olmasi degerlendirildiginde ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahip oldugunu ve iilkenin
toplumsal uyumunun gergeklestirilebilmesi adina da egitimde sosyal adalet liderliginin gerekli
oldugu kanisina varilabilir. Tiirkiye’deki alan yazinda sosyal adalet liderligi kavraminin yeni
bir kavram oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Tiirkiye’deki sosyal adalet liderligi ¢aligmalari
incelendiginde, veri toplama araglarinin yetersiz oldugu, mevcut dlgeklerin gretmen ve 6grenci
goriisiiyle sosyal adalet liderligini degerlendirdigi goriilmektedir (Ozdemir ve Pektas, 2017,
Ozdemir ve Kiitkiit, 2018, Bozkurt, 2018). Bu ¢alismada, bu eksikligin giderilmesi, alan yazina
sosyal adalet liderligini okul yoneticilerinin goriisleri ile degerlendiren yeni bir Olgek
kazandirilmasi gerekliligi ongoriilmiistiir. Tiirkiye’deki sosyal adalet liderligi uygulamalarinda
okul yoneticilerinin karsilastiklari sorunlari, ¢ziimleri ve uyguladiklar stratejileri inceleyen bir
¢alisma bulunmamaktadir. Bu ¢alisma ile bu sosyal adalet liderligi kavramini degerlendirmek;
tilkemizdeki sosyal adalet liderligi uygulamalarinin sorunlarint ve ¢ézliim yollarini alan yazina
kazandirmak, Tiirkiye’deki egitimde sosyal adalet liderligi misyonunu yiiklenen yoneticilere bir
yol haritast sunmak amaclanmistir. Boylelikle iilkemizin ¢ok kiiltiirlii yapis1 geregi, farkli

kiltiirlerin bir arada uyum igerisinde yasamasinda katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.



1.2. Arastirmanin Problemi

Arastirmanin problemi, okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligine iliskin goriiglerinin,

yasadiklari1 sorunlarin ve ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesidir.

1.2.1. Arastirmamn Alt Problemleri

Bu calismada okul yoneticilerinin asagidaki alt problemlere iliskin yanitlari

arastirilmistir.

1. Okul ydneticilerinin, sosyal adalet liderliginin boyutlari olan okul liderligi, okul
baglami, toplum baglami ve politik baglamda goriisleri nasildir?

Okul yoneticilerinin; aile, egitim ve kariyer ge¢gmisleri nasildir?

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirleri nasil gelismistir?

Okul yoneticileri sosyal adaleti okullarinda nasil hayata ge¢irmektedirler?

a > DN

Okul yoneticilerinin sosyal adaleti okullarinda hayata gecirirken karsilastiklar: gligliikler
nelerdir?
6. Okul yoneticilerinin sosyal adalet caligmalarini siirdiirmek i¢in gelistirdikleri stratejiler
nelerdir?

7. Arastirmanin nitel sonuclari nicel sonuglar1 agiklamakta midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu karma yontem arastirmanin amaci, Denizli ilindeki okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligine iliskin goriislerini, sosyal adalet yonelimlerini, daha adil bir okul ortami olusturmak
icin karsilastiklar1 zorluklari, ¢6ziim yollarin1 ve nasil basar1 sagladiklarini inceleyerek
Tirkiye’deki sosyal adalet liderligi uygulamalarina katki saglamaktir. Bu amaca ulagsmak i¢in

problemde belirtilen sorulara yanitlar aranmistir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Tiim diinyada yasanan kiiltlirel degisim, egitim de sosyal adalet liderligine olan ihtiyaci
on plana c¢ikarmaktadir. Farkli kiiltiirlerden insanlarin bir arada yasadigi iilkemizde bu
farkliliklarin yonetilmesi ve bu farkliliklara sahip 6grencilerin esit sartlarda egitime ulagmalarini

saglanmasinin yollarindan birinin sosyal adalet liderligini benimsemek oldugu sdylenebilir.



Esitsizlikleri ortadan kaldirmanin yolunu bulmak, adil egitim metotlarini gelistirmek, toplumda
ekonomik ve sosyal statii kazanma politikalarini gelistirmek bilimsel olarak 6nemli endiselere
sebep olmustur (Kondakci ve Beycioglu, 2020). Bu ¢alisma, tiim diinyada toplumlarin ihtiyaci
olarak ortaya ¢ikan sosyal adalet liderligi kavramin Tiirkiye’de de derinlemesine incelenmesi

ve uygulanma yontemlerinin incelenmesi agisindan 6nemlidir.

Bu calismada, okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranisina yonelik 6lgek
calismas1 yapilacak ve derinlemesine miilakat teknigi ile elde edilen sonuglar biitiinsel bir
yaklasimla degerlendirilecektir. Tiim diinyada toplumlarin ihtiyaci olarak ortaya ¢ikan sosyal
adalet liderligi kavramin Tiirkiye’deki okul yoneticileri kapsaminda nicel ve nitel arastirma

yontemleriyle incelenmesinin alan yazim i¢in kapsayici bir katki saglamasi beklenmektedir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Yapilacak arastirma 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve
Pamukkale il¢esinde gorev yapan okul yoneticilerinin 6lgme araclarina verecekleri yanitlar ile

sinirli kalmastir.

1.5. Tanimlar

Okul yoneticileri: “Egitim kurumunda lider olarak bulunan kisiler; okul miidiir ve miidiir

yardimcilaridir.”

Sosyal adalet: “Toplumun tiim bireylerinin ayni temel haklara, korunmaya, firsatlara,

yiikiimliiliiklere ve sosyal yardimlara sahip oldugu ideal bir durumdur.” (Barker 1987).

Sosyal adalet liderligi: "Irk, sif, cinsiyet, engellilik, cinsel tercih sebebiyle
otekilestirilenlerin karsisinda yer alan ve bu tutumu liderlik uygulamalarinin ve vizyonlarinin

merkezine koyan kisilerdir.” (Theoharis, 2007).

Cok kiiltiirliik: “Din, dil, etnik, tarih, iilkii ve benzeri farkliliklarla birlikte yagama
imkamdir.” (Ozensel,2012).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde oncelikle egitim kavrami, egitim yonetimi ve egitim yonetiminde liderlik
yaklasimlar1 konularina yer verilmistir. Bununla birlikte liderlik kavrami sosyal adalet kavrami
cercevesinde degerlendirilerek egitimde sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi boyutlartyla
birlikte incelenmistir.

2.1. Egitim

Toplum iginde bireyin bir insan olarak gelisimini miimkiin kilan ve potansiyelini ortaya
cikarmasina imkan veren en 6nemli unsur, bireye saglanan egitim olanaklaridir. Bu nedenle
egitim, insan olgusunda ilk akla gelen temel kavramlardan biridir. Olgu olarak insanlik tarihi
kadar eski olan egitim anlayiglari zaman i¢inde farklilik gostermis ancak gerekliligi ve
vazgecilmezligi ayn1 kalmistir (Aydin, 2018). Bundan dolay1 giiniimiizdeki egitimin tanimini
yaparken de siire¢ kavraminin vurgusu on plandadir. Bu bdliimde oncelikle egitimin kisa
tanimlarina daha sonrasinda daha genis agiklamalarina yer verilmistir. Balci (2005), egitimin
kisa tanimlarini su sekilde 6zetlemistir; “kiiltiiriin gen¢ kusaklara aktarilma siireci, bireye kendi
yasantilart yoluyla istenen davramislart kazandirma siireci, bireyin bilissel, duygusal,
psikomotor, sosyal ve estetik boyutlarda gelistirilmesi siirecidir. Bireyin davraniglarinda
yetenek, gizilgli¢, karakter ve bilgi boyutunda gerekli gelismeleri saglamak amaci ile sistemli
etkinlikler diizenlenmesi siirecidir”. Daha genis perspektiften egitimin tanimi incelendiginde
ise; Erden (2007) egitimi, bireyde kendi yasadiklar1 araciliyla davranis degisikligi meydana
getirme siireci olarak tanimlamaktadir. Egitimin bir siire¢ oldugu, sonucunda bireyde davranis
degisikligi meydana getirebildigi ve bu degisikligin bireyin yasam tecriibesi sonucunda olustugu
sOylenebilir. Bu yaklasimla, bireyi etkileyen ve davranis degisikligine sebep olan her tiirlii
etkinligin egitim oldugu da sdylemek miimkiindiir. Egitimin bir siire¢ olduguna dikkat ¢eken
arastirmalarin bir digerinde Calik (2015), bu siirecin birbirini etkileyen ve tamamlayan 6grenme
ve Ogretme olaylarindan olustugunu belirtmektedir. Egitim ve Ogrenme kavramlarin
birbirlerinin yerine kullanildiklar1 ancak 6gretimin; egitimin okul veya egitim kurumlarinda
gerceklesen planli programli ve amagh kismini olusturdugunu ifade ederek egitim ve 6gretimin
farkina dikkat ¢cekmistir. Tural (2002) ise egitim kavramini; belli bir konuda bir bilim dalinda

yetistirme ve gelistirme isi olarak ifade etmektedir. Egitim uygulamalarini ise, bireylere anlam



ve davranis kazandirma etkinligini, felsefi, psikolojik, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik yonleri
ile inceleyen pek c¢ok alt disiplini olan bir bilim dal1 olarak tanimlamaktadir. Egitimin islevlerini
3’e ayiran Tural ilk olarak egitimin toplumsal islevine vurgu yaparak toplumun mevcut kiiltiirel
birikiminin bireylere aktarilmasiyla kiiltiirlerinin gelistirilmesi ve toplumsallagsma amaci i¢in
onemli oldugunu ifade etmektedir. Politik islevi olarak ise toplum igindeki bireyin mevcut
politik sisteme gore yetistirilmesinde okullarin bir alt sistem olarak sistemin caligmasini
kolaylastirdigini belirtmektedir. Sonuncu olarak egitimin ekonomik islevinin ise ekonomik
sistemde gereksinim duyulan is giicline nitelik kazandirmasi diger taraftan egitilen bireyin
meslegin gerektirdigi 6zelliklere sahip olmasi iiretici olarak kendisine nitelik kazandirmasi
seklinde ifade edilmektedir. Egitim kavraminin tanimlar1 incelendiginde; egitimin kapsamina,
uygulanan plan ya da programa gore farklilik gosterdigi bunun yani sira bu tanimlarin ortak
ozellikleri ise, egitimin bir siire¢ oldugu ve bu siirecin sonunda insan davranislarindaki

degisimin amaglandigini sdylemek miimkiindiir (Demirel ve Kaya, 2006).

Egitimin bir parcasi olan 6gretimde okullarin 6nemi oldukga fazladir. Nitekim okullar
insanligin gelecegi olan nesillerin gelisim siireglerine destek olmayir amaglayan egitim
alanlaridir. Bu siirecte okul yoneticilerinin aldig1 kararlar ve 6gretmen davranislar: bu gelecegin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bir okul yoneticisi aldig kararlarla pek ¢ok paydasi
etkileyebilmekte olup egitimin niteligi ve kapsaminin yani sira egitim yonetimi konusu bu
acidan dikkate alinmasi gerek 6nemli bir faktordiir (Kogyigit, Tekel ve Karadag, 2018).Okul
yoneticilerin tutumu egitim siirecini etkilemekte olup gerek 6grenci gerekse dgretmen lizerinde
etkilerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle olusabilecek etkilerin olumlu ya da
olumsuz olma durumunun incelenmesi egitimin kalitesinin saglanmasi i¢cin énemli bir husus

oldugunu sdylenebilir.

2.1.1. Cok Kiiltiirlii Egitim

Cok kiiltiirlii egitimin amacint Ramsey (2018) cocuklarin diinyalarini ayristiran ve
kiigiilten adaletsizlikleri anlamlandirmalar1 ve bunlarla miicadele etmelerini saglamak olarak
aciklamaktadir. Bunlar1t hayata gecirebilmek adina ¢ok kiiltiirlii egitimin boyutlar
degerlendirildiginde ise Banks’in (2014) bunlar1; icerik entegrasyonu, bilgiyi insa siireci, 6n
yargl azaltilmasi, esitlikgi pedagoji, gili¢lendirici okul kiiltiirii ve sosyal yapr olarak

siniflandirdigr  gorilmektedir.  Bir  siireci  kapsayan bu  yaklagimin  okullarda



gerceklestirilebilmesi 6gretmen ve okul yoneticilerinin okuldaki tiim 6grenciler igin yiiksek

beklenti i¢cinde olmalar1 ve pozitif tutumlar ile miimkiindiir (Banks, 2014).

Cok kiiltiirliiliige epistemolojik olarak bakildiginda ¢ok kiiltiirliiliik birgok kiiltiiriin bir
arada bulunmasi anlamini ¢agristirsa da kavramsal olarak incelediginde daha derin tanimlara
ulasmak miimkiindiir. Alan yazin incelediginde ¢ok kiiltiirliilik ile ilgili pek c¢ok tanim
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arastirmada cok kiiltiirliiliik kavrami incelenirken; Ozensel (2012),
Aydm (2013) ve Polat’in (2012) tanimlarma yer verilmistir. Ozensel (2012) ¢ok kiiltiirliiliik
kavramini; din, dil, etnik, tarih, iilkii ve benzeri farkliliklarla birlikte yasama imkéani1 olarak ifade
etmektedir. Ulkelerin bu kavrami benimsemesinin temelindeki en 6nemli unsur kendi
toplumlar1 ve kiiltiirleri disinda farkli kiiltiirel degerlerin varligini kabul etmesidir. Aydin’a
(2013) gore “cok kiiltiirliiliik; bir tilkedeki ¢esitli kiiltiirlerin varligini kabul eder ve farkli etnik
ve kiiltiirel gruplardan uyumlu bir toplum olusturma ¢abasini ifade eder.”. Polat (2012), kiiltiirii;
her grubun tiyelerinin diger grubun iiyelerinden farklilasarak olusturdugu yasam tarzi olarak
tamimlar. Cok kiiltiirlii anlayisla da bu farkli kiiltiirlere esit yasama sansi verilmesi gerektigine isaret
eder. Cok kiiltiirlii iilkelerde bu sansin verilebilmesi, toplumsal uyumun saglanabilmesi ve
farkliliklara saygi algisinin gelismesi i¢in egitimin 6nemi yadsinamaz (Polat,2012)Egitim diisiinen,
degerlendiren ve 6nyargiyla degil bilgiyle karar veren bir toplumun olusturulmasinda, baris ve uyum
icinde yasanilabilmesi i¢in dncelikli araclardan biri olarak degerlendirilebilir. Banks (2014) farkl
kiiltiirlerin bir arada yasadigi tilkelerde toplumsal uyumun saglanmasinda egitimin 6nemine dikkat
¢eker. Ona gore bu toplumlarda egitim, 6grencilerin kendi kiiltiirlerini ve toplumlarindaki diger
kiiltiirleri kabullenmelerine ve 6grencilerin de bu kiiltiirleri kavramalarina yardim etmelidir. Gay
(2010)’a gore 0gretim, uygulama siirecinde 6gretmen ve 6grencilerin gegmis yasantilari, i¢inde
bulunduklar1 toplumun sartlar, kiiltiirel ve etnik kimlikleri gibi ekolojik faktorleri dikkate
aldiginda ¢ok daha etkili olur. Aksi halde okullar farkliliklart daha fazla barindirmaya baglar ve
bu durum, dar tanimlanmis egitim programlart ve Olgme degerlendirme yontemleri,
Ogretmenlerin farklilagan ihtiyaglara ve karmasik meselelere cevap vermelerini zorlastirir
(Ramsey 2015). Bununla birlikte Gay (2010)’1n da ifade ettigi gibi egitimin sosyo-Kkiiltiirel bir
siire¢ oldugu gerceginden kacis yoktur, bu nedenle egitim siirecinin anlasilmasi ve kontrol
edilmesi i¢in insan yagaminda kiiltiirlin roliiniin ¢ok boyutlu incelenmesi gerekir. Bu sebeple
cok Kkiiltiirlii toplumlarda egitim olgusunu sosyal adalet kavramindan ayri tutmak neredeyse

imkansizdir. Bu konuda Park (2012), sosyal adaletin ¢ok kiiltiirlii toplumlarda egitimin
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merkezinde oldugunu ifade ederken, Cho (2017) sosyal adaletin, ¢ok kiiltiirlii egitimin amaci ve
onun dogasinda var oldugunu, sosyal adaleti 6gretmenin ¢ok kiiltiirlii egitim sistemini etkin bir

sekilde gelistirmek i¢in gerekli oldugunu ifade etmektedir.

2.1.2. Liderlik ve Bashca Liderlik Yaklasimlar:

Alan yazin incelendiginde liderlik kavramini agiklayan birgok yaklagim bulunmaktadir.
Genel ifadeyle liderlik; bireyin belirlenmis stratejilere veya oOrglitsel basariya ulagsmada diger
grup tiyelerini etkileme siireci olarak tanimlanir. Bu siirecte liderligin s6z konusu olabilmesi
icin amaca ulasmak isteyen lideri takip eden grup iiyelerinin olmasi gerekmektedir (Yukl ve
Van Fleet, 1992). Liderler gruplarim etkilemek i¢in; insan ve pozisyon bagdastirma, astlari
tanima, personeli bilgilendirme, personeli gelistirme, is degerlendirmesi, denetleme ve grup
catismalarin1 ara¢ olarak kullanabilmektedir. Alan yazin incelendiginde baslica liderlik
yaklagimlari; Ozellik kuramlar;, lowa Calismalari, Ohio State ¢alismalari, Michigan
Universitesi ¢alismalari, Robert Blake ve Jane Mouton’ un gelistirdikleri lgekle ortaya ¢ikan
liderlik stilleri, Durumsal liderlik ¢alismalari, Rensislikert’ in sistem dort yaklasimi ve diger
cagdas bakis acilarinda karsimiza ¢ikan kuramlar olarak Ozetlenebilir. Bu liderlik
yaklagimlarindan 6zellik kuramlari; liderligin dogustan geldigini ileri sunan yaklasimi
savunmaktadir. Stogdill (1974) bu ozellikleri; kapasite, basari, sorumluluk, katilim ve statii
olarak kategorize etmistir. Davranis kuramlari ise; liderin ne oldugundan ¢ok etkili liderin ne
yaptigina ve nasil davrandigina odaklanmislardir. lowa Calismalar1 (1939); lowa iiniversitesinin
yaptig1 deneylerle liderler dogal ortamlarinda degil, arastirmanin yarattig1 deneysel kosullarda
incelenmistir. Bu deneyler sonucunda ii¢ lider davranis1 ortaya ¢ikmistir. Bunlar; otoriter lider,
demokratik lider ve umursamaz liderdir. Ohio State ¢alismalarinda; liderlerin ne tiir davranislar
gosterdikleri ve bu davranislarin performans ve memnuniyet iizerinde bir etkisinin olup
olmadigini arastirilmistir. Etkili liderler; yapiyr harekete gegirme (yapiyr kurma) ve insan
faktoriine ilgi boyutlarinda gii¢lii davranislar sergilemislerdir. Dort farkli kadranda yonetim
stilleri ayrismistir. Birinci kadran; giiglii yap1, diistik ilgi, ikinci kadran; zayif yapr diisiik ilgi,
ticlincii kadran; giliclii yapi, ylksek ilgi, dordiincii kadran; zayif yapi, yiiksek ilgi olarak
ayrilmistir. Michigan Universitesi calismalarinda liderlik davranisinin iki temel ekseninden
bahsedilmistir. Bunlar; tiretim odakli liderlik ve ¢alisan odakli liderliktir. Robert Blake ve Jane
Mouton’ un gelistirdikleri 6lgekle ortaya ¢ikan liderlik stilleri; ciliz liderlik, gorev liderligi
(otoriteye itaat), sehir kuliibii liderligi, orta yolcu liderlik ve ekip liderligidir (Uslu, 2019). Bu
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arastirmalarin sonucunda liderligin tek bir davranis stili ile temsil edilmesi diisiincesi yeterli
basartyr saglayamamistir. Bunun iizerine liderlik davramiglarinin  durumsal olarak
degerlendirilmesi gerekliligi goriisii ortaya ¢ikmistir. Liderlige olasilikli yaklasim olan kosul-
bagimli kuramina (durumsallik) gore; etkili liderlik bazi faktorlerin etkilesimiyle meydana gelir
ve liderlik tek bir faktorle acgiklanamaz. Liderin liderlik yaptigi durum ile liderin kisilik
ozellikleri ve davraniglarinin birlikte ele alinmasmni ongdriir. Durumsal liderlik temelinde
yonlendirici ve destekleyici olmak iizere iki davranis sekli ve dort yonetim stili vardir. Bunlar;
yonlendirici, kogluk, destekleyici ve delege edici liderliktir. Fred Fiedler’ in durumsallik
kuraminda iki ¢esit liderlik vardir; goéreve yonelik liderlik, iliskiye yonelik liderlik. Bu kuramin;
lider-iiye iliskisi, liderin pozisyonundan dogan giicii, yapilacak gorevin niteligi degiskenleri
bulunmaktadir. Durumsal liderlik kuramlarindan bir digeri ise Martin Evans, Rober House ve
arkadaslar1 tarafindan gelistirilen yol-ama¢ kuramidir. Bu kuramda dort liderlik davranisi
bulunur; yonlendirici, destekleyici, katilimc1 ve basariya doniik. Astlarin 6zellikleri olarak;
yetenek, denetim odagi, ihtiyag ve giidiiler. Ortam ozellikleri olarak gorevin yapisi, ¢alisma
grubu, belirsizlik ve strestir (Graeff, 1997). Rensis Likert’in sistem dort yaklasimi ise Michigan
Universitesi arastirmalarina dayanmakta ve bu arastirmalari devamu niteligi tasimaktadir, lider
davraniglar1 4 sistemde siniflandirilmistir. Sistem 1; istismarct otokratik, sistem 2; yardimsever
otokratik, sistem 3; katilimci, sistem 4; demokratik liderliktir. Diger cagdas bakis acilarinda
karsimiza ¢ikan kuramlar ise; sinerjik liderlik kurami, lider-tiye degisim kurami, karsilikli etki
kuram, liderlik vekilleri ve dontistimcii liderliktir. Cagdas liderlik yaklagimlarinda; 6gretim
liderligi, psiko-dinamik liderligi, dagitimei liderlik, vizyoner liderlik, dontistimcii liderlik, takim
liderligi, etik liderlik, yaklagimlar1 vardir (Turan, 2010). Liderlige ¢oklu bakis; dort liderlik
yaklasiminda ise Lee Bolman ve Terry Deal tarafindan; yapisalci liderlik, insan kaynaklari

liderligi, politik liderlik, kiiltiirel liderlik yaklagimlari gelistirilmistir (Bolman ve Deal, 2017).

Liderlik yaklagimlarinin toplumda yasanan doniisiimler sonucunda ortaya ciktigini
disiindiigiimiizde kiiresellesen diinyada egitim, kiiresellesmenin beraberinden getirdigi
yeniliklere uyum saglamak ayn1 zamanda da ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢éziimlerinde arag
olarak kullanilabilir (Tomul, 2009). Kiiresellesme ile sinirlarin neredeyse kalktigini, toplumlar
arasindaki etkilesim ve iletisimin giderek arttigini, pek ¢cok farkli milletin bir arada yasadigini
gozlemlemekteyiz. Banks (2013), kiiresellesmenin etkisiyle farkh kiiltiirlerin bir arada yasadigi

tilkelerde toplumsal uyumun saglanmasinda egitimin 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Banks (2013),
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gore cogulcu toplumlarda egitim, 0grencilerin kendi kiiltiirlerini ve toplumlarindaki kiiltiirleri
kabullenmeli ve onlarmn da bu kiiltiirleri kavramalaria yardim etmelidir. Bu sebeple; sosyal adalet,
21. yiizyilin baglangicindan beri egitim akademisyenleri ve uygulayicilar tarafindan 6nemli bir

konu haline gelmistir.

2.1.3. Sosyal Adalet

Sosyal adalet kavraminin derinlemesine incelenmesi onu olusturan paydaslari ve sosyal
adalet kavramini1 anlamlandirmay1 kolaylastiracagi diisiiniilebilir. A¢iklamali tanimi1 verilmeden
once sozlik anlamlar1 incelenmistir. Tirk Dil Kurumu’nda (TDK) sosyal adaletin sozliik
anlami; "toplumun degisik kesimlerinde hayat standardi, gelir diizeyi vb. birtakim o6lgiilerin
firsat esitligi cergevesinde dikkate alinmasiyla sosyal alanda saglanan denge durumu” olarak
belirtilmistir (TDK, 2020). Barker (1987) sosyal hizmetler sozliigiinde sosyal adaleti;
“toplumun tiim bireylerinin ayn1 temel haklara, korunmaya, firsatlara, yiikiimliiliiklere ve sosyal

yardimlara sahip oldugu ideal bir durum” olarak tanimlamistir.

Bu boliimde, sosyal adalet kavramini farkli perspektiften degerlendiren arastirmacilarin
tanimlar1 incelenmistir. Sosyal adalet kavramini esitlik vurgusuyla agiklayan Alper ve
Ozgokgeler (2016) ve Turhan’in (2010) tanimlarna yer verilmistir. Bunun yam sira sosyal
adalet kavraminda adil dagilimin 6nemini vurgulayan Bali (2002), Miller (1999) tanimlarina ve
Miller’in sosyal adalet bakis agisini farkl sekillerde yorumlayan Cakir (2017) ve Yildirim’in
(2011) galismalarina deginilmistir. Son olarak da sosyal adaleti, ii¢ boyutla boyutlandiran

Gewirtz ve Gribb’in (2002) ¢alismalar1 incelenmistir.

Sosyal adaletin tanimlarinda farkli bakis agilarinin oldugu daha 6nce de belirtilmistir.
Bu bakis agilarinin ortak noktasinin diinyay1 daha yasanabilir hale getirmek oldugu savi 6ne
siiriilebilir. Sosyal adalet kavramin1 esitlik vurgusuyla agiklayan Alper ve Ozgokgeler (2016),
sosyal adaletin “firsat ve imkan esitligi” olarak da tanimlanabilecegini ifade etmektedir. Tim
bireylerin esit olacagi bir toplum insa edilebilmesinin miimkiin olamayacagi goriislinii one
stirmekle birlikte bir toplumdaki statiilerin en nitelikli/verimli insanlar en yiiksek statiilere sahip
olmal1 goriisiinii savunmaktadirlar (¢61 ilkesi). Bu nedenle toplumun sosyal adalet i¢in yaptig
veya yapmasi gerekenin bireylerin yeteneklerini gelistirmelerine olanak saglamak oldugunu
ifade edilmektedir. Turhan (2010) ¢alismasinda sosyal adalet kavramini; Strike’in (1999) 6ne

siirdiigii adalet ilkeleriyle agiklamaktadir. Oncelikli ilke olarak; bireyin kendi igin iyi ve dogruyu
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secme hakk1 olmasi gerektigi, ikinci prensipte ise bu iyiyi ve dogruyu aramak i¢in herkesin esit
sartlara sahip olmas gerektigi goriisii savunulmaktadir. One siiriilen bu iki ilkenin bugiin diinya
genelinde adalet algisinin olusumunda 6ncii oldugunu séylemek miimkiiniidiir. Sosyal adalet
kavraminin temelini, her bireyin esit hakka sahip olmasi gerekliligi olusturmaktadir. Bu goriisiin
savunusu, toplumundaki bireylerin ekonomik, sosyal ve siyasi acilardan sahip oldugu yasam
kosullarinda esitsizliklerin ve ayrimciligin olmadigi demokratik toplum yapisinin ideal oldugu
varsayimina dayanmaktadir. Bununla birlikte sosyal adalet ile demokratik toplum yapisinin bir
ideal oldugunu ancak higbir zaman tam anlamiyla ger¢ceklesemeyecek ahlaki bir amag oldugunu
ifade etmektedir (Turan, 2010). ideal sosyal adalet anlayisinin birgok iilkenin hukuki
diizenlemelerinde yer aldigin1 ancak sosyal hayatta bu anlayisin gerceke¢i goriilebilir bir
yansimasi oldugunda sosyal adaletin varligindan s6z edebilmenin miimkiin oldugu ifade etmek

mumkindiir.

Sosyal adaletin taniminda adil dagilimin 6nemini vurgulayan Bali (2002); sosyal adaleti;
toplumun tarihsel ve kiiltiirel degerlerini, sosyal statiileri, toplumsal deger yargilarini ve yine
toplumun farkli kiiltiire ait benimsenmis ahlaki degerlerini dikkate alan adil dagilim 6ngéren bir
ilke veya ideal olarak tanimlanmaktadir. Adil dagilimin énemine dikkat ¢ceken bir diger tanim
ise Miller’in (1999) sosyal adalet tanimidir. Miller, sosyal adaleti; haklar, ihtiyaclar, yasal haklar
ve esitlik olmak {izere dort kavram {izerinden tamimlamistir. Yasamdaki olumlu ve olumsuz
seylerin toplumdaki bireyler arasinda nasil dagitilmast gerektigi goriisii  lizerine
odaklanmaktadir. Para, esya, miilk/emlak/arazi, is, makam, egitim, tibbi bakim, g¢ocuk
yardimlari, ¢gocuk bakimi; riitbe, madalya ve ikramiye gibi 6diil; bireysel giivence, barinma,
ulasim, bos zaman etkinliklerine iliskin firsat ve kaynaklari iyi olarak nitelendirirken zorluk,
tehlike, onur kirict is ve yaslilar i¢in bakimi kotii olarak degerlendirmektedir (Akt. Yildirim,
2011).

Sosyal adalet olgusunu anlayabilmek i¢in farkli kavramlar1 da incelemek gerekebilir.
Cakir (2017) ¢alismasinda, bu kavramlara vurgu yaparken, sosyal adalet anlayisinin gelisim
stirecini incelemis ve Miller’in (1999) sosyal adalet anlayigini farkli bir bakis acisiyla
degerlendirmistir. Miller’a (1999) gore sosyal adalet anlayisinin merkezinde ¢ogulculuk ve
durumsallik kavramlar1 yer aldigini ifade etmektedir. Bunun yani sira; toplumda insan
iligkilerinin bi¢imlerini anlamadan insan iliskilerini anlayabilmenin zorluguna dikkat

cekmektedir. Bu olguyu anlayabilmek ve sosyal adalet boyutuna tasimak i¢in; ihtiyag, hak edis
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ve esitlik kavramlarina vurgu yapmaktadir. Ihtiyag kavramini; asli gereklilikler olarak
degerlendirilirken, hak edis kavramini da performansa dayali bir 6dil sistemi olarak
tanimlamaktadir. Esitlik kavramini ise; her vatandasin toplum tarafindan esit olarak kabulii bu
esitligin bireyler arasindaki iligskilerde de siiregelmesi ve toplumsal firsatlarin dagitimi
konusunda da adil davranmay1 gerektiren durum oldugu sdylenebilir. Bu kavramlarin temelde
acikladig sosyal adalet ilkeleri; “adil dagitim”, “esit vatandaghk”, “firsat esitligi” ve “sosyal
minimum” ilkeleridir. Yildirim’a (2011) gore Miller bu ilkeleri su sekilde detaylandirmistir.
Sosyal minimum ilkesi; insan ihtiyaglarin1 ekonomik, kiiltiirel ve sosyal haklar baglaminda
dikkate almak gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda her vatandas temel ihtiyaglarini
karsilayabilecek, glivenli bir yasam siirebilecek kaynaklara ulagabilmeli ve yeterli standartlara
sahip bir cevrede yasayabilmesi gerektigi goriisiinli savunmaktadir. Firsat esitligi ilkesinde;
kiiresellesen diinyanin ¢ok kiiltiirlii yapisinda azinliklarin is, egitim firsatlar1 ve toplumsal
olanaklara erismelerinde firsat esitligine hassasiyet gosteren uygulamalarin benimsenmesi ve
bu uygulamalarda liyakatin 6n plana ¢ikmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Esit vatandaslik ilkesi
ise; her vatandasin esit sivil, siyasal ve sosyal haklara sahip olmasi ve bu haklarini etkili ve esit
bir sekilde kullanabilmesi seklinde ifade edilebilir. Adil dagitim ilkesindeki; kaynaklarin
dagilimi hususunda sosyal minimum ve esit vatandaslik ilkelerinin disinda kalan firsat
esitliginin herkese esit dagitmanin miimkiin olmadig dile getirilmistir. Buradaki dagitim; se¢im,

sans, hak etme ile iliskilendirilerek agiklanabilecegi soylenmistir.

Gewirtz ve Gribb (2002) sosyal adaleti dagitimci adalet, kiiltiirel adalet, iligkisel adalet
olarak ii¢ boyutta ele almaktadir. Ik boyut olan dagitimer adalette; belirtilmek istenen ekonomik
ve sosyal kaynaklarin toplum bireyleri arasinda dengeli dagitimmin saglanmasidir. Bireysel
c¢ikarlarin kotiiye kullanilmadigi, gelir dagiliminin dengeli oldugu, yasam standartlarinin yeterli
oldugu bir toplumda ekonomik adalet oldugunu sdylemek miimkiindiir. ikinci boyut olan
kiiltiirel adalet; kiiltiirel hakimiyetin olmadigi, farkli kiiltlirlerin varliklarina saygi gosterip
otoriteler tarafindan kiiltiirel yasant1 firsatlarinin taninmasi olarak ifade edilmektedir. Bu iki
boyuttaki adalet olgusunun gergeklesebilmesi i¢in son boyut olan iliskisel adalette ihtiyag
vardir. Iliskisel adalet farkli kiiltiirel gruplarm talep ve ihtiyaclarm ifade edebilecekleri
toplumsal taninma ve temsil edilme kosullarinin gergeklestirilmesi ile miimkiin oldugunu ifade

etmektedir.
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Sosyal adalet anlayisinda, toplumdaki her bireyin farkliliklarini ve eksikliklerini géz ardi
etmeyen imkan ve firsat esitligini yasalarla glivence altina alan bir demokratik toplum yapisinin
olusturulmasi en temel gereksinimdir. Demokratik bir toplum yapisinin olugsmasinda i¢in en
temel dinamik egitimdir. Bu acgidan ideal bir demokratik toplum yapisinin olusturulmasi
stirecinde egitim alanindaki sosyal adalet anlayisinin incelenmesinin 6nemli ve gerekli oldugu

sOylemek miimkiindiir.

2.1.3.1. Egitimde sosyal adalet kavram. Bu bdliimde, egitimde sosyal adaletin
tamimina (Bell 2007), egitimde sosyal adaletin temel esaslarina (Hackman 2005), sosyal adalet
egitiminin ilkelerine (Carlisle vd. 2006), Tiirk egitim sisteminde sosyal adaleti makro ve mikro

boyutta inceleyen Kondak¢1 ve Beycioglu'nun (2020) calismalarina yer verilmistir.

Toplumsal baglamda sosyal adaleti; sosyal kosullarda denge saglanmasi olarak
tanimladigimizda, egitimde sosyal adaletin bireylere bu denge durumunu gergeklestirebilecek
araglar ve yetiler sunmasi olarak ifade edilebilir. Bell (2007), egitimde sosyal adaletten
bahsederken baskinin, hem farkli topluluklarda bireylerin kisisel yasamlarinda hem de sosyal
sistemde nasil isledigini incelemek i¢in araglar sundugundan bahseder. Bireylerin, baskici
sistem i¢inde kendi sosyallesmelerini ve baski1 yapisinin 6zelliklerini anlamalari i¢in gerekli olan
onemli analitik araglar1 gelistirmelerine olanak vermeyi hedefler. Egitimde sosyal adalet,
katilimcilarinin bilgi, farkindalik ve adalet/adaletsiz meselelerini daha genis toplumlarda,
kurumlarda, topluluklarda, kisisel yasamlarinda incelemelerine yardim etmeyi amaclar. Bu
amaglarin1 gergeklestirmek igin gerekli olan araglari; Hackman (2005), egitimde sosyal adalet
icin bes temel esasla ifade etmektedir. Bu esaslar; icerik uzmanligi, elestirel analiz araglari,
sosyal degisim araglari, kisisel yansima araglar1 ve c¢ok kiiltlirlii grup dinamikleri hakkinda
farkindalik olarak siralamaktadir. Igerik uzmanhg:; egitimde etkili sosyal adalet igin iig
boliimden olusan ilk bilesendir. Bu boliimler; gergek bilgi, tarihsel baglamsallastirma ve mikro-
makro diizeyde icerik analizidir. Ogrencilere genis, derin ve tarafsiz bilgi sunulmasi, analitik
diisiince yapisim olusturabilmek igin tarihsel konularin anlasilmas: énceliklidir. Ogrencilerin
yasantilarina iligkin elde ettikleri bilgi ile makro sorunlarin mikro diizeydeki etkilerini anlamaya
yardimc1 olacak hayatlariyla iligkili/baglantili bilgilere ihtiyaci vardir. Elestirel analiz araglar
ise; elestirel diistinme ve baski analizidir. Bilginin amacina ulasabilmesi i¢in elestirel diisiince
ile birlesmesi gerekmektedir. Bunun i¢inde 6grencilerin bilgiyi elestirel bicimde kullanmalarina

yardimcr olmak gerekir. Sosyal degisim araclarini ise; eylem ve sosyal degisim olarak
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tanimlamak miimkiindiir. Ogrencileri caresizlikten umuda ve yeni olasiliklara tasimak, “Ben bir
seyi degistiremem” algisindan eyleme gecmelerini desteklemek onceliklidir. Eyleme gegmeleri
icin onlara vatandaslik haklarmi ve sorumluluklarini (katilim, ifade, protesto) o6gretmek
gereklidir. Kisisel yansima araglari; 6gretmenlere kendileri hakkinda elestirel bir bakisa sahip
olmalarimin saglanmasina yonelik uygulamalardir. Egitimciler, 6z yansima &zelligini
meslektaslar1 ile iletisim iginde kalarak ve siirekli olarak yeni igerikleri kesfederek
iistelenebilirler. Hackman’a (2005) gore son olarak egitimde sosyal adaletin temeli ise gok
kiltirli grup dinamikleri hakkinda farkindaliktir. Bu farkindalik; siifin grup dinamiklerini,
Ogretmen ve 0grencilerin sosyal olarak insa edilmis kimliklerini anlamaktir. Cok kiiltiirlii grup
dinamikleri hakkinda farkindalik, sosyal adalet egitimcilerinin, daha o6nce belirtilen 4 temel
dinamige (igerik uzmanligi, elestirel analiz araclari, sosyal degisim araglari, kisisel yansima
araglar1) nasil yaklasacaklarini belirlemektedir. Bu bes temel bilesen; sosyal adalet yaklagimini
benimseyen egitimcilere bu alanda ilerlemeye devam etmelerini tesvik etmek ve sosyal degisimi

desteleyen sinif ortamlarini olusturmalari igin bir baglangi¢ noktasi sunmay1 amaglamistir.

Uygun smif ortamlarin  olusturulmasi  okullarda sosyal adalet egitiminin
gerceklestirilebilmesi ile miimkiin olabilecegi sdylenebilir. Bu hususta Carlisle vd.’nin (2006)
sosyal adalet egitimi ile ilgili caligmalarinda ortaya ¢ikardiklar: ilkeler agagida belirtildigi
gibidir.

Ilke 1; “kapsayicilik ve esitlik”. Okul, sosyal baski gesitlerine vurgu yaparak okul ortam1

ve daha biiyiik topluluklarda esitligi ve kapsayicilig1 desteklemelidir.

Ilke 2; “yiiksek beklentiler”. Okul, tiim sosyal kimlikteki 6grencileri giiclendiren, tiim
ogrencilerden yiiksek beklentileri olan, 6grencilerin gelisimini destekleyen cesitli ve zorlu bir

Ogretim ortami saglamalidir.

Ilke 3; “karsilikli topluluk iliskilileri”. Okul, topluma kaynak olma ve ondan fayda

saglama rollerini bilmelidir.

Ilke 4; “biitiinsel sistem yaklagimi1”. Okulun gérevi, sistemin biitiin alanlar i¢inde sosyal

olarak adil bir ¢evre olusturmayi ve siirdiirmeyi taahhiit etmelidir.

Ilke 5; “dogrudan sosyal adalet egitimi ve miidahale”. Okulun egitim gérevlileri,

personeli ve yoneticileri okul genelinde bir miifredatin uygulanmasinda kararli olmalidir. Bu
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miifredat, Ogrencilere her tiirlii toplumsal baskinin mahiyetini ve tezahiiriinii anlamay1

Ogretmelidir.

Ogretmek kavraminin paydasi olan gretmenlerin biitiin bu unsurlarin gerceklesmesinde
onemli bir yeri ve 6nemi vardir. Erdem ve Simsek’e (2013) gore, 6gretmenlik diger tiim
mesleklerin 6greticisi olma vasfiyla diger tiim meslek gruplarindan ayrilmaktadir. Bu sebeple
saygt goren ve kutsal addedilen bu meslegi icra eden bir 6gretmenin bransi ne olursa olsun etik
ilkeler dogrultusunda hareket etme zorunlulugunu oldugunu ve bu konudaki sorumluluklarinin
neler oldugunu ¢ok iyi bilmesi gerektigini ifade etmektedir. Nitekim Milli Egitim Bakanlig1’nin
(MEB) 2016 yilinda yaymladigi “Egitim &gretim hizmeti verenler i¢in mesleki etik ilkeler”
yonergesinde; “Adil ve Esit Davranma: Egitimci; meslegini icra ederken Oncelikle insan
haklarina saygi duyarak; 1k, dil, din, renk, siyasi goriis ve aile statiisii gdzetmeden, 6grencilere
adil ve esit davramir. Ogrencilere egitim-6gretim firsatlarindan adil yararlanma hakki tanir, her
Ogrenciye esit sekilde ilgi gostererek onlarin iyi yetismelerini saglar. ” ifadesi yer almaktadir.
Sosyal adaletin egitime yansimasinda adil ve esit davranma ilkesinde, 6zellikle dezavantajli
gruplara verilen énem dikkat ¢ekmektedir. Ozdemir ve Pekdas’a (2017) gore dezavantajli
gruptaki 6grencilerin nitelikli egitim hizmetlerinden {ist diizeyde yararlanabilmelerine yonelik
okul-merkezli ¢abalardan birinin de okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglaridir.
Okul liderleri olarak miidiirlerin, dezavantajli insanlarin avantajli insanlar kadar egitim ve
sosyal firsatlara sahip olmalarini saglayan yeni sosyal diizenin kurucular1 ve mimarlari oldugunu
sOylemek miimkiindir (Jean Marie vd, 2009). Marshall (2010), ¢ocuklarin, ailelerin ve
ogretmenlerin okul sistemindeki esitsizlerin dnleyen bir yoneticiye ihtiya¢ duyduklarmi dile
getirmistir. Bu nedenle sosyal adaletin unsurlarindan olan firsat esitliginin egitim alanindaki

yerinin incelenmesi olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Tiirk egitim sisteminde sosyal adaleti makro ve mikro boyutta inceleyen Kondakg¢1 ve
Beycioglu'nun (2020) ¢alismalarinda, Tirkiye’deki egitimde sosyal adalet alanindaki
uygulamalar1 ve arastirmalar1 tartismaktadirlar. Calismada, egitimde sosyal adalet ele
alinmadan 6nce Tiirkiye’deki egitim sisteminin yapisindaki temel konular olan ve Tiirkiye’deki
egitim kalitesine yol veren lilkenin sosyal, demografik ve ekonomik durumu incelenmistir.
Egitimde sosyal adalet ile ilgili yapilan akademik g¢alismalar1 makro ve mikro sosyolojik
perspektifler olmak {iizere gruplanabilecegini belirtmislerdir. Tiirkiye’de mikro sosyolojik

perspektifler iizerine yapilan aragtirmalar, okul miidiiriiniin 6grencilerin egitimsel
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kazanimlarindaki esitsizliklerin etkisini azaltmadaki roliine odaklanirken, makro sosyolojik
perspektifler, biiyiik 6l¢iide belirli diizenlerin 6grencilerin egitimi iizerindeki etkisine odaklanir.
Her iki akimda yapilan aragtirmalar Tiirkiye’deki egitimde sosyal adalet alaninda; arastirma,

politika, liderlik ve kurum bosluklariin/agiklarinin oldugunu vurgulamaktadir.

Sosyal adalet kavraminin tek bir tanimla sinirlandirmak ¢ok miimkiin degildir. Ozellikle
hizla kiiresellesen bir diinyada toplumlarin degisken yasam kosullarinda sosyal ihtiyaglar1 da
farkliliklar stireklilik ve degiskenlik arz etmektedir. Genel olarak kavramsal c¢ercevede
bakildiginda farkliliklarin uyumlastirilmasinda egitim ortak bir ihtiya¢ olarak goriildiigiinii
sOylemek miimkiiniidiir. Egitimde sosyal adaletin saglanmasinda firsat esitligi ilkesi en temel
unsur olarak kabul edilmekte ve bunun nasil saglanacaginin tartigilmas: gerekli hale geldigi

sOylenebilir.

2.1.3.2. Egitimde firsat esitligi. Bu bolimde, Lunenburg ve Ornstein (2013) ve Tan’in
(1987) egitimde firsat esitligi tanimlarina, Coleman (1968) ve Tural’in (2002) egitimde firsat
esitsizligi  aciklamalarina yer verilmistir. Tirkiye’deki egitimde firsat esitligini
degerlendirebilmek adina; Giiglii'niin (2015) Tirkiye’deki liselere giris sinavlarini
degerlendirdigi arastirmasi, Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) 2018
Raporu, Uluslararas1 Matematik ve Fen Arastirmas1 (TIMMS) 2019 Tiirkiye On Raporu ve
Egitim Reformu Girisimi (ERG) 2020 Izleme Raporu incelenmistir.

Firsat esitliginin, sosyal adalet kavraminin temellerinden biri oldugunu varsaydigimizda,
egitimde sosyal adalet olgusunda da, egitimde firsat esitligi kavraminin bir paydasi oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Lunenburg ve Ornstein (2013); firsat esitligine ulasma durumunun, okul
egitimin eristigl sonuclarin alt siniflara, orta siniflara, azinliklara ve ¢ogunluk grubuna dahil
olan biitlin 6grenciler igin benzer oldugunda miimkiin oldugunu ifade etmektedir. Tan’a (1987)
gore egitimde firsat esitligi; egitimin faydalarinda esitlik saglanamasa bile ‘egitimden
yararlanmada esitlik” kavraminin ¢agdas toplumun vazgecilmeyecek kadar 6nemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Bu boyut, ¢ogulcu demokratik toplumun olmazsa olmaz kosullardan biri olan
degisim siirekliligini gerceklestirmeye de yoneliktir. Glennerster’e deyisine atifta bulunarak,

“egitim dilinyay1 degistiremez ama bu degisime katkida bulunur” sdziine vurgu yapmaktadir.

Egitimdeki firsat esitligini, egitimdeki firsat esitsizligine odaklanarak agiklayan

Coleman (1968); egitim firsatlarindaki esitsizliklerini dort gruba ayirmakta ve maddeler halinde
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tanimlamaktadir. Bunlardan ilki; toplumda okul girdileri, arasindaki farkliliklar agisindan
(6grenci basina diisen harcama, okul ara¢ gerecleri kiitiiphane, 6gretmen kalitesi) firsat
esitsizligidir. lkinci olarak, irksal farkliliklardan dolay1 okul sisteminde esitsizlik olma
durumudur. Ugiincii esitsizlik; 6gretmen morali, dgretmenlerin 6grencilerinden beklentileri,
Ogrencinin 6grenmeye olan ilgi diizeyi gibi belirli olmayan 6zelliklerin farklilagmasi olarak
tanimlanan esitsizliktir. Dordiincii bir esitsizlik tiirii ise; esit gegmis deneyime ve yetenege sahip
bireylerin okul sonuglar1 temelinde tanimlanan esitsizlikleridir. Son olarak esit ge¢mis deneyime
ve yetenege sahip olmayan bireylerin okul sonuglar1 temelinde tanimlanan esitsizlikleridir.
Egitimde firsat esitligine ise basari, tutum gibi egitim sonuclarinin tiim gruplarda ayni
oldugunda ulasildigina dikkat ¢ekmektedir. Bu perspektifinden bakildiginda, Tiirk egitim
sisteminde, egitimde firsat esitligi var midir sorunun cevabi olarak, Tural (2002); Tiirkiye’deki
egitim sistemindeki esitsizlikleri degerlendirdigi arastirmasina bagvurulabilir. Bu ¢calismada; en
yaygin esitsizliklerin cinsiyetler, iller ve bolgeler arasindaki farkliliklardan kaynaklandigini
ifade edilmektedir. Bunun yan1 sira kir ve kent arasindaki esitsizliklerin de yaygin oldugunu

vurgulamaktadir.

Tiirk egitim sistemindeki firsat esitsizligi, Gii¢li’niin (2015), Tiirkiye’deki liselere giris
smavlarini, egitimde firsat esitligi cergevesinde degerlendiren ¢alismasinda daha detayl bir
sekilde incelenebilir. Arastirmada, bu tip sinavlarin firsat esitligi ve kalite agisindan egitim
sistemimize olumlu bir katkis1 olmadigini ifade etmektedir. Ulkemizde egitim sisteminde
bolgeler aras1 farkliliklarin ve hatta ayni bolgedeki okullar arasinda bile ¢ok biiyiik farklarin
olmasmin firsat esitsizliginin bir gostergesi oldugunu vurgulamaktadir. Mevcut egitim
sisteminde, sinav agsamasina gelen dgrencilerin onceki egitim siireglerindeki esitsizligin sinavla
saglanmak istenen esitlik siireci anlayisiyla celigkili oldugunu belirtmektedir. Kaliteli egitimin
ise en 6nemli sorunlarimiz arasinda yer aldigin1 bunun gostergesinin ise uluslararasi diizeyde
yapilan smav sonuglarinin oldugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda incelenen PISA ve
TIMMS smavlari, Tiirkiye’de yapilan uluslararasi sinavlara 6rnek olarak gosterilebilir. Bu
sinavlardan, Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi olan PISA; “15 yas grubu

2 ¢¢

ogrencilerin “okuma,” “matematik,” “sorun ¢ézme” ve “fen bilgisi” alanlarindaki bilgi ve
yeteneklerini karsilastirmali olarak analiz etmekte, s6z konusu Ogrencilerin sosyal hayata
katilmaya ne derecede hazir olduklarini ortaya koymaya ¢aligmaktadir. Testler, ayn1 zamanda,

bu testlere istirak eden {ilkelerin egitim programlarinin basarili bir sekilde uygulanip
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uygulanmadigini degerlendirme amaciyla da kullanilmaktadir.” (www.mfa.gov.tr). PISA, 2018

Tiirkiye On Raporunda; Tiirkiye’de sosyoekonomik diizeyin 6grenci performansi iizerindeki
etkisi diger faktorlere gore gorece diisiik oldugu ifade edilmektedir. Sosyoekonomik diizeyin
egitim ciktilar izerindeki etkisinin ¢ok yiiksek olmamasi egitimde esitlik agisindan 6nemli bir
bulgudur. Bu sonuglarin, Tiirkiye’de egitim esitligi konusundaki iyilesmenin bir gostergesi
olarak kabul edilmistir. Rapora gore; okul tiirleri ve bolgeler arasindaki basar1 farklari gecen
yillara gore devam etmektedir. Okul tiirlerinin pek ¢ogunda performans artis1 gézlemlendigi
ancak okullar arasi basari farklarinin onemli Olglide varhigmi devam ettirdigi raporda
belirtilmistir. Bu farklarin bolgeler arasinda da devam etmek oldugu, bolgeler arasinda énemli
basar1 farklarmin gozlendigi ifade edilmistir. Bu raporun sonuglarini paralel verilerle
destekleyen bir diger uluslararasi arastirmalarda TIMMS tarafindan yaymlamistir. TIMMS
(Uluslararas1 Matematik ve Fen Arastirmasi); “Ogrencilerin matematik ve fen alanlarinda
kazandiklar1 bilgi ve becerilerin degerlendirilmesine yonelik bir tarama arastirmasidir.
Uluslararas1 Egitim Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusu (International Association for the

Evaluation of Educational Achievement) IEA'nin bir projesidir.” ( https://timss.meb.gov.tr).

TIMMS’in 2019 Tiirkiye On Raporu sonuglarinda; sosyoekonomik diizey ile basar1 arasmdaki
bir iliski oldugu gozlemlenmektedir. Sosyoekonomik durumu iyilesen 6grencinin basarisinin da
arttig1 belirtilmistir. Raporun sonuglarina gore Tiirkiye’deki bolgeler ve okullar arasindaki
basar1 farklarinin devam ettigi ancak 2015 sonuglari ile birlikte degerlendirildiginde bu farkin
azaldign vurgulanmistir. Ozellikle bu azalis yoniiniin 4. Simflar diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Hem 4. hem de 8. smif diizeyindeki Ogrencilerde en diisiik basar1 ortalamasi
Gilineydogu Anadolu bolgesindedir. Bu puan farkinin imkanlari olan okullar ile imkan agisindan
yeterli diizeyde olmayan okullar arasinda da goriildiigii ifade edilmistir. Ayn1 raporda okulun
akademik basartya yaklasimi irdelenirken, okul yoneticisinin basartya verdigi Onemin
yiiksekligi ile okul basarisinin yiiksekligi arasinda dogrusal bir iliski oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Tirk egitim sistemi uluslararasi raporlar 1s181inda incelendiginde, egitimde firsat
esitligini saglama konusunda bir ilerleme kaydettigi ama yine de gerekli olan diizeye heniiz
erisemedigini sdylemek miimkiindiir. 2020 yilinda yaymlanan ERG Izleme Raporu’nda da bu
kaniy1 giiclendirecek verilere yer verilmistir. Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarindan olan,
Egitim Reformu Girisimi (ERG); “cocugun ve toplumun gelisimi i¢in egitimde yapisal
dontisiime nitelikli veri, yapici diyalog ve farkli goriislerden ortak akil olusturarak katki yapan

bagimsiz ve kar amaci giitmeyen bir girisimdir”( https://www.egitimreformugirisimi.org). ERG



http://www.mfa.gov.tr/
https://timss.meb.gov.tr/
https://www.egitimreformugirisimi.org/

21

2020 izleme Raporu’nda; okul oncesi egitimde cinsiyet ve bolgelere gore basarida
farklilagmanin devam ettigi, ayni silirecin orta Ogretim kademesinde de yasandig
belirtilmektedir. Bunun yani sira agik 6gretim lisesi segeneginin olmasina karsin net okullagsma
oraninin %100’{in oldukga altinda oldugu ifade edilmistir. Egitime erisimde sorun yasayan bazi
gruplarin  Covid-19 salgin siireciyle birlikte egitimden kopma noktasina geldikleri
vurgulanmaktadir. Raporda bu gruplarin; 6zel gereksinimli ¢ocuklar, gecici koruma altindaki
cocuklar, calisan ¢ocuklar, mevsimlik gezici tarim is¢isi ailelerin ¢ocuklari, roman g¢ocuklar,
koy okulunda 6grenim goren 6grenci gruplarindan olustugu yer almaktadir. Ayni zamanda ilgili
raporda; her bireyi kapsayan bir toplum olusturmak i¢in biiylik 6nem tastyan azinlik okullarinin
varligina devam edebilmesi ve ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok dilli egitimin desteklenebilmesi icin nitelikli
ve kapsayict 6nlemlere ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir. Toplum i¢inde farkliliklara sahip
gruplarin egitim siirecindeki devamliliginda farkliliklarinin bir 6zellik olarak diisiildiigiinii ve
bu 6zellige yonelik benzer 6zelliklerdeki bireylerle ayn1 grup iginde egitim firsatinin olmasinin
olumlu etkisinin olacag1 sdylenebilir. ERG (2020) Ogrenciler ve Egitime Erisim, Egitim izleme
Raporunun sonucunda bu konuya sekilde dikkat cekilmistir; “Cesitli kosullara ve
gereksinimlere sahip tiim 6grencilerin kabul gordiigi, ait hissettigi ve gelisiminin desteklendigi
egitim siireglerinin tesisi egitim ortamlarinda cesitliligi miimkiin kilacak ve birlikte yasama
kiiltliriiniin benimsenmesine zemin saglayacaktir. Bu kiiltliriin toplumsal 6l¢ekte var olabilmesi
ve ayrimciligin Onlenmesi i¢in egitimin rolii yadsinmamalidir” ifadesine yer verilmistir.
Egitimin bu roliinli ger¢eklestirmesinde, uygulanan devlet politikalar1 ve sosyal devlet anlayisi
biiyliik 6nem arz etmektedir. Tanilli (1981) sosyal devletin gorevlerini tanimlarken toplumsal
siniflarin varligini kabul eden; anayasa yoluyla toplumsal siniflar arasinda dengeyi saglamak
tizere sosyal adalete iliskin hukuksal ilke ve kurallar koyarak iktidarlara yok gosteren bir
olusumdan bahsetmektedir (Akt. Tural, 2002). Sosyal devlet anlayisinda devletin kaynak
saglayarak devlet eliyle esitsizliklerin kaldirilarak egitim firsatlarina toplumun her sinifinin esit
kosullarda ulasabilirligi saglanabilir. Toplumda sosyal devlet anlayisiyla egitimde firsat
esitligini destekleyen hukuksal kurallar ve siyasi politikalar olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir.
Nitekim T.C. 11. Kalkinma Plani’nda “nitelikli insan, gii¢lii toplum” boéliimiinde; Siirdiiriilebilir
ve Kapsayici Biiylime maddesinde, istikrarli bir ekonomiyi hedefleyen etkin ekonomi
politikalar1 ile huzurlu bir topluma yoénelik sosyal politikalarin bir arada koordinasyonlu bir
sekilde yliriitiilmesiyle miimkiin oldugu ifade edilmektedir. S6z konusu planin 546. maddesinde

“Go¢menlerin sosyal uyumu saglanacak ve go¢ yonetiminin kapasitesi gli¢lendirilecektir”
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ifadesini ek olarak egitim boliimiinde; ilgili maddenin tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erigsebilmelerini saglamay1 amagladigi soylenebilir.
Bu dogrultuda uygulanacak politikalarin basinda “firsat esitligi temelinde tiim kademelerde
egitime erisim saglanacaktir” ifadesi ilgili planda yer almaktadir. Sosyal devletin firsat esitligi
ve ulagilabilirligi ilkesinde hukuksal kurallarin olmasi ve ideal bir sekilde uygulanabilir olmasi
beklenmektedir. Kurallarin uygulanmasi ise yiiriitiicii devlet kurumlarinin etkinligi 6n plana
cikmaktadir. Tiirkiye’de egitim alandaki devlet politikalarinin uygulayicis1 olan MEB’in
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (2011) ’de, MEB’in gorevleri
arasinda; ¢ bendinde “Egitimi erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak, uygulamasini izlemek ve koordine etmek.” ifadesi yer almaktadir.
Bunun yani sira, Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen Tiirk Milli Egitiminin temel
ilkelerinde firsat ve imkan esitligi kavrami vurgulanmakta olup ilgili Kanun’un 8. maddesinde

“egitimde kadin erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir” ifadesi yer almaktadir.

Devletin genel ¢ercevede benimsedigi sosyal devlet anlayisinin farkliliklar arasindaki
esitsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in hukuki kurallara 6nem verdigini sdylemek miimkiiniidiir.
Hukuki ve idari kurallarin varligi kadar uygulayicisi olan yonetici ve yetkililer tarafindan nasil
algilandig1 ve egitim sisteminde bu alginin nasil bir yonetim anlayisi olusturdugu da c¢ok
onemlidir. Bu asamada ise egitimde sosyal adalet kavramindan yola ¢ikarak sosyal adalet

liderliginin gerekliligi konusunun incelenmesinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

2.1.4. Sosyal Adalet Liderligi

Bu boliimde sosyal adalet liderligi tanimlarinda Turhan (2010), Marshall, Oliva, (2006)
ve DeMatthews’in (2015) c¢alismalarina yer verilmistir. Sosyal adalet liderlik tanimlarimni
boyutlandiran Zhang, Goddard, Jakubiec (2018) arastirmalari incelenmis, Allen vd. nin (2017)
sosyal adalet liderlerinin temel egilimleri ve Ozdemir ve Kiitkiit’iin (2018) sosyal adalet
liderlerinin temel 6zelliklerini irdeledikleri calismalarinin sonuglari paylasilmistir. Sonrasinda,
Theoharis’in (2007) iyi bir lider ve sosyal adalet lideri arasindaki farklar ¢alismasi1 ve Berkovich
(2014)’in sosyal adaletin ve sosyal adalet liderliginin tanimlarinda tekrar edilen konular,

arastirmasi tablolar halinde sunulmustur.
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Okullardaki sosyal adalet liderligini tanimlarken, egitimde sosyal adalet kavrami ve
anlayisinin nasil olmasi gerektigine iliskin belirgin ve kesin bir yaklasim olmamasi nedeniyle
egitimde sosyal adaletin sonucglarinin tahmin edilmesinin gili¢liigiinden bahsedilebilir. Bu
belirsizlik siirekli bir bakis agisinin yenilenmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
egitimde sosyal adaletin tanimi durumsal ve anlik bir tanimla agiklanabilir. Durumsallik
durumu g6z Oniinde bulunduruldugunda egitimde sosyal adalet, ahlaki gii¢ kullanimini
gerektiren kasith bir miidahale olarak tanimlanabilir. Sosyal adalet liderligi ise; belirli bir grup
ya da toplumda sosyal adaleti saglamak i¢in digerlerinin davranisi etkileyebilen, tiim 6grenciler
icin yiiksek akademik hedefler belirleyen ayrica 6grencilerin epistomolojik farkindaligini
arttiran, deger yonelimi ve sosyal adalete yonelik uygulamasini siirdiirmesini destekleyen
anlayis olarak tanimlamak miimkiindiir. Ayn1 zamanda sadece birka¢ 6grenciye fayda saglarken
cok fazla 6grenciye zarar veren esitsizlik, ayrimcilik ve adaletsizliklerle miicadele eden ve bu
tir olumsuz durumlar1 degistiren kisiler lider olarak nitelendirilir. Okul yoneticilerinin en
onemli sorumlulugu okullarda sosyal adaletin kurumsallastirilmasinin saglanmasidir. Okullarda
sosyal adaleti saglamanin okul yoneticilerinin davraniglar ile yakindan iligkilidir. “Egitim
toplumun genelinde gereklidir” ilkesini benimseyen tiim egitim sistemlerinin okullardaki sosyal

adalet sorunlarina duyarli olmalar1 gerekmektedir (Turhan, 2010).

Sosyal adaletin saglanmasinda liderlerin davranis bicimleri 6nemli bir belirleyici oldugu
sOylenebilir. Son zamanlarda liderligin durumsallik yaklasimi benimseyerek sekillendirilmesi
oldukca giindemde olup faydalar tartisilmaktadir. Nitekim Sosyal adalet liderligi, durumsallik
yaklasimiyla ele aldigimizda her olayda yeniden duygusal ve idealist bir tutum ve davranig
gelistirmek olarak tanimlayabiliriz. Bu yaklagim, liderlerin geleneksel kuramsal kaliplagmis
yapilarin1 ve biirokratik prosediirleri bir tarafa birakip diirtiileriylekarar vermelerini
desteklemektedir. Marjinal ailelerinin ve onlarin ¢ocuklarinin diger gruplarla iliski
kurabilmelerine koprii olusturmaya yonelik etkinliklerin diizenlenmesi toplum igindeki
demokratik yapinin korunmasi i¢in 6nemli bir adimdir. Boylelikle farkli gruplarin birbirini
tanimas1 i¢in firsat olusturulmus ve c¢ocuklarin egitim sonrasi is hayatlarinda uyum
saglayabilmeleri i¢in oldukca faydali bir adim olacagini sdylemek miimkiindiir. Sosyal adalet
liderligi yaklasimi, irkeilik karsitt miifredati gelistirmek ve uygulamak, homofobik ve cinsiyetgi
zorbalig1 Onlemek, din konusu veya go¢menlerle ilgili bir gerginlik oldugunda miidahale

edebilmek i¢in stratejiler arayan egitim liderlerini destekler. Kadinlar1 ve azinlik gruplarinin
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firsat esitligini engelleyen okul yapilarmi ve liderlik sekillerini elestiren ve ¢dziim
olusturulmasini destekleyen bir yaklagimdir. Maneviyat ve duyguyu, ilgiyi, demokratik toplum
yapinin olusturulmasi gibi unsurlar1 igeren liderlik modellerini kavramsallastirmay1 hedefleyen
sosyal adalet liderligi yaklasimi liderlerin sadece felsefi, retorik ve ileriyi 6ngoremeyen anlik
¢Oziim politikalarin Otesine gecerek bilgi ve yeteneklere sahip olmasmi amaclamaktadir
(Marshall ve Oliva, 2006). Bu dogrultuda sosyal adalet liderliginin klasik liderlikten ayristigini
sOylemek miimkiindiir. DeMatthews’a (2015) gore sosyal adalet liderligi, etkili yontemlerin
uygulandigi liderligin 6tesinde bir kavram olduguna deginir. Sosyal adalet liderligi, esitlik veya
egitimin belli bir yoniinii veya amacini ele almaya ¢alismaz. Bunun yerine sosyal adalet lideri,
okulunda tiim deneyim ve firsatlarinda esitlik ilkesini yani tim 6grenciler ihtiyaclari ne is onu
alabilecegi bir ortam olusturma amacindadir. DeMatthews, sosyal adalet liderligi uygulamasini

dort kategoride 6zetlemektedir;

a) Okul politikalarini, kiiltiirleri ve toplumun beklentilerini sorgular,
b) Baskici ve haksiz uygulamalari belirler,
c¢) Otekilestirilenlerin angaje edilmesi i¢in demokratik siiregleri kullanr,

d) Haksiz uygulamalari adil ve kiiltiirel olarak uygun olanlarla degistirir.

Sosyal adalet liderligi kavraminin ¢ok boyutlu olmasindan dolay1 karmasik bir tanimi
oldugu sdylemek miimkiindiir.. Bununla birlikte tanimlar incelendiginde temelinde ii¢ ortak
boyutunun oldugu sonucuna ulagilabilir. Sosyal adalet liderlik tanimlarin ilk boyutu; sosyal
adaletin kapsayici bir yaklasimla hayata gecirilmesidir. Tiim gruplarin, 6zellikle marjinal
gruplarin okul uygulamalarina, degerlerine ve egitim uygulamalarina yeterli katiliminin
saglanmasi beklenir. Sosyal adalet tanimlarin baska bir boyutunda ise; sosyal adalet sorunlarin
tespit eden ve bu problemlerle miicadele eden okul liderlerinin eylemlerine odaklanilmaktadir.
Sosyal adalet liderligi i¢in tanimlarin tiglincii boyutunun ise sosyal adalet liderliginin egitimsel
doniisiim ve reformla sonuglanmasi gerektigi lizerinde ortak goriis oldugu sdylenebilir. Bu tiir
dontisiimde kapsayict egitim ve demokratik okullarin olusumu beraberinde ideal demokratik
toplum yapisinin olusmasina olanak saglamaktadir (Zhang, Goddard, Jakubiec, 2018). Bu
dogrultuda sosyal adalet liderlerinin davranislarinda; kapsayiciligi, eyleme odaklanmayi ve
egitimsel doniisiimii hedeflediklerini s6ylemek miimkiin olabilir. Allen vd. (2017), sosyal adalet
liderlerinin temel egilimlerini; kisisel ¢ikarlardan ¢cok kamu yararina bagh kalma, farkliliklara

deger verme, giivenli, destekleyici ve siirdiirebilir 6grenme ortamlarini gelistirmeye istekli ve
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hazir olma, her 6grencinin 6grendigine inanmasini saglama ve farkli sosyal ve kiiltiirel gruplarin
gelismesine katki saglamak olarak siralamistir. Bir diger ¢alismada ise Ozdemir ve Kiitkiit
(2018) sosyal adalet liderliginin; elestirel biling, destek ve katilim olmak tizere 3 temel 6zelligi
oldugunu belirtmislerdir. Calismada elestirel biling; boyutunun okul liderlerinin elestirel bir
farkindalik igerisinde olmalarii, destek boyutu dezavantajli 6grencilerin desteklenmesini,
katilim boyutu ise tiim 6grencilerin nitelikli egitime esit kosullarda erisim konusunda kapsayict

bir politika izlenmesini olarak tanimlanmaktadir.

Egitimde sosyal adalet liderliginin diger liderliklerden ayiran en temel sebepleri
Theoharis’in (2007) sosyal adalet liderleri taniminda bulabilmek miimkiindiir. Theoharis’e gore
sosyal adalet liderligi; 1k, sinif, cinsiyet, engellilik, cinsel tercih sebebiyle otekilestirilenlerin
karsisinda yer alan ve bu tutumu liderlik uygulamalarinin ve vizyonlarinin merkezine koyan
kisiler olarak tanimlar. lyi lider ve sosyal adalet lideri arasindaki farklar1 ise Theoharis’in (2007)
yaptig1 incemeler sonucunda ortaya koydugu iyi lider ve sosyal adalet lideri arasindaki farklar

Tablo 2.1°de yer almaktadir.
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Tablo 2.1. Iyi Bir Lider ve Sosyal Adalet Lideri Arasindaki Farklar

Iyi Lider

Sosyal Adalet Lideri

Toplulukla bag kurmak i¢in alt siniflara
odaklanir.

Cesitlilige dayal1 degerleri kabul eder, detayli
sekilde arastirir, 6grenir ve kiiltiirel sayginin
yayginlagmasini saglar.

Biitiin ¢ocuklarin basarisina odaklanir.

Marjinal ¢ocuklarin hem duygusal hem de
akademik basarilarinin 6niine gegen ayristirict
programlari sonlandirir.

Farkli 6zelliklere sahip 6grenciler i¢in
program ¢esitliligini destekler.

Temel Ogretimi ve miifredatin eksiklerini
gidermeye calisir ve farkli 6grencilerin bu
kaynaga erisimini saglar.

En iyi uygulamalarla mesleki gelisimi
kolaylagtirir.

Mesleki gelisimi, engellilik, cinsiyet, smif ve
irk konusunda anlam ifade etmeye ¢alisan is
birlik¢i yapilara ve icerige yerlestirir.

Iyi bir okulun kolektif vizyonunu
olusturur.

Biiylik miicadeleleri olan 6grenciler ile diger
Ogrenciler arasinda hem akademik hem de
sosyal olarak ayni iyi firsatlar sunulana kadar
okulun iyi bir okul olmayacagini bilirler.

Personelinin gelisimini destekler ve
isbirligi i¢inde calisir.

Her ¢ocuktan basarili olmasmi bekler ancak
bu basariya nasil ulasilacagi ile ilgili
problemleri igbirlikg¢i bir sekilde irdeler.

Aglar ve koalisyonlar kurar.

Ona gii¢ verebilecek olan aktivist yoneticileri
arar.

Okulun ihtiyaglarini belirlemek igin
verileri kullanir.

Tlm verileri esitlik merceginden goriir.

Cocuklarin bireysel
oldugunu anlar.

ithtiyaglari

Farklilasma ve topluluk olusturmanin tiim
ogrencilerin birlikte basarili olmasini saglayan
araglar oldugunu bilir.

Iyi bir okul yapabilmek i¢in uzun ve
cok calisr.

Hayatla, toplulukla ve okul ruhu ile i¢ ige olur.

Not: “Theoharis, G. (2007). Social justice educational leaders and resistance: Toward a theory of social justice
leadership. Educational administration quarterly, 43(2), 221-258 "calismasindan derlenmigtir.

Tablo 2.1. incelendiginde okullarda sosyal adaletin tesadiifen kendiliginden ger¢eklesen
bir kavram olmadig1, daha fazla firsat ve imkan esitligini saglamak i¢in geleneksel olarak iyi bir
lider olmaktan daha fazlasini gerektirdigini sdylemek miimkiindiir. Sosyal adalet liderligi iyi bir

lider olarak goriinenin Gtesine gecer ve 1iyi lider taniminin yeniden yapilmasinin gerekliligini
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ortaya koyar. Bu tanimin, liderligin sosyal adaleti hayata gecirme ve esitlik¢i okullar

olusturmaya odaklanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Theoharis, 2007).

Sosyal adalet liderligi taniminda pek ¢ok kavram karsimiza ¢ikmaktadir. Berkovich
(2014)’in c¢alismasinda sosyal adaletin ve sosyal adalet liderliginin tanimlarinin ortak
noktalarini, sosyal adaletin ideolojik gerecleri agisindan degerlendirmistir. Berkovich (2014)’e
gore sosyal agidan adil bir toplumda yasama diisiincesinin temelini liberal demokratik felsefe
ve elestirel hiimanist felsefe olusturmaktadir. Hiimanist yaklasimda insani1 kutsallastiran bir
bakis agisina sahiptir. Demokrasinin temelleri de hiimanizme dayandirilmaktadir. Bununla
birlikte insan1 diger canlilardan ayiran en 6nemli 6zelliginin akil oldugu, varliginin disinda
ahlakli merhametli, adaletli, hosgorii gibi Ozelliklere sahip olmasi1 gerektigi sOylenebilir
(Akgetin, 2018). Bu felsefi akimlar dogrultusunda sosyal adaletin ve sosyal adalet liderliginin
tanimlarindaki ortak kavramlar Tablo 2.2.”de tablolastirilmistir (Berkovich, 2014).

Tablo 2.2. Sosyal Adaletin ve Sosyal Adalet Liderliginin Tanmimlarinda Ortak Konular

Sosyal Adaletin Sosyal Adaletin Sosyal Adaletin Egitimdeki Sosyal  Egitimdeki
Ideolojik One Siirdiigi One Hedefledigi Adaletsizligin Sosyal Adalet
Gerekgeleri Meta Meta Tezahiirii Uygulamalari

Liberal Esit yasam firsatlar1 ~ Ekonomik yeniden ~Ogrenci Basary1
Demokratik dagitim basarisindaki fark  gelistirmek
Felsefe amactyla
egitimi
destekleme
Ozerlik
Esit Katilim hakk1 Siyasi temsil Ayrimceilik Otekilestirilmis
gruplarin
kapsayict
egitimi
destekleme

Elestirel Farkli kimliklere Kiiltiirel tanima Taciz ve Elestirel
Hiimanist saygl hosgoriisiizliik vatandaglar
Felsefe gelistirme

Farkliliklar1
kabul  ederek
onlar1
gelistiren okul
kiiltiiriine
tesvik etmek

Not: “Berkovich, 1. (2014). A socio-ecological framework of social justice leadership in education. Journal of
educational administration” ¢alismasindan alinnmustir.
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Sosyal adalet liderliginin tanimu ile ilgili farkli yaklasimlar incelenmistir. Geleneksel
yaklasimlar genel liderlik davraniglari tizerine odaklanirken, sosyal adalet gibi yeni yaklagimlar

liderligin ¢ok boyutlu ve farkli yonlerini alt kategorilere gore inceleme imkani sunabilmektedir.

2.1.4.1. Sosyal adalet liderligi boyutlari. Alan yazin incelendiginde, sosyal adalet
liderliginin farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekilde boyutlandirildigi goriilmektedir. Bu
boliimde; Furman (2012), ve Uluslararas1 Okul Liderligi Gelisim Ag1’ nin (ISLDN) sosyal
adalet liderligi boyutlar ele alinmustir.

Sosyal adalet liderligi kavramimin alt boyutlara ayrilarak incelenmesi lider
davraniglarinin belirleyicilerinin detayli olarak arastirilmasina olanak saglamaktadir. Furman
(2012), sosyal adalet liderligini 5 alt boyutta incelemekte bu boyutlar1 birbirini kapsayacak
sekilde ilerletmektedir. Boyutlar; kisisel, kisiler aras1, toplumsal, sistematik ve ekolojik olmak

iizere bes alt boyutu igermektedir. Sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 Sekil 2.1.’de verilmistir.

Ekolojik .
V m

Kisilerarasi

~ M

Kisisel

Sekil 2.1. Sosyal Adalet Liderligi Boyutlar
Not: “Furman, G. (2012). Social justice leadership as praxis: Developing capacities through preparation
programs. Educational Administration Quarterly, 48(2), 191-229” calismasindan alinmustir.
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Kisisel boyut; sosyal adalet liderliginin ilk boyutu olan kisisel boyut, 6z degerlendirme
yapmay1 gerektirir. Egitim lideri, elestirel, diiriist ve derinlemesine bir bireysel degerlendirme
ile degerlerini, zanlarini1 (varsayimlarini) ve 1rk, sinif, dil, cinsel yonelim ile ilgili 6n yargilarini
kesfederek bunlarin liderlik uygulamalarini nasil etkiledigini inceler. Bu degerlendirme liderin
golge tarafi olarak nitelendirilen (rekabet, kontrol ihtiyaci, benlik sayisi endiseleri vb.) kisimlari
da ele almalidir. Ancak 6z degerlendirme ile kendini tanima kisisel boyut i¢in yeterli degildir.
Bunlar eyleme gecebilmek icin kullanmay1 ve sosyal adalet lideri olarak kendini doniistiirmeyi
gerektirir. Bu nedenle sosyal adalet liderlerinin devam eden gelisim ve doniisiim siireglerine
kendilerini adamalar1 gerekir.

Kisilerarast boyut; sosyal adalet liderliginin ikinci boyutu olan kisilerarasi boyut sosyal
adalet c¢aligmalarindaki iligkilerin roliinii yansitir. Bu boyutta sosyal adalet lideri
meslektaslariyla, okulundaki 6grenci ve velilerle, kiiltiirel gruplarla giivene dayali iliskiler
kurar. Bu boyutun uygulamasinda egitim liderinden beklenen davranislarin ilki; liderin iletigim
stili ve davraniglarinin bu gruplar nasil etkiledigi ile ilgili kendini tanimlayabilmesi ve 6z
degerlendirme yapabilmesidir. Daha sonrasinda bu grupla (6zellikle farkli kiiltiirel gecmise
sahip olan 6grencilerle) ilgili bilgi sahibi olmasi, (bu giivenilir iligkiler kurmasi i¢in olduk¢a
onemlidir), gerekir. Son olarak liderlerin, iletisim becerilerini inceleyip gelistirebilmesi igin
cesitli kuram ve kisileraras iliski modelleri hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.

Toplumsal boyut; toplumsal boyutla, sosyal adalet liderleri kapsayici, demokratik
uygulamalarla, kiiltiirel gruplar arasinda topluluk olusturmaya c¢alisirlar. Bu boyuttaki
uygulamalarin temelinde derinlemesine bilgi sahibi olmak gereklidir. Egitim lideri, okulun
hizmet verdigi kiilttirel gruplar ve topluluk hakkinda genis bir bilgiye sahip olmasi beklenir.
Lider, cagdas egitimde demokratik toplum ve demokrasinin anlamlarina, kapsayict uygulama
ilkelerine hakimdir. Demokratik forumlar ve siire¢ler olusturarak, marjinallesmis gruplarin da
kararlara dahil olmalar1 ve iletisim iginde olmalar1 i¢in gaba gosterir.

Sistematik boyut; sistematik boyut degerlendirmeyi, elestirmeyi ve sistemi doniistiirmek
icin ¢aligsmayi kapsar. Bu degerlendirme tiim cocuklar i¢in sosyal adalet yararina okul ve ilge
diizeylerinde yapilir. Starratt (1994), bu boyutun 6ncelikle elestirel biling ya da elestiri etigine
ihtiya¢ duydugunu dile getirir. Sistematik boyutun sosyal adalet meselelerine bakisi, yani
o0grenmenin Oniindeki engelleri ve adaletsiz uygulamalari, okul sisteminin yap1 ve politikalarini
elestirel olarak inceleme sorumlulugudur (akt. Furman, 2012). Sonrasinda, mevcut okul

uygulamalarinin dogru ve kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu elestiri ve
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degerlendirmelere dayanarak, sistematik boyuttaki eylem, sistemi degistirmek i¢in doniistiirticti
liderlik uygulamalari ile ilgilenmek gerekir.

Ekolojik boyut; Rapp’e (2002) gore ekolojik boyut, okulla ilgili sosyal adalet
sorunlarinin daha genis sosyopolitik, ekonomik ve ¢evresel bakis agisiyla degerlendirebilmeyi
kapsar. Ekolojik boyut; bu ilisiklerin farkindaligi, anlasilmasi ve okulun bu konular1 genis
kapsamda ele alinmasindaki roliinii igerir. Ornegin; doganin hakimiyeti ve ezilen gruplarmn
hakimiyeti arasindaki iligski goz oniine alindiginda, bu konularla ilgili bilincin gelistirilmesi ve
bu konulara yonelik eylemlerin tesvik edilmesi konusuna okulun roliiniin ve sorumlulugunun
ne oldugunu sorgular. Bu anlayislara dayanarak hem 6grenciler hem de dgretmenler igin bu
konularla ilgili pedagojik deneyimler tasarlanmasini kapsar.

Egitimde sosyal adalet liderligi kavrami farkli acilardan ele alinmistir. Kiiresellegsen
diinyada {ilkeler arasi egitim farkliklarina da bir ¢6ziim arayiginda olan Uluslararast Okul
Liderligi Gelisim Ag1 (ISLDN) sosyal adalet liderliginin ¢cok yonlii dogasini yansitan bir gerceve
olusturmaya yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Sekil 2.2.°deki c¢ercevede, sosyal adalet liderligi i¢ ice ge¢mis bes boyuttan
olugmaktadir; okul lideri, okulun kosullari, okul toplumu, sosyo-kiiltiirel boyutlar ve sosyo-
politik durum ve boyutlarin daha derinlemesine degerlendirilebilmesi i¢in de her boyutun

altinda alt temalar vardir.
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Paralel Anlatilar: Lider
Arastirmalart

Kiiresel Baglam

Okul Lideri
Okul Okulun

Sosyo- Toplumu Kosullar
kiiltiirel B|yog rafi

boyutlar (Kisisel, Piyasa
profesyonel, ?Te“gjlml/konu Yo6netim
- Etnik profil egitim)
Politik Personel Sosyal Adalet
Sosyo- Nitelikler Profili ve Esitlik
Ekonomik €= Kiltiirel & & & soruny
Profil Sosyal Ogrenci "
Sosyal Adalete Profili ]S5g1t1dn; |
o Toplumsal Uyum Okul/Kuru tandartar
Kiiltirel Hareketlilik ) m Gegmisi Bolgesel/Ulusal
ve Uyum Motivasyon Politika
Misyon/Viz
Duygusal yon
Yaklagim Ogrenci
Sesi

$ —
Sosval Adalet Ciktilar

Sekil 2.2. Sosyal Adaletin Makro/ Meso (Bolgesel)/ Mikro Kavramsal Cergevesi (ISLDN).

Not: “Zhang, Y., Goddard, J. T., ve Jakubiec, B. A. (2018). Social Justice Leadership in Education: A Suggested
Questionnaire. Research in Educational Administration ve Leadership, 3(1), 53-86 ” ¢calismasindan alinmuistir.

Sekil 2.2.°deki ¢erceve diinya capinda egitimde sosyal adalet liderligi ¢aligmalarinda
uygulanmaktadir (Zhang vd2018). Bu ¢erceve, ISLDN’nin 2009 yilinda ingiliz bir akademisyen
ve Amerikan meslektagin goriismelerinden ortaya ¢ikan iilkeler arasi egitim liderleri ile ilgili
ortak ¢alismalar yapilmasiyla fikriyle ortaya ¢ikmistir (Robinson ve King, 2017). Yapilan bu
aragtirmalar i¢in sosyal adalet liderliginin ortak tanimi “esitsizlikleri azaltamaya kendini adar
ve bu hedefi liderlik uygulamalarinda yiiksek oncelikli haline getirir” olarak belirlenmistir.
Aragtirmalarin yol gosterici sorulari ise su sekildedir; “Sosyal adalet liderligi nedir, uluslararasi
makro/mezo/mikro baglamda nasil goziikiiyor, uluslararasi ve karsilagtirmali metodoloji
kullanilmas: farkli iilkelerdeki sosyal adalet liderliginin ne olduguna dair anlayisimizi nasil

gelistirir” (Angelle, 2017). Bu sorularinin cevaplarini iilkelerin egitim sistemlerindeki sosyal
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adalet kavraminin Slgiilmesindeki yasanan belirsizlik ve kesinlesmis bir yontem bulunmasi
aragtirmalar1 sosyal adalet liderligine yoneltmektedir. Sosyal adalet liderliginin 6l¢iilmesinde
ise ISLDN tarafindan olusturulan boyutlar referans olmus diger ¢alismalarin 6niinii agmustir.
Bununla birlikte ortak bir bakis agisina sahip olmanin kolayligiin yani sira her iilkenin liderlik
alt boyutlarin1 gelistirmeye yonelik 6l¢ek caligsmalari oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bu boyutlar dikkate alinarak Zhang vd (2018) tarafinda gelistirilen sosyal adalet liderligi
olgegi, bu calismada da Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek; sosyal adalet liderligini okul lideri, okul
baglami, toplum baglami ve politik baglam olmak {izere dort boyut {izerinden
degerlendirmektedir. Okul lideri baglaminda; okul yoneticilerinin egitim ve sosyal adalet
konusundaki anlayislarini incelemek i¢in sorular tasarlanirken okul baglaminda; okul
yoneticilerinin sosyal olarak adil davraniglarini ve okuldaki sosyal adaletsizlik durumlarin
ortaya ¢ikaran sorulara yer verilmistir. Toplum baglaminda ise toplumda sosyal adalet ile ilgili
konularin varligini belirlemek igin sorular tasarlanmistir. Son olarak politik baglamda; okul
yoneticilerinin hiikiimet politikalarinin okullara destekgiligi ile ilgili algilarini belirtmek igin

sorular sorulmustur (Zhang vd,2018).

2.2. Sosyal Adalet Liderligini Olcmede Kullanilan Araclar

Alan yazin incelediginde, Tirkiye’de sosyal adalet liderligi ile ilgili 3 adet olgek
bulundugu gézlemlenmektedir. Bunlardan 2 tanesi Tiirkiye Olgme Araglar1 Dizininde (TOAD)
bulunmaktadir. Bu 6lgeklerden ilki olan; “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi-Ogretmen Formu”
oleegi Ozdemir ve Pektas (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgek; destek, elestirel biling ve
katilim olmak iizere ii¢ boyuttan ve 23 maddeden olusmustur. Okul miidiirlerinin, sosyal adalet
liderligi davranislarini degerlendirmek amaciyla 6gretmen goriislerine bagvurmustur. Bir diger
dlgek ise; Ozdemir ve Kiitkiit (2018) calismalarmin sonucunda gelistirilen “Sosyal Adalet
Liderligi” 6lcegidir. Olcek; destek, elestirel biling ve katilim olmak iizere ii¢ boyuttan olusan ve
33 maddelik bir dlgektir. Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarin1 belirlemede
ogrenci goriislerine bagvurulmustur. Tirkiye’de sosyal adalet liderligi ile ilgili bir diger 6lgek
ise; Bozkurt (2018)’un tez galismasi sonucu gelistirdigi “Sosyal Adalet Liderligi Olcegi”dir.
Olgek, 4 boyut ve 34 maddeden olusmaktadir. Boyutlar; elestirel biling, paydas destegi, katilim

ve dagitici adalet olarak belirlenmistir. Olgekte; ortaokul miidiirlerinin uygulamalarinda sosyal
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adalet liderligi davranislarin1 dlgmeye iliskin dgretmen algilar1 belirlemede kullanilabilecegi

belirtilmistir.

Tiirkiye’deki alan yazin incelendiginde sosyal adalet liderligi ile ilgili Olgeklerin
O0gretmen ve Ogrenci algilar1 lizerinden degerlendirildigi goriilmektedir. Bu hususta okul
yoneticilerinin kendi goriislerine bagvuran bir Olgcek calismasit bulunmamaktadir. Bu tez
caligmasinin bir diger amaci da alan yazindaki bu eksikligi gidermek ve okul yoneticilerinin

gorislerine bagvurulan bir sosyal adalet liderligi 6l¢gegi uyarlamaktir.

2.3. Tiirkiye’de Sosyal Adalet Liderligi ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde; Tiirkiye’de sosyal adalet liderligi ile ilgili yapilan arastirmalar incelenmis

ve kronolojik bir siralamada verilmistir.

Polat (2007) calismasinda, egitim politikalarin1 sosyal adalet ¢ercevesinde yonetici ve
Ogretmen goriisleri alarak degerlendirmistir. Arastirmanin sonuglari dagitici adalet, taniyict
adalet ve demokrasi boyutunda incelemistir. Dagitici adalet boyutunda; kaynak dagitiminin
yetersizligi vurgulanmistir. Arastirmaya katilanlar bu durumun ¢6ziimii olarak devletin
kaynaklar1 dagitiminda egitime daha ¢ok pay vermesi gerektigini dile getirmistir. Tantyic1 adalet
boyutunda ise; arastirmaya katilan egitimciler Tiirkiye’deki miifredatin evrensel degerlerle
biitiinlestiginde ayrimcilifin Oniine gececegini savunmaktadir. Demokrasi boyutunda ise;
velilerin egitime katiliminin parasal bir katilim olmasindan ziyade ailenin denetleyici ve s6z
sahibi olmasi gerekliligi vurgulanmistir. Tomul (2009), Ilk6égretim okullarinda sosyal adalet
uygulamalarina iliskin yonetici goriisleri alinarak yapmis oldugu ¢alismasinda sosyal adalet
uygulamalarini ve bunu engelleyen faktorleri belirlemeyi amaglamistir. Calismada engelleyici
faktorleri; okul olanaklarinin kisithiligi, yeterli bilgi edinilememesi, toplumsal duyarsizlik ve
yasal diizenlemeler olarak belirtilmistir. Sosyal adalet uygulamalar ile ilgili olarak da gelir
diizeyi diisiik, uyum sorunu yasayan, akademik basarisi yetersiz ve engelli 6grencilerin sosyal

destek ¢aligmalarinin merkezinde olmasi1 gerektigi sonucuna ulagmistir.

Kondaker1 vd. (2016), Tiirkiye’de okul miidiirlerinin sosyal adalet rollerini arastirmis, bu
konudaki alan yazim taramasi yaparak okul miidiirlerinin rollerini belirlemeye ¢alismistir. Okul
miidiirlerinin sosyal adalet rolleri su sekilde 6zetlenmistir; 6zellikle kirsal bolgelerde bir toplum
lideri gibi hareket eden okul miidiirlerinin, dezavantajli bolgelerdeki 6grencilerin egitim

yasamlarinda “anlamli kisiler” den biri konumundadir. Okul gevresini ve paydaslarini etkileyen
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bir pozisyona sahip olan okul miidiirleri, toplumu, 6gretmenleri ve 6grencileri dezavantajli
Ogrencilerin bagsarma kapasitesine sahip olduguna ikna etmektir. Bu 6grencilerin egitime erigim
konusunda farkindalik olusturulmasi en Onemli gorevleri arasindadir. Ayrica, dezavantajli
ogrenciler i¢in uygun sinif ortamlarinin olusturmak bu dogrultuda 6gretmenlerin bilgi ve
becerilerini desteklemek, tiim 6grenciler i¢in bagari olgusu olusturmak ve bunun i¢in somut
hedefler belirlemek, liderlik roliinii yeniden gézden gegirerek sosyal adalet liderligiyle birlikte
paylasimci bir liderligi benimsemek, okul ve toplum iliskisini gelistirerek, toplumunu okulun

destekleyen bir paydas olmasi i¢in katki saglamak, okul miidiirlerinin 6rtiik gorevlerindendir.

Ozdemir ve Pektas’in (2017) yaptig1 sosyal adalet liderligi ve okul akademik iyimserligi
iliskini arastirdig1 calismasinda; okul ydneticilerinin yiiksek diizeyde sosyal adalet liderligi
davraniglar1 sergiledikleri gozlemlenmistir. Ayrica sosyal adalet liderliginin okul akademik
iyimserliginin énemli bir belirleyici unsuru oldugu kanisina ulagilmistir. Ozdemir (2017) yaptigi
calismada 6grencilerin okula yonelik tutum ve okul bagliligi ile sosyal adalet liderligi arasindaki
iligkiyi aragtirmistir. Lise Ogrencilerinin gorlislerini inceleyen arastirmanin bulgular
degerlendirildiginde; 6grencilerin okula yonelik algilarinin bigimlenmesinde, sosyal adalet

liderliginin 6nemli etmenlerden biri oldugu sonucuna ulasilmistir.

Biiytikgoze vd. (2018) tarafindan yapilan bir diger arastirma ise sosyal adalet liderligi ve
ogrenci baglilig: iligkisinin lise Ogrencilerinin gorlislerine gore incelendigi ¢aligmadir.
Caligmanin amaci, okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislar ile 6grenci bagliligi
arasindaki iligkiyi inceleme olup arastirmanin bulgularinda orta diizeyde olumlu bir iligki
bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bozkurt (2018) doktora tezinde; sosyal adalet liderligi ile
yoneticiye baglilik ve oOrglitsel vatandaslik arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmanin
bulgularina gore; 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi ve orgiitsel vatandaslik algilar1 arasinda
pozitif yonlii bir iliski bulunurken, yoneticiye baglilik diizeyinin diisiik oldugu gézlemlenmistir.
Ogretmenlerin demografik ozelliklere gore bulgular arasinda anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Sonug¢ olarak ise sosyal adalet liderliginin, oOrgiitsel vatandaslik davranisi ve

yoneticiye bagliligin anlamli bir belirleyicisi oldugu saptanmaistir.

Kogak ve Ozdemir (2019) sosyal adalet liderligine iliskin &gretmen goriislerinin
incelendigi ¢alismada; sosyal adalet liderligi, dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi (alt

temalar1; ekonomik giicli zayif 6grenciler, engelli-kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
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Ogrenciler), kapsama/kaynastirma ve elestirel biling boyutlariyla degerlendirilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore; kapsama/kaynastirma ve elestirel biling boyutunda sinirh
davraniglar sergileyen okul miidiirlerinin dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi boyutuna daha

fazla yogunlastiklar1 gézlemlenmistir.

Ugurlu ve Kumru (2019), 6grencilerin okul miidiiriinlin sosyal adalet liderligi
davraniglarina yonelik goriiglerini bir durum calismasiyla aragtirmiglardir. Calismanin amact;
sosyal adalet olgusunu Ogrenci goziinden anlamak ve incelemektir. Arastirma, okul
yoneticilerini sosyal adalet liderligi davranislar1 sergilediginde, 6grencilerin okula aidiyet
duygusunun arttig1 ve olumlu okul ikliminin olustugu sdylenebilir. Bu sebeplerle sosyal adalet

liderliginin tiim boyutlartyla okulun yonetilmesi gerektigi kanisina ulagilmistir.

Borii (2019a), egitimde sosyal adalet igin yerel yonetimleri inceleyen g¢alismasinda
arastirmaya katilan okul miidiirlerin ve yerel yonetimlerin egitimde sosyal adaleti saglamak i¢in
yapilmasi gereken eylemleri; okullarin fiziksel kosullarin iyilestirilmesi, sehirlerde sportif ve
kiiltiirel aktivitelerin yapilacag: tesislerin gelistirilmesi ve egitim kurslarinin agilmasi seklinde
degerlendirmislerdir. Arastirma, yerel yoOnetimlerin egitimdeki roliiniin sistematik bir hale
geldiginde bununda ekonomik ve egitimin siirdiirebilirligine katki saglayacagini savunmaktadir.
Okul midiirlerinin fiziki kosullar iyilestirme, kaynak bulma ve biirokratik siireglerle ilgili is
yiiklerinin yerel yonetimlerle paylasiliyor olmast okul miidiirlerinin egitim alaninda daha fazla

enerji ve zaman harcamasina olanak saglayacagi vurgulanmaigtir.

Borii’niin (2019b) ilkokullarda sosyal adaletin gelisimine yonelik uygulamalarin ve okul
miidiirlerinin liderlik davraniglarinin degerlendirilmesi arastirmasinin sonuglarina gore; sosyal
adalet uygulamalarinin 6gretmen ve okul midiirlerinin inisiyatifinde oldugu ve bu hususta
mevzuata dayali uygulamalarda degisliklere gereksinim oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayni
zamanda okullardaki sosyal adalet uygulamalar1 okul miidiiriiniin vizyon ve liderlik
becerileriyle iligkilendirilirken bu durumun okullar arasinda esitsizlige de sebep
olusturabilecegi ifade edilmektedir. Okullarda sorgulayan bir birey olmaya yonelik
egitimlerinin desteklenmesi gelecek nesillerin sosyal adalete iliskin yeni diislinceler gelistirmesi

acisindan uygun olabilecegi sdylenebilir.

Arslan (2019) yilinda tarafindan yazilan yiiksek lisans tezi; Sosyal adalet liderligi ve etik

iklim arasindaki iligskiye yonelik 6gretmen goriislerini incelenmistir. Arastirma bulgularina
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gore, yoneticilerin sosyal adalet liderligi ve okullardaki orgiitsel etik iklimi yiiksektir. Akman
(2020), calismasinda sosyal adalet liderligi, okul miidiirlerine giiven ve 6grenci motivasyonu
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin sonuglarina gore; sosyal adalet liderliginin, okul
miidiirlerine giiven ve okul motivasyonunu arasinda anlamli bir iliski oldugu ve okul

miidiirlerinin sosyal adaletin saglanmasinda kilit rol oynadig1 sonucuna varilmistir.

Tosun vd. (2020) dezavantajli okullarda yoneticilerin bakis acisiyla sosyal adaletin
saglanmasma yonelik ¢6ziim Onerilerini konu alan ¢aligmasinin bulgular ii¢ kategoride
degerlendirilmistir. Okullar1 dezavantajli durumlara iten etmenler; okulun insan kaynagi,
okulun fiziki kaynaklari, 6grenci profili, aileler ve okulun bulundugu g¢evre olarak ifade
edilmektedir. Yoneticilerin ¢oziim tiretme siirecinde yasadigir kisitlamalari; veli kaynakli,
yonetim ve mevzuat kaynakli, zaman kaynakli olarak siiflandirmistir. Dezavantajli okullarin
gelistirilmesine yonelik ¢oziim Onerilerini ise; okulun insan kaynaginin gelistirilmesi, okulun
fiziki kaynaklarini gelistirilmesi, 6grencilerin gelistirilmesi, ailelerin ve okul- aile iliskisin
gelistirilmesi ve son olarak da okul cevresinin gelistirilmesi olarak belirtilmistir. Cinar ve
Nayir’in (2022) orta 6gretim 6grencilerinin algilaria gore egitimde sosyal adalet liderligi ve
okul aidiyet duygusu arasindaki iliskiyi arastirdiklari ¢alismalarinda dgrencilerin orta diizeyde
okul aidiyeti hissettikleri ve okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligine yonelik algilrinin orta

diizeyde oldugu saptanmustir.

Tiirkiye’deki sosyal adalet liderligi ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, okul
olanaklarinin kisithgi, kaynak dagiliminin yetersizligi gibi sorunlarin var oldugunu soylemek
miimkiindiir. Sosyal adalet liderligi boyutunun yiiksek oldugu okullarda, okul akademik
tyimserliginin yiiksek oldugunun, 6grencilerin okula yonelik algilarinin bigimlenmesinde etkili
oldugu sdylenebilir. Aynt zamanda bu yoneticilerin okula aidiyet duygusunu olumlu yonde
arttirdigini, olumlu okul iklimi olusturduklar1 gozlemlenmektedir. Okula giiven ve okul
motivasyonu arasinda anlaml bir iligki kurala sosyal adalet liderliginin Tiirk egitim sistemine

katkisinin 6nemi yapilan ¢aligmalarda da g6z oniine serilmistir.

2.4. Yurt Disinda Sosyal Adalet Liderligi ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Bu boéliimde, sosyal adalet liderligi ile ilgili yurt dig1 alan yazin incelenmis ve aragtirma
sonuglarina yer verilmistir. Sosyal adalet liderligini toplumdaki esitsizlikler ve esitsizlikle

miicadele iizerinden degerlendiren calismalar asagida kisaca 6zetlenmistir.
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Slater vd. (2014), Kosta Rika ve Ingiltere’de sosyal adalet liderligini anlamaya y&nelik
yaptiklar1 ¢alismada; her iki tilkedeki ekonomik, sosyal ve ¢evresel kosullarin olduk¢a farkli
olmasina ragmen liderlerin farkliliklardan ¢cok benzerliklerinin ortaya ¢iktigini, her iki iilkedeki
egitim liderlerinin toplumdaki esitsizliklerle miicadele etmenin 6nemine ve hiikiimetin bu

konuda tiim vatandaslarin1 desteklemesinin 6nemine vurgu yaptigi sonucuna ulagmislardir.

Conrad vd. (2019) sosyal adalet liderligi yaklasimini Trinidad ve Tobago’daki okul
miidiirlerin bakis agilariyla incelemislerdir. Calismanin bulgulari; okul miidiirlerinin genellikle
bir sosyal adalet liderligi yoneliminden habersiz oldugu yoniindedir. Ancak adalet ve esitlik
kavramlarini bireysel bakis agilariyla degerlendirme durumlarinin yaygin oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Sosyal adalet liderligi rollerini ¢ok yonli, zorlu, strateji ve ihtiyat gerektiren
oldugunu vurgulamaktadir. Okul miidiirlerinin kendi kendine asamayacag zorluklarda isbirligi
icinde olmalarinin bir ihtiya¢ haline geldigine vurgu yapilmaktadir. Miidiirlerin sosyal adalet
yaklasimdan ortaya cikan sosyal adalet liderligini uygularken, kavramlardaki belirsizlik
nedeniyle kendi algilarina gore yorumlayarak davrandiklari ifade edilmektedir. Bulgular,
Trinidad ve Tobago'ndaki okullarinda sosyal adalet anlayisinin gelismesi yoniinde ¢alismalar

yapilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Arar vd. (2019) sosyal adalet liderligi uygulamalarini kiiltiirlerarasi bir karsilastirma
yaparak incelemistir. Calismada Haitili, Filistinli ve Tiirk okul yoneticilerinin algilar1 ve
davraniglarin1 arastirilmistir. Tiirkiye Orneginden elde edilen bulgularda; sosyal adaletin
cogunlukla dgrenciler arasindaki sosyoekonomik esitsizliklerle iligkili olarak goriildiigii ve tiim
ogrenciler icin esit egitim firsatlariin olusturulamamasiyla ilgili oldugu saptanmistir. Sosyal
adalet liderligine bir¢cok engel oldugundan dolayi, okul miidiiriin bu tiir liderlige olan giiglii

inanca sahip olmalarinin baskilara direnmek i¢in gerekli oldugu vurgulamistir.

Sosyal adalet liderliginin kavramsal aciklamasina ve gereklilerine odaklanan ¢aligmalar
incelendiginde ise Bogotch (2002), egitim liderligi ve sosyal adalet kavramlarini inceledigi
caligmasinda; Dewey'in kuram ve uygulama kavramlarini, egitim liderliginin ahlaki ve politik
boyutlarmi anlamak icin kavramsal bir ¢ercevede degerlendirmistir. Ozellikle, meslek bilgisi,
profesyonel yansitici uygulama ve entelektiiel faaliyetler arasindaki farklar tartigilmistir.
Yapilan caligmasi sonucunda, egitim liderligi ve sosyal adalet arasindaki iligkinin kurulmasi i¢in
izlenmesi gereken iki yol oldugu ifade edilmektedir. ilk yol, bir egitim liderinin degisen

demografik ve politik kosullar altinda siirekli olarak nasil adil bir okul toplulugu olusturacagini
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gostermektedir. Liderlik miicadelesi, gegmisten gelen bir toplulugu destelemek yerine yeni bir
egitim toplulugu olusturma ¢abasina devam etmektedir. Ikinci yol, adil bir okul toplumu igin
tek fikirli vizyonlarin bireysel egitim liderlerinin cesaretli ¢abalariyla nasil ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Buradaki liderlik miicadelesi, deneyimden ayr1 olarak varsaymak ya da ortaya

koymak yerine entelektiiel olarak anlamli bir fikir birligi olusturmaktir.

Flood (2017), sosyal adalet lideri olmak konulu g¢alismasinin bulgularinda ebeveyn
yetistirme, liniversite deneyimleri, atletizm ile giiclendirilmis rekabet¢i bir yap1 ve bir akil
hocasi ile anlamli bir iligki tiim katilimcinin oryantasyon ve okulda esitsizlikleri azaltmak ve
tim Ogrencileri i¢in firsatlar saglayan inan¢ tizerinde derin bir etkisi oldugunu

vurgulanmaktadir.

aldig1 caligmasinda; okul midiirlerinin kendilerine 6zgii 6zellikleri ve bireysel gecmigleri ne
olursa olsun, bu durumdan bagimsiz tiim 6grencilerin basarili olmasini saglayan sosyal adalet
liderleri olarak kendilerini goérmesi gerektigini vurgulamistir. Bagka bir ifadeyle, sosyal adalet
liderligi misyonunu her liderin tagimasi i¢in istekli olmasi gerektigi sdylenebilir. Okul
mudiirligii ve 6gretim liderligi rolleri arasindaki iligkinin incelendigi ¢aligmanin bulgulara gore;
okul liderlerinin 6gretim kalitesinin ve akademik sonuglarin siirekli iyilestirilmesine oncelik
vermeleri yoniindeki yaygin beklenti, okul liderlerinin sosyal adalet liderliginin baz1 yonlerine

odaklanmasin kisitladig1 ifade edilmektedir.

Berkovich (2014), egitimde sosyal adalet liderliginin sosyo-ekolojik ¢ergevesini
inceledigi ¢alismasinda, sosyal adaletin sosyo-ekolojik sistemde etkili bir sosyo-politik giindem
olusturulmasi i¢in gerekli unsurlar1 belirlemeye ¢alismistir. Bu unsurlari; niyet, eylem ve elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi ve bu alandaki bireysel liderlere odaklanan biitiinciil bir

yapisinin olusturulmasi olarak belirtmistir.

Sosyal adalet liderlerinin yetistirilmesi ile ilgili ¢alismalarda Jean-Marie vd. (2009),
sosyal adalet i¢in liderlik kavramini ulusal ve uluslararasi diizeyde hem aragtirma hem de
uygulama agisindan dnemi iizerine ¢agdas egitim programlarini incelemistir. Ozellikle, liderlik
hazirlik programlarimin, okul liderlerini kiiresel diistinmeye ve yeni bir toplumsal diizen igin
sosyal adalet konusunda cesurca davranmaya hazirlayip hazirlamamaya ne kadar kararli olup

olmadig1 hususunun en belirgin etken oldugunu ifade etmislerdir.



39

McKenzie vd. (2008) sosyal adalet liderleri yetistirilmesini konu alan arastirmalarinda;
sosyal adalet caligmalar1 i¢in bir egitim liderlik programi yapisi ve igerigi Onerilmektir.
Yazarlar, sosyal adalete odakli kapsamli bir program igin temel bilesenleri
kavramsallastirmistir. Sosyal adalet i¢in egitim liderlerinin c¢abalarinin 6n asamalarinda ii¢
hedefi olmasi gerektigini iddia ederler: (a) okuldaki tiim 6grencilerin akademik basarisini, yani
yiikksek sinav puanlarmi 6nemli olarak yiikseltmeleri gerekir; (b) 6grencilerini toplumda
sorgulayan bireyler olarak yasamaya hazirlamalar1 gerekir; (c) bu hedeflerin her ikisi de ancak
liderler tiim 6grencilere zengin ve ilgi ¢ekici bir miifredata erisim saglayan kapsayici, heterojen
yapidaki simiflar olusturuldugunda gergeklesebilir. Bu sosyal adalet odakli hazirlik programi
icin iistiinde durulmasi gereken iki husus bulunmaktadir. Bunlardan ilki 6grencilerin bdyle bir
program icin nasil secilmesi gerektigini ve digeri sosyal adalet liderlerini egitmek i¢in bilgi ve

icerigin ana hatlarini igeren bir hazirlik programin olusturulmasi gereklidir

Son olarak da sosyal adaletin miifredata yansimalara deginilen arastirmada; Allen vd.
(2017) yaptiklari ¢alismada; sosyal adalet anlayisi ile diizenlenen okul miifredati ile 6grencilerin
basar1t durumu arasindaki iliskiyi incelemistir. Elde edilen bulgular, bir sosyal adalet anlayis1 ile

hazirlanan miifredatinin 6grencilerin gelisimini olumlu yonde etkileyebilecegi yoniindedir.

2.5. Ispanya’da Sosyal Adalet Liderligi ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Bu calismada, cok kiiltiirlii toplumlarda egitimde sosyal adalet liderliginin 6nemi
vurgulanmigtir.  Tiirkiye ile benzer bir demografik yapiya sahip olan Ispanyol egitim

sistemindeki sosyal adalet liderligi ile ilgili ¢alismalar incelenmistir. 2

Ispanya, dzgiirliigiiniin, adaletin, esitligin ve siyasi cogulculugun iistiin degerleri olarak
savunan sosyal ve demokratik bir hukuk devleti iginde kurulmustur. Ispanyol Devleti'nin siyasi
yapist parlamenter monarsidir (Ispanya Anayasasi, 1978). Baskenti Madrid, resmi dili
Ispanyolca olan Ispanya ulusunun topraklarinin ¢ogu Avrupa’nin giiney bat1 kdsesinde bulunan
Iber Yarimadasinda yer almaktadir. Toplam yiiz 6lciimii 504,642 km?lik bir alana
yayilmaktadir. Iber Yarimadasinin yani sira Kanarya Adalari, Balear Adalariyla ile birlikte

birkag kiigiik ada ve Kuzey Afrika’daki Ceuta ve Melilla sehirleri de Ispanya’nin topraklaridir.

2 Arastirmacinin yiiksek lisans egitimin bir kismin1 Erasmus 6grenci degisimi programi kapsaminda Ispanya’da
yapmasi, Ispanya egitim sistemini ve Ispanya’da sosyal adalet liderligini inceleme firsat1 sunmustur. Bu béliimde
bu bilgilere yer verilecektir.
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Ispanya idari acidan 17 &zerk bolgeye ayrilmistir. Bu bolgeler; Endiiliis, Aragon, Asturya,
Kastilya-La Mancha, Valensiya, Extremadura, Galigya, Rioja, Madrid, Murcia, Navvara, Balear
Adalar1, Bask, Kanarya Adalar1, Kantabriya, Kastilya ve Leon ve Katolonyadir. Ayrica Kuzey
Afrika kiyisinda iki 6zerk sehir olan Ceuta ve Melilla bulunmaktadir. (Ispanya Hiikiimet
Bagkanlig1, 2022). 2021 yili verilerine gore Ispanya niifusu yaklasik olarak 47 milyondur ve bu
niifusun 5 milyonu gé¢menler tarafindan olusturmaktadir. Ispanya’ya en ¢ok gog¢ veren iilkeler

sirastyla; Fas, Romanya, Ingiltere, Kolombiya ve Italya’dir (INE,2021).

Ispanya, 1990’larin basindan beri gd¢menler icin alic1 bir iilke olmustur. Gonzélez-
Faraco ve digerlerinin (2013) calismasinda, dzellikle 2000 yilindan 2007 yilina kadar ispanya,
diinyadaki en yiiksek go¢ oranlarina sahip oldugu belirtilmistir. ispanyol vatandasi olmayan
niifus, genel niifusun %12’sini olusturmaktadir. Bir siireclerin bir sonucu olarak, Ispanya’nin
demografik gostergelerinde, okula kayitli yabanci 6grencilerin sayist da dahil olmak {izere
carpict degisiklikler yasanmistir. Bu tarihten itibaren de farkli yonetimler ve farkli durumlara
miidahale etmeyi amaclayan gesitli yonetim politikalari uygulamistir. Egitim, bu miidahale
alanlarindan biri ve en iyi oldugu yer olmustur. Bunun gerceklesmesi ise yavas yavas ¢ok
kiiltiirlii ve kiltiirler aras1 yaklagimlarin egitime dahil edilmesiyle ger¢eklesmistir. (Gomez ve
digerleri 2019) Ispanyadaki gd¢men dgrencilerin egitim sistemine entegrasyonun saglamak igin
oncelikle tiim 6grencilerin bireysel farkliliklarini da kapsayan biitiinlesik bir egitim sunmay1
hedefler. Buna ek olarak, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik vb. baglamlardaki esitsizlige odaklanir
ve bunu telafi etmeye ¢alisirken dezavantajli 6grencilerin egitimlerini altina almay1 amaclar. Bu
yeni egitim felsefesi, 0grenci ¢esitliligine uyum saglamasi gereken bir egitim sistemidir ve

kiiresel ve biitiinleyici bir yaklasim yiirtitmelidir (Kaya, 2018).

Ispanya egitim sistemine genel hatlari ile bakildiginda, temel egitim Ispanya anayasasina
gore herkes i¢in zorunludur. Baslangicta alt1 yasindan on dort yasina kadar olan temel egitim
daha sonrasinda on alt1 yasina kadar uzatilmistir. Ik ve orta 6grenime ayrilan temel egitimin
disinda kalan egitim stirecleri goniilliidiir ve ana hatlar1 devlet tarafindan belirlenmistir. Temel
egitimde ti¢ tlir okul bulunmaktadir; devlet okullari, 6zel okullar ve devlet siibvansiyonlariyla
desteklenmekte olan 6zel okullardir. Temel egitime erisim tim ¢ocuklarin, genglerin ve
diizensiz durumdaki gd¢men c¢ocuklarin da hakkidir. Bu hak 1996 yilinda onaylanan
yonetmelikle birlikte yabancilarin Ispanyol vatandaslari ile aym sartlarda egitim haklar1 (madde

2.2) oldugu kabul edilmistir. (Aja vd.,2000) ispanya’nin c¢ok kiiltiirlii yapisinin egitimdeki
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oranina bakildiginda; 2019-2020 egitim- 6gretim yilinda, lilke genelinde yabanci uyruklu
Ogrencilerin egitime dagilim orani 10,4’tlir. Bu oranin iizerinde olan bolgeler ise su sekildedir;
Balear Adalar1 (%16,2), Katalonya (%15,5), La Rioja (%14,5), Murcia Bolgesi (%14,2), Melilla
(%14) ve Aragon'da (%14) dagitilmistir. Bu oranlar Valencia’da (%13) ve Madrid’de ise
(%12,5) olarak ulusal ortalamanin iizerindedir. (ispanya Egitim ve Mesleki Egitim Bakanligi,
2022). Aynmi degerlendirme Tiirkiye i¢in yapildiginda bu oran %12,3’tiir. Yabanci uyruklu
ogrencilerin dagilimi dzellikle iilkenin giiney ve giiney dogudaki kiy1 sehirleri, Istanbul, izmir
ve Bursa sehirlerinde yogunluk gostermektedir (MEB, 2022). iki iilke 6rnekleminde de yabanci

uyruklu 6grencilerin dagiliminin bolgesel farkliliklar gostermektedir.

Santaella (2021), ispanya’da basarili okul liderligi icin sosyal adalet konulu
aragtirmasinda dezavantajli okullarda, sosyal adaleti basarili bir sekilde uygulayan okul
yoneticilerinin niteliklerini ve uygulamalarini incelemistir. S6z konusu okul liderleri yalnizca
yakinlik ve empati 6zelliklerine ve bir seyleri degistirme istegine sahip olmanin yani sira
hedeflerine ulagmak i¢in miimkiin olan tiim stratejileri uygulayan tutkulu bir liderlik
uyguladigini ifade etmektedir. Kontrol, gii¢ ve kararlilik 6zelliklerini kullanarak 6gretmenleri
harekete geciren basarili bir liderligi hayata gecirmelerine olanak saglayan projelere okul
yoneticilerinin ¢ok istekli oldugu sonucuna ulasilmistir. Basarili olmak i¢in kullanilan stratejiler
doniisiimsel ve egitici liderlik siireglerini birlestiren stratejilerden olusmaktadir. Ogretmenlerin
degisimin miimkiin olduguna inanarak iyimser ve direngli bir tutum benimseyen bir lideri
desteklerler. Calismanin sonuclari, okulun basarisinin 6niinde engel olabilecek ayrici ve catisan
egitim politikalarindan kacginarak, sadece ortak bir projede birlesmenin etkili oldugunu
gostermektedirler. Dezavantajli ortamlarda calismanin zorluklarimin yeterince farkinda
olmalarina ragmen, onlar1 karakterize eden liderlik kimligi, c¢evredeki gergekliklerini
yorumlamak i¢in ger¢ekei bir {itopik tutum benimseyerek gelecege umutla bakarlar. Doniisiimi
gerceklestirmek igin sadece gercekei bir gerceklik goriisiinden kacarak mesleki kimliklerini
yapilandirirlar. Basit bir biirokratik, mesleki kimlik kullanarak, sadece mesleki benlik yiizeyinde
meslekleriyle yiizlesmezler, aksine kisi olarak kimliklerini gelistirdikleri temellerin

derinliklerine inen kararli bir tutum benimsemis olurlar.

Garcia-Carmona vd. (2021), c¢ok kiiltiirliiliik ve sosyal adalet i¢in egitim liderligi
kavramin1 Mellila bolgesindeki okullart iizerinden incelemislerdir. Calismanin amac kiiltiirel

farkliliklarin ve azinliklarin ¢ogunlukta oldugu Mellila bolgesindeki okul liderlerinin



42

ideolojilerini ve uygulamalarini degerlendirmektir. Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler
neticesinde alt1 tema ortaya ¢ikmistir. Bunlarin ilki; azinliklarin ¢ogunlukta oldugu okullarda,
okul liderlerinin sosyal adalet goriisleridir. Onlarin bakis agisindan sosyal adalet; adaleti ve
esitligi isaret eder. Sosyal adaletin kapsayiciliginin sadece okul ortaminda degil ayn1 zamanda
okul ¢evresi ve daha genis toplumlarda da var olmasi gerektigidir. Sosyal adalet uygulamalari
icin liderlik temasinda okul yoneticileri sosyal adaletin liderliklerinin dogal bir parcast olmasi
gerektigini dile getirmislerdir. Okullarda sosyal adaleti uygulamasi s6z konusu oldugunda
egitim topluluklarinin kosularini iyilestirmeyi dncelik olarak goriiyorlar ve buradaki 6gretmen
e velilerin kilit roliinii teyit ediyorlar. Bunlar1 gerceklestirmek adina, Milli Egitim Bakanliginin
sagladigi finansal destegin ise yeterli olmadigi ile goriis birligine sahipler. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kapsayicilik ve modernizasyon araglari olarak degerlendirilmesi temasinda ise
okul liderlerinin sosyal adalet ve pedagojik uygulamalarini gelistirmek i¢in bu teknolojilerin
onemi kabul etmektedirler. Ayrica ulasilmasi zor veli ve 6grencileri sisteme dahil etmenin yani
sira Ogrencilerin dijital okuryazarligini saglamak ve sanal ortamin zararlarindan da onlar
korumadaki 6gretmen roliiniin 6nemi vurgulanmistir. Kiiltiirlerarasi egitim ve sosyal adalet
temasinda okul liderleri kiiltiirlerarast egitimi sosyal adalet uygulamalarinin bir pargasi olarak
kavramlastirirlar. Bu uygulamalari, okul ortaminda ve daha genis bir toplumda, esitligi ve
kiiltiirel farkliliklara olan saygiy: tesvik etmek icin tasarlarlar. Azinlik ve ¢ogunluk gruplarin
kiiltiirel degerleri benimsemelerini ve paylasmalarini hedefler. Sosyal adalet ve miifredat
temas1; okul liderleri sosyal adalet ilkelerinin okul miifredatina yansitilmasi gerektigi
konusunda hem fikirlerdir. Tiim 6grencilerin kendilerini dahil hissetmelerini saglayacak tek tip
bir yolun tekil bir egitim miifredatinin benimsenmesinden gectigini siddetle vurgulamiglardir.
Miifredatin igeriginin; kapsayici metodolojileri ve ortak hedeflerin yani sira kiiltiirel ¢esitliligi,
bu farkl kiiltiirel gruplarin tarihleri ile ilgili olmas1 gerektigini diisiiniiyorlardi. Bu hedeflere
ulagsmak i¢in de farkl siyasi giiclerin egitim yasalar1 hakkinda bir fikir birligine varmalari
gerekir. Bu yeni miifredatin dezavantajli 6grenciler i¢in 6zel ders gibi daha fazla akademik
destek igermelidir. Son tema olarak sembolik sosyal adalet liderligi temasi ise; bulgularin 6nceki
analizi, temel olarak liderlerin kiiltiirleraras: egitim ideolojilerinin ve uygulamalarinin smirl
oldugunu, ciinkii sosyal adaletin uygulanmasinin okul miifredatinin déniisiimiinii gerektigini
gostermektedir. Ogretim miifredatlar1 hizla degisen 6grenci niifusunun ihtiyaglarini temsil

etmedigi i¢in sosyal adalet uygulamalar1 engellenmektedir.
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Slater ve Silva’nin (2021) yaptigi “Ispanyol okullarinda sosyal adalet liderligi;
arastirmact perspektifleri” ¢alismasinin amact uzman egitim liderlerinin sosyal adaleti nasil
gordiikleri ve biiyiik gogmen niifusa sahip okullarda karsilastiklar1 zorluklar1 belirlemektir.
Egitim yoneticilerinin, sosyal adaleti daha ¢ok esitlik ve kaynaklarin adil dagilimi ile alirken
kiiltiirel adalet ile iliskisel adalet vurgusu daha geri planda kalmistir. Ydneticilerin iistiinden
gelmesi gereken engellerde ise ilk olarak okul denetgileri karsimiza ¢ikmaktadir. Uzmanlar,
okul yoneticilerinin, okul denetgilerinden destek gormedigi, denetgilerin sorunlar1 ¢ozmeye
yardim etmekten ziyade rollerini sadece denetim agisindan gormeleri yoneticiler nezninde sorun
olusturmaktadir. Uzmanlar, okul liderliginin egitim doniisiimiinii tesvik eden bir hizmet olmast
gerektigini vurgularken bu rol, egitim kalitesini arttirmak i¢in gerekli kosullari olusturmayi esas
alir. Ancak, kaynak yonetiminde 6zerklik eksikligi yoneticilerin karsina ¢ikan diger bir engeldir.
Uzmanlara gore, sosyal adalete yonelik net bir yonetsel egitim ¢izgisi olmamasi bagka bir engeli
teskil etmektedir. Okul yoneticilerine sosyal adalet ile ilgili mesleki gelisim egitimlerinin
sunulmamasi, yoneticilerin egitim eksikligi ile dezavantajli konumundaki c¢ocuklara ne
yapacaklar1 konusunda belirsiz bir vizyona sahip olduklar dile getirilmistir. Ustiinden gelinmesi
gereken engellerde yoneticilerin kendi elestirel 6z farkindaliklarindaki eksiklik vurgulanmistir.
bu c¢alismadaki uzmanlar, dezavantajli bulunan okullarda galismak i¢in bir¢ok Onyargi varsa,
kapsayiciliga, esitlige ve sosyal adalete dogru ilerlemenin zor oldugunu belirtmislerdir. Bu
engeller goz Oniine alindiginda ise uzmanlar okul yoneticilerinin sadece yonetmek i¢in degil,
sosyal adaleti tesvik etmek i¢in de cesitli yetkinliklere ihtiya¢ duyduklarini séylemislerdir. Bu
yetkinlikler; iletisim, empati, ¢atisma ¢Ozlimii, dinleme ve miidafaa etmek gibi sosyal
becerilerin demokratik liderligin merkezinde yer almaktadir. Bunlarin yani sira okul
yoneticilerinin girisimcilik; proje planlama ve takim yonetimi (motivasyon, koordinasyon,
isbirlik¢i ¢alisma, karar verme) ilgili yeteneklere de ihtiyaglart bulunmaktadir. Calismanin son
asamasinda uzmanlarin okullarda sosyal adalet liderligini arttiracak hangi tavsiyelerde
bulunacaklarin1 sordu. Okul yoneticilerinin karsilastigi engellerin azaltilmasini, sosyal adalet
konusunda gelismis egitimler verilmesini ve sosyal adaletin, devlet ve yerel diizeyde onemi

hakkinda agik agiklamalar yapilmasini 6nerdiler.

Torres-Arcadia vd. (2019), sosyal adalet igin liderlik konusunu Meksika, Amerika
Birlesik Devletleri ve Ispanya’da kiiltiirleraras1 karsilastirmali ele almislardir. Arastirmanin

sonuglarina gore, Ispanya orneklemindeki sosyal adalet igin egitim verileri su sekildedir;
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tilkenin yoksulluk i¢inde yasayan niifus oran1 %27,9°dur. Tarihsel olarak dezavantaj baglami;
Roman topluluklarina ve go¢men ailelere karsi ayrimcilik yapilmasidir. Egitim ve esitlik;
ekonomik ve kiiltiirel diizeylerine bakilmaksizin tiim ¢ocuklar i¢in esit olarak kaliteli egitim
aranmaktadir. Egitim kaynaklari; dezavantajli ve avantajli okullar benzer kaynaklara sahiptir,
ancak esitsizlik agigin1 derinlestiren baglilik ve motivasyon diizeylerinde belirgin farkliklar
vardir. Egitim sonuglart; lise 6grencilerinin yaklasik olarak %30’u zorunlu orta 6grenim
derecesi almamaktadir. Okuldan erken ayrilma oran1 %23,6 olup Avrupa ortalamasi1 %12’dir.
Egitimsel liderlik i¢in sosyal adalet odagi; sosyal adalet kavrami, sosyal mallar arasinda adil bir
dagilim saglanmasi, sosyal siniflarina, etnik kokenlerine, cinsiyetlerine, dinlerine veya
durumlarina bakilmaksizin tiim bireylerle insan haklarina saygi gosterilmesini saglamak ile
ilgilidir. Arastirmanin Ispanya 6rneklemine katilan okul yéneticileri su sekilde paylasilmustir;
okul yoneticisi miifredati iyilestirmenin yeni yollarin1 aramak i¢in risk alma tutumunu
benimsemistir. Miifredat, Ogrenci cesitliligine cevap verebilmek amaciyla O6grencilerin
ihtiyaclarma gore uyarlanmistir. Stirekli iyilestirmek ve gelistirmek adina okulun nerede
basarisiz oldugunu bilmek i¢in diizenli olarak 6z degerlendirme siireci yliriitiilmiistiir.
Ogretmenler, miifredat sorunlari {izerinde diisiinmeye ve yeni miifredat tasarimu ile ilgilenmeye
basladiklarinda 6grencilerin ihtiyaglarint daha iyi desifre eder hale gelmistir ve 6grencilerin
gelisimini destekleyen etkinlikler diizenlemeye baslamislardir. Okul yoneticisinin gesitlilige
dikkat ¢eken bir projeyi giiclii 6gretmen kadro ile hayata ge¢irmistir. Bunu da 6gretmenleri
kararlara dahil ederek dagitilmis liderlik uygulamalariyla gergeklestirmistir. Okul yOneticisi,
Ogretmenlerini bir lider olarak destekleyerek, onlar1 bilgilendirerek, motive ederek ve okulun
egitim projelerine dahil ederek giiciinii paylagsmaktadir. Burada okul yoneticisinin karalarinda
net bir vizyona ve iyi tanimlanmis bir yon duygusuna sahiptir. Bu vizyon degisime ve gelisime

kap1 agarak inovasyon ruhunu tesvik eder.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve elde edilen verilerin analizi siiregleri ele alinmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada karma yoOntem arastirma desenlerinden a¢imlayict sirali  desen
kullanilmistir. Creswell (2017) karma yoOntem arastirmalarini; arastirmacilarin arastirma
problemlerini anlamak i¢in nicel verilerle nitel verilerin toplanarak bir araya getirilmesi ve
sonrasinda bu verileri birlestirmenin avantajlarini kullanarak sonuglar ¢ikardigi bir arastirma
yaklagimi olarak tanimlamaktadir. Bu arastirma yontemi nicel ve nitel yontemlerin tek baslarina
kullanilmasindan daha fazla avantaj saglamaktadir. Bu c¢alismada karma ydntem
kullanilmasmin gerekgeleri olarak; verileri genisletme ve agiklama ihtiyaci gosterilebilir.
Genisletmenin gerekgesi; bir yontem sonucunun, 6lgme kararlarinin yani sira o6rneklem ve
uygulamay1 kapsayacak sekilde genis bir bicimde incelenen diger yontem sonuglarini
gelistirmesini amaglanir (Greene vd., 1989). Bir diger gerekge olan agiklama ise; karma
yontemlerde elde edilen bulgularin diger yontemle elde edilen bulgularin degerlendirilmesinde
katki saglayacagi ifade edilmektedir (Bryman, 2006). Yapilan karma arastirma ydntemi,
acimlayici sirali model olarak desenlenmistir. Creswell vd (2003), agimlayici sirali deseni; nicel
verilerin toplanmasi ve analizinin ardindan, nitel verilerin toplanmasi ve analizi ile karakterize
eder. Acimlayict sirali desenin amaci; nicel bir calismanin bulgularini agiklamaya ve
yorumlamaya yardimci olmak i¢in nitel sonuglart kullanmaktir. Arastirmacinin nicel verilere
gore 6zel sonuclar aramaya bagladigi bir karma yontem deseni (Creswell ve Clark, 2017) olmast
sebebiyle, bu arastirmada da nicel sonuclarin nitel verilerle a¢iklama ihtiyact duyuldugundan

acimlayici sirali desene bagvurulmustur.

Aragtirmada 6nce nicel daha sonra da nitel veriler toplanmistir. Nicel verilerin analizi
ile nitel verilere baglant1 kurulmustur. Nicel ve nitel veriler hem veri toplama sirasinda hem de
yorum sirasinda birlestirilmistir. Veri toplama sirasinda birlestirme; arastirma siirecinde elde
edilen iki tilir verinin bir araya getirilmesiyle gerceklesir. Bir arastirmanin sonug¢larimin diger
arastirmanin verilerini olusturmast durumunda bir baglanti kurularak birlestirme yapilir

(Creswell ve Clark, 2017).
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Bu aragtirmada Oncelikle toplanan nicel verilerle okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligi boyutlar1 6l¢iilmiis sonrasinda bu verilerin 1s1¢inda nitel yontem igin Orneklem
secilmistir. Yorumlama sirasinda birlestirme; nicel ve nitel verilerin toplanmasi ve analizinden
sonraki asamada verilerin birlestirilmesi ile gerg¢eklesir. Tartisma boliimiinde, arastirmacinin iki
veri grubunu birlestirmesi sonuncundaki ¢ikarimlari ve sonuglari ortaya koymaktadir (Creswell
ve Clark, 2017). Bu arastirmada, yontemlerin birlestirilmesi ile sosyal adalet liderligi boyutu
yiiksek olan okul yoneticileri ile okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirleri, sosyal adaleti nasil
hayata geg¢irdikleri, karsilastiklar1 giigliikler ve ¢oziim Onerilerinin neler oldugu verileri

birlestirerek bir ¢ikarim olusturulmaya calisilmistir.

3.1.1. Arastirmanin Nicel ve Nitel Boyutlar

Karma arastirma yontemine basvurulan bu aragtirmanin nicel boyutunda tarama modeli
nitel boyutunda ise, temel nitel arastirma kullanilmistir. Nitel ve nicel arastirmalarin
zamanlamast; sirali, esit olmayan siire¢ tercih edilmistir. Nitel veriler arastirmanin amacina
ulasmada agirlikli Oncelige sahiptir. Arastirmalarin  birlestirilme sekli ise verilerin

yapilandirilmasi olarak tasarlanmais, nicel bulgular nitel arastirmay1 yapilandirmistir.

3.1.1.1. Arastirmanin nicel boyutu. Bu arastirmada, Denizli ilindeki okul
yoneticilerinin sosyal adalet liderligi boyutlar1 arastirilmis olup arastirmanin nicel boyutunda
tarama modeline basvurulmustur. Lazaraton (2005) tanimina gore nicel arastirma yontemleri;
belirli bir olguyu agiklamak i¢in sayisal verilerin toplanmasidir. Nicel arastirmalarin nihai
hedefi 6rneklemde bulunan gercegi evrene genellemektir. Bu sebeple, bu aragtirmada nicel
yonteme bagvurularak, Denizli ili 6rnekleminden Tiirkiye’deki sosyal adalet liderligi
boyutlarinin desifre edilmesi hedeflenmektedir. Biiyiikoztirk ve digerleri (2015) tarama
modelini; veri toplayarak bir grubun Ozelliklerini belirlemeyi amacglayan ¢aligmalar olarak
aciklamiglardir. Tarama arastirmalari, 6rneklem sayilarinin fazla olusu sebebiyle daha fazla
veriyi arastirmaciya sunabilmesi agisinda islevseldir. Bu arastirmada, tarama modeline
basvurulma sebepleri olarak; Denizli ilindeki okul yoneticilerinin gogunluguna ulagsmak, onlarin

sosyal adalet boyutlarini betimleyebilmek ve nicel aragtirma 6rneklemini yapilandirmaktir.

3.1.1.2. Arastirmanin nitel boyutu. Bu arastirmada, Denizli ilindeki okul

yoneticilerinin sosyal adalet liderligine iliskin goriis, uygulama ve ¢ézlim yollar1 detayli bir
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sekilde incelenmeye c¢alisilmis ve bu sebeple nitel arastirma yontemi ve temel nitel arastirma
deseni tercih edilmistir. Yildirim (1999) nitel arastirmayi “gézlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei
ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlamak miimkiindiir” seklinde tanimlamigtir. Bu arastirmada nitel yontem kullanilmasinin
amaci arastirma problemlerini derinlemesine incelemektir. Karatag (2015) ise, nitel yontem
arastirmalar1 incelenen konun derinlemesine anlasilabilmesini i¢in tasarlanmaktadir. Bu
yoniiyle arastirmaciya ek sorularla ger¢ege ulasma konusunda muhatabinin 6znel bakis agisinin
oniinii agtigini ifade etmektedir. Bu bakis agis1 da bu ¢aligmanin amacina uygundur. Temel nitel
aragtirmalar katilimcilarin bir olguya iliskin deneyimlerini, olguyu nasil yorumladiklarini,
diinyalarin1 nasil yapilandirdiklar1 ve deneyimlerine nasil anlam yiikledikleri konusunda daha
derin bir anlayis kazandiran ve anlamlandiran arastirmalardir(Merriam ve Tisdell, 2015). Bu
aragtirmada katilimcilarin  sosyal adalet liderligini nasil yorumladiklari, buna iliskin

uygulamalari nasil hayata gecirdikleri ve yasadiklar1 gii¢liikler {izerine odaklanilmistir.
Orneklem ve Calisma Grubu

Aragtirmaya, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda ulasilabilirlik olarak uygun olan Denizli
ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgeleri sinirlari i¢erisindeki devlet okullarinin yoneticileri dahil
edilmistir. Nicel arastirma i¢in 608 yoneticisinden olusan arastirmanin evreninden amagl ve
(kartopu orneklem) yoluyla 245 okul yoneticisi (Mudiir/midir yardimeisi) belirlenmistir.
Calismanin nicel kismina katilan okul ydneticilerinin demografik 6zellikleri Tablo 3.1.°de

verilmistir.
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Tablo 3.1. Calismanin Nicel Kismina Katilan Okul Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri

Demografik Degiskenler Grup n % Toplam
Cinsiyet Kadin 62 25,3 245
Erkek 183 74,7
Egitim Durumu On lisans 8 3,3 245
Lisans 131 53,5
Yiiksek Lisans 1 , 4
Kayip Veri 13 55
Egitim Kademesi Okul Oncesi 6 2,4 245
[lkokul 67 27,3
Ortaokul 47 19,2
Lise 125 51,0
Gorev Mudiir 171 69,5 245
Midiir yardimeis1 74 30,2

Hata! Bagvuru kaynagi bulunamadi. gosterildigi gibi arastirmaya katilan yoneticilerin
insiyetlerine gére dagiliminda yoneticilerin ise %25,3’1 kadin, %74,7’si erkektir. Arastirmaya
katilan yoneticilerin%3,3’ 6n lisans mezunu, %.53,5’1 lisans mezunu iken %38’1 lisansiistii
egitim yapmislardir. Katilimeilarin %2.4 ‘i okul 6ncesi, %27.3°1 ilkokul, %19.2’si ortaokul ve

%351°1 lisede; %69.9’u miidiir ve %30.2’si ise miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Arastirmanin nitel boyutu i¢in, nicel arastirma sonuglar1 degerlendirilerek, sosyal adalet
liderligi boyutu yiiksek olan 11 okul yoneticisi amagh 6rneklem yolu ile se¢ilmistir. Caligmanin

nitel kismina katilan okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.2. Calismanin Nitel Kismina Katilan Okul Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler n Katilimcilar
Cinsiyet Kadin 1 K5

Erkek 10 K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K11
Kidem 11-20 y1l 2 K1, K3,

21 +yil 9 K2, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11
Okul Tiirti ko gretim 2 K1, K5

Ortadgretim 9 K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K11

Tablo 3.2.’ye gore katilimcilarmin 1’inin kadin 10°’nun erkek oldugu, 9’nun 21 yildan
fazla kideme sahip oldugunun ve 2’sinin ilkogretimde 9’nun ortadgretimde gorev yaptigi

gorilmektedir.
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3.2. Veri Toplama Arac ve Teknikleri
Bu arastirmada, nicel ve nitel veri toplama araglar1 ve teknikleri kullanilmistir. Bu
sayede elde edilen verilerin birden fazla yontemle teyit edilmesi saglanmis, glivenirligin

arttirilmasi planlanmastir.

3.2.1. Nicel Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Arastirmada nicel verileri toplamak amaciyla Zhang ve digerleri (2018) tarafindan
gelistirilen “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” izin almarak Tiirk¢eye uyarlanarak uygulanmistr.
Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasinda; alan uzmanlarindan goriis alinmis, sonrasinda 6n bir
uygulama yapilarak ifadeler diizenlenmis ve son sekliyle katilimcilara uygulanmistir. Sosyal
Adalet Liderligi Olgegi; okul lideri, okul baglami, toplum baglami ve politik baglam olmak
lizere 4 boliim ve 32 maddeden meydana gelmektedir. Olgekte 14,16, 17,19,21,28,29 ve 30.
Maddeler ters kodlanmistir. Olgek maddeleri; kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kismen
katilmiyorum, katiltyorum, kesinlikle katiliyorum ifadelerini igeren 5°1i Likert tipinde

derecelendirilmistir (EK 1).

Olgek uyarlama siirecinde anlamsal esdegerlilik icin “geviri/geri ceviri” yontemi
kullanilmistir. Anlamsal esdegerlilik kaynak dildeki anlamin ¢evir yapilan dilde anlamim
korunmasini saglayan climle yapilarinin se¢imini igerir (Behling ve Law, 2019a). Bu yontemde
6l¢ek once hedef dile gevrilir daha sonra kaynak dili bilmeyen bir aragtirmaci tarafindan yeniden
kaynak dile cevrilir. Olgegin orijinal formu ile ¢evrilmis formu karsilastirilir ve ifadeler
arasindaki farkliliklar dikkate alinarak son sekli verilir (Behling ve Law, 2019b). Bu ¢alismada
da 6lcek &nce arastirmaci tarafindan Tiirkce ’ye ¢evrilmistir. Olgegin Tiirkce formu baka bir
aragtirmaci tarafindan Ingilizceye gevrilmis ve orijinal formu ile Tiirkge *den geri Ingilizce *ye
cevrilmis form karsilastirilmis ve ifadeler arasindaki farkliliklar gozden gecirilerek 6lgege son

sekli verilmistir.

Uyarlama siirecinde ikinci asama olarak dlgekte var olan dort faktorlii yapiyr dogrulayip
dogrulamadigini anlamak amaciyla 32 madde {izerinden dogrulayici faktor analizi (DFA)
analizi yapilmistir. Bunun i¢in oncelikle dagilimin normalligine bakilmis ve Skewness —
Kurtosis katsayisinin tiim faktorlerde -1,5 ile +1,5 araliginda oldugu, Q-Q plot grafiginin normal
dagilim gosterdigi, mod- medyan sayilarmin birbirine yakin degerler oldugu goriilmiis ve

dagilimin normal oldugu kabul edilmistir. Bunun tizerine DFA yapilmis ve ilk DFA sonucunda
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t testi degerleri 1.96’dan diisiik olan 14,16,19 ve 21. maddeler 6l¢ekten ¢ikarilmig ve 28 Madde
tizerinden tekrar DFA yapilmistir. Buna gore, Ki-kare degeri basta olmak iizere (y2= 471,91,
p=0.00, sd=344, y2/sd = 1.37) uyum indeksleri IFI=.94, GFI = .83, CFl = .94, NFI = .77, RMR=
.098 NNFI = .93, ve RMSEA = .048 oldugu gorilmiistiir. Uyum indeksleri incelendiginde
RMSEA, RMR, IFI ve %2/sd degerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir. (Simsek,
2007). Bununla birlikte NFI, NNFI, CFI, ve GFI degerlerinin istenen diizeyde olmadigi
goriilmektedir. Alan yazin incelendiginde RMSEA degerinin tiim 6rneklem biiyiikliigiinde en
1yl uyum Ol¢iitii oldugu, diger uyum indekslerinin 6rneklem biiylikliigli ve maddeler arasi
korelasyondan etkilendigi bu nedenle c¢alismalarda RMSEA degerinin kullanilmasinin
onerildigi goriilmektedir (Dogan, 2015). Olgege iliskin standardize edilmis degerler Sekil 3.1°de

verilmistir.
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.74 SZ9RE
.77 SZ0RE

Chi-Sguare=471.9%1, df=3244, P—-wvalue=0.00001, RMSEL=0.048

Sekil 3.1. Sosyal Adalet Liderligi Olgeginin Dogrulayict Faktdr Analizi Modeli.

Sekil 3.1 incelendiginde faktor yiik degerlerinin Okul lideri boyutunda .19 - .62, Okul
Baglami boyutunda .23 - .88, Toplum Baglami boyutunda .49 - .84 ve Politik Baglam
boyutunda : .37 - .67 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin Cronbach alfa katsayisi
incelendiginde Okul lideri boyutunda .74, Okul Baglami boyutunda .73, Toplum Baglami

boyutunda .74, Politik Baglam boyutunda .70 ve tiim 6lgek igin .71 oldugu gériilmiistiir. Elde
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edilen bu bulgulara dayanarak 6l¢egin arastirmada yer alan 6rneklem igin yapisal ve istatiksel

olarak uygun bir dlgek oldugu sdylenebilir.

3.2.2. Nitel Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirmanin nitel veri toplama ara¢ ve tekniklerinde; veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis goériisme formuyla standartlagtirilmis acik uglu goriisme stratejisi tercih
edilmistir. Uygulanacak olan yar1 yapilandirilmis gériisme formu, daha 6nce Theoharis (2007)
tarafindan uygulanan arastirma sorularindan olugsmaktadir. Bu arastirma sorularina arastirmaci
tarafindan da sorular eklenmistir. Goriisme formundaki bu sorular gerekli izinler alinarak
Tiirk¢eye ¢evrilmistir. Tiirkgeye cevrildikten sonra 6n uygulama yapilmis ve son hali ile
arastirmacilara uygulanmistir. On uygulamada, goriisme sorularmin anlasilirligi incelenmis,

gerekli goriilen ifadeler diizenlenmis ve katilimcilara uygulanmastir.

Arastirmada; okul yoneticilerinin gegmisleri (aile, egitim, kariyer) sorgulandiktan sonra
sosyal adalet fikirlerinin nasil gelistigi, okul yoneticileri sosyal adaleti okullarinda nasil hayata
gecirdikleri, okul yoneticilerinin sosyal adaleti okullarinda hayata gecirirken karsilastiklar
giicliikleri, okul yoneticilerinin sosyal adalet ¢alismalarmi silirdirmek igin gelistirdikleri

stratejilerin neler oldugu sorulmustur (Theoharis, 2007). (Ek 2)

3.3. Veri Toplama Yonetimi ve Siirecleri

Arastirmadaki tiim veriler, arastirmaci tarafindan okul yoneticileri ile yliz ylize
goriisiilerek Olcek ve goriisme formu yardimi ile toplanmustir. Nicel verilerin toplama
siirecinden Once verilerin gilivenirliligi ve gecerliligi, sorularin dogru anlasilmas1 ve
degerlendirilmesi adina, katilimeci1 okul yoneticilerine ¢alismanin amaci hakkinda kisa bir
bilgilendirme yapilmistir. Aragtirmaci 6lgegin uygulandigi sirada orada bulunarak 6l¢ek ile ilgili
sorulara cevap vermistir.

Nitel verilerin toplanmasinda, okul yoneticileri ile yapilan derinlemesine goriismelerden
yararlanilmistir. Bu goriismeler, okul yoneticisinin odasinda gergeklesmis olup, goriisme siiresi
yaklasik olarak 2 saat olarak belirlenmistir. Arastirmanin dncesinde, okul yoneticileri ile yiiz
yiize gorisililip ¢alismanin detaylari hakkinda bilgilendirilmis ve ¢alisma igin randevu
alinmistir. Gorlisme esnasinda, okul yoneticilerinin izni dogrultusunda ses kayit cihazi

kullanilip notlar alinmistir. Daha sonra bu ses kayitlar1 yaziya aktarilmistir.
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3.4. Verilerin Analizi

Bu boliimde derinlemesine goriisme yontemi ve Olgekten elde edilen verilerin

analizlerine yer verilmistir.

3.4.1. Nicel Verilerin Analizi

Arastirmanin nicel boyutunda, okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi boyutlarina
iligkin goriisleri incelenmistir. Verilerin analizlerinde, normallik analizleri, DFA, Cronbach
Alfa katsayis1 ve betimsel istatistikler kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
kullanilan Sosyal Adalet Liderligi Olgegi aritmetik ortalamalar hesaplanirken, istatiksel
analizlerde puan araliklarinin esit olduklar1 varsayilarak, aritmetik ortalamalar i¢in puan aralig1
0,80 olarak hesaplanmistir. (Puan Araligi=(En Yiksek Deger — En Diisiik Deger)/5).
Arastirmada kullanilan likert derecelendirme araliklari; 1-kesinlikle katilmiyorum, 2-
katilmiyorum, 3- kismen katiliyorum, 4- katiliyorum, 5- kesinlikle katiliyorum seklindedir.
Olgekteki maddeler icin; kesinlikle katilmiyorum 1-1,80 hig diizeyde, katilmiyorum 1,81-2,60
diisiik diizeyde, kismen katiliyorum 2,61-3,40 orta diizeyde, katiliyorum 3,41-4,20 yiiksek
diizeyde, 5- kesinlikle katiliyorum 4,21-5,00 ¢ok yiiksek diizeyde olarak degerlendirilmistir.

3.4.2. Nitel Verilerin Analizi

Arastirmanin nitel boyutunda, okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligine iligkin goriis,
uygulama ve ¢Oziim Onerileri incelenmistir. Verilerin analizinde igeri analizi, verilerin
gorsellestirilmesinde  NVIVO programi  kullanilmistir. Toplanan veriler igerik analizi
uygulanarak derinlemesine incelenmis ve daha Onceden belirgin olmayan tema ve boyutlar
olusturulmustur (So6zbilir, 2009). Kodlar tiimevarimci1 bir sekilde dogrudan verilerden
olusturulmustur. Kodlama islemi, temalarin bulunmasi, verilerin temalara ve kodlara gore
yeniden diizenlenmesi ve bulgularin yorumlanmasi asamalarina uygun bi¢imde yliriitilmiis ve

her nitel aragtirmanin kendine 6zgiinliigli bakimindan esnek bir yaklagim sergilenmistir.

Kodlar bir araya getirilerek, arastirma bulgularinin ana hatlarini olusturacak temalarin
betimsel ve igerik analizleri yapilmistir. Betimsel analiz; elde edilen verilerin daha 6nceden
belirlenen temalara gore 6zetlenip yorumlandigi, goriisiilen bireylerin goriislerinin ¢arpici bir

bicimde yansitmak amaciyla sik sik dogrudan alintilarin kullanildig1 ve elde edilen sonuglarin
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neden-sonug iliskileri ¢ercevesinde yorumlandigi analiz teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan tema ve alt temalar Tablo 3.3.’de verilmistir.

Tablo 3.3. Verilerin Analizi Sonucu Ortaya Ctkan Tema ve Alt Temalar

Boyut Tema Alt Tema
Okul Yoneticilerinin ~ Aile Sosyo-ekonomik durumu diisiik
Gegmisi Sosyo-ekonomik durumu orta
Egitim Koy okulu
Yiiksel lisans
Yatili okul
Kariyer Garanti meslek
Koy okullart

Sosyal adalet fikirlerinin
geligimi

Sosyal Adaletin hayata
gegcirilmesi

Gecmis deneyimler

Aile

Tletisim Becerisi

Vicdan

Egitim

Cevre

Gelir diizeyi diisiik 6grenciler i¢in

Isteyerek idarecilik
Merkeze gelmek igin idareci olmak

Alt Tema Yok

Maddi destek
Rehberlik Servisi

Uyum sorunu olan 6grenciler i¢in Projeler
Rehberlik Servisi
Okula devam sorunu olan ogrenciler Alt Tema Yok
igin
Uzaktan egitime erigim sorunu olan Bilisim Destegi
ogrenciler igin
Ozel gereksinimli 6grenciler i¢in Destek Egitimi
Rehberlik Servisi
Gegici koruma altinda olan 6grenciler Alt Tema Yok
igin
Calisan 6grenciler igin Alt Tema Yok
Mevsimlik gezici tarim isgisi ailelerin  Alt Tema Yok
ogrencileri i¢in
Roman 6grenciler i¢in Alt Tema Yok
Sosyal adaleti hayata Okul baglaminda (personel, 6gretmen Alt Tema Yok
gecirirken  karsilagilan  ve kaynak)
giicliikler
Ogrenci baglaminda Alt Tema Yok
Veli baglaminda Alt Tema Yok
Okul gevresi baglaminda Alt Tema Yok
Uygulanan politikalar baglaminda Alt Tema Yok
Sosyal adaleti hayata Dezavantajli 6grencilerin egitime Alt Tema Yok
gegirirken kullanilan  erigimi
stratejiler
Dezavantajli 6grencilerin bagarilarmim  Alt Tema Yok
desteklenmesi
Dezavantajli 6grenciler i¢in uygun simif ~ Alt Tema Yok
ortamlarinin yaratilmast
Dezavantajli 6grenciler i¢in okul disi Alt Tema Yok
uygulamalarin yapilmasi
Dezavantajli 6grenciler igin okul ve Alt Tema Yok

toplum igbirliginin saglanmasi
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Bu ¢alismada kodlamalar Katilimei-1 (K. 1) seklinde yapilmistir. Yoneticilerin goriisleri

belirlenen tema ve alt temalara gore gruplandirilarak sunulmustur.

3.4.2.1. Nitel Verilerin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Nicel arastirmalar gibi sayisal verilere dayanmayan nitel arastirma verilerinin gegerlilik
ve giivenilirligi tartisma konusu olabilmektedir (Yildirim, 2010). Bu arastirmadaki, nitel
aragtirma verilerinin gecerlilik ve gilivenilirligi Maxwell (1992) nitel verilerin niteligini arttiran
Olciitleri kullanilarak hesaplanmaya calisilmistir. Maxwell (1992) nitel verilerin niteligini
arttiran  Olciitleri; betimsel gecerlilik, yorumlayici gegerlilik, kuramsal gegerlilik,
genellenebilirlik ve degerlendirmeci gegerlilik olarak siralamistir. Betimsel gegerlilik;
aragtirmacinin tiim verileri rapor etmesine dayanir. Bu arastirma kapsaminda katilimcilarin
rizasi alinarak ses kaydi yapilmig ve kayitta olan tiim veriler aktarilmistir olup arastirmanin
betimsel gecerliliginden s6z edilebilir. Yorumlayici gegerlilik; katilimeilarin davranis stillerini
veya arastirilan konu hakkinda nasil davrandiklarini inceleyerek, sadece nitel sorularla degil
ortamin tiimilyle ilgili farkindaliga sahip olur. Bu arastirmada, arastirmaci nitel verileri bizzat
kendisi ve yiiz yiize goriigmelerle topladigi icin, bu calismanin yorumlayic1 gecerliligi
oldugundan so6z edilebilir. Kuramsal gegerlilik; arastirma konusunun kuramsal olarak
aciklanmasidir. Arastirmada gecen kavramlarla, arastirma sonuncunda ulasilan sonugclarla
tutarlilik gostermesi beklenir. Bu arastirmada, arastirmaci, arastirma sorularindaki kavramlari
uygulama Oncesi aciklayarak, katilimcilara bilgi vermistir. Bu sebeple bu arastirmada, kuramsal
gecerlilik oldugu varsayilabilir. Genellenebilirlik; arastirmaci tarafindan tanimlanan bir
durumun genisletilebilmesidir. Burada onemli olan Orneklemin biiyiikliigiinden ziyade
aragtirmaya uygunlugudur. Bu arastirmada; nicel verilerle okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligi boyutlar1 6l¢iilmiis sonrasinda sosyal adalet liderligi boyutlar1 yliksek olan okul
yoneticileri ile nicel calisma yapilmistir. Orneklemlerin arastirmaya uygun secildikleri
varsayilarak, aragtirmanin genellenebilirlik gecerliginin oldugu sdylenebilir. Degerlendirmeci
gecerlilik; aragtirmacinin ¢alisilan grupla ilgili yaptigi degerlendirmenin ve sonuglarin diger
arastirmacilar tarafindan mesru olarak onaylanmasidir. Bu ¢alismada da arastirma sonuglari
disaridan bir uzman tarafindan kontrol ettirilmistir. Sonu¢ olarak bu arastirmadaki nitel
aragtirma verilerinin gecerlilik ve giivenilirligi Maxwell (1992) nitel verilerin niteligini arttiran
Olciitleri kullanilarak hesaplanmaya calisilmis ve arastirmanin bu Olgiitleri uygun oldugu

varsayllmistir. (Maxwell,1992; Yildirim, 2010; Arastaman vd 2018)
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Karma Yontem Desenin Gegerliligi

Karma yontem arastirmalar hem nitel hem de nicel siiregler igerdiginden her iki desen
iliskin gegerlik ve giivenirlik caligmalarina yer vermek gerekir. Bu calismalar yukarida
verilmistir. Bununla birlikte karma yontem arastirmalarda gecerlilik i¢in verilerin toplanmasi,
analiz edilmesi, nitel ve nicel asamalarin birlestirilmesi siirecinde ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zmek
icin kullanilan stratejileri agiklamak gerekmektedir (Creswell vd 2003 ). Bu ¢alismada veri
toplama siirecinde nicel asama i¢in daha biiyiik bir 6rneklem se¢ilmis ve bu 6rneklemde yer alan
bireyler takip edilerek nitel asama i¢in tercih edilmistir. Yorumlama siirecinde ise nicel asamada

elde sonuglar dogrultusunda nitel bulgular yorumlanmastir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Yoneticilerin, sosyal adalet liderligi alt boyutlarinin toplamlaria iliskin goériislerinin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin, Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlarimn Toplamlarima Iliskin

Goriislerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri ve Katilim Diizeyleri

Alt Boyutlar X ss Katilim Diizeyi

Okul Liderligi 46,2694 6,00690 Katiliyorum
Okul Baglami 8,0776 3,70065 Katilmiyorum
Toplum Baglami 12,9224 3,75452 Kismen katiliyorun
Politik Baglam 19,3796 4,.45547 Kismen katiliyorun
Toplam 86,6490 9,98643 Kismen katiliyorun

Tablo 4.1°de gosterildigi yoneticilerin sosyal adalet liderliginin okul liderligi alt
boyutunda (X =46,26), okul baglami alt boyutunda (X =8,07), toplum baglaminda (X =12,92),
politik baglamda (X =19,37) ve 6lgegin toplaminda ise (X =86,64) ta sonuglarma ulasilmstir.
Bu sonuglarla; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okul liderligi boyutuna verdikleri
cevaplarin ortalamasmin; 3,56 ile katliyorum olmasi ile okul yoneticilerin okul liderligi
boyutunun yiiksek diizeyde oldugunu séylemek miimkiindiir. Okul baglam1 boyutunda verilen
cevaplarin ortalamasi 2,02 ile katilmiyorum cevabinin olmasi bu boyutun diisiik oldugunun
gostergesi olarak kabul edilebilir. Toplum baglami 3,23 ve politik baglamdaki 2,77 boyutlarin
cevaplarinin kismen katiliyorum olmasi, bu boyutlarin orta diizeyde olduklarini sdylemek

mumkindiir.

Calismanin ikinci boyutu olan nitel arastirmada nicel verilere gore sosyal adalet liderligi
boyutu en yliksek ¢ikan okul yoneticileri ile nitel arastirma yiiriitilmiistiir. Nitel arastirmada
okul yoneticilerinin aile, egitim ve kariyer gegmislerinin nasil oldugu, sosyal adalet fikirlerinin
nasil gelistigi, okul yoneticileri sosyal adaleti okullarinda nasil hayata gegirdikleri, okul
yoneticilerinin sosyal adaleti okullarinda hayata gecirirken karsilastiklart giicliikleri, okul
yoneticilerinin sosyal adalet calismalarimi siirdiirmek i¢in gelistirdikleri stratejilerin neler

olduguna iligkin veriler asagidaki sekilde analiz edilmistir.

4.1. Okul Yoneticilerinin Aile, Egitim, Kariyer Ge¢mislerine iliskin Bulgular

Bu boyut altinda okul yoneticilerinin gegmisleri aile, egitim ve kariyer temalarinda

incelenmistir. Sekil 4.1.”de de temalar verilmektedir.
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kel

yineticil
erinin

Gecmisi

Sekil 4.1. Okul Yéneticilerinin Gegmisine iliskin Temalar

Bu boyut altinda {i¢ tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar okul miidiirlerinin kariyerleri,

egitimleri ve aile yapilaridir. Bu temalar ait bulgular tek tek asagida ortaya yer almaktadir.

4.1.1. Okul Yéneticilerinin Ailelerine iliskin Bulgular

Bu tema altinda okul yéneticilerinin aile gecmisleri, yasadiklar1 yerler, yasam kosullari

iliskin goriisleri Tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticilerinin Ailelerine Iligkin Temalarin Dagilimi
Alt Tema
Aile Sosyo-ekonomik durumu Diisiik
Sosyo-ekonomik durumu Orta

o W OU1=h

Toplam

Tablo 4.2.°de goriildiigii izere arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogunun (n=5)
ailesinin sosyo-ekonomik durumunun diisiik oldugu gotiirmektedir. Okul yoneticilerinin aileleri

ile ilgili goriislerinin birkagi asagida verilmistir.

K-10: “..l Maddi manevi olarak egitim O&gretim siirecim zor gecti.
Erzurumluyum 10 aylikken Denizli’ye yerlestik. Kiiltiir farkliliklar1 oldu. Van iiniversitesi

mezunuyum, Ogrenci profili de dogu, herkes kendi memleketine yakin yerleri
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K-11 “Anne baba okuma yazma bilmiyordu. 14 kardesiz okumama gibi bir sansim
yoktu. Babam okula, okulun ilk giinii ve bir kez veli toplantisinda geldi 6 yil i¢cinde. Kendi

ayaklarimizin iistiinde durduk. Okumadiginda ¢ift¢i olacaksin ama bizde genis arazilerde yok.”

K-3:” Okumaya iten koydeki yasam kosullarinin zorluguydu. Okumam
lazimdi. Babam madenciydi hafta i¢i yoktu babam okutmak istemedi maddi imkansizliklardan
dolay1 bende dedemde yardim istedim. Tek basima dedemden aldigim parayla o okula gittim.
Fethiye’nin bir dag kdyilinde yasadik. Okula gitmeden Fethiye’ye sadece 2 kere hasta oldugum
icin inmistim. Hep yatili okudum ve su an idareci oldugun okuldan mezun oldum. En kii¢iik
kardesimi de biz okuttuk.”

K-2: “Memur bir ailenin ¢cocuguydum is gii¢ sahibi olmaliydim egitimci oldum.”

K-5: “Ogretmen anne ve avukat bir babam vardi. Hicbir zaman bir ge¢im sikintiniz
olmadi ama aileden gelen de bir kiiltiir var. Annem de 6gretmen oldugu i¢in onun dgrencilerine,

yakin ¢evremizde maddi durumu iyi olmayan kisilere yaptig1 yardimlari gorerek biiytidiik biz.”

4.1.2. Okul Yéneticilerinin Egitimine Iliskin Bulgular

Bu tema altinda okul yoneticilerinin egitim ge¢misleri, egitim aldiklar1 yerler egitim

alirken yasanan olaylar incelenmistir. Analiz sonuglar1 asagida Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yéneticilerinin Egitimlerine Iliskin Temalarin Dagilimi
Alt Tema
Egitim Koy okulu
Yiiksel Lisans
Yatili okul

O N - O1=h

Toplam

Tablo 4.3.’de goriildiigii bir 6nceki temayla da baglantili sekilde okul miidiirlerinin
cogunun koy okullarinda ya da yatili okullarda okuduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan
okul miidiirlerinin sadece biri kendisini gelistirmek icin yiiksek lisans yaptigini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin egitim durumlari ile ilgili goriislerinin birkagi asagida verilmistir.
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K1: “Kdyde biiyiidiik kdy okulunda egitim gordiik benzerliklerim var dgrencilerimle,
gereksinimlerini anlayabiliyorum bu yilizden sosyal adalete karsi hassasiyet gdsteriyorum.”
(Koy okulu)

K4: “Ogretmen lisesinin yatil1 okudum orada devletin tiim sefkatini gordiik, iase, giyim,
barinma, korunma, saglik gibi tiim yardimlar1 gordiik.” (Yatili Okul)
4.1.3. Okul Yoneticilerinin Kariyerlerine iliskin Bulgular

Bu tema altinda okul yoneticilerinin kariyerleri ve bu meslegi segerken nelerden

etkilendiklerine iligskin goriisleri Tablo 4.4 te verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Yéneticilerinin Kariyerlerine Ilisin Goriisleri

Alt Tema

Kariyer Garanti meslek
Koy okullar
Isteyerek idarecilik

Merkeze gelmek i¢in idareci olmak

O r A DNBEP|=

Toplam

Tablo 4.4.’de gorildiigii okul yoneticilerinin kariyerlerini sekillendirirken nelerden
etkilendikleri bu temanin temel bakis agisini olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin Kariyer
gecmislerine iliskin goriislerinden birkac¢1 asagida verilmistir.

K1> ... Pamukkale Universitesi'nde bilerek yazmadim Garanti bir meslegin olsun

dedikleri i¢in yazdim.” (Garanti meslek)

K.1: “Bu okula merkeze ilk kez geldim Direkt idareci olarak geldim idareci olmamin

ana sebebi yer degistirmekti, merkeze gelmekti geldik.” (Merkeze gelmek i¢in idareci)

K.2: “Ogretmen kalmali miyim lider olabilir miyim diye sordum kendime ve egitim

yoneticiligine soyundum. Plan dahilinde yoneticilik siirecim oldu.” (isteyerek idareci)

K.6:”Midiir yardimciligindan sonra, miidiirlik smavina girerek miidiir oldum.

Sonrasinda bakanlik teklifi ile su an ki fen lisesine miidiir olarak atandim.”
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4.2. Okul Yéneticilerinin Sosyal Adalet Fikirlerinin Okullarda Gelisimine fliskin
Bulgular

Bu boyut altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrilerinin gelisimleri ge¢mis
denetimler, iletisim becerisi, vicdan, egitim ve ¢evre temalarinda incelenmistir. Sekil 4.2°de

analiz sonrasi ortaya ¢ikan temalar gosterilmistir.

&

Sosyal Adalet
Fikirlerinin
Geligimi

iletigim
Becerisi

Sekil 4.2. Okul Yéneticilerinin Sosyal Adalet Fikirlerinin Gelisimine Iliskin Temalar

Tablo 4.5.’de ise okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin olusumunda ortaya

koyduklar1 goriislerine yer verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Yéneticilerinin Sosyal Adalet Fikirlerinin Okullarda Gelisimine Iliskin
Goriisleri

Tema

Yasanti
Meslek

Sosyal Adalet Fikirlerinin Geligimi ~ <€Vr®
Vicdan

Tletisim Becerisi
Aile

PN O, B~ O—h

[EY
O

Toplam




62

Tablo 4.5.’de goriildiigi gibi, okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin gelisiminde
genel olarak yasanti temasmin etkili oldugu, bunu vicdan ve meslek temasinin takip ettigi
gorilmektedir. Ayrica iletisim becerisi, ¢evre ve aile temalar1t da sosyal adalet fikrinin

gelisiminde ortaya ¢ikan temalar olmustur.

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrinin gelismesinde etkili olan yasanti temasina

iligkin goriislerinden birkag1 asagida verilmistir.

K.10:” Sosyal adalet fikri yasantilarla gelisti. Gecmiste yasadigim haksizliklar. Bunlar
bana ders oldu, onlarin yaptiklari haksizliklart gériince dedim ki ben bunlar1 yapmayacagim.”

K.11: “Adalet fikrinin geligsmesi farkli kiiltiirleri deneyimlemem olabilir. Malatya'da
ogrencilik yaptim. Malatya’nin kozmopolit bir yapist var burada ényargilarim kirildi. Mardin
ilk tayin yerim. Burada Siiryani, Arap, Kiirt bir arada yasiyor. Malatya hosgoriiniin kenti olarak
algilanir. Agr1 da askerlik yaptim, oranm kiiltiiriinii gordiim. Oziimsemek ile alakali siirecler
bunlar.”

K.2: “Sosyal adalet her insanin vicdanidir. Benim hayatim zaten esitlik tizerine kurulu
ama mutlak esitlik mutlak adalette yok bunu elinizden geldigi kadar yeterliliginiz dogrultusunda
uygulamaya caligiyorsunuz.”

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrinin gelismesinde etkili olan meslek temasina

iliskin 6rnek bir goriis asagida verilmistir.

K.6: “Idarecilikte 2 seye dikkat ediyorum. Birincisi adil olmak, ikincisi ise ¢ok iyi
iletisim becerisine sahip olmak. Bu ikisini beraberinde gotiirebilen bir idareci her aradiginiz iyi
miidir karakterlerini lizerinde barindirabiliyor. Adil oldugunuz zaman, sosyal olarak adil bir

idareci de oluyorsunuz.”

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrinin gelismesinde etkili olan ¢evre temasina iliskin
ornek bir goriis asagida verilmistir.

K.1: “Tamamen ¢evrenin buna bizi yonlendirmesi. Buraya gelinceye kadar bu tarz(hapis
yatan, adam oldiiren, birka¢ adamdan birka¢ cocugu olan) velilerle karsilasmamistim.
Ogrencilerin, niifus bilgileri ile su anki yasantilar1 birbirine uymuyor.”

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrinin gelismesinde etkili olan vicdan temasina

iligkin goriislerinden birkac1 asagida verilmistir.
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K.11: “Vicdan en biiyilkk muhakeme. Yaratic1 neden cehenneme atiyor, sana akil fikir
vermis eylemin sorumlulugunu da tisteleneceksin.”

K.9: “Adil olmak, 6grenciye yardim etmek beni mutlu ediyor, ben ne kadar iyi bir
insanim diyorum.”

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrinin gelismesinde etkili olan iletisim becerisi
temasina iliskin 6rnek bir gorilis asagida verilmistir.

K.4: “Sadece bir yonetici olmak degil onlara bir rehberlik etmek ve bazi seylerin fakina
vardirmak gibi bir ¢alisma Oniimiize ¢ikiyor zaten. Bir 6gretmene giinaydin demek, hatirini
sormak bile ¢ok farklidir. Gorevini yapmasi i¢in uygun ortami saglamak gerekiyor.”

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrinin geligmesinde etkili olan aile temasina iligkin
ornek bir goriis asagida verilmistir.

K. 7: “Engelli bireylerle calisirken basta {iziiliirslin sonra kaniksama oluyor ¢ok zaman
gecince liziilmeyi kenara birakip olanlart da normal birey olarak gormeye basliyorsun.
Hassasiyetim gelismesine etken olan seylerden biri de babamin engelli olmasi olabilir.
Babamiza merhametli olmamiz konusunda uyarilarla biiyiitiildiik annemiz tarafindan. O hig
hayattan kopmadi, normal insanlardan daha ¢ok ¢alisti. Onlarda hayatin i¢indeydi. Bizim onlar1
aramiza almamiz gerekiyordu. Artik bakanlik bu Ogrencileri kaynastirma egitimine aliyor.
Normal bireylerle etkilesim halince olsunlar, normallessinler diye. Ozel egitimle ilgili bir 6n
yargl endise var, benim bu konuda ki ge¢mis tecriibelerim var 17 yil calistim. Ailem de boyle

bir oykii var.”

4.3. Okul Yoneticilerinin Sosyal Adaleti Okullarda Nasil Hayata Gegirdiklerine iliskin
Bulgular

Bu boyut altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrilerinin hayata gecirilmesi boyutu,
gelir diizeyi diisiik Ogrenciler, uyum sorunu olan 6grenciler, okula devam sorunu olan
ogrenciler, uzaktan egitime erisim sorunu olan 6grenciler, 6zel gereksinimli 6grenciler, gecici
koruma altinda olan 6grenciler, calisan Ogrenciler, mevsimlik gezici tarim is¢isi ailelerin
Ogrencileri ve roman Ogrenciler temalarinda incelenmistir. Sekil 4.3.’de analiz sonrasi ortaya

cikan temalar gosterilmektedir.
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L

Sosyal Adaletin

Mevsimlik

hayata gezici tanm
gecirilmesi Paren iscisi ailelerin
Gecici ogrencileri
koruma Parent icin
altinda olan
ogrenciler
icin / -
s Pg acgnt
Parent
Gehrﬁzeyi
uﬁ?m Parent dusik
sorunu Parent Rarent ogrenciler
olan Parent Rarent icin

ogrenciler
icin

%

Uzaktan

egitime erisim ?
sorunu olan Calisan & b Ozel
ogrenciler icin ogrenciler Okula devam Roman gereksinimli
icin sorunu olan barenciler 09’:3‘:'1.’”“'”

ogrenciler

en icin
icin

Sekil 4.3. Okul Yéneticilerinin Sosyal Adaleti Okullarda Nasil Hayata Gegirdiklerine Iliskin
Temalar

Tablo 4.3.’da ise okul yoneticilerinin sosyal adaleti okullarda hayata gegirdikleri
kullandiklar1 uygulamalar ile ilgili goriisleri verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yoneticilerinin Sosyal Adaleti Okullarda Nasil Hayata Gegirdiklerine Iliskin
Goriisleri

Tema Alt Tema f
Okul Gelir diizeyi diisiik 6grenciler igin Maddi Destek 10
Yoneticilerinin Rehberlik Servisi 2
Sosyal Adaleti  Uyum sorunu olan dgrenciler igin Proje 2
Okullarda Nasil )
Hayata Rehberlik 6
Gegirdiklerine Okula devam sorunu olan 6grenciler i¢in 7
Hliskin Bulgular Uzaktan egitime erisim sorunu olan Biligsim Destegi 6

Ogrenciler i¢in

Ozel gereksinimli 6grenciler igin Destek Egitimi 7

Rehberlik 2

Gegici koruma altinda olan 6grenciler igin 2

Caligsan 6grenciler igin 1

Mevsimlik gezici tarim isgisi ailelerin 11

Ogrencileri

Roman 6grenciler i¢in Dil Destegi 2

Toplam 58
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Tablo 4.3°da goriildigii gibi okul yoneticilerinin sosyal adaleti nasil hayata
gecirdiklerine iliskin goriisleri tema ve alt temalara ayrilmistir. Bu temalar altinda yer alan

gorlsler asagida tek tek verilmistir.

4.3.1. Gelir Diizeyi Diisiik Ogrenciler i¢in

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirilmesinde gelir
diizeyi diisiik 6grenceler i¢in maddi destek ve rehberlik servisi olmak {izere iki alt tema ortaya
cikmistir. Okul yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gecirirken geliri diisiik 6grenciler igin

maddi destek alt temasi ile ilgili uygulamalardan bazilar1 asagidaki gibidir.

K.1: “Sosyal yardimlagsma, hayirseverler, sosyal yardim kuruluslari ile iletisim
kuruyoruz. Ogretmenler bireysel katkilartyla destek oluyorlar. Yalmz burada veliler tarafindan
iyi niyet suiistimal edilebiliyor. Bu yiizden yardim yaparken daha segici davraniyoruz. Oncelik
kilik kiyafet, kirtasiye, ara ara gida,( kantin destegi veya eve gida kolisi) gonderiminde yaptik.
Ogretmenler hayir topladilar ve ihtiyag sahibi velilerimizle paylastik.”

K.6:”..kendi Ogretmenlerimiz arasinda bir hayir kasamiz var. Her 6gretmen aylik
gonliinden ne koparsa kasaya birakiyordu. O para toplaniyordu, rehberlik 6gretmenimizin tespit

ettigi gercekten ekonomik durumu ¢ok kotii olan 6grencilere aylik paralar veriyoruz.”

K.7:” Kayafet destegi sagliyoruz. Ogle yemeginde ¢ok biiyiik problem var. Kantinci ile
gorlisiip Ogle yemegi i¢in destek sagliyoruz. Aynmi sekilde servis firmalari ile konusup bu

ogrenciler icin indirim talep ediyoruz.”

K.8: “Gelir diizeyi diisiik 6grencileri bizim okullar destekleyemez. Dedim ya milli
egitimin ardiye deposu burasi, buraya gelen velinin ekonomik durumu ¢ok diisiik. Ogrenci veya
veli hakli olarak okula hi¢ katki saglayamiyor. Bakanlik mahalli imkanlarla diyor. Bu olabilir
mi, dilencilik yaparak m1 okula para bulacagiz. Bizim okullarda 6grenciden para almamiz ¢cok
zor. Nasil olacak peki? Okulun her tiirlii ihtiyaci var. Bizim bunun disinda olmamiz lazim. Okul

giderlerinin disinda olmamiz lazim.”

Okul yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gecirirken geliri diisiik Ogrenciler i¢in

rehberlik servisi alt temas ile ilgili uygulamalardan bazilar1 asagidaki gibidir.
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K.2:”..... ihtiyag sahibi 6grencilerin tespitinde rehberlik ve sinif 6gretmeninden yardim
aliyoruz. “
K.6: “..... Okul agilir agilmaz rehber 6gretmenimden liste istiyorum. Sosyo ekonomik

yapist kotii olanlar, sehit gazi ¢ocuklari, 6zel durumunu olan 6grencileri hemen tespit ediyoruz.
Sonra o dgrencilere ekonomik olarak sevgi olarak bir sekilde yaklagiyoruz. O &grencilerin
hepsine birer tane danisman &gretmen atiyorum. ...... Ogretmenlerime bu ¢ocuklar1 ¢ekin,
sohbet edin, dertlerini dinleyin hemen neye ihtiyacin var diye sormayin. Konusun, dertlesin o
zaten zamanla size sdyleyecektir. Soyledigi zamanda bunlara ¢ézliim yollar1 ariyoruz. Kaynak
kitaplar i¢in de destek oldu velilerimiz alamayan 6grenciler i¢in. Bireysel burs bulduk ihtiyag

sahibi 6grenciler icin.”

4.3.2. Uyum Sorunu Olan Ogrenciler I¢in

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirilmesinde
uyum sorunu olan 6grenceler icin yaptiklar: davraniglar analiz edildiginde projeler ve rehberlik
servisi olmak {izere iki alt tema altinda incelenmistir. Okul yoneticilerinin sosyal adaleti hayata
gecirirken uyum sorunu olan dgrenciler i¢in proje alt temasi ile ilgili uygulamalarindan bazilar

asagidaki gibidir.

K.5: “Bu cocuklarin ayni zamanda sosyal ihtiyaglar1 da var. Halk Egitim merkezi ile
birlikte biz burada ¢ocuklara yonelik pek ¢ok iicretsiz kurs agtik. Resim, spor, halk oyunlari
kurslar1 agtik. Buradaki aileler para vererek bu kurslara génderemezler. inanilmaz yiiksek bir
katilim oldu kurslara. Resim kursu agtik maddi durumu yetersiz Ogrencilere boyama
malzemelerini temin ettik. Onlarin iiriinlerin ortaya ¢ikarmalarini tegvik ettik. Sosyal etkinlik ve
aktivitelerle de onlara yardimc1 olmaya calisiyoruz. “

K.1: “Onlart kazanmaya yonelik etkinlikler yapiyoruz daha oncesinde g¢ocuklar tasla
oyun oynuyorlardi sonrasinda haftanin yildiz1 projesini gelistirdik olumlu davranis gosteren
dgrencilerimize Cuma giinii térende madalya taktik. Ogrenciler bir hafta boyunca bu madalya
ile okulda gezdi bu onlar1 olduk¢a onure etti hatta veliler kendi sosyal medya hesaplarinda

bunlari paylastilar.”

Okul yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gegirirken uyum sorunu olan dgrenciler i¢in

rehberlik alt temasi ile ilgili uygulamalarindan bazilari asagidaki gibidir.
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K.10: “Once rehberlik servisimize yonlendiriyoruz. Rehberlik servisi konusuyor,
kendine gore notlarin1 aliyor sonra bunu rehber Ogretmenler kendi aralarinda

degerlendiriyorlar.”

K.6: “Ogretmen atamalar ile dgrencilerin uyum soruna neden olan sebepleri ag13a
¢ikarmaya calistyoruz ve bireysel olarak destek olmaya calisiyoruz. Bu 6grencilerle ben de
bireysel olarak goriisiiyorum. Bu sorunlu 6grenciler kag kisinin elinden gegiyor, miidiir, rehber
ogretmen, kendi sinif dgretmeni, danisman dgretmeni. Isi sansa birakmiyorum, biri ilgilenmezse
digeri ilgileniyor. Muhakkak o ¢ocuga dokunmamiz lazim. Eksikligi neyse onu gidermeye
calistyorum. Burada diyalog ¢ok dnemlidir. Sadece cocuk ile degil aile ile de ilgileniyorum.
Onlarin asamadig1 sorunlarda destek olmaya yol gostermeye calistyorum. Yeri geliyor evini

tagtyorum yeri geliyor koltuk takimi aliryorum.”

K.7: “Ailelerle iletisime ge¢ip ¢ocuklar1 kurtarmak iizerine ortak calismalar yaptik.
Sorun ¢oziilemeyecek boyutta ise okul degisikligi 6neriyoruz. Disiplin kurulunu da aktif olarak
kullandik. 1 kisi i¢in 40 kisiyi de riske atamam. Bagimli, okulda harag toplayan bir 6grenciyi

polise sevk etmek zorunda kaldim. “

4.3.3. Okula Devam Sorunu Olan Ogrenciler I¢in

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirilmesinde
okula devam sorunu olan ogrenceler i¢in yaptiklari davraniglar analiz edilmistir. Okul
yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gecirirken devam sorunu olan 6grenciler igin

uygulamalarindan bazilar1 asagidaki gibidir.

K.4: “Ogrenciler devamsizlik yaptiginda aile ile iletisime gegiyoruz. Ders giris-¢ikis
saatlerinde 5-10 dakika gecikmelere goz yumuyoruz ¢iinkii uzak yerden gelen 6grencilerimiz

var.”

K.6: “Anne, baba, kendilerinin telefon numaralarin1 aldim. Sabah ikinci saatte nobetci
ogretmen tek tek smiflar1 dolasip yoklama aldi bana getirdi. Gelmeyen 6grencilerin velilerini
aradim. 4. Saat tekrar yoklama aldim gidenleri tekrar aradim. 2 ay iistiine gittim bu isin.

Devamsizlik orani ¢ok diistii ¢ocuklari okula bagladim.

K.8: “Higcbir sey yapilamaz. Neden? Bir is¢inin, memurun yillik izin hakki var mi1? 20

giin 30 giin. Ogrenciye de bakanlik 30 giin hakkin var diyor. Sonra déniiyor bize tedbir al diyor,
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boyle mantiksizlik olabilir mi? Ogrencinin devamsizlik hakkinmn olmamasi lazim. Veli
dilekgesinin de dahil olmamasi lazim.”

K.5: “Veliden kaynakli bir devam problemi varsa ben isi biraz tehdit boyutuna
tastyorum. Egitimden mahrum birakmaniz ¢ocuk ihmaline giriyor. Cocuk ihmali de rapor
edilmesi gereken bir durum. Yeri geldiginde bununla veliyi tehdit edebiliyoruz. Siz
¢ocugunuzun devamini saglamiyorsunuz ben bunu bildirmek zorundayim diyorum. En son
noktada bunu yapiyoruz. Cocugun kendi kaygilar1 varsa okula gelmemek ile ilgili rehber
O0gretmenlerimiz devreye sokup neden gelmek istemedigini tespit ediyoruz ve bununla ilgili
onlemlerimizi aliyoruz. Eger biz basaramazsak profesyonel yardim i¢in yonlendiriyoruz.”

K.10: “Veliyi okula davet ediyoruz, bir sikintt m1 var ¢ocugumuz okula neden gelmiyor
diye soruyoruz. Farkli ailevi durumlarla karsilasiyoruz veya okulla ilgili sorun var sinifta birisi
onu tehdit ediyor. Cocuk korktugu i¢in konusmuyor kimsenin haberi yok, okula gelmek
istemiyor veya bir 6gretmeni ile yildizi barigmiyor. Devamsizligin altina pek c¢ok sebep
yatabiliyor. Biz bunlar1 6grendigimiz zaman, olayin iistiine gidiyoruz bu sefer. Sorun ¢ikaran
Ogrenci kimmis onu ¢agiriyoruz. Yetmedi mi velisini ¢cagiriyoruz. Soyle bir bakis agim vardir;
ben o sorun ola smifta kendi gocugumun da orada oldugunu diistinerek hareket ediyorum. Ben

¢ocugum i¢in ne isterim?”

4.3.4. Uzaktan Egitime Erisim Sorunu Olan Ogrenciler Icin

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirilmesinde
uzaktan egitime erigsim sorunu olan Ogrenceler i¢in yaptiklar1 davranislar bilisim destegi alt
temast altinda analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gegirirken uzaktan
erisimim sorunu olan dgrenciler i¢in bilisim alt temas: ile ilgili uygulamalarindan bazilari

asagidaki gibidir.

K.9: “4 tane Ogrencimiz vardi, interneti bilgisayari yok hemen internet baglatildi
laptoplar1 alindi ve bu 6grencilerin egitime ulasildi. “

K.5: “Pandemi de tablet destegini ilge milli egitimden alamadik. Belediyenin verdigi bir
kac aile oldu. Ama bize bir doniis olmadi. Tahmin ediyorum onceligi orta okul ve lise
Ogrencilerine verdiler. Uzaktan egitime dahil olamayan 6grencilere de WhatsApp gruplarindan

Odevler, etkinlikler gonderildi.”
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K.3: “Bir 0grencide oldu. Biz 6gretmen arkadaglarimizla birlikte 6grencimize tablet
aldik. Interneti yok dedi internet baglattik. Ogretmen arkadaslar dgrencileri yasadiklari kdylere

ziyaret ettiler.”

4.3.5. Ozel Gereksinimli Ogrenciler Icin

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gecirilmesinde 6zel
gereksinimli 6grenceler i¢in yaptiklar1 davraniglar Destek egitimi ve rehberlik olak tizere ili alt
tema altinda analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gecirirken 6zel

gereksinimli 6grenciler i¢in destek egitimi ile ilgili uygulamalarindan bazilar1 asagidaki gibidir.

K.6: “Birebir destek caligsmalari yaptik.”

K.5: “Destek egitim odalar1 var bireysel egitim aliyorlar. 6gretmenler sadece orada gorev
aliyor ve bir program dahilinde onlarla ilgileniyorlar. Ogretmenler bireysel ¢aligma yapabilmek
adina okul saatleri disinda da etkinlik yapryorlar 6grencilerimizle.”

Okul yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gegirirken 6zel gereksinimli dgrenciler icin

rehberlik ile ilgili uygulamalarindan bazilar1 asagidaki gibidir.

K.9: “Gerekli fiziksel imkanlar1 sagladik. Ogrencilerimizi bu konuda bilinglendirdik.
Hicbir 6grencilerimiz onlar1 6tekilestirmedi, arkadaglari gibi davrandilar. Veli de bunu goriince,
cocugunun dislanmadigini, mesela bir miizik etkinliginde, gezi etkinliginde neyi ne kadar
katilabilecekse katildi. Kantinde sira dnceligi onlardaydi. Veli, benim ¢ocugum burada degerli
ve giivenli diyordu. Rehberlik servisinin ¢ocuklara vermesi gereken sey; o siifa kaynastirma
Ogrencisi gelmeden once rehberlik 6gretmeni sinifa girer, gelecek olan arkadasin 6ziir gurubu
ne ise onunla ilgili agiklamalarda bulunur. Size aniden tepki verebilir, kiifredebilir, farkinda
olmadan kafaniza bir sey vurabilir, onun normal bir insan olmadigin diisiiniin diye baslayan
artik o gelen 6grenci nasil bir tepki verebilecekse. Ondan sonra ¢cocugumuzu o sinifa aliriz. O
O0grenciyi de normalmis gibi diislindiigliniizde orada kavga ¢ikar. Bir yoneticinin bunu 6n

gormesi lazimdir.”

4.3.6. Gegici Koruma Altinda Olan Ogrenciler I¢in

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gecirilmesinde

gecici koruma altinda olan 6grenceler icin yaptiklart davramiglar analiz edilmistir. Okul
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yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gegirirken gecici koruma altinda olan 6grenciler igin

uygulamalarindan biri asagidaki gibidir.

K.7: “Kan davas1 yiiziinden gelen bir 6grenci vardi. Veli ¢ok hassasti, 6grencinin kimse
ile goristiirilmemesini istiyordu. Elimiz kolumuz bagliydi. Disardan ziyaret¢i igin

giivenligimiz var ama diger durumlari polise havale ediyoruz.

4.3.7. Cahisan Ogrenciler icin

Bu tema altinda okul ydneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gecirilmesinde
calisan 6grenciler i¢in yaptiklari davranislar analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin sosyal adaleti

hayata gegcirirken ¢alisan 6grenciler i¢in uygulamalarindan biri asagida verilmistir.

K.4: “Var, ek ders, telafi dersler verdik calisan 6grencilerimize.”

4.3.8. Mevsimlik Gezici Tarim Iscisi Ailelerin Ogrencileri i¢in

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirilmesinde
mevsimlik gezici tarim isgisi ailelerin dgrencileri igin yaptiklari davramiglar analiz edilmek
istenmistir. Aragtirmaya katilan okullarin higcbirinde bu ailelerin dgrencileri egitim-6gretim

gormemektedir.

K1, K.2, K3, K4, K5, K.6, K7, K.§K.9, K.10, K.11: “Okulumuzda egitim goren

mevsimlik gezici tarim is¢isi ailelerin 6grencileri yoktur”.
4.3.9. Roman Ogrenciler I¢in

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirilmesinde roman
ogrenceler i¢in yaptiklar: davranislar analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin sosyal adaleti hayata

gecirirken roman dgrenciler i¢in uygulamalarindan bazilar1 agagidaki gibidir.

K.2: “Iran, Irak ve Afganistan’dan &grenciler var. Bunlar 6nce Tiirkge egitime tabi

tutuluyor. Basarili olanlar ara sinif sube diizeyinde egitime devam ediyorlar. “

K.8: “Bu 6grencilerle ilgili sahsi goriisiim; milliyet¢iligin kalmasi lazim herkes Adem
ile Havva’dan geldi. Olaylara boyle yaklasmak lazim. Bizim insanimiz da Avrupa’ya gitti. Ayni

sekilde yasadilar. Higbir insan durduk yerde evini barkini terk edip gelmez. Geliyorsa sikintisi
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vardir. Biz Osmanli doneminde Ermenilere Yahudilere kucak agmis bir toplumuz. Yardime1
olmamiz lazim birimiz ensar birimiz muhacir. “

K.9: “Roman 6grencim oldu, ¢ocuklarla, aileleri ile birebir goriismeler yaptim. Siz bu
toplumun bir ferdisiniz, birlikte yasiyoruz. Sizin roman olmaniz énemli degil. Bizim i¢in 6nemli
olan ¢ocugumuzun bu iilkenin bir bireyi olarak kendini hissetmesi, toplumdan ayricalikli
olmamasidir. Bu toplum bizi fakir etti, a¢g birakti. Dur bunun arabasini c¢alayim, ¢izeyim,
ekonomik giicli yeterli olanlara bir diismanlik besleme fikrinin oniine gegmemiz egitim siireci
ile miimkiin. Bizim yaklagma tarzimizin bu olmasi gerek. Eger biz ona deger verirsek, sahip
cikarsak biz ona so0z hakki verirsek o zaman birlikte oldugumuzu anlar. Ama sen onlari
oOtelersen, ne kadar olumsuz sifat varsa, onunla beraber kullanir onu yaftalamaya ¢aligirsan, ister

istemez kendisini zengin diismani hissedecek, diizen diigmani hissedecek.”

4.4. Okul Yoneticilerinin Sosyal Adaleti Hayata Gegirirken Karsilasilan Giigliiklere
Iliskin Bulgular

Bu boyut altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrilerinin hayata gecirirken
karsilastiklar giicliikler boyutu, okul baglanimda, 6grenci baglanimda, veli baglaminda, okul
gevresi baglaminda ve uygulanan politikalar baglaminda temalarinda incelenmistir. Asagida bu

temalar Sekil 4.4’te verilmistir.

Sosyal Adaleti
Hayata
Gecirirken
Karsilagilan
Gilclikler

i Okeul

Veli . 9 Uygulanan cevrasi

HE] Sarenci politikalar badlaminda
badlaminda baglaminda badlaminda

badlaminda

Sekil 4.4. Okul Yoneticilerinin Sosyal Adaleti Hayata Gegirilirken Karsilasilan Giigliiklere
Iliskin Temalar

Sekil 4.4.”de yer alan temalara iliskin katilimci goriisleri Tablo 4.7’de verilmistir.
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Tablo 4.6. Okul Yoneticilerinin Sosyal Adaleti Hayata Gegirilirken Karsilasilan Giigliiklere
1liskin Goriisleri

Alt Tema f
Veli Baglaminda 4
Uygulanan Politikalar Baglaminda 2
Gegirilirken Karsilasilan Giicliikler )
Okul Cevresi baglaminda 4
Okul Baglaminda 6
Toplam 21

Tablo 4.7.’de goriildigi gibi, okul yoneticilerinin sosyal adalet hayata gegirirken
karsilastiklar1 giicliikleri ile ilgili kodlarinin sayisal degerleri verilmistir. Buna gore okul
miidiirleri sosyal adaleti hayata gecirirken karsilastiklar giigliikleri taninlarken okul baglaminda
alt1, okul ¢evresi baglaminda dort, 6grenci baglaminda bes, uygulanan politikalar baglaminda

ise iki goriis bildirmislerdir.
4.4.1. Okul Baglaminda (Personel, Ogretmen ve Kaynak)

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata geg¢irirken
karsilastiklar giicliikler okul baglaminda analiz edilmistir. Okul ydneticilerinin karsilastiklar

giicliikler okul baglaminda asagida gosterilmistir.

K.1: “Maddi imkansizliklar devreye giriyor bir kadrolu hizmetlimiz var digerleri
ISKUR'dan gorevlendirme ile gegici olarak okula destek geliyor. Bagis topluyoruz. . Kendi
cabamizla okulu idare etmeye alisiyoruz. Kendi sokiigiimiizii kendimiz dikiyoruz, su an okul
miudiiriimiiz okulu boyuyor, tadilat islerini 6gretmenlerimiz yapiyor. Buras1 gariban bolgenin
okulu dolayisiyla bazi seyleri kendimiz yapmak zorundayiz. Ogretmen yorulmus tek basina
diizeltemiyor mesleki haz da olmayinca 6gretmenlerin heyecan ve istekleri kiriliyor en biiytik
sebep velilerin saygisiz tutumlari. Okuma yazma bilmeyen ¢ok fazla velimiz var.”

K.9: “Kaynak olarak sorun yastyoruz. Ben egitimci miyim yoksa bu okulun dongiisiinii
saglamak i¢in tiiccar miyim? Bu ikilemi hep yasiyoruz biz. Bazi okul miidiirleri i¢in ne giizel
okulu yeniledi deniyor. Bizim igsimiz yeni bina, lavaboya sahip olmasi yoksa iyi insanlar

yetistirmesi mi? Orada ¢alisan paydaslarin is doyumu ile beraber, verimliligini arttirmak mi1?
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Personelle yasadigimiz sorunlar su; ozliikk haklarinda sorun yasiyoruz. Ama keske bunlar
performansa gore ticretin verildigi bir siire¢ olsa bu 6gretmen icin de gecerli diger personel
icinde gecerli olsa o zaman adalet yerini bulacak. Simdi esitlik var ama adalet yok.

K.7: “Okulda 6gretmenlerin rahat edebilmesi i¢in elimizden gelen en iyi programlari
cikarmaya calistik hep. Bu is hep fedakarlik isidir. Simdi birisinden isi olmayan bir seyi talep
edemezsin. Samimi olan d6gretmenimden isterim, rica da bulunursun. Allah rizas1 i¢in yapar.
Ama hepsinden bu fedakarligi bekleyemezsiniz. Tabi ki dahil olmak istemeyen 6gretmenlerimiz
de oldu.”

K.11: “Ogretmenlerin kendi cabamla gelistiriyorum, onunda bir ilmi var. Yaptigim her

eylem bir misyon tastyor.”

4.4.2. Ogrenci Baglaminda

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gecirirken

karsilastiklar1  gligliikler Ogrenci baglaminda analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin

karsilastiklari gli¢liikler 6grenci baglaminda asagida gosterilmistir.

K.1: “Velinin sikintilar1 6grencilere de yansiyor. Abisi bagimli ve satict olan
ogrencilerimiz var. Cocuklar evde zor sartlarda yasiyorlar. Aileyi il saglik midirliigiine

yonlendirdik.”

K.6: “Geng nesil isteklerini direk size sdyleyemiyor. Bunlar, gen¢ligin verdigi onur
gururdan dolay1. Cok iyi bir sosyolog ya da psikolog olmak lazim. Agzindan kelimeleri alip o
cocugun ne istedigini ¢ézmen lazim. Kendi eksik yoniinii direk anlatamiyor, 6grenci kendini
¢ok agmiyor.”

K.9: “Her sey serbest, yasak diye bir sey yok ama bizim birlikte uymamiz gereken
kurallar var. Ben her sabah tiras oluyorum sevgili 6grencilerim sizleri ¢ok seviyorum diyorum,
size cirkin goziikkmek istemiyorum. Ne anlaman gerekiyorsa en onu anla. Egitimcilik bu
ogrencilerin, velilerin hayatina dokunmaktir. Kurallar1 severek ve isteyerek yapmasini
saglamaktir. Bizde yasak diye bir kavram yoktur, bizde yapmadiginiz i¢in tesekkiir ederiz

vardir.”
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4.4.3. Veli Baglaminda

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirirken
karsilastiklar giicliikler veli baglaminda analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin karsilastiklar

giicliikler veli baglaminda asagida gosterilmistir.

K.3: “Veli'nin miidahalesi ¢ok olabiliyor, bazi velililerimiz her seyi ¢ok iyi biliyor, bu

ogretmeni degistirelim, boyle olmuyor gibi akil vermeler ¢ok oluyor.”

K.1: “Veli 6gretmeni suglayici davraniyor Ogretmenlerim mutlaka bu tarz olaylar
yasamistir. Veli Kendisi de dezavantaji ve ekonomik psikolojik sosyal sikintilar yasiyor. Bu da
cocuk ve Ogretmene yansiyor en ufak sorunda veli 6gretmenle zitlagiyor. Babasi olmayan(
ayrilmis veya cezaevinde) c¢ocuklarda veli asir1 korumaci davraniyor. Cocuk hakli da olsa
haksiz da olsa Cocuk hakli gdziiyle bakiyor. Ogretmen yorulmus tek basma diizeltemiyor
mesleki haz da olmayinca 6gretmenlerin heyecan ve istekleri kiriliyor en biiyiik sebep velilerin

saygisiz tutumlari. Okuma yazma bilmeyen ¢ok fazla velimiz var.”

K.5: “Suriyeli velilerde dil bilgisi olmayinca sorun yastyoruz. Kapisina kadar gidiyoruz
ama anlasamiyoruz. Genglik merkezi ile ortak ¢aligmalar yiiriittiik onlardan terciiman talep
ettim. Suriyeli velilerimize Arapga veli toplantisi yazisi gonderdik. Toplantida terciimanimiz da
geldi. Buna ragmen katilim ¢ok az oldu. Gene sorun yasadigimiz veliler gelmedi. Burada artik
cocuklarla ¢ozmeye calisiyoruz. Cok problemli velilerimizin evlerine gittik. Bazilar1 direng
gosteriyor Tiirkgeyi 6grenmemek i¢in. Biz burada okuma yazma, Tiirk¢e kurslar1 da actik.
Suriyeli velilerimizden de gelenler oldu ama katilim ¢ok az. Kiigiik ¢ocuklari oluyor birakip

¢ikma sanslar1 da olmuyor.”

K.11: “Kirsaldan gelen Veli her seye ulasabilecegini diistintiyor. Veli milletvekilini
artyor. Veli her seyi isteme hakkini goriiyor kendinde.”
4.4.4. Okul Cevresi Baglaminda

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata geg¢irirken
karsilastiklar1 giicliikler okul c¢evresi baglaminda analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin

karsilastiklar giicliikler okul ¢evresi baglaminda asagida gosterilmistir.
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K.1: “Cocuklarin kurslar1 okul disinda yok. Okul ¢evresinde maddi destek olunmasi
gereken programlar olmali. Velilerde de madde kullanim1 orani oldukga yiiksek bu yiizden Okul

cevresinde polis ekipleri diizenli olarak geziyor. Cok fazla sorun yasamiyoruz. “

K.10: “Sorunlar var. Sosyo ekonomik olarak diisiik bir mahalle, komsu mahalleler hep
varos dolayisiyla 6grenciler etkileniyor. O tarz bir aile yapist olmasa bile okula gelip giderken
sikintili siireclerle, kotli manzaralarla karsilagabiliyorlar. Okul ¢evresinde bir yerlesim yeri yok,

okul giivenligi ¢ok hassas. Okul kiyafeti disinda hi¢ kimseyi okula almiyoruz.”

K.6: “Onceki okulumda vardi madde satis1 ile ilgili problemler. Iki tane bana ¢ok yakin

Ogrencimin saticilart sdyledi. Okul ve polis igbirligi ile ¢oziildii.

K.2, K.8, K,11: “Okul ¢evresinde bir sorun yok.”

4.4.5. Uygulanan Politikalar Baglaminda

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirirken
karsilastiklari giicliikler uygulanan politikalar baglaminda analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin

karsilastiklar1 giicliikler uygulanan politikalar baglaminda asagida gosterilmistir.

K.5: “Keske her ¢ocugun egitim masraflar1 tam olarak karsilansa. Bir ¢ocugun yillik
okula maliyeti de egitim masrafi da bellidir. Keske boyle bir sey olsa, keske sistem tamamen
degisse rekabetci ortam, kaynak kitaplar ortadan kalksa. Kaynak kitap hepimizin kars1 ¢iktigi

bir sey ama sistem maalesef bizi buna siiriikliiyor.”

K.8: “Ogrencinin devamsizlik hakkmnin fazla olmasi ve meslek liselerine gereken

onemin verilmemesi. Kaynak yetersizligi.”

K.1: “Sosyal yardimlasma; gelir diizeyi diisiik yardima ihtiyaci olan veliler i¢in ev
yaptiriyorsun, barindiriyorsun ama o cocuklart gittigi okula yardim yapmiyorsun. Devlet,
Suriyeliler i¢in aylik ekstra para veriyor ama gelir diizeyi diisiik kendi Ogrencilere destek
olmuyorsun tiim gelir diizeyi diisiik 6grencileri bir okula topla daha sonrada bu okulun
gelismesini bekle. Veli gelip 6grenci belgesi alip sosyal yardimlasmaya gidiyor destek almak
icin ama bu bir kisminin okula yonlendirilmesi gerekiyor veya okula gelip okuldan veliye
verilmesi gerekiyor. Bu ¢ocugun bir ihtiyac1 var dedigimizde izim orada karsilayacak bir
fonumuz olmasi gerekiyor. Ev yapmakla bitmiyor, onlarin orada ne bir camileri ne bir kurs

merkezleri var. Mesela oraya Halk Egitim kurs merkezileri, meslek kazandirma kurslar,
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cocuklarini birakabilecekleri kresler agilabilir. Daimi kurslarla ¢ocuklar birbirine kiifiir etmek
yerine sosyallesebilir. Oradaki insanlar tiretime dahil etmelerini oradaki insanlar iiretebildigi

farkinda olacak babalarda bilingsiz evi sahiplenmiyor kotii aliskanliklar: oluyor aile i¢i siddet

¢ok fazla balkondan atilan anneler var.

K.10: “Bakanlig1 aldig1 kararlar belli, mevcut siire¢ bu. Olumsuzsa olumlu olmasi i¢in

elinden geleni yap. “

K:11:“Su an okul miidiirliigli yapmiyorum miiteahhitlik yapiyorum. Enerjimi akademik

basartya aktaramiyorum ISKUR’dan personel de gelmiyor.”

4.5. Okul Yoneticilerinin Sosyal Adaleti Hayata Gec¢irirken Kullamlan Stratejilere
Iliskin Bulgular
Bu boyut altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrilerinin hayata gegirirken

kullandiklar1 stratejiler boyutu, dezavantajli Ggrencilerin egitime erisimi, dezavantajl
ogrencilerin basarilarmin desteklenmesi, dezavantajli 6grenciler ig¢in uygun sinif ortamlarinin
yaratilmasi, dezavantajli 6grenciler icin okul dis1 uygulamalarin yapilmasi ve dezavantajli

ogrenciler i¢in okul ve toplum isbirliginin saglanmasi temalarinda incelenmistir. Bu temalar

Sekil 4.5’te gosterilmistir.

Sosyal Adaletin
hayata
gecirilirken
kullanilan
stratejiler

o

Dezavantajh
dgrencilerin

o

Dezavantajh
dgrencilerin
editime

erigimi

o

Dezavantajh
dgrencilericin
okul ve toplum
isbirliginin
sadlanmasi

basanlannin
desteklenmasi

Dezavantajh
darenciler
icin okul digi
uygulamalan
nyaplmasi

* Dezavantajli
dgrenciler igin
uygun sinif
ortamlannin
yaratlmasi

Sekil 4.5. Okul Yoneticilerinin Sosyal Adaleti Okullarda Hayata Gegirilirken Kullanilan
Stratejilere Iliskin Bulgular

Sekil 4.5.’te gosterilen temalara iliskin katilimer goriisleri Tablo 4.8.”de verilmistir.
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Tablo 4.8. Okul Yoneticilerinin Sosyal Adaleti Hayata Gegirirken Kullandiklar: Stratejilere
1liskin Goriisleri

Alt Tema f
Sosyal Adalet Fikirlerinin Dezavantajli Ogrencilerin Egitime Erisimi 9
Hayata Gegiriliﬂ('e‘:n Dezavantajli grenciler I¢in Okul ve Toplum 9
Kullanilan Stratejiler Isbirliginin Saglanmasi

Dezavantajli Ogrencileri I¢in Uygun Simif 6

Ortamlariin Yaratilmasi
Dezavantajli Ogrencileri i¢in Okul Dis1 11
Uygulamalarin Yapilmast

Dezavantajli Ogrencileri Basarilarinin 11
Desteklenmesi

Toplam 46

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin sosyal adalet hayata gegirirken
kullandiklar stratejiler ile ilgili kodlarinin sayisal degerleri verilmistir. Buna gore dezavantajl
ogrenciler i¢in siif ortaminda kullanilan stratejiler ile ilgili okul yoneticilerinin alt1 goriis; okul
dist uygulamalar ile ilgili 11 goriis; okul ve toplum ile ilgili dokuz goriis; dezavantajl
ogrencilerin basarilarinin desteklenmesi i¢in 11 goriis ve dezavantajli 6grencilerin egitime

erisimleri ile ilgili dokuz goriis belirtmislerdir.

4.5.1. Dezavantajh Ogrencilerin Egitime Erisimi

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gecirirken
dezavantajli 6grencilerin egitime erisimi i¢in kullandiklar1 stratejiler 6rnek olarak asagida

verilmistir.

K.2: “Cocugun okula gelmesinde sorun varsa pansiyonlu okullarda barimma ihtiyaci
karsilaniyoruz. Okula géndermek istemeyen velilerimize yasal olarak 12 yillik egitimin zorunlu
oldugunu hatirlatip, 6grencinin ¢aligmak degil okula gelmek zorunda oldugunu hatirlatiyoruz
veliye.*

K.7: “Yol, kiyafet sorunlarini asiyoruz. Cok uzak yerlerde yasayan &grencileri
mahallerindeki okullarina yonlendiriyoruz.”

K.9: “Giici yetmeyenlere okul aile birligi olarak kaynak kitap iicretlerini biz

karsiliyoruz. Boyle bir agmazla kars1 karsiyayiz.
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K.4: “Bu sorun sadece pandemi doneminde gergeklesti Bunun i¢in de tablet dagittik.”

4.5.2. Dezavantajh Ogrencilerin Basarilarinin Desteklenmesi

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirirken
dezavantajli 6grencilerin basarilarin1 desteklemek igin kullandiklar1 stratejiler 6rnek olarak

asagida verilmistir.

K.7: “Destekleme yetistirme kurslar1 diizenledik ama 6grencilerin katilimlar1 az oldu.

Ogrenciler gelmiyorlar. Bizim 6grencilerde akademik kaygi cok fazla yok.”

K.4: “Once Ogrenci ile ¢ok giizel, samimi bir iletisim kurmaniz gerekiyor. Kendinizi
ona kabul ettirdiginizde, kendiniz de onu kabul ettiginiz zaman oluyor. Yapmak istedigi bir sey
varsa ona ulagsmak icin gerekli caligmay1 kendisi yapmasi gerektigini eger asamayacagi bir engel

varsa biz o engeli kaldirip rehberlik ediyoruz.”

K.11: “Rehberlik ve sinif 6gretmeni ile birlikte hareket ediyor. Sinif 6gretmeni kimin ne
oldugunu bilmeli. Okulumuzda; 6lgliyorum, degerlendiriyorum, basariyorum adli bir proje
uyguluyoruz. Yazililarin, deneme smavlarinin degerlendirilmesi yapiliyor okulumuzda ve bu

dogruluda gerekli olan ¢aligmalar yiiriitiliiyor.”

K.2: “Motive edecek her seyi yapiyoruz. Sartlar1 imkanlart yeterli olmayabilir, biiyiik
anne-baba yaninda kalanlar oluyor, evlatlik olanlar oluyor. Bunlarin higbirinin mazeret
olmasma izin vermiyoruz. Dezavantajli 6grenci sadece sen degilsin diyoruz. Sen cabani
gayretini goster yapip yapmadigini biz bir gorelim diyoruz. Cocuklardaki bu umutsuzlugu yok
etmeye calisiyoruz. Bu dezavantaji dnce gocugun kafasinda ortadan kaldirmaya calisiyoruz.
Kendisi buna inanirsa bizden destek istediginde biz ona ne yapilabilirligi masaya yatiriyoruz.
Desteklerle bir sonuca gidilebiliyor. Anne baba sevgi eksikligi var ¢aba ile motive oluyorlar
dezavantajliyim kafasini ortadan kaldirmaya ¢alisiyoruz. Kariyer giinleri, ilkyardim egitimleri,

is saglig glivenligi egitimleri, belirli glin ve haftalar, bir go¢ masali projesi.

K.6: “Projelerle asiyorum ben bunlari, dezavantajli 6grencilere danismalik verilmesi
gibi, onlar1 birebir izlemekle, bunun disinda o 6grencileri sosyal faaliyetlere daha fazla aliyoruz.

Okul gezilerine katiyoruz. Destekleme kurslarimiza katilimlarini destekliyoruz.”

K.1: “350 6grencinin 300"l dezavantajli cocuk. boyle olunca da ekstradan farkli bir sey

olmuyor yine de Halk Egitim kurslar ile destekleniyor ekstra maliyet olmuyor velileri bu



79

kurslar i¢in bir ticret 6denmedi halk egitim mi iletisime gectik. halkoyunlari, resim, miizik,
satrang, kurslar1 zeka oyunlari, drama dersleri ile sosyal basarilarin desteklenmesi hedeflendi.
Mesela; farkli illerdeki okullardan resim malzemeleri geldi kursta derste bu malzemeleri
kullandilar. maddi olarak biraz daha fazla imkanimiz olsa daha giizel seyler de yapabilecegiz.
kendi imkanlariyla boya temin ettik okulu, bahgeyi, oyun alanlarini1 boyadik. Cocuklar kendini
daha degerli hissetmeye basladi. Ogretmenlerimiz beslenmede sorun yasayan ogrencileri

desteklendi Ogretmen ¢ocuklari motive ettigi ¢ok dzverili arkadaslarimiz var.”

K.5: “Buna ¢ok yonlii bakmak lazim. Sadece 6grenim basarisi olarak degerlendirmemiz
lazim. Bir tiyatro etkinligimizde kaynastirma 6grencimiz basrol aldi. O ¢ocugun yasadigi sey,
bunun verdigi 6zgiiven hayat1 boyunca destek olacak. Bu tarz seylerle de desteklenmeli diye
diistiniyorum. Hatta ilkokulda akademik basaridan ziyade g¢ocuklara 6zgiiven, kendinden
memnuniyet, ¢evreye-canlilara saygili, sevgi tim bunlarin verilmesi gerektigini diisliniiyorum.
Yoksa diger tiirlii ilkokulda ¢ok da bir sey yok. 4 islemi bilsin ¢cocuk, okuma yazmayi,
okudugunu anlamay1 bilsin, problem ¢6zme yetenegine sahip olsun. Sadece matematikten
bahsetmiyorum. Karsilastigi bir giicliik karsisinda nasil problem c¢odzecegini bilsin. Benim
beklentim budur. Ogrencim buradan hayvan sevgisiyle, bir dzgiivenle, kalabaliklar 6niinde

konusma becerisi ile ¢ikiyorsa bu benim i¢in bir artidir. Boyle desteklenmelidir bence.”

4.5.3. Dezavantajh Ogrenciler icin Uygun Simif Ortamlarinin Yaratilmasi

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata geg¢irirken
dezavantajli 6grenciler i¢in uygun sinif ortami yaratilmasinda kullandiklar1 stratejiler 6rnek

olarak asagida verilmistir.

K.10: “Bizim okulumuzda simiflar1 gezdiginiz de dezavantajli higbir 6Zrenciyi tespit
edemezsiniz. Ama yazili sonuglarina baktiginiz da direk goze ¢arpiyor. Sikintili ¢ocuk direk
siifin da uyumunu bozuyor. Bu 6grencilerle bireysel olarak ilgilenip sorunu biiyiimeden

¢cozdiigimiizden, siniflarimizda uyum ve ahenk var.”

K.4: “Forma var Ogrencilerin paralar1 yoksa formalarmi biz aliyoruz okulda taki

kullanmalar1 da yasak. Okulda dezavantajlarini1 ¢ok hissetmiyorlar.”

K.5: “Her seye katilmalarini1 saglamak. Bir guruba, bir ziimreye, topluma ait olduklari

hissini vermek ¢ocuklara 6nemli.”
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4.5.4. Dezavantajh Ogrenciler i¢cin Okul Dis1 Uygulamalarin Yapilmasi

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirirken
dezavantajli 6grenciler i¢in okul dis1 uygulamalarin yapilmasinda kullandiklar1 stratejiler 6rnek

olarak asagida verilmistir.

K.1: “Okul disina cesaret edemedik vefa gruplari da pandemi siirecinde yardime1 oldu.

Giivenlik sorunundan korku oldugundan dolay1 okul dis1 uygulamalar yapilmadi.”

K.2: “Bu ¢ocuklarin ¢alismas1 para kazanmasi gerekiyorsa hafta sonlar1 okul dis1
zamanlarda caligabilecegi is yerleri ayarlaniyor. Yaz tatillerinde ¢alismak isteyen 6grencilere
okudugu alan ile ilgili islere yonlendiriliyor. Ihtiyag varsa evlere maddi manevi yardim

ulastirmaya calistyoruz, erzak olur gida olur. “

K.5: “Mahalleyle iletisimimiz var elbette. Velileri de siirece dahil ediyoruz bunu ayni
zamanda okula gelir getirmek i¢in de yapiyoruz. Kermes yapiyoruz veliler dahil oluyor siirece.

Velilerle iletisimi iyi tutmaya c¢alisiyoruz. Velilerimize yonelik okuma yazma kurslar1 agtik.”
K.8: “Yapilmiyor.”

K.6: “Okul dis1 tiim etkinliklere o 6grencileri dahil edip o yasadiklarini unutturmak

istiyoruz. Kendileri ile barigmalarin1 desteklemeye ¢alisiyoruz.”

K.10: “Sehir dis1 gezileri, kiiltiir gezileri.. Genglik merkezi ile koordine gezi ve

aktiviteler diizenleniyor.”

K.11:” Dogada 6grenme projemiz var. Pek ¢ok &grencimizi orada tanidik. inovasyon
projeleri, koy okullar1 gezileri ( burada gorsel sanatla ve miizik 6gretmenleri ile orada bir giin
geciriyoruz. Orada ki ¢ocuklar tuval, resim malzemeleri gotiiriiyor birlikte resim yapiyoruz.
Koyliiler bizlere yemek hazirladi. Ogrencilerle birlikte sarkilar sdyledik. Huzurevi ziyaretleri

yapiyoruz.”

K.3:” Ilk olarak izcilik faaliyetleri en ¢ok yaptigimiz o. Digerleri de onlarin ayaklar:
aslinda. Onceligimiz kirsal kesimde yasayan 6grencilerden olusturduk su an okulumuzda 100
civart kiz izcimiz var. her pazar 6grencilerimizde doga yiiriiyiisleri yapiyoruz ve 6grencilerimiz
Buradaki tiim daglar bilirler. 15 tatilde kis kamp1 yapiyoruz. 23 Nisan haftasinda Canakkale de
57 alay milli biling kamp1 yapiyoruz. 24 km lik vefa yiiriiylistimiiz oluyor, bu ulusal bir kamp.
Bunun diginda da kigin bir yazin 2 tane kamp yapiyoruz. Okguluk faaliyetlerini destekliyoruz.
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Okulumuzda diizenli olarak okculuk faaliyetleri diizenleniyor. Bu ¢aligma; 6grencilerimizin
odaklanma, diizenli ¢alisma ve disiplini ve konsantrasyonunu gelistiriyor. Kampta da birlik
beraberlik duygusu birlikte hareket etmeye Ogreniyorlar.  Askeri bir disiplin oluyor,
denetlemeler giin boyu kosturmalar.. her giin bi konu ile ilgili sunum yapacak yasayarak
ogrenecek cadir kurma el becerileri kazaniyorlar dgrenci. Ogrenciler 8 kilometre yiiriiyiis
yapabilir hale geliyorlar ve bu sefer de ben her seyi yapabilirim diislincesi hasil olmaya bagliyor.

Kendilerini zorlayinca neler yapabildiklerini goriiyorlar. Ozgiivenleri yiikseliyor.”

4.5.5. Dezavantajli Ogrenciler i¢cin Okul ve Toplum Isbirliginin Saglanmasi

Bu tema altinda okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirirken
dezavantajli 6grenciler i¢in okul ve toplum is birliginin saglanmasinda kullandiklar stratejiler

ornek olarak asagida verilmistir.

K.8: “Degisik firmalarla protokoller imzalaniyor, baz1 sanayi kuruluslar1 ile. Bakanlik
tarafindan gelen yazi dogrultusunda yapiyor. Okula bir sey kazandirmak noktasinda bu biraz
dilencilik gibi bir sey oluyor. Aslinda her okulun bagimsiz bir birim olarak ¢alismasi lazim
kimseye minnet etmemesi lazim. Oyle dizayn edilmesi lazim. Formalitede ¢ok etkinlik var gibi

ama uygulamada yok. “

K.9: “Bireysel olarak da siif 6gretmenleri onlarla ilgileniyorlar. Okul rehberlik servisi
ilgileniyor hatta hizzmi alamiyorum ben bile ilgileniyorum. Bana kadar geldiyse konu onlarla
temasta olmaktan hoslaniyorum. Ciinkii onlar bizim i¢in bir deger. Cocuk bunu bildiginde,

olumsuzluklarini 6teliyor.”

K.6: “Ogrenciler igin burs bulmaya ¢alistyoruz. Durumu iyi olan kisilerle koprii kurmaya
calisiyoruz. Okul cevresi ile 6grenci cok muhatap olmuyor, zaten disari ¢ikmasina da izin

vermiyoruz. Ogrencinin yemegi, kantini okulda. Okul ¢ikisina kadar kimse disar1 ¢ikmiyor.”

K.11: “Yerel yonetimlerle, muhtarlarla-belediyelerle, iyi diyaloglara sahip olmamiz
gerekir. Giizel diyaloglar olunca birlikte bir seyler yapabilir hale geliyoruz. Bu yerel
yonetimlerinde kendi bdlgelerindeki okullara destek olmasi 6nemlidir. Hayirseverler de
okulumuza destek oluyor buda biz dik tutuyor. Bakanligin da 6denegi zamaninda gondermesi

onemli yoksa sorunlar yasayabiliyoruz.”
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K.4: “Mahalleli okul bahgesini kullanmalari konusunda yardimci oluyoruz. Diigiin
dernek gibi organizasyonlarda. Okul mahallenin ortasinda Okulu korur saniz kullanirsiniz
diisiincesini gelistirdik. Tkimizde kazangl ¢ikiyoruz. Okula davet ediyoruz. Kariyer giinleri
diizenlendi emniyet raporuna gore en Denizli'nin en giivenilir Okulu yani zaman zaman Mahalle
mahalle aralarinda dolagiyorum yani okula ve mahalleye hakimim her sokak nereye ¢ikiyor
biliyorum. Emniyet Miidiirii Sen bizim elemanlardan daha iyi ¢alisirsin diyor. sikiliyorum diyen

O0grenciye odamin Oniine masa nobetgileri koydum kitap verdim okuduke¢a ¢agirip dinliyorum.”

K.1: “Veliler igin; pilates kurslari, iletisimle ilgili ihmal istismar ile ilgili seminerler
yaptik. Bazi donemlerde okul ¢ikislarinda okul polisinden destek aldik. veli kavgalar1 veya

babas1 almamas: gerekiyor gibi veli uzaklastiriimalari oldu. s ilanlarin1 velileri yonlendirdik.”



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin alt problemlerine iliskin toplanan verilerin

analizlerinden elde edilen bulgularin 1s181nda tartisma, sonug ve onerilere yer verilmektedir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma bulgularindaki nicel veriler incelendiginde okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligine iliskin diizeylerinin orta oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligi boyutlar1 okul liderligi baglaminda ytiksek, okul baglaminda diisiik, toplum ve politik
baglamlarda orta diizeyde olduklar1 gézlemlenmistir. Bu bulgu Ozdemir ve Pektas’in (2017)
yaptig1 arastirmanin bulgusu ile farklilik gostermektedir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin okul liderligi baglaminin yliksek olmasi liderlik uygulamalarinin merkezine
sosyal adalet inanglarini koymalarindan kaynakli oldugu s6ylenebilir. Arastirma verilerinin okul
baglaminda diisiik ¢ikmasi ise okulu olusturan paydaslarin katkisinin yetersiz oldugu kanisini
destekler. Toplum ve politik baglamlarda orta diizeyde olan veriler, okulun i¢cinde bulundugu
toplumun ve uygulanan egitim politikalarinin gelistirilmesi gerektigi ile ilgili oldugu
varsayilabilir. Arastirmanin nitel boyutundaki bulgular da nicel verilerdeki bulgular
desteklemektedir. Nitel arastirma sonuglarinda okul yoneticilerinin, okullarinda uyguladiklar
liderlik sosyal adalet liderligi uygulamalar ile benzerlik gostermektedir. Okul yoneticilerinin,
okul baglaminda karsilastiklart; kaynak kisitliligi, toplum baglaminda karsilastiklart; bolgeler
aras1 farkliliklar, politik baglamda uygulanan politikalar yiiziinden karsilastiklar gii¢liikler nicel
verilerdeki okul, toplum ve politik baglamin gérece eden diisiik oldugunun gerekgesi olarak

gosterilebilir.

Arastirmada sosyal adalet liderligi diizeyi en yiiksek okul yoneticilerinin goriigleri de
incelenmigtir. Buna gore okul yoneticilerinin aile, egitim, kariyer gecmislerinin sosyal olarak
adil bir lider olmalarini etkileyen faktorlerin desifre edilip sosyal adalet algilarinin nasil gelistigi
incelenmistir. Bu dogrultuda; okul yoneticilerinin aile, egitim ve kariyer ge¢mislerine iliskin
bulgularda ¢ogunun ailesinin sosyo-ekonomik boyutunun diisiik ve orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Egitim ge¢misine iliskin bulgularda ise koy okullar1 ve yatili okullar 6n plana
cikmaktadir. Bu meslegin garanti bir meslek olarak goriilmesi de ekonomik kaygilara dikkat
cekmektedir. Tural (2002); Tirkiye’deki egitim sistemindeki esitsizlikleri degerlendirdigi

aragtirmasinda Tiirkiye’deki en yaygin esitsizliklerin cinsiyetler, iller ve bolgeler arasindaki
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farkliliklardan kaynaklandigini ifade edilmektedir. Bunun yani sira kir ve kent arasindaki
esitsizliklerin de yaygin oldugunu vurgulamaktadir. PISA, 2018 Tiirkiye On Raporuna gore de
okul tiirleri ve bolgeler arasindaki basar1 farklar1 gegen yillara gére devam etmektedir.
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin, okullarindaki 6grencilerle benzer dezavantajlara sahip
olmasi dikkat cekmektedir.

Ulkemizde yeni bir kavram olan, egitim fakiiltelilerinin miifredatinda heniiz yer
almayan, okul yoneticilerinin resmi bir gorev tanimlarinda bulunmayan sosyal adalet liderligi
boyutlarinin diger idarecilere oranla yliksek ¢ikan okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrinin
nasil gelistirdikleri sorgulanmistir. Okul yoOneticilerinin ge¢mis yasantilari, ugradiklar
haksizliklar, farkli kiiltlirleri deneyimlemeleri, kendi Ogrencilik hayatlarinda yasadiklari
dezavantajlar, aile 0ykiistindeki engelli bireyler, mesleki deneyim siirecinde karsilastiklar cevre
ve vicdan duygular1 sosyal adalet fikrinin gelismesini saglamistir. Bilingli bir yonelimden
ziyade yasamsal kazanimlar ve karakterleri sosyal adalet fikirlerinin gelisimini yonlendirmistir.
Conrad vd. (2019)’nin yaptiklar ¢alismada okul miidiirlerinin genellikle sosyal adalet liderligi
ile ilgili bir farkindaliklarinin olugmadigi yoniindedir. Ancak adalet ve esitlik kavramlarini
bireysel bakis acilariyla degerlendirme durumlarinin yaygin oldugunu séylemek miimkiindiir.
Okul yoneticilerinin bireysel bakis acilar1 ve yasantilar1 sebebiyle sosyal adalet egilimi
gosterdikleri goriilmektedir. Bu dogrultuda, okul yoneticileri yetistirilme programlarinda sosyal
adalet liderligine yonelik bir miifredat olugmadigi ve okul yoneticilerinin bilingli bir
farkindalikla sosyal adalet liderligi uygulamalarin1 ger¢eklestirmediklerini  sdylemek
miimkiindiir. Benzer bir ¢alismada; Borii (2019) ilkokullarda sosyal adaletin gelisimine yonelik
uygulamalarin ve okul miidiirlerinin liderlik davramiglarinin degerlendirdigi arastirmasinin
sonuglarina gore; sosyal adalet uygulamalarinin 6gretmen ve okul miidiirlerinin inisiyatifinde
oldugu ve bu hususta mevzuata dayali uygulamalarda degisliklere gereksinim oldugu
vurgulanmistir.

Arastirmada okul yoneticilerin okullarinda sosyal adaleti nasil hayata gegirdikleri
incelenerek bir davranis modeli olusturulmaya ¢alisilmistir. Bu konuya iligkin alinan goriisler,
gelir diizeyi diisiik 6grenciler, uyum sorunu olan 6grenciler, okula devam sorunu olan
ogrenciler, uzaktan egitime erisim sorunu olan 6grenciler, 6zel gereksinimli 6grenciler, gegici
koruma altinda olan 6grenciler, calisan Ogrenciler, mevsimlik gezici tarim iscisi ailelerin
Ogrencileri ve roman Ogrenciler temalar1 altinda incelenmistir. Toplanan veriler dogrultusunda

gelir diizeyi diisiik 6grenciler i¢in okul yonetiminin ve dgretmenlerinin bireysel bir ¢aba i¢inde
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olduklarmi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan tahsis edilen biitgenin okullar i¢in yeterli
olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Okul yoneticilerinin okullarda sosyal adaleti hayata gecirirken gelir diizeyi diisiik
Ogrenciler i¢in Oncelikle rehberlik servisi tarafindan yliriitiilen ¢alismalarla okulun 6grenci
profilinin olusturulmasi ve dezavantajli kategoride olan 6grencilerin tespit edilmesinin dnemli
oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Bu 6grencilere danigsman dgretmenler atanarak iginde
bulundugu dezavantaj kategorisine gore desteklenmektedir. Yapilan arastirmalarda ki en biiyiik
dezavantaj olarak ekonomik yetersizliklerle karsilasilmistir. Bu sinirli kaynaklar karsisinda okul
yoneticileri egitimde firsat esitligini hayat gecirebilmek adina bazi c¢aligmalar yiiriitmiistiir.
Lunenburg ve Ornstein (2013); firsat esitligine ulasma durumunun, okul egitimin eristigi
sonuclarin alt siniflara, orta siniflara, azinliklara ve c¢ogunluk grubuna dahil olan biitiin
ogrenciler igin benzer oldugunda miimkiin oldugunu ifade etmektedir. Bu dogruluda okul
yoneticilerinin ilk olarak barmma sorunu olan 6grencilerin barmmma ihtiyacini yurt destegi ile
cozdiigii gézlemlenmistir. Sonrasinda okul kiyafeti, ulasim, yemek, kaynak kitap ihtiyaclar
okul aile birligi, 6gretmenlerin bagis yaptig1 okul kasasi, okul yoneticilerinin bireysel temaslarla
sagladiklar1 burslar seklinde nakdi yardimlarla 6grencilerin bu eksikleri giderilmeye ve okul
ortaminda daha esit sartlarda olmalari saglanmigtir. Arastirmaya katilan bir okul yoneticisi, gelir
diizeyi diisiik 6grencilerin sosyal ihtiyaglarima da vurgu yaparak, Halk Egitim Merkezi ile
birlikte resim, spor, halk oyunlar kurslar1 agarak 6grencilerini sosyal olarak da desteklediklerini
belirtmistir. Okul yoneticisinin bu yaklasimi DeMatthews (2015)’in sosyal adalet liderleri,
okulunda tiim deneyim ve firsatlarinda esitlik ilkesini yani tim 6grenciler ihtiyaglari ne is onu
alabilecegi bir ortam olusturma amacina paralellik gostermektedir.

Okul yoneticilerinin okullarda sosyal adaleti hayata gegirirken, uyum sorunu olan
ogrenciler i¢in 6grencilere uyum sorunu yasatan problemlerin desifre edilmesi ve bununla ilgili
okul yOnetiminin ve rehberlik servisinin aile ile igbirligi yaparak ortak ¢oziim yollar
gelistirmesi gibi stratejiler izledikleri goriilmektedir. Burada higbir 6grenci geride kalmamalidir
esastyla hareket edildigini sdylemek miimkiindiir. Ogrencilerin uyum becerilerini arttiran
projelerin okul yonetimi tarafindan desteklenmesi ve yiiriitiilmesi de 6grencinin okul iklimine
uyum saglamasini biiyiik 6l¢iide destekleyecegi diistiniilmektedir. Ugurlu ve Kumru (2019),
arastirmasinda da okul yoneticileri sosyal adalet liderligi davranislar1 sergilediginde,
Ogrencilerin okula aidiyet duygusunun artti§i ve olumlu okul ikliminin olustugu

gbzlemlenmektedir.
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Okullarda sosyal adaleti hayata gegirirken, okula devam sorunu olan 6grenciler igin
ogrenci devamsizliginin takibinin diizenli yapilmasinin ve velinin bilgilendirilmesin biiyiik
Oonem tasidig1r goriilmektedir. Sonrasinda devamsizlik sebeplerinin arastirilmasi 6grenci veya
veli kaynakli sorunlarin irdelenmesi gerekmektedir. Veli kaynakli sorunlarda, Tiirkiye
Cumbhuriyetinde egitim-6gretim hakkinin zorunlu oldugu ve aksini hak ihlaline girdigi hususu
velilere iletilmektedir. Ogrenci kaynakli sorunlarda; okula devam etkileyen okul icgi ve disi
unsurlar desifre edilerek uygun ¢6zlim yollari aile, okul yonetimi ve rehberlik servisi ile birlikte
planlanmalidir. Sonug olarak devam devamsizligin takibi ve bunun nedenlerinin arastirilarak
¢Oziim yollariin bulunmasi seklinde bir yol izlenmektedir. Bu yonelim ise Theoharis’in (2007)
ortaya koydugu iyi lider ve sosyal adalet lideri arasindaki farklarda ki, sosyal adalet liderlerinin;
her cocuktan basarili olmasini bekler ancak bu basariya nasil ulasilacag ile ilgili problemleri
isbirlikei bir sekilde irdeler tanimiyla paralellik gdstermektedir.

Okul yoneticilerinin okullarda sosyal adaleti hayata gecirirken, uzaktan egitime erigim
sorunu olan dgrenciler ile ilgili olarak sorun yasayan 6grencilerin tespiti sonrasinda Milli Egitim
Bakanliginin tablet yardimi seklinde ilerledigi fakat bu yardimin okullara yeterince ulagmamast
sonucunda okul yonetiminin ve 6gretmenlerinin kendi ¢abalariyla 6grencilerin uzaktan egitime
ulasimi destekledigi ortaya ¢ikmugstir. imkan yetersizliklerinde okul y&neticilerinin bireysel
cabalar1 6n plana ¢ikarak siireci ¢oziime ulagtirdiklar: goriilmektedir. DeMatthews’a (2015) gore
sosyal adalet liderligi, etkili yontemlerin uygulandig: liderligin 6tesinde bir kavram olduguna
deginir. Sosyal adalet liderligi, esitlik veya egitimin belli bir yoniinii veya amacini ele almaya
calismaz. Bunun yerine sosyal adalet lideri, okulunda tiim deneyim ve firsatlarinda esitlik
ilkesini yani tiim 6grenciler ihtiyacglari ne is onu alabilecegi bir ortam olusturma amacindadir.
Bu baglamda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin bireysel ¢abalari ile okullarinda sosyal
adaleti saglamaya ¢alistiklarin1 soylemek miimkiindiir.

Okul yoneticilerinin okullarda sosyal adaleti hayata gecirirken, 6zel gereksinimli
ogrenciler icin gerekli fiziksel imkanlarin saglanmasiyla egitim destek odalarinda kendileri i¢in
hazirlanmis bir program dahilinde egitim Ogretim siireclerine devam ettigi goriilmektedir.
Bunun yani sira kaynastirma 6grencileri i¢in bulunduklart ¢evreyi onlar i¢in uyumlu hale
getirmek adina smif arkadaglarina 6n bilgilendirme yapilmasimin énemine dikkat gekilmistir.
Diger o6grenciler bilgilendirilerek onlar1 Gtekilestirmeden, uyum iginde yasayacaklar1 alan
olusturma konusunda destek saglanmistir. Okul yoneticilerinin bu davraniglar1 Marshall ve

Oliva (2006) sosyal adaletin saglanmasinda liderlerin davranig bicimlerini inceledikleri
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calismayla benzerlik gostermektedir. Calismada, sosyal adalet liderlerinin, marjinal ailelerin ve
onlarin c¢ocuklarinin diger gruplarla iliski kurabilmelerine koprii olusturmaya yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi toplum igindeki demokratik yapinin korunmasi igin 6nemli bir
adimlar attigin1 boylelikle farkli gruplarin birbirini tanimasi i¢in firsat olusturulmus ve
cocuklarin egitim sonrasi i hayatlarinda uyum saglayabilmeleri i¢in oldukga faydali bir adim
olacagini sdylemek miimkiindiir.

Okul yoneticileri okullarda sosyal adaleti hayata gegirirken, gegici koruma altinda olan
ogrenciler i¢in okul yoOnetiminin sadece okul girislerinin kontrolii konusunda destek
saglayabildikleri aksi durumda kolluk kuvvetlerinin devreye girdigi belirtilmistir.

Son olarak okul yoneticilerinin okullarda sosyal adaleti hayata gegirirken, calisan
Ogrenciler icin telafi programlar1 yaptiklari, farkli uyruklardan 6grenciler i¢in de Tiirkce
Ogrenimi konusunda destek verdikleri goriilmektedir. Farkli kiiltiirlerin bir arada bulundugu
okul ortamlarindaki iki okul yoneticisi (K.8, K.9) dil 6greniminin yani sira etnogoreceli
yaklasimin 6nemine vurgu yapmaktadir. Etnogorecelilik; farklh kiiltiirleri kabul etme, uyum
saglama ve biitiinlesme basamaklarindan olusurken kiiltiirel farkliliklara duyarl bir bakis a¢isini
desteklemektedir (Hammer vd 2003). Bu duyarliligin Theoharis’in (2007) sosyal adalet
liderligi; 1irk, sinif, cinsiyet, engellilik, cinsel tercih sebebiyle otekilestirilenlerin karsisinda yer
alan ve bu tutumu liderlik uygulamalariin ve vizyonlarimin merkezine koyan kisiler olarak
tanimlamasiyla eslestigi sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrilerinin hayata gecirirken karsilastiklar1 giicliikler
boyutu, okul baglanimda, 6grenci baglanimda, veli baglaminda, okul ¢evresi baglaminda ve
uygulanan politikalar baglaminda temalar1 altinda incelenmistir.

Arastirma bulgularma gore, okul baglaminda karsilastiklar1 giicliiklerin en basinda
kaynak sorunun oldugu sdylenebilir. Kaynak kisitliligr ile ilgili karsilasilan giicliiklerde bolgeler
arasinda farkliliklarin olusu aragtirmaci tarafindan da bizzat gézlemlenmistir. Burada soz
konusu olan; maddi kaynaklarin ve okul personelinin yetersiz olusu ile ilgilidir. Bu sebeple okul
yoneticileri ve 6gretmenlerinin gorev tanimlarinda yer almayan okulun bakimi tadilati gibi
islerin goniilliik esast ile yapiliyor olmasi, okulun ihtiyaglarini karsilayacak ve ekonomik olarak
dezavantajli 6grencileri destekleyecek yeterli maddi kaynaklarin ve personelin olmayis1 okul
yoneticilerini tiiccarlifa zorlayan bir hale stiriikledigi arastirmaya katilan okul yoneticileri
tarafindan dile getirilmistir. Bunun yam1 sira okullarda performansa dayali iicretlendirme

yapilmasiyla adaletin yerini bulacagini diisiiniin bir okul yoneticisi simdi esitlik oldugunu ama
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adaletten s6z edilemedigini dile getirmektedir. Okul yOneticilerinin sosyal adalet fikrilerinin
hayata gegirirken karsilastiklar1 giigliikleri okul baglanimda degerlendirirken Miller’in (1999)
sosyal adalet taniminda vurguladigi; ihtiyag, hak edis ve esitlik kavramlarina kavramlara dikkat
cekmek gerekir. Ihtiyac kavramini; asli gereklilikler olarak degerlendirilirken, hak edis
kavramini da performansa dayali bir 6diil sistemi olarak tanimlamaktadir. Esitlik kavramini ise;
her vatandasin toplum tarafindan esit olarak kabulii bu esitligin bireyler arasindaki iliskilerde
de siiregelmesi ve toplumsal firsatlarin dagitimi konusunda da adil davranmay1 gerektiren
durum oldugu soylenebilir. Bu baglamda; okullarin asli gerekliliklerini tam olarak
karsilayamadigi, performansa dayali bir &diil sistemine sahip olmadiklari ve toplumsal
firsatlarin dagilimi konusunda da gerekli payr alamadiklarini sdylemek miimkiindiir. Okul
baglaminda yasanan sorunlarin ¢6ziimiinde 6gretmenlerin bu siirece dahil olmasi1 hususunda bir
okul yoneticisinin “Ogretmenlerin kendi gabamla gelistiriyorum, onunda bir ilmi var. Yaptigim
her eylem bir misyon tasiyor.” yorumu ve bu idarecinin arastirma kapsamindaki bolgede doktora
unvanina sahip tek okul yoneticisi oldugu dikkate deger bir veridir. Bu veriyle birlikte yliksek
lisans programlariin gerekliligini 6n plana ¢ikardigi sdylenebilir. Burada da Theoharis’in
(2007) ortaya koydugu iyi lider ve sosyal adalet lideri arasindaki farklardaki; sosyal adalet
liderlerinin mesleki gelisimi, engellilik, cinsiyet, sinif ve irk konusunda anlam ifade etmeye
calisan 15 birlik¢i yapilara ve igerige yerlestirir davranisina paralellik gosterdigini soylemek
miimkiiniidr.

Arastirma bulgularina gore; okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata
gecirirken 6grenci baglaminda karsilastiklart giigliiklerde veli faktoriiniin 6n plana ¢iktigin
sOylemek miimkiindiir. Aile i¢inde yasanan olumsuz olaylar, aile bireylerinin psikolojik
sikintilarinin 6grencileri olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu hususta arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin birinin “Cok iyi bir sosyolog ya da psikolog olmamiz lazim” sdylemi
Furman (2012)’nin sosyal adalet liderliginin kisileraras1 boyutuna paralellik gosterir. Bu boyutta
sosyal adalet lideri meslektaslariyla, okulundaki 6grenci ve velilerle, kiiltiirel gruplarla giivene
dayali iliskiler kuran sosyal adalet liderligine olan ihtiya¢ vurgulamaktadir. Ogrencilerin okul
kurallarina uymasi, okul iklimine gore hareket edebilmesinde okul yoneticilerinin davranis ve
sdylemlerinin de etkili oldugu kamsina varilmistir. Bu sonucun Ozdemir (2017) yaptigi
arastirmada ogrencilerin okula yonelik algilarinin bi¢imlenmesinde, sosyal adalet liderliginin

onemli etmenlerden biri oldugu sonucu ile benzerlik gosterdigini séylemek miimkiindiir.
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Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirirken karsilastiklart giigliikler
veli baglaminda degerlendirildiginde; velinin egitim-6gretim siirecine fazla miidahalesi, bu
siirece dahil olmak adina iist biirokrasileri devreye sokuyor olmasi, velinin i¢ginde bulundugu
ekonomik psikolojik sosyal sikintilarin  6grenci ve Ogretmene yansimasi sebebiyle
Ogretmenlerin istek kaybi1 ve Ogrencilerde akademik sorunlara sebep oldugu sdylenebilir.
Burada velilerin egitim diizeyi de bir parametre olarak okul yoneticisi tarafindan paylasilmistir.
Bir diger giicliik ise velilerin Tiirk¢e bilmiyor olmasidir. Okul yonetiminin diizenledigi Tiirkcge
kurslar ve terciman destekleri de zaman zaman sonugsuz kalmaktadir. Bu hususta
DeMatthews’in (2015), sosyal adalet liderligi uygulamasini kategorize ettigi c¢alismasinda
sosyal adalet liderleri okul politikalarini, kiiltiirleri ve toplumun beklentilerini sorgular ve buna
uygun davranig modelleri gelistirir. Bu hususta arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yetersiz
kaldiklar1 bunun sebebinin ise sosyal adalet liderligini icgiidiisel olarak gerceklestirdik ve

bununla ilgili bir egitim siirecine dahil olmadiklari séylenebilir.

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegcirirken karsilastiklar1 giigliikler
okul cevresi baglaminda degerlendirildiginde sosyoekonomik farkliliklarla bolgeler arasi
farkliliklarin burada da karsimiza ¢iktigi goriilmektedir. Bolgesel farkliliklarda; madde
kullanimi, okulun ig¢inde bulundugu mahallede yasanan olumsuz olaylara 6grencilerin sahit
olmasi gibi olumsuzluklar s6z konusudur. Bu konuya; TIMMS’in 2019 Tiirkiye On Raporu
sonuglarinda da deginilmistir. Raporda; Tirkiye’deki bolgeler ve okullar arasindaki basari
farklarinin devam ettigi ancak 2015 sonuglari ile birlikte degerlendirildiginde bu farkin azaldig:
vurgulanmigtir. Farkin azaliyor olsa bile devam ediyor olmasi, Tirkiye’deki egitimde sosyal
adalet uygulamalarinin gelismekte oldugunu fakat hala yetersiz oldugunun bir gostergesi olarak
kabul edilebilir. Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gecirirken
karsilastiklar1 giigliikler uygulanan politikalar baglaminda degerlendiginde; okullarin egitim
O0deneklerinin yetersiz olusunun karsilagilan giicliikklerin basinda geldigini sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle; yabanci uyruklu/miiltecilere yapilan yardimlarin, gelir diizeyi diisiik
kendi 6grencilerine olmadigi, ailenin 6grencisi i¢in sosyal yardimlasmadan destek almas1 ama
bu hususta okula bir yonlendirme olmuyor olmas1 maddi kisithliklar s6z konusudur. Okul
yoneticilerinin gérev tanimlarindaki bosluklar sebebiyle akademik kaygilara odaklanamadiklar

gozlemlenmistir. Bunun yani sira dezavantajli 6grencilerin belirli okullarda toplaniyor olmasi
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okulun gelisim siirecini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Ogrencilerin devamsizlik hakkinin
fazla olmasi da karsilasilan giigliikler arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak; bu ¢alismadaki okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata
gecirirken karsilastiklart giigliikler degerlendirildiginde Kondakg1 ve Beycioglu’nun (2020),
Tiirkiye’deki egitimde sosyal adalet alaninda; arastirma, politika, liderlik ve kurum
bosluklarinin/agiklarinin - oldugunu vurgulayan c¢alismasi ile benzerlik gostermektedir.
Tiurkiye’de egitim alandaki devlet politikalarinin uygulayicisi olan MEB’in Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (2011) de, MEB’in gorevleri arasinda; ¢
bendinde “Egitimi erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulamasini izlemek ve koordine etmek.” ifadesi yer almaktadir. Bu ifadenin heniiz tam olarak
gerceklestirilemedigini sdylemek miimkiindiir. Okul yoneticilerinin kisitli kaynaklari, 6grenci,
veli ve okul cevresi baglaminda yasadiklar1 sorunlar ve uygulanan politikalardaki aksakliklar
nedeniyle giicliikler yasamaktadir. Bu giicliikler bir sonraki boyut olan okul yoneticilerinin
sosyal adalet fikirlerini hayata gegirirken kullandiklar1 stratejiler boyutunu zayiflatmakta,
okullarda sosyal adalet liderligi ekonomik kisitliliklarin gélgesinde kalmaktadir.

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikrilerinin hayata gegirirken uyguladiklar: stratejiler
boyutu, dezavantajli Ggrencilerin egitime erisimi, dezavantajli &grencilerin basarilarinin
desteklenmesi, dezavantajli grenciler igin uygun sinif ortamlarinin yaratilmasi, dezavantajli
ogrenciler i¢in okul dig1 uygulamalarin yapilmasi ve dezavantajli 6grenciler igin okul ve toplum

isbirliginin saglanmasi temalarinda incelenmistir.

Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirirken dezavantajli 6grencilerin
egitime erisimi i¢in kullandiklar1 stratejiler incelendiginde; konaklama ihtiyact var ise
giderilmesi, servis veya yol ticreti, okul kiyafeti konusunda 6grencilerin desteklenmesi seklinde
gerceklestirilmistir. Bu sorun pandemi déneminde ise tablet dagitimi ile agilmaya calisilmistir.
Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gecirirken dezavantajli &grencilerin
basarilarin1 desteklemek icin kullandiklar: stratejiler incelendiginde; destekleme ve yetistirme
kurslar1, dogru iletisim ile uygun rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, dl¢e degerlendirme
caligmalari ile ihtiyaclarin tespit edilip giderilmesi, dezavantajdan kaynaklanan olumsuz bakis
acilarinin  giderilmesi konusunda o6grencilerin motive edilmesi, proje ve etkinliklerle

Ogrencilerin sosyal hayat becerilerinin gelistirilmesi seklinde siralanabilir. Okul yoneticilerinin
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sosyal adalet fikirlerinin hayata gecirirken dezavantajli 6grenciler i¢in uygun smif ortami
yaratilmasinda kullandiklar1 stratejiler okul formasinin kullanimi ve &grencilerin okul
aktivitelerine katiliminin desteklenmesi seklindedir. Okul yoneticilerinin sosyal adalet
fikirlerinin hayata gecirirken dezavantajli 6grenciler i¢in okul dis1 uygulamalarin yapilmasinda
kullandiklar stratejiler; gerekli durumlarda 6grencilere is bulma konusunda destek olma, farkl
etkinliklerle velileri okulun isleyisine dahil etme, gezi, kiiltiir turlari, izcilik faaliyetleri
seklindedir. Okul yoneticilerinin sosyal adalet fikirlerinin hayata gegirirken dezavantajli
Ogrenciler i¢in okul ve toplum isbirliginin saglanmasinda kullandiklar1 stratejiler incelediginde
kaynak bulma, yerel yonetimlerle olumlu iligkiler kurma ve veliler i¢in etkinlik ve kurslar
diizenlemek seklidedir.

Sonu¢ olarak; okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligine iligkin gorisleri
degerlendirildiginde okul liderligi baglaminda yiiksek, okul baglaminda diisiik, toplum ve
politik baglamlarda orta diizeyde olduklar1 saptanmistir. Arastirmanin nitel boyutunda, okul
yoneticilerinin sosyal adaleti hayata gegirirken sosyal adalet liderligi davraniglar1 gosterdikleri
gozlemlenmektedir. Kaynak kisitligi, bolgeler aras1 farklar ve uygulanan politikalar okul
yOneticilerinin sosyal adaleti hayata gecirirken uyguladiklar stratejiler boyutunda kisitliliga
sebebiyet vermektedir. Sonug olarak arastirmaya katilan okul ydneticilerinin bireysel olarak
sosyal adalet yonelimi oldugunu ama bunu hayata gecirmek i¢in strateji gelistirme kisminda
maddi kaynak kisitliligi, bolgeler arasi farklar, uygulanan politikalar ve sosyal adalet liderligi
yaklasimui ile ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olmayislar1 gibi sorunlarla karsilagtiklar

gozlemlenmektedir.

Aragtirma bulgularindaki nicel veriler incelendiginde okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligine iligkin diizeylerinin okul liderligi baglaminda yiiksek, okul baglaminda diisiik,
toplum ve politik baglamlarda orta diizeyde olduklar1 gézlemlenmistir. Bu bulgu Ozdemir ve
Pektas’in (2017) yaptig1 arastirmanin bulgusu ile farklilik gostermektedir. Aragtirmaya katilan
okul yoneticilerinin okul liderligi baglaminin yiiksek olmasi liderlik uygulamalarinin merkezine
sosyal adalet inanglarini koymalarindan kaynakli oldugu s6ylenebilir. Aragtirma verilerinin okul
baglaminda diisiik ¢ikmasi ise okulu olusturan paydaslarin katkisinin yetersiz olduguna kanisini
destekler. Toplum ve politik baglamlarda orta diizeyde olan veriler, okulun i¢inde bulundugu
toplumun ve uygulanan egitim politikalarmin gelistirilmesi gerektigi ile ilgili oldugu

varsayilabilir. Aragtirmanin nitel boyutundaki bulgular da nicel verilerdeki bulgular
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desteklemektedir. Nitel arastirma sonuglarinda okul yoneticilerinin, okullarinda uyguladiklar
liderlik sosyal adalet liderligi uygulamalar1 ile benzerlik gostermektedir. Okul yoneticilerinin,
okul baglaminda karsilastiklar1; kaynak kisithiligi, toplum baglaminda karsilastiklari; bolgeler
aras1 farkliliklar, politik baglamda uygulanan politikalar yiiziinden karsilastiklar giigliikler nicel
verilerdeki okul, toplum ve politik baglamin gorece eden diisiik oldugunun gerekgesi olarak

gosterilebilir. Bu baglamda arastirmanin nitel sonuglari nicel sonuglarini agiklamaktadir.

5.2. Oneriler

1. Tirkiye’deki egitimde sosyal adalet liderligine olan ihtiyag ve sosyal adalet liderligi
uygulamalarinin aragtirilmasi ile ilgili arastirmalarin devam ediyor olmasi saglanabilir.

2. Egitimde yonetici yetistirme programlarinin miifredatlarinda sosyal adalet liderligi
yaklagima yer vermeleri desteklenebilir.

3. Okullarin ve okullarin bulunduklar1 bolgeler arasindaki farklarin en aza indirgenmesi ile ilgili
arastirma, calisma ve uygulamalarin yapilabilir.

4. Okullarin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarin merkezi yonetim tarafinda saglanmasi icim gerekli

politikalar tiretilmelidir.
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Ek-1. Sosyal Adalet Liderligi Olcegi

Degerli Egitim Yoneticisi,

Bu 6lcegin amaci, Denizli ilindeki okul yoneticilerinin sosyal adalet yonelimlerini, daha
adil bir okul ortami olusturmak i¢in karsilastiklar1 zorluklari, ¢6ziim yollarini ve nasil basari
sagladiklarini inceleyerek Tiirkiye’deki sosyal adalet liderligi uygulamalarina katki saglamaktir.

Anketlerden elde edilen bilgiler, bilimsel bir arastirma ic¢in kullanilacaktir. Bu nedenle,
admiz1 belirtmenize gerek yoktur. Olcekteki sorulara vereceginiz samimi ve dogru yanitlar,
aragtirma bulgularmin gergege uygunluk derecesini yiikseltecektir. Liitfen tim sorular
yanitlaymiz. Arastirmaya saglayacaginiz ¢ok 6nemli katki ve desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

Yesim Bahriye Demir

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi- Ogretmen

yvesimdemir@ymail.com

A. KISISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz O Kadin O Erkek
2. Yasmmiz
3. Calistiginiz egitim kademesi O Anasinifi OOrtaokul O Lise
4. Egitim Durumunuz O On lisans O Lisans
O Yiiksek Lisans O Doktora
5. Kideminiz (Y1l olarak yaziniz)
6. Okulun bulundugu yer Oil Oilge
7. Okuldaki toplam 6grenci sayist ~ ..............
8. Okuldaki toplam 6gretmen sayist  ..............
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B- |GORUSLER
Asagida sosyal adalet liderligine iliskin ifadeler yer almaktadir.
Liitfen bu ifadelere katilma derecenizi ilgili segenege (x) isareti koyarak belirtiniz.
Katilma Derecesi
: g
ol lg| |
z = )
Sl g2 G
Ml S| E| g M
Lloix| 2|38
2|2 =] S| X
£ E B 2%
No Maddeler IR
Okul Lideri
Benim i¢in, sosyal adalet bireysel olarak ilgilenme
1. anlamina geliyor. 1) 2| 3| 4| 5
Benim i¢in, sosyal adalet yoksun birakilanlara firsatlar
2. saglamak anlamina geliyor 1] 2| 3| 4] 5
3. | Ben oldukga 1srarci biriyim. 1) 2| 3| 4| 5
Egitim ¢ocuklarin tutkularini bulmalaria ve takip
4. | etmelerine yardimci olmaktir. 1] 2| 3| 4] 5
o. Yonetici olarak gelismemi etkileyen akil hocalarim var. 1| 2| 3| 4] 5
Her zaman egitim yoluyla topluma nasil katki
6. saglanacagini diigliniiyorum. 1| 2| 3| 4] 5
7. | Aile geleneklerim egitime kars1 tutumumu sekillendirdi. 1] 2| 3| 4] 5
Yonetici olmak benim zamanimin ve enerjimin ¢cogunu
8. aliyor. 1) 2| 3| 4| 5
Y onetici olarak yaptigim uygulamada, ¢ocuklara ve
9. insanlara inanmaliyim. 1) 2| 3| 4| 5
10. |Isime tutkuyla bagliyim 1] 2| 3| 4] 5
11 | Egitimin amaci 6grencilerimin karakterini olugturmaktir 1| 2| 3| 4] 5
12. | Yiiksek duygusal zekaya sahibim. 1| 2| 3| 4] 5
13. |Kim olursa olsun insanlar1 desteklemeye ¢aligirim. 1) 2| 3| 4| 5
Okul Baglanm
14." | Personelim ve ben benzer egitim inanglarina sahibiz. 1| 2| 3| 4] 5
15. | Madde bagimlilig1 6grencilerim arasinda bir sorundur. 1| 2| 3| 4] 5
Okulumdaki herkes okulun misyonunu farkinda ve ona
16.* |inantyor. 1) 2| 3| 4| 5
17.* | Personelimin fiziksel ve zihinsel saghg: iyidir. 1) 2| 3| 4| 5
18. | Alkol bagimlilig1 68rencilerim arasinda bir sorundur. 1| 2| 3| 4] 5




19.* | Ogrencilerimin ihtiyaglarini biliyorum. 4| 5

20. | Akran zorbalig1 okulda ciddi bir sorundur. 41 5
Ogle yemegi programi saglamak sosyal adalet ile ilgili

21.* | degildir. 41 5
Toplum Baglam
Hane halk1 yoksullugu velilerimiz arasinda oldukga

22. | 6nemli bir meseledir. 41 5
Okulun hizmet ettigi topluluk (gé¢gmen kampi gibi)

23. gecicidir. 41 5

24. | Sug ve/veya sokak siddeti okul bolgesinde bir sorundur. 41 5
Uyusturucu madde bagimliligi, alkol bagimliligi, aile i¢i
siddet ve/veya ruh sagligi sorunlari veliler arasinda

25. |yaygindir. 41 5
Politik Baglam

26. | Milli Egitim Bakanligi okulun isleyisinde destekleyicidir. 4|1 5
Merkezi sinavlar, okullarin egitim kalitesinin

27. |degerlendirmesinde yararhdir. 41 5
Milli Egitim Bakanlig1, yoneticilik gérevimde beni

28.* | desteklememektedir. 41 5
Milli Egitim Bakanliginda calistigim pek ¢ok kisiye

29.* | erisilememektedir. 4| 5

30.* | Merkezi sinavlardaki maliyetler bu zahmete degmez. 41 5
Tiirkiye’deki egitim politikalarinin ¢ogunun okulumla

31. |ilgili oldugunu diisiiniiyorum. 4| 5

32. | Merkezi sinavlar, okulumun kalitesini arttirdi. 41 5

* Ters kodlanan maddeler
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Ek-2. Nitel Goriisme Formu

“Egitimde Sosyal Adalet Liderligine fliskin
Okul Yoneticilerinin Goriisleri”
Goriisme Formu

Amag¢: Bu goriismenin amaci, Denizli ilindeki okul yoneticilerinin sosyal adalet
yonelimlerini, daha adil bir okul ortami olusturmak i¢in karsilastiklari zorluklari, ¢6ziim
yollarint ve nasil basar1 sagladiklarini inceleyerek Tiirkiye’deki sosyal adalet liderligi

uygulamalarina katki saglamaktir.

A. KISISEL BIiLGILER

Caligilan Okulun Tiirii: Yonetici Kodu:
Mezun Olunan Boliim: Egitim Diizeyi:
Ogretmenlik Kidemi: Brans:

Gorlisme ortami:

B. GORUSLER

1. Okul yoneticilerinin aile, egitim ve kariyer gegmisi nasildir?

2. Sosyal adalet fikirleri nasil geligmistir?

3. Okul yoneticileri devlet okullarinda sosyal adaleti nasil hayata geciriyorlar?

* Gelir diizeyi diisiik 6grenciler i¢in

* Uyum sorunu olan dgrenciler i¢in

* Okula devam sorunu olan 6grenciler i¢in

» Uzaktan egitime erisim sorunu olan 6grenciler i¢in

» Ozel gereksinimli 6grenciler i¢in

* Gegici koruma altinda olan 6grenciler i¢in

* Calisan 6grenciler i¢in

» Mevsimlik gezici tarim isg¢isi ailelerin 6grencileri i¢in
* Roman 6grenciler igin
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4. Okul yoneticilerinin sosyal adaleti okullarinda hayata gegirirken karsilastiklar giicliikler
nelerdir?

* Okul baglaminda (personel, 6gretmen ve kaynak)
» Ogrenci baglaminda

* Veli baglaminda

* Okul ¢evresi baglaminda

* Uygulanan politikalar baglaminda

5. Devlet okullarinda karsilastiklar giigliiliiklerin 1s181nda, okul yoneticileri, sosyal adaleti

hayata ge¢irme yeteneklerini siirdiirmek i¢in gelistirdikleri stratejiler nelerdir?

* Dezavantajli 6grencilerin egitime erigimi

* Dezavantajli 6grencilerin basarilarinin desteklenmesi

* Dezavantajli 6grenciler i¢in uygun sinif ortamlarinin yaratilmasi
* Dezavantajli 6grenciler i¢in okul dist uygulamalarin yapilmasi

* Dezavantajli 6grenciler i¢in okul ve toplum igbirliginin saglanmasi
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Ek-3. Sosyal Adalet Liderligi Ol¢egi Uygulama izni

To: Yesim Demir
Ce: Zhang Yuanyuan, Brittany Jakubiec

Q J Tim Goddard <tgoddard@upei.ca> = Sun, Mar 1, 2020 at 3:40 PM %
Dear Yesim
Thank you for your interest in social justice leadership.
‘Yes, you have our permission to use the Revised SJQ2 scale in your research, and to translate this into Turkish.
Please could you send us a summary of your research when it is completed.

Thank you.
Tim Goddard

J. Tim Goddard, M.S.M., PhD
Professor of Education (retired), UPEI

Emeritus Professor of Education, University of Calgary
+1.902.393.5707

http:/fwww timgoddard.ca
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Ek-4. Nitel Goriisme Formu Uygulama Izni

Re: Permission W
George Theoharis <gthechar@syredus = Mon, Feb 1, 2021 at 257 PM 3¢
Yesim Demir

Greetings - You can use the questions | used in that study. Let me know if you have any other questions.

Dr. George Theoharis

Professor

Teaching and Leadership Department
Syracuse University

315.443.9080

gtheohar/@syr.edu

161 Huntington Hall, Syracusze, NY 13244
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Ek-5. MEB Arastirma Uygulama izni

T.C.
DENIZLI VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigi

§
i
i
{
4

Sayr @ E-16605029-44-22728229 19/03/2021
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorligiiniin 10/03/2021 tarih ve 30198 sayih yazlari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi Tezsiz
(1.O) Yiksek Lisans Programi Ogrencisi Bahriye Yesim DEMIR, "Egitimde Sosyal Adalet Liderligine fliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri” konulu proje calismasina yonelik hazirlamis oldugu anket/Slgek formlarini flgi yazi geregi
Midirligimize bagh Denizli ili Merkezfendi ve Pamukkale ilgelerinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) dgrencileri ve Ogretim Gérevlilerinin ilgi yazilari
ekinde belirtmis olduklart okullarda, (Ortadgretim/iTkgretim/Okuloncesi) konulart ile ilgili anket ¢alismalarimn 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama {zinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde yliz yiize egitim dgretime ara verilmesi goz 6niine alinarak érgiin egitimin 2020/2021 egitim-6gretim
yilt iginde tam olarak baslamasiyla birlikte denetimi ilge milli egitim mudurlikleri ve okul/kurum idaresinde olmak tizere,
kurum faaliyetlerini aksatmadan, géniillililk esasina gore, onayh bir érnegi Mudirlugiimiizde muhafaza edilen ve uygulama
sirasinda da mithiirlin ve imzali drnekten ¢ogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmas, ilgili genelgenin 28. Maddesi ve
"Aragtirma Izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonuc raporunun c¢alisma bitiminden itibaren 30 giin
icerisinde kurumunuz aracili ile gonderilmesi Mudirlugimiizee uygun goriilmistiir.

Olurlarimza arz ederim.
Siileyman EKICI
Milli Egitim Miudiirii

OLUR
19/03/2021
Hakk1 UNAL
Vali a.
Vali Yardimcist

T.C
DENIZLI VALILIGI
1l Milli Egitim Midiurlaga

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca ~ Mudurlogimiizden  talep  edilen  arastrma  isteklerine  ait ~Makam  Onayr  ve
Midirligiimiizee Onay verilen anket formlar ckte gonderilmigtir.
Geregini rica ederim.
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimeist
Ek:

1-Anket Formlari

Bubelge givenli elektronik imza ile imzalanmgtir.

Adres : MLAKif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi i¢in: Hiiseyin ERKOC-V.H.K.I. / Sefa GELMIS-Sef
Intemet Adresi: http:/denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 234 20 95
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks: 0(258)234 2099

Kep Adresi : meb(@hs01.kep.tr

R evralke oitvenli elekiranik imea ile imzalanmiciie hitne fevrak enran meh onv iradresinden RA3C-4A41-3211-h138-c12A taduile tevir adilehilic




