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Oz: Miisterekler, bir arada yasamimizin kosullarini olusturan ortak zenginligimiz olarak
tamimlanabilir. Bu makalede, miisterekler literatiiriiniin  sundugu imkanlardan
faydalanilarak, Izmir Kiiltiirpark’in yonetiminde, yakin gecmiste ortaya ¢ikan ihtilaflar
¢oziimlenmektedir. Calismada, kentin kolektif bellegi acisindan onemli bir unsur olan
mekanlarin, miistereklestirme c¢abalariyla daha kolay yédnetilebilecegi diisiincesi temel
alinmaktadir. Bu ¢ergevede, Kiiltiirpark'in yonetiminde, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile
TMMOB’a bagh meslek odalar, sivil toplum érgiitleri, parkin kullanicilari ve tabandan
yurttag inisiyatifleri gibi genis toplumsal kesimler arasinda gerekli uzlast iliskilerinin
saglanamadigi ve miistereklestirici bir yonetim anlayiginin yasama gecirilemedigi
saptanmuistir. Arastirmamiz iki temel bulguya ulasmaktadir. Ilk olarak, Kiiltiirpark in
yonetisimini miistereklestirme ¢abalari, Kiiltiirpark’mn kullanimi ve islevine yénelik
aktorler arasindaki zithiklar/gerilimler nedeniyle ¢ikmaza girmektedir. Ikinci olarak,
Kiiltiirpark i yonetimine iliskin ihtilaflarin, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve ¢ok sayida
pavdasin ¢abalarima ragmen ¢éziimlenemedigi ve derinleserek varligini korudugu
saptannugtir. Miisterekler tartismalart da bu ihtilafli ve kapsamli siirecin analizi i¢in
onemli bir baslangi¢c noktast olusturmaktadr. Kiiltiirpark miicadelesinin iginde yer alan
secilmiy 6 kilit kisi ile gerceklestirilen yari-yapilandirilmis derinlemesine goriismeler,

! Bualigmada kentsel yonetisim (urban governance) kavrami, 6zellikle biiyiik 6lgekli kentlerdeki
karar alma siireglerinin ¢ok katmanli ve karmasik ekolojisine gonderme yapmaktadir.
“Ekonomik, siyasal ve kurumsal agmazlarin” kentsel diizeyde yarattig1 gerilimler, sadece yerel
yonetimlerin merkezde oldugu karar alma siireglerini giderek zorlagtirmaktadir. Kentsel
siyasetin ve kentsel diizeydeki karar alma siireglerinin giderek daha fazla aktdriin etkisiyle
sekillenmesiyle, yerel yonetimlerin (local government) piyasa ve sivil toplum oOrgiitleriyle
kurduklar1 karmagsik iligkilerin dogasini anlamlandirmak adina “kent yOnetimi” (urban
government) yerine “kentsel yonetisim” kavraminin daha agiklayici oldugu sdylenebilir (Peters
ve Pierre, 2012).
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Kentsel Yonetisimi Miistereklestirmenin Siirlar1 ve Gelecegi: izmir Kiiltiirpark Ornegi

aragtirmamizin birincil veri kaynagni; Kiiltiirpark ile ilgili ulusal ve yerel medyada ¢ikan
haberler, meslek odalarinin ve Kiiltiirpark Platformu’nun hazirladiklar: raporlar ve basin
acgiklamalary, Kiiltiirpark'a iliskin gerceklestirilen ¢alistaylarin kayitlariysa ¢alismamizin
ikincil veri kaynagim olusturmaktadir.

Anahtar kelimeler:  Kiiltiirpark, Kentsel Yonetisim, Miisterekler, Yonetisimi
Miistereklestirmek, Izmir.

The Limits and Future of Commoning Urban Governance: The Case of Izmir
Kiiltiirpark

Abstract: The commons are defined as our common wealth that creates the
conditions our life for living together. In this article, the conflicts in the recent
past of Izmir Kiiltiirpark are discussed by the theoretical perspectives of the
commons literature. The study is based on the idea that spaces that are an
important elements in terms of the collective memory of the city can be governed
more easily with commoning perspective. In this context, our study stated that
consensus between lzmir Metropolitan Municipality, chambers affiliated to
UCTEA (the union of Chambers of Turkish Engineers and Architects), non-
governmental organizations, users of the park and grassroots citizens' initiatives
could not be realized in the context of commoning governance for Kiiltiirpark. Our
research has two main findings. Firstly, the efforts to unite the governance of
Kiiltiirpark are trapped in a vicious circle due to the contradictions/tensions
between the actors regarding the use and function of Kiiltiirpark. Secondly, the
disputes regarding the governance of Kiiltiirpark could not be resolved despite
the efforts of the Izmir Metropolitan Municipality and many stakeholders and the
conflicts has continued to exist by deepening. Commons literature in that sense
constitute an  important  beginning for the analysis of this
controversial/comprehensive process. Semi-structured in-depth interviews with 6
selected key individuals involved in the Kiiltiirpark struggle are the primary; the
news in the national and local media about Kiiltiirpark, the reports and press
statements by the professional chambers and the Kiiltiirpark Platform and
recording of workshops regarding Kiiltiirpark are the secondary data sources of
our research.

Key words: Kiiltiirpark, Urban Governance, Commons, Commoning Governance,
Lmir

Giris

Kentler, bir yandan ortak yasamimizin temelini olusturan miisterek varliklari,
degerleri ve iliskileri barindirirken; diger yandan, tiim bunlarin ¢itlendigi,
piyasalagma ve 6zellestirilme siireglerine tabii tutuldugu, derin toplumsal ihtilaflar
ve siyasal miicadeleler igeriyor (bkz: Akbulut, 2017). “Miisterekler” olarak
adlandirilan ve diinya iizerinde bir arada yagamimizin maddi temellerini olusturan
tiim varliklar/degerler/iliskiler, bir yoniiyle esit bolisiilebilecek bir ortak zenginlik
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anlami tastyor. Ancak diger yoniiyle bakilacak oldugunda; miisterekler, sermaye
birikim stratejileri tarafindan sistematik bicimde ¢itleniyor ve metalastirilarak
kapitalizmin gerekliliklerine uygun bigimde doniistiiriilityor. Bagka bir deyisle,
“ortak zenginligimiz” olan tim varliklar/degerler/iligkiler iizerinde bir yandan
miistereklestirici (ortak ve esit kullanim temelinde toplumsallastiran), diger
yandan ise ¢itleyici (6zel gikarlar i¢in kullanimi sinirlandiran ve hakimiyet kuran)
eylemler siiregidiyor (Akbulut, 2017; Bakker, 2017; Blomley, 2017; Dardot ve
Laval, 2018; De Angelis, 2017; De Angelis ve Harvie, 2017; Dwinell ve Olivera,
2017; Stavrides, 2016, 2017, 2018). Miisterekler iizerine gelistirilen kapsamli
literatiir, tim bu miistereklestirme ve ¢itleme faaliyetlerinin, bunlarin barindirdigi
toplumsal ihtilaflarin ve siyasal miicadelelerin anlagilmasi agisindan yol gosterici
olanaklar sunuyor?.

Arastirmamizin odaginda yer alan Kiiltiirpark, izmir’de ¢ok sayida ¢alismaya
konu olmus son derece degerli bir kentsel alandir. Kentsel kimlikten kolektif
bellege (Baydar, 2015; Gonliigiir ve Sezer, 2020; Pasin vd., 2015) kent planlama
tarihinden mimari 6zellikleri ve peyzaj niteligine kadar (Alpay vd., 2013; Altan,
2015; Can ve Durmaz-Drinkwater, 2015) ¢esitlenen ¢ok sayida caligsma,
Kiiltiirpark’a iliskin énemli bilgiler ortaya koymustur. Ote yandan, Tiirkiye’de
miisterekler iizerine artan ilgiyle, Kiiltiirpark’t ‘miisterekler’ tartigmalariyla
birlikte ele alan ¢aligmalar da ortaya ¢ikmistir (Penpecioglu, 2019; Hazar Kalonya
ve Oztiirk, 2021). S6z konusu ¢alismalar, odak noktalar1 farkli olsa da cogunlukla
Kiiltiirpark’m izmir kent belle§ine ve kentin mekansal gelisim-déniisiim
siireclerine etkilerini ele aldi. Ote yandan, Kiiltiirpark’in bir “isletim
senaryosunun” (Pasin vd., 2015) bulunmasi gerektigine dair ¢esitli vurgular da
giindeme geldi (Tekeli, 2018). Ancak bu degerli 6nerilerin ve ¢alismalarin agikta
biraktigi, halen aydinlatilmay1 bekleyen ¢ok onemli bir konu var: Bir kentsel
yOnetisim sorunsali olarak Kiiltiirpark.

Makalemiz, Izmir kent merkezinde rant olusturma degeri oldukca yiiksek
olan, kent belleginde 6nemli bir yer tutan Kiiltiirpark’a yonelik olarak, 2014
sonrasinda farkli aktdrler nezdinde ortaya ¢ikan ihtilaflari/gerilimleri,
‘miistereklestirme’ tartigmalarinin 1s181nda yeniden ele almaktadir. Diger yandan

2 Miisterekler {izerine tartigmalar, son yillarda Tiirkge literatiirde de ciddi bir ivme kazanmis
durumda. Bu tartismanin kose taslari, Tiirkge derleme bir kitapta (Adaman vd., 2017) kapsaml
bicimde ele alind1 ve konuyla ilgili temel elestirel eserler Tiirkce’ye gevrildi (Dardot ve Laval,
2018; Stavrides, 2016, 2018; Wallsajper, 2015). Ayrica miisterekler meselesini odagina alan
dergilerin 6zel sayilar1 yayinlandi (Felsefelogos, 2018; Praksis, 2019). Ote yandan, Tiirkiye’de
kentsel/toplumsal hareketleri, kentsel ve kirsal miistereklerin korunmasi g¢abalarini ve gevre
hareketlerinin siyasal/toplumsal tezahiirlerini miisterekler perspektifinden ele alan kapsaml bir
literatiir olusmaya bagladi (Adaman vd. 2017; Akbulut, 2017; Ak¢ay ve Kocagéz, 2018;
Aydiner, 2021; Bayrak, 2021; Bayraktar, 2020; Ergen, 2019; Erkin vd., 2018; Celik ve Ergeng,
2018; Coban, 2018; Erdogan vd. 2018; Hazar ve Velibeyoglu, 2018; Hazar Kalonya ve Oztiirk,
2021; Firat, 2011, 2015, 2019; 2022; Geng, 2019; Penpecioglu, 2019; Ozinamr, 2013; Kogak,
2019; Toprak ve Ertas, 2020; Yildirim, 2018).
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makalemizde, Kiiltiirpark’in yonetimine iliskin mevcut uygulamalarda ortaya
cikan ihtilaflarin karmasik, c¢eliskili ve diizensiz dogasini anlamak i¢in
‘misterekler’ ve ‘miistereklestirme’ tartismalarinin agiklayici oldugu iddia
edilmektedir. Calismamiz, miisterek varliklarin/alanlarin dayandigi topluluklar
icin geleneksel yonetim modellerinin tepeden inmeci anlayislarmin diginda,
asagidan yukariya yeni katilim bigimleri liretmenin ve bunu “piyasa disiplini”
(rule of market) (bkz: Theodore vd., 2012) disinda yeni alternatif mekanizmalarla
insa etmenin, yerel yonetimler i¢in giderek zaruri bir hale gelmesi gerektigini
savunmaktadir (Carrozza ve Fantini, 2016). Zira piyasa odakli yonetisim mantigi,
kamunun karar alma giictinii ¢ogunlukla piyasa gii¢lerine devretmekte ve bu
slirecin yarattigi katilimcilik ¢ogunlukla “anti-demokratik” bir hal alabilmektedir
(Ayman Giler, 2003: 115). Bu baglamda makalemiz, kentin kolektif belleginde
onemli bir kurucu unsur olan alanlarin (parklar, meydanlar vb.) tiim kentlileri
istirak¢i olarak kabul eden miistereklestirme cabalariyla daha kolay
yonetilebilecegini (Leitheiser, vd., 2022; Russell vd., 2022) iddia etmekte ve
Kiiltiirpark’in ¢ogulcu ve katilimci bir anlayisla yonetilebilmesinin kosullarini
(Pasin vd., 2015) tartismaya agmaktadir. Zira miisterekler literatiiriiniin de
vurguladig: iizere, kentsel ya da ekolojik varliklar kendine has ozellikleriyle
miisterek degillerdir. Aksine, miisterek varliklar (parklar, mahalleler, meydanlar,
vb.) birgok istirakg¢iyi biinyesine alabildigi siirece miisterek hale gelmekte ve bunu
da miistereklestirme siiregleri bi¢imlendirmektedir (bkz: Gibson-Graham vd.,
2013, 2016; De Angelis, 2017). Miisterekler literatiiriiniin gosterdigi bigcimde,
mekanin metalasmasina karsi, alternatif bir kentsel tahayyiiliin insasinda kentsel
yonetisimin de -farkli toplumsal gruplarin karar alma siireglerine dahil edilerek-
miistereklestirilebilecegini (Hannachi vd., 2017; Leitheiser, vd., 2022; Russell
vd., 2022) iddia eden bu ¢aligma, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin (izBB) temel
aktor oldugu ve ihtilaflarin merkezinde konumlandig: siirecin kisithiliklarini ve
gelecegini tartismaya agmaktadir. Makalemizde, ‘Giris’ kismindan sonraki birinci
baghikta, miisterekler ve miistereklestirme kavramlarinin temel cergevesi ele
alnmustir. Ikinci bashkta, Kiiltiirpark’ta 2014 sonrasi ortaya ¢ikan ihtilafin genel
hatlar1  ortaya  konmustur.  Uciincii  baslkta, kentsel  ydnetisimi
miigtereklestirmenin smirlari, Kiiltiirpark'ta farkli aktdrlerin sOylemlerinin ve
faaliyetlerinin derinlemesine ¢oziimlenmesiyle tartisilmistir. Dordiincii baslikta,
Kiltlirpark’in yonetimine dair ihtilafli siirecin ¢ok-katmanli, belirsiz ve ¢eligki
yuklii niteligi irdelenmistir. Genel degerlendirme ve sonu¢ kismindaysa,
Kiltiirpark’ta yonetisimi miistereklestirmenin sinirlart ve gelecegi ele alinmis ve
caligmanin temel bulgulari, kavramsal ¢ergeveyle iligkilendirilmistir. Kiiltiirpark
miicadelesinin i¢inde yer alan secilmis 6 kilit kisi ile gerceklestirilen
derinlemesine goriismeler aragtirmamizin birincil veri kaynagini; Kiiltiirpark ile
ilgili haberler, meslek odalarinin ve Kiiltiirpark Platformu’nun hazirladiklar:
raporlar/basin agiklamalari, Kiiltiirpark’a iligkin gergeklestirilen konferanslarin ve
caligtaylarin bulgularv/kayitlari/raporlarnysa (Kiiltiirpark Calistayl, 2018; Arama
Konferansi, 2019), aragtirmamizin ikincil veri kaynaklarini olusturmaktadir.
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Kavramsal Cerceve: Yonetisimin Miistereklesmesi

Miisterekler iizerine kapsamli literatiir, kentsel siyasetin ihtilafli konularini
¢coziimleyebilmemiz icin bizlere 6nemli imkanlar sunuyor. Kapitalizme ragmen
varhigimi siirdiirebilen miisterekleri ele alan ‘elestirel literatiiriin’ temel
vurgularindan biri, miisteregin sabit bir varlik olmadigi yoniinde (Gibson-
Garaham vd., 2013, 2016; De Angelis, 2017). S6z konusu yaklagima gore
miisterekler, “kurucu toplumsal pratiklerle” (Caffentzis ve Federici, 2017: 141)
ortaya cikmakta ve mistereklerin gergcek degeri, bu varliklarin/alanlarin
topluluklarla kurdugu iliskiye dayanmaktadir (Caffentzis ve Federici, 2017;
Gidwani ve Baviskar, 2017). Elbette miisteregin toplumsal iligkilere bagli olarak
yeniden {retilmesi, “miistereklestirme” tartismalarini glindeme getirmektedir.
Miistereklestirme, kamu ve 6zel miilkiyetin yarattig1 sinirlar1 ve kurallar agmaya
yardimei olan ve ¢itlemeye kars1 alternatif bir alan olusturan bir eylemlilik halidir
(Firat, 2011, 2018, 2022; Caffentzis ve Federici, 2017). Bu nedenle s6z konusu
kavram, Linebaugh’a gore (2008: 279) bir isim olmaktan ziyade bir “siire¢ ve
fiildir”. Miistereklestirmenin bir fill ve siire¢ olmasi, miisteregin karmasik ve
iligkisel bir varlik olmasiyla ilintilidir ve “farkli zamanlarda, mekdnlarda ve
miicadelelerde” miistereklestirme bu miicadeleyi ve birlikteligi (yeniden) tiretir
(Chatterton, 2017: 205; Yildirim, 2018). Boylelikle miistereklestirme, bir fiil ve
emek giicli olarak, istirak etmeyi ve katilimi birbirlerinden ayrilmaz iki siire¢
olarak konumlandirmaktadir (Linebaugh, 2014: 15; Gilmore, 2017: 40). Elbette
bu siireg, dogrusal olmayacak bicimde, “par¢ali, diizensiz ve olduk¢a uzun bir
zaman araliginda” gergeklesebilecektir (Gibson-Graham vd., 2016: 208).

Miisterekler, kapitalist tahayyiiliin 6tesinde, kurucu siyasal ve toplumsal
pratiklerin ortaya ¢ikmasi i¢in de dnemli bir baslangic noktasidir (Dardot ve
Laval, 2018: 9). Fakat herhangi bir ekolojik ya da kentsel varligin miisterek
olmasmi, s6z konusu varligin dogal Ozellikleriyle ya da ortak
kullanimiyla/faydasiyla iliskilendirmek, bu varliklarin/alanlarin sadece belirli
toplumsal gruplarin ¢ikar(lar)1 igin ¢itlenmesi ihtimalini de kuvvetlendirecektir
(Bakker, 2017; Dardot ve Laval, 2018). Caffentzis ve Federici’nin de (2017: 137)
belirttigi bicimde piyasanin karsisinda degil de yaninda yer alan miistereklerden
de s6z etmek miimkiindiir. Elbette miilkiyet bicimlerine bagli olarak sermayenin
misterege el koyma bicimleri farklilik gosterebilmektedir ve miisterekler,
diinyay1 sadece 6zel ya da kamusal miilkiyet kategorileri baglaminda ele almanin
simirlayiciligim  asacak bir potansiyel tasimaktadir (Hardt, 2017). Ozetle,
miisterekler tartigmasini elestirel bigcimde ele alan literatiiriin bir yonii (Adaman
vd., 2017; Hardt ve Negri, 2013; Hardt, 2017; Bakker, 2017; Blomley, 2017)
cogunlukla miilkiyet temelli bir tartismayr baslangic noktasina almaktadir
(Gibson-Graham vd., 2016).

Miistereklestirmeyi, kapitalizm-sonrasi siyasetin bir parcasi olarak gbren ve
miilkiyet temelli miisterekler vurgusu yerine, miistereklestirmenin dinamik ve
iliskisel yoniine vurgu yaparak (Gibson-Graham vd. 2013, 2016), herhangi bir
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miilkiyet biciminde miistereklestirmenin doniistiiriicii potansiyeline ve olumlu
¢iktilarina vurgu yapan caligmalar da bulunmaktadir (Dombrosvski vd. 2019;
Healy vd., 2021; Gibson-Graham vd. 2013, 2016; Williams, 2018). S6z konusu
tartismalarin zihin agict yonii, 21. ylizyillda miistereklestirme siireclerinin daha
karmagsik bir hal almasina kosut olarak, kapitalist kentlesme siireclerinin
icerisinde, kamu ya da Ozel milkiyet fark etmeksizin var olabilen
miistereklestirme siireclerine odaklanmasiyla iligkilidir. Gibson-Graham vd. nin
(2013, 2016) sermaye merkezli yaklasimlar olarak ifade ettikleri salt miilkiyet
temelli tartismalar, misterekler tartigmasini kamusal miilkiyetin alternatifi olarak
konumlandirirlar. Fakat yazarlara gore bu durum siyaseti (ve elbette siyasal olani)
citleme ve Ozellestirme karsiti bir alana hapsetmektedir. S6z konusu tartisma,
miistereklestirmenin diizensiz bir nitelik tagidigini, daginik ve parcali bir nitelige
ve farkli ritimlere sahip oldugunu ve farkli miilkiyet bigimlerinde ortaya
¢ikabildigini vurgular (Gibson-Graham vd., 2016: 208). Kapitalizmin tahrip edici
ozelliklerini reddetmeyen ve bu dogrultuda alternatif bir yaklagim yaratmaya
calisan bu yaklasima gore, toplumsalligi ve birlikte hareket etmeyi vurgulayan
migstereklestirme, “toplumsal hareketlerden teknolojik gelismelere, insan
toplulukilart kadar insan olmayan varliklart da” igeren oldukca kapsayici bir
baglama sahip olmalidir (Gibson-Graham vd. 2013, 2016). Zira bu bakis agisina
gore, miilkiyet temelli tartismalar toplumu (toplumsal olani) belirli (sinirlayici)
kategoriler etrafinda agiklamaya gayret etmektedir. Fakat kapitalizm-sonrasi
siyaset baglaminda ortaya ¢ikan miistereklestirme, toplumsal olanin iligkisel olma
durumuna daha kuvvetli bir vurgu yapmaktadir (Gibson-Graham vd., 2016: 206).

Boylelikle, bu zihin agic1 tartismanin vurguladigi miistereklestirme, kapitalist
kentlesme stireglerinin daha karmagsik ve g¢eliskili oldugu 21. yilizyilda “siyasi
segenekleri” genigletmek igin bir alternatif olarak konumlanir (Gibson-Graham
vd., 2016: 198). Yazarlara gore bu noktada Onemli olan “yénetilmemis
kaynaklarin” mistereklestirme siirecleriyle nasil doniistiiriilebilecegini ortaya
¢ikarmaktir. S6z konusu yaklasim, “a.) bir kaynaga kimlerin ulasim sagladigini,
b.) kaynagin kimler tarafindan kullanilabildigini, c.) bu kaynaktan kimlerin fayda
sagladigini, d.) kaynagin korunmasina kimlerin ézen gosterdigini ve e.) tiim bu
stireglerde sorumlulugun hangi aktorler tarafindan paylasildigini” giindeme
getirir (Gibson-Graham vd. 2013, 2016). Ornegin, bir kaynaga ulasimin oldukga
genis ve paylasilmaya acik olmasi, kaynagin kullaniminin topluluk iiyeleri
tarafindan saglanmasi, kaynagm kullaniminm sagladigi faydanm toplulugun
iiyeleri ve ¢ok genis kesimler tarafindan paylasilmasi, kaynagin korunmasmin
topluluk iiyeleriyle gergeklestirilmesi ve sorumlulugun topluluk iyelerinin
iradesiyle ortaya konmasi, farkli miilkiyet oriintiileri igerisinde ortaya ¢ikabilecek
bir miistereklestirme siireci yaratabilecektir (Gibson-Graham vd. 2016: 197). Bu
baglamda miistereklestirme, “erisim ve kullanim icin kurallar veya protokoller
olusturmayi, bir kaynaga 6zen gostermeyi ve onun sorumlulugunu kabul etmeyi
ve faydalarin baskalarinin iyiligini hesaba katan sekillerde dagitiimasint icerir”
(Gibson-Graham vd. 2016: 196).
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Kamunun bir “ortak zenginlige” isaret ettigi vurgusunda bulunan
miisterekler tartigmalart (Hardt ve Negri, 2013: 75-76; Caffentzis ve Federici,
2017: 142) bu siirecin temsili demokrasinin krizlerinin asilmasi noktasinda bir
firsat oldugunu iddia eder (Dardot ve Laval, 2018: 475-482). Zira miisteregin
ingasinda, yatay ve demokratik bir yoOnetim modelinin ve toplumsal
iligkilerin/sistemin 6nemi biiyiiktiir (De Angelis, 2017: 263). Bu siire¢ kaginilmaz
bigimde “yonetim siireglerini miistereklestirme” tartismalarmi da igermektedir
(Lang, 2018; Leitheiser, vd., 2022). Omegin Hardt ve Negri (2013: 76)
kamusaldan miisterege gegisin yaratabilecegi krizin ancak ortak kullanimi
miimkiin kilacak bir yonetim sisteminin kurulmasiyla miimkiin olabilecegini
savunmaktadirlar. Leitheiser vd. nin (2022) Almanya’da FPC’lerin (Food Policy
Councils/Gida  Politikalart  Meclisleri)  yonetisimi  miistereklestirme
potansiyellerini tartisgan calismasi da miistereklestirmeyi, kurumlarin kamu
yararina ¢alisacak sekilde yeniden tasarlanmasi olarak ele almakta ve yurttaslarin
kendilerini Orgiitleyebilme becerilerinin kamu ag¢isindan yonetimi iyilestirmek
icin 6nemli bir firsat yarattigini iddia etmektedir. Healey vd. (2021: 310) i¢in de
miisterek varliklar ancak onlar1 miisterek bigimde kullanabilen topluluklarla ve
“onlart yonetecek kurallarin insasryla” miimkiin olabilecektir. Dardot ve Laval
(2018: 475-482) i¢in de yoOnetimin miisterek hale gelmesi, herhangi bir
alani/varlig1 kullanan insanlar arasindaki eylemlerin ve iligkilerin ¢itlenemez bir
baglama oturtulabilme ihtimalini gérece ¢ogaltabilecektir. Gibson-Graham vd. ne
(2016: 193-195) gore de iliskisel ve kapsayici bir kavram olarak miistereklestirme,
herhangi bir kaynaga erisim ve kullanim igin belirli “kurallar olusturmayi” ve
“kurumsal diizenlemeler” insa etmeyi icermektedir. Devlet ve piyasanin yanina
iiclincii bir alan olarak miisterekleri koyan Bollier ve Weston (2012: 350) icin de
iglii bir yonetisim (green governance) neoliberalizmin tahrip edici sonuglarini
azaltabilecek ve “fopluluga dayali” iliskileri miimkiin kilabilecektir. Chatterton’a
(2017) gore de kentsel miistereklerin ingasinda, yeni topraklarin ve kaynaklarin
ele gecirilmesi kadar, yeni yonetim ve kontrol siireclerinin iiretilmesi de oldukca
onemlidir.

Bu tartismalar1 somut rneklerle de desteklemek miimkiin. Italya’da 2000°1i
yillarda suyun metalasmasina yonelik toplumsal hareketlerin, 2011 yilinda
yapilan referandumla sagladigi yasal kazanimin ilk uygulayicisi olan Napoli
Belediyesi’nin kurdugu ABC Napoli isimli sirket 6nem tasimaktadir. Belediye
Meclisi tarafindan yonetilen, kar amaci glitmeyen, faaliyetleri katilimer siireglerle
Kent Konseyi tarafindan tasarlanan ve yonetiminin teknik uzmanlardan ve sivil
toplum orgiitlerinden se¢ilmis kisilerce olusturuldugu bu 6zel girigim, karar alma
ve yonetim siireclerini aktif yurttas katilimiyla seffaf bicimde miisterek hale
getirmeyi amaglamistir (Hannachi vd., 2017). Boylelikle hem kurumsal yeniligi
hem de kolektif farkindaligi arttirmay1 hedefleyen ABC Napoli, sivil toplum
kanadindan gelen aktivistlerin siyasal ve yonetsel siire¢lerin tamamina istirak
ettigi cogulcu ve miistereklesmis bir yonetimin yerel baglamda deneyimlenmesine
zemin hazirlamistir (Carrozza ve Fantini, 2016). Boylelikle Napoli 6rnegi, temsili
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demokrasinin krizinin asilmas1 adina, geleneksel kamu miilkiyetinin ve idaresinin
disina ¢ikabilmeyi ve ‘miisterek varliklar’ ile ‘katilimc1 demokrasi’ arasinda iligki
kurabilmeyi miimkiin kiliyor (Dardot ve Laval, 2018: 479). Kuzey Manchester ve
Dogu Salford’ta kent parklari {izerine yapilan bir alan aragtirmasinin (Gilmore,
2017) bulgular1 da farkli birgok etnik ve dini unsuru biinyesinde barindiran ve
farkli iglevlere sahip olan kent parklarindaki temel eksigin, parklarin ortak
kullantmini siirdiiriilebilir hale getirme giicii bulunan Kent Konseyi’nin etkin
calismamasiyla iligkilendiriyor. Yerel yonetimin ‘miistereklik’ yaratmada etkin
bir paydas olmamasi ve park ydneticilerinin yeterli donanima sahip olmadigi
algisi, parktaki istirakgilerin “topluluk katilimina” mesafeli durmasina da zemin
hazirlamistir (Gilmore, 2017: 42-43). Ingiltere’de Cheetham Park 6zelinde
yapilan bir saha arastirmasi da miistereklere dayali iliskilerin siirekliligini, yerel
yonetimin kolaylastirici bir rol iistlendigi etkin ve kolektif bir yonetim modelinin
hayata gecirilmesiyle iliskilendirmektedir ve park yonetimine dair siireclerin
(ktltiirel mirasin korunmasi, temizlik, mali konular vb.) saglikli bigimde
stirdiiriilmesi i¢in zaruri bulmaktadir (Lang, 2018). Makalemizin sonraki
kisimlarinda, yonetisimi miistereklestirme tartismalari, Kiiltiirpark’in yonetim
sorunsaliyla birlikte ele alinacaktir.

Kentsel Miizakereden Siyasal/Toplumsal Miicadeleye: Kiiltiirpark’ta 2014
Sonrasi Neler Oldu?

Kiiltiirpark’in giincel yonetimsel dinamikleri incelendiginde, 6zellikle 2014 yil1
ile baslayan bir kirilma dikkat ¢ekmektedir. 2014 yilinda, Ihtisas Fuarlar
faaliyetlerinin Kiiltirpark’tan Gaziemir’de kurulan yeni fuar alanina taginmasi,
Kiiltiipark’in gelecegine dair tartismalari alevlendirmistir (Sozcii, 8 Aralik 2014).
S6z konusu dénemde, Aziz Kocaoglu baskanligindaki izBB’nin (meslek odalarimni
ve cesitli sivil toplum orgiitlerini igeren) kentin gesitli aktorlerinin katilimiyla
diizenledigi Ortak Akil toplantilarinda, Kiiltiirpark’in gelecegine iliskin goriisler,
fikirler ve beklentiler ele alindi (Anayurt, 28 Mayis 2014). Bu toplantilarda,
Kiiltiirpark i¢in bir vizyon belirlenmesi, bu vizyonun kentin farkli aktorleri
tarafindan katilime1 bigcimde tasarlanmasi ve Kiiltiirpark’in ‘fuar’ ve ‘park’
islevlerinin ayrilmasi gerektigi yoniindeki diisiinceler masaya yatirildi (Tekeli,
2018: 114). Kiiltirpark i¢in katilimci bir yonetisim yapilanmasi olusturma
yoniindeki bu girisim, kisa siire igerisinde gittikce derinlesen ihtilaflara yerini
birakt1. Nisan 2016°da izBB “Kiiltiirpark Revizyon Projesi’ni Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kurulu’na sundu (Izgazete, 18 Agustos 2017). 13 Mayis
2016 tarihinde ise Kiiltiirpark Projesi’nin Izmir’deki paydaslarla tartisiimasi igin
tekrardan kapsamli bir toplantt yapildi (Tekeli, 2018: 115). Ancak bu toplanti,
meslek odalarindan ve sivil toplum oOrgiitlerinden projeye karsi ciddi tepkilerin
ortaya kondugu, 6nemli ihtilaflarin yiikseldigi bir toplant1 olarak kayda gecti
(Goriigmeci 3). ‘Kiiltiirpark’a Dokunma’ adindaki sivil toplum olusumu ve daha
sonrasinda bu olusum igerisinden ayrilarak sekillenen ‘Kiiltiirpark Platformu’,
2014-2016 doneminde, 1zBB’nin Kiiltiirpark Projesi’ne kars1 yiikselen toplumsal
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muhalefet ortami igerisinde gelisim gosterdi (Goriismeci 2; 3; 4; Hazar Kalonya
ve Oztiirk, 2021).

2016 yilmin sonlarina dogru, Kiiltiirpark icin Koruma Amagh Imar Plam
yapilmasi gerektigini savunan Kiiltiirpark Platformu, hangarlarin kaldirilarak
yesil alan olusturulmasini, tarihsel niteligi bulunmayan yapilarin yikilmasini ve
Kiiltiirpark igin yere-dayali katilimci bir yonetisim modelinin olusturulmasini
iceren taleplerini kamuoyu ile paylast1 (izgazete, 17 Ekim 2016) ve bu taleplerini
donemin 1zZBB Baskani Aziz Kocaoglu'na iletti (izgazete, 18 Ekim 2016). Yine
ayn1 donemde, Kiiltiirpark Platformu, Basmane Cukuru’nda yapilmasi planlanan
ve Kiiltiirpark’in islevini derinden etkileyecek olan ‘Folkart Projesi’ne yonelik
tepkileri de kamuoyuyla paylastt ve Subat 2017°de Kiiltiirpark Projesi Geri
Cekilsin imza kampanyas1 10.000 imzayla izBB’ye sunuldu (Izgazete, 29 Kasim
2016). Kiiltiirpark Platformu, Temmuz 2017 tarihinden tarihinden itibaren ¢esitli
aktivitelerin tasarlandig1 Kiiltiirpark Bulusmalari etkinliklerini de baglatti
(Gortusmeci 2; 3).

Ihtilaflarin giderek keskinlestigi bu ortamda, Eyliil 2017°de, Kiiltiir ve Tabiat
Varliklar1 Koruma Kurulu, Kiiltiirpark icin ‘Koruma Amacli Imar Plany’
yapilmas1 gerektigine karar verdi. Bdylece, izBB’nin 2014 yilindan itibaren
hazirlaylp giindeme getirdigi, onaylanmasi i¢in ¢aba gosterdigi Kiiltlirpark
Revizyon Projesi’nin yasama gecirilmesi sansi tamamen ortadan kalkti. Mayis
2018’de ise, cesitlenen ve derinlesen tiim bu belirsizliklerin ve ihtilaflarin
akabinde, Kiiltiirpark Platformu tarafindan Kiiltiirpark Calistay1 diizenlendi. Bu
calistayda, Kiiltiirpark’in ‘fuar’ islevinden arindirilmasi, hangarlarin kaldirilmasi
ve o alanin yesil alan olarak diizenlenmesi, Kiiltiirpark’in yonetimi igin bir
“meclis” olusturulmasi, bdylece, yere-6zgiin miistereklestirici bir yonetigim
modelinin yasama gegirilmesi gibi fikirler ortaya kondu (Kiiltiirpark Calistay1
Raporu, 2018). Bu fikirler temelinde, 2018 Calistay1’na katilan ve agirlikli olarak
meslek odalarindan, tiniversitelerden, Kiiltiirpark’t savunan sivil inisiyatiflerden
temsilcilerin olusturdugu paydaslar, genis bir uzlasi olusturabildi. Fakat 2018
Calistayr’nin sonrasinda, Agustos 2018°de, izZBB Meclisi’nin karariyla Kiiltiirpark
icerisindeki IZFAS (Izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat Isleri Tic. A.S.)
Binasi Izmir Tiaztepe Universitesine tahsis edildi. Bu tahsis karar1 da 6zellikle
Kiiltiirpark Platformu tarafindan ciddi bir tepki ile karsiland1 (Izgazete, 29 Eyliil
2018).

2019 yerel secimleri sonrasi Kiiltiirpark’in gelecegine dair bazi degisim
sinyalleri olusmustur. Nisan 2019°da, izBB Baskan1 Tung Soyer goreve geldikten
kisa bir siire sonra, IZFAS Binasi’nin Izmir Tinaztepe Universitesine tahsisini
iceren protokol iptal edildi (izgazete, 18 Nisan 2019) ve kisa bir siire sonra
Basmane Cukuru’ndaki biiylik dlgekli projenin gerceklesmeyecegi kamuoyuna
bildirildi (izgazete, 13 Mayis 2019). Soyer’in secim propagandalarinda
vurguladig: katilimer demokrasi tartismalarinin (1zBB, 16 Haziran 2019) 6nemli
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¢iktilarindan biri olan ‘Arama Konferanslar’min’® ilkinin Kiiltiirpark’in
gelecegini konu ederek gerceklestirilmesi (izgazete, 16 Haziran 2019), 2019
sonrasinda, yere-6zgii miistereklestirici ve katilimci bir yonetisim modeli igin, ilk
olumlu sinyaller olarak algilanmigti (Goriismeci 1; 3).

Ancak bu olumlu sinyaller kisa bir siire igerisinde yerini yeni ihtilafli
konulara birakti. Soyer’in Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin
Kiiltiirpark hollerine taginmasi yoniindeki goriisleri (9 Eylil, 12 Temmuz 2019)
ve Kiiltiirpark’ta her hafta diizenli olarak Uretici Pazar diizenlenmesi karar
(Izgazete, 16 Ekim 2019) Kiiltiirpark’1 savunan sivil toplum &rgiitleri ile arasinda
yeni ihtilaflarin olusmasina sebep oldu. Ekim 2019°da Kiiltiirpark’ta Uretici
Pazari’nin agilmasina karsi Kiiltiirpark Platformu tarafindan ciddi bir itiraz ifade
edildi (izgazete, 19 Ekim 2019). Kiiltiirpark Platformu, Kiiltiirpark’m kullanmimina
yiiklenen yeni islevlerin, Soyer’in goreve geldigi ilk aylarda verdigi olumlu
sinyaller ile higbir bigimde bagdasmadigini belirtti (Izgazete, 19 Aralik 2019).

2021 yilimin hemen basinda Soyer, Kiiltliirpark’in gelecegine yonelik
ihtilaflarin timiiyle ¢6ziimlenmesinin miimkiin olmadigini1 kabul eden bir basin
agiklamasi yapmistir (A3 Haber, 27 Ocak 2021). 2020-2021 yillarinda, 1zBB
tarafindan siirdiiriilen ve meslek odalarinin da belirli toplantilarla kismen dahil
edildigi, Kiiltiirpark Koruma Amagh Imar Plani ¢alismasi (1zZBB, 2022), 2022 yili
basinda tamamlanmis ve Nisan 2022 tarihinde Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma
Kurulu tarafindan onaylanmigtir (Ege’de SonSéz, 22 Nisan 2022). Ancak
Kiltiirpark’in gelecegine iliskin ihtilaflarin ve miicadelelerin halen siirdiigi
bilinen bir gercektir. Kiiltliirpark’in yakin ge¢misine iligkin 2014-2022 arasindaki
bu siireg, bizlere Kiiltiirpark’in yOnetimini miistereklestirme yoniindeki
girisimlerin nasil basarisiz oldugunu ve kisir dongiilere hapsoldugunu
gostermektedir. 2014 ve 2019 yillarinda izBB yonetimlerince ortaya konan
katilime1 ¢abalar, 2015-2016 ve 2019 sonrasindaki gelismeler neticesinde, dnemli
ihtilaflarla kargilagmigtir. Sonraki baslik bu ihtilaflar1 c¢esitli yOnleriyle
tartismaktadir.

Kentsel Aktorlerin Farkhlasan Kiiltiirpark Tahayyiilleri ve Kalicilasan
Ihtilaflar1

Kiiltiirpark’in miisterek ve cogulcu bir yaklagimla yonetilmesinin Oniindeki
engellerden en Onemlisi, Kiiltlirpark’in kullanim ve islevine yonelik olarak
aktorlerin farkli tutumlartyla ilgilidir. Fuar faaliyetlerinin varligim siirdlirmesi,
park islevinin etkinligini yitirmesi, hangarlarin kullanimi ve tasinmasi, tagima
kapasitesini agan kullanimlar, kazandirilmak istenilen yeni islevler vb. ¢ok sayida

3 Arama Konferansi’nda ortaya ¢ikan gériislerin ve dnerilerin Kiiltiirpark Projesi’ne dahil edilmesini
isteyen [zBB, ilgili Koruma Kurulu Miidiirliiii'ne bir yaz1 yollamis ve Proje’nin tekrardan izBB
onderliginde revize edilecegini vurgulamistir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiirpark Koruma
Amacli Imar Plan1 ve Plan Raporu, 2021).
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konu, Kiiltiirpark’in gelecegine yonelik i¢inden ¢ikilmasi giic olan, adeta bir tiir
ihtilaflar yumagi olusturmaktadir. Kiiltiirpark’in kullamimina ve islevlerine
yonelik bu karmasik ve ihtilafli siireci izBB’nin yonetebilmesi giderek
zorlasmaktadir. Asagida, alt basliklar halinde, bu ihtilaflarin temel nedenleri,
aktorlerin farklilagsan sdylemlerine ve eylemlerine gore ¢oziimlenmistir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi (izBB), Kiiltiirpark’in miilkiyetini énemli 6lgiide
elinde bulundurmasi ve planlama ve yonetime iliskin yetkilere sahip olmasi
nedeniyle, kullanim ve iglevlere yonelik politika iireten bagat aktér konumundadr.
2014 yilindan bu yana, ihtisas fuarlarinin Gaziemir’e taginacagi haberlerinin yerel
kamuoyunda ciddi bi¢imde tartisilmaya baslanmasiyla birlikte 1zBB,
Kiiltiirpark’in geleceginin masaya yatirildigi ve basta meslek odalar1 olmak {izere
cesitli sivil toplum oOrgiitlerinin katildigi ¢esitli toplantilar diizenlemistir (Pasin
vd., 2015; Goriligsmeci 1; 2). Kocaoglu doneminde -iAtisas fuarlarinin Gaziemir’e
tagimmasiyla birlikte- izZBB nin Kiiltiirpark’m gelecegine yonelik temel endisesi,
parkin bir ¢okiintii alan1 haline doniisme ihtimalidir. Zira ilk defa 2014 yilinda
diizenlenen ‘ortak akil turlar1’ kapsamindaki toplantida, Kiiltiirpark’in bir kongre
merkezi olarak konumlanmasi 6nerildi (Pasin vd., 2016). Boylelikle Kocaoglu
doneminde®, Kiiltiirpark’mn ‘kiiltiir merkezi’ olmasmin kosullarmi insa etmeye
calisan daha net bir tutumun/amacin (1zBB, 27 Mart 2015) var oldugu sdylenebilir
(Arkitera, 7 Eyliil 2016; Tekeli, 2018: 49).

Tung Soyer donemi ise, Kocaoglu doneminde alinan kararlarin bir kismimin
iptal edilmesiyle baglamig ve bu durum 6zellikle meslek odalar tarafindan basta
oldukca olumlu karsilanmustir (Sehir Plancilart Odasi Izmir Subesi, 2 Aralik
2019). Fakat 1zBB’nin Kiiltiirpark’1 biitiinliiklii bir anlayistan yoksun bicimde,
cok farkli kesimlerin ticarilestirici ve tahrip edici (tasima kapasitesini asan) yogun
kullanimmn1  engelleyecek/denetleyecek  bir mekanizma olusturamamasi,
Kiiltiirpark’n islevine yonelik karmasay1 ve endiseleri arttirmistir. Kiiltiirpark’in
once izmir Tinaztepe Universitesine sonrasinda ise Dokuz Eyliil Universitesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesine tahsis edilmesi cabalar1 (Izgazete, 28 Eyliil 2018),
Kiiltiirpark’a iiretici pazarmin agilmasi (Izgazete, 16 Ekim 2019), tasima
kapasitesini agan ve tahrip edici sonuglara neden olan yapilagsmalar olusturan fuar
faaliyetleri (A3 Haber, 26 Eyliil 2022), kullanim ve islevlere yonelik zihinsel
karmasayr ortaya koymaktadir. Ayrica, basta turizm, otelcilik ve fuar
organizasyon hizmetleri olmak {izere sermaye temsilcilerinin 2019 yilinda
diizenlenen Arama Konferansi’nda, s6z konusu alanin “ekonomik ve ticari
islevinin siirdiiriilmesi konusunda IzBB 'den ¢ok biiyiik beklenti icinde olduklar”

4 Kocaoglu gorevi biraktiktan sonra kendisiyle yapilan bir réportajda, kendi déneminde Kiiltiirpark’a
“kongre merkezi” yapilamamasi konusundaki {iziintiisiini ifade etmektedir. bkz:
https://www.egedesonsoz.com/haber/Kocaoglu-18-ay-sonra-ilk-kez-konustu-Korfez-
Kulturpark-ve-Cesme-Projesi-mesajlari/1047597
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yoniindeki aciklamalar (Goriigmeci 3), bu karmasay1 arttiran bir baska etmendir.
Kocaoglu’'ndan farkli bir yol izleyen Soyer, Kocaoglu doneminden kalan
¢Oziimsiizligl asmak istemis olsa da, Kiiltiirpark’1 farkli bi¢imlerde tahayyiil eden
aktorlerin talepleri arasinda bir orta yol bulamamustir.

Kiiltiirpark Platformu

Kiiltiirpark’m ydnetimine iliskin (izZBB’nin politikalarina) muhalif cevrelerin,
meslek odalarindan ve ilgili sivil toplum orgiitlerinden temsilcilerin kurdugu
esnek bir ¢at1 drgiitlenmesi olarak tanimlanabilecek Kiiltiirpark Platformu’nun,
Kiiltiirpark’in kullanimina ve iglevine yonelik tutumu oldukca nettir (Hazar
Kalonya ve Oztiirk, 2021). Kocaoglu déneminde ortaya ¢ikan ve ‘Basmane
Cukuru’ tartigmalarini da giindemine alan Kiiltiirpark Revizyon Projesi’nin iptal
edilmesi gerektigi tartismalar1 ve Kiiltiirpark’t savunmaya caligan sol-sosyalist
mubhalif ¢evrelerin miicadelesini siirekli hale getirme istekleri, Platform’un ortaya
cikisinda temel etkenlerdir. Platform, Behget Uz doneminden gelen ‘Halk Okulu’
misyonunun (¢agdas yorumlarla birlikte) siirdiiriilmesi gerektigini, sz konusu
alan1 bir kent parki olarak gordiiglinii ve alana park disinda yiiklenecek tiim
islevlerin (fuarcilik da dahil olmak iizere) Kiiltiirpark’in tarihi ve ekolojik
ozelliklerini tahrip edecegini ifade etmektedir (Goriismeciler 1; 2; 3). Platform bu
yonde onlarca imza kampanyas1 ve basin agiklamasi, caligtaylar ve etkinlikler
diizenlemis, yerel kamuoyunu Kiiltiirpark’in savunulmasina yonelik tartigmalar
hususunda diri tutmus ve belediye bagkanlari, Platform’un agiklamalarma yanit
vermek durumunda kalmigtir (Gorlismeci 1; 2; Arama Konferanst 2019;
Kiiltiirpark Caligtay1, 2018). Boylelikle Platform, Kiiltiirpark’in tarihi ve ekolojik
ozelliklerinin, sahip oldugu kiiltiirel mirasin savunulmasi konusunda en etkin
aktorlerden biri haline gelmistir.

Platform, Kiiltiirpark’in korunmasi gerekliligi tartismalar1  yaninda
Kiltlirpark’in miisterek ve ¢ogulcu bicimde yonetilmesine dair de net bir tavir
gelistirmistir. Kiiltiirpark’in yonetiminin Koruma Amagh imar Plan1 konusuna
dahil edilmesi gerektigini sdyleyen Platform bilegenlerine gore, Kiiltiirpark’in
biitiinliikli ve katilimer bir anlayisla yonetilmesi gerekmektedir ve bu minvalde
Platform tarafindan Kiiltiirpark i¢in bir ‘meclis’ 6nerisi gelistirilmistir (Calistay
Raporu, 2018, s. 14). Meclis dnerisiyle ilgili olarak, Izmir’in dnemli kent ve cevre
hakki savuncularindan birisi goériismelerimizde su agiklamayi yapmistir
(Goriigsmeci 4): “Kiiltiirpark calistaylart sorasinda herkes Michael Hardt'in
“Meclis” kitabini okuyordu, meclis tizerinde diistiniip ¢alisiyorlardi”. Boylelikle,
‘meclis’ fikri, Platform’un yOnetisimin miistereklestirilmesine yonelik 6nemli bir
girisimi olarak degerlendirilebilir.

“...Elbette icrac1 kurum yerel yonetimler. Ama kendi i¢inde 6zerkligini
tastyan, sehrin merkeziyle olusturulmus yapilara ihtiyag var. Boyle
yonetiliyor diinya parklari. Adlar1 farkli olsa da bu yonetim bigimlerinin,
temel islevleri ayni. Kendine ait bir meclisinin olmasi. ... Bir daha
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sOyliiyorum, Kiiltiirpark Platformu tek basma degil, kentin merkezindeki
demokratik kitle orgiitleriyle beraber olusturulmus bir meclis Onerisi var.
Burada odalarin, ¢evre orgiitlerinin oldugu, burada yetkin insanlarin da
oldugu karar verici bir mekanizmasmin olmasi gerektigini diistiniiyorum.
Temel taleplerimizden biri buydu.” (Goriismeci 2)

“Bu meclis igerisinde dolayli degil dogrudan bir temsiliyet olsun. Yani
temsili degil dogrudan demokrasi gibi... Aktorler dogrudan goriiglerini
ifade etsinler ve boylece miistereklestirme dedigimiz sey saglansin...”
(Goriismeci 1)

Platform’un Kiiltiirpark’in korunmasiyla ilgili ilk talebi hangarlarin
yikilmasma ve Kiiltiirpark i¢in ‘Koruma Amagl Imar Plani’ hazirlanmasina
iliskindir (Izgazete, 17 Ekim 2016). Kiiltiirpark’tan bagimsiz diisiiniilemeyecegi
sik¢a belirtilen ‘Basmane Cukurunda’ yapilmasi planlanan gayrimenkul rantina
dayali projeye de karsi ¢ikan Platform (izgazete, 29 Kasim 2016), alanin
metalagsmasina kati surette karsi ¢ikmaktadir. 2018 yilinda Kiiltiirpark Platformu
tarafindan diizenlenen galigtayda, Kiiltiirpark’in metalagsmasina neden olabilecek
yeni islevlerin yiiklenmemesi gerektigi, Kiiltiirpark’ta bir kongre merkezine
ihtiya¢ olmadigi, gen¢ niifusun parki kullanmasiyla parkin korunabilecegi ve
Kiltiirpark’in  ticari faaliyetlerden arindirilmas1 gerektigi  vurgulanmistir
(Kiiltiirpark Calistay1r Raporu, 2018).

TMMOB’a Bagh Meslek Odalar

Cogunlugu TMMOB’a bagli meslek odalari, Kiiltiirpark Revizyon Projesi’nin
basglangicindan itibaren siirece miidahil olmuslardir. Diger yandan, odalara bagl
iiyeler ve temsilciler, Kiiltiirpark Platformu’nun kurulusuna ve yine Platform’un
diizenledigi calistaylara da katki saglamislardir. 2016 yilinda TMMOB Izmir 1l
Koordinasyon Kurulu’nun bir basin toplantisiyla duyurdugu 17 sayfalik rapor
kapsaminda, her meslek odasi kendi uzmanlik alani dogrultusunda projeyi
yeniden degerlendirmistir. Cekinceler igeren raporda, Kiiltiirpark’in bir “kent
parky” olarak kabul edilmesi gerektigi, Kiiltiirpark’ta bir kongre merkezine ihtiyac
duyulmadig ve bir kongre merkezi olacaksa bunun “Basmane Cukuru” seklinde
anilan bolgede yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Parka yonelik eylem planinin
belirtilmedigini, ¢ziimiin disiplinlerarasi uzmanlik yoluyla ger¢eklesebilecegini,
projenin parkta c¢ok fazla miidahale igerdigini ve parkin sermaye odakli bir
anlayisla yeniden yapilandirilmasinin kabul edilemez oldugunu belirten rapor,
meslek odalarinin revizyon projesine net bir tavirla karsi ¢ciktigini gdstermektedir
(Ege’den Son Séz, 28 Haziran 2016; TMMOB 1l Koordinasyon Kurulu, 2016).

Kocaoglu ve meslek odalar1 arasinda ortaya ¢ikan ihtilaf, géreve geldigi ilk
yillarda Soyer doneminde kismen yumusamig gibi goriinse de varliginm
siirdiirmiistiir. Onceki basliklarda da vurgulandigi iizere, Soyer’in Kocaoglu
doneminde alinan kararlarin ve politikalarin bir kismin1 iptal etmesi ve askiya
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almas1 (Subat 2019°da [zBB Meclisinde onaylanan Koruma Amagli Imar Plani ve
Basmane “Cukurunda” Folkart Projesi’nin iptal edilmesi gibi) meslek odalar1
tarafindan basta olumlu karsilanmistir (Sehir Plancilar1 Odasi Izmir Subesi, 2
Aralik 2019): “Soyer doneminde siirece dogru baslayalim dendi, dogru baslandi.
O toplantilar verimli gecti. Karsihkli goriis aligverisleri siiregler ilerledi.
Raporlamalar yapildi. Aklin yolu bir.” (Gériismeci 5; 6). Ozellikle 2019
sonrasinda Koruma Amacli Imar Plani’nin olusturulma siirecinde meslek odalari
onemli katkilar sunmustur. Fakat siirecin bir tiirlii nihayete erdirilememesi ve
parkin tasima kapasitesini etkileyen faaliyetlerin yogunlagmasi, basta TMMOB
[zmir 11 Koordinasyon Kurulu olmak iizere (Evrensel, 23 Eyliil 2022) meslek
odalarindan halen tepkiyle® karsilanmaktadir.

Yerel Sermaye

Aziz Kocaoglu ve ekibinin girisimci bir yerel biiyiime koalisyonu (bkz: Molotch,
1993) yaratma idealinin bir parcasi olan Kiiltiirpark Revizyon Projesi, is diinyasi
temsilcilerinden ciddi destek almistir. Cogunlugu turizm ve otelcilik sektdriindeki
temsilciler olmak iizere sermayenin Kiiltiirpark konusundaki genel tavri, mevcut
alamin bir kongre merkezi olarak tasarlanmasi ydniindedir. izmir Ticaret Odas,
Kiiltiirpark Revizyon Projesi’nin giindeme geldigi 2014 yilinda hazirladig1 bir
raporda (ITO, 2014), Kiiltiirpark’in kiiltiirel ve sosyal amaglara hizmet eden
‘kiiltir ve kongre parki’ olmasi ve Kiiltiirpark’in ‘fuarcilik’ iglevinden
koparilmamasi gerektigi vurgulamis; kent merkezindeki boylesi degerli bir alanin
ticari islevinin kentle biitlinlesik bicimde siirdiiriilmesi gerektigini ifade etmistir.

2016 yilinda IZTAV’1in (izmir Turizm Tanitma Vakfi) baskani da olan ve
Kocaoglu’na destek ziyaretinde bulunan Ege Turistik Isletmeler ve Konaklamalar
Birligi (ETIK) Baskam ve yonetim kurulu iiyeleri, Kocaoglu’nun Kiiltiirpark
projesini desteklediklerini ifade ederek, Kiiltiirpark projesinin ¢evredeki
konaklama tesislerine katki yapacagini ve kongre turizminin izmir’in ekonomik
kalkinmasi agisindan ¢ok onemli firsatlar sunacagini ifade etmislerdir (Bizim
[zmir, 8 Aralik 2016). Bdylelikle, Kocaoglu déneminde turizm ve otelcilik sektorii
temsilcileriyle Kiiltiirpark’in Kongre Merkezi olarak yeniden insa edilmesi
konusunda bir mutabakatin olustugu soylenebilir (Arama Konferansi, 2019).

Tung Soyer’in baskanligi donemindeyse, Kiiltiirpark’a iligkin farkli
aktorlerin talepleri cesitlenmistir. Kiiltiirpark konusunda net bir tavir gelistirmekte
zorlanan Soyer’in bu yaklagimi, 2019 yilinda gerceklesen Arama Konferansi’nda,
otelcilik hizmetlerinde faaliyet gosteren temsilciler tarafindan tepkiyle
kargilanmistir (Goriismeci 2; 3). S6z konusu toplantida séz alan otelcilik
sektoriinden bir temsilci, Kocaoglu doneminde yapilan mutabakata vurgu
yaparak, Kiiltiirpark Projesi’yle s6z konusu alanin uygun bir kongre merkezi

5 Ornegin Gida Miihendisleri Odas1 Izmir Subesi’nin yaptig1 basm agiklamas1 icin bkz:
https://www.gidamo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=12075&tipi=2&sube=3
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olmasi gerektiginden bahsetmis ve otelcilik sektdriinde yapilan yatirimlarin biiytik
bir kisminin Kiiltiirpark’n fuarcilik islevinden kaynaklandigimi ifade etmistir
(Arama Konferansi, 2019).

Kiiltiirpark konusunda kentsel aktorlerin tutumlart ve tahayyiilleri
Ozetlenecek olursa, hem Aziz Kocaoglu’nun son déneminin hem de Tung Soyer’in
ilk déneminin baginda olusan 1liml1, kapsayici ve olumlu havanin, Kiiltirpark’in
yonetimine iligkin ¢6ziim liretilememesiyle giderek dagildigi; farkli aktorlerin
talepleri (bkz: Kiling vd., 2015) arasinda olusan ihtilaflarin, izBB’yi bir ¢ikmaza
stiriikledigi sdylenebilir. Bu siirecte Kocaoglu’nun alan1 kongre merkezi haline
getirme istegi daha nettir. Soyer ise odalarla birlikte hareket etmeye 6zen gosterse
de alanin islevi konusunda net bir tavir sergileyememistir. Yerel sermayenin kilit
unsurlartysa Kiiltiirpark’in -fuarcilik islevine vurguyla- bir kongre merkezi olmasi
hususunda net bir tavir sergilemektedir. Kiiltiirpark Platformu ise Kiiltiirpark’1
‘bir kent parki’ olarak tanimlamis ve biitiin miicadelesini bu baglama oturtmustur.
Parka ticari islevlerin yiiklenmesinin yarattig1 tahribata siirekli bicimde vurgu
yapan Platform, Kiiltiirpark’in miisterek ve ¢ogulcu bir kurguyla yonetilmesini
onerdigi ‘meclis’ modelinde 1srarci bir tavir sergilemisti. TMMOB’a bagl
meslek odalar1 da 1zBB ile yiiriittiikleri Danigma Kurulu toplantilariyla ve 2020-
2021 yillarinda Koruma Amagli imar Plani hazirhgindaki tutumlariyla,
Kiltiirpark’in  ekonomik deger yaratan bir kentsel rant unsuru haline
getirilmemesi gerektigi konusunda ortak bir tavir almiglardir. Boylelikle siireg
icerisinde, s0z konusu ihtilaflarin yarattigi karmasayla, Kiiltiirpark’in tagima
kapasitesini asan, tarihsel ve ekolojik degerleri tahrip edici sonuglara neden olan
yogun islev ve kullanimlar -bu siireci engelleyecek/denetleyecek bir mekanizma
kurulmadan- artarak devam etmistir.

Katilmcei Kentsel Yonetisimin Cikmazlan ve Kiiltiirpark’in Belirsiz Gelecegi

Bir oOnceki baghk, farkli aktorlerin Kiiltiirpark’t tanimlarken bir uzlagiya
varamadiklarini ortaya koydu. Parkin ele alinis bicimindeki farkliliklar ve parkin
islevine yonelik ihtilaflar, izBB’nin merkezde oldugu siirecin ¢tkmaza girmesinde
temel rol oynadi. S6z konusu aktorler, Kiiltiirpark’in kent belleginde ne kadar
onemli bir alan oldugu konusunda hemfikir olsalar da siirecin siyasal ve toplumsal
boyutu, aktorler arasindaki goriis ayriliklarini1 ve ihtilaflar1 alevlendirdi. Elbette
bu siirecin en énemli aktorii, yukarida da vurgulandig: iizere, izBB oldu. Fakat
[zBB’yi ¢oziimsiizliige iten temel nedenlerden biri, alanin sahip oldugu kentsel
rant potansiyeliyle iligkilidir (Goriigmeci 2; 5). Kent merkezinde ekonomik deger
iiretimi acisindan bdylesi 6nemli bir alanda atilacak her adim, aktorler arasindaki
ihtilafi siddetlendirmektedir.

Her iki bagkan déneminde de ortak ve ¢ogulcu bir tavirla basladig: varsayilan
cabalarin giderek soniimlendigi oOnceki bagliklarda vurgulanmigti. Fakat
gerceklestirdigimiz ~ derinlemesine goriismelerde, 2014 yilinda baglayan
toplantilarin belediyenin dnceden hazirladigi planlari, meslek odalarina ve sivil
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toplum Orgiitlerine kabul ettirerek, “genis kitleler nezdinde mesru kilma” niyetiyle
tasarlandig1 yoniinde tespitler yapilmistir:

“...2014’tin Mayis’inda da bdylesi bir planin sunumu i¢in odalar davet
edildi. ilk animsadigim kadariyla itiraz peyzaj ve mimarlardan geldi. Ve
santyorum mayista agiklanmasinin hemen akabinde temmuzda biiyiik bir
itiraz metniyle, basin agiklamasi, boyle bir ¢alisma yapilamaz, bunun igin
koruma plan1 gereklidir dendi. Olay Izmir’in giindemine diistii. Simdi ben
Oyle bir diisiiniiyorum ki hi¢ de dyle ¢cogulcu degil, ayni sey iki donemde
de var, biz yapalim, iyi bir sey yapiyoruz, digerleri de zaten onaylar tarzinda
bir yaklagimlar1 var. Yani iyi sey yaptiklarina dair bir inanglari, bir
inandirilmigliklar var.” (Goriismeci 3)

“...Aziz Kocaoglu planlar1 revize edip biitiin demokratik kitle 6rgiitlerini
toplayip orada bir calisma yapacagini, planlar1 yeniledigini, Kiiltiirpark ile
ilgili yeni bir calisma ve planlar olusturdugunu soyliiyor. Odalari,
demokratik kitle orgiitlerini, basini ¢esitli kurumlar1 kattyor ama biz bunun
hazirhigini yaptik, boyle boyle diye anlatiyor.” (Goriismeci 2)

2014 yilindan itibaren Kiiltiirpark’in kullanimina ve islevine yonelik basta
meslek odalar1 olmak iizere ¢esitli raporlar hazirlandi. S6z konusu raporlar, her
meslek odasinin kendi uzmanlik alanina gore (tasima kapasitesi, yap1 yogunlugu,
imar planlamas siireci, ekolojik yapmin korunmasi, vb.) sekillenmektedir. [zBB
de, stireci meslek odalaryla birlikte tertip ettigi toplantilarla yiiriitmiistiir
(Mimarlar Odas1 Izmir Subesi, 7 Subat 2021). Fakat Kiiltiirpark’ta alanin tasima
kapasitesini agarak yapilan etkinlikler ve alana yiiklenen islevler bilimsel
raporlarla ortaya konan gerceklikleri denetleyecek bir mekanizmanin olmadigini
gostermektedir.

“...Son dénemde yapilan etkinlikler 6yle biiyiik ¢apta yapiliyor ki! Gegen
sene yasanan orman yanginlarinda Haluk Levent iilke ¢capinda bir etkinlik
yapt1 burada. Iste 5gleyin 3 gibi basladi, gece 4 gibi bitti. Bir siirii sanatc1
yer aldi1. Biz ordaydik, giivenlik nedeniyle kapilar ac¢ildi izdiham yiiziinden.
Herhalde rahat soyleyebilirim 90-100.000 kisi alana sigdi. Hem fuar
zamaniydi, hem orman yanginlarina karsi destek etkinligiydi. Stat
konserleri kapasitesinin lizerinde olabilecek bir etkinlik burada yapiliyor.
Diinya ¢apinda bir kiiltiir etkinligi festivali yapildi. Boyle baktigimizda da
belediyenin ben yaptim olduculugundan hi¢ vazgecmedigi goriilityor.”
(Goriismeci 2)

Aktorlerin talepleri, parkin islevinin tanimlanmasi, meslek odalariyla yapilan
periyodik toplantilar, yine meslek odalarinin hazirladigi bilimsel raporlar ve
parkta gerceklestirilecek etkinlikler arasinda esgiidiim ve uzlasi saglayacak, siireci
denetleyecek kurumun izBB olmasi beklenmektedir. Fakat 1zBB, Kiiltiirpark’in
yonetimine iligkin olarak bir sube miidiirliigii agmis olsa da, yapilan goriismeler,
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bu miidiirliigiin organizasyonel yapis1 ve kadrolari, gorevleri ve sorumluluk sahasi
itibariyle, Kiiltiirpark’in yOnetimi ic¢in yeterli bir kurumsal yapilanma
olusturamadigini ortaya gikarmaktadir:

“...Buranin yonetmeye ve yoOnetilmeye ihtiyact var. Biz bunu talep
ettigimiz zaman belediyenin oraya ait yonetim birimleri yoktu. Daha sonra
Kiiltiirpark Sube Miidirligii olustu sadece... Yani bir seflikti, sonra
midiirliik oldu, ama altinda ¢alisan yok miidiirliigiin. Ama oras1 ekolojik
bir alan. Parklar ve bahgeler miidiirligiinden adamlar1 getiriyor, igeride de
belediyenin kendi kii¢iik bir merkezi var. Bir sey yapiyor. Ama buraya 6zgii
degil. Oraya dogru degil. Zaman zaman belediye birimlerini tasidi ama
burayla iliskilendiremedi. Iste buraya koyacagimz giivenlik elemaninin bile
buraya ait bir egitiminin olmasi lazim. Dogal park var, hayvan parki var,
siz oraya giivenlik koyuyorsunuz ama giivenlik ne yapilacagini bilmiyor.
Buranin da kendine ait bir yonetme seklinin olmasi lazim.” (Goriismeci 2).

[zBB’nin Kiiltiirpark’a yonelik kapsamli, biitiinliiklii ve kapsayici/katilimci
bir yénetim anlayis1 gelistirememesi, Kiiltiirpark’in faal olarak bir park yonetimi
sorunsaliyla ylizlesmesine de neden olmaktadir.

“... Cok uzun siire yalnizca parkta yer alan giivenlik elemanlar1 harici
belediyeyi temsil eden ya da belediyenin orada muhatap insanlarla olan
yapisi/yaklagimi hi¢ olmadi. Ne zaman birimleri buraya tagimaya baslads,
once IZFAS binalar1 diye anilan yol kenaridaki eski tarihi binalar ve bazi
birimlerini agti. Akdeniz Akademisini, Kiiltiirpark Mudiirliigiinii buraya
tasidi. O zaman buraya iste elektrikli araglar falan aldilar park i¢inde
hareket edilebilir falan diye. Bunlarin higbiri buraya ait ve buraya 6zgii
yaklagimlar degil. Hep popiilist gecici ¢oziimler. Park iginde tuvalet yok.
Bilyiik bir sorun. Izmir Sanat’in igindeki tuvaletleri kullandirtyorlar,
kullandirmasalar bu kadar insan hareketi olan bir alan burasi,
karsilayamiyor yani. En basit bir ihtiyag i¢in sdyliiyorum. En ufak aligveris
edilecek bir biife yok. Biifenin ne tiirlii olmasi gerektigine gore bir
diizenleme yok.” (Gorlismeci 2)

“... Buranin anayasasi ¢ikmali, bu anayasa 5-10 yillik degil, Kiiltiirpark’in
kullanimu ile ilgili yasasi ¢ikacak, olmazsa olmazi. Bu da Koruma Amaglh
Imar Plani’na plan notu olarak diisiilecek. Detaylariyla buranm idari
yonetim modeli hakkinda bilgi olacak orada. Bundan 10 sene sonra bagka
biri geldiginde bunu degistirmeyecek. Buranin ydnetim modeli budur,
bunun kimsenin degistiremeyecegi noktada  sabitleyebilirsiniz.”
(Goriismeci 5)

Ozetle, Kiiltiirpark’in kiiltiirel, tarihi ve ekolojik degerlerini gozetecek ve
alanin bir ‘Kent Park1’ oldugu gergegini baslangi¢ noktasina koyacak bir yonetim
modelinin kurgulanmamasi, Kiiltiirpark’taki mevcut ¢oziimsiizliiglin en temel
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nedeni olarak goéziikmektedir. Cogulcu, kapsayict ve katilimeci bir yonetim
modelinin kurulmamasi ve parka 6zgii siyasalarin kisith bir aktor grubu tarafindan
alinmasinin  yaninda, Kiiltiirpark’mm  kullanim ve islevinin net olarak
tanimlanmamasiyla ortaya ¢ikan karmasa ve tasima kapasitesini agan parcacil ve
tahrip edici sonuglara neden olan faaliyetler, yonetisimin miistereklesmesindeki
ihtilafi daha da derinlestirmektedir.

Kentsel Yonetisimi Miistereklestirmenin Sinirlari ve Gelecegi

Kiiltiirpark’a yonelik 2014 sonrasinda ortaya c¢ikan ihtilaflar ve yonetisim
sorunw/krizi, farkli aktdrlerin siyasal konumlarindan kaynaklanmaktadir. Elbette
bu aktorler arasinda kesin bir uzlasi saglamak da olanakli degildir. Bu nedenle,
sadece teknik ve bilimsel raporlarin gosterdigi dogrular kadar, parkin dogasina
uygun siyasalar1 uygulayacak ve denetleyecek dogru bir kentsel yonetisim
modeline de ihtiyag bulunmaktadir. Gibson-Graham vd.’nin (2013, 2016)
miistereklestirme tartismalarina referansla, Kiiltiirpark’in yonetisimindeki temel
ihtilaf, islevler/kullanim ve toplumsal fayda temelinde ortaya cikmaktadir.
Aslinda tim aktorler, parkin bir kamu miilkiyeti ve kentin kurucu degeri
oldugunda hemfikirdir. Kiiltiirpark Platformu’nun toplumsal ve siyasal
miicadelesindeki meclis fikri dahi, izZBB’nin esgiidiimiinde katilimc1 bir model
yaratmay1 amaglamaktadir. Fakat parka yliklenen islevlerle birlikte artan
ticarilesme ve tasima kapasitesini asan ve tahrip edici sonuglar yaratan
kullanimlar, parkin kamusal niteligini de giderek olumsuz etkilemektedir
(Goriismeci 1; 2; 3; 5; 6; Kiling vd., 2015).

Sadece alanin ekolojik, tarihi ve kiiltiirel degerlerine vurguyla -siyasal ve
toplumsal miicadeleleri ve parki kullanan istirakcileri siirecin disinda tutarak-
Kiiltiirpark’in kendiliginden bir miisterek deger oldugu varsayimi, alana yonelik
yonetim ihtilafin1 derinlestirmektedir. Zira olduk¢a soyut bir miisterek tanimu,
parkin uzun yillarca devam eden fuar islevine referansla, ekonomik deger
yaratiminin bir araci da olabilir (bkz: Arama Konferansi, 2019). Fakat miisteregi
miisterek kilacak olan sey, onun yeniden iiretimi ve kullanimi ile iliskilidir (De
Angelis, 2017; Williams, 2018; Yildirim, 2018). 2014 sonrasi siiregte de
goriildiigli tizere, daha az istirak¢inin parki kullanmasi, parkin giderek
tenhalasmasi, metruklastirilmasi ve giivenliksiz hale gelmesi ile ekonomik deger
yaratma talepleri, parka yeni islevler yiliklenmeye g¢alisilmasimi da
kolaylastirmistir. Ayrica yine miisterekler literatiiriiniin gosterdigi bicimde,
miigterekleri tireten insan topluluklarinin giderek azalmasi, sermayenin bu alanlar
citleme istencini de kuvvetlendirecektir (Gidwani ve Baviskar, 2017). Bunedenle,
ihtisas fuarlarinin Gaziemir’e taginmastyla, kentin bilyiime koalisyonu mantigimin
Kiiltiirpark’1 yine ayn1 donemde bir kongre merkezi olarak yeniden yapilandirma
diisiincesinin ayn1 doneme denk gelmesi sasirtici degildir. Boylelikle, Kiiltiirpark
gibi kamuya ait bir miilkiyetin miistereklestirmesi i¢in de (bkz: Dardot ve Laval,
2018; Firat 2011, 2022) siyasal ve toplumsal bir ¢aba {iretilmesi gerekmektedir.
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Blomley’in (2017: 230) Woodwards Orneginde, miisterekler ve toplumsal
adalet tartismalari arasinda kurdugu iliski, sermayenin bir alami c¢itleme
siirecinden Ote, baska insanlarin s6z konusu alanda miilkiyet haklarinin ihlal
edilmesi gercegini de giin yiizline ¢ikarir. Benzer bi¢cimde, Kiiltiirpark Platformu
ve meslek odalar1 da siklikla Kiiltiirpark’in ‘Basmane Cukuru Pojesi’ ile birlikte
diistintilmesi gerektigini ve Kiiltlirpark’in s6z konusu mutenalastirict projenin
“arka bahgesi” olabilecegi endisesini dile getirdiler (Goriismeci 2; 3; 4; Izgazete,
16 Mayis 2019). Yine Platform, bir¢ok basin agiklamasinda alanin bir kongre
merkezi olmasiyla ortaya gikabilecek rant degerinin, Kiiltiirpark g¢evresindeki
dezavantajli toplumsal kesimleri olumsuz etkileyebilecegini vurguladi (Arama
Konferansi, 2019; Gorligmeci 1). Ayrica, yine parkin faal olarak sadece
kiiltiir/sanat/ticaret iglevleriyle varligini siirdiirmesi ve etkinlik ger¢eklesmedigi
siireclerde atil birakilmaya baslamasi (Pasin vd., 2015), kent belleginde 6nemli bir
yer tuttugu iddia edilen alanin sahiplenilmesini ve insanlarin alana doniik
sorumluluk almalarim1 da (bkz: Gibson-Graham vd., 2013: 133) giderek
soniimlendirmektedir. Bdylelikle miisterekler tartigmasi, ekonomik deger ve
biiylime mantiginin kent parki iglevini soniimlendirmesi kadar, madalyonun oteki
yluziindeki istirakgilerin ve Kiiltiirpark ¢evresindeki farkli toplumsal kesimlerin
konumlarinin anlagilmasina da katki saglamaktadir.

Kiiltiirpark’n bir kent parki m1 yoksa bir kiiltiir-sanat-ticaret alan1 m1 olmasi
gerektigi konusundaki ihtilaflarin yarattig1 karmasa, park ydnetimi sorununu da
derinlestirmektedir. Oysa ki miistereklestirme, kaynaga erisim ve kullanim igin
kurallar inga edebilecek ve kaynaktan saglanacak fayday: tim kentliler lehine
dagitmay1 miimkiin kilabilecektir (Gibson-Graham vd., 2016). Fakat s6z konusu
karmasa i¢inde Kiiltiirpark’in ydnetimsel Orgiitlenmesinin yasadigi aksakliklar
(tarihi ve ekolojik degerlerin korunmasi, izBB birimlerinin hangarlara tasinmast,
giivenlik sorunlari vb.) giderek artmaktadir. Bir¢ok farkli islevi, etkinligi ve siireci
denetlemek, kurallar koymak ve yonetmek icin topluluk destegi kacinilmazdir
(Hardt ve Negri, 2013; Gibson-Graham vd., 2016; Caffentzis ve Federici, 2017,
Chatterton, 2017; Dardot ve Laval, 2018; Healey, 2021) ve yerel yonetimlerin
miistereklestirici ¢abalardan kaginmasi (6rnegin parklar gibi bir¢ok istirak¢iyi
barindiran alanlar i¢in, bkz: Gilmore, 2017; Lang, 2018) ydnetim krizini
siddetlendirmektedir. Bir bagka ifadeyle, miisterekleri ajandasina dahil edebilen
yerel yonetimler, mekana Ozgii bir yOnetisim mekanizmasi kurarak, yerel
topluluklarin ¢ikarlarin1 6ncelikli hale getiren yenilik¢i bir oOrgiitsel alanin
imkanlarini olusturma kapasitesine de sahip olabileceklerdir (Russell vd., 2022).
Alan aragtirmasi bulgularmin ve galigtay raporlarinin gosterdigi bi¢imde, parka
harici bir islev yiiklemeden, Kiiltiirpark’in kent parki olma islevini siirdiiriilebilir
kilacak cabalar, parkin yonetimi ve gelecegi acisindan da olumlu sonuglar
yaratabilecektir. Ornegin, Kiiltiirpark Platformu’nun diizenledigi tasima
kapasitesini agmayan, katilimcilarin kiiltiirel ve sanatsal {iretimini ve paylasimini
gergeklestirdigi Neseli Gilinler etkinlikleri ve Platform’un kurulmasina onciiliik
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ettigi Ahsap Sahne, parkin dogasina 6zgii etkinliklerin siireci ne kadar
kolaylastirdigini kanitlar niteliktedir:

“... Bunun yaninda olumlu ender 6rneklerinden birini sdylemek gerekli.
Mesela tenis kuliibii var. Tenis Kuliibiiniin arkasinda Ahsap Sahne
kurdular. Bildiginiz kiiglicik bir sahne, ahsap sahne. Bu o kadar
popiilerlesti ki 3-4 y1l iginde. Insanlar etkinlik verirken Kiiltiirpark’ta Ahsap
Sahne’de veriyor. Kendiliginden bir miisterek alan/ad/simge/adres ortaya
¢ikti. Cok muazzam bir isti. Halen de boyle su an igin. Yani bir yandan
ozellesmis, iiyeleri disinda hizmet verilmemis hale gelen Tenis Kuliibii var.
Hemen dibinde bir tahta/ahsap sahne var. Hangi kitle Orgiitii yapilan
etkinlik derseniz orada yapilacagini biliyor. Kafa karisiklig1 yok. Ve herkes
oray1 paylasiyor. Orada bir sey varsa gelmisse goz ucuyla bakiyor. Yani
aslinda popiilist, kamuoyu olusturmak amaciyla bir seyler yapma
durumunda olmasa bunu gibi bircok sey yaparak cok simgesel isler
yapabilir ve tarihe gegebilirdi yonetim bence.” (Gorlismeci 2)

“... Ahsap Sahne’nin amaci orada bir araya gelmek isteyen insanlarin
etkinliklerini sunmak, yani miizisyenler, tiyatrocular, dansc¢ilar icin
kullanilabilecek bir alan. ... O alan tamamen kamuya ag¢ik. Herkesin
kullanabilecegi bir zemin oldu. Oylesi bir sey ki hani Ahsap Sahne’nin
kenarina Sali giinii 12:00-13:00 arast biz kullaniyoruz, sonra yogacilar,
carsamba dansgcilar... Boyle notlarla sahnenin kendi arasinda pay edilmesi
bir taraftan saglanirken, bir taraftan da Kiiltiir Dairesine basvurarak, orada
sOyle bir etkinlik yapmak istiyoruz, miizik setine ihtiyacimiz var deniyor.
Organizasyon yapma becerisini arttirtyor o alan. Bunu Platform baglatt1 ve
belediye destekledi.” (Goriismeci 3).

Ahsap Sahne ve Neseli Giinler etkinlikleri, alanin kullaniminda ve islevinde parki
kullanan istirak¢ilerin Onemini ve miistereklestirici giiciinii gostermektedir.
Platform tiyelerine gore ‘Neseli Giinler’, parkin “bir mekdn miicadelesi” olarak
kavranmasi ve farkli toplumsal kesimleri yan yana getirmesi dolayisiyla da nem
tagimaktadir (Gazeteduvar, 30 Ekim 2019). Bir bagka ifadeyle, ‘Neseli Giinler’
etkinlikleri, salt miisteregi korumaktan 6te insa edici/kurucu bir unsur (bkz:
Akbulut, 2017) olarak da kavranabilir. Diger yandan, parki kullananlarin, parkin
yonetiminde bir aktor olabilmeleri, izBB’nin de parki ydnetmesi agisindan
kolaylik saglayacaktir. Zira miisterek, bir anlasma sonucu ortaya cikan eylem
yahut olaydir ve miisteregi miisterek kilan sey, miisteregin yeniden {iretim
potansiyeliyle iligkilidir (De Angelis, 2017: 274). Ahsap Sahne’nin Kiiltiirpark’ta
bir¢ok etkinligin dogal bir merkezi olarak konumlanmasi, farkli istirakgiler
arasinda kendiliginden kurdugu diizen ve tasima kapasitesini agmayan bagimsiz
organizasyonlara ev sahipligi yapabilmesi, Kiiltiirpark’in miistereklestirme
yaklasimiyla yonetilebilecegi konusunda 1zBB’ye olduk¢a olumlu bir mesaj
vermektedir.
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Kiiltiirpark Platformu’nun yerel kamuoyunda yarattig1 etki, Kiiltiirpark’a
yeni islevler yiikklemeye niyetli kararlarin geri alinmasinda da dnem tasimistir. Bu
ornekler, miistereklestirme tartigmalarinin ve miistereklere yonelik yiiriitiilen
siyasal ve toplumsal miicadelelerin miisteregin korunmasindaki nemini de ortaya
koymaktadir (De Angelis, 2017). Diger yandan, parkin sit alani statiisiinde olmasi,
rant degeri oldukca yiiksek bir alanin korunmasinda, meslek odalarinin ve ilgili
sivil toplum &rgiitlenmelerinin elini kolaylagtirmistir. Boylelikle, salt miilkiyet
odakli bir miisterekler tartismasinin oOtesinde, miilkiyetin devlet tarafindan
korunmasinin miisteregin savunusunda yaratabilecegi potansiyel, Kiiltiirpark
orneginde ayirt edici bir 6zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

De Angelis (2017: 276) sermayenin miisterek yanlis1 hareketleri bolme ve
parcalama stratejilerine karsi (toplumsal) hareketlerin yeni bir siyasi orgiitlenme
istencinin giliciine vurgu yaparak miistereklerin genislemesi i¢in atilmasi1 gereken
adimlara isaret eder. Bakker (2017) Gibson-Graham vd.’nin ‘topluluk temelli
yonetim’ vurgularinin “romantiklesme” tehdidi altinda oldugunu belirtir ve
“topluluk iiyelerinin” kendi iclerinde asimetrik gii¢ iliskilerine sahip olabilecegini
iddia eder. Hardt ve Negri’ye (2013: 75) gore de mevcut siyasal yapinin, sermaye
ile esglidiimlii bir sekilde insa edilmesinden dolayi, ortak kararlar sadece temsili
demokrasinin ve uzmanlarin tahakkiimiinde alinabilmektedir. S6z konusu {i¢
vurgu, kentsel yoOnetisimin miistereklestirmesi tartigmalarinin  Kiiltiirpark
6zelindeki kisitlart hakkinda énemli ipuglar1 vermektedir. Zira ihtisas fuarlarinin
Gaziemir’e taginmasma ve meslek odalarmin/Kiltiirpark Platformu’nun,
Kiiltiirpark’in aslinda bir ‘kent parki’ oldugu hususundaki g¢abalarina karsin
Kiiltiirpark halen, alam1 miistereklestirebilecek ‘kentlilerin’ biiyiikk bir
cogunlugunun zihninde bir kiiltiir, sanat ya da eglence mekanmi olarak
konumlantyor (Gorlismeci 1). Bu baglamda s6z konusu alanin kamusal niteliginin
giin gectikce azalmasi (Kiling vd., 2015), katilimci bir yonetim anlayigiin genis
kitlelere hitap edebilmesi oniinde 6énemli bir engeldir. Ayrica saha arastirmasi
siirecindeki derinlemesine goriismelerde Platform’un miicadelesinin giiglii
bi¢imde kitlesellesemedigine iligkin tespitler belirtilmistir (Gorismeciler 1; 2; 3).
Ozellikle Kiiltiirpark Platformu’ndaki aktif iiyelerin yas ortalamasinin giderek
artmasi, sosyal medya araglarinin aktif bigimde kullanilmamasi, Platform’un
yapicit olmayan elestirilere sahip oldugu iddialart gibi (Goriismeciler 2; 3; 4)
kisitlayici® siiregler, yonetisimin miistereklestirilmesi konusundaki ihtilafi bir
nebze daha arttirabilmektedir. Ayrica, meselenin teknik boyutunun (parkin tarihi
ve ekolojik degerlerinin korunmasi, hangarlarin kaldirilmasi, tagima kapasitesinin
asilmamasi, imar planinda emsal degerinin yeniden belirlenmesi vb.) askin bir
gerceklikle ele alinmasi, izZBB’nin meslek odalariyla birlikte hareket ettigi siireci
yanliglanamaz bir pozisyonda da konumlandirabiliyor (Goriismeci 2). Bir baska

6 Alan arastirmasi siirecinde yapilan gériismelerde, Soyer doneminde meslek odalariyla gelistirilen
olumlu iligkilerin ve birlikteliklerin Platformun giiclinii azalttig1 iddialariyla da karsilagtik
(Goriismeci 1; 4).
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ifadeyle, Kiiltiirpark’ta ortaya c¢ikan ihtilafin bir siire sonra salt mesleki/teknik
gerceklerin/dogrularin  uygulan(a)mayisina indirgenmesi (Pasin vd., 2015),
aslinda sorunun asil kaynagi olan ‘yonetim krizi’ tartismalarinin géz ardi
edilmesine neden olabilecektir. Arastirma kapsaminda bir goriismecinin
(Gortismeci 4) ““... Diinyanin en iyi plant da olsa... O plan uygulanmadigi siirece
bir anlami yok, o plana halkin destegi olmadigi bir siirece bir anlami yok, o planin
bagari getirmesi miimkiin degildir” vurgusu, ihtilafin ¢6ziimii hakkinda 6nemli bir
fikir vermektedir.

Sonug¢

Kiiltiirpark’m yakin gecmisi, izmir’de kentsel yonetisim {izerine carpici tespitler
yapabilmemizi olanakli kilan bir vaka olusturmaktadir. 2014 sonrasinda ihtisas
fuarlarmin Gaziemir’e taginmasi, Kiiltiirpark’in gelecegine iliskin tartismalari
alevlendirmigtir. Kenti girisimci bir yerel bilylime koalisyonu yaklagimiyla ele
alan aktorler, Kiiltiirpark’in kongre merkezi, ticari ve kiiltiirel etkinlikler odagi
olmasi konusunda caba gosterirken; kent ve ¢evre hakkina yonelik miicadele
gosteren sivil toplum orgiitleri ve meslek odalari, Kiiltiirpark’in bir kent parki
olarak planlanmasin1 ve yonetilmesini talep etmektedir. Halen devam etmekte
olan bu ihtilafli/gerilimli silirecin merkezinde, Kiiltiirpark’in planlanmasi ve
yonetimi agisindan yasal yetkiyi elinde bulunduran 1zBB bulunmaktadir.
[zBB’nin yasal yetkileri, mevcut kaynaklar1 ve faaliyetleri, Kiiltiirpark’in
yonetimi i¢in iizerinde uzlasilan, biitiinliiklii ve uygun bir model olusturmasina
yetmemistir. iki farkli belediye yonetimi déneminde de (Aziz Kocaoglu ve Tung
Soyer donemleri) Kiiltiirpark’in gelecegine iliskin ¢ogulcu, katilimc1 ve kapsayici
cabalar (uzlagi girisimleri, ortak toplantilar ve ¢alistaylar, basin agiklamalari,
baskanlarin sdylemleri vb.) zamanla soniimlenmis ve farkli aktorlerin olumlu ve
yapict Onerilerini hayata gecirecek basarili bir kentsel yonetisim mekanizmasi
kurulamamustir. Sadece izBB uhdesinde gerceklesen karar alma siirecleriyle
yonetilmeye calisilan Kiiltiirpark’in, tarihi ve ekolojik degerlerinin korunmasi,
temizliginin ve giivenliginin saglanmasi, tasima kapasitesinin denetlenmesi vb.
konularda  aksakliklar  yasanmaktadir. Parki  kullananlar ve parkin
‘miistereklesmesine’ katki yapan istirakgilerle, parkin yonetimini uhdesinde
bulunduran izBB yonetimi arasinda giderek artan kopukluk ve gerilim, giin
gectikce daha da siddetlenmektedir.

Kiiltiirpark’in yonetimiyle ilgili temel sorun, karar alma siire¢lerinin kisith
bir aktor grubuyla tartisilarak (meslek odalari, is diinyasi temsilcileri vb.) hayata
gecirilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda Kiiltiirpark 6rneginde 1zBB’ye
biiyiik bir sorumluluk diismektedir. Belediye yonetimi, farkli toplumsal kesimleri
parki aktif bicimde kullanmaya tesvik etmeli, parkin kullanicilarinin taleplerini
dinlemeli ve bu siireci parka 6zgii katilimeci bir yonetisim mantigi inga ederek
yiiriitmelidir. Kapitalist kentlesme siiregleri, ekonomik deger yaratma mantigi ve
mekanin metalagma/ticarilesme siiregleri de dikkate alindiginda, bu siirecin
rahatlikla kurulacagini sdylemek olduk¢a giictiir. Bu noktada ¢oziim,
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Kiiltiirpark’m yonetimini miistereklestirebilecek bir siyasi iradenin izBB
onciiliigiinde ortaya ¢ikmasindan ve bunun halk destegi ile gergeklestirilmesinden
gecmektedir.

Miistereklerin Tirkiye’deki akademik caligmalarda ilgiyle kullanilan bir
tartigma zemini yaratmasi, ¢ogunlukla ¢evre miicadeleleri ve Kkentsel
miistereklerin savunusu etrafinda gelisen toplumsal hareketler baglaminda
miimkiin oldu’. Fakat Kiiltiirpark 6rneginde oldugu gibi, miisterek nitelik tasiyan
kentsel bir alanin kullanimi ve iglevi konusunda birbirlerine zit ¢ikarlara sahip
farkli birgok aktoriin iliski kurdugu kentsel yoOnetisimin karmasik dogasi da
miisterekler tartigmasi i¢in 6nemli bir zemin sunmakta ve miisterekler tartigmasi,
bu tip somut vakalari anlamak adina alan agmaktadir. Ozellikle kent ve kir
arasindaki ayrimlarin giderek azalmasiyla ve kentlesme siireglerinin kirsal alanlari
da kapsayacak bicimde genislemesiyle (bkz: Brenner, 2013), yerel yonetimlerin
miisterekler alanlarin/varliklarin metalasmasi ya da ticarilesmesi hakkinda soz
soylemeleri ve konum almalar1 giderek kaginilmaz hale gelecektir®. Tiim bu
stirecte misterekleri, sadece yerel yonetimlerin idari kapasiteleri dahilinde ya da
piyasa aktorlerinin talepleri dogrultusunda saglikli bi¢imde ydnetebilmek de
gittikge zorlasacaktir. Boylelikle kentsel yonetisimi miisterekler tartigmasiyla
birlikte diisiinmek, bir yandan yerel yonetimlerin karar alma siireclerinde ve
orgiitsel stratejilerinde oldukca yapict sonuglar yaratabilecekken, diger yandan
kentsel politikanin insasina dahil olan aktorlerin stratejilerini karsilagtirmali
bigimde anlamak adina da 6nemli katkilar sunabilecektir (bkz: Bayraktar, 2019;
Russell vd., 2022). Kiiltiirpark ozelinde ortaya c¢ikan tartigmalarin, yerel
yonetimler ve miisterekler arasinda giderek daha zaruri bir hal alan iliskiyi
anlamak ve mevcut agmazlara ¢6ziim iiretmek agisindan, anlamli ve yol gdsterici
bir 6rnek oldugu sdylenebilir.
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