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Özet – Karar verme, alternatiflerin karar vericinin tercihlerine göre bazı kriterleri kullanarak 
önceliklendirilmesini sağlar. Açık ve net bir şekilde çelişen birden fazla kriterin olduğu Çok Kriterli Karar
Verme’de kriterlerin göreceli olarak önemleri, karar vericiler tarafından belirlenmekte ve bu önem değerleri
ağırlık olarak ifade edilmektedir. Kriter ağırlıkları, karar verme sürecini etkileyebilmekte ve
öngörülemeyen sonuçlara yol açabilmektedir. Bu nedenle, ağırlıklandırma yönteminin seçimi, çok kriterli
karar verme problemlerinin çözümünün çok önemli bir parçasıdır. Bu çalışmada yeni bir ağırlıklandırma
yöntemi olarak Basit Logaritmik Ağırlıklandırma Yöntemi önerilmiştir. Önerilen yöntem dört adımdan
oluşmaktadır. Çalışmada bu adımlar ayrıntısı ile verilmiş ve daha iyi anlaşılması için örnek üzerinden de
açıklanmıştır. Karşılaştırma için ayrıca literatürden başka bir çalışmadaki problem ele alınmış ve geliştirilen
yöntem ile çözülerek sonuçlar karşılaştırılmıştır. Önerilen yöntem ve diğer yöntemler ile elde edilen tüm
kriter sıralamalarının karşılaştırmaları için Spearman korelasyon katsayıları hesaplanmıştır. Ortaya çıkan
Spearman korelasyon katsayıları incelendiğinde, önerilen Basit Logaritmik Ağırlıklandırma Yöntemi’nin
etkin ve güvenilir bir yöntem olduğu görülmektedir. Genel olarak bakıldığında, birden fazla uzmanın
olduğu problemler için hesaplamaları oldukça kolay bir yöntemdir. Kriter sayısı arttıkça kriterler arası
mesafeler otomatik olarak ölçeklenmektedir. Otomatik ölçeklendirmeye bağlı olarak uzman ve kriter
sayıları artsa bile ağırlıklar arasındaki ayırt edicilik özelliğinin devam ettiği görülmektedir.  
   
Anahtar Kelimeler – Karar, çok kriterli karar verme, kriter ağırlığı, sıralama, logaritmik.

I. GİRİŞ 

Karar verme, her çalışma sürecinin önemli bir
parçasıdır. Alternatiflerin karar vericinin
tercihlerine göre bazı kriterleri kullanarak
önceliklendirilmesini sağlar. Açık ve net bir şekilde
çelişen birden fazla kriterin olduğu durumda karar
verme ise literatürde Çok Kriterli Karar Verme
(ÇKKV) olarak tanımlanmıştır. ÇKKV’de
kriterlerin göreceli olarak önemleri karar vericiler
tarafından belirlenmekte ve bu önem değerleri
ağırlık olarak ifade edilmektedir. Kriter ağırlıkları,
problem için oldukça önemli ve gereklidir. Öyle ki
karar verme sürecini etkileyebilir, öngörülemeyen
sonuçlara yol açabilir. Bu nedenle, ağırlıklandırma
yönteminin seçimi, ÇKKV probleminin çözümünün
oldukça önemli bir parçasıdır [1].  

ÇKKV probleminin kriterlerinin göreceli önemi,
ağırlıklandırma yöntemiyle sayısal bir şekilde
belirlenmektedir. Kriter ağırlıklandırmanın, kararın
sonuçlarının güvenilirliği ve doğruluğu üzerinde
oldukça büyük etkisi bulunmaktadır.
Ağırlıklandırma yöntemleri, öznel (sübjektif) ve
nesnel (objektif) olarak ikiye ayrılmaktadır [2]. 
Öznel yöntemler, karar vericinin kriterler veya
alternatifler üzerinde kişisel bilgisi, kişisel görüşleri
ve bilişsel çabalarına bağlı olarak tercihine dayanır.
Bu ağırlıklar bilinmeyebilir veya bilginin eksik
olması nedeniyle kısmen biliniyor olabilir. 
Doğrudan ağırlıklandırma yöntemleri ve Analitik
Hiyerarşi Prosesi gibi ikili karşılaştırma yöntemleri
bu guruba girmektedir. Nesnel yöntemlerde ise
ağırlıklar matematiksel yöntemlerle veya
modellerle otomatik olarak elde edilmekte ve karar 
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vericilerin kriterlerin göreceli önemini saptamada
bir rolü bulunmamaktadır. CRITIC ve Entropi gibi
yöntemler nesnel yöntemlerdendir [3]. Ayrıca öznel
ve nesnel yöntemleri entegre eden hibrid
kombinasyonları kullanan yöntemler de
geliştirilmiştir [2]. 

Bu çalışmanın amacı kriter ağırlıklarının
kriterlerin sıralaması ile tutarlı olabileceği yeni
metod geliştirmektir. Çalışmada yeni bir
ağırlıklandırma yöntemi olarak Basit Logaritmik
Ağırlıklandırma Yöntemi (BLAY) önerilmiştir.
BLAY ile kriterlerin sırası ile ağırlıklarının dengeli
uyumu elde edilmektedir. Logaritma ile kriter 
sıralaması matematiksel sezgiye dayandırılmakta ve
böylece kriter ağırlıkları elde edilmektedir. Önerilen
yöntem ile özellikle birden fazla karar vericinin
bulunduğu gerçek hayattaki karar verme
problemlerinde kriterlerin ağırlıklarının
hesaplanması oldukça kolaylaşmaktadır. 

Çalışmanın ilerleyen bölümlerinde sırasıyla
sunulan yöntemin adımları, uygulamaları ve 
sonuçları verilmiştir. 

 

II. MATERYAL VE YÖNTEM 

Önerilen BLAY, dört temel adımdan
oluşmaktadır. Aşağıda sırasıyla yöntemin adımları
sunulmuştur: 

Adım 1: Karar vericilerin kriterleri puanlamasına 
ilişkin matrisin oluşturulması. 

Yöntemin ilk aşamasında kriterler ve karar
vericilerden oluşan karar verici gurubu oluşturulur.
Karar probleminde n adet kriterin (Ci, i=1, 2, …, n) 
ve m adet karar vericinin (Uj, j=1, 2, …, m) olduğu
varsayılmaktadır. Karar vericiler kendi
uzmanlıklarına ve deneyimlerine göre kriterleri
değerlendirmektedir. Her karar verici kriterleri
önemliden önemsize doğru kendi içinde sıralar. Bu
sıra numarası rij ile gösterilmektedir. Böylece rij 
değerlerinden oluşan ve R ile gösterilen karar
matrisi hazırlanır (Eşitlik 1). 

 

Ὑ [

ὶ ὶ … ὶ
ὶ ὶ … ὶ
… … … …
ὶ ὶ … ὶ

]           (1) 

 
Adım 2: Kriterleri ağırlıklandırma için

kullanılacak puanların hesaplanması. 
 

Bu aşamada karar vericilerin kriter puanları Sij 
(i=1, 2, …, m; j=1, 2 ,.., n) Eşitlik 2 ile hesaplanır. 

 

Ὓ ὰὲ(1 ὶ⁄ ) + √ὲ          (2) 

 
Adım 3: Kriterlerin ağırlıklarının hesaplanması. 
Karar vericilerin verdiği kriter puanları

kullanılarak her bir kriter için toplam puan değerleri
hj bulunur. 

 
ℎ ∑ Ὓ=                                     (3) 

 
Adım 4: Kriterlerin sıralanması. 
Kriterler belirlenen toplam puan değerlerine, hj, 

göre büyükten küçüğe sıralanır. Bu sıralama aynı
zamanda kriterlerin sıralamasını da vermektedir. 

 
Tablo 1. Kriter sıralamaları 

Ağırlık sıralaması ℎ > ℎ > ℎ > ℎ >. . . > ℎ  

Kriter sıralaması ὅ > ὅ > ὅ > ὅ >. . . > ὅ  

 

III. BULGULAR 

A. Örnek Uygulama 1 

Örnek uygulama olarak dört kriter ve üç karar
vericinin olduğu bir karar verme problemi ele
alınmıştır. Adımlar sırasıyla aşağıdaki gibi 
uygulanmıştır.  

 
Adım 1: Karar vericilerin kriterleri puanlamasına

ilişkin matrisin oluşturulması  
 

Tablo 2. Karar verici matrisi 

 Kriterler 

C1 C2 C3 C4 

U
zm

a
n

 U1 r11=1 r12=2 r13=3 r14=4 

U2 r21=3 r22=1 r23=2 r24=4 

U3 r31=4 r32=3 r33=1 r34=2 

 
 
Adım 2: Kriterleri ağırlıklandırma için

kullanılacak kütle puanlarının hesaplanması. 
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Tablo 3. Kütle puanları 
U1 U2 U3 

Ὓ
ὰὲ 1 1⁄ + √4
2 

Ὓ
ὰὲ 1 2⁄ + √4
1,307 

Ὓ
ὰὲ 1 3⁄ + √4
0,902 

Ὓ
ὰὲ 1 4⁄ + √4
0,614 

Ὓ
ὰὲ 1 3⁄ + √4
0,902 

Ὓ
ὰὲ 1 1⁄ + √4
2 

Ὓ
ὰὲ 1 2⁄ + √4
1,307 

Ὓ
ὰὲ 1 4⁄ + √4
0,614 

Ὓ
ὰὲ 1 4⁄ + √4
0,614 

Ὓ
ὰὲ 1 3⁄ + √4
0,902 

Ὓ
ὰὲ 1 1⁄ + √4
2 

Ὓ
ὰὲ 1 2⁄ + √4
1,307 

 
Adım 3: Kriterlerin kütlelerinin hi ve 

ağırlıklarının wi hesaplanması 
 

Tablo 4. Kriter ağırlıkları tablosu 

  Kriterler 

  C1 C2 C3 C4 

U
zm

a
n

 

U1 2 1,307 0,902 0,614 

U2 0,902 2 1,307 0,614 

U3 0,614 0,902 2 1,307 

hi 3,516 4,209 4,209 2,535 

wi 0,2430 0,2909 0,2909 0,1752 

 
Adım 4: Kriterlerin sıralanması 
 
Toplam puan (kütle) değerleri ℎ 3,516, ℎ

4,209, ℎ 4,209, ℎ 2,535 olduğu için
sıralamalar da aşağıdaki gibidir. 

 
Tablo 5. Kriter sıralamaları 

BLAY kütle sırası ℎ > ℎ > ℎ > ℎ  

BLAY kriter sıralaması ὅ > ὅ > ὅ > ὅ  

 

B. Örnek Uygulama 2 

Bir diğer örnek uygulama olarak Ecer (2021)’in 
[4] çalışmasındaki problem ele alınmış ve
geliştirilen yöntem BLAY ile çözülerek sonuçlar
örnekteki dört diğer yöntem olan BWM, AHP,
SWARA ve FUCOM ile elde edilen sonuçlar ile
karşılaştırılmıştır.  

Ele alınan çalışmada verilen ana ve alt kriterlere
ait uzman sıralamaları Tablo 5’te verilmiştir. 

 
 
 

Tablo 5. Uzmanların kriter değerlendirmeleri [4]  

Ana Kriter Uzman 1 Uzman 2 Uzman 3 

C1 2 1 3 

C2 1 2 1 

C3 3 3 2 

Alt Kriter Uzman 1 Uzman 2 Uzman 3 

C11 4 5 3 

C12 3 4 2 

C13 1 3 1 

C14 2 1 4 

C15 5 2 5 

C21 3 2 3 

C22 4 3 4 

C23 2 4 1 

C24 1 1 2 

C31 1 2 1 

C32 2 1 3 

C33 3 3 2 

 
Ele alınan çalışmada [4] bulunan ana kriterlere ait 

ağırlıklar Tablo 6’da, alt kriterlere ait ağırlık ve
sıralamalar Tablo 7’de sunulmuştur. 

 
Tablo 6. Kriter ağırlıkları [4] 

Ana Kriter wi 

C1 0,314 

C2 0,429 

C3 0,256 

 
Tablo 7. Alt kriter ağırlık ve sıralamaları [4] 

 BWM AHP SWARA FUCOM 

 wi S wi S wi S wi  S 

C11 0,054 12 0,039 12 0,064 9 0,047 12 

C12 0,065 8 0,071 9 0,052 11 0,062 10 

C13 0,087 4 0,084 6 0,074 7 0,078 7 

C14 0,058 9 0,072 8 0,068 8 0,076 8 

C15 0,056 10 0,062 10 0,056 10 0,051 11 

C21 0,085 6 0,101 3 0,089 5 0,093 4 

C22 0,087 4 0,076 7 0,075 6 0,082 6 

C23 0,123 2 0,121 2 0,120 2 0,115 2 

C24 0,148 1 0,127 1 0,153 1 0,139 1 

C31 0,099 3 0,098 4 0,113 3 0,105 3 

C32 0,081 7 0,095 5 0,092 4 0,088 5 

C33 0,056 10 0,053 11 0,043 12 0.063 9 

 
Örnek olarak ele alınan makaledeki [4] ana 

kriterlerin sıralaması (Tablo 6) kullanılarak önerilen
yöntem (BLAY) ile elde edilen ağırlıklar
karşılaştırmalı olarak Tablo 8’de verilmiştir. Ayrıca
referans çalışma ile BLAY sıralamalarının
karşılaştırması için Spearman korelasyon katsayısı
hesaplanmıştır. Sonuçlar %100 uyumlu
bulunmuştur. Tablo 9’da da BLAY ile elde edilen
alt kriter kütle ve ağırlıkları sunulmuştur. 
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Tablo 8. Ana kriterlerin referans çalışma ile karşılaştırması 
 Ecer (2021) [4] BLAY 

Ana Kriter wi Sıra hi wi Sıra 

C1 0,314 2 3,404 0,3333 2 

C2 0,429 1 4,503 0,4409 1 

C3 0,256 3 2,305 0,2257 3 

Spearman Korelasyon Katsayısı 1,0 

 
Tablo 9. BLAY ile elde edilen alt kriter kütle ve ağırlıkları 

Alt 

Kriter hi wi 

C13 5,609 0,3386 

C14 4,629 0,2794 

C12 3,53 0,2130 

C15 2,797 0,1688 

C11 2,614 0,1530 

C24 5,307 0,3107 

C23 3,921 0,2295 

C21 3,109 0,1820 

C22 2,129 0,1246 

C31 4,503 0,4409 

C32 3,404 0,3333 

C33 2,305 0,2257 

 
Örnek olarak ele alınan makalenin [4] Tablo 7’de

verilen alt kriterlerinin sıralaması her bir ana
kategoride kendi içinde ağırlıklarına göre tekrar 
sıralanarak Tablo 10 elde edilmiştir. Tablo 9’daki
ağırlıklar kullanılarak bulunan BLAY’e ait alt kriter
sıralamaları da Tablo 10’a eklenmiştir. Sonuçları
karşılaştırmak için BLAY ve diğer yöntemler ile
elde edilen tüm sıralamaların için Spearman
korelasyon katsayıları hesaplanmıştır. Ortaya çıkan
Spearman korelasyon katsayıları incelendiğinde
BLAY’ın etkin ve güvenilir bir yöntem olduğu
görülmektedir. 

 
Tablo 10. Tüm yöntemlere ait alt kriter sıralamaları 

Kriterler BWM AHP SWARA FUCOM BLAY 

C11 5 5 3 5 5 

C12 2 3 5 3 3 

C13 1 1 1 1 1 

C14 3 2 2 2 2 

C15 4 4 4 4 4 

Spearman 0,9 1,0 0,6 1,0 * 

C21 4 3 3 3 3 

C22 3 4 4 4 4 

C23 2 2 2 2 2 

C24 1 1 1 1 1 

Spearman 0,8 1,0 1,0 1,0 * 

C31 1 1 1 1 1 

C32 2 2 2 2 2 

C33 3 3 3 3 3 

Spearman 1,0 1,0 1,0 1,0 * 

IV. TARTIŞMA 

Bu çalışmada önerilen yöntem için iki uygulama
yapılmıştır. Birinci uygulama üzerinden yöntem
açıklanmıştır. İkinci uygulamada literatürden bir
problem ele alınmıştır [4]. Önerilen yöntem BLAY 
ile elde edilen değerler, örnek alınan [4] çalışmadaki 
dört ayrı yöntemden elde edilen sonuçlar ile
karşılaştırıldığında, Spearman korelasyon 
katsayıları ışığında sonuçların uyumlu olduğu
görülmektedir. Bu sonuçlar, önerilen BLAY’in
birden fazla karar vericinin olduğu karar
problemlerinde kullanılabilecek yeni ve uygun bir
ağırlıklandırma yöntemi olduğunu göstermektedir.  

 

V. SONUÇLAR 

Önerilen yöntem BLAY yardımıyla kütle; kütle ile
de ağırlıklar hesaplanabilmektedir. Birden fazla 
uzmanın olduğu problemler için hesaplamaları
oldukça kolay bir yöntemdir. Kriter sayısı arttıkça
kriter kütleleri arası mesafeler otomatik olarak
ölçeklenmektedir. Otomatik ölçeklendirmeye bağlı
olarak uzman ve kriter sayıları artsa bile kütleler ve
dolayısıyla ağırlıklar arasındaki ayırt edicilik
özelliği devam etmektedir. 

Kriter ağırlıklarını belirlemek için
kullanılabilecek BLAY, alternatiflerin sıralamaları
için kullanılan diğer yöntemler ile entegre edilebilir.
Ayrıca kriterleri sıralayarak kriter ağırlıklarını bulan
yöntemlerin başlangıç bölümlerini değiştirmek için
de kullanabilir. Bu çalışmaların gelecekte yapılması
planlanmaktadır. 

 

KAYNAKLAR 
[1] A. R. Paramanik., S. Sarkar and B. Sarkar, “OSWMI:

An objective-subjective weighted method for 
minimizing inconsistency in multi-criteria decision 
making.” Computers & Industrial Engineering, vol. 
169, 108138, 2022.  doi.org/10.1016/j.cie.2022.108138  

[2] M. Singh and M. Pant, A review of selected weighing 
methods in MCDM with a case study.” Int J Syst Assur 
Eng Manag (February 2021), vol. 12(1), pp. 126–144, 
2021.  https://doi.org/10.1007/s13198-020-01033-3 

[3] N. H. Zardari, K. Ahmed, S. M. Shirazi and Z. B. 
Yusop, “Weighting Methods and their Effects on
Multi-Criteria Decision Making Model Outcomes in 
Water Resources Management.” Springer Briefs in 
Water Science and Technology, Springer, 2015. DOI 
10.1007/978-3-319-12586-2 

[4] F. Ecer, “FUCOM sübjektif ağırlıklandırma yöntemi
ile rüzgâr çiftliği yer seçimini etkileyen faktörlerin
analizi.” Pamukkale Univ Muh Bilim Derg, vol. 27(1), 
pp. 24-34, 2021. doi: 10.5505/pajes.2020.93271 

View publication stats

https://www.researchgate.net/publication/367391578

