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Aragtirma amaci Denizli ili Merkezefendi ilgesinde ilkokul diizeyinde 6zel egitim
hizmeti veren Ozel Egitim Uygulama Okulu ve Rehabilitasyon Merkezleri yoneticilerinin
egitim-0gretim siirecinde yasadiklari sorunlar1 ortaya koymak ve bu sorunlara ¢éziim onerileri
getirmektir. Kisaca Ozel Egitim Uygulama Okullar1 ve Rehabilitasyon Merkezleri
yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda, 6zel egitimde yasanan sorunlari tespit etmeyi ve bu
sorunlarin giderilmesi baglaminda ¢6ziim Onerileri gelistirmeyi amacglamaktadir.

Arastirma kapsaminda; ilkokul diizeyinde egitim veren Ozel egitim kurumlari
secilmistir. Bu kurumlarda calisan 25 yonetici arastirma Orneklemini olusturmaktadir.
Aragtirmada temel nitel aragtirma ilkelerine uygun, arastirmaci tarafindan gelistirilen goriisme
formu kullanilmig veriler elde edilmistir. Aragtirma bulgularinda personel sayisinin ve
niteliginin yetersiz oldugu, okullarin fiziksel sartlarinin, kapasitelerinin, yetersiz oldugu,
anlagilmigtir. Materyallerin eksik oldugu, gilincelligini yitirdigi, kaynak kitaplarin yetersiz
oldugu anlagilmistir. Ayrica egitim-6gretim siirecinin yeniden yapilandirilmasi i¢in egitim
programinin gézden gegirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: 6zel egitim okul yoneticileri, 6zel egitim okullari, 6zel
egitim problemleri,
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Toplumun egitim gereksinmesini karsilamak {izere kurulan okullar ve kurumlar
gerceklestirmeleri gereken amaclarina gore farklilik gosterirler. Yasalar, bireyin ve
toplumun ihtiyaglarini karsilamak igin, egitim sistemi ve egitim siirelerinden, okul tiirlerine,
egitim programlarina, 6l¢gme ve degerlendirme metotlarina kadar pek ¢ok alanda yeniden
diizenlemelerin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk normal gelisim gosteren
akranlarindan anlamli derecede farklilik gdsteren bireylerin, egitim ve 6gretimleri i¢in genel
egitimden farklilasan ‘‘Ozel Egitim”’e gereksinimi ortaya ¢cikmistir. (Demirtas, vd., 2016, s.
21-49).

Bu calisma ile Denizli ilinde 6zel egitim okulu ve rehabilitasyon merkezilerinde
gorev yapan ilkokul yoneticilerinin 6zel gereksinimli Ogrencilere yonelik goriislerine
basvurularak karsilasilan sorunlarin tespit edilmesi ve sorunlara doniik ¢6ziim Onerilerinin
bulunmas1 hedeflenmektedir. Arastirmada; sirasiyla problem durumuna, arastirma amacina,

aragtirma Onemine, arastirma sinirliliklarina, varsayimlara ve tanimlara yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu
Diinyaya gelen her ¢ocugun i¢inde yasadig1 topluma fayda saglayan, fiziksel ve
psikolojik agidan dengeli ve saglikli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetisebilmesi
i¢in egitime ihtiya¢ duydugu bir gercektir. Her ¢ocuga kaliteli egitim firsatlar1 saglandiginda
adil, gelismis ve mutlu bir toplum insa edilebilir. Bu amagcla istinasiz her ¢ocugun sahip
oldugu 6zel durumlar1 gz 6niinde bulundurarak ihtiyag duydugu egitim siirecine dahil
edilmesi gerekmektedir (Demirel Kaya, 2018).

Egitim, bireysel ihtiyaclar1 gidermek ve bireysel potansiyeli ortaya ¢ikarmak i¢in bir
hak olarak tanimlanabilir. Ayrica farkli kabiliyetlerdeki bireylerin kendi yetenekleri
dogrultusunda egitilmesinin bir hak oldugunu ifade edilebilir. Her bireyin genel egitim
hakkina sahip oldugu sOylenebilir fakat her birey 6zel gereksinimleri nedeniyle genel
egitimden yararlanamaz. Iste dzel gereksinimli bireylere yonelik egitim hizmetlerinin bu

noktada devreye girmesi gerektigi sdylenebilir (Ersoy ve Avci, 2000, S.7).



Diinyada insan haklarimin gelismeye baslamasiyla birlikte 6zellikle 20.yy.da egitim
kurumlari; c¢agdas toplumlarda her bireye egitim verebilecek diizeye ulastig
diistiniilmektedir. Bu baglamda bilissel, duyussal ve fiziksel 6zellikleri ile akranlarindan
onemli derecede farkliliklar gosteren bireyler 6zel egitim kapsaminda egitim alma haklaria
sahip olmalidir. Egitim yoneticilerinin, birbirinden ¢ok farkli tiirde kurum ve okullarda
gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Ozel gereksinimli dgrencilerin bulundugu 6zel egitim
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin de kendilerine has bir mevzuatla gérev ve
sorumluluklarin yerine getirdikleri goriiliiyor. Son yillarda gerek diinyada gerek iilkemizde
erken tani olanaklart gelismistir. Gelisen teknoloji ve iletisimle 6zel gereksinimli bireylerin
kendilerine uygun olan egitimi alabilme olanaklarinin arttig1 séylenebilir. Bu durumun okul
ve siif kapasitelerini artirdigi, daha ¢ok personel ihtiyact olusturdugu, egitim programinda
giincellemeleri zorunlu kildig1, okul-aile iletisimini zorlastirdig1 diisiiniilebilir. Ozel egitim
talebinin daha da arttigi bu ortamda o6zel egitim okulu ve rehabilitasyon merkezi
yoneticilerinin bazi egitsel ve yonetsel sorunlar yasadigi gdzlemlenmektedir. Ozdemir(
2022). Egitim yoneticileri okullari1  yonetirken okulun fiziki sartlarindan ve
personellerinden yararlanmali ellerindeki imkanlar1 en dogru sekilde degerlendirmelidir.
Yine okul miidiirleri donemsel planlamalari yapmali egitim siirecinde karsilasabilecegi
problemleri minimuma indirmelidir ( Ensari ve Giindiiz, 2006). Buraya kadar anlatilanlar
bir biitiin olarak degerlendirildiginde, ilkokul yoneticilerinin 6zel egitim okullar1 ve
rehabilitasyon merkezlerinde yasadiklari egitim-6gretim sorunlar1 ve bu sorunlara iliskin
¢Oziim Onerilerinin ayrintili bir sekilde arastirilmasi ve ortaya konulmasi gerektiginin 6nemi
anlasilmistir. Olusan bu problemlerin tespiti ve ¢6ziimii noktasinda birgok bilimsel ¢alisma

yapilmustir.(Aydin, 2017)

Aydin’m (2017) “Ozel egitim kurumlarinda yasanan egitsel-yonetsel yetersizlikler ve
¢dziim onerileri”, Sadioglu'nun (2022) “Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi
yoneticilerinin ve oOgretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlarin incelenmesi ve ¢6ziim
onerileri”, Himmetoglu “vd.,* (2022) “Ozel egitim 6gretmenlerinin Karsilastiklar1 sorunlar
ve bu sorunlarin ¢6ziimiinde okul yoneticilerinin rolii”, Tiryakioglu'nun (2009) “Rehberlik

ve arastirma merkezi miidiirlerinin 6zel egitim boliimiiniin sorunlarini algilamalarr” isimli



arastirmasi bu baglamda yapilan arastirmalardir. Bu ¢alismamizda da ilkokul yoneticilerinin
0zel gereksinimli 6grencilere yonelik goriisleri ortaya konulmus, sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri

gorev yapan yoOnetici goriisleri ile ele alinarak incelenmistir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Bu arastirmada problemini; “ilkokul yéneticilerinin 6zel gereksinimli dgrencilere

iliskin goriisleri: Sorunlar ve ¢6ziim Onerileri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.

1.1.2. Alt Problemler

Bu amag 15181nda asagida sunulan alt amaglara cevap aranmistir:

1. llkokul yéneticileri 6zel gereksinimli dgrencilere yonelik yiiriitiilen egitim-
Ogretim faaliyetlerini bir hak olarak gérmekte midir, Tiirkiye’de 0zel egitimin yeterliligine
iligkin goriisleri nelerdir?

2. llkokul yoneticilerinin &zel egitim uygulama okullarinda ve rehabilitasyon

merkezlerinde 6gretim-6gretim siirecinde yasanan sorunlara iligkin goriisleri nelerdir?

3. Ilkokul yéneticilerinin 6zel egitim uygulama okulu ve rahabilitasyon

merkezlerinde yasanan sorunlara ¢oziim Onerileri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Aragtirmada amag; Denizli ili merkez ilgelerinde yer alan 6zel egitim okulu ve o6zel
egitim rehabilitasyan merkezinde egitim-6gretim siireci ile ilgili okul yoneticilerinin
goriislerini almak, karsilasilan problemleri tespit edip bu problemlere ¢oziim Onerileri
sunmaktir. Ayni1 zamanda yoneticilerin bilgi diizeylerini, beklenti ve algilarini ortaya
koymaktir. Denizli 6rnekleminden yola ¢ikilarak Tirkiye geneli 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezi yoneticilerinin yasamis olduklari sorunlari ortaya koymak; bu

sorunlara ¢oziimler iiretmektir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim yonetiminin islevleri egitimin orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaclarin
gergeklestirmek i¢in yapilacak islem ve eylemleri gosterir (Basaran, 2000, s.30). Bir egitim
orgiitii ya da kurulusu olarak okul, egitim sisteminin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda

ogrencilere bilgi, beceri ve davranislarin kazandirildigi yerdir. (Balci, 2005, $.127).

Yoéneticilik isinin bir sorun ¢dzme isi oldugu sdylenebilir. Ozel egitim okullarinda
yasanan yonetimsel sorunlarin tespitinde oncelikle bu kurumlarin yoneticilerinin goriisleri
biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda bu alanda arastirma yapacaklara veri saglamasi
acisindan bu ¢alisma 6nemli goriilmektedir. Tiirkiye’de yeni yeni yapilandirilan 6zel egitim
alani ile ilgili bilimsel arastirmalar sinirlidir. Bu nedenle yapilacak arastirmalarla bu alana
katki sunmak son derece dnemlidir. Ayni zamanda arastirmada giincel verilerce Ozel
Egitim Uygulama Okulu ve Ozel Egitim Rehabilitasyon Merkezlerinde verilen hizmetlerin
nitel yoniiniin belirlenmesi saglanacak, hizmet kalitesinin artmasina imkan olusturulacak,
yeni hizmet politikalar1 olusturulurken c¢alisma sonuglarimiz Tirkiye geneline 6rneklem
olusturacaktir.

[lkokul yoneticilerinin 6zel gereksinimli bireylerin egitiminde karsilastiklart
sorunlarin bilinmesi ve bu sorunlara ¢6ziim oOnerileri olusturulmasi oldukc¢a 6nemlidir.
Aragtirma sonuclar1 ve yapilacak oOneriler, 6zel egitim okulu yoneticilerinin karsilagmis
olduklar1 sorunlarla basa ¢ikmada st yoneticilere yol gosterici olacaktir. Ayrica okul
yoneticileri daha da bilinglenecek, egitim kalitesini yiikselterek basariyr da arttiracaktir.
Yapilan her aragtirmanin var olan ve yapilacak olan diger aragtirmalara katki sagladigi
sOylenebilir. Arastirma sonucunun yoneticilerle paylasilacak olmasi arastirmanin 6nemini

daha da ortaya koymaktadir.



1.4. Varsayimlar
Bu aragtirma igin kabul edilen sayiltilar asagida maddeler halinde siralanmaistir:
1) Orneklem grubu evreni temsil edebilecek say1 ve niteliktedir.
2) Gortisme yapilan yoneticiler sorulari igtenlikle yanitlamis ve yanitlarinda var olan

durumu oldugu gibi yansitmiglardir.

1.5. Arastirmanin Simirhiliklar:
1) Arastirma verileri 6zel egitim okullari ile rehabilitasyon merkezlerinde goérev yapan okul
idarecileri ile gériisme formlari ¢ergevesinde yiiriitiilen goriismelerde sorgulanan niteliklerle
stirhdir.
2) Denizli merkezde bulunan, 2 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi il 4 6zel egitim

okulunda bulunan 25 okul idarecisi ile yiiz yiize goriisme yapilacaktir.

1.6. Tanimlar
Ozel Egitim Gereksinimli: Kendi kendine yetme yéniiyle yasitlarindan farkl olan
bireylerdir. Yasitlarina gore ozellikle zihinsel, fiziksel ve sosyal yonden farkh

gereksinimlere sahip olan bireyler, 6zel gereksinimli olarak tanimlanir. (Duran, 2019).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve
Bu boliimde 6zel egitimin tanimi, 6nemi, amaci, agiklanmis; 6zel egitimde tanilama
siirecine deginilmistir. Ayrica 6zel egitime muhtag 6grenciler siiflandirilmis, iilkemizde
bulunan 6zel egitim kurumlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmis ve ilgili aragtirmalar
gosterilmistir.

2.1.1. Ozel Egitimin Tanim

Ozel egitim, Milli Egitim Bakanliginca (2021) “bireysel ve gelisim 6zellikleri ile egitim
yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlamli diizeyde farklilik gosteren bireylerin egitim ve
sosyal ihtiyaglarimi karsilamak tiizere gelistirilmis; egitim programlar1 ve 6zel olarak
yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda siirdiiriilen egitim” olarak tanimlanmaktadir. Bu
tir egitimi veren yerler de 6zel egitim okulu olarak tanimlanmaktadir. Ozel egitim;
ogrencilerin ortalama 6zelliklerinden biiyiik oranda farklilik gosteren 6grencilere saglanan,
bireysel olarak planlanmis ve bireylerin kimseye bagimli olmadan yasama olasiliklarinin en
ist dilizeye ¢ikarilmasinin  hedeflendigi  egitim  hizmetlerinin tamami olarak
tanimlanabilmektedir. (Eripek, 2005) Ataman’in (2003) tespitine gore Ozel egitim; {istiin
yeteneklileri olan bireyleri diizeylerine yonelik olarak egiten, engelli bireyleri kendine
yetebilen birey haline getiren egitimdir. Bu yoniiyle bakildiginda 6zel egitimin sadece
engelli egitimi olarak goriilmesinin yanlis oldugu diisiiniilebilir. Ozel egitim ve
rehabilitasyon; dil ve konusma gii¢liigii, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal ve
davranis problemlerine sahip engelli bireylerin engellilik halini ortadan kaldirmak ya da
etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye g¢ikarmak ve
topluma uyumlarin1 saglamak, temel 6z bakim becerilerini, bagimsiz yasam ve mesleki
becerilerini gelistirmek amaciyla yapilan ¢aligmalarin timidir (Milli Egitim Bakanligi,

2012, 5.2).



2.1.2. Ozel Egitimin Amaci

Bireylerin 6zel egitim yontem ve teknikleriyle kendilerine yeten bir duruma
ulasmalari, temel yasam becerilerini gelistirmeleri amaglanmaktadir. Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi’nin (2018) altinct maddesinde 6zel egitim hizmetlerinin amaci “Tiirk Milli
Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri esas alinarak; 6zel egitim ihtiyact olan bireylerin
egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en st
diizeyde kullanmalari {ist 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalarini
amaglar.”olarak aciklanmistir. Bireylerin Atatiitk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda
toplumsal biitiinliik gostererek, toplumdan dislanmadan yasamasit Onemlidir. Cagin
gerektirdigi egitim olanaklarindan en iyi sekilde yararlanmak her bireyin hakkidir.
Toplumda bireysel farklilig1 olan cocuklar ilgi ihtiyaglari dogrultusunda egitmemek toplum
icin zarar olusturabilir. Toplumsal olarak kenara itilmislik duygusu i¢inde olan bireylerin o
topluma faydasinin olmayacagi sdylenebilir. Ozel egitimin amaglarmin yerine
getirilebilmesi i¢in bazi temel ilkelerin bilinmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.(Ozsoy vd.,
2002). Bu ilkelere gore; yetersizlik tiirtine bakilmaksizin her ¢ocuk 0Ozel egitim
hizmetlerinden yararlanmalidir.Ozel egitimde erkenlik, siireklilik, bireysellik, isbirligi ve es
giidiim esastir. Ozel Egitim genel egitimin ayrilmaz bir pargasidir. Ozel egitime muhtag her
cocugun egitim hakki vardir ve bu hakki ayaga gotiirmek esastir; ayrica 6zel gereksinimli
ogrencilerin normal akranlari arasinda egitilmesi gerekir. Bu ilkeler 1983 yilinda yiriirliige
giren 2916 sayili Ozel Egitime Muhtag Cocuklar Kanunun’dan alinmistir. Burada bahsi

gecen ilkelere uyulmamasi 6zel egitimin amaglarina ulasamamasina neden olacaktir.

2.1.3. Ozel Egitimin Onemi

Toplumun temelini birey olusturur, bireyleri toplumda var eden ailelerdir. Her birey
kendi ailesinin toplumu ilerilere tagimalidir. “Egitim, toplumun yaratici giiciinii ve verimini
arttiran, bireye yeteneklerini gelistirme olanagi veren, sosyal adalet, firsat ve olanak esitligi
ilkelerini gerceklestirmede en etkili aractir.” (Adem, 1995, s.3) Ozel gereksinimli birey,
akranlarindan farkli olan bireydir; bu baglamda bakildiginda 6zel egitim sadece engelli

bireyler demek degildir. Ozel gereksinimli olsun veya olmasin her ¢ocugun kendine en



uygun egitim olanaklarindan yararlanmasi 6nemlidir. Baz1 engelleri olan bireylerin istihdam
olanaklarindan yararlanmasi ve topluma kazandirilmasi i¢in 6zel egitim gereklilik arz
etmektedir. Diken ve Cavkaytar (2007). Toplumsal birlikteligin, toplumsal esitlik ve
uyumun saglanmasi buna baglidir denilebilir. Aileler i¢in ¢ocuklar ister engelli olsun ister
saglikli olsun biricik ve ¢ok 6nemlidir. Bir toplumu olusturan bireyler o toplumunun yap1

tagidir. Toplumu ayakta tutan tiim bireyler en iyi sekilde egitim almalidir.

2.1.4. Tiirkiye’de Ozel Egitim Kurumlar

Tiirkiye’de 6zel egitimi hizmetleri MEB biinyesinde resmi ve 6zel olmak {izere bazi
okul ve kurumlar arciligi ile verilmektedir. Bazi okul ve kurumlar sadece 6zel egitim hizmeti
vermekte bazilar1 ise genel egitim faaliyetlerinin yaninda 6zel egitim hizmetleri de
vermektedir. Bir kismi ise ayni anda hem 6zel hem de genel egitim vermektedir(Vuran vd.,
2014). Tiirkiye’de resmi 6zel egitim hizmetleri MEB biinyesinde Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Miidiirliigiince Yiritilmektedir. Genel Midiirliige bagl birgok o6zel
egitim okulu bulunmaktadir(MEB, 2019). Giincel 6zel egitim mevzuatina gore Tiirkiye’de
0zel egitim hizmeti veren baz1 kurumlar su sekildedir: Tiirkiye’de 0-36 aylik cocuklar i¢in
ozel egitim miidiirliikleri tarafindan agilan ana smifi diizeyinde “Ozel Egitim Anaokulu
Erken Cocukluk Egitimi Birimleri” bulunmaktadir. Ozel yetenekli dgrenciler icin; yetenekli
olduklar1 alanlar1 fark etmeleri ve yetenekleri dogrultusunda gelisebilmeleri amaciyla kendi
okullarina ek olarak egitim alabildikleri “Bilim Sanat Merkezleri” kurulmustur. Bu okullar
ilkogretim, okul Oncesi ve ortaokul 6grencilerine yoneliktir (MEB, 2009). Milli egitim
bakanlig1 genel egitim hizmetlerine biligsel ve sosyal yonden uyum saglayamayacak
ogrenciler igin ilk ve orta seviyeli 6zel egitim okullar1 agmistir. Ozel gereksinimi olan 36-66
ay arasindaki bireyler i¢inse “Ozel Egitim Ana Okullar1” agilmistir (MEB, 2014). Hafif ve
orta diizeyde zihinsel dzrii bulunan ilkokul 6grencileri (1, 2, 3 ve 4 iincii siniflar) icin “Ozel
Egitim Uygulama Okulu (I. Kademe) “ olarak okullar ag¢ilmigken Otizimli ve agir zihinsel
engelli dgrenciler icin “Ozel Egitim Uygulama Okulu (II. Kademe)” agilmistir. Tanilari
sadece hafif diizey yetersizlik olan 6grenciler i¢in de “Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler

Okulu” (Ilk ve Orta Seviye) acilmistir.  Tanilar1 isitme, gdrme, ortopedik yetersizlik olan



ogrenciler ilk ve orta okullarda dorder yillik egitimlerini alabilirler. Bu 6grencilere 4 yillik
meslek liseleri acilabilir ayrica bu 6grenciler genel egitim icinde egitim alma imkanlarina
sahiptir. (MEB, 2014). Ayrica MEB biinyesinde meslek kazandirma amagli agilan 23
yasindan giin almamus bireylerin egitim aldig1 “Ozel Egitim Is Uygulama Okulu” ad: altinda
egitim veren okullar bulunmaktadir. Bu okullardan genel orta 6grenim okullarindan
yararlanamayacak bireyler egitim alir. “Ozel Egitim Mesleki Egitim Okullar1” ise ilkokul
diizeyinde egitimlerini tamamlaymis yirmi ii¢ yasindan giin almamis genel ve mesleki orta
O0grenime devam edemeyecek olan bireyler i¢in acilan okullardir. Yirmi ii¢ yasindan giin
almamis bireylere akademik bilgilerin yaninda temel ve toplumsal uyum becerileri ile i ve
meslek egitimi veren okullardir(MEB, 20161). Tiirkiye’de 6zel gereksinimli bireylere
yonelik MEB biinyesinde acilmis olan diger egitim kurumu ise “Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezleri’dir. Tanilama ve degerlendirme siireclerinden gecen ek destek
hizmetine ihtiya¢ duyan bireyler bu kurumlarda ek destek hizmeti alabilmektedir.(MEB,
2013y

2.2. Tigili Arastirmalar

Glinlimiizde 6zel egitim alaninda cesitli sorunlar goriilmektedir. Bu sorunlari
belirleyen ortaya koyan c¢esitli calismalar yapilmistir. Yapilan calismalarin bir kismi
ozetlenerek asagida verilmistir.

Altinkurt (2008) arastirmasinda yoneticilerinin  yasadiklari sorunlart ortaya
koymustur. Orneklem olarak Kocaeli merkezi segmis, Kocaeli’de bulunan 36 6zel egitim
ve rehabilitasyon merkezinden rastgele segilen 20 okul yoéneticisi ile smirlandirilmistir.
Yansiz atama yontemiyle secilen yoneticiler cinsiyete, mesleki kideme, yaslarina, gore ve
0zel egitim yoneticiligindeki kidemlerine gore smiflandirilmistir. Gortisme formu agik uglu
sorulardan olugsmus veri toplama siirecinde kullanilmistir. Temel nitel aragtirma yontemine
basvurulmustur. Bu ¢alismada kurumlarin hem personel hem de 6grenci bulma konusunda
sorunlar yasadigi belirtilmistir. Egitim 6deneklerinin zamaninda yapilmamasinin egitim
siireglerini olumsuz etkiledigi bu arastirmada ortaya ¢ikmustir. Ozel egitimde materyal

eksikligi sorunu yasandig1 bu yiizden materyallerden istenilen diizeyde yararlanilamadigi ve
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ailelerin ¢ocuklarinin egitim ve sagliklariyla ilgili sorumluluklarint tam olarak yerine
getirmedikleri ve bilingsiz davrandiklar1 anlasilmistir. Sik degisen yonetmeliklerin oldugu,
ogrencilerin usulsiiz sekilde kurumlar arasinda git gel yaptigi, 6deneklerin zamansal ve
oransal olarak belirsizlikler tagidigi, , bakanligin hazirlamis oldugu egitim programlarinin
yetersiz oldugu belirlenmistir. Ayrica fazla uzun siiren biirokratik islemlerin 6zel egitim
siirecinde bazi sorunlara neden oldugu anlasilmistir. Kurumlar arasi isbirliginin yetersiz
olmasi, st yoneticilerin 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine 6n yargili yaklagimlar
yeterince uyumun saglanamamasina ve 0zel egitim siirecinin sekteye ugratmasina neden
olmaktadir. Rehberlik Arastirma Merkezlerinde bulunan personel sayisinin az ve liyakat
yOniiyle yetersiz olmasi ailelerin ¢cocuklart ile ilgili rapor alma stiresini uzatmaktadir. Egitim
miifettislerinin islerini gerekli 6zende yapmadigi, teftislerde yeterli zenin gosterilmedigi
caydirict ceza verilmedigi, belirtilmistir. Universitelerden mezun olan Ozel egitim
Ogretmenlerinin yetkin olmadigi halde mezun edildigi belirtilmektedir. Diger birans
Ogretmenlerinin 160 saatlik sertifika alarak uygulama goérmeden egitim faaliyetlerine

sokuldugu bu durumun egitimin niteligini diistirdiigii belirtilmistir. (Altinkurt, 2008).

Calismasimi Istanbul ilinde yapan Aydim (2017), MEB’e bagl 6zel egitim uygulama
okullar1 ve 6zel rehabilitasyon merkezleri ile sinirli tutmustur. Arastirmanin temel amaci
ozel egitim hizmeti veren Ozel Egitim Uygulama Okulu ve Rehabilitasyon Merkezlerinde
yasanan egitsel-yonetsel yetersizlikleri ortaya koymak ve bu yetersizliklere ¢6ziim onerileri
getirmektir. Aragtirmanin 6rneklemini 6zel egitim kurumlarinda galisan on yonetici, yirmi

Ogretmen, toplamda otuz kisi olusturulmustur.

Arastirmanin evreni demografik yap1 agisindan farkli yapr ve ozellikte 6zel egitim
kurumlarinda gérev yapan 6zel egitim alant mezunu kurum yoneticileri, okul dncesi mezunu,
sinif 6gretmenligi mezunu 6gretmenler temsil etmistir. Arastirmada ulasilan sonuglara gore
yonetimin niteliginin zayif olmasi, 6gretmenlerin mesleki egitim niteligi bakimindan
yetersiz olmasi erken tani ve yerlestirme siireglerinde gecikmeler yaganmasi ve yanli tutum
sergilenmesi durumlari ortaya ¢ikmistir. Egitim siirecinin nitelik olarak yetersizligi ailelerin

egitim siireclerine yeterli katilimlarinin gergeklesmemesi sorunlar1 ortaya ¢ikmistir. Aymi
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zamanda kurumlarin fiziksel sartlarinin uygun olmamasi bir diger sonug olarak ortaya

konulmustur (Aydin, 2017).

K&k (2002) iin yaptig1 arastirmada “Ozel Egitimde Personel Sorunu” adl1 arastirma
tarama modeli bir aragtirmadir. Ortaya ¢ikan en 6nemli sonug 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
en iyimser rakamla % 3’e ulasabildigi ve dolayisiyla halihazirdaki personel sayisinin, kurum
sayisinin, ok yetersiz oldugudur. Sar1 (2002); Ozel gereksinimli bireylerin egitimi konusuna
cagdas Oneriler sunan ¢aligmasinda 6zel gereksinimli bireylere sahip olan anne babalarin
0zel egitim kurumlartyla ve bu kurumlarda gorev yapan personelle etkili ve ¢ok yonlii
iletisim kurmas1 gerektigini belirtmis, Veli goriislerinin kurum yoneticileri tarafinda daha
dikkatli ele alinmasi ve dnemsenmesi gerektigi ifade edilmistir. BEP planlar1 hazirlanirken
ailelerin de siirece dahil olmasi, bu planlara katk: saglamasi gerektigini belirtilmistir. BEP’
lerin aile katilimiyla gerceklestirilmesinin egitim silirecine katkida bulunacagini
belirtilmistir. Egitim siirecine ailelerin dahil olmasi i¢in onlara destek olunmasi gerektigini
de vurgulamustir.

Sagiroglu (2006) nun yaptig1 calismada “Ozel Gereksinimli Bireylere Sahip Ailelerin
Cocuklarmin Devam Ettigi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden Beklentileri”
isimli caligmasinda amaglarim1 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip velilerin, kurumlardan
beklentilerini 6grenmek, kurumlardan beklentilerine uygun planlama ve diizenleme
yapmalarini saglamak, kurumlarin velilere rehber olmasini saglamak, kurum personeline ve
kurum yoneticilerine yol gdstermek olarak belirlenmistir. Aragtirmada kurum binalarinin
eski kamu binalarindan olugsmamas: gerektigi Ogrenci ilgi ve ihtiyaclarina cevap
veremeyecek diizeyde olmasi gerektigi belirtilmistir. Binalarin ¢ok katli olmamasi ve olasi
tehlikelere karsi binalarda gerekli tedbirlerin alinmasinin ailelerce Onemsendigi
belirtilmektedir. Ebeveynlerin; egitim-6gretim siireglerinde ¢ocuklarmin bakimini nasil
yapabilecekleri, daha sonraki asamada ne ile karsilasacaklari, okul 6ncesi donemde ve okul
donemlerinde izleyecekleri yolla ilgili belli programlar dogrultusunda bilgilendirilmeyi
bekledikleri gortldigi bildirilmektedir. Ayrica 6zel gereksinimli ¢ocuklarin 6zelliklerine

uygun egitim materyallerinin yeterli diizeyde bulundurulmasi gerektigi onerilmis, ailelerin
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gereksinim durumlarina gore konferans, seminer, panel vb. etkinliklere daha ¢ok yer
verilmesi diger bir 6neri olarak belirtilmistir.

Karasu ve Mutlu (2014) nun calismasi olan “Ogretmenlerin Perspektifinden Ozel
Egitimde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri: Mus Il Ornegi” isimli ¢alismada hedef:
Ogretmenlerin 6zel egitim hizmetleri biinyesinde yasadiklari sorunlari tespit etmek ve dzel
egitim ogretmenlerinin yasadiklar1 sorunlara getirdikleri ¢6ziim Onerilerini belirlemektir.
Ayrica Ozel egitim faaliyetleri baglaminda Tirk egitim sistemine katki saglamaktir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda 6zel egitim bolimi mezunu olan alan
Ogretmenlerin 6zel egitimde diger egiticilere gore daha basarili oldugu belirtilmistir. Ayrica
Ozel egitim alan mezun olmayan Ogretmenlerin pedagojik olarak yetersiz olduklari
belirtilmis, bu durumun 6gretmen ve Ogrenciler acisindan olumsuz sonuglar dogurdugu
arastirmacilar tarafindan sdylenmistir. Aragtirma sonucunda egitim uygulayicilarinin yeterli
diizeyde egitim materyaline ve kitabina ulasamadig tespit edilmistir. Katilime1 6gretmenler
bazi onerilerde bulunmuslardir. Katilimer yoneticilerden bazilart E-Okul sisteminde 6zel
egitim alanmna uygun giincellemelerin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Yapilan
arastirmadan ulasilan sonuglarda, yardimci personelin yetersiz oldugu belirtilmistir. Bazi
kurumlarin bahgelerinin 6zel ¢ocuklara uygun olmadig: belirtilmistir. Okullarin fiziksel
sartlarinin  genel olarak uygunsuz oldugu arastirma sonuglarinda vurgulanmistir.
Katilimcilar; okul yoneticilerinin ve okul denetgilerinin 6zel egitim alanina uzak oldugunu
belirtmisler, yasadiklar1 sorunlarin 6nemli bir kismimin sebebi olarak bu durumu
gostermislerdir. Ogretmenler; velilerin  ¢ocuklariyla yeterli kadar ilgilenmediklerini,
¢ocuklarina kars1 yeterince sorumlu davranmadiklarini, belirtmislerdir. Aile egitiminin ¢ok
zayif oldugunu bildirmigler, ailelerin okul yonetimi ve Ogretmenlerle iletisim halinde

olmadiklar1 belirtilmistir,
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UCUNCU BOLUM : YONTEM
Bu boliimde aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, veri analiz

yontemiyle ilgili agiklamalar yer almistir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada; ilkokul yoneticilerinin 6zel egitim kurumlarinda yasadigi yonetsel
sorunlar1 bularak bu sorunlara ¢éziim onerisi getirilmeye calisilmistir. Bu arastirma temel
nitel aragtirmadir, ayn1 zamanda arastirmada nitel arastirma teknigi olan goriisme teknigi ile
yuriitilmiistiir. Nitel arastirma; olay, olgu durum ve degerler gibi farli disiplinleri kendi
cevresinden kopmadan ele alir. Nitel aragtirmalarda katilimcinin yaninda arastirmaci da
stirece dahil olmakta olay ve olgular1 biitiinciil bir yaklagimla gézlemleyebilmektedir. Esnek
astirma desenli bu yaklagimda parcadan biitiine tiim algisal durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

(Yildirim ve Simsek, 2008).

3.2. Calisma Grubu
Aragtirmanin  ¢alisma  gurubunu  2022-2023  6gretim  yilinda  Denizli
ilinden MEB’e bagli 6zel egitim okullarinda ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev
yapmakta olan 20 o&zel egitim okulu yoneticisi ile 5 rehabilitasyon merkezi yoneticisi

olusturmaktadir. Katilimcilara ait demografik bilgiler tablo 3.1 de verilmistir.
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Tablo 3.1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Degisken f
Cinsiyet Kadin 14
y Erkek 11
0-5yil 4
6-10 y1l 4
Kidem 11-15 y1l 4
16-20 y1l 4
21 yil ve lizeri 9
Ogrenim Durumu Ozel egitim Ogretmenligi 5
Mezuniyet Diger 20
. .o On Lisans 2
IE)/Il(J-:‘rzumn:Jyet Ogrenim Lisans 18
u Yiiksek Lisans 5
Gérevi Midiir 7
orev Miidir Yardimcisi 18

Tablo 3.1°e bakildiginda ¢aligma grubunun 14’1 kadin 11’1 erkektir. Katilimcilarin
7’si, miidiir 18’1 miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Kidem olarak dort katilimeinin
hizmet siiresi 0-5 y1l arasi, dort katilimeinin 6-10 yil arasi, dort katilimcinin 11-15 yil arasi,
dort katilimeinin 16-20 yil, dokuz katilimcinin hizmet siiresi ise 21 yil {izerindedir.
Katilimcilarin mezuniyet bilgilerine bakildiginda ise yalnizca 5 katilimcinin 6zel egitim alan
ogretmenliginden mezun oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin ikisi 6n lisans, 18’1

lisans, 5°1 ise yiiksek lisans mezunudur.

3.3. Veri Toplama Araci
Veriler yart yapilandirilmigs goriisme yontemiyle toplanmistir. Katilimcilara
aragtirmact tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goériisme formu uygulanmigtir.
Arastirma siirecinde ilkokul yoneticilerinin 6zel gereksinimli 6grencilere iliskin goriisleri,

gordiikleri sorunlar ve ¢dziim Onerilerine iligkin veri toplamak i¢in dncelikli olarak konuya
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yonelik alan yazin taramasi yapilmigtir Katilimcilarin demografik ve kisisel bilgilerini
bulmak amaci ile demografik bilgi formu hazirlanmistir. Alan uzmaninin incelemesi sonucu
formda degisikliklerin yapilmasi saglanmis, goriisme formu son haline getirilmistir.
Oncelikli olarak 6rneklem dis1 ii¢ yoneticiye uygulanmus, pilot ¢alisma yapilmustir. Yapilan
bu son ¢aligma sonrasi uzman esliginde diizeltmeler tekrar gerceklestirilmistir. Son halini
alan yar1 yapilandirilmis goriisme formu igeriginde bulunan demografik bilgi formu 5

sorudan, kurumsal bilgi formu ise 3 sorudan olugsmaktadir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Proje calismasia veri saglayacak okullar belirlenmis, bu okullarda ilgili gerekli
arastirmalar1 yapabilmek i¢in ilgili makamlardan izinler alinmistir. Ozel egitim ilkokulu ve
rehabilitasyon merkezi yoOneticileriyle goriisiilmiis, yaptigimiz arastirmay1 kabul edenlerle
yliz yiize goriismeler planlanmistir. Gorlisme sonunda aragtirmaci ve katilimeinin uygun
vakitleri belirlenip randevu takvimi olusturulmustur. Goériismeler uygun zaman ve ortamda
gayet samimi ve verimli sekilde ge¢cmistir.. Goriismeler her katilimer ile ortalama 20-25
dakikasiirmiistiir. Goriisme stirecinde notlar alinarak katilimer ifadeleri birebir alinmistir.
Katilimcilarin bazilar ile yiiz yiize goriisme yapilamamis, goriisme sorularina yazili olarak
cevaplar alinmigtir. Katilimeilara aragtirma ilkeleri geregince isimlerinin gizli tutulacagi
isimlerinin yerine kod verilecegi ifade edilmistir. Aragtirmaya katilan katilimcilarin adi

aciklanmayacagi i¢in katilimcilara kod adlar verilmistir, mesela; (Y 1).

3.5.Verilerin Analizi
Aragtirma verileri igerik analiziyle analiz edilmistir. Bu analizle amaglanan veriler
arasi baglar kurmak, elde edilen kavramlari birbiriyle iliskilendirmektir. Elde edilen veriler
detayli ve derinlemesine islemlenir; kod ve kavramlar olusturulur. Temel olarak icerik
analizi benzer verileri ayni tema ve kavramlarda birlestirir. Birlestirilen bu kavramlar
okuyucunun anlayacagi diizeye indirgenir ve yorumlanir. Arastirma ic¢eriklerinin analizinde
ana ve alt temalarin olusturulmasi verilerin kodlanmasi ve kavramlastirilmasi, bulgularin

yorumlanmasi seklinde dort agamali bir siireg izlenir(Yildirim ve Simsek, 2008).
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Yapilan goriismeler tamamlanmis, goriismelerden elde edilen veriler okunmus,
sonrasinda bilgisayara aktarilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile
¢oziimlenmistir. Yapilan bu degerlendirmenin sonucunda her bir sorunun cevabi,
¢cozlimlenmis, ¢oziimlemeler sayfa kenarlarina not olarak yazilmistir. Yapilan ¢alisma
uzman 6gretim iiyesince degerlendirilmistir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda olusan
kodlar forma isaretlenip degerlendirme yapilmistir. Yapilan isaretlemelerin uygunlugu
konusunda tekrar uzman goriisiine basvurulmus arastirmacinin ve uzmanin yaptigi
isaretlemeler karsilastirilmistir. Yapilan sadelesmeler sonucunda 3 ana tema ve 20 kod
belirlenmistir. Sistemli bir sekilde analiz edilerek temalar ve kodlar olusturulmustur.
Dogrudan alintilar yapilmig bazi yoOnetici gorlislerine yer verilmistir. Bu durumun
arastirmanin giivenilir olmasim1 sagladigi disiiniilebilir. Arastirmanin i¢ gilivenligini
arttirmak i¢in katilimer goriislerini iceren notlar katilimcilara okunmus, yanlis anlasgilmalarin
Online gecilmistir. Ana temalar tablolar halinde alt temalara ayrilmis aragtirmanin dig
gegcerliligi saglanmaya ¢alisilmistir. Kodlar sayilarak frekans degerleri hesaplanmistir. Veri
tablosunda alt tema basliklarinda goriis bildiren goriis sayilart da (f) sembolii ile

gosterilmistir.

3.6. Gegerlilik ve Giivenirlik
Aragtirmanin gecerlilik ve giivenirligini saglamak i¢in bazi stratejiler kullanilmistir:
kullanilan stratejilerden birisi “Katilimc1 Dogrulamasi” stratejisidir. Bu stratejiyle Gorlisme
sonucu elde edilen veriler ve alinan notlar, katilimcilara tekrar okunmus ve diizeltme yapmak
isteyip istemedikleri sorularak verilerin teyidi yapilmistir(Lincoln ve Guba 1986). Ikinci
olarak Arastirmacinin konumu ve verileri yansitma stratejisiyle Arastirmaci, elde ettigi
verilere asla yorum katmamus, arastirmada ulagmak istedigi sonuglara yonelik higbir soru
sormamis, kisisel disiincelerini agiklamamis, yonlendirme yapmamis ve elestiride
bulunmanmustir (Eisenhart ve Hove 1992). Uciincii olarak verilerin calismaya nesnel bir
sekilde yansimasi i¢in katilimcilardan elde edilen veriler arastirmanin igerisinde dogrudan

alint1 yapilarak aktarilmis, degistirilmemis ve yorum katilmamistir (Sndelowusky, 1993).
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Bu boliimde arastirmanim bulgularina yer verilmistir. Ilkokul yoneticilerinin &zel
gereksinimli 0grencilere yonelik goriisleri, yonetim siirecinde karsilagtiklar1 sorunlar ve

¢Oziim Onerileri ne yonelik bulgular alt problemlere uygun olarak verilmistir:

4.1. Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum
Arastirmada katilimci goriislerine bagvurulmus, veriler elde edilmistir. Katilime1
gorilislerinden elde edilen veriler, analiz edilerek ilgili temalar ortaya cikarilmistir.
Aragtirmanin birinci alt amacina yonelik elde edilen temalara ait bilgiler Tablo 4.2.°de

verilmistir.

Tablo 4.1.1 fikokul Yéneticilerinin Ozel Gereksinimli Ogrencilere Yonelik Yiiriitiilen Egitim

Osretim Faaliyetleri Hakkinda Goriisler

Temalar Katilimci f
Gérevi olarak degerlendirenler @OR)@(B)(M)(12)(15)(17)(18)(21) | 15
_ (6)(13)(14)(9)(11)
Evrensel Insan haklari ¢ergevesinde (2)(5)(8)(10)(25)(20)(22) 7
degerlendirenler
(16) (19)(23)(24) 4
Egitimde esitlik olarak degerlendirenler

Tablo 4.1. incelendiginde yonetici gorisleri ana temasinda ; Tiirkiye’de 6zel egitim
faaliyetlerini “Gorevi olarak degerlendirenler, Egitimde esitlik olarak degerlendirenler ,

2

Evrensel Insan haklar1 cercevesinde degerlendirenler olmak fiizere ig¢ alt tema
olusmustur.Arastirmaya katilan katilimcilarin biiyiik bir kism1 6zel gereksinimli 6grencilere
yonelik yiritilen egitim 6gretim faaliyetlerini gorevi olarak tanimlamistir. Bu konudaki

bazi katilimc1 goriisleri asagida verilmistir:
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" RAM tarafindan okulumuza yonlendirilen 6grenciler i¢in BEP plani hazirlanir, 6grenciler
hazirlanan plana uygun ders ortamina yonlendirilir. Bizim gorevimiz bu.’’

“Okulumuza yonlendirilen o6grencileri BEP planlart  dogrultusunda  egitim-ogretim

>

faaliyetlerine aliyoruz.
Ozel gereksinimli dgrencilere iliskin egitim- dgretim faaliyetlerine yonelik bir diger
katilimcr goriisii de 6zel egitimi evrensel insan hakki olarak tanimlayanlardir.(f=7)
“Ben dzel egitimi insan hakki olarak degerlendirenlerdenim. Tiim insanlar ¢ocuklarmn en iyi
egitimi almasini, en iyi olmasin ister. Bu durum diinyanin her yerinde boyledir.”’(Y12)

“Ulkemizde ozel egitim faalivetleri gelisiyor yani eskisine gore ¢ok iyi. Insan hakki olarak
degerlendiriyorum ézel egitimi.”’(Y20)

Arastirmanin birinci alt amacma yonelik sorulan soruya bazi katilimcilar egitim
hakki(f=4) baglaminda degerlendirmis buna uygun goriis bildirmistir goriis bildirmistir.

” Ben egitim hakki olarak goriiyorum ézel egitimi. Bir ¢ocuk ister bedensel engelli ister zihin
engelli olsun egitim hakkini sonuna kadar kullanmalidir.”’(Y16)

“Egitim hakki en temel haktir, hatta bir hak degil gérevdir. Tiim toplum egitim olanaklarindan
yararlanmaly egitim toplumun geneline yayimaldir. Egitimde esitlik ancak bu sekilde saglanir.
Bazi veliler ¢cocuklarim ozellikle kis donemlerinde ¢ocuklarmmi okula gondermiyor, bu durum

bizim isimizi daha da zorlastiriyor.”’(Y19)

Arastirmanin birinci alt problemine iligkin verileriler analiz edildiginde ortaya ¢ikarilan

diger yonetici goriisleri Tablo 4.1.2°de verilmistir.

Tablo 4.1.2. lkokul Yéneticilerinin Ozel Gereksinimli Ogrencilere Yonelik Yiiriitiilen Egitim

Osretim Faaliyetleri Hakkinda Gériisler

Goriis Katilmct f

Yeterli olarak degerlendirenler (9) (15) (17)(18)(5) 5

(22)(13)(23)(24)(25)(1)(2)(3)(7)(8)(23) | 20
Yetersiz olarak degerlendirenler (19)(14)(25)(20)(4)(9)(6)(10)(11)(12)
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Tablo 4.1.2. gorildigi gibi Tirkiye’de 6zel egitim hizmetlerini “’Yeterli olarak
degerlendirenler ve Yetersiz olarak degerlendirenler ” olmak {izere iki goriis oraya gikmustir.

Bu konuda bazi katilimcr ifadeleri su sekildedir:

“Ulkemizde ézel egitim alaminda yeni gelismeler olmaya basladi, son yillarda bazi
ogretmenlerimizi hizmet i¢gi egitim kapsaminda yurt dist okullara génderdik.”’(Y5)

“’Bir¢ok iilkede ozel egitim ¢ok geri bizim iilkemizde ozel egitim faaliyetleri eskiye gore daha iyi
bence.’'(Y18)

Katilimeilarin (5:9%20)’ si 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik yiiriitiilen egitim-
Ogretim faaliyetlerini yeterli, bulmuslardir. Katilimcilarin var olan egitim-6gretim
hizmetlerini (20:%80)’ i yetersiz olarak ifade etmistir. Bununla ilgili baz1 yonetici goriisleri
asagidaki gibidir:

“Ulkemizin ézel egitim hizmetlerinin ¢ok geri oldugunu diisiiniiyorum ciinkii dogru diizgiin

tanilama bile yapamiyoruz biz bu ¢ocuklara, zaten sorun oradan baslyor. tanilama yanlis
olunca sorunlar pesi sira devam ediyor.”’(Y7)

“Ozel egitim faaliyetleri her ne kadar artmis goziikse de hala eksik yéonleri cok fazla. Basta
egitim binalari olmak iizere hem personel eksik hem de egitim programinin yapilandirilmasi
gerekmekte. ”(Y11)

“Ozel egitim hizmetlerini biitiinsel olarak ele aldigimizda eksiklikler cok fazla. Benim ¢alistigim
her kurumun sorunlart farklyydr bazilarinda bina ¢ok eski iken bazilarinda personel sorunlar
¢ok fazlaydi. ”(Y12)

“Ozel egitim okullarinda bazi sorunlar son yillarda diizeldi ancak gérdiigiiniiz gibi
rehabilitasyon merkezleri ekonomik olarak tamamen zor durumda , personel maaslarini bile zor
odiiyoruz. Cocuk basina devletten aldigimiz 6denekler enflasyon karsisinda ¢ok eridi. ”(Y19)

4. 2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmada katilimci1 goriislerine bagvurulmus, veriler elde edilmistir. Katilimei
goriislerinden elde edilen veriler, analiz edilerek ilgili temalar ortaya ¢ikarilmistir.
Arastirmanin ikinci alt amacia yonelik elde edilen temalara ait bilgiler Tablo 4.2.°de

verilmistir.
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Sorunlar
Temalar Katilimcilar f

Personel eksikligine yonelik sorunlar 2)(A)(B)(7)(8)(12)(16)(14(18) | 15
(21) (19) (24) (25)

Ailelerle is birligi ve egitme yonelik sorunlar (9) (13)(2)(24)(25)(4) 13
6

Egitim programina yonelik sorunlar (4)(15) (18) (10) (12)(25) 12
(D2)(3)(A)(6)(7)(9)(12)(13)
(14) (16) (25)

Egitim ortami ve araglarina yonelik sorunlar (6)(14)(3)(12) 4

Tablo 4.2°de goriildiigi gibi ilkokul yoneticilerinin yonetim siireglerini etkileyen egitim-

ogretim faaliyetleri; personel eksikligi, Ailelerle isbirligi ve egitime yonelik sorunlar, Egitim

programina yonelik sorunlar, Egitim ortamina ve araglarina yonelik sorunlar olmak tizere 4

alt temada toplanmistir. Bu durumu belirten konuyla ilgili yonetici goriisleri asagida

verilmistir:

“ Okulumuzda ozellikle otizimli ogrenciler bulunuyor. Bu 6grencilerin dersine alan 6gretmeni
girmesi gerekir. Okulumuzda ¢ogunluk olarak alan dist iicretli ogretmenler bulunuyor. Bize
béliim mezunu kadrolu 6gretmen lazim bu konuda ¢ok fazla eksigimiz var.”(Y 6)

“Okulumuzda bulunan ogretmenler genellikle o6zel egitim mezunu degil, okulumuz
ogretmenlerinin %901 sertifikall ya da ticretli 6gretmenlik yapiyor.”’(Y8)

“Okulumuzda yeterince ozel egitim alan ogretmeni yok, onlarin yerine ders iicretli 6gretmenler
derse giriyor. Bu durum egitimi kalitesini olumsuz yonde etkiliyor”(Y  3).
“Okulumuzda bulunan ogrencilerin tanilart genellikle otizim. Otizimli ogrencilerin hem
akademik agidan hem davranissal olarak kendi aralarinda bile farkliliklar: var. Bu farkliliklar:
anlayabilmek uzmanlikla miimkiin, bu yiizden alan ogretmeni egitimine énem verilmeli bu tiir
cocuklarin derslerine alan égretmenleri girmelidir. ” (Y 17)

Bu boliimde velilerle yasanan veli okul iletisim eksikligi (f=13) en ¢ok karsilagilan

ikinci sorun olarak karsimiza ¢ikmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi egitim-6gretim
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sorunlarina yonelik velilerden kaynakli sorunlar bulundugunu dile getirmislerdir. Ailelerden
kaynaklanan sorunlar ilgisizlik ve bilgisizlikten kaynaklandig1 yoneticiler tarafindan ifade

edilmistir. Asagida bu goriisii destekleyen bazi1 yonetici ifadelerine yer verilmistir:

“Bazi velilerimizin okulla ilgisi yok, ozel gereksinimli ogrenciler kendilerini dogru ifade
edemedikleri i¢in ailelerle iletisim kurmak ¢ok onemli.”’(Y3).

“Okul velilerimiz iletisime kapali, bazi velilerimiz topluma karsi da kendini ve ogrencisini
soyutlamis durumda. Velilerimiz okul rehberlik servisinden yararlanmuyor, tiim bunlar okul aile

ishirligini bozucu etki yapiyor.

Katilimcilarmn biiytik bir bolimii (f=12) 6zel egitim okullarinin egitim programiyla ilgili

sorunlar yasadiklarini dile getirmistir.

“Okulumuzda bulunan dgrenciler agwr diizeyde ogrenme giicliigii yasayan ¢ocuklar. Bu
ogrencilere gelen kitaplar hafif diizey o6grenme giicliigii ceken 6grencilere yonelik olusturulmus.
Bu durum egitim-ogretim faaliyetlerini gii¢lestiriyor.”’(Y15)

“[sitme engelli bulunan ve bu okullarda egitim géren égrencilerle normal okullarda egitim
goren dgrenciler aym sinavlardan sorumlu oluyorlar. Bu durum sinavlarda adaletsizlik
olusturuyor.’’(Y22)

“okulumuzda var olan kitaplarin igerigi hep ayni, ben bes yildir buradayim, 1. ve 2. Kademede
ayni kitap okutuyoruz. ” (Y 23)

" RAM dan tani alan bazi égrenciler okulumuza uyumlu degil. Bu konuda velilerin RAM lara
baski yaptigimi, diisiiniiyorum.’’(Y22)

“Aileler ¢ocuklarimin hemen diizelecegini diistintiyor bu yiizden tanilama siirecine gayri resmi
yollardan cesitli girisimlerde bulunup tanilama siirecini etkiliyorlar.”’(Y21)

Tablo 2’de baz1 katilimcilar egitim ortam ve araglarindan kaynaklanan sorunlar oldugunu
ifade etmislerdir.(f=4) Aym1 zamanda labaratuvarlarin giincellenmesi gerektigini
belirtmislerdir. Bu konuyla ilgili baz1 yonetici goriisleri su sekildedir: Bazi katilimcilar okul
cevresinin ve okullarin fiziki durumlarinin 6zel egitime uygun olmadigint belirtmistir, bu

durumu bazi yoneticiler su sekilde ifade etmistir:

“Okulda kullandigimiz materyaller hi¢ giincellenmedi. ben okula geldigimde bu materyaller
vardi 10 yil oldu hala ayni ara¢ geregler kullaniliyor.”” (Y3)

“Elimizde bulunan materyaller gelisen diinyaya ayak uydurabilecek giincellik ve iglevde degil,
Ben bu konuda iilkemizin geride oldugunun diisiiniiyorum .” (Y 8)

“Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik hazirlanan materyaller egitimin temel araglart olarak
kullaniliyor, Ozel gereksinimli égrenciler ders siirecinde normal égrencilere gore daha fazla
egitsel araglara ihtiya¢ duyuyor. Normal ogrenciler uzun siire tahtaya bakip kitabina
odaklanabiliyor ancak ozel ¢ocuklarda bunu yapmak neredeyse imkansiz ” (Y 9).
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“’Bizim okulumuzda yeterince sinif bulunmuyor. Bu yiizden mevcut smiflarimiz ¢ok kalabalik.”
(Y24)

“Okulumuz eski bir kamu binasi dolayisiyla ozel egitim okulu olarak tasarlanmamis zaten. Bu
durum egitim-6gretim faaliyetlerini etkiliyor.”’(Y9)

4. 3. Ugiincii Alt Probleme Yénelik Bulgular ve Yorum
Arastirmamizin iigiincii alt amacit dogrultusunda katilimci goriislerine bagvurulmus, elde
edilen bu veriler analiz edilmis, yonetici goriisleri ortaya ¢ikarilmistir. Katilimcilardan elde

edilen goriislere ait bilgiler Tablo 4.3 te verilmistir.

Tablo 4.3. Ozel Egitim Okullarinda Yasanan Egitim-Ogretim Ile Ilgili Sorunlara Coziim
Onerileri
Oneriler Katilimcilar f
Egitim programi yeniden gozden gegirilmeli, 1)(3)(B)(4 11
(6)(8)(9)(10)(13)(12) (16)
Alan 6gretmeni atamast yapilarak personel a¢igi (7)(3) (18) (16) (22) (8) (5) 15
kapatilmal, iicretli ogretmen uygulamasina son verilmeli.  (13)(1)(6)(15)(9)(2)(4)(10)
Aile egitimine onem verilmeli, aileler zorunlu olarak bu @)AB)(T)(8)(12)(16)(14(18) 13
egitimi almalidur. (21) (19) (24) (25)
Okullar, ozel gereksinimli 6grencilere uygun olarak (N(9) 2
tasarlanmalidir.
Toplum, seminerlerle, kamu spotlariyla bilinglendirilmeli ~ (9) (13) 2
toplumsal farkindalik olusturulmalidir.
Ders saatleri kisaltilmall 40 dk. yerine 30 dk. olmalidir. 14)(15) 2
RAM raporlart verilirken daha dikkatli olunmali, 6grenci  (4)(15) (18) (10) (12)(25) 6
yanlis okul ya da sinifa yonlendirilmemeli. RAM ile okul
arasinda yasanan sorunlar igin heyet (iist birim)
olusturulmall.
Ozel egitim simiflar 6-7 6grenciyi gecmemelidir. (9)(13) 2
Okulumuzda maddi imkansizliklardan kaynakl yeterli B) (MHAOYAD(@AT) 5
etkinlikler yapilamamaktadir. Bu tiir etkinlikler i¢in
kaynak ayrilmalidir.
Atélye ve laboratuvarlar giincellenmeli egitim araglari ile  (11) (12)(17)(18)(19) 5
ilgili bir birim olusturulmalidir.
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Alan dist 68retmenlere hizmet ici egitim verilmeli alan (19) (21) (25) (24)(12)(16)(5)
yeterliligi konusunda adimlar atilmal.

Materyaller bakanlik biinyesinde tiretilmeli, dagitilmall, (1)(8)(13)
giincellenmelidir.

7

Tablo 3’ te gortildiigi gibi arastirmamizin {igiincii alt amacina (6zel egitim okullarinda

yasanan egitim-6gretim ile ilgili sorunlara ¢6ziim Onerileri) yonelik bulgularda 12 ¢6ziim

Onerisi ortaya ¢ikmistir. Bu konuda bazi katilimer ifadeleri su sekildedir:

“’Bizim okulda alan 6gretmeni eksigi var acil alan ogretmeni atanmasi gerekiyor.”’(Y 9)
“’Bu okul, agir otizimlilerin bulundugu bir okul. Bu ¢ocuklarda kritik dénemler var. Bu

cocuklarin dersine iicretli ya da sertifikali 6gretmenleri vermek zorunda kalryoruz acil alan
ogretmeni atanmali.”’(Y16)

“’Ben ozel egitim okulu 6gretmenligi yapan ogretmenlere pozitif ayrimcilik yapimasi
gerektigini diigtintiyorum. Bu béliim ozellikle ayricalikl bir boliim olmali, 6gretmenlere
iicretsiz tatil kuponlari verilebilir, bazi iilkeler bunu yapiyor. Ozellikle agir otizim simflarina
derse girmek odiillendirilmeli, bu ddiiller iki veya ii¢ ayda bir devam ettirilmeli.”’(Y10)

Bazi katilimcilar alan dig1 6gretmenlere hizmet ici egitimler verilmesi gerektigini ifade

etmislerdir.(f=7)

“Okullarda bulunan alan disi ogretmenlerin hizmet i¢ egitimlere alinarak yetistirilmesi
gerekiyor.”’(Y5)

“MEB, tarafindan gorevlendirilen alan disi 6gretmenler en az bir yil staj egitimine tabi
tutulmali, bu siiregte ogretmenler degerlendirilmeli gerekirse sinava tabi tutulmalidir”.(Y21)

Arastirmaya katilan katilimcilardan bir boliimii(f=11) egitim programina yonelik ¢6ziim

onerileri getirmistir. Bu konuda bazi katilimcilar su ifadeleri kullanmiglardir:

“Ogrenci kitaplarimn ogrenci seviyesine uygun olmasi gerekiyor, sadece ozel egitim okullarina
vénelik ayri bir birim kurulmali. Kitaplar giincellenmeli.’’(Y9)

“’Ders siireleri kisaltilmalr sosyal etkinliklere agirlik verilmeli.”’(Y12)
“Ozel egitimin siirekliligi onemli, yaz donemi okullar devam etmeli.”’(Y8)

“En biiyiik reform olarak gérdiigiim egitimin programlanmasi ve idame ettirilmesi iginin
uzmanlarina birakilmasi gerekmektedir.’’(Y9)

“CEgitim ogretimin icerigi belli standartlara baglanmalr. ”’(Y23)

“Ogrenci seviyesine gore sube sayisimin arttirilmast lazim, bana gore aymi seviyedeki
ogrencilerin ayni sinifa verilmesi gerekiyor.’’(Y1)
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Arastirmaya katilan yoneticilerin yarisindan fazlasi (f=13) ailelerden kaynakl egitim-
Ogretim sorunlarina ¢o6zliim Onerisi getirmiglerdir. Bazi1 katilimcilarin ¢6ziim Onerileri

asagida ifade edildigi gibidir:

“Aile egitimleri miimkiin mertebe alan uzmanlarmmca yapilmali, aile seminerleri
verilmelidir.” (Y7)

“Aile egitimi konusunda alanminda uzman kisiler tarafindan aile egitimi seminerleri verilmeli,
sadece seminerle de kalmayp aile uygulamaya dahil edilmelidir. ”(Y8)

Katilimcilardan bir kismi (f=6) RAM raporlart hakkinda ¢6ziim 6nerisinde bulunmustur.

“Sadece RAM’da degil, okul ve aile ortaminda da degerlendirme yapilmalidir.
Degerlendirmenin ¢ok yonlii yapilmasi gerekiyor. Objektif Tani ve degerlendirme icin dogru
yerde ve dogru zamanda egitim araglart kullanmak gerekiyor. Degerlendirmeler yilda birkag
kes yapimali bu siirecte standart egitim araglart kullanilmalidir. Degerlendirme siirelerine
dikkat edilmeli ¢iinkii kisa siirelerde yapilan (on be yirmi dk.) degerlendirme yetersiz
kalabiliyor. ”(Y18)

“Ailelere egitimleri arttirilmall, okul oncesi 6gretmenleri ve sinif 6gretmenlerinin daha dikkatli
olmasi gerekiyor. Okullarda saghk taramalar: siklastirimalidwr. ”(Y4)
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BESINCI BOLUM: TARTISMA SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonuc¢

Bu c¢alismanin amaci; ilkokul yoneticilerinin 6zel gereksinimli 6g8renciler
hakkindaki goriislerini 6grenip yonetim siirecinde yasadiklari sorunlara ¢éziimler sunmaktir.
Arastirmada caligsma gurubu olarak 25 ilkokul yoneticisi belirlenmistir. Arastirmanin amact
dogrultusunda yonetici goriislerinden elde edilen veriler analiz edilmis, sonuca ulagilmistir.

Ilkokul y®éneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu &zel gereksinimli dgrencilerin egitimi
hakkinda goriis bildirirken soruyu gorev tanimi olarak degerlendirmislerdir. Y oneticilerden
bazilar1 insan hakki, bazilar1 egitim hakki, bazilar1 ise egitimde esitlik ilkesiyle goriis
bildirmistir. Ozel egitimi her ne kadar evrensel insan hakki ya da egitimde esitlik olarak
gbren yoneticiler varsa da bu oran ¢ok diisiik oldugu bilgisine ulagilmistir. Katilimcilarin az
bir kisminin 6zel egitimi insan hakki olarak ele aldigi tespit edilmistir. Elde edilen bulgular
degerlendirildiginde bu oranin yetersiz oldugu saptanmustir. Evrensel insan haklari
beyannamesinde gecen, “Herkes egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azindan ilk ve temel
egitim asamasinda parasizdir. Ilkdgretim zorunludur. Teknik ve mesleksel egitim herkese
aciktir. Yiiksekogretim, yeteneklerine gore herkese tam bir esitlikle agik olmalidir.” Bu
bildiride egitim; temel hak olarak belirlenmis, tiim iilkelere egitimde izleyebilecekleri yol
¢izilmistir (Yildirim, (2010).

Katilimcilarin egitim programiyla ilgili sorunlar yasadiklar belirlenmistir. Bu
durumu yapilan bazi arastirma ve caligmalar desteklemektedir: Milli Egitim Bakanligindaki
mevcut yonetmeliklerde ©6zel gereksinimli bireylere iliskin 6zellikle yas guruplarinda
belirsizlik yasandigi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (2014) tarafindan yapilan
caligmada ortaya konulmustur. Karasu ve Mutlu (2014), tarafindan yapilan ¢alismada 6zel
gereksinimli bireylerin okul 6ncesi egitiminde genel miifredatin kullanildigi, okul oncesi
egitim programinin basamaklandirilarak olusturulmadigi ifade edilmistir. Ayrica okul 6ncesi
ogretmenlerinin miifredati kendilerinin hazirladigini ifade etmislerdir. Basaran (2000)

tarafindan yapilan ¢alismada brans 6gretmenleri mevcut programlari yetersiz goriirken 6zel
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egitim alan Ogretmenleri programi ve yoOnetmelikleri tamamen yetersiz olarak
nitelendirmislerdir.

Bu c¢alismada katilimcilarin ifadelerinden elde edilen bulgulara gére ise ihtiyaca
uygun kazanimlarin (modiillerin) belirlenmesinde sorunun yasandigi belirlenmistir. Bu
sorunun baslica sebebi RAM sayisinin degerlendirme siirecinde sayica yetersiz kalmasi,
bunun da tanilama stirecine olumsuz etki etmesi olarak tespit edilmistir. Bireyler  farkli
tirde ve sayida engel durumlarina sahip olabilmektedir. Otaya ¢ikan farkliliklar tanilama
siirecinde farkli alan uzmanlarim ilgilendirmekte ve farkli uzmanlarin tanilama siirecine
katilmasini zorunlu kilmaktadir. RAM’ larin farkli 6ziir durumlarini da dikkate alarak ders
modiilii olusturmasi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica Ozel rehabilitasyon merkezlerinde
ders siirelerinin yetersizligi tespit edilmistir. Kaynak kitaplarin 6grenci seviyelerine uygun
olmadigy, icerik olarak eksik oldugu, giiniin ihtiyaglarina gore giincellenmedigi, ortaya ¢ikan
bir diger arastirma sonucudur. Kocaman’in (2015) 6zel egitim okullarinda yasanan egitsel-
yonetsel sorunlara yonelik arastirmasinda da benzer sonuglar mevcuttur.

Ailelerin okul yonetimiyle tam olarak iletisim kuramadiklari, tespit edilmistir. Aile-
okul isbirligini saglayacak proje, seminer, etkinlik faaliyetlerinin diizenlendigi ancak
ailelerin bu etkinliklere yeterli diizeyde katilim gostermedikleri yonetici goriislerinden tespit
edilmistir. Ozel egitim hizmetleri yonetmeliginde; “Aileler 6zel egitim siirecinin her
boyutuna aktif olarak katilimlari ve egitimleri saglanir.” hiikkmii bulunmaktadir. Ozel egitim
yonetmeliginde bulunan bu hiikiimle veli davranislarimin uyusmadigir goriilmektedir.

Arastirma bulgularindan hareketle arastirmada ortaya cikan en biyiik egitim-
ogretim sorunu personel eksikligi ve yeterliligi oldugu goriilmiistiir. Bu sorunlarin en
basinda alan 6gretmeni yetersizliginin geldigi goriilmiistiir. Ayrica alan 6gretmenleri yerine
0zel gereksinimli bireylerin dersine giren iicretli 6gretmenlerin 6zel egitim alaninda hig
egitim almamis oldugu, uzun vadede istikrarl galisamadiklari, alan dis1 boliimlerden (lisans-
on lisans) mezun olduklari saptanmustir. Ozel egitim personelinin sik sik kurum degistirmesi
personelle ilgili diger bir sorun olarak belirlenmistir. Ozellikle rehabilitasyon merkezlerinde
bu sorunun daha sik yasandigi saptanmistir. Personel maaslarinin yetersiz olmasi ve

diizensiz 6denmesi, personelin uygun egitim materyallerine ulasamamasi, egitim ortaminin
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uygun olmamasi bu durumun sebepleri olarak belirlenmistir. (Aydin’in (2017) yapmis
oldugu ¢alisma bu arastirmada ¢ikan sonuglar1 desteklemektedir.

Katilimcilarin -~ 6gretmenlerle  ilgili nitelik ve nicelik sorunuyla
karsilastiklarint ~ gormekteyiz. Dessler’e (2004) gore, yoneticiler basinda bulunduklart
kurulus i¢in dogru insani galistirmayi ister, higbir yonetici baghh bulundugu kurumun
sorumluluklarin1 yerine getirmeyen Kkisilerle ¢alismak istemez. (akt. Tortop vd, 2010, s.20).
Aragtirmada karsimiza c¢ikan en biiylik sonu¢ olan 6zel egitim alan Ogretmeni eksikligi
bir¢ok egitim—6gretim degiskeni olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Aragtirma sonucunda
elde edilen verilerin analizine gore; ogretmen egitiminin yetersiz oldugu yonetici
ifadelerinden anlagilmistir. Bu &gretmenlerin yetersizliklerini gidermek amaciyla bolim
mezunu dgretmenlerinden destek aldiklari, ancak veriler degerlendirildiginde bunun yeterli
olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin, siireg igerisinde kendilerini gelistirdikleri, deneyim
tecriibe kazandik¢a uygulamalarinin gelistigi belirtilmis, ancak istenilen nitelige ulagma
konusunda ciddi eksikliklerin oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilan yoneticiler st
yoneticilerin de bu alana yabanci oldugunu ifade etmislerdir. Her ne kadar yoneticiler alan
dis1 6gretmenlerden ve iist yoneticilerden yakinsa da aragtirmaya katilan yoneticilerin biiyiik
cogunlugunun Ozel egitim O6gretmeni olmadigi saptanmistir. Baz1 yoneticilerin egitim
mezunu bile olmadig goriilmektedir.

Okullarda bulunan mevcut materyallerin hem ¢ok yetersiz oldugu hem de giincel
olmadig1 belirlenmistir. Bu durumda okul yoneticilerini topladiklari yardimlarla materyal
temin etmeye sevk etmekte ve bu yardim ¢alismalarinin yetersiz kaldigi materyal ihtiyacinin
tam olarak karsilanamadigi goriilmiistiir. Altinkurt, (2008) arastirmasinda 6zel egitim
materyallerinin gelistirilmelisini, her kurumun ulasabilecegi sekilde yayginlastirilmasin
Onermistir. Bu 0neri arastirma sonucumuzu destekler niteliktedir.

Katilimcilar egitim-6gretim sorunlarina ¢oziim olarak egitim programinin bu alanda
uzman Kisiler tarafindan olusturulmasi gerektiginin belirtmislerdir. Personel eksikligine
yonelik okullara 6zel egitim alan gretmeni atanmasi gerektigini ifade etmisler, hizmet ici
egitimlerin arttirilmalisint ¢6ziim olarak sunmuslardir. Tanilama siirecinin sonunda okulla

anlasmazlik durumunda iist birim olusturulmasi gerektigi ¢6ziim onerisi olarak sunulmustur.
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Katilimeilar okullarin ve kurumlarin fiziksel sartlarinin gézden gecirilmesi gerektigini
belirtmisler, yeni kamu binalar1 yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. Sadioglu’ nun

(2022) ozel egitim Ogretmenleri ile ilgili yapmis oldugu c¢alismada kurum binalarinin
yipranmis oldugu, egitim ortaminin yetersiz oldugu yoniindeki bulgular1 bu c¢aligmayla
ortigmektedir. Ayrica Materyallerin 6zel egitim uzmanlarinca tespit edilip tasarlanma
stirecine uzmanlarin dahil edilmelisi gerektigini ¢oziim Onerilerine eklemislerdir.
Katilimcilar ailelerin seminer ve rehberlik hizmetlerine zorunlu olarak katilmasi gerektigini
¢ozlim olarak sunmuslardir. Katilimcilar egitim-6gretim sorunlarina bahsedilen alanlarda
¢oziim sunduklar1 goriilmils, ¢6ziimlerin bazilarinin egitim programindaki eksiklerle,
bazilarinin okul i¢i yonetsel sorunlarla, bazilarinin ekonomik sebeplerle, bazilarinin ailelerle
ilgili oldugu tespit edilmistir. Bu tespitleri alan yazinda birgok ¢alisma desteklemektedir:
(Aydin, 2017; Altinkurt, 2008; Sadioglu, 2022; Kocaman, 2015); Demirtas ve Arslan 2016).

5.2. Oneriler

5.2.1.Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Okullardaki nitelikli personel agiginin kapatmak igin en basta yapilmasi gereken
Mezun olan 6zel egitim alan1 mezunu kisilerin atama sayilarinin arttirilmasi gerekmektedir.
Egitim kalitesi agisinda bu boliimii okuyan 6gretmen adaylarinin staj siireleri arttirilmals,
Sertifikali olarak su an okullarda calisan 6gretmenler hizmet i¢i egitimlerle gelistirilmeli
yetkinlikleri arttirilmalidir.

2. Ozel egitim kritik dénemleri olan bir siire¢ oldugu i¢in egitim kesintisiz olmal,
yaz tatilleri i¢in farkli bir formata doniistiiriilmelidir. Ozel egitim hizmetlerinde énde olan
tilkelerin egitim programlarinin {ilkemiz egitim programina uyarlanmast; eksik yonleri tespit
edilen okul programlarinin ise eksikliklerinin giderilmesi amaciyla bilim kurullarinin
olusturulmas1 gerekmektedir. Ozel egitim boliimiiniin tekrar eskisi gibi birimlere ayrilmasi

gerekmektedir, uzmanlasma agisindan bu durum ¢ok 6nemlidir.
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3. Ozel gereksinimli ¢ocugu olan ailelere engel durumunu égrendikleri andan bu
durumum kabul asamasina kadar psikolojik destek verilmelidir. Bu siire¢ Aile ve Politikalar
Bakanlig1 biinyesinde birimler olusturularak yapilmalidir.

Aile ve Politikalar bakanlig1 biinyesinde kurulacak olan alt birimler seminer, brosiir,
bilgilendirme ve tesekkiir, takdir, onur &diilleriyle bu ailelere maddi manevi destek
olmalidir. Ozel ¢ocuklarla ve bu ¢ocuklarm egitimiyle ilgili toplumsal farkindalik diizeyini
arttirmak i¢in kamu sporlar1 olusturulup belli kronolojiye uygun yayimlanmali toplum
bilin¢lendirilmelidir.

4. Ozel gereksinimli bireylere yonelik materyallerin piyasada yetersiz olmasi
sorununu agsmak amaciyla MEB tarafindan 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik, materyal
tasarlama birimler kurulmali bu birimlerde mutlaka 6zel egitim uzmani bulunmasi
gerekmektedir. Ders kitaplarinin 6grenci ihtiyag ve 6zelliklerine gore belirlenmeli ve seviye
seviye olmalidir. Belli siirelerde ders kitaplar1 ders ici materyaller giincellenmelidir. Ozel
egitim alaninda onde olan {ilkelerin egitim programlari incelenmeli ve bu iilkelerdeki

materyaller kendi sistemimize uyarlanmalidir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Yurtiginde ve yurt disinda 6zel egitimde basarili olmus kurumlar ya da sistemler
arastirilabilir.

2. Ozel egitim hizmetinden yararlanan ailelerinin 6zel egitim ile ilgili yasadig
sorunlar: ve 6zel egitim okullarindan beklentileri aragtirilabilir.

3. Ozel egitim materyalleri ile ilgili sorunlar ve ¢dziim &nerileri alinabilir.

4. Ogzel egitim okulu ydneticilerinin yasadig: biirokratik sorunlar arastirilabilir.
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EKLER

EK 1 Gortisme Formu

Degerli Katimci,

Giliniimlizde 6zel egitime muhta¢ 68renci sayisinin hizla arttifi goriilmektedir.bu
durumun 6zel egitim okullarinda ve rehabilitasyon merkezlerinde g¢esitli yonetimsel
sorunlara yol agabilecegi diislinlilmektedir. Bu goriisme araci, ilkokul yoneticilerinin 6zel
gereksinimli 6grencilere iligkin goriislerini ve karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya ¢ikaracak,

yiiksek lisans projeme veri olusturacaktir.

Iki boliimden olusan veri toplam aracinda kisisel bilgi formu ve goriisme sorular1 yer
almaktadir. Verilen cevaplar gizli tutulacak bilimsel calisma hari¢ baska bir yerde
kullanilmayacaktir. Ayirdiginiz zaman ve vereceginiz samimi cevaplar i¢in tesekkiirlerimi

sunarim.

Ahmet DEMIR

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM 1 - KISISEL BILGi FORMU

Asagidaki formu liitfen size uygun sekilde ¢arpi(X) isareti koyarak isaretleyiniz.
1.Cinsiyetiniz :

1.() Kadin 2.() Erkek

2.Mesleki kideminiz:

1.()1-5yil 2,()6-10y1l  3.()11-15y1l 4.() 15 yil ve tlizeri

3. Ogrenim Durumu:

1.() On Lisans  2.() Lisans 3. () Yiiksek Lisans

4. Okul Tiiri

1.() ilkokul 2.() Ortaokul 3.() Lise

BOLUM 2 - GORUSME FORMU SORULARI:

1. Ilkokul y&neticisi olarak 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik yiiriitiilen egitim-6gretim

faaliyetleri hakkinda goriisleriniz nelerdir?

2. Ozel egitim okul ydneticisi olarak dzel gereksinimli dgrencilere yonelik yiiriitiilen

egitim -6gretim faaliyetlerinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

3. Egitim yoneticisi olarak karsilastiginiz sorunlara ¢éztiim 6nerileriniz nelerdir?



