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ON SOZ
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Z KUSAGI VE KARIYER PLANLAMA

Sibel ABALI

Donem Projesi
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Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Celaleddin SERINKAN
Temmuz 2023, XIII+ 86 sayfa

Her yeni giinle birlikte bircok degisime uyanan Z Kusag1 bireyleri bu hizi
yakalayarak diger kusaklarla en biiyiik farkinin bu degisimin bir parcasi oldugunu
kariyer plam1 yaparken de ortaya koymaktadir. Kiiresellesme ve teknolojik
gelismeler bireylerin ve orgiitlerin kariyer yaklasimlarinda koklii farkhihiklar
meydana getirmektedir. Z Kkusag1 bireylerinin is yasaminda yerini almaya
baslamasiyla birlikte c¢alisma hayatinda esneklik, dijitallesme, rekabet,
profesyonellesme gibi konularda da degisiklikler gozlenmektedir.

Literatiire bakildiginda Z Kusagi bireylerinin kariyer yaklasimlari iizerine yapilmis
calismalarin ¢cok az sayida oldugu goriilmektedir. Bu calismada Z Kusaginin kariyer
planmi iizerinde durulmakta, temel kusaklar ve Z Kusag1 kavramsal olarak
aciklanmaktadir. Lise egitimi devam eden Z Kusag1 bireylerinin demografik
bilgileri analiz edilerek giincel kariyer yaklasimlar1 incelenmektedir. “2005-2009”
dogumlu 130 lise 6grencisinin anket verileri analiz edilerek degerlendirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda Kariyer beklentisinin evlilik-aile boyutunda, cinsiyet
ve anne meslegine; din-toplum boyutunda ise cinsiyet anne egitim durumuna gore
farkhihk gosterdigini ortaya koymustur.

Anahtar Sézciikler: Z Kusagi, Kariyer, Kariyer Plani, Lise Ogrencileri
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ABSTRACT

Z GENERATION AND CAREER PLANNING

Sibel ABALI

Term Project
Business Department
Management and Organization Programme

Adviser of Thesis: Prof. Dr. Celaleddin SERINKAN
July 2023, XIII+ 86 Pages

Individuals of Generation Z, who wake up to many changes with each new day, catch
this speed and reveal that their biggest difference with other generations is a part of
this change while making their career plans. Globalization and technological
developments create radical differences in the career approaches of individuals and
organizations. With the beginning of generation Z individuals to take their place in
business life, changes are observed in business life such as flexibility, digitalization,
competition and professionalization.

When we look at the literature, it is seen that there are very few studies on the career
approaches of Generation Z individuals. In this study, the career plan of Generation
Z is emphasized, and the basic generations and Generation Z are explained
conceptually. Current career approaches are examined by analyzing the
demographic information of Generation Z individuals who continue their high
school education. The survey data of 130 high school students born in 2005-2009
were analyzed and evaluated. As a result of the analysis, career expectation in terms
of marriage-family, gender and mother's profession; in the religion-society
dimension, it was revealed that gender differs according to the education level of the
mother.

Keywords: Generation Z, Career, Career Plan, High School Students
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GIRIS

Hizla gelisen ve degisen diinyada her bireyin diinyaya geldigi zaman aralig1 farkli
siniflandirmalara sebep olmaktadir. Bu dislinceyle yillar baz alinarak kusaklarin
siniflandirilmasi yapilmaktadir. Bu siniflandirmalardan hareketle en gen¢ kusak kabul
edilen Z kusag: teknolojik gelismenin kucaginda dogmus teknolojiyle birlikte biiyiiyiip
gelismektedir.

Yeni yeni is yasaminda da aktif katilim gosteren Z kusagi bireyleri teknolojik,
ekonomik ve cevresel sartlarin degisiklik gostermesi bireylerin kisiliklerine ve kariyer
planlamalarinda etkili oldugu diistiniilmektedir. Z kusagi bireylerinin hayata bakis acilari,
gelecege yonelik tutum ve davraniglarinin diger kusaklardan farki buradan hareketle Z

kusagi bireylerinin kariyer ve gelecek planlarinin 6l¢iilmesi amacglanmaktadir.

Tezin birinci boliimiinde kusak kavrami, kusaklarin siniflandirilmalart ve
kusaklarin kariyer anlayisindan bahsedilmektedir. Literatiirde bakildiginda kusaklar
lizerine yapilan caligmalarin 6zellikle de Z Kusaginin kariyer anlayisina yonelik
caligmalarin az oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Z Kusaginin kariyer anlayist bolimiin
de ve literatiirde bulunan bilimsel ¢alismalarda elde edilen yer verilmektedir. Tezin ikinci
boliimiinde ise kariyer kavramindan bahsedilerek kariyer planlama, kariyer gelistirme,
kariyer asamalari, kariyer yaklagimlar1 verilmektedir. Bunun yaninda kariyer anlayisi

anlatilarak geleneksel ve glinlimiiz kariyer anlayislar1 agiklanmaktadir.

Calismanin tgilincli boliimiinde 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda Denizli
Ilinde bulunan Yasar Kimil Fen Lisesinde 588 tane lise grencisinden “2003-2009 tarihi
araliginda dogan 130 unun demografik bilgileri analiz edilerek kariyer planlama
yaklagimlarina bakilmis ve bu dogrultuda olusturulan hipotezler analiz edilerek

degerlendirilmistir



BIiRINCi BOLUM
KUSAK KAVRAMI VE KUSAK SINIFLANDIRILMASI

Bu boliimde; kusak kavrami kusaklarin tarihsel gelisimi incelenmektedir. Sessiz
Kusak, Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusagi, Y Kusag, Z Kusag1 ve Alfa Kusagi
siniflandirmalarina yer verilmektedir. Ozellikle Z kusag iizerinde durularak kusaklarm

kariyer yaklagimlari ele alinmaktadir.

1.1. Kusak Kavramm

Toplum bireyler i¢in davramis diizeninin saglanmasi icin belli kurallar
gelistirmektedir. Erken yaslardan itibaren toplum kurallarin1 6grenen bireylerde ortak
O0grenme sonucunda benzer davranislar sergilemektedir.(Kagit¢cibasi ve Cemalcilar, 2014:
67-68). Bununla birlikte toplumun ihtiyaglari donemin sartlarina bagli olarak degisiklik
gostermektedir. Dolayisiyla bireyler arasinda farkli davranislar, beklentiler, oncelikler ve
algilar olugsmaktadir. Meydana gelen bu farkliliklar da kusak kavramiyla agiklanmaktadir
(Tas ve Kagar, 2019: 646).

Yasadigt donemin ekonomik ve sosyal olaylarindan etkilenerek benzer
davraniglarda gosteren, ayn1 zaman araliginda diinyaya gelenler i¢in yapilan tanim kusak
kavramini ifade etmektedir (Adigiizel v.d. 2014:166).Kusak kavrami geleneksel olarak
“ebeveynlerin ve c¢ocuklarinin dogumlar1 arasindaki yaklasik zaman araligini” olarak
ifade edilmektedir. Her bin yillik donemde 20-25 yillik zaman araliklarinda bir kusaktan
s0z etmek miimkiindiir (Keles, 2013: 26).

Kusak kavraminin yalnizca biyolojik olarak ele alinmasi degil ayni zamanda
sosyolojik agidan sozliik anlami; yas kiimelerini olusturan bireyler 6begi, gobek,
nesil(Parlatir vd. 2000: 615) olarak tanimlanmaktadir. Dil bakimindan Yunan koékenli
olan kusak kavrami “genos (en iyi var olus alanina ¢ikmak)” olarak tanimlanmaktadir.
Kusak kelimesinin kokii; biyolojik dogumdan daha ¢ok toplumsal veya evrensel yasamin
siirekli degisimiyle beraber yeni bir seyin ortaya ¢ikmasi anlamina gelmektedir (Clarke,

2012: 41).

Glinliik dilde “bizim kusak™, “eski kusak™, “60 kusagi (1960’11 yillarda

29 ¢

bliyliyenler i¢in)”, “yeni kusak™ veya “kusak c¢atigsmasi” vb. ifadelerle siklikla kullanilan



kusak kavrami (Pilcher, 1994: 481), TDK’ ya gore; “takriben 6zdes yillarda diinyaya
gelmis, ayni yiizyilin kosullarini, birbirine benzeyen sorunlarmi, kaderlerini sirtlanmas,
benzer 6devlerle miikellef olmus bireyler toplulugu ve yaklasik yirmi bes, otuz yillik yas
gruplarin1  olusturan bireyler Obegi, gobek, nesep, batin, jenerasyon” seklinde

tanimlanmaktadir (www.sozluk.gov.tr/kusak nedir, Erisim Tarihi: 10 Mayis 2023).

Ayn1 zaman diliminde doganlarin bazi sosyolojik nedenlere dayanarak
gruplandirilma esasina dayanan kusak kavrami Tirkcede nesil veya jenerasyon

kavramlariylada tanimlanmaktadir. (Kdse, Oral ve Tetik, 2014:150).

Kusak kavramiyla ilgili bir¢ok tanim bulmak miimkiindiir. Bu tanimlardan

bazilar soyledir:

Kusak, dogum yilin1, yerini ve ayni zamanda yasanan énemli olaylarini paylasan

insanlar toplulugudur (Kupperschmidt, 2000: 66).

Kusak, ayn1 donemde dogan ve ortak ozelliklere sahip olan bireylerden Olusan

gruplara denilmektedir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014: 169).

Kusak, yakin dénemde dogmus ve bu donemde yasanan kosullardan, sikintilardan
Pozitif veya negatif olarak etkilenmelerin yaninda birbirleriyle ortak 6zellikleri olan insan

toplulugu olarak ifade edilmektedir (Unlii ve Cicek, 2019: 448).

Kusak, ayni zaman diliminde yasayan kisilerin benzer olaylar, baskilar ve
beklentileri olan insan toplulugudur (Yang ve Guy, 2006: 268). Kusak, belirli zaman
araliginda dogan, sosyallesme siirecinde ortak sosyal, politik, ekonomik gibi olaylardan
etkilenen, benzer sorumluluklari birlikte yiiklendikleri i¢in ortak deger, inang, beklenti ve

davraniglara sahip gruplar olarak ifade edilebilir (Kon, 2017).

Kusak, ayn1 zaman dilimindeki siyasi, kiiltiirel vb. degiskenlerden olumlu ya da
olumsuz etkilenen yas gruplar1 olarak tanimlanabilir (Giindiiz ve Pekgetas, 2018: 8§9).
Yapilan tanimlardan da anlasilacag: tizere kusak kavramini; belirli bir zaman diliminde
dogan, biiyliyen ve hayatim1 siirdiiren bireylerin yasadiklari donemdeki olaylardan
etkilenerek ortak Ozellik ve tutumlara sahip oldugu diisliniilen topluluk olarak ifade

edilmektedir (Berkup, 2015: 51).

Ozellikle ailenin, akrabalarin, medyanin, popiiler kiiltiiriin dolayisiyla sosyal

cevrenin yaygin etkisi, belirli bir donem aralifinda biiyliyen bireyleri, farkli zaman



araliginda dogan ve biiyliyen bireylerden ayrilarak ortak degerler sistemi

olusturmaktadir.(Cooman ve Dries, 2012: 44).

Her kusagin kendine has 6zellikleri, temel degerleri, davranis bicimleri, giiclii ve
zayif yonleri bulunmaktadir. (Lower, 2008: 80). Dolayisiyla kusaklar yasadigi donemde
siyasi, kiiltiirel ve kendine 6zgii sosyal kimlik gelistirmekte ve bir kusak bir donemin

yaraticisi olabilmektedir (Ozmen, 2011: 33).

Kusak kavrami toplumsal bir siire¢ olup alti ozellik kusagin kapsamim

belirlemede etkili olmaktadir (Sessa vd.,, 2007: 49);
1. Savas gibi travmatik veya bi¢cimlendirici bir olay,
2. Toplumun demografik yapisindaki dagilimi etkileyecek bir degisim,

3. 1929 Biiyiik/Ekonomik Buhran gibi bir kusagi basariya veya basarisizliga
baglayan aralik,

4. Woodstrock olaylart gibi ayn1 diislincelerin birlestigi ve devam ettirdigi “kutsal

bir alan” olusturulmasi,

5. Calismalartyla hiz ve ses getiren mentorlar veya kahramanlar (6rnegin Martin

Luther King)

6. Birbirini taniyan, destekleyen insanlarin ¢alismalar1 (6rnegin, Bill Gates, Steven

Jobs).

Tarih boyunca toplumsal olaylara bagli olarak kusak arastirmalar1 ve
siniflandirilmalar1 sosyal bilimler alaninda arastirma yapan arastirmacilar tarafindan uzun
bir siire aragtirma ve tartisma konusu olmustur. Kusak kavrami yiizyillardir sosyologlar,
felsefeciler, sosyal psikoloji aragtirmacilari, antropologlar, tarihgiler hatta glinlimiizde
ekonomistler, pazarlamacilar tarafindan arastirilan ve tartisilan kavramlardandir.
Kusaklarin kendine has 6zelliklerini anlamak ve aragtirmak artik sosyal bilimlerin ilgi
alan1 olmaktan ¢ikmis disiplinler aras1 arastirma konusu haline gelmistir. Her kusagin bir
onceki kusaktan calisma deger algilar ve tiikketim aliskanliklan farklilik kazanmaktadir

(Solmaz, 2017: 77).

Kusak caligmalarinin tarihsel siireci i¢indeki gelisimleri incelendiginde birgok
tanim yapildigi, tarihin degisik donemlerinde bu konularda ¢alismalar yapildigi

goriilmektedir. Bu konuda ilk ¢aligma olarak kabul gormiis olan Auguste Comte’un



“Cours de Philosophie Positive” adli caligsmasi karsimiza ¢ikmaktadir (Solmaz, 2017, s.
81). 1830-1840 yillar1 arasinda kusaklar ile ilgili arastirmalara yiirliten Auguste Comte’a
(1974) gore “kusaksal degisikliklerin tarihsel siire¢ igerisinde hareket eden kuvvetler
oldugunu ortaya koyarak, sosyal ilerlemenin ancak bir kusagin bir sonraki kusaga

astlayacagi birikimler ile miimkiin oldugunu belirtmistir” (Latif ve Serbest, 2014: 136).

Kusak kavramini 20.Y1iizyilda tanimlamaya ¢alisan bir diger 6nemli isim olan Jose
Ortega Gasset’in goriisii ve kusak tanimlamasi Mannheimin goriisiine benzerlik
gostermektedir. Gasset’e (1961) gore “nesil kavrami ¢ogunluk (mass) ve birey arasinda
uzlagsma saglayan dinamik ve tarihteki en 6nemli kavramlardan bir tanesidir. Yeni nesil
onceki nesilden fikirler, degerler, normlar ve benzeri seyleri hazir olarak bulurken, ayni
zamanda kendi yaraticiligi ile yeni fikirler, degerler vb seyler ortaya koyabilir” (Arik ve

Kiitiik, 2020 22).

Yirminci ylizyilda modern kusak teorisini Jose Ortega Gasset ve Alman Sosyolog
Karl Mannheim yer almaktadir (Clarke, 2012: 43). Karl Mannheim 1928 yilinda “On the
Problem of Generations” adini tasiyan makalesinde ilk kez kusaklarin sosyal smif ve
cografya etrafinda birlestigini ileri stirmiistiir (Mannheim, 1952; Aktaran Taylor, 2008:
4).

Mannheim kusagi; ortak aligkanlik ve kiiltiirii paylasan insanlar toplulugu olarak
aciklamistir (Daloglu, 2013: 31). 1961 de ise Jose Ortega Gasset’in yazdig: “The Modern
Theme (Modern Zamanlar)” adli kitab1 da kusagi felsefi bakis acisindan inceleyerek,
farkl1 karakteristik Ozelliklere ragmen zamanin ortak bagi ve giliniimiiz tarihleri ile

insanlar tarafindan ayirt edilen farkliliklar olarak tanimlamaktadir (Gasset, 1961: 15).

Kusak kavrami, kusak teorisi olarak da adlandirilmaktadir ve kusak teorisi sosyal
kimligin alt kiimesini olusturmaktadir (Yilmaz, 2019: 67). ilk defa 1979'da Henri Tajfel
tarafindan gelistirilen ve daha sonra John Turner tarafindan genisletilen sosyal kimlik
teorisi, insanlarin kendilerini ve bagkalarini sosyal kategorilere ayirma egiliminde oldugu

onciiliine dayanmaktadir (Tajfel ve Turner, 1986: 285-286).

Alwin, kusak kavramini yeniden tanimlanmasi i¢in 6nce {i¢ tane soruna agiklamak

gerektigini soylemektedir. Bunlar (Alwin, 2002: 43);
1. Ayn1 zaman aralifinda dogan bireyler i¢in kullanilan terimdir.

2. Bu bireylerin her bir aile i¢inde, bir konumlar1 bulunmaktadir.



3. Kendileri veya bagkalar tarafindan tanimlanan, tarihi olarak sosyal bir gruba ait olan
bireyleri ifade etmektedir (“hippi” neslinde oldugu gibi). Bu {i¢ tanima uygun sosyal
bilimler de birden fazla 6rnegi gormek miimkiindiir ve bu durum bir¢ok karmasikliga
neden olmaktadir. Burada 6nemli olan jenerasyon, nesil ya da kusak gibi kavramlari
kullanirken, hangi tanima goére kullandigimiz bununla birlikte neyi kastettigimizdir
(Y1lmaz, 2019: 69). Z kusagiin daha iyi anlasilabilmesi i¢in oncelikle kusak kavrami ve

siniflandirilan kusaklara ait bilgi verilmesinde yarar vardir.
1.2. Kusak Kavraminin Simiflandirilmasi

Kusak siniflariin giivenilir bi¢imde karsilastirilabilmesi ve yapilan ¢alismalarda
verilerin ortaya dogru bir sekide konulabilmesi i¢in kusagin birtakim sinirlarinin
belirlenmesi gerekmektedir (ilhan, 2019: 14). Bu anlamda kusak siniflandirmalari
yapilirken bireylerin dogduklar1 zaman diliminin yaninda, i¢inde bulunduklar1 toplumun
diisiinceleri, degerleri ve deneyimleri dolayisiyla yasam sekilleri 6nem kazanmaktadir

(Zemke v.d. 2013:4).

Cogunlukla birlikte anilan tarih ve kiiltiir kavramlari i¢ ige gegmistir ve kusaklar
yasadiklar tarih ve kiiltiirden etkilenmektedir Tarih, nedenlerinin agiklamasini igeren
onemli olaylarin kronolojik olarak kaydetmektedir. Kiiltiir ise geleneksel inanglari, sosyal
bicimleri ve maddi 6zellikleri ifade etmektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak tarih bir
stirectir ve kiiltiir bir tirtiindiir (Coomes, 2004: 18). Kusak siniflandirilmasi sirasinda ayni
tarih ve kiiltiir doneminde dogmus, benzer yas araligindaki insanlarin gruplandirilmasini
tanimlamaktadir (Palese, Pantali ve Saiani, 2006: 173). Kusak siniflandirilmasi igin, 20
yillik bir siire olarak yorumlansa da kiiltiirler arasinda farkliliklar meydana gelerek bu

aralik kisalabilmekte veya uzayabilmektedir (Weingarten, 2009: 27).

Diinyada meydana gelen; teknolojik, ekonomik, politik, sosyal, kiiltlirel vb.
degisimlerden biitiin toplumlar, farkli zamanda da etkilenebilmektedir. Bu nedenlerden
farkli toplumlarda yasayan kusaklar ve bu konu {izerine ¢alisan arastirmacilarin kusak
siniflandirmalarinda farkliliklar goriilebilmektedir (Ilhan, 2019: 15). Bununla birlikte her
tilkede belirli donemlerde yasananlar, {ilkeler i¢inde bulunan sosyal yapilardaki farklilik
nedeniyle ortak bir kusak simiflandirmasinin miimkiin olamayacag1 goriilmektedir

(Cetinkaya, 2020:1).



Tablo 1. Kusak siniflandirmalart

Bebek z
Arastirmacilar Sessiz Kusak | Patlamasi X Kusag Y Kusag
Kusag
Kusag

Howe ve Strauss

1925-1942 1943-1960 1961-1981 1982-
1993
Tapscott, 1998 - 1946-1964 1965-1975 1976-2000
Spitznas, 1998 1925-1945 1946-1964 1965-1980
Washburn. 2000 1926-1945 1945-1964 1965-1981 1982-2003
Martin ve Tulgan.

1925-1942 1946-1960 1965-1977 1978-2000
2002
Oblinger ve

<1946 1947-1964 1965-1980 1981-1995 > 1994
Oblinger 2005
Haeberle ve

1930-1944 1945-1964 1965-1979 1980-1999 > 1998
digerleri. 2009
Williams ve Page
011 1930-1945 1946-1964 1965-1976 1977-1994 >1993

Tablo 1° de yer verilen kusak smiflandirmalarinda, literatiirde yer alan
aragtirmacilarin ortaya koydugu dogum yili araliklar1 birbirinden farkli olsa da zaman

araliklarinda 6nemli bir farklilik goriilmemektedir.

Literatiirde yer alan kusak siniflandirilmalarinda, arastirmacilarin farkli goriisleri
bulunmakla birlikte, baglangic ve bitis tarihlerinde dort kusak {izerinde fikir birliginin
saglandigi sdylenebilir (De Cooman, Dries, 2012: 44). Bunlar:

1. Sessiz Kugak (1925-1944),

2. Bebek Patlamas1 Kusagi (1945-1964).
3. X Kusag1 (1965-1979),

4.Y Kusagi (1980-2000) dir.

Her toplumun yasadig1r zaman dilimi i¢inde etkilendigi; sosyal, siyasi, kiiltiirel,
ekonomik olaylar ve bunlarin etkilerinin birbirinden farkli oldugunu belirtmektedir.

Yilmaz (2019), Tiirkiye’de yapilan kusak siniflandirmalarinin, uluslararasi literatiirde yer



alan kusaklarin 6zellikleri ile benzerlikler gdstermekle birlikte farkliliklarin da olduguna

dikkat gekmektedir.

Ornegin Yilmaz (2019), Z Kusaginin baslangic yili olarak 1995, 2000, 2003
yillarin1 ele alan ¢alismalarin oldugunu belirterek, Tiirkiye’de 1995 yili ve sonrasinda
geligen; siyasi, ekonomik, sosyal olaylar ve bunlarin etkilerinin Z Kusaginin

karakterlerinin olugsmasinda etkili oldugunu séylemektedir (Y1lmaz, 2019:167).

Literatiirde ki kusak siniflandirmalarina incelendiginde, en son kusak alfabenin
son harfinden esinlenilerek belirtilen Z Kusagi isaret edilmis olsa da giiniimiizde teknoloji
ve toplumlardaki hizli degisim ve gelisim, gelecekte farkli kusaklarin da
siiflandirilmasinin gerekli kilmaktadir. Bu baglamda Z Kusagindan sonra Alfa Kusagi

yeni bir kugak olarak literatiirde yerini almaktadir (Yilmaz, 2019: 89).

Bilim insanlarinin farkli goriigleri literatiirde mevcut olmakla birlikte, genel
olarak, her 15-20 y1l1 bir kusak donemi olarak tanimlanmaktadir. Buna gore su an hayatta

olan 6 kusak bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;
1. Sessiz Kugak (1925-1945)

2. Bebek Patlamasi Kusagi (1945-1965)

3. X Kusag1 (1965-1979)

4.Y Kusagi (1980-1995)

5. Z Kusag1 (1995-2010)

6. Alfa Kusag1 (2010-2025)

Alfa Kusaginin 2025 yilindan itibaren yerini Beta Kusagina birakacagi, ardindan
bu kusagi Gama ve Delta Kusaklarinin izleyecegi belirtilmektedir (Cetinkaya, 2020:1).

1.2.1. Sessiz Kusak (1925-1945)

9 ¢

1925-1945 yillar1 arasinda diinyaya gelen Sessiz Kusak, “gelenekgiler”, “gaziler”,
“emektar kusak”, “uyumlu kusak”, “olgun kusak”, “gelenekselci kusak™ gibi isimlerle
literatiirde bulunmaktadir (Yilmaz, 2019:73-74). Savaglarda edindigi deneyimler,

duygusal bastirilmisliklari sonucu bu kusagin sessiz olmalarina neden olmakta, literatiirde



ozellikle “ Sessiz Kusak” olarak adlandirilmaktadir. (Berk, 2013: 12). 1925-1945 tarihleri
arasinda dogan ve iki diinya savasi arasinda yasayan Sessiz Kugak bireyleri (Tokabas,
2012); “Gaziler”, “Uyumlu Kusak™, “Sadik Kusak”, “Gelenekg¢iler”, “Bebek Patlamasi
Oncesi Kusak”, “Olgun Kusak”, “En Biiyiik Kusak”, “Insaat¢r Kusak”, “Endiistri
Kusag1”, “Depresyon Bebekleri”, “Radyo Bebekleri”, “GI Joe Kusag1” olarak da

isimlendirilmektedir (Srinivasan, 2012: 51).

1925-1945 yillar arasinda diinyanin i¢inde bulundugu II. Diinya Savasi ve 1929
yilinda Biiyiik Buhran Sessiz Kusagin tizerinde oldukga etkili olmustur. Savasin izlerini
en fazla yasayan bu kusak; disiplin sahibi, ¢caligkan, risk almayan, tasarruflu, pratik zekasi
olan, giiniimiiziin en yagh iyeleridir (Williams ve Page, 2011: 4). Savasin biitiin
olumsuzluklar1 ve biiyiik buhran, bu kusagin aile, din, is ve devlete yonelik degerlerini ve
goriiglerini biliylik Olclide etkilemistir. Bu kusak iiyeleri, vatansever ve devletini
destekleyen, ¢ekirdek ailelerde yasamis, resmi dini torenlere katilmis, okullarda dogruyu
ve yanlis1 6grenmislerdir. Otoriteye saygili ve kurallara bagli olan Sessiz Kusak bireyleri
basarili olmak i¢in kurallara baglh kalarak ¢ok calismislardir (Buahene ve Kovary,

2003:6)

Sessiz Kusagin iiyeleri 2023 yihi itibariyle 78-98 yas araliginda isgiiciinde yer
almayan ve emekli olmus bireylerdir. Bu kusagin bireyleri, tarim toplumdan sanayi
toplumuna ve endiistriyel yasama gecis saglamistir (Gordon ve Steele, 2005: 27). Savas
donemiyle yerlesen hiyerarsik diizen ¢alisma hayatinda da etkisini gostermistir. Baski ve
yonlendirmelerle yetisen ve hayatlarinin her alaninda baskiyr yasayan sessiz kusak
tiyeleri tstlerine karsi saygili ve verilen gorevleri sorgulamadan yerine getiren

bireylerden olugsmaktadir. Bu kusagin bireyleri degisime karsidir (Stanley, 2007:40).

Sessiz Kusagin iiyeleri ¢alisma hayatinda; kararl, detay odakli, sadik, ¢aligskan,
dikkatli ve ayrintici bireylerdir (Zemke vd., 1999: 44; Zemke vd., 2013: 46). Baglilik ve
sadakat duygularina sahip olan sessiz kusagin bireylerinin calisma ahlaki; baglilik,
sorumluluk ve uygunluk iizerine kuruludur. Gelenek¢i olan bu kusak (Gulati ve Smith,
2009: 215) ongoriilebilir kariyer yoluna sahiptir. Bu kusak bireyleri genellikle bir veya
iki sirket i¢in ¢ok calisarak basar1 merdivenlerini tirmanmakta ayni zamanda igverenlerine

bagli ve risk almadan uyum i¢inde ¢aligmaktadir (Nelson, 2007: 4).

Sessiz Kusak diinya genelinde yasanan ekonomik sikintilar, kitlik, issizlik, aglik,

tasarruf etme gibi kosullarla kars1 karsiya kalmislardir. Bu nedenlere bagli olarak diger
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kusaklara gore daha az risk almakta ve daha tedbirli davranislar géstermektedir (Oltulu,

2019: 18). Yasanan olumsuzluklar tiim diinya da oldugu gibi Tiirkiye’de de hissedilmistir.

Tirkiye’de, 1923 Tiirkiye Cumhuriyetinin (T.C.) kurulusu, 1927-1945 Diinya
Savagsi, Atatiirk Devrimleri, bu donemi etkileyen en 6nemli olaylar arasindadir (Yilmaz,
2019:162). Bu donemde Tiirkiye, savastan ¢ikmig tek partili siyasal bir otoriteye sahip
olmakla birlikte caligma hayati ve ekonomik alanda, sanayi, iiretim ve hizmet
sektorlerinin yeniden insa edildigi bir donemdir (Demirkaya v.d. 2015: 186-204).
Tiirkiye’de bu donemde, toplumsal ve kiiltiirel agidan, genis aile ve yakin komsuluk
iligskileri hakim oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de bu kiiltiirel yap1 i¢ine dogan Sessiz
Kusak; otoriteyi kabul etme, itaat etme, baglanma, gerektiginden fazla ¢alisma, kendini
vatana adama, i¢ine kapanma, geleneksel, sabirli ve diiriist olma 6zellikler gostermektedir

(Akdemir v.d, 2013:11-42, Yilmaz, 2019:162).
1.2.2. Bebek Patlamasi1 Kusagi

(1945-1965) Adim1 savas sonrasi niifusta meydana gelen yogun artigtan alan
Bebek Patlamas1 Kusagi, ikinci diinya savasi sonrasi diinyaya gelen, 1945-1965 yillar
arasinda dogan bireylerin olusturdugu kusagi ifade etmektedir (De Cooman, Dries, 2012:
44). Bebek Patlamasi Kusagi, iki biiyilkk diinya savasinda meydana gelen
olumsuzluklarinin silinmeye calisildigi ve bu amacla refah politikalarmin uygulandig:
“altin ¢ag” donemine denk gelen bireylerdir (Altuntug, 2012: 205). Bu kusak, kiiresel
boyuttaki 6nemli teknolojik ve ekonomik gelismelere tanik (Manas, 2006). Bebek
Patlamasi Kusag, ikinci diinya savasindan sonra artan niifus hiz1 ve diger kusaklardan
sayisal olarak fazla olmalar1 nedeniyle, toplumlar1 degistirebilmesinin yaninda “soguk

savas donemi cocuklar1” olarak da nitelendirilmektedir (Demir, 2017:109).

Diinyada Bebek Patlamasi Kusagini etkileyen olaylar; sivil hak kazanimlari,
Vietnam savasi, kadin haklar1 hareketi, Rusya/soguk savas yillari, uzay seyahati,
suikastlar, 70’lerin Radikalleri ve 80’lerin yuppileri olarak verilebilir (Integreon, 2013:3).
Tirkiye’de ise Bebek Patlamasi Kusagi, siyasal acgidan ihtilal ve ¢ok partili donemin
sorunlart i¢ine dogan bireylerden olusmaktadir (Kon, 2017:1). Diinya’da insan haklar
hareketlerinin yasandigi ve radyonun altin ¢agmi yasan Bebek Patlamasi Kusagi
Tirkiye’de ihtilal ve ¢ok partili donemde dogan bireylerden olusmaktadir (Saracel,
Tagsseven ve Kaynak, 2016: 51). Cok partili hayata gecis ve Tiirkiye’de 1950-1960

arasinda Demokrat Parti iktidari s6z konusu olmustur. Bu donem de Tiirkiye’de hizl
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biiyiime, yatirimlar ve tarima dayali kalkinmalar yasanmaktadir. Hesapsiz ve plansiz
ekonomi yonetimi sonucunda ekonomik kriz ve 27 Mayis 1960°da askeri darbe meydana
gelmistir (Erin, 2019: 49). Ayrica toplumun egitim diizeyini artmasi, yiiksekogretim
kurumlarinin yayginlagsmasi ve iiniversitelerin 6zerklestirilmesi, 1961 Anayasasi ve
1986°de Ogrenci ayaklanmalar1 Tiirkiye de yasanan donemsel olaylar arasinda yer

almaktadir (Yilmaz, 2019: 115-117).

Giliniimlizde Bebek Patlamasi Kusaginin tiyeleri; tutucu ve marjinallikten uzak
ekonomik kaygilara olan bir anlayisla, hayatlarini siradan bir tavir iginde devam
ettirmektedirler. (Izmirlioglu, 2008: 51-52). Bu kusagn iiyeleri; fedakar, itaatkar, kriz
ortaminda serinkanli, iyimser, kuralci ve idealisttir (Y1lmaz, 2019:162). Bebek Patlamasi
Kusaginin bireyleri gen¢lik donemlerinde; bireyci, 6zgiirliigiine diigkiin, hayattan keyif
almak gibi 6zelliklere sahiptir. Bu kusagin iiyelerinin davraniglari; amag odakli, uyumlu,

yenilikgi, pozitif tutumlar icermektedir (Altuntug, 2012:205).
1.2.3. X Kusagi (1965-1979)

Litaratiirde X Kusaginin baslangi¢ ve bitis tarihleri farkli araliklarla ifade edilse
de bu ¢alismada Strauss ve Howe (1991) ve Egri ve Ralston (2004) tarafindan belirtilen
1965- 1979 yillar1 arasindaki aralik kullanilmaktadir (Murphy, Gibson ve Greenwood,
2010: 33). 1965- 1979 yillar1 arasinda dogan ve Bebek Patlamasi Kusagi sonrasindan
gelen bireylere “Post- Boomer Generation (Patlama Sonrasi Kusak)” yada “X Kusag1”
denilmektedir (Fay, 1993: 54; Demirkaya vd., 2015: 189; Karasu, Aylaz ve Dadiik, 2017:
181).

1965- 1979 yillar arasinda, Bebek Patlamasi doneminde yasanan yiiksek dogum
oranlarinda ciddi azalmalar nedeniyle bu kusak “Baby Bust (Bebek Diisiisii)” olarak da
anilmaktadir. (Roberts ve Manolis, 2000: 482). 1970’lerde ve 1980’li yillarin basinda
yasanan ekonomik durgunluk ve geng issizlik bu kusagin hayatlarini olumsuz etkilemis
ve onlan “Kayip Kusak” olarak da anilmalarina neden olmustur (Diepstraten, Ester ve

Vinken, 1999: 94).

Literatiirde X Kusagmin baslangi¢ ve bitis tarihleri farkli araliklara gelse de bu
caligmada Strauss ve Howe (1991) ve Egri ve Ralston (2004) tarafindan belirtilen 1965-
1979 yillar1 arasindaki aralik kullanilmaktadir (Murphy, Gibson ve Greenwood, 2010:
33). 1965- 1979 yillar1 arasinda dogan ve Bebek Patlamasi Kusagi sonrasindan gelen

bireylere “Post- Boomer Generation (Patlama Sonrasi Kusak)” veya “X Kusagi”
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denilmektedir (Fay, 1993: 54; Demirkaya vd.2015: 189; Karasu, Aylaz ve Dadiik, 2017:
181).

1965- 1979 yillar arasinda, Bebek Patlamasi doneminde yasanan yiiksek dogum
oranlarinda ciddi azalmalar nedeniyle bu kusak “Baby Bust (Bebek Diisiisii)” olarak da
ifade edilmektedir (Roberts ve Manolis, 2000: 482).

1970’lerde ve 1980°li yillarin basinda yasanan ekonomik durgunluk ve geng
igsizlik bu kusagin hayatlarin1 olumsuz etkilemistir. Bu kusak ayn1 zamanda “Thirteenth
Generation (On Ugiincii Kusak)” olarak da isimlendirilmistir (Strauss ve Howe 1991:

222).

Calisan ebeveynleri tarafindan evde birakilan ve evin anahtarlarini kendisi tagiyan
bu kusaga “Latch-Key Kids” (Calloway, 2018: 4) ve g¢alismaya Bebek Patlamasi
Kusagina gore daha az oOnem verdiginden dolayr “Slackers Kusak” olarak da
tanimlanmaktadir (Tulgan, 1997: 55). Ayrica bu kusak, “TwentySomething”, “F-You
Generation” ve “Why Me Generation” olarak da ifade edilmektedir (Fisher, 1997: 141;
Williams ve Page, 2011: 8).

X kusagmin sekillenmesinde rol oynayan Onemli gelismeler etkili olmustur.

Doénemin 6nemli gelismeleri;

e Kadinlarin kurtulusu protestolar1 ve gosterileri (1970),

e  Watergate skandali ve enerji krizinin baslamasi (1973),

e Tandy ve Apple’in ilk kisisel bilgisayarlarini pazarlamasi (1976),

¢ Guyana’'nin Jonestown sehrinde toplu intihar girisimi (1978),

e Ingiltere de ilk kadin bagbakanin secilmesi (Margaret Thatcher) ve Three Mile Island
kazasi (1979),

e AIDS hastaliginin yayginlagmasi (1981),

e  Challenger Uzay Mekigi ve Cernobil niikleer santral kazalari1 (1986),

e  Borsanin ¢okmesi (1987),

e Exxon Valdez kazast ve Berlin Duvari'nin yikilmasi (1989) gibi olaylar

siralanmaktadir (Zemke vd., 1999: 90-94; Zemke vd., 2013: 95-98).

Bu kusagin bireyleri; ekonomik belirsizlige, Sovyet Birligi’nin ¢dkmesine,
ebeveynlerinin bosanmasina ve sirketlerin kiigiilmeye giderek is kayiplar1 yasanmasina

taniklik ettiler (Twenge vd., 2010: 1120). Yasanan gelismelere gore; “cesitlilik”, “kiiresel
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capta diigiinme”, “denge”, tekno okuryazarlig1”, “eglence”, “samimiyet”, “6zgiiven” ve
“pragmatizm” X Kusaginin temel degerleri arasindadir (Zemke vd., 1999: 90-94; Zemke
vd., 2013: 95-98).

2022 yili itibariyle 43-57 yas aralifinda olan X Kusagi bireyleri girisimcidirler,
liderlik rolliinde olmak isterler, kontrol edilmekten hoslanmazlar ve yasamlar1 boyunca
tek bir sirket veya kamu kurulusunda ¢alismayi tercih etmezler (Williams ve Page, 2011:

9). Bu kusagin yasam felsefesi “yasamak igin calismak” tir (Ozer vd., 2013: 126).

Tirkiye’de X Kusaginin yasadigl 1965-1979 doneminde meydana gelen ekonomik,
siyasi ve toplumsal gelismeler; 12 Mart 1971 tarihinde ordunun yonetimine el koymasi
ve 12 Eylil 1980 askeri darbesi ile sona ermektedir. Tiirkiye tarihsel siire¢ i¢inde 27
Mayis 1960 darbesini de yasamistir. Darbe sonucunda gelisen 1961 Anayasasi ile yapilan

diizenlemeler Tiirkiye’de 6zgiirliik¢ii bir donemi baslatmistir.

Diinyada Amerika’nin Vietnam miidahalesi, ABD halki ve Avrupa’nin bu duruma
tepkisi ile baglayan protestolar, Fransa’da baslayan is¢i ve 6grenci gosterileri, Tiirkiye’de
1968-1970 yillarinda 6grenci olaylar1 ve is¢i hareketlerinin yiikselmesine yol neden
olustur (Bek Arat, 2007: 21-22). Bu olaylardan sonra ortaya ¢ikan 68 kusagi gencleri,
aralarinda ideolojik olarak sag-sol adi verilen kutuplagsmalar olusturmus ancak her iki
grubun da asil amacinin memleketi kurtarmak oldugu gézlenmistir (Bayhan, 2015:365-

366).

Tiirkiye’de koyden kente go¢ ile meydana gelen kentlesme hareketleri ile olusan
ekonomik sikintilar, kuyruklar, gecekondulagma, arabesk kiiltiirti, X Kusaginin yasadigi
donemi etkileyen olaylardan olmakla birlikte bu kusagin iiyeleri Tiirkiye’de sinemanin

yiikselisi, kadin isgiiclinde artisa da taniklik etmistir (Y1lmaz, 2019:162).

X Kusag; Diinyada ve Tiirkiye’de televizyonun tanmmast ayni zamanda
yayginlagsmasi, siyah-beyaz televizyondan renkli televizyona gecis, teknolojik
gelismelerdeki artis ile bilgisayar kullanilmaya baglanmasi gibi onemli olaylar
deneyimlemistir. Bu donemde Tiirkiye’de liberal ekonomiye geciste meydana gelen
sikintilar, ekonomik kriz ve terdriin etkisi, X Kusagini olumsuz etkilemistir (Atabay v. d.,

2013:534).

X Kusagi genel olarak; temkinli ve siipheci davrandiklari, garantisi olan igleri tercih

ettikleri, tasarruf egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Bu kusagin bireylerinin miicadeleci
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ve dinamik bir kisilik yapisina sahip olmakla birlikte, isyerinde kanaatkar ve sadakat
duygusu yiiksek bir tutum gosterdikleri ayni isyerinde uzun yillar calistiklar

gozlemlenmektedir.

Bu kusagin iiyeleri risk almamayi tercih ederek risk aldiklarinda olabileceklerin
hesabini yapmaktadir. Bununla birlikte cinsiyet esitligi ile tanisan ilk kusak olan X
Kusagi, bagimsiz bir yasam tarzi ve bireyci davranislar sergilemektedir. Is yasam
dengesine 6nem verdikleri, kendilerinden 6nce gelen kusaga gore daha az ¢ocuk sahibi
olmay istedikleri gézlenmektedir (Izmirlioglu, 2008: 44, Edinsel, 2018: 12-13, Adigiizel
v.d. 2014:173, Toruntay 2011: 74, Yilmaz, 2019:121-162).

1.2.4.Y Kusagi (1980-1995)

1980-1995 yillar1 arasinda diinyaya gelen Y Kusagi bireyleri; “Milenyumlular”
(Millennials), “Gelecek Kusak™ (Generation Next), “Dijital Kusak™ (Digital Generation),
“www Kusag1” (Generation www), “Sonrakiler” (Nexters) ve “Net Kusagi” (Net

Generation, Gen N) gibi isimlerle taninmaktadir. (Ilhan, 2019: 24).

Y Kusaginin karsilagtigi énemli olaylar arasinda; 11 Eyliil 2001 ter6r saldirisi,
Columbine Lisesi Katliami, ¢ok kiiltirliiliik, kiiresellesme, internet, korfez savaslar ve
yer almaktadir. Bu kusak; kisisel diz {istii bilgisayarlar, internet erisimi ve sosyal aglarin
her yerde olmasi ile yiiksek teknolojiye sahiptir (Edge, 2014: 140). X Kusagi donemi,
bilgisayar kullanimi, internetin baslangici gibi dijital teknolojinin dogumuna taniklik
etmis olmakla birlikte Y Kusagi ise hizli bir sekilde dijitallesen diinyaya uyum
saglayarak, gelisen yiiksek teknolojiyi ve gelistirilmis teknolojik bilgiyi her yere

ulastirilabilir hale getirmistir.

Bu kusagin iiyeleri, her konuda bilgi sahibi olma tecih etmekte, ¢alisma hayatinda
coklu gorevlerde olmay1 istemekte, yiiksek yeteneklere sahip ozellikler tasimaktadir.

(Meier v.d. 2010: 69; Kian, Yusoff, 2012:399).

Y Kusagimi sekillenmesinde etkili olan bazi gelismeler; Berlin Duvarinin
yikilmasi, Soguk Savasin bitmesi, Oklahoma City saldirisi, Clinton- Lewinsky Skandali,
Columbine Lisesi katliami, 11 Eyliil saldirilar;, Occupy Wall Street (Wall Street’i Isgal
Et), ekonomik kriz, teknolojinin yaygin kullanimi1 yer almaktadir. Bu gelismelere gore bu
kusagin temel degerleri; “iyimser olmak”, “vatandaslik gorevini yerine getirmek”,

2 (13

“kendinden emin olmak”, “basar1”, “sosyallesmek”, “ahlak”, “sehir yasamina uyum
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saglamak (Street smarts)” ve “gesitlilik” tir (Zemke vd., 1999: 129-132; Gordon ve
Steele, 2005: 28; Zemke vd., 2013: 122-124).

Tiirkiye’de Y Kusagi bireylerinin yetistigi ekonomik ve siyasi ortamin, kendinden
once gelen kusaklara gore daha rahat ve kolay oldugu sdylenebilir. Bu donemde
Tiirkiye’de;1980 Askeri Darbesi, 24 Ocak Kararlar;, 1982 Anayasasi, Turgut Ozal’in
uyguladigi neo liberal politikalar ve kamu biirokrasisine karsi durusu, teknolojik
gelismeler, bilgi toplumuna gegis, calisma kosullarindaki farklilasma ve kiiresellesme bu

kusagin davranislarinda etkili olmaktadir (Yilmaz, 2019:123-126).

Y Kusag iiyeleri diinya ile es zamanli teknolojinin i¢ine dogduklarindan diinya
genelinde kusaklar arasi fark; teknolojik gelismeler, iilkeler arasindaki ulasim ve bilgi
akist ile oldukga azalmistir. Bu durum, Tiirkiye’de Y Kusaginin diinya genelinde paralel
bir sekilde benzer davranigsal ve kisisel 6zellikler gostermesini saglamistir (Yalgin v.d.,

2013:153).

Literatiirde Y Kusag1 bireylerinin; ozgiirliiklerine deger verdikleri, her seyi
sorgulayip kosulsuz itaat etmedikleri, kendilerini diisiindiikleri gdriilmektedir. Bunun
birlikte teknoloji tutkun olduklari, , internet, sosyal medya ve teknolojiyi ¢ok iyi
kullanarak kiiltiirler arasi etkilesimde bulunduklari, gelisen teknoloji ile kiiresel diinyay1
1yl tanidiklarindan her seyin en iyisini elde etmeyi istedikleri gozlenmektedir. Rahat bir
yasam tarzin1 benimsemeleri, ¢calismay1 sevmekle birlikte yasamin sadece isten ibaret
olmadigin1 savunmalari, ¢alisma hayatinda pratik davranmalari, is konusunda secici
olmalari, iyi egitim almalari, gelirden ¢ok egitim ve gelisim olanaklaria, esnek
caligmaya, yaptig1 isin onaylanmasi gibi manevi odiillere 6nem vermeleri Y Kusagi
tiyelerinin ayirt edici 6zelliklerindendir. bununla birlikte yaptigi ise ¢abuk adapte olmak
sartlar istedigi gibi olmadiginda hemen vazgegebilen, sabirsiz, sadakat egilimi diisiik ve
a politik davranig egilimlerine sahip olduklari1 da goriilmektedir (Tiirk, 2017: 15, Yilmaz,
2019: 165, Higyilmaz, 2021: 14).

1.2.5. Z Kusagi (1995-2010)

Yapilan ¢alismalarda Z Kusaginin tarihsel gelisimine ait kesin bir goriis
olmamakla birlikte g¢esitli kaynaklarda 1993- 2005 (Turner, 2015: 103), 1995- 2012
(Schroer, 2008) 2000-2020 (Jones, Jo ve Martin, 2007: 888) veya 1995- 2010
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(Bejtkovsky, 2016: 29; Kartal ve Tatli, 2020: 213) yillar1 arasinda dogan kusak olarak

tanimlanmaktadir.

1995 ve sonrasinda dogum oranlarinin yiikselmesi ve internet yayginlagmasiyla
diinya c¢apinda yeni bir doneme girilmistir ve Z Kusaginin baslangici 1995 yili olarak

kabul edilmistir (McCrindle ve Wolfinger, 2009: 12; Horn, 2013: 12).

Niifus Bilimci Bruce Tulgan (2013) , 1978 yillindan baslayarak 2000°li yillara kadar
uzanan siireci, bir nesil i¢in degerlendirmesinin ¢ok genis bir zaman aralif1 olacagi
diistinmektedir. Tulgan’a gore 90’11 yillarla birlikte baslayan teknolojik ilerlemenin akilli
telefonlara inen gelisimi, kablosuz internet, helikopter ebeveynlik yeni bir kusagin ortaya
cikisini olusturmaktadir. Tulgan bu nesli Z Kusagi olarak ifade etmektedir (Tulgan,
2013:2-3).

1995 yili ve sonrasinda Tiirkiye’de meydana gelen siyasi, ekonomik ve sosyal
olaylarin etkilerinin yeni bir neslin karakter olusumunu ortaya ¢ikardigi, bu nedenle bu
yeni neslin Z Kusagi olup baslangi¢ yilinin Tiirkiye’de 1995 yili olarak ele alinmasi
gerekmektedir (Yilmaz, 2019:146-167).

99 (13 2 13

Bu kusagi bireylerine “dijital yerliler”, “medya kusagi”, “com kusagi”, “net
kusag1” gibi adlarla anilmakla birlikte Z Kusagi {iyelerinin, “Kusak I”, “internet kusag1”,
“Instant Online (her daim online)”, “Next Generation” ya da “i Gen” gibi isimlerle de
nitelendirilmektedir (Akdemir v.d., 2013:15). Z Kusagi iiyeleri ayn1 anda birden fazla isi
basarabilme o6zelligine sahip olduklarindan bir¢ok kaynakta M kusagi olarak da
adlandirilmaktadir (Toruntay, 2011: 82).

Bu kusagin iiyelerinin asir1 bireysellesmis davramiglart ve kendi baglarma
yasamalar1 “yeni sessiz kusak” olarak nitelendirilmelerine de neden olmaktadir (Strauss

ve Howa, 1991:335).
Tirkiye’de Z Kusaginin gelisimini etkileyen olaylar su sekilde verilmektedir;

e 28 Subat Post Modern Darbesi,

e 27 Nisan e-muhtirasi, 1999 Marmara Depremi, 2001 Krizi,

e Ak Parti Iktidar1, Gezi Parki Olaylari, 15 Temmuz Darbe Kalkismast,
e Demokrasi Nobetleri,

e Teknolojide meydana gelen gelismeler,

e Internetin ve sosyal medyanin yayilimidaki artis,
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e Akilli telefonlar, I-padlar (Yilmaz, 2019:146-162).

Bebekliklerinden itibaren teknolojik cihazlarla donatilan ve X Kusaginin ¢ocuklari

olan Z Kusagi iiyeleri teknolojiye alismak yerine teknolojinin i¢ine dogduklari i¢in PC,

GSM, internet veya teknoloji ¢ocuklart olarak adlandirilir. Tekno kiiresel bir diinyaya

dogan Z Kusagi, diinyanin herhangi bir yerindeki herhangi bir kisiyle saniyeler i¢inde

iletisim kurabiliyor ve ihtiya¢ duyduklari her tiirlii bilgiye internet {izerinden

erisebiliyorlar. Bu nedenle Z Kusag1 diger kusaklara gore internetle en baglantili kusak

olarak kabul edilmektedir (Berkup, 2014: 223-224).

Diinyada ilk kiiresel ve sosyal kusak olarak bilinen Z Kusagi; teknoloji tarafindan

sekillendirilen, teknolojiye bagimli ve ana dilleri teknolojik bir dil olan bireylerdir (Desai

ve Lele, 2017: 807).

Tablo 2. Z ve Alfa Kusagi Dénemi Teknoloji Ve Internet Alamindaki Gelismeler

YILLAR TEKNOLOJIK VE INTERNET ALANINDAKI GELISMELER

1995 Internetin Avrupa ve Amerika'da yayginlasmaya baslamast.

1998 Google sirketinin kurulmasi.

2000 Tasinabilir bellek olan USB flash siiriiciilerin kullanima sunulmasi. Nokia
3310 piyasaya ¢gikmasi.

2001 Internet ansiklopedisi olarak bilinen Wikipediam acilmasi.

2002 LinkedlIn is diinyas1 iletisim platformunun kurulmasi.

2003 Sosyal medya paylasim sitesi olan MySpace’in agilmasi.

2005 Sosyal medya video paylasim sitesi Youtube'un agilmasi.

2006 Sosyal medya paylasim sitesi olan Twitter ve Facebook'un acilmasi.

2007 Dijital veri depolama merkezi Dropbox'un kurulmasi, Kindle’n (e- kitap
okuma cihazi) ¢ikmasi, internete baglanti saglayan akilli telefon I
phone’un piyasaya ¢ikmasi.

2008 Tesla Roadster akiilii (elektrik sarjli) otomobil {iretilmesi.

2009 Telefon iizerinden mesajlagsma uygulamas1 WhatsApp’in kurulmasi.

2010 Sosyal medya paylasim sitesi Instagram'in agilmasi.

2011 Mars uzay araci Curiosity gezegenin yiizeyine birakilmasi.

2012 Facebook'un 1 milyar aktif kullaniciya ulagmasi.

2013 insans1 robot denemelerinin baglatilmasi. Biyonik goz tiretilmesi
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2014 Google Glass (Sanal Gergeklik Gozligii) baslatilmasi. Kagit Mikroskop:
Foldskope tiretilmesi.

2015 3 D yazic1 temelli iiretimin baslatilmasi. Periscope, Tesla/Powerball,
Akilli ev teknolojilerinin baglatilmasi.

2016 Tesla 3’lin tanitilip Mobil iletisimde 4.5 G’nin baglatilmasi.

2017 Biikiilebilir teknolojik iiriinlerin ortaya ¢ikmasi.

2018 Yapay embriyolar, 3 D yazicilar, ¢eviri yapan kulakligin ortaya ¢ikmasi.

2019 Katlanabilir akilli telefonlar, 5 G teknolojisi. Bulut oyun servisleri, Tiktok
akimi.

2020 Uzaya giden ilk 6zel sirket araci, saglik alaninda dijital doniisiim, dijital

tip, sanal tedavi, elektrikli hava araclari.

¢ikmasi

akilli tarim robotlari, akilli enerji sistemleri, robot evcil hayvanlar, akill
diistiniilen . .. -

sinema/dizi/film sektorii.
teknolojiler

2021'de one | Yapay zeka/Akilli asistanlar. Yapay zeka teknolojilerinin giinliik
hayatimizin parcasi haline gelmesi, sanal gerceklik, dronlar ile teslimat,

Z Kusagi liyeleri; hayatin her alaninda pratik ve gercekei, ¢calisma hayatinda ¢oklu
gorevler alma egilimde ve ayni anda birden fazla isi yapabilme kabiliyetine sahiptir.
Yaptiklar1 ¢oklu gorevlerde basarili, internet ortamina ve sosyal aglarda aktif, bireysel,
yenilik¢i, 6zgliveni yiiksek, kendini iyi ifade edebilen ve iletisime agik olan Z Kusagi
tiyeleri, gorsel O0grenmeye yatkin, her alanda esnek, agik goriislii, farkl kiiltiirlere
hosgoriilii ve diiriist 6zellikleri ile de dikkati ¢cekmektedir ( Diizgiin, 2020: 225, Yilmaz,
2019: 162).

Z Kusagi bireylerinin hayattan beklentisi yiiksektir. Z kusagi bireyleri gelecekten
umutlu, yaptiklari isi teknoloji ile destekleyen, biirokrasiden uzak, yalniz yasama egilimli

davraniglari ile yasamlarini siirdiirmektedir (Tas, v.d., 2017:1038)
1.2.6.Alfa Kusagi (2010-2025)

Alfa Kusagi adim1 Yunan alfabesinin ilk harfinden almakta olup her seyin
sifirlandig1 yeni bir diinya nesli olarak tanimlanmaktadir (Tarcan, 2021:1). Bu kusak,
iPad’in piyasaya siirtildiigii, Instagram’in olusturuldugu ve yilin kelimesinin App oldugu

2010 y1l1 ve sonrasinda dogmaya baglamistir (McCrindle ve Fell, 2020: 4-6).

Gilinlimiizde en biiyligli 14 yasinda olan Alfa Kusag: dijital diinyada ve internet

doneminde dogmustur. Bu kusagin yasam tarzini sekillendiren baskin unsur teknoloji ve
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teknolojik gelismelerdir ve bir énceki kusak olan Z Kusagi ile benzerdir. (Bagc1 ve i¢oz,
2019: 234). Dijjital ¢ocuklar olarak tanimlanan ve oyuncaklart dahi elektronik olan bu
kusagin Z Kusagindan farkli olarak robotlarla arkadaslik kurmasi ve onlarla vakit

gecirmesi kisacasi hayatlarinin bir pargasi haline gelmistir (Erdér, 2018).

Yazar, arastirmact ve kariyer uzmani olan Dan Schawbel bir ¢alismasinda Alfa

Kusaginin sahip olacagi bes 6zelligi su sekilde siralamistir (Schawbel, 2014);

1. Alfa Kusagi, hayatlarinin erken donemlerinde bilgiye, insanlara ve kaynaklara daha
fazla ve hizli erisim sagladiklar1 i¢in 6nceki kusaklara gore daha girisimci bir nesil

olacaktir.

2. Alfa Kusagi, teknoloji ile ¢ok kiigiik yaslarda tanistigindan, teknoloji Alaninda en

bilgili bireyler olacak ve sosyal aglarin olmadigi bir diinyay1 bilemeyecektir.

3. Alfa Kusagi, cevrimici aligveris yapacak ve dnceki kusaklara gore en baglantili kusak

olsalar da insanlarla iletisimi daha az olacaktir.

4. Alfa Kusag1 da onceki kusaklar gibi arkadaslarindan, yabancilardan vb. kisi veya

durumlardan ziyade ebeveynlerinden daha fazla etkilenmektedir.

5. Zengin ve fakir arasindaki ayrim alfa kusagi ile daha belirlesecek ve kiiresel 1sinma,
aclik gibi zorluklarin bir¢ogu ile karsilasacagindan dolay1 bu kusak kendi kendine yeten

bir yapiya sahip ayn1 zamanda daha iyi egitimli olacaktir.

Mark McCrindle ve Ashley Fell’in 2020 yilinda “Understanding Generation
Alpha (Alfa Kusagini Anlamak)” adli kitabinda Alfa Kusagindan sonra Beta Kusagi,
21.ytizyilin ikinci yarisina denk gelen Gamma Kusagi (alfanin ¢ocuklari), ve Delta

Kusaginin gelecegini ifade etmistir (McCrindle ve Fell, 2020: 8).
1.3. Kusaklarin Kariyer Anlayisi

Bireylerin hayatlar1 boyunca bireysel ve orgiitsel amaglarina ulasabilme yolunda
caligma hayatinda edindikleri tecriibeleri igeren kariyer siirecinde (Aytag, 1997: 19)
bireyler, sectikleri orgiitte ilerlemek, daha fazla gelir elde etmek, ¢alistiklar1 orgiitte statii,

giic ve sayginlik beklemektedirler (Bayraktaroglu, 2008:137).

Gilinlimiizde bilgiye 6nem veren bireyler, bireysel ve drgiitsel alanda edindigi bilgi

aracilifiyla uzmanlik becerilerini gelistirmek, kurumsal iletisim agin1 (network) stirekli
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giincel tutarak bir orgiite baglanmadan edindikleri kariyer anlayisin1 kariyer siireglerinin

merkezine koymaktadir (Akin, 2005: 2).

Giliniimiizde yasayan 6 kusak bulunmaktadir. Bunlar; Sessiz Kusak (1925-1945),
Bebek Patlamasi Kusagi (1945-1965), X Kusagi (1965-1979), Y Kusagi (1980-1995), Z
Kusagi (1995-2010), Alfa Kusagi (2010-2025) dir (Cetinkaya, 2020:1).

Incelemeler sonucunda birebir kusaklar ve kariyer anlayisina ydnelik yapilan
caligmalarin smirh sayida oldugu ve yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Bu
caligmada, Sessiz Kusak, Bebek Patlamas1 Kusagi, X Kusagi, Y ve Z Kusaginin kariyer

anlayislarina yer verilmektedir.
1.3.1. Sessiz Kusak ve Kariyer Anlayisi

Sessiz Kusak, yasadigi donemde (1925-1945) diinyay1 etkisi altina alan issizlik,
ekonomik ve politik belirsizlikler ile karsilagarak c¢aligma hayatinda her alanda
miicadeleci bir kariyer anlayisina sahiptirler. Tiim diinyay: etkisi altinda kaldig: ikinci
diinya savasi ve ekonomik buhran siirecini takip eden yeniden toparlanma déneminde
Sessiz Kusagin {iyeleri, kariyer siireclerinde ekonomik faaliyetlere katilarak kariyer
anlayislarin1 savas sonrast donemde talep goren yoneticilik ve profesyonellik rollerine
yoneltmislerdir. Sessiz Kusak iiyelerinin, hazlarin1 gelecege erteleyerek yasamlarini
caligmaya adadiklari, gelenekselci kariyer anlayigina sahip olup muhaftazakar bir tutum
takindiklari, sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeyi genc bireyler ile paylastiklar
goriilmektedir (Lysons, 2003:139). Calisma degerleri “yasamak icin ¢aligmak”
dogrultusunda olan (Yilmaz, 2019:162) bu kusagin iiyelerinin kariyer anlayislarinin da

bu dogrultuda oldugu sdylenebilir.
1.3.2. Bebek Patlamasi Kusag1 ve Kariyer Anlayisi

Bebek Patlamasi1 Kusagi liyelerinin; ¢alismaya onem verdikleri, bunun yaninda
sessiz kusak tliyelerine benzer sekilde gelenekselci bir kariyer anlayisi iginde olarak orgiit
icinde otoriteyi kabul eden, orgiitsel bagliligi giliglii bir tutuma sahip olduklar
goriilmektedir. Her iki kusaginda teknolojik gelismeler ile iliskisi gii¢lii olmamakla
birlikte orgiit i¢inde ekip ¢alismasina yatkin ve paylasimei bir kariyer anlayisina sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bebek Patlamasi Kusagi {iyelerinin kariyer anlayisi; takim

caligmasina yatkin, orgiitsel baglilig1 ve iletisimi yiiksek, yaptig1 iste sorumluluk alan
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ozellikler icermekle birlikte (Toruntay, 2011: 71) calisma degerleri “calismak icin
yasamak” seklindedir (Yilmaz, 2019:162).

1.3.3. X Kusagi ve Kariyer Anlayisi

X Kusagi bireylerinin teknoloji ile iliski kuran ilk kusak olma 6zelligiyle kariyer
anlayisinda kisisel gelisim ve is ve yasam dengesine saglamaya calistigi, kariyerinde
garanti isleri tercih ederek bireysel egilimler gosterdigi, isyerinde 6zgiinliik yaratarak fark

3

edilme edildigi goriilmektedir. X Kusagmin caligma hayatina bakisi “yasamak igin
caligmak” seklindedir. X Kusag1 kariyer anlayisinda is yasam arasinda dengesi {lizerine
kurulmaktadir. Aile, arkadaslik ve is iligkilerini dengede tutmak X Kusagi i¢in 6nemlidir.
Bununla birlikte X Kusagmin c¢aligma hayatinda c¢aligkan, oOzgiiveni yiiksek ve
gercekcidir. Bu kusagin iiyelerinin kariyer anlayis1 idealist olmakla birlikte yaptiklari iste

fark edilme egilimindedir (Toduk, 2014: 42; Giirbiiz, 2015: 42).
1.3.4. Y Kusagi ve Kariyer Anlayisi

Y Kusagi bireylerinin; teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek internet ve
sosyal medyay1 ¢ok i1yi kullandig1, kariyer anlayislarinda esnek ¢alisma saatleri istedigi,
coklu gorevleri basarmada etkin oldugu goriilmektedir. Caligtiklar1 orgiitte hizla terfi
alma, yoOnetimde s6z sahibi olma istedigi, c¢alistiklar1 Orgiitte istedikleri
karsilanmadiginda orgiitsel bagliliklar1 azalarak bagka bir orgiite gegme diislincesine

girebildikleri gériilmektedir (Cetin Aydin ve Basol: 2014:4).

Y Kusag bireyleri, yaptiklari iste yaratici ve sonug odakli davranislar gdstermekle
birlikte sabirsiz ve aceleci olduklarindan is degistirme sikligi nedeniyle sadakatsiz olarak
goriilebilmektedir. Kariyer anlayislarinda calistiklar1 orgiitlerde yonetime katilarak
yonetiminde etkin bir rol listlenmek istemektedirler. Calisma hayatinda terfi olanaklarina
odaklanan Y Kusag iiyeleri, orgiitte isteklerine uymayan olumsuz bir durumla
karsilastiklarinda, orgiitsel bagliliklar1 azalmaktadir. Bu kusagin {iyelerinin elestiriye
kars1 tahammiil sinirlar diisiiktiir. Bunun yaninda is yasaminda Y Kusagi liyeleri, ekip
caligmasi, esnek caligma, siirekli 6grenme, Orgiitte ¢oklu gorevlerde yer alma gibi

davranigsal 6zellikler sergilemektedir (Y1lmaz, 2019:162-163, Hi¢ yilmaz, 2021: 14).
1.3.5.Z Kusag1 ve Kariyer Anlayisi

Z Kusag bireyleri, giiniimiizde Tiirkiye niifusunun yaklasik olarak 9%39’unu

olusturmaktadir (INDIGO,2021). 2021 yili sonu itibariyle Tiirkiye Istatistik Kurumu
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(TUIK) verilerine gore Tiirkiye niifusu 84 milyon 680 bin 273 kisidir. 15-24 yas aralig1
olarak belirlenen geng niifus ise 12 milyon 893 bin 750 kisi ile toplam niifusun %15.
4°diir. Geng niifusun; %28. 6’s1 15-17 yas, %19. 8’1 18-19 yas, %31. 3’1 20-22 yas, %20.
4’ 23-24 yas grubundan olusmaktadir.(TUIK, 2022). Tiirkiye’de iiniversite lisans
egitiminde olan ¢aligma hayatiyla ilgili kariyer anlayislar1 olugsmaya baslayan bireyler
tilke niifusunun bu grubunda yer almaktadir. Giliniimiizde Z Kusagi, en biiyiigii 27’11
yaslarinda olup, kariyer siireglerinde ¢alisma hayatina girmeye baslamistir, yakin bir

gelecekte ¢alisma hayatinin ¢cogunlugunu olusturacaklardir (Y1lmaz,2020a:121).

Cetin ve Karalar (2016), “X, Y ve Z Kusagi Ogrencilerin Cok Yonlii ve Sinirsiz
Kariyer Algilar1 Uzerine Bir Arastirma” isimli ¢alismada Edirne ve Istanbul illerinde
egitim goren X, Y ve Z Kusag 6grencilerinin ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer algilarmi
incelemistir. Cetin ve Karalar yaptig1 calismada Y Kusaginin X ve Z Kusaklarina gore
smirs1z kariyer yaklasimina daha ¢ok egilimi olsa da ¢ok yonlii kariyer yaklagimini da
benimsedikleri ve Z Kusaginin ise X ve Y Kusagina gore ¢cok yonlii kariyer yaklasimina

egilimi oldugu sonucuna ulagsmistir (Cetin ve Karalar, 2016: 169-192).

Universite dgrencilerinin kariyer planlamasina yonelik yapilan calismalarda,
(Lefevre vd. 2010; Sikora ve Sahara, 2009; Creed ve Patton, 2003; Dick ve Rallis, 1991)
egitimleri devam ederken kariyer planlamalarinda kararsizdirlar. Caligma hayatindaki is
alanlarini, egitim aldiklari mesleklerden farkli pozisyonlarda degerlendirme egilimde bir

kariyer anlayislaria sahip olduklar1 goriilmektedir (Ahmetogullari, Giines, 2017: 68).

Bu sebeplerden kariyerinin basinda olan bireyler icin kariyer anlayiginin
olusumunda kariyer planlamasi son derece onemlidir. Ciinkii kariyer planlamasiyla heniiz
egitim siirecinde olan bireyler icin bilgi, beceri ve ilgilerini kesfetmelerini saglayacaktir.
Part-time (yar1 zamanli) calisma ya da staj yapma gibi aktiviteler olusturulabilmektedir.
Bu sayede daha egitim siirecinde olan bireyler, is ortaminda is i¢in gereken bilgi
edinimleri, kendilerinin sahip oldugu beceri ve isteklerin is ortami ile ne 6l¢iide uyumlu

oldugunu goérme sansi bularak kariyer anlayislarin1 gelistirmektedir (Sharf, 2002:194).

Tiirkiye’nin En Iyi Isverenleri Benchmark 2019 arastirmasina gore, Z Kusag
tiyelerinin ¢alisma hayatindan beklentileri her giin ayni saatte iste olmak yerine esnek
caligma saatleri ile islerini devam ettirmek yoniindedir. Bu baglamda esnek c¢aligsma

saatleri, geng calisanlarm mutlulugunu pozitif yonde etki etki edecek bu uygulamalar IK
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(Insan Kaynaklar1) ydneticilerinin stratejileri arasinda yerini almaktadir. Bunun yaninda
isyerlerinin fiziksel sartlarmin uygunlugu ve isyerlerinde kendilerine saglanacak
teknolojik ekipmanlar, sosyal olanaklar, Z Kusag1 bireylerinin kariyer oOncelikleri

arasinda bulunmaktadir. (IK Magazin, 2021).

Tiirkiye’de Ipsos tarafindan 2021 yilinda yapilan arastirmada, Z Kusag1 genglerin
kendilerinden once gelen nesillere gore daha egitimli olmalarii, kendi kararlarim
verebilen karakteristik yapilarinin baskin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 15-
24 yas grubu Z Kusag: bireylerinin %60°1 kendi isini kurmay1 hayal ederken, %901
Whatsapp ve Instagram gibi sosyal medya uygulamalarin1 kullanmaktadir. Genglerin
%5’1 sosyal medyada vakit gecirmekten hoslanmazken %95°1 sosyal medyada vakit
gecirmektedir. Z Kusagi genclerin en ¢ok dnem verdigi konular arasinda %17 Egitim,

%14 Issizlik ve %12 ile kadin erkek esitligi yer almaktadir (Ipsos, 2021).

Z Kusagi iiyelerinin yaptigi iste mutluluk 6nemli bir yere sahip olmakla birlikte Z
Kusag iiyeleri yaptiklar1 isten keyif almak istemektedir. Z Kusagi, isyerinde mutsuz
oldugunda orgiitsel bagliliklar zayiflayarak is degistirmeyi tercih etmektedir. Teknolojik
gelismeleri siirekli takip ederek yaptiklari iste dzgiin olmay1 hedeflemektedirler (Ozkan
ve Solmaz, 2015:479-480).

Randstad (2016) tarafindan yapilan arastirmaya gore, Caligma hayatinda Z
Kusagini motive eden unsurlar siralanmistir. Buna gore; ¢calisma hayatinda Z Kusaginin
en dnemli motivasyon araci %32 ile para, %20 ile ilerleme firsatlari, %12 ile anlamh
calisma ve %18 ile calisma ile elde edilen fayda oldugu goriilmektedir. Z Kusaginin
kariyer anlayisinda ticret onemli bir etken olmakla birlikte calisirken siirekli 6grenme,
yaptiklar1 isten tatmin ve mutlu olabilmeleri de 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda Z
Kusag1 tiyelerinin isyerinde teknolojinin etkisi ile yeteneklerini hizla gelistirme ve
orgiitlerin gelecegini belirleme yetenegi, isletmelerin Z Kusagi iiyelerini biinyelerinde

tutabilmeleri i¢in stratejik yaklagimlar gelistirmeye zorlamaktadir (Tas v.d., 2017:1034).

Gliniimliz c¢alisma hayatinda is kavraminin gelecegi her zamankinden daha
belirsiz bir yapiya doniismektedir. Endiistri 4.0 olarak adlandirilan bu ddnemde,
teknolojik gelismelerin etkisiyle, akilli robotik teknolojiler, yapay zekanin biligsel
gelisimi, siber fiziksel sistemler, bulut teknolojileri ile dijital bir donilistim yasanmaktadir
(Saracel ve Aksoy, 2020: 28-32). Bu durum toplumsal hayatin yaninda ¢alisma hayatini,
geleneksel isci- igveren iliskilerini de etkileyerek degistirmektedir (Yi1lmaz, 2020b: 83).
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Ozkan ve Solmaz’in (2017) 276 iiniversite 6grencisi ile yaptigi arastirmada, Z
Kusaginin;
* Ekip calismasina 6nem verdigi,
* Sosyal ¢evreden etkilendigi,
* Hiyerarsiden hoglanmadig,
» Orgiitte bagimsizliga 6nem verdigi,
* Otoriteden ve geleneksel anlayislardan hoslanmadigi,
» Tletisime ag1k, konuskan ve saglikli iliskileri iceren bir isyeri istedigi,
* Kendine giivenen ve geleceklerini garantiye alma egiliminde oldugu tespit edilmistir.

Calisacaklari orgiitte mutlulugun ¢ok 6nemli bir faktdr oldugu, mutsuz olduklar
takdirde isi kolayca birakabilecekleri, Goriilmektedir (Solmaz ve Ozkan, 2017:479-480).
Arastirmada sonucunda Z Kusaginin ¢alisma hayatina yonelik bilingli ve arastirmaci
oldugunu gostermektedir. Z kusaginin kariyer anlayisinin da elde edilen veriler ile ayni

dogrultuda oldugu sdéylenebilir.

Z Kusag iiyelerinin calisacaklar1 isyerinden beklentileri ve bu baglamda
olusturacaklar1 kariyer anlayislar1 asagida verilmektedir (Arar, 2016:104-105; Kiling,
Varol, 2021: 21, Kizildag, 2019: 35-36).

» Ofis ortami; sade, ¢alismay1 cazip kilan modern etkenlerden olusturulmali, ofis
ortaminda tasarlanmis teknolojik ekipmanlar bulundurmalidir. Modern etkenler ve
teknolojik ekipmanlar Z Kusag1r iiyelerini ofis ortaminda ¢aligmaya
yonlendirmektedir. Aksi takdirde kariyer anlayislari esnek calisma saatleriyle

uzaktan ¢alismaya yonelebilmektedir.
* Calisma ortaminda ve ¢alisma zamaninda esneklik saglanmalidir.
« Isyerinde 6ncelik iicret ve kariyer gelisiminde ilerlemedir.

+ Isyerinde rekabet ve basartya odaklanilmali aym1 anda birden fazla kariyer
hedeflenmelidir. Z Kusaginin bu anlayisinda ekonomik krizler ve rekabetin yogun

oldugu bir donemde diinyaya gelmelerinin etkisi biiyiiktiir.
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» Orgiit icinde yaptiklar is anlamli olmalidir. Alacaklar1 goklu gorevler ile Z Kusagi

yenilik¢i ve yaratici yetilerini gelistirmek istemektedir.

* Yapilan is anlamsiz ve kisisel degerlerine uymadiginda motivasyonu diismekte

orgiitsel baglilig1 zayiflamaktadir.

» Isyerinde klasik bir yonetici yerine kendisini motive eden, rasyonel bir sekilde
yonlendirebilen ve kendisine giivenen, mentorluk ve kocluk yapabilecek bir lider

yonetici olmalidir.

Maya Vakfi’nin (2020) yaptig1 arastirmaya gore; Z Kusag tiyeleri, iiniversitede
boliim sec¢iminin ¢ok 6nemli oldugunu ve kendi istedikleri boliimde egitim almak
istediklerini belirtmektedir. Z Kusag1 iiyeleri, verilen egitim ile is yasaminin
ortismedigini distinmektedir (Marketing Tiirkiye, 2021). Z Kusag iiyeleri aldiklari
egitimin, ger¢ek hayatta karsilastiklar1 sorunlarin iistesinden gelebilmede yeterli
olmadigini, yeterli becerileri saglayamadigini da belirtmektedir. Bu nedenle kariyer
anlayislarinda, mentorluk, stirekli 6grenme ve mesleki gelisim firsatlar1 veren orgiitleri
segmektedirler (Agarwal, Vaghela, 2018:5). Z Kusag: iiyeleri igsyerinde hiyerarsiden
uzak, yatayiligkileri tercih ederken kendi deneyimlerini de diger ¢alisan ve yoneticiler ile
paylasabilecegi tersine mentorlilk anlayisini da gerekli géormektedir (Terzi ve Boylu,

2019: 3310).

Is giicii piyasasma yeni giren Z kusagi bireylerinin (Yildirnmalp ve Giiveng,
2020:64) calisma hayatindan beklentilerini Insan Kaynaklar1 uzmanlari; seffaflik, firsat
esitligi, kendini Ozgiirce ifade edebilen ve hiyerarsiden uzak bir is yeri olarak

tanimlamaktadir (Cetinsarag, 2015).

Literatiirde yer alan kusak siiflandirmalarinda Z Kusagindan 6nce gelen kusaklar
toplumdan topluma farklilik gosterirken giiniimiizde Z Kusagi i¢in farkliliktan c¢ok
benzerlikler lizerinde duruldugu goriilmektedir. Toplumlarin gelismislik durumlari,
kiiltiirel farkliliklarma ragmen Z Kusagi liyelerinin evrensel bir kimlik kazandigi, hangi
kiiltiire, hangi ideolojik kimlige ait olursa olsun, diinyaya bakis agilarinin birbirine
benzedigi, evrensel bir kusak olma &zelliginin yaninda kiiresel bir diisiinceye sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bunun yaninda farkli iilkelerde Z Kusagi iizerine yapilan
caligmalarda Z Kusaginin ¢alisma hayatindan beklentilerinin, bu baglamda olusturduklari

kariyer anlayislarinin da ortak olabilecegini sdylemek miimkiindiir (Y1lmaz, 2020a:140-

141).
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IKINCi BOLUM
KARIYER KAVRAMI VE KARIYER ANLAYISI

Bu boéliimde kariyer kavramu ile birlikte kariyer anlayisindan bahsedilmektedir.
2.1.Kariyer Kavram ve Kariyer Plam

Kariyer, bireylerin davraniglariyla sekillenerek, hayat boyu devam eden islerin
biitlinline yansiyan bir is hattinda ilerleme, daha ¢ok para, gii¢, sayginlik kazanma ve

sorumluluklar biitiinii olarak da tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu, 2016:210).

Genellikle bir is ya da meslekte ylikselme, belirli bir makam, mevki ve statii sahibi olma,
ilerleme ve en ¢ok da prestijli bir meslek sahibi olma ile ilgili bir kavram olarak kullanilir
(Giiney, 2015).

Latin veya Roman kdkenli olan kariyer kavrami Fransizca “carriere (yarig/araba
yolu)” olarak ifade edilmekte ve bu kelime Ingilizce de meslek anlamina gelen “career”

okunusuyla Tiirk¢eye gegmistir (Secer ve Cinar, 2011: 51).

Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore kariyer ; “Bir meslekte zaman ve ¢aligmayla
elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik”, “Donanimi ¢ok giivenli, polis veya asker tagima

arac1” anlamlarina gelmektedir (TDK, 2021).
Ozetle kariyer ile ilgili yapilan tanimlara bakildiginda;

* Kariyer, siireklilik tasiyan bir i¢erige sahiptir. Bireylerin ¢aligma hayati1 boyunca yaptigi

isleri ifade eder.
* Kariyer, calisma hayatinda yiikselme anlami1 tasimaktadir.

* Kariyer, calisanin isle ilgili ¢calisma hayati1 boyunca 6grenerek sahip oldugu bilgi,beceri

ve deneyimlerin tiimiinii ifade eder.

Calisanin gecmisteki is deneyimi ile birlikte edindigi bilgi, tecriibe, deneyim,
sayginlik, uzmanlik, yetenek ve gelecekte yapmay1 hedefledigi ise dair; istek, umut ve
beklentileri ifade etmektedir (Saruhan ve Yildiz, 2012:419). Kariyer kavramiyla ilgili

litariitiire bakildiginda birgok tanim mevcuttur. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

Kariyer, maddi hem de manevi, mesleki prestij ve mesleki statii sahibi olmay1

ifade etmektedir (Demirbilek, 1994: 72). Kariyer, bireylerin tiim yasamlari boyunca uzun
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bir zaman dilimini igine alan, bireyin degerlerinden, hayatini devam ettirecekleri sehre
kadar birgok alanda kendini hissettiren bir siirectir. Kariyer, bireyin, yalnizca is

anlaminda degil hayattan beklentisi, amaci ve aldigi riskleri de kapsar (Akkog, 2012: 50).

Kariyer, bireylerin, yasamlari boyunca elde ettikleri konumlari, ayni meslek
dalinda ilerlemeleri, maddi anlamda getiriler kazanmalar1 ayn1 zamanda sorumluluk

almalar1 olarak tanimlanmaktadir (Bakioglu ve Inandi, 2001: 513).

Kariyer, bireyin hayati boyunca c¢alisma hayatina iligkin edindigi deneyimi ve
faaliyetleri olarak sergiledigi tavir ve tutumlar serisi olarak tanimlanabilir (Yavuz,
2006:8). Kariyer, bir kisinin yasami siiresince mesleki etiitler ve davranislarindan

kazandig1 tecriibelerin tiimiidiir (Giiney, 2015).

Kariyer, bir bireyin is hayatinin tamaminda, ayn1 veya farkli organizasyonlar
icerisinde degisik gorevler alarak yilikselmeyi ifade eder (Aydin, 2007). Kariyer
kavramiyla ilgili yapilan tanimlardan da anlasilacag: iizere; kariyer, meslek secimi ve

meslege baslangi¢ olarak gelisen ve tiim yasamui etkileyen bir siiregtir.
2.1.1. Kariyer Kavraminin Tarihgesi

Glnliik hayatta ve ¢aligma hayatinda siklikla karsilagilan kariyer kavrami 16.
yiizyilda ortaya ¢ikmistir. Bilimsel olarak ise, ilk kez 1956 yilinda Anne Roe’nun yazdigi
“Meslekler Psikolojisi” kitabinda kullanilmistir (Celik, 2007: 5). 1957 yilinda Donald E.
Supper’in “Kariyer Psikolojisi”, 1963 yilinda Triedeman ve Ohara’nin “Kariyer Gelisimi,
Se¢imi ve Uyarlamasi ile Bireysel Kariyer Gelisimi Teorisi” ve 1966 yilinda John
Holland’1n “Meslek Tercih Teorisi” eserlerinde kariyer konusu tartisilir hale gelmistir.
Kariyer kavrami 1970’li yillardan sonra daha fazla gelismeye baslamistir (Ozgen ve

Yalgin, 2015: 185).

1963 yilinda Triedman ve Ohara “Kariyer Gelisimi, Se¢imi ve Uyarlanmasi ile
Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi” ni ortaya atmistir. Bu teoride meslek se¢imine karar
verme, mesleki kimligin olugmasi ve gelisme siirecindeki benligin 6nemi iizerinde
konular1 tizerinde durulmustur. 1980 sonras1 uluslararasi rekabetin yogunlastigi donemde
giindeme gelen kiiresellesme kavrami iilke ekonomilerinin birbirlerine bagimli hale
gelmesi anlamindadir ve toplumlarin degisiminde 6nemli rol oynamistir.1980’lerin ikinci

yarisindan sonra ¢okuluslu sirketler ve uluslararasi agidan basarili olmus sirketlerin
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degerlendirildigi ¢aligmalarda basarmin sirrinin sirket kiiltiirii oldugu goriilmiistiir”

(Selamoglu, 1998: 47).
2.1.2.Kariyer Sec¢imi

Kariyer se¢imi; bireyin ihtiyaglari, , ilgi ve yetenekleri, beklentileri, isteklerinden
olusan bireysel Ozelliklerini en iyi yansitan meslegin se¢ilmesiyle kariyer kararinin

verilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Barutcugil, 2004: 323-324).

Kariyer se¢imi, secilen meslek; bireyin gelir ve ge¢im durumu, yasam sekli,

stirekli iletisim halinde olacagi arkadaslar1 ve es se¢imini etkilemektedir (Tan, 1992:122).

2.1.3. Kariyer Planlama

Kariyer planlama, kariyer gelisimi stratejilerin uygulanmasi, 6z degerlendirme ve
olanaklarm analiz edilmesi sonrasinda ise sonuglarin degerlendirilmesini hedefleyen

sistematik bir siirectir (Antoniu, 2010: 14).

Kariyer planlamasi, orgiitte kariyeri ile ilgili se¢mis oldugu yolda ilerlemeye
baslayan bireyin planlarini1 ve bu planlar gerceklestirecegi araglar1 belirleme siirecidir

(Tashyan vd., 2011: 231)

Kariyer planlama; bireylerin kendilerini tantyip degerlendirerek, kuvvetli ve zayif
yonlerini tespit etmesi, bilgi, beceri, yetenek ve deneyimleri dogrultusunda gelecegi ile
ilgili beklenti, plan ve hedeflerini olusturmasi ve bunlara hangi yol ve yontemlerle

ulasgilacagi konusunda bir plan ve program yapma islemidir (Giiney, 2015).

Bireyin kendi hedefleri ve oOrgiitiin gelecege yonelik hedefleri arasinda uyum
saglayarak, sahip oldugu isi daha iyi yapabilmek adma, var olan yeteneklerini
gelistirmesi, calisma hayatinda daha iist pozisyonlar i¢in gereken yeni yeteneklerin bireye
kazandirilmas1  siirecine de kariyer planlama olarak verilmektedir (Human

Resource,1996:31).

Bireysel Kariyer Planlama, bireylerin kendini degerlendirmesi ve kariyer gelisim
stirecini planlamasi olarak tanimlanmaktadir (Pilavci, 2007: 10). Bireysel kariyer
planlamasi yapilirken bireyler, 6ncelikle kabiliyetlerinin farkina vararak ilgi oldugu
alanlar1 bulmali, yapmak istediklerini ve c¢alisma hayatinda kendi konumunu

belirlemelidir (Acar ve Ozdasli, 2017: 305). Bireysel kariyer planlama bireylerin bilgisi,
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becerisi, ilgisi ve hedefleri iizerine kurulmustur ve igsel ve digsal faktorlerden
etkilenmektedir (Moralioglu, 2020: 51). Bireysel kariyer planlama ile bireyler, orgiit
icinde ya da orgiit disinda (Secer, 2013: 47) kariyer basarisi, orgiitte yiikselme ve
beklentilerini karsilayan bir yasam tarzi umut etmektedir (Ozgen ve Yalcin, 2015: 197).

“Ogzellikle, erken kariyer donemi olarak bilinen dgrencilik yillarindan itibaren
bireylerin belli mesleklere veya is alanlarina yonlendirilerek kariyer yollarinin
belirlenmesi, hem bireysel yasamda hem de genel istthdam politikalar1 ¢ercevesinde
onemli kolayliklar saglayacaktir. Kariyer se¢iminde bireyin kisiligi, ilgi alanlar1, kiiltiirel
kimligi, kiiresellesme ve sosyallesme gibi pek ¢ok faktorden etkilendigi bilinmektedir.”

(Kozalak & Dalkiranoglu, 2013).

Bireylerin 6zellikle de 6grencilerin kariyer se¢imlerinde demografik 6zellikler
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bireylerin yas, cinsiyet, kisisel 6zellik ve yetenekleri,
aile hayat dongiisli, gelir diizeyi, egitimi onlarin kariyer planlarinda etkili rol

oynamaktadir (Seger,2003).

Kariyer planlamas1 yaparken basariy1 yakalayabilmis bireylerde mesleki tercihte
cocugun ailesi tarafindan yonlendirilmesinden ¢ok ¢ocugun kisilik 6zellikleri dikkate
aliarak biling olusturulmasi konusunda destek aldiklar1 goriillmektedir. Mesleki se¢cimde

cocuga dogrudan etki eden ailede basarisiz sonuglarla karsilagsmak kaginilmazdir.

Aile ¢cocuga mesleki rehberlik yaparken ¢ocuga dogrudan yonlendirmek yerine
cocugun kisisel ozellikleri ve yetenekleri dogrultusunda meslegi tanimasi ve 6grenmesi
icin destek olmasi ve ¢ocugu arastirmaya yonlendirmesi daha etkili bir tutum olacaktir.
Aile mesleki rehberlik yaparken, meslegin gelecekteki gegerliligi, is sahasinin genisligi
durumlar1 hakkinda da dogru bir yonlendirme yapmalidir. Bunlar yapilirken sadece
kisisel fikirlerini degil ayni zamanda arastirmaya yonlendirerek de dogru bir tutum

sergilemis olacaktir (Kaya, 2017).

Kadin ve erkegin toplum igerisinde sorumluluk ve rolleri cinsiyete bagli olarak
degismektedir. Bu farkliliklar kariyer planlarina da etki edebilmektedir. Bunlar i¢cinde en
cok karsilagilan durum ise cinsiyete bagl olarak orgiit igindeki yiikselme imkanlarinin
sinirlanmasidir. Farkli uygulamalarin yapildigi bir diger konu da iicretlerde karsimiza
cikmaktadir. Erkek calisanlara daha fazla licret 6denirken ayni isi yapan kadin ¢aliganlara

daha az iicret 6denmektedir (Bay, 2017).
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Kisilerin kariyer planlamasi ¢ocukluk donemlerinde baslayip 6liime kadar devam
eder. Fakat kiiciik yaslarda okul oncesi donemlerde ve ilkokul caglarinda kariyer
planlamasi gergeklikten uzak ve biraz da hayalcidir. Yas ilerledik¢e daha gergekei kariyer
planlar yaparlar. Bireyler bu sayede istedikleri pozisyonlara gelerek tecriibe kazanirlar.
Ve tecriibe kazandik¢a ilerleyen yaslarinda danigsmanlik yaparak tecriibelerini kendinden

sonraki kusaklara aktarirlar (Geyhanlioglu, 2018).

Calisma hayatina yeni baglayan geng bireylerin bireysel kariyer planinda bes

basamaktan soz edilmektedir. Bunlar:

1. Birey, kariyer gelisim planinda, kendi kendini degerlendirerek sorumluluk alabilmeli,
2. Olanaklarin1 (ekonomik, sosyal ¢evre vb.) aragtirmali,

3. Bu etkenler dogrultusunda kendisine bir kariyer plani olusturmali,

4. Plan1 dogrultusunda harekete ge¢meli,

5. Ortaya ¢ikan sonuclar1 degerlendirmeli, seklindedir (Tahiroglu, 2002:142-143).

Kariyer sozciigii planlama olarak da degerlendirilmektedir. Kariyer planlama
kisinin is hayatinda sahip oldugu veya olmak isteyecegi ve olumlu olarak kullanildiginda
ise duymaktan hoslanabilecegi bir sozciiktiir (Atay, 2006). Bu sozciik planlama
baglaminda da degerlendirilmektedir. Kariyer planlamasi, is hayatinda arzu ettigi
sonuglar1 basarabilmesi i¢in amaclarin belirlenmesini icermektedir. Kariyer planlamasi,
kisilerin yapmis olduklari islerde daha verimli ve mutlu olmalarini1 saglayabilmektedir

(Aydemir, 2018).

Bir kariyer planin1 uygun bir sekilde yapilmis olmas1 sayesinde bir yonetim, daha
gelismis olan ve hedef odakli c¢alisanlarin desteginden keyif alarak, calisanlarinin
kaygilarin1 inceleyerek onlarm is performanslarii arttirabilmelerine ve gelecekte bu

firsatlardan yararlanabilmelerine imkan saglamaktadir (Tanoli, 2016).

Kariyer planlamasi motivasyon ve kaliteyi bunlarin yaninda ise bireyin ve
isletmenin hedeflerini ortak bir noktada bulusturarak bunun sonucunda ise verimliligin
arttirtlmasi icin insan kaynaklart departmaninin vazgeg¢ilmez bir uygulamasi haline
gelmistir. Kariyer planlamasinin temel amaci olarak orgiitiin etkinlik ve verimliliginin

arttirtlmasi oldugunu sdylenebilir (Tagliyan vd., 2011). Kariyer gelisimi, bireyin kendi ait
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kariyer planlarina ulasmasini ve basariyr elde edebilmesini saglayacak bir anlami ifade
etmekle birlikte kariyer planinin basarili olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli olan

faaliyetleri icermektedir (Askun, 2006).

Orgiitsel Kariyer Planlama; calisanlarin orgiit igindeki egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Eryigit, 2007: 42). Orgiitsel kariyer planlama,
bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda, kariyer hedeflerine
yonelik, orgiit i¢inde ilerlemenin planlanmasi olarak tanimlanmaktadir (Ergiin, 2007: 42).

Amacinin Orgiitiin faaliyet ve verimliligini artirmak ve ayni zamanda, orgiitiin
amagladig1 hedeflere ulagsmak icin bireysel kariyer planlamasinin saglanmasi olarak
degerlendirilmektedir (Ozgen ve Yalgin, 2015: 199; Seving ve Sabuncu, 2018: 588).
Orgiitsel kariyer planlamast dogru yapildiginda orgiite 6nemli &lciide fayda
saglamaktadir. Orgiitte onyargilarin asgari diizeye getirilmesinde, ise alma, terfi kararlari,
ticretlendirme ve performans degerlendirmelerinde adaletin saglanmasi gibi konularinda

kariyer planlamas1 fayda saglamaktadir (Barutgugil, 2004: 322).
Palmer’a gore orgiitsel kariyer gelistirme stratejileri sunlardir (Palmer, 1995: 89):
1. Orgiit iginde, calisanlarin mesleki ihtiyaclarmi dogru sekilde belirlemek,
2. Calisan i¢in yiikselme programi sunmak,
3. Calisanlari, ilgi ve becerilerine uygun islere yerlestirmek,
4. Calisanlara mesleki danigsmanlik hizmetleri saglamak,
5. Calisanlara egitim olanaklar1 saglamak.
2.1.4.Kariyer Boyutlari

Bireyin kariyeri; 6znel algilarindan olusan i¢sel boyut, realist ve nesnel algilarin
olusturdugu digsal boyut olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Celik, 2007:15). ). iki boyut
da bireyin kariyer basarisini degistirmektedir (Ng vd. 2005: 368).

Kariyerin Igsel Boyutu; bireyin kariyerinde ilerlemesini 6znel olan bu boyut,
bireylerin tutum ve davraniglarina yon veren, kariyerlerine ait algr ve beklentileridir
(Celik, 2007: 15). Birey bu boyutta kendi kisiligini sorgulayarak, kendini tanimakta ve
gelecege dair hedefler belirlemektedir (Adigiizel, 2008: 9).
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Kariyerin Digsal Boyutu; bireyin c¢alistig1 orgiit i¢indeki durumunu esas olan bu
boyut, belirli bir ise yoOnelmis olan bireyin nesnel olarak ilerledigi asama olarak

tanimlanabilir (Celik, 2007: 16).

Bu boyuta gore, calisan birey ile orgiit, hedef ve beklenti uyumunu yakalamaya
caligir. Bunu gerceklestirebilen orgiitler, objektif kariyer plani olusturarak orgiit ile
calisan birey arasindaki amag ve beklentileri saglamis olmaktadir (Omer ve Alkan, 2020:

95).
2.2.Kariyer Evreleri

Bireylerin kariyerleri insan yasamiyla birlikte baglayarak ilerlemekte ve son
bulmaktadir (Gliney, 2015: 148). Her asamada geg¢irilen zaman, bireylerde farklilik
gosterirken beklenti ve ihtiyaglarda farklilik gosterebilmektedir (Can, Kavuncubasi ve
Yildirim, 2009: 213). Calisma hayatinda bireyin kariyer agsamalari; kesfetme, olusturma,
devam ettirme ve sona erdirme asamasi olarak siniflandirilmaktadir (Calik ve Eres, 2006:

53).

2.2.1.Kesfetme (Tanima) Asamasi (0-25)

Bireyin kariyerinde sec¢imler yaptigi, kendini tamidigi ve ispatladigi, okul
hayatindan ¢aligma hayatina kadar olan siireyi kapsamakta ve genelde on bes yaslarinda
baslayip yirmili yaglarin sonuna dogru sona ermektedir (Giiney, 2015: 148).Kisacasi,

bireyin egitim hayatindan calisma hayatina gecis dénemidir (Ozgodek, 2016:254).

Bu evrede, bireyin giivenlik, emniyet ve fizyolojik ihtiyaclart 6n plandadir.
Bireyleri, c¢evrenin istekleri ile ailenin finansal kaynaklar1 yonlendirmektedir
(Uzunbacak, 2004:22). Bireyin kendini ispatladigi ve Oniine ¢ikan segenekleri
degerlendirdigi donemdir (Budak, 2016: 313

(Calisma hayatina yonelik istek ve beklentilerin gerceklikten uzak oldugu kesfetme
(tanima) doneminde egitim silirecinde olan bireyin bir iste ¢alismasi, kariyer anlayisinin
olusmasinda oldukca Onemlidir. Kesfetme donemi, bireyin ¢alisma hayatina hazirlik

yaptig1 faaliyetleri kapsar (Isik ve Cetin, 2019:172).
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2.2.2. Olusturma (ise Baslama) Asamasi (25-35)

Birey, olusturma (ise baglama) asamasinda kariyer se¢imini yapmaktadir. Yaptig
kariyer se¢iminin ne denli dogru bir tercih olduguyla ilgili kariyer hedefi ve gercek

durumunu siirekli olarak karsilastirma yapmaktadir.

Bu donemde birey isyerinde oldukga iiretkendir, kariyer gelisimi de etkin bir
bicimde olusmaktadir. Birey isyerinde kendisini kanitladik¢a kariyer anlayisindaki ilgi,
is glivencesinden daha ¢ok basari, saygmlik ve bagimsizlik ihtiyaglarma dogru

yonelmektedir (Aytag,1997: 65).

Kendi becerileri ve organizasyonun hedefleri arasinda denge kurmaya caligmasi
vardir (Simsek vd, 2004: 18). Olusturma asamasinda, idealler iizerine kurulmus egitim
hayat1 sonucunda ¢aligma hayatinda var olan gergekler ile yiiz yiizegelen birey, idealler

ve gercekler arasinda ¢atismayla karsi karsiya kalabilmektedir (Aytag 2005: 97).
2.2.3. Devam Ettirme (Gelisim) Asamasi (35-50 yas)

Kariyerinde belirli bir seviyeye gelmis, calistigi alanda s6z sahibi olan birey,
kariyer slirecinde devam ettirme (gelisim) asamasindadir. Bu asamada bireyin Orgiit
icinde sorumluluklar1 ve gdrevleri artmigtir. Birey ¢alistig1 drgiitte inisiyatif kullanabilen

uzmandir (Diindar, 2009: 270).

Devam ettirme (gelisim) asamasinda birey, kariyerini ve yasamini yeniden
degerlendirmektedir. Kariyer hedeflerine ulasarak, is tatmini ve mutluluk diizeyini
yiikseltebildiyse mevcut kazanimlarini korumayi1 ve performansini gelistirme yolunu
secer. Ancak kariyer siirecinde basarisiz oldugunu diisiiniiyorsa kariyerinde diizeltmeler
yapmaya, yeni bir ig arama yoluna gidebilmektedir. Bu asamada birey; igyerindeki
ilerleme firsatlarinin sinirliligi, yasaminda olgunluk dénemi yasiyor olmasi, ailesine daha
fazla zaman ayirma istegi, hastalik, bosanma, 6liim gibi orgiitsel ve bireysel etmenlerle
de kars1 karsiya kalabilmektedir (Aytag, 1997: 67). Bu nedenle, devam ettirme asamasina
gelen bireyin kariyerindeki ilerleme sona ererek kariyeri, kendisinden ya da oOrgiitten
kaynaklanan, diizlesme ya da kariyer platosu ad1 verilen tek diize bir yagam siirecine de

girebilmektedir.

Bu durumda birey, basarisini siirdiirebilmek i¢in bir seyler yapma istegiyle, daha
fazla sorumluluk alarak kariyer basamaklarinda ilerlemeye devam etmekte, boylece

sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarmi gidermis olmakta ya da bireysel ve
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orgiitsel kaynakli; psikolojik ve fizyolojik gerilemelere teslim olup verimliligi azalarak

kariyerinde diisiis yasamaktadir( Ozdemir, 2006: 61).
2.2.4. Sona Erdirme (Emeklilik) Asamasi (50-65 yas)

Bireylerin, calisma hayatindaki sorumluluklari kariyerleri ile birlikte bu asamada
azalmaktadir. Sona erdirme asamasi bir diger ifadeyle emeklilik; ¢alisma hayatindaki
bireyin kariyerinin sona ermesidir. Bu donemde olusan is kaybi, bireyin yasaminda
bosluga neden olmakta, bu durum bireyde sok etkisi yapabilmektedir. Bunun yaninda
caligma hayatinin son donemine gelen bireyler emekli olurken bazi iist diizey bireyler
Ogretici pozisyonunda kalarak bilgi ve tecriibelerini gelecek kusaklara aktarmak

istemektedir (Aytag, 2005: 73-74).

Giliniimiizde kariyer asamalarinin (kesfetme, olusturma, devam ettirme ve sona
erdirme) baslangicindan bitisine kadar olan stireglerinin, dogrusal olarak ilerlemedigi
goriilmektedir. 1980’lerde sirketlerin yasadigi ekonomik problemler ile erken emeklilik
karar1 alarak emekli olan orta yas ¢alisanlarin bazilarinin, ikinci kariyerlerine baslamasi

dikkat ¢ekici bir durumdur (Aytag, 2005:135).

Gilinliimiiz ¢alisma hayatina yeni giren ya da girecek geng bireylerin, esnek, yari
zamanli, gecici ve gilivencesiz ¢alisma gibi giinlimiiz ¢alisma bicimleriyle c¢alisacak
durumda olmalar1 nedeniyle kariyer agsamalarinin nasil bir dogrultuda devam edecegi ve
kariyer siireclerinin nasil sonuglanacagi belirsizlik kazanmaktadir. Tiim bu nedenler ile

giiniimiiz ¢alisma hayatinda kariyer sorunlar1 yasamalar1 da kaginilmazdir. Bunlar;

Ay Isig1: Calisma hayatinda bireyin tecriibbe edinme, maddi yetersizlikler,
yoksulluk gibi nedenlerle asil isinin yaninda ek is yapmasiyla meydana gelen kariyer
sorunlaridir. Birey ek yaptigi iste enerjisini harcadigi i¢in, asil isinde verimli olamamakta,

bu durum igyerine sorun olarak yansimaktadir (Oztiirk, 2020: 29)

Cift Kariyerlilik: Calisma hayatinda bireylerin ayni anda iki ayr kariyere ya da
uzmanlik alanina sahip olmasi, bu alanlardan deneyim kazanmasidir. Cift kariyerlilikte
onemli olan, bireyin hangi alanin kendisi i¢in 6nemli olduguna karar vererek bu alana
yonelmesidir. Ciinkii her iki alan i¢inde ¢aba sarf ettiginde verimi ve basarisi diisecektir

(Oztiirk, 2020: 28-29).

Kariyer Soku: Birey, ¢alisma hayatinda is ararken ¢ok yliksek beklentilere girerek
caligmaya c¢ok anlam yiiklemektedir. Ancak calisma hayatinda karsilastigi diisiik
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pozisyonda ise baslama, diisiik iicret gibi olumsuzluklarla literatiir de kariyer soku olarak

nitelendirilen kariyer sorunu ile karsilasabilmektedirler (Giirbiiz, 2017:256).
2.3. Kariyer Yaklasimlari

Kiiresellesme, yasanan degisimlerin sonucunda isin niteligi, ¢alisma hayat1 ve
sosyal hayat degismekte, rekabet ortami artmakta, dijital ekonomi olgusuyla birlikte bilgi
toplumuna ge¢ilmektedir. Bu baglamda, yasanan degisim ve gelismeler neticesinde farkl

kariyer yollar1 ve yeni kariyer yaklasimlari ortaya ¢ikmistir (Aytag, 2005: 231-232).

Kariyer yaklagimlari; geleneksel kariyer yaklasimi ve gilincel kariyer yaklagimi

seklinde iki alt baslik altinda ele alinmaktadir. (Atalay, 2021: 385).
2.3.1. Geleneksel Kariyer Yaklasimlar:

Geleneksel kariyer yaklagimi; “eski kariyer yaklasimi”, “klasik kariyer
yaklasim1”, “biirokratik kariyer yaklagimi” veya “Orgiitsel kariyer yaklasimi” olarak
adlandirilmaktadir. Bu kariyer yaklagiminda hiyerarsik ve disik hareketlilikten
sozedilmektedir (Gubler vd. 2013: 23).

Geleneksel kariyer anlayisinda; diizenli, duragan ve dnceden tahmin edilebilen
islerde yapilan ve sadece tek bir orgiitte gergeklestirilen kariyerden bahsedilebilir. Bunun
nedeni ¢alisma hayatinda geleneksel kariyer anlayisinin hakim oldugu dénemde standart
bir liretim ve tek tip ¢alisan mevcuttur. Geleneksel kariyer anlayisinda, ¢alisanin rgiit
tarafindan Orgiit iginde belirlenen bir yolda ilerletilip, uzmanliginin artmasiyla birlikte
terfi edeler. Sorumluluklarinin arttirilmasi, kariyer planlama ve yonetiminin Orgiit

tarafindan siirdiiriilmesi hedeflenmektedir (Mc Donald ve Hite, 2005:420)

Geleneksel kariyer anlayisinda; orgiitlerin duragan bir ¢alisma hayati i¢erisinde
faaliyet gosterdikleri diisiiniilmektedir. Calisanlarin kariyerleri, 6rgiit isleyisi igerisinde
degerlendirilmekte ve kariyerleri siliresince ayni orgiitte kalacaklar1 varsayilmaktadir.

(Jablonski, 2005:12).

Geleneksel kariyer anlayisinda; 6diillendirmenin hi¢ yok denecek kadar az oldugu
ast-Ust iligkisine dayanan hiyerarsik bir sistemsel anlayis bulunur. Bu basamaklari
tirmanmak, ¢alisanin kariyer anlayisinda basarimin gostergesi olarak kabul edilmekte ve
yeterli goriilmektedir. Zamanla bu goriis degisime ugrayarak bireylerin kariyer

anlayisinda goriis ve istekler 6nem kazanmaya baslamaktadir (Baruch, 2006: 126).
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Geleneksel kariyer yaklagiminda kariyer kavrami, olanaklar, ilerlemeler ve
basarilarla iligkili “bir is” olarak tanimlanmaktadir (Anafarta, 2001: 3). Bu tanimdan yola
cikarak geleneksel kariyer yaklasiminin genel 6zellikleri su sekilde siralanabilir. (Seger
ve Cmar, 2011: 51- 52; Dikili, 2012: 474-475; Ozdemir, 2013: 259-260; Erdogmus,
2014:177-180; Giirbiiz, 2017: 246);

» Kariyer merdivenleri yukariya dogru olan ¢alisanlar orgiit i¢inde dogrusal ve

dikey ilerlemektedir.

* Bireyler, belirli bir alanda egitim gordiikten sonra egitimleriyle paralel bir
pozisyonda bir oOrgiitte calismaya baglayarak o orgiit icinde emekli olana kadar

istihdam edilmektedir.
* Sorumluluk igveren merkezlidir.
* Calisanlarin kariyeri orglite baglidir.

* Makam ve mevki kariyer gelisiminin gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu

sebeple bireyler oOrgiitten; Tlcret, terfi, unvan veya pozisyon gibi unsurlar

beklemektedir.
* Bireyler ¢alistiklar1 orgiite baghdir.
* Calisanlarin kariyer anlayisi; biirokratik ve orgiitle siirlidir.

Buradan hareketle geleneksel kariyer anlayisi ¢alisan bireylerin ayn1t meslek veya
orgiitte, hiyerarsi ve siireklilik esasinda dikey olarak hareket ettigi kariyer yolu olarak da

aciklanabilir (Dikili, 2012: 474; Cigara, 2019:100).

Bireylerin orgiitte gelebilecegi statiiniin dnceden belirli oldugu geleneksel kariyer
yaklagiminda; c¢alisanlarin kariyerleri orgiitiin kontroliindedir. Bireylerin motivasyonu
insan kaynaklar1 se¢imi, gelistirilmesi ve terfilerle saglandigi diisiiniilse de baska bir
secenegin olmamasi bazi ¢alisanlar agisindan motivasyon kaybi yasamasina ve orgiitsel

bagliliginin azalmasina neden olmaktadir (Bayram, 2008: 29; Secer ve Cinar, 2011: 51).
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2.3.2. Geleneksel Kariyer Yaklasimindan Giincel Kariyer Yaklasimlarina
Gecis Nedenleri

Geleneksel kariyer yaklagimi, kiiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin artig1 ve
yaklagik 1990’11 yillara kadar kabul gormiistiir (Tarhan, 2019: 11). 1990’1 yillarda
bireyler, bilgi ve becerilerini gelismesiyle orgiitlerin dnemi azalmasiyla, bireysellik 6n
plana ¢ikmistir (Brousseau vd. 1996: 52). Gelismelerle beraber kariyer planlarinda ve
orglit yapilarinda degisimler gozlemlenmeye baslamistir ve bunun sonucunda biirokratik
ve Orgiite baghilig1 yiiksek olan geleneksel kariyer yaklagimi, yerini, bireyin meslegine
bagliliginin ve profesyonelligin artii, gilincel kariyer yaklagimlarina birakmistir

(Ozdemir, 2013: 259; Misican ve Bedir, 2017: 80).

Geleneksel kariyer yaklagimindan, giincel kariyer yaklagimina ge¢ilmesinin

nedenleri (Seymen, 2004: 93-99):
« Isletmeler dikey orgiitlenmelerden yatay drgiitlenmeye gecmektedir.
* Globallesme etkisi giderek artmaktadir.
» Istihdam iliskilerinin yapisi degismektedir.
* Bireylerin degerleri degismektedir.
* Okul ve is hayat1 arasindaki bag giderek azalmaktadir.
» [sletmelerin 6mrii kisalmaktadir.
* Cift kariyerli eslerin artmasiyla birbirine bagh kariyer hareketliligi de artmaktadir.

Geleneksel kariyer yaklasimlarindan giincel kariyer yaklagimlarina gecisin

nedenleri dort temel baslik altinda toplanabilir (Cakmak, 2011: 48):
1-Orgiitsel bagliligin azalmasi,
2- Orgiit yapilarindaki degisiklikler,
3-Is giivencesinin azalmasi ve istihdam iliskilerinin kesintiye ugramasi

4-Kariyer imkanlarinin ve yatay kariyer hareketliliginin artmasi seklindedir.
Giincel kariyer yaklagimlarina ihtiya¢ duyulmasina neden olan bu faktorlerin birbiri

ile baglantili oldugu ve ayni zamanda bu faktorlerden birinin meydana gelmesi
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sonucunda diger faktor veya faktorler ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.3. Giincel Kariyer Yaklasimlar:

Degisen calisma hayatina uyum saglayabilmek ve varliklarini stirdiirebilmek i¢in
stirekli degisim ve yenilenen bir caligma anlayisi i¢ine giren orgiitler rekabet edebilmek
icin sirketlerin kiiciik, akilli ve hizli olmasi gerekmektedir. Bu nedenle giiniimiizde,
orgiitlerin ve ¢aliganlarin esit 6l¢lide esnek ve uyumlu olmalart beklenmektedir (Hall ve

Moss, 1998: 22).

Bu nedenle gilinimiiz calisma hayatinda meydana gelen degisikliklerden;
esneklik, yart zamanli ¢aligsma, uzaktan ¢alisma, istihdam giivencesinin ortadan kalkmast,
kiiciilme gibi giincel ¢alisma bigimleri ile gilinlimiiz calisanlarinin karsilasma olasiligi
oldukca yiiksektir. Bu calisma bi¢imlerinin kariyer alanina etkisi, geleneksel kariyer
anlayisinda olan orgiitlerin, kariyer gelisim sorumlulugunu kendilerinden calisanlara
yiikkleme seklinde kendisini gostermektedir. Bu durum, giliniimiiz ¢alisanlarinin kariyer
anlayisinda, “bireycilik” kavramini giindeme getirmektedir. Giinlimiiz ¢aligma hayatinda
bireyciligin 6n plana ¢ikmasi ile yapilan iste, iicret, terfi gibi nesnel kariyer basari
oOl¢iitlerinin yani sira, ,bireyin kendine has 6zelliklerinin de 6n plana ¢iktigs; kisilik, ilgi,
yetenek, 0zgiinliik gibi 6znel kariyer basari dlgiitleri de caligsma hayat1 siirecinde etkisini
gostermeye baslamistir. Bunun sonucunda ¢alisma hayatinda meydana gelen degisimler
ile geleneksel kariyer anlayisinin yani sira, bireyciligin etkisiyle ortaya ¢ikan ¢ok yonlii
ve sinirsiz kariyer anlayist gibi yeni kariyer anlayis bigimlerinin literatlirde yerini aldig1

goriilmektedir (Briscoe vd., 2006 30-47).
Giincel kariyer yaklagimlariin 6zellikleri (Bayraktaroglu, 2015: 207);
* Profesyonellik ve meslege baglilik s6z konusudur,
* Birey merkezlidir,
* Bireyin inisiyatif sahibi oldugu bir siire¢ esastir,
 Cok yonlii ve yatay ilerlemeler mevcuttur,
» Kariyerin siibjektif/6znel yonii vurgulanmaktadir,

* Bireylerin bilgi ve yetenekleri kariyer gelisim unsuru haline gelmistir,
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* Bireylerin aldig1 egitim ve kariyer yolu paralel degildir,
seklinde siralanabilir.

Asagida giiniimiiz kariyer anlayiglarini olusturan; ¢ok yonlii kariyer anlayisi,
sinirsiz kariyer anlayisi, esnek kariyer anlayisi, portfoy kariyer anlayisi, orgiitsel kariyer

anlayis1 ve takim kariyer anlayisina yer verilmektedir.
2.3.3.1. Cok Yonlii Kariyer Yaklasimlar:

Cok yénliiliigiin Ingilizce karsilig1 olan “protean” kelimesi Homeros un {inlii eseri
Ilyada ve Odyessia Destani’nda ad1 gegen Yunan mitolojisinde bir deniz tanris1 olan ve
gerektigi zaman sekil degistirebilen “Proteus’tan” gelmektedir. Bireylerin degisen
kosullara kolay uyum saglamasi nedeniyle Hall 1976 yilinda “Proteus
Destani’ndan”esinlenerek ¢ok yonli (degisken) kariyer kavramini ortaya c¢ikarmistir

(Inkson, 2006: 51).

Ancak cok yonlii kariyer kavrami 1976 yilinda ortaya atilmis bir kavram olsa da
1990’Ih yillarin sonuna dogru kariyer kavrami isletmeler ve calisanlar tarafindan
Oonemsenip daha fazla kabul gormeye baslamis beraberinde popiiler olmustur (Baruch,

2014: 2703).

Cok yonli kariyeri siirdiirmek, 6z farkindalik ve kisisel sorumlulugun yiiksek
diizeyde olmasii gerektirir (Hall, 1996: 10). Bireyin yonettigi bir siire¢ oldugundan
egitim, d6gretim, cesitli sirketlerde calisma, mesleki alandaki degisiklikler gibi konularda
bireyin ¢esitli deneyimlerinden olusan ¢ok yonlii kariyer yaklasimi, degisken yapidaki
bireyin kendini ger¢eklestirme ve kariyer se¢imi arayisinda hayatindaki birlestirici ve

biitiinlestirici unsurlardan olusmaktadir (Hall ve Moss, 1998: 25).

Cok yonlii kariyer yaklasiminda, bireyler anlasmayi1 orgiit yerine kendisiyle
yapmakta ve bu yeni anlagmada 6rgiitiin rolii; calisanlarin kariyerlerini gelistirmek i¢in
kocluk, egitim gibi firsatlar1 ve kaynaklar1 saglamak, bireylerin kariyer sorumluluk
almalarima yardimci olmak, devam eden Ogrenme igin ortam olusturarak bireyleri

caligmaya tesvik etmek seklindedir (Aytag ve Keser, 2017: 229).

Cok yonlii kariyerin basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in uyumluluk ve kimlik
olmak tizere iki unsura ihtiyaci vardir (Cetin ve Karalar, 2016: 165). Bu yaklasima gore,

birey yeni kosullara uyum saglama becerisi ve isteginin olmasi gerekmektedir (Gubler
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vd., 2014: 25). Sadece uyumluluk yeterli degildir. Cok yonlii kariyer algisina sahip olan
bireyler kisisel kimliklerini, kariyer kararlar i¢in bir rehber olarak degerlendirmektedir
(Volmer ve Spurk, 2011: 209). Ciinkii bireylerin, kisisel davraniglar; 6rgiit icinde yukari
dogru ilerleme, terfi alma amaci tasimamaktadir. Bu calisanlarin kariyer anlayisi; isinde

geliserek mutlu olma odaklidir (Seger, 2007: 23).
2.3.3.2. Simirsiz Kariyer Anlayisi

Kariyer kavraminin, orgiit sinirlarinin disinda kavramsallastirmak i¢in esnek bir
cerceve sunan sinirsiz kariyer yaklagimi, 1994 yilindan bu yana arastirilmaktadir (Pringle

ve Mallon, 2003: 839).

“Sinirli (bounded)” veya “Orglitsel (organizational)” kariyerin tam tersi olan
sinirsiz kariyer, orgiitsel kariyer ilkelerinden bagimsizdir (Arthur, 1994: 296). En basit
ifadeyle sinirsiz kariyer yaklasimi, kariyerin orgiitsel sinirlarla sinirlandirilmamasidir

(Gunz, Evans, ve Jalland, 2000: 26).

Smirsiz kariyer anlayisinda birey, Orgiitsel sinirlarini asarak aktif iligkiler
olusturma ve bu iliskileri siirdirme konusunda isteklidir. Sinirsiz kariyer anlayisi,
temelde psikolojik olmanin yam sira orgiitler arasi, fiziksel istihdam hareketliligini de
icermektedir. Bu nedenle orgilitsel hareketlilik egilimi yiiksek olan bir birey, bir¢ok
igveren arasinda kariyerini siirdiirme konusunda kendisini rahat hissetmektedir. Bu
nedenle sinirsiz kariyer anlayisinda olan bireyin ¢alistig1 is yerinde uzun yillar kalip isini
devam ettirme yerine siirekli gelisme ve ilerlemeye odaklanmaktadir. Bu baglamda
kariyer gelisiminde dikey yonde hareketlilik 6nemlidir. Sinirsiz kariyer anlayisindaki
bireyler, bulundugu orgiit i¢inde bir iist pozisyona gecebilmek i¢in bireysel ¢ikarlar
dogrultusunda, her tiirlii davranig1 géstermektedir. Bu bireyler, c¢ikarlarina uygun, daha
iyi sartlarda bir is teklifi aldiginda kolayca is degisimi yapabilmektedir. Bu nedenle bu
bireylerin kariyer anlayislarinda orgiitsel bagliliklar1 zayiftir (Briscoe vd., 2006: 31).

2.3.3.3. Esnek Kariyer Anlayisi

Esnek kariyer anlayisina sahip bireyler, kariyer siireglerinde proje bazl ¢alisarak
kariyer gelisimlerini saglamaktadir. Bu nedenle tek bir orgiitte calisma, bu anlayisa sahip
bireyler i¢in gecerli degildir. Bu bireyler, kariyer siireclerinde birgok oOrgiitle
calisabilecekleri esnek bir anlayistadir. Calisma hayatindaki gelismeleri yakalayabilmek

adina bilgi ve deneyimlerini siirekli gelistirme egilimindedirler (Pilave1,2007: 21).
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Yapilan is kapsaminda bireyler, esnek kariyer anlayislariyla orgiitiin ihtiyact olan
beceri ve davraniglari incelerken bunun yaninda kendi sahip olduklar1 gii¢lii ve zayif
yonleri de degerlendirmektedir. Bu sayede orgiit icinde uzun doénemli istihdamlarinin
saglanmasina yonelik planlar yapabilmekte, yapilan iste kendilerini gozlemleyerek
rekabetci yeteneklerini gelistirebilmektedirler (Waterman vd.1994: 87-95 Akt.
Erdogmus, 2003:169). Esnek kariyer anlayisina sahip bireylerin kariyer anlayisi, her ne
kadar proje bazli olsa da, hedef ve amaclarina uygun bir 6rgiit bulduklarinda, uzun siire

istihdam edilmeye yonelik bir davranis egilimi sergiledikleride goriilmektedir.
2.3.3.4. Portfoy Kariyer Anlayisi

Handy (1994)’ nin gelistirdigi portfoy kariyer anlayisina sahip bireyler, ¢alisma
hayatinda bir orgiitte tam zamanli ¢alisan ve diizenli maas alan birisi olmaktan yerine,
bagimsiz ve 0zerk calismay1 tercih etmektedir. Bu anlayisa sahip bireyler yaptiklari isi
“miisteri” olarak algilamaktadir. Bu baglamda ayn1 anda birgok miisteri ile calisan kisiler
olmanin yaninda bir orgiitte bulunmadan kendi hesaplarina ¢alismaktadirlar(Erdogmus,

2003:170).

Portfoy kariyer anlayisina sahip bireyler, calisma hayatinda bir orgiit icinde ise
alinmak yerine, belirli bir gorev i¢in sdzlesmeli olarak ise baslar. Kariyer siiregleri i¢inde
bilgi, yetenek ve beceri gelistirme, ¢aligma hayati i¢cinde yer bulma, bunun sonucunda
olusacak kisisel portféy insas1 biitiiniiyle bu anlayisa sahip bireyin kendi
sorumlulugundadir (Aytag 2005:246-247).Portfoy kariyer kavramimi ilk kez Handy
kullanmistir (Mallon, 1999: 359). Bu kavrami Handy, giiniimiizde biiyiik ya da orta
6l¢ekli kuruluglarin {ig tiir ¢alisana sahip olacagini savunan ve 1989 yilinda ii¢ yapraktan
olusan “shamrock organization -yonca organizasyon” modeli ile agiklamistir (Morgan,
2003: 35). Bu model de birinci yaprak; profesyonel ¢alisanlardan olusan ve oOrgilitiin
ayakta kalmasini saglayan temel yap1 taslarini olusturan ¢ekirdek kadrodur. Ikinci yaprak
ise proje bazinda s6zlesmeli olarak ise alinan yar1 zamanli profesyonel ¢alisanlardan,
liclincii yaprak ise rutin igleri yapan gegici ve kismi ¢alisanlardan olusmaktadir (Born ve
Witteloostuijn, 2012: 25). Bu anlamda Handy kagiilmaz olan degisim ve belirsizlik
karsisinda yeteneklerin bir portfoyliniin kurulmasi ve bireyler kariyerleri ile ilgi

sorumlulugu iizerlerine almasi1 gerektigini bildirmektedir (Aytag¢ ve Keser, 2017: 226).

Bireyler tam zamanl istihdam etmekte ve tek bir orgiite bagl olmaktan ziyade

profesyonel hizmet vermeyi benimsemekte ve orgiit tarafindan odiillendirme yerine
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verilen gorevi basariyla yerine getirmenin sagladigi motivasyonu degerlendirmek
istemektedir (Bakioglu ve Aksoy, 2013: 13-14). Bu dogrultuda, birey kariyeri ile ilgili
sorumluluklari tistelenerek kendi yeteneklerinden bir portféy olusturur (Aktag, 2015: 29).

Kariyer gelistirme araci ve bireylerin yansimasi olan portfoyler, kisilerin bireysel
kariyer hedeflerine gore uyarlanmaktadir (Williams, 2016: 1). Portfoy kariyer
yaklagiminda 6nemli olan miisteri ve miisteri talebi oldugu i¢in ¢alisan talepler karsisinda
yetersiz kalmamak i¢in kendini gelistirmektedir (Giliney, 2015: 174). Bu kariyer
yaklasiminin amaci, bireylerin profesyonel olarak performans artirmasini saglamaktir

(Williams, 2016:14).
Portfoy kariyer yaklagimini ayrit eden {i¢ unsur bulunmaktadir. Bunlar; (Fenwick,
2006: 68)
a. “Stop-gap (ara/gecici bosluk)” dan ziyade bir yagam bi¢imi,
b. Gelistirilen ve sunulan uzmanlik anlayisi,

c. Herhangi bir orgiite veya bireye bagli olmadan benzersiz kimlik duygusuyla

calisan kisilerdir.

Portfoy ¢alisma, Uzun siireli ¢alisma anlayis1 yerine miisteri ya da igverenlerle
parca basi isler karsiliginda ¢alismayi ve {iretilen mal ya da gerceklestirilen performans
karsiliginda gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Portféy calisma, bireyin birden fazla

miisteri ya da isveren i¢in ¢esitli isler yapmasina dayali bir ¢alisma bigimidir (Erdogan ve
Cigdem, 2017: 139).
2.3.3.5. Orgiitsel Kariyer Anlayis1 (iki Basamakh Kariyer Yolu)

Calisma hayati i¢inde yer alan; teknik ¢alisan, uzman caligan, arastirma gelistirme
alanlarinda c¢alisanlarin  kariyer problemlerinin Oniine ge¢cmek, Orgiitsel kariyer
anlayisinin (iki basamakli kariyer yolu) amacini olusturmaktadir. Ciinkii teknik mesleki
alanlarda (miihendis, doktor vb.) ¢alisan bireylerin kariyer anlayisi, kariyer siireclerinde
mesleki bir olgunluga ulastiginda, kariyerlerine yonetici olarak devam etme yoOniinde
olabilmektedir. Bu bireyler, teknik uzman bir yonetici pozisyonuna geldiginde teknik
becerilerinin yerini, ¢alisanlar arasi iliskiler, farkli yonetimsel beceriler almaktadir. Bu
durumda basaril bir teknik eleman, yonetici pozisyonunda bagarisiz olabilmekte, bunun

yaninda eski teknik yetkinliklerini de kaybedebilmektedir (Erdogmus, 2003:166-167).
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Orgiitsel kariyer anlayisiyla (iki basamakli kariyer yolu ), drgiit i¢inde calisan
bireylerin, teknik ya da yonetsel alanda ilgi ve ihtiyaclaria yonelik diizenlenmis ikili bir
terfi sistemine gidilmektedir. Bu sayede teknik elemanlarin gelisimleri dogrultusunda
uzmanliklarinda yukariya dogru saglanan ilerlemenin adi konulmakta (miihendis, sef
miihendis, bag miihendis vb.), yaptiklar is islevsel bir yonetim boyutu kazanmaktadir. Bu
durum teknik elemanin ig tatminini olumlu etkilemektedir. Ayrica calisana yonetsel
alanda sorumluluk alabilmeleri i¢in 6rgiit icinde yaratilan firsatlardan haberdar olma ve

firsatlara ulasma imkani saglanmaktadir (Goktas, 2017:379)
2.3.3.6. Takim Kariyer Anlayisi

Takim kavramu; belirli bir amaci ger¢eklestirmek i¢in toplanan bireylerin, olumlu
bir sinerji olusturarak bir arada bulunmalar1 olarak tanimlanmaktadir. Bu grubun yaptigi

caligmalar ise takim ¢alismasi olarak nitelendirilmektedir (Robbins, 1997:294).

Takim kariyer anlayisina sahip birey, kendi kariyer gelisiminin saglanabilmesi
icin, takimin genel anlamda performans diizeyinin yiikseltilmesine yonelik bir anlay1s
sergilemektedir. Clinkli takim kariyer anlayisinda takimin ortak hedeflere ulasmasiyla
ortaya ¢ikan sinerji, takim tiyelerinin her birinin kariyer gelisimini etkileyecektir (Cianni,

Wnuck, 1997:112).

Tarihsel siire¢ icerisinde 19.ylizyilda biirokratik orgiitlenmelerde ortaya c¢ikan
geleneksel kariyer anlayisi, degisen calisma hayati, degisen bireysel ve orgiitsel unsurlar
ile doniiserek gilinlimiiz kariyer anlayiglarini ortaya ¢ikarmaktadir. Gegmisten glinlimiize
farklilasarak gelen kariyer anlayislar1 kusaklar bazinda degerlendirildiginde, her kusagin
kendi yasadigi donemin calisma anlayisindan etkilendigini, her birinin farkl kariyer

anlayislarina sahip oldugu goriilmektedir.
2.3.4. Cagdas Kariyer Yaklasimlar

Son zamanlarda isin degisen dogasi ve "post-kurumsal diinyada" basarili olmak
icin ne gerektigi hakkinda cok fazla arastirmalar yapilmakta ve arastirmacilar,
orgiitlerdeki  kariyerlerin  gelecegini degerlendirirken teknoloji, belirsizlik ve
karmasikliklarla birlikte meydana gelen biiylik degisiklikler hakkinda uyar1 ¢anlarini
calarak artik basariya giden ana yollarda biiylik sirketlerin olmayacagini belirtmektedir.

Cagdas kariyer yaklagimlariyla birlikte kariyer yollar1 orgiitlerin diginda yer

almakta ve bireysellik n plana ¢ikmaktadir. Orgiitlerin disindan kariyerlerini belirleyen
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bireyler ayn1 zamanda ayrildiklar1 6rgiite de hizmet edebilmektedir. Sekil 6’da biiyiik
orgiitlerden ayrilan bireylerin, ayrildiklar1 6rgiite yapacagini kabul ettigi islerin boliimii

gosterilmektedir (Peiperl ve Baruch, 1997: 11-12).

Gegici kariyerler bireylere bagimsizlik kazandirirken firsat ve taleplere de hizli
bir sekilde yanit verebilmeleri i¢in esneklik saglamaktadir (Akin, 2005: 7). Cagdas
kariyer yaklasima gore c¢alisan bireyler hem 6zel hem de c¢alisma hayatlar1 arasinda

dengeli bir yagsam kurabilirlerse bagarili olabilir (Arici, 2019: 122).
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UCUNCU BOLUM

KARIYER ANLAYISININ Z KUSAGI ACISINDAN
INCELENMESIi: DENIiZLi’DE BiR FEN LIiSESINDE YAPILAN
ARASTIRMA

Bu boliimde aragtirmanin konusu, arastirmanin amaci ve Onemi, arastirmayi
olusturan evren ve Orneklem grubu verilmekle birlikte arastirmada kullanilan veri
toplama yontemi, arastirmanin hipotezleri, arastirma verilerinin analizi ve bulgular yer

almaktadir.
3.1. Arastirmanin Konusu

Toplumu derinden etkileyen, ekonomik, siyasi ve toplumsal olaylar sonucu
donemsel olarak belirlenen zaman sinirlar1 i¢cine dogan bireylerin olusturdugu kusaklar,
yasadiklar1 donemin etkileriyle birbirlerinden ayrilarak farkli anlayislara sahip

olabilmektedir.

Giliniimiizde kiiresellesmenin yaninda teknolojide meydana gelen gelismeler,
toplumsal yapilari, caligma hayatini, 6rgiitlerin yapisini degistirmekle birlikte bireylerin
calisma hayatina kars1 olusturdugu kariyer anlayisini da etkilemektedir. Bu baglamda
giiniimiizde lise egitiminde ve yakin bir zamanda ¢alisma hayatina girecek olan Z Kusagi

bireylerinin kariyer anlayisi arastirmanin konusunu olusturmaktadir.
3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢alisma {iniversite egitiminde olan Z Kusag bireylerinin, kariyer
anlayislarinin hangi yonde oldugu, cinsiyet ve kariyer anlayislart arasinda farklilik olup
olmadiginin tespitine yoneliktir. Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde Z Kusag1
ile ilgili calismalarin yapildig1 ancak lise egitiminde olan Z Kusag1 bireylerinin kariyer
anlayislarina yonelik c¢alismalarin sayica az oldugu gorilmektedir. Gliniimiizde
teknolojik gelismeler ve degisen ¢alisma hayati ¢alisanlarin ¢alismaya olan bakislarini

degistirmektedir.
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3.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Degisen ve yenilenen ¢evre kosullarinin da etkisiyle insan yasaminda énemli bir
yere sahip olan kariyer, bireylerin gelecekle ilgili beklentilerinin belirlenimlesin de

vazgecilmez bir yere ve dneme sahip kavramdir.

Bu énem dogrultusunda hazirlanmis olan bu ¢alismanin evrenini Denizli ilinde
bulunan 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda Yagar Kimil Fen Lisesinde 588 tane lise
Ogrencisi olugturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi i¢in 9. ve 10. Sinifta 6grenim goéren
ogrenciler belirlenmistir. Bu arastirmanin 6rneklemini Yasar Kimil Fen Lisesinde
O0grenim gormekte olan 9. Ve 10. Sinifta bulunan 6grencilere uygulanmis ve gegerli 130

veri setine ulagilmigstir. Arastirma igin kolayda 6rnekleme yontemi ile veriler toplanmaistir.
3.4.Arastirmada Veri Toplama Araci ve Yontemi

Aragtirmada McWhirter ve McWhirter (2008) tarafindan gelistirilen FESA
(Future Expectations Scale for Adolescents) dl¢eginin Tiirk¢eye uyarlamasi olan Ergen
Gelecek Beklentileri Olgegi (EGBO) kullanilmistir (Unlii ve Cigek, 2019: 452; Tuncer,
2011: 1269). Orijinal 6lgek 25 maddeden ve dort boyuttan olugsmaktadir. S6z konusu olan
bu boyutlar; is ve egitim, evlilik ve aile, din ve toplum, saglik ve yagamdir. Bu dort
faktorlii yapinin Cronbach Alfa katsayisi 0,922 olarak bulunmustur. Arastirmada besli

Likert tipi 6lgekten yararlanilmistir (1: Hig¢ katilmiyorum, 5: Tamamen katiliyorum).

Arastirma i¢in Pamukkale Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve
Yaym Etigi Kurulunun E-93803232-622.02-369204 say1l1 ve 17/05/2023 tarih ve 10-10

toplanti/karar nolu etik kurul onayi ile izin alinmistir.
3.5. Arastirma Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS 20. paket programindan yararlanilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde ilk olarak katilimcilarin demografik 6zelliklerini ifade
eden bulgular sunulmus ve frekans analizi yapilmistir. Sonrasinda 6l¢egin gilivenirlik

katsayisin1 bulmak i¢in Cronbach’s Alpha katsayis1 hesaplanmastir.

Ardindan 6lgegin yap1 gegerliligini belirlemek amaciyla agimlayici faktor analizi
uygulanmistir. Faktorler arasi iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon analizi
yapilmigtir. Son olarak degiskenler arasindaki farkliliklari tespit etmek i¢in bagimsiz

orneklem T testi ve Anova testleri yapilmstir.
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3.6. Arastirmanin Hipotezleri
H1:Kariyer beklentisi ile demografik degiskenler arasinda iligkiler vardir.
H2:Katilimcilarin cinsiyetleri agisindan kariyer beklentilerinde farklilik vardir.
H3: . Kariyer beklentisi boyutlarinda anne meslegine gore farklilik vardir.
H4: Kariyer beklentisi boyutlar1 anne egitim durumuna gore farklilagmaktadir.
3.7. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde saha arastirmasindan elde edilen veri analizlerine
iliskin bulgulara yer verilmistir. Bu boliim ¢ergevesinde; 6lcek ifadelerine, katilimcilarin
sosyo-demografik 6zelliklerine, agimlayici faktor analizine, dogrulayici faktor analizine,

farklilik analizlerine ve korelasyon analizine iligkin bulgular iizerinde durulmustur.
3.7.1 Katihmecilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Asagida, arastirma orneklemine dahil edilen VE Denizli’de bulunan Yasar Kimil
Fen Lisesi 6grencilerinin cinsiyet, yas, sinif, kardes sayisi, oturulan ev ve aile durumu
gibi sosyo-demografik degiskenlerin 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlarinin
bulundugu tablo yer almaktadir. Elde edilen bulgular incelendiginde gruplara ait
dagilimlarin birbirlerine yakin olmasi agisindan homojen oldugu 6ne siiriilebilir. Buna
ragmen katilimcilarin ¢ogunlugunu (f=69; %53) erkek, yaslar1 16-17 arasinda degisen
(f=112; %86,2), 11.smif (f=69; %53,1), kardes sayis1 iki (f=74; %23,8), kendi sahsi
evinde ikamet eden (f=99; 76,2) ve ailesi birlikte yasayan 6grencilerin (f=114; %87,7)
olusturdugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerine iligkin bulgular

Gruplar f %
Cinsiyet

Erkek 69 53,1
Kadin 61 46,9
Yas

16-17 yas 112 86,2
14-15 yas 1 89

18-19 6 4,6
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20-21 yas 1 .8
Simif

11. simf 69 53,1
10. simif 60 46,2
9. simf 1 .8
Kardes Sayisi

iki kardes 74 56,9
3 kardes 33 25,3
Tek ¢ocuk 16 12,3
Dort ve fazlas: 7 3,5
Oturulan Ev

Sahsi 101 77,7
Kira 25 19,25
Diger 4 3,05
Aile Durumu

Aile birlikte yasiyor 114 87,7
Anne-baba bosanmis 14 10,8
Diger 2 15
Total 130 100,0

Arastirma ¢ercevesinde degerlendirmeye alinan bir diger Olgilit dgrencilerin
ebeveynlerinin mesleklerine iliskin bulgulardir (Tablo 4). Bulgular incelendiginde Yasar
Kimil Fen Lisesi’nde arastirma kapsamina dahil edilen 6grencilerin ebeveynlerinden
baba mesleginin agirlikli olarak 6gretmen (f=21; %16,2) ve miihendis (f=11; %8,5); anne
mesleginin ise ogretmen (f=20; %15,4) ve ev hanimi (f=48; %16,9) oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin ebeveyn mesleklerine iliskin bulgular

Baba Anne
Meslek
f % f %
Ogretmen 21 16,2 20 15,4
Miihendis 11 85 1 0,8

Memur 6 4,6 2 1,5
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Polis 4 3,1 3 2,3
Isci 3 2,3 5 3,8
Ev Hanimi 1 8 48 36,9
Avukat 1 8 - -
Diger 83 63,8 51 39,2
Toplam 130 100,0 130 100,0

Aragtirmaya katilan Ogrencilere iligkin ortaya koyulmaya calisilan bir diger
ozellik, ebeveynlerinin egitim durumlari olmustur. Betimsel analiz sonuglar1 6grencilerin
babalarinin agirlikli olarak iiniversite (f=73; %56,2) mezunu bunu sirastyla lise (f=29;
%22.3), ilkokul (f=14; %10,8), ortaokul (f=9; %6,9) ve son olarak lisansiistii (f=5; %3,8)
mezunu oldugu gorilmiistiir. Betimsel analiz sonuglar1 Ogrencilerin anne egitim
durumlarinin, baba egitim durumlarma paralellik gosterdigini ortaya koymustur. Buna
gore Ogrencilerin annelerinin ¢ogunlugunun iiniversite mezunu oldugu (f=51; %39,2),
bunu sirastyla lise (f=35; %26,9), ilkokul (=24; %18,5), ortaokul (f=16; %12,3),

lisansiistii (f=4; %3,1) mezuniyetinin takip ettigi belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Katilimcilarin ebeveyn mesleklerine iliskin bulgular

Egitim Durumu Baba Anne

f % f %
Universite 73 56,2 51 39,2
Lise 29 223 35 26,9
Tlkokul 14 10,8 24 18,5
Ortaokul 9 6,9 16 12,3
Lisansiistii 5 3,8 4 3,1
Toplam 130 100,0 130 100,0

3.7.2 Olgek Ifadelerine iliskin Betimsel Bulgular

Kariyer beklentisi 6l¢gegi, 25 ifade ve dort boyuttan olusmaktadir. Asagida yer alan
tabloda Yasar Kimil Fen Lisesi 6grencilerinin kariyer beklentileri 6lgeginin is ve eglence
boyutu ifadelerine verdikleri yanitlarin siklik ve yiizde dagilimlarma yer verilmistir

(Tablo 6). Buna gore is ve eglence boyutuna dgrencilerin baskin ¢ogunlugu olumlu yanit
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verirken ‘“hedefledigim egitim diizeyine ulasacagim” ve “isim bana kendimle gurur

duymam i¢in firsatlar verecek” boyutlarinin nispeten daha fazla dne ¢iktig1 belirlenmistir.

Verilen yanitlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde ise 6grencilerin is ve eglence

boyutu agisindan kariyer beklentilerinin yiiksek oldugu 6ne siiriilebilir.

Tablo 6. Is ve eglence boyutuna iliskin betimsel bulgular (n=130)

. ) 1 2 3 5
Is ve Eglence Boyutu Ifadeleri

f % f % f % f % f %
Hayat.lmla ilgili basvarmak istedigim 5 38 3 23 5 3.8 42 323 75 577
seyleri basarmis olacagim
Istedigim seyleri satin alabilecegim 5 38 2 L5 7 5,4 42 323 74 56,9
Tyi bir is bulacag 2 15 6 46 11 85 35 269 76 585
Hedeflefligim egitim diizeyine 4 31 1 8 8 6.2 36 277 81 623
ulasacagim
Hoslanacagim bir is bulacagim 3 23 3 23 17 131 33 254 74 569
Istikrarh bir is bulacagim 2 15 6 46 19 146 38 292 65 500
Gec¢imimi her zaman saglayacagim 3 23 3 23 20 154 33 254 71 546
Kendimi giivende hissedecegim 4 31 7 54 21 162 32 246 66 508
Kazandigim ~para  bama ve hayat , 5, s 3¢ ;7 37 32 246 69 531
arkadasima yeterli gelecek
Isim bana kendimle gurur duymam icin 2 15 2 15 16 123 20 223 81 623
firsatlar verecek
Mutlu bir hayatim olacak 5 38 5 38 23 17,7 32 246 65 500

1= Hig¢ Katilmiyorum; 2= Kismen Katilmiyorum; 3= Fikrim yok; 4= Kismen Katiliyorum; 5= Tamamen

Katiliyorum

Ogrencilerin kariyer beklentileri ile ilgili belirlenmeye ¢alisilan bir diger boyut,

evlilik ve aile olmustur. Buna gore 6l¢gme aracinda toplam yedi ifade ile ortaya koyulmaya

caligilan boyuta iliskin verilen yanitlarin dagilimlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir

(Tablo 7). Yanitlar incelendiginde ilk dort ifadeye verilen yanitlarin oldukca benzer bir

dagilim gosterdigi belirlenirken; ¢ocuklarla ilgili son ii¢ ifadeye verilen yanitlarin agirlikli

olarak “kismen katiliyorum” ile “tamamen katiliyorum” seklinde olumlu yonde oldugu

anlasilmistir. Buradan hareketle kariyer beklentilerinde evlilik ve aile kurumuna iliskin

beklentilerinin diisiik oldugunu siirmek miimkiindiir.

Tablo 7. Evlilik ve aile boyutuna iliskin betimsel bulgular (n=130)

Evlilik ve Aile Boyutu ifadeleri
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Evlenecegim 17 13,1 4 3,1 38 292 34 262 37 285
Cocuklarim olacak 22 16,9 11 8,5 40 30,8 26 200 31 23,8
25 yasindan 6nce evli olacagim 43 33,1 21 16,2 48 369 9 6,9 9 6,9
Evliligim hep siirecek 19 146 9 69 51 392 25 192 26 20,0
Cocuguma  giivenli  bir ortam ., 14 10,8 26 200 82 63,1
saglayacagim
Cocugum daima baris icinde

8 6,2 3 2,3 26 20,0 19 14,6 74 569
yasayacak

Cocugumun uzun bir hayati olacak 9 6.9 1 8 41 31,5 22 16,9 57 438

1= Hi¢ Katilmryorum; 2= Kismen Katilmiyorum; 3= Fikrim yok; 4= Kismen Katiliyorum; 5= Tamamen
Katiliyorum

Saglik ve yasam boyutuna yonelik verilen yanitlar incelendiginde “spor
yapacagim” ifadesine iliskin dagilimlarin diger ifadelere kiyasla daha fazla 6n plana
ciktig1 goriilmektedir (Tablo 8). Yanitlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde ise
Ogrencilerin kariyer beklentileri igerisinde saglik ve yasam boyutuna yonelik algilarinin

olumlu bir egilim gosterdigini ifade etmek miimkiindiir.

Tablo 8. Saglik ve yasam boyutuna iliskin betimsel bulgular (n=130)

1 2 3 4 5

Saghk ve Yasam Boyutu ifadeleri
f % f % f % f % f %

Saghgim iyi olacak 4 3,1 8 6,2 38 29,2 33 254 47 36,2
Uzun bir hayat yasayacagim 5 3,8 14 10,8 51 39,2 22 16,9 38 292
Saghkh bir diyet yapacagim 14 108 9 6,9 26 20,0 43 33,1 38 292
Spor yapacagim 5 3.8 2 1,5 11 8,5 41 31,5 71 546

1= Hi¢ Katilmryorum; 2= Kismen Katilmiyorum; 3= Fikrim yok; 4= Kismen Katiliyorum; 5= Tamamen
Katiliyorum

Ogrencilerin kariyer beklentileriyle ilgili olarak degerlendirilen son boyut din ve
toplum olmustur. Ug ifade ile degerlendirilen din ve toplum boyutuna verilen yanitlarmn
homojen bir dagilim gosterdigi goriilmektedir (Tablo 9). Buna gore 6grencilerin din ve
toplum baglamindaki kariyer beklentilerine iliskin olumlu veya olumsuz bir yargiya

varmanin gii¢ oldugunu ifade etmek gerekmektedir.

Tablo 9. Din ve toplum boyutuna iliskin betimsel bulgular (n=130)

Din ve Toplum Boyutu ifadeleri 1 2 3 4 5
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f % f % f % f % f %

Dini aktivitelere katilacagim 14 108 20 154 45 346 27 208 24 185

Diizenli olarak toplumsal ve dini

. N 22 169 15 11,5 48 369 27 208 18 138
hizmetlere katilacagim

Toplulugumda lider olacagim 17 13,1 14 108 33 254 31 238 35 269

3.7.3 Normal dagihma iliskin Bulgular

Bilimsel aragtirmalarda ortalama, standart sapma, carpiklik ve basiklik degerleri
gibi merkezi egilim ve yayilim Olgiitlerinin normal dagilimin degerlendirilmesinde
siklikla kullanildig1 bilinmektedir. Ogrencilerin kariyer beklentilerinin ¢esitli degiskenler
acisindan karsilastirilmas1 amaciyla gerceklestirilen mevcut calismada, elde edilen
verilerin normal dagilima sahip olup olmadigi bu 6lgiitler {izerinden gergeklestirilmistir.
Buna gore yapilan analizlerde elde edilen ilk sonuglara gore carpiklik ve basiklik
degerinin normal dagilim i¢in olmasi gereken esigin iizerinde oldugu gorilmiistiir.
Normal dagilimi bozan anketin belirlenmesi amaciyla histogram grafigine bakilmis ve
sonug olarak 128, 129 ve 130 numarali anketlerin normallikten sapmaya neden olan
anketler oldugu belirlenmistir. Ilgili anketler degerlendirme dis1 birakilarak yeniden
analiz gerceklestirilmis ve sonugta Tablo 10°da sunulan degerlerden anlasilabilecegi
tizere carpiklik ve basiklik degerlerinin £1,5 aralifinda olmasi yoniiyle normallik

kosulunu sagladig ortaya koyulmustur (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 10. Normal dagilima iliskin bulgular

Ifadeler Ort. ) Carpiklik  Basiklik
Is ve Eglence 4,36 584 -, 886 ,278
Evlilik ve Aile 3,574 ,844 -1,168 1,944
Saglik ve Yasam 3,574 8448 -1,168 1,944
Din ve Toplum 3,233 ,9896 -,073 - 571

3.7.4 Acimlayici Faktor Analizine iliskin Bulgular

Kariyer beklentisi 6l¢gegi uluslararasi alanyazinda gelistirilen ve ulusal yazinda ise
Tirkgeye uyarlanan bir 6lgme aracidir. Mevcut arastirmada 6lgege agimlayict faktor

analizi uygulanmis, elde edilen bulgular asagidaki tabloda raporlanmistir. Buna gore
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6lgme aracinin dort boyutlu bir yapiyr 6l¢tiigii, her bir ifadenin faktor ylikiinlin olmasi
gereken esik araliklarinda yer aldig1 goriilmiistiir. Orneklem yeterliligini degerlendirmek
amaciyla degerlendirmeye alinan Kaiser-Meyer-Olkin degerinin kabul edilebilir diizeyde
oldugu goriiliirken 6lgme aracinin kariyer beklentisini 6lgme yeteneginin yaklasik %60

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 11. A¢imlayici faktor analizine iliskin bulgular

ifadeler 1 2 3 4
Hayatimla ilgili basarmak istedigim seyleri basarmis olacagim ,646

Istedigim seyleri satin alabilecegim ,659

Iyi bir is bulacagim 725

Hedefledigim egitim diizeyine ulasacagim ,589

Hoslanacagim bir is bulacagim ,570

Istikrarh bir is bulacagim ,564

Gec¢imimi her zaman saglayacagim ,600

Kendimi giivende hissedecegim ,520

Kazandigim para bana ve hayat arkadasima yeterli gelecek ,579

Isim bana kendimle gurur duymam igin firsatlar verecek ,653

Mutlu bir hayatim olacak ,601

Evlenecegim ,731

Cocuklarim olacak ,681

25 yasindan once evli olacagim ,554

Evliligim hep siirecek ,652

Cocuguma giivenli bir ortam saglayacagim ,447

Cocugum daima baris icinde yasayacak ,404

Cocugumun uzun bir hayat1 olacak ,454

Dini aktivitelere katilacagim ,520

Diizenli olarak toplumsal ve dini hizmetlere katilacagim ,534
Toplulugumda lider olacagim ,322
Saghgim iyi olacak ,488
Uzun bir hayat yasayacagim ,543
Saghkh bir diyet yapacagim 519
Spor yapacagim ,495
Aciklanan Toplam Varyans %24,5 %154  %9,3  %7,0
Toplam %56,28

Kaiser-Meyer-Olkin ,782

Bartlett's Test of Sphericity 1606,644

1=1s ve eglence; 2= Evlilik ve Aile; 3= Din ve Toplum; 4= Saglik ve Yasam
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3.7.5 Dogrulayici Faktor Analizine flisgkin Bulgular

Bilimsel arastirmalarda dogrulayici faktér analizi, kesfedilen bir yapinin
dogrulanmasi veya geg¢mis arastirmalarda gecerli ve glivenilir oldugu saptanmis 6lgme
araglarinin yapisini ortaya koymak amaciyla kullanilabilmektedir. Ge¢mis aragtirmalarda
oldugu gibi bu aragtirmada da faktor yapilar1 ortaya koyulmus dort faktorlii bir yaprya
sahip bir 6lgme arac1 olan Kariyer Beklentisi Olgeginin yapis1 dogrulayic faktdr analizi
lamda degerleri ile y2/sd, RMSEA, CFI, GFI, NFI, NNFI, IFI, RFI, AGFI odlgiitleri
dikkate alinarak test edilerek dogrulanmistir. Buna gére RMSEA=0,062; CFI=0,95;
NNFI=0,94; IF1=0,95; 6l¢iitlerinin iyi uyum diizeyinde GFI=0,80; RFI=0,84 6l¢iitlerinin
ise iyi uyum esiginin altinda kaldig1 saptanmistir. Orneklem sayisiyla ilgili oldugu
diisiiniilen bu durumda, elde edilen sonuglar ve lamda degerleri dikkate alindiginda 6lgme

aracinin dort faktorlii kariyer beklentisini 6l¢tiigii 6ne siiriilebilir.
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Sekil 1. Dogrulayici faktor analizine iliskin path diyagrami

7.6 Giivenilirlik Analizine iliskin Bulgular

Aragtirmalarda 6lgme aracinin dl¢lilmek istenen konuyu test etmesinin diger bir
yolu olarak siklikla kullanilan Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik kat sayis1 yer almaktadir.
Olgme aracmnin her bir boyutunun ve dlgme aracmin bir biitiin olarak tutarliliginmn
degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen giivenilirlik analiz sonuglari, her bir boyutun
ve Olgegin tamaminin iyi ve yliksek giiven diizeyinde degisen araliklarda istatistiksel

olarak giivenilir oldugunu gostermektedir.



Tablo 12. Giivenilirlik analizlerine iliskin bulgular
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Degisken Ifade sayist Cronbach’s Alpha
Is ve eglence 11 ,922
Evlilik ve Aile 7 ,836
Din ve Toplum 3 ,695
Saghk ve Yasam 4 ,756
Kariyer Beklentisi 25 ,894

3.7.7 Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular

Ogrencilerin kariyer beklentisi dlgegine verdikleri yanitlar ve sosyo-demografik

degiskenler arasinda gerceklestirilen korelasyon analizi sonuglarma iliskin bulgular

asagidaki tabloda sunulmustur (Tablo 13). Buna gore sinif ile yas; kardes sayisi ile sinif,

anne meslegi ile kardes sayis1 ve baba meslegi; baba egitim durumu ve meslegi; anne

egitim durumu ile baba egitim durumu; evlilik-aile boyutu ile is-eglence boyutu; din-

toplum ile is-eglence ve evlilik-aile boyutlari; saglikli yasam ile is-eglence ve evlilik-aile

boyutlar1 arasinda 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak pozitif yonlii, anlamh bir iligki

bulunmustur. Diger yandan, anne egitimi ile baba meslegi; oturulan ev ile anne egitim

durumu; evlilik aile boyutu ile cinsiyet; din-toplum boyutu ile cinsiyet ve anne egitim

durumlar1 arasinda ise 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu

saptanmistir. Bu durumda H1 hipotezimiz kabul edilmistir.



Tablo 13. Degiskenlerarasi korelasyon analizine iligkin bulgular
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. Cinsiyet 1
2. Yas 023 1
3. Smif ,050  ,238%* ]
4. Kardes sayist ,071 ,020  317%*% 1
5. Baba meslek 094 046 020 -062 1
6. Anne meslek ,002 118 - 103 - 187* ,391** |
7. Baba egitim ,006 075  -033 - 125 - 372% - [53 |
8. Anne egitim 123,096 -,058 - 170 - 173*% 051 476%* ]
9. Ailenin durumu 018 120  ,021 165 ,073  ,035 031 ,029 1
10. Oturulan Ev 076 - 103 ,103 042 - 132 ,069 -016 -278*%* 159 1
11. is Eglence ,041 - 141,000  -056 -027 ,080 -006 ,046  -033 -091 I
12. Evlilik Aile -215*% 139 119  ,047  ,077 004  -083 -207 ,006 ,050 @ ,244%** |
13. Din Toplum - 182*% 038  -062 ,032 008 -042 ,079  -210*% ,002  -001 ,237%*% 420** ]
14. Saglikli Yasam  -,066 ,006  -004 -098 ,028 ,007  -057 -062 -016 ,002  ,508** ,297** 2]3 1

* 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir

**(),01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir
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3.7.8 Farkhlik Analizlerine fliskin Bulgular

Ogrencilerin kariyer beklentileri ve sosyo-demografik degiskenlerinin her biri igin
bagimsiz 6rneklem t-testi ve varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Bu analizlerden ilki
kariyer beklentisi boyutlarinin 6grencilerin cinsiyetlerine gore karsilastirilmasidir. Analiz
sonucunda; evlilik ve aile ile din ve topluma yonelik tutumlarinin cinsiyete gore 0,05
diizeyinde istatistiksel olarak fark gosterdigi tespit edilmistir. Farkliligin kaynagina
bakildiginda her iki boyut i¢in de erkeklerin kadinlara gore daha olumlu bir tutum iginde

olduklar1 belirlenmistir (Tablo 14). H2 hipotezimiz kismen kabul edilmistir.

Tablo 14. Kariyer beklentisi boyutlarinin cinsiyete gore t-testi sonuglart

Degiskenler Cinsiyet N Ort. ss t sd Sig.
) Erkek 67 4,355 ,959 -, 180 125 ,858
Is Eglence

Bayan 60 4,374 ,615

Erkek 67 3,780 ,752 2,987 125 ,003%
Evlilik Aile

Bayan 60 3,345 ,888

Erkek 67 3,412 1,054 2,190 125 ,030%*
Din Toplum

Bayan 60 3,033 ,880

Erkek 67 3,966 ,716 1,149 125 ,253
Saghk Yasam

Bayan 60 3,804 ,873

*0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen bir diger analiz, 6grencilerin kariyer
beklentilerine yonelik tutumlarinin aile durumlarina gore karsilastirilmasidir. Yapilan
bagimsiz drneklem t-testi sonucunda 6grencilerin kariyer beklentilerine yonelik tutumlari
ve aile durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadig1 belirlenmistir

(Tablo 15).

Tablo 15. Kariyer beklentisi boyutlarinin aile durumuna gore t-testi sonuglar

Degiskenler  Ailenin Durumu N  Ort. ss t sd Sig.
) Birlikte 112 4,340  ,601 -1,282 125 ,202
Is Eglence

Bosanmis 15 4,545 ,405

Birlikte 112 3574 838 030 125 ,976
Evlilik Aile

Bosanmais 15 3,581 ,920
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Birlikte 112 3,220  ,962 414 125 ,679
Din Toplum

Bosanmais 15 3,333 1,208
Saghk Birlikte 112 3,881 ,789 5311 125 ,756
Yasam Bosanmis 15 3,950 ,867

Ogrencilerin kariyer beklentilerinin kardes sayisma goére farklilk gosterip

gostermedigine yonelik gerceklestirilen ANOVA sonuglari incelendiginde ise sonuglarin

0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermedigi ortaya koyulmustur.

Buna ragmen sonucglar matematiksel olarak degerlendirildiginde, evlilik ve aile

boyutunda dort ve lizeri kardesi olan 0grencilerde digerlerine kiyasla daha olumlu bir

tutum oldugu goriilebilmektedir (Tablo 16).

Tablo 16. Kariyer beklentisi boyutlarinin kardes sayisina gore ANOVA sonuglart

Kardes

Kareler

Degiskenler N Ort. ss sd F Sig.
sayisl1 ort.
Is Eglence Tek 15 4,448 ,433 ,201 3 ,193 ,901
2 75 4,351 ,980 42,799 123
3 30 4,378 ,627
> Dort 7 4,259 ,801
Toplam 127 4,364 , 984
Evlilik Aile Tek 15 3,720 ,999 2,630 3 1,235,300
2 75 3,510 ,806 87,308 123
3 30 3,538 ,898
> Dort 7 4,102 , 945
Toplam 127 3,574 ,844
Din Toplum Tek 15 3,466 1,139 5,803 3 2,023 114
2 75 3,057 ,948 117,600 123
3 30 3,466 1,02
> Dort 7 3,619 ,650
Toplam 127 3,233 ,989
Saghk Yasam Tek 15 3,900 ,890 1,650 3 ,866 ,461
2 75 3,973 ,692 78,057 123
3 30 3,708 1,021
> Dort 7 3,750 , 456
Toplam 127 3,889 ,795

Varyans analizinin gergeklestirildigi kariyer beklentisi

karsilastirmalardan  biri

de oturulan evin durumu olmustur.

boyutlarina gore

Analiz

sonuglari

degerlendirildiginde 6grencilerin oturduklari evin durumu ve kariyer beklentisi boyutlari

arasinda 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanilmamistir (Tablo 17).
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Tablo 17. Kariyer beklentisi boyutlarinin oturulan eve gére ANOVA sonuglart

Oturulan Kareler

Degiskenler v N Ort. s Ort. sd F Sig.
is Eglence Sahsi 100 4,403 ,543 1,544 2 2,310 ,104
Kira 23 4,146 ,739 41,456 124

Diger 4 4,636 ,234
Total 127 4,364 ,584
Evlilik Aile Sahsi 100 3,565 ,887 1,762 2 1,239  ,293
Kira 23 3,503 ,605 88,175 124
Diger 4 4,214 ,828
Total 127 3,574 ,844
Din Toplum Sahsi 100 3,256 ,978 ,589 2 ,297 ,743
Kira 23 3,101 ,986 122,814 124
Diger 4 3,416 1,47
Total 127 3,233 ,989
Saghk Yasam Sahsi 100 3,922 ,819 ,756 2 ,593 ,554
Kira 23 3,728 ,639 78,951 124
Diger 4 4,000 1,08
Total 127 3,889 ,795

Asagidaki tabloda (Tablo 18), anne mesleginin 6grencilerin kariyer beklentisine
gore farkini ortaya koyan ANOVA sonuglarina ait istatistikler yer almaktadir. Analiz
sonuglari, 6grencilerin kariyer beklentilerinin anne meslegine gore yalnizca evlilik ve aile
boyutunda 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak farklilastigini gdstermektedir. Anlamli
farkin kaynagini ortaya koymak amaciyla gerceklestirilen post-hoc analizlerinde anlaml
farkin kaynag tespit edilememistir. Bu duruma bazi meslek gruplarindaki 6rneklem

yetersizliginin yol agtig1 diisiiniilmektedir. Bu durumda H3 hipotezimiz kabul edilmistir.

Tablo 18. Kariyer beklentisi boyutlarinin anne meslegine gore ANOVA sonuglart

Anne Kareler

Degiskenler Meslegi N Ort. ss Ort. sd F Sig.
Is Eglence Isci 4 4,204 309 2,104 6 1,029 ,410
Miihendis [/ 5,000 i 40,896 120
Ogretmen 20 4,495 426
Polis 3 4,090 ,909
EvHanimi 47 4,243 676
Memur 2 4,27 ,514
Diger 50 4,445 ,538
Total 127 4,364 ,584
Evlilik Aile Isci 4 3,321 ,985 8,939 6 2,207 ,047
Miihendis 1,000 ) 80,998 120
Ogretmen 20 3,521 ,792
Polis 3 3,523 ,872
EvHanimi 47 3,735 827
Memur 2 4,071 ,303

Diger 50 3,500 ,821
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Total 127 3,574 ,844
Din Toplum  Isci 4 2,750 917 10,677 6 1,894 ,087
Mihendis 4,333 ) 112,726 120
Ogretmen 20 2,916 ,843
Polis 3 3,777 1,17
EvHanimi 47 3,524 ,984
Memur 2 3,500 ,707
Diger 50 3,060 ,998
Total 127 3,233 ,989
Saghk Isci 4 3,937 ,239 1,588 6 ,407 873
Yasam Miihendis [ 3,000 . 78,119 120
Ogretmen 20 3,937 ,692
Polis 3 4,250 ,500
EvHanimi 47 3,861 ,960
Memur 2 3,500 ,353
Diger 50 3,905 ,724
Total 127 3,889 ,795

Kariyer beklentilerinin farklilasacagi diisiiniilen bir diger degisken 6grencilerin
baba meslegidir. Bunun i¢in yapilan ANOVA testinin sonuglari, 6grencilerin kariyer

beklentilerinin baba meslegine gore fark gostermedigini ortaya koymustur (Tablo 19).

Tablo 19. Kariyer beklentisi boyutlarinin baba meslegine gore ANOVA sonuglari

Baba Kareler

Degiskenler Meslegi N Ort. ss Ort. sd F Sig.
Is Eglence Isci 3 4,2424 ,429 3,464 7 1,489 177
Miihendis 11 4,3471 512 39,536 119
Ogretmen 21 44329 577
Polis 4 3,5000 1,064
Ev Hanimi 1 4,6364 .
Memur 6 4,3485 540
Diger 1 4,8182 .
Total 80 4,3886 ,562
Evlilik Aile Isci 127 4,3644 ,584 8,485 7 1,771  ,099
Miihendis 3 3,3333 1,438 81,452 119
Ogretmen 11 3,0909 1,146
Polis 21 3,5918 ,886
Ev Hanimi 4 3,8214 ,703
Memur 1 4,0000 .
Diger 6 3,8333 ,608
Total 1 1,4286 .
Din Toplum Isci 80 3,6357 ,755 11,413 7 1,733,108
Miihendis 127 3,5748 ,844 111,990 119
Ogretmen 3 4,0000 881
Polis 11 3,0606 1,15
Ev Hanimi 21 3,1270 ,833
Memur 4 3,0000 1,51
Diger 1 2,3333 .
Total 6 3,9444 ,611
Saghk Yasam Isci 1 1,0000 . 1,732 7 ,378 ,914
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Miihendis 80 3,2542 ,971
Ogretmen 127 3,2336 ,989
Polis 3 4,1667 ,721
Ev Hanim 11 3,8636 ,809
Memur 21 3,6905 918
Diger 4 3,8750 1,01
Total 1 4,2500

77,974

119

Asagida, 6grencilerin kariyer beklentilerinin anne egitim durumuna gore farkini

degerlendiren ANOVA sonugclarina iliskin degerler yer almaktadir (Tablo 20). Analiz

sonugclari, 6grencilerin kariyer beklentilerinin anne egitim durumuna gore 0,05 diizeyinde

istatistiksel olarak yalnizca din ve toplum boyutunda farklilagtigini gostermektedir.

Farkliligin kaynagimi test etmek amaciyla gerceklestirilen post-hoc analiz sonuglari

anlaml farkin anne egitim durumlari, tiniversite ve ilkokul ile lise arasinda oldugunu

gostermistir. Buna gore annesi {liniversite mezunu olan dgrencilerin din ve toplum

boyutundaki kariyer beklentisi tutumlarinin diisiik; annesi ilkokul ve lise mezunu olan

Ogrencilerin ise daha yiiksek oldugu belirlenmistir. H4 hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 20. Kariyer beklentisi boyutlarinin anne egitim durumuna gére ANOVA sonuglart

Degiskenler gg::fm N Ort. ss g:}:‘eler sd F Sig.
is Eglence Ilkokul 23 4,312 ,578 ,250 4 178 ,949
Ortaokul 17 4,326 ,590 42,750 122
Lise 33 4,432 ,610
Universite 50 4,360 ,382
Lisansiistii 4 4318 ,0649
Total 127 4,364 ,584
Evlilik Aile Ilkokul 23 3,869 ,855 5,035 4 1,809 131
Ortaokul 17 3,579 ,568 84,902 122
Lise 33 3,658 ,736
Universite 50 3,437 ,918
Lisansiistii 4 2,892 1,28
Total 127 3,574 ,844
Din Toplum Ilkokul 23 3,652 1,17 9,245 4 2,470  ,048
Ortaokul 17 3,156 ,825 114,159 122
Lise 33 3,404 ,896
Universite 50 2,946 ,919
Lisansiistii 4 3,333 1,36
Total 127 3,233 ,989
Saghk Yasam Ilkokul 23 4,097 ,647 2,972 4 1,181 ,322
Ortaokul 17 3,602 ,948 76,735 122
Lise 33 3,954 ,925
Universite 50 3,875 712
Lisansiistii 4 3,562 515
Total 127 3,889 ,795
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Bu boliimde son olarak gerceklestirilen analiz, kariyer beklentisi boyutlar ile
ogrencilerin baba egitim durumlar1 arasindaki farkliliklari tespit etmek icin yapilan
ANOVA olmustur. Analiz sonuglari, 6grencilerin baba egitim durumlan ile kariyer
beklentileri arasinda 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig:

goriilmiistiir.

Tablo 21. Kariyer beklentisi boyutlarinin baba egitim durumuna gore ANOVA sonuglart

Degiskenler ggg?m N Ort. ss Ié?::eler sd F Sig.
Is Eglence Tlkokul 14 4,409 ,627 ,250 4 ,051 ,995
Ortaokul 9 4,333 ,582 42,750 122
Lise 27 4,348 ,610
Universite 72 4,361 ,587
Lisanstisti 5 4,436 ,469
Total 127 4,364 ,584
Evlilik Aile Tlkokul 14 3,602 877 5,035 4 ,470 757
Ortaokul 9 3,714 ,371 84,902 122
Lise 27 3,730 ,766
Universite 72 3,507 914
Lisanstistii 5 3,371 ,836
Total 127 3,574 ,844
Din Toplum ilkokul 14 2,809 747 9,245 4 1,028 ,395
Ortaokul 9 3,259 ,939 114,159 122
Lise 27 3,456 1,09
Universite 72 3,217 ,983
Lisanstistii 5 3,400 1,11
Total 127 3,233 ,989
Saghk Yasam Tlkokul 14 4,035 ,619 2,972 4 1,820 129
Ortaokul 9 3,750 ,790 76,735 122
Lise 27 4,083 877
Universite 72 3,763 ,789
Lisanstistii 5 4,500 ,500
Total 127 3,889 , 795

Arastirmanin bu boliimii ile ilgili yapilan analizlerin sonuglar1 bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, kariyer beklentisi Olgeginin gecerli ve gilivenilir bir yapiya ve
konuyu aciklama yetenegine sahip oldugu; verilerin ise normallik kosulunu sagladigi
goriilmektedir. Buna ek olarak sonuglar, kariyer beklentisinin evlilik-aile boyutunda
cinsiyet ve anne meslegine; din-toplum boyutunda ise cinsiyete ve anne egitim durumuna
gore farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Buradan hareketle 6grencilerin kariyer

beklentilerinde anne roliiniin daha fazla 6n planda oldugunu 6ne siirmek miimkiindiir.
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Kariyer planlama bireylerin kendisini gelistirmesine siki sikiya bagli olmakla
birlikte, bu siirece faktdrlerde biiyilk ©nem tasimaktadir. Oziinde bireylerin
karakterlerinden baslayarak, is ilgili olan yetilerine ve siirekli yeniklerin eklenmesiyle
olusan yolun tiimiidiir denilebilir. Ciinkii yenilenmek insanin dogasi geregi uzun

zamanlara ihtiyag duyar.

Ote yandan kariyer planlamasi kurum ¢alisanlarinin belirli bir statiiye gelmeleri
i¢in ihtiya¢ duyduklar1 firsatlarin neler oldugunu anlamalar1 ve bu statiiden kendileri igin
ortaya ¢ikacak sonuglart 6ngérmenin yaninda, planladiklari hedeflerin ulasilabilirligini
tespit edebilmeleri ve bu durumlarin tiimiiniin gerceklesebilmesi i¢in ihtiya¢ duyduklari
yetkinliklerin neler oldugunu fark ettikleri bir siirectir. Calisanlar saglikli bir kariyer
planlamasi gerceklestirdiklerinde kendilerine uygun meslek gruplarinda daha iiretken

olacaklardir.

Elde edilen bulgular kapsaminda Z kusagi bireylerinin, cinsiyet ile kariyer
planlamasi anlaminda istatiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Sonugclar kariyer beklentisinin evlilik ve aile boyutunda cinsiyet ve anne-baba meslegine;
din ve toplum boyutunda ise cinsiyet ve anne egitim durumuna farklilik gore farklilik
gosterdigini ortaya koymustur. Bu baglamda 6grencilerin kariyer beklentilerinde anne
roliiniin 6n planda oldugunu 6ne siirmek miimkiindiir. Elde edilen bulgular, literatiirdeki
Kaya (2012), Bay (2017), Koger (2019), Karaman ve Efeoglu (2022), calismalar1 ile

benzerlik gostermektedir.

Bu arastirmada ayrica evlilik-aile boyutu ile ig-eglence boyutu; din-toplum ile is-
eglence ve evlilik-aile boyutlari; saglikli yasam ile is-eglence ve evlilik-aile boyutlari
arasinda 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak pozitif yonlii, anlaml1 bir iligki bulunmustur.
Diger yandan, anne egitimi ile baba meslegi; oturulan ev ile anne egitim durumu; evlilik
aile boyutu ile cinsiyet; din-toplum boyutu ile cinsiyet ve anne egitim durumlari arasinda
ise 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Bu

sonuglardan hareketle hipotezlerin kismen kabul edildigini belirtebiliriz.

Bu aragtirma, Z Kusagi bireylerinin kariyer planlamasinin demografik faktorlere
gore farkliliklarin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Daha iyi bir kariyer planlamasi
yapilabilmesi icin gelecek nesillere katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu aragtirma

sonuglarina gore dgrencilerin kariyer planlarinda annelerin daha ¢ok rollerinin olmast
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nedeniyle anne egitimlerinin daha iyi hale getirilmesi i¢in iilke olarak ¢aba sarf edilmesi
gerekir. Bu arastirmada tek bir lisede yapildigi i¢in baska aragtirmacilara 6rneklemin daha

genis tutularak bagka illerdeki Fen liselerinde de yapilarak iller arasinda karsilagtirmalar

da yapilabilir.
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EKLER
EK-1 ANKET FORMU

ANKET FORMU
Saymn Katilimel,

Bu arastirma Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yapilan yiiksek lisans
tez projesi kapsaminda gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin kariyer egilimlerinin
arastirlldigt bu calismada, 6zel bilgiler sorulmamakta ve elde edilen veriler, genel
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Asagidaki sorulara dogru cevaplar vermeniz,
arastirmanin gilivenirliligi agisindan 6nem arz etmektedir. Calismaya verdiginiz destek
icin tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Celaleddin SERINKAN Sibel ABALI
Pamukkale Universitesi Ogretim iiyesi (Danigman) Yiiksek Lisans
Ogrencisi

DEMOGRAFIK OZELLIKLER BiLGi FORMU

Bu boliimde genel (demografik) sorular bulunmaktadir. Size ait olan kutucugu

isaretleyiniz.
1) Okulun Adi:...................
2) Cinsiyetizz Erkek [ ] Bayan [ |

3) Yasmiz: [ ]| 14-15 [] 16-17 [] 18-19 [ ] 20-21

4) Smifimz: [ ] 9 []10 (] 11 [] 12

5) Toplam kag kardessiniz: [ ] Tek cocuk [ ] ki [ ] Ug kardes [ ] Dért ve fazlast
6) Babanmizin meslegi: .........................

7) Annenizin meslegi: ........................

8) Babanizin egitim durumu: || flkokul [ ] Ortaokul [ ] Lise [ Universite
[ ] Lisansiistii

9) Annenizin egitim durumu: [_] flkokul [ ] Ortaokul [ ] Lise [ ]Universite
[ ] Lisansiistii

10) Ailenin durumu: [_] Aile birlikte yastyor [ ] Anne-baba bosanmus
[ ] Diger:....

11) Oturulan ev: [ ] Kendimize ait [ | Kira [ ] Diger:..............

Bu boliim kariyer degerlerinizi anlamamiza yardimei olmak icin hazirlanmstir.
Okudugunuz her ciimle icin, diisiincenize en uygun oldugunu diisiindiigiiniiz
secenege ‘X’ isaretini koyunuz.
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Kariye Beklentisi

Katilmivorum

Hicg

Kismen

Katilmivorum

Fikrim yok

Kismen

Katilivorum

Tamamen

Katilivorum

Hayatimla ilgili basarmak istedigim seyleri bagsarmis olacagim.

2 Istedigim seyleri basarabilecegim.

3 Iyi bir i bulacagim.

4 Hedefledigim egitim diizeyine ulasacagim.

5 Hoslanacagim bir i bulacagim.

6 Istikrarl1 bir is bulacagim.

7 Gegimimi her zaman saglayacagim.

8 Kendimi giivende hissedecegim.

9 Kazandigim para bana ve hayat arkadagima yeterli olacak.
10 | Isim bana kendimle gurur duymam igin firsatlar verecek.
11 | Mutlu bir hayatim olacak.

12 | Evlenecegim.

13 | Cocuklarim olacak.

14 | 25 Yasindan once evli olacagim.

15 | Evliligim hep siirecek.

16 | Dini aktivitelere katilacagim.

17 | Diizenli olarak toplumsal ve dini aktivitelere katilacagim.
18 | Toplumda lider olacagim.

19 | Sagligim iyi olacak.

20 | Uzun bir hayat yagayacagim.

21 | Saglikli bir diyet yapacagim.

22 Spor yapacagim.

23 | Cocuguma giivenli bir ortam saglayacagim.

24 | Cocugum daima baris i¢inde yasayacak.

25 | Cocugumun uzun bir hayati olacak.






