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cercevesinde elde ettigimi; gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar1 bilimsel ahlak
kurallarina uygun olarak sundugumu; baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili
eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu; atifta bulundugum eserlerin
tiimiini kaynak olarak gosterdigimi; kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi; bu
tezin herhangi bir boliimiinii bu iiniversitede veya bagka bir liniversitede baska bir tez ¢aligsmasi

olarak sunmadigimi beyan ederim.
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TESEKKUR

Kiiltiirel degerlere duyarlilik sdylemesi kolay gergeklestirmesi zor becerilerden bir
tanesi kanimca. Simdiye kadar farkinda olmadan yiizeysel olarak kullandigim bu becerinin
derinlerine inmek ve bu beceriyi gelistirmeye calismak oldukga zorlu bir siirecti. Bu siirecte
farkina vardigim diger bir konu ise kendimi bu konuda gelistirmeye ¢alistikca ¢evremin de bu
konuda gelistigini ve siirecin giderek daha kolay hale geldigini gérmek oldu. Kendi degerlerini
korurken karsidaki kisinin degerlerine saygili kalmay1 bagsarmak ve evrensel degerlere daha ¢ok
onem vermek benim i¢in 6nemli bir farkindalik oldu. Daha 6nce ¢ikmadigim bu yolculukta

yeniden sekillendigimi sdyleyebilirim.

Bilim diinyasina ilk adim attigim giinlerde ¢alismalari, diisiinceleri, davranislart ve yol
gostericiligi ile rol model olan yiiksek lisans tez danismanim Prof. Dr. Levent DENIZ’e tesekkiir
etmeden gecmek istemiyorum. Akademik calisma disiplinimin olusmasindaki katkilarindan
dolay1 tesekkiir ederim. Doktora egitimi siirecinde gerek ders doneminde gerekse tez
asamasinda bilimsel goriigleri, yorumlama sekilleri ve farkli bakis agilart ile gelisimime katki
saglayan basta Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN olmak iizere Prof. Dr. Kazim CELIK ve
Dog. Dr. Fatma COBANOGLU na; tezin olusmasi ve ilerlemesi esnasinda degerli goriisleri ile
zorluklar1 asmami saglayan tez izleme jiiri {iyesi Dog. Dr. Saadet KURU CETIN’e; benim i¢in
zorlu anlarda konuya dahil olup rahatlatan konusmalar1 i¢in Dog. Dr. Tamer SARI’ya tesekkiir

ederim.

Boylesine farkli ve giinliik hayatin igerisinde yer alan fakat fark edilmesi zor bir konuyu
calismami saglayan, akademik hayata beni hazirlayan, goriisleri, akademik durusu ve hayata
bakis agis1 ile utkumu agan ve her seferinde farkli bir bakis agis1 yakalamami saglayan sayin tez
danismanim Dog. Dr. Funda NAYIR i¢in ne kadar tesekkiir etsem az. Doktora egitimi esnasinda
gostermis oldugu sabri, hosgoriisii, bilgi, birikim ve deneyimlerini paylasmasi, her konuda ders
almami saglayan davranislari i¢in; gegirmis oldugumuz akademik siire¢ boyunca iiretmemde
destek oldugu, c¢esitli imkanlar sundugu, zihnimdeki smnirlar1 kaldirmami sagladigi igin;
caligmalar esnasinda destegini, inancim1 ve giivenini her zaman hissettirdigi i¢in tesekkiir

ederim.

Evliligimizin ilk gilinlinden beri yogun calismalarimi anlayisla karsilayan, bu siireci

sabirla yoneten, destegini farkli bakis acis1 sunan yorumlari ile gosteren sevgili esim Yasemin’e
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tesekkiirlerimi sunarim. Hayatimizin en giizel doneminde kendisine ayirmam gereken zamani
caligmalarima ayirdigim halde heyecanlarima, stresime, mutluluguma ortak olarak hayatta
yiiriinebilecek en giizel yollardan birisi olan ask yolunu benimle yiiriidiigii, hayatimin anlami

oldugu, annem ve babam adina bana sarildig1 i¢in tesekkiir ederim.

Uzerimde emegi olan tiim dgretmenlerime. Her dgretmenin bir katkisi oldugu, beni
hedeflerime ulasmam noktasinda sekillendirdikleri icin adim1 sayamayacagim ilkokul
Ogretmenimden baglayarak tiim 6gretmenlerime ayr1 ayri tesekkiir eder, siikranlarimi sunarim.
Bana oOgrettikleri, kazandirdiklart her sey icin layik olmaya calisacagim. Son olarak siirecte
desteklerini esirgemeyen 0gretmen arkadaslarim ve 6grencilerime manevi desteklerinden dolay1

tesekkiir ederim.

Denizli 2023 Giirkan SARIDAS
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OZET

Ortaokullarda Kiiltiirel Degerlere Duyarh Okul Kiiltiirii ve Kiiltiirel Y etkinlik

Diizeyinin Incelenmesi: Karma Yontem Calismasi

SARIDAS, Giirkan

Doktora Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yo6netimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Funda NAYIR
Ekim 2023, 276 sayfa

Kiiltiirel degerlere duyarlt okul kiiltiird, kiiltiirel degerlere duyarl egitimin uygulandig: kiiltiirel
degerlere duyarlt okul i¢in belirlenmis bir okul kiiltlirii tipidir. Aragtirmanin amact kiiltiirel
degerlere duyarli okul kiiltiiriinii tanimlamak, bilesenlerini belirlemek, okul yoneticileri i¢in
okul kiiltiirtinii kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirline ¢evirmek i¢in bir yol haritasi
belirlemek ve kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii ile kiiltiirel yetkinlik becerisi arasindaki
iliskiyi incelemektir. Arastirma karma yontem ile tasarlanmistir. Sirali kesfedici tasarim geregi
ilk olarak yar1 yapilandirilmig goriigme formu araciligr ile nitel veriler toplanmis ve bilinmeyen
bir durum iizerine derinlemesine aragtirma yapilmistir. Daha sonra gelistirilen Kiiltiirel
Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii Olgegi ve Kiiltiirel Yetkinlik Olgegi araciligi ile nicel veriler
toplanmistir. Karma yoOntem geregi nitel verilerin nicel veriler ile genellenebilirligi
incelenmistir. Arastirma, Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimlerinden rastgele segilen illerde gorev
yapan ogretmenler ve okul yoneticileri 6rneklemi ile gergeklestirilmistir. Nitel kisimda okul
yOneticisi, 0gretmen, 0grenci ve 6grenci velisi olmak iizere toplam 91 katilimec1 bulunurken
nicel kisimda 541 6gretmen, 397 yonetici katilimci bulunmaktadir. Arastirma sonucunda
kiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin, teknik, kurumsal ve yonetimsel olmak {izere {i¢
boyuttan olustugu ve basari, gelisme, evrensellesme olarak ii¢ ¢iktisinin oldugu, kiiltiirel
yetkinlik becerisinin merkezde yer aldig1 bulgusu elde edilmistir. Kiiltiirel degerlere duyarl
okul kiiltliriine ait tanim gelistirilmis ve kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirliniin degerleri,

varsayimlari, ogeleri belirlenmistir. Okullara yonelik kiiltiirel degerlere duyarli okul modeli
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Onerilmis ve bu model kapsaminda arastirmact ve uygulayicilara c¢esitli Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: kiiltlirel degerlere duyarli okul kiiltiirii, model gelistirme, kiiltiirel yetkinlik



ABSTRACT

Investigation of Culturally Responsive School Culture and Cultural Competence Level in
Secondary Schools: A Mixed Method Study

SARIDAS, Giirkan

Ph.D. Dissertation in Educational Sciences,
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics
Supervisor: Assoc. Prof. Funda NAYIR
October 2023, 276 pages

Culturally responsive school culture is a type of school culture defined for a culturally
responsive school where culturally responsive education is implemented. The purpose of the
study was to define culturally responsive school culture, to identify its components, to determine
a road map for school administrators to transform school culture into culturally responsive
school culture and to examine the relationship between culturally responsive school culture and
cultural competence skills. The research was designed with mixed method. In accordance with
the sequential exploratory design, qualitative data were first collected through a semi-structured
interview form and in-depth research was conducted on an unknown situation. Then,
quantitative data were collected through the Culturally Responsive School Culture Scale and
the Cultural Competence Scale. Trough to the mixed method, the generalizability of qualitative
data with quantitative data was examined. The research was conducted on teachers working in
randomly selected provinces from Statistical Regional Units. In the qualitative part, there were
91 participants in total, including school administrators, teachers, students, and student parents,
while there were 541 teachers and 397 administrators in the quantitative part. As a result of the
research, it was found that culturally responsive school culture consists of three dimensions:
technical, institutional, and managerial, and has three outputs as success, development and
universalization, and cultural competence skill is at the center. A definition of culturally

responsive school culture was developed, and its values, assumptions and elements were



identified. A culturally responsive school model for schools was proposed and various
suggestions were made to researchers and practitioners within the scope of this model.

Keywords: culturally responsive school culture, model development, cultural competence
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Tiirkiye’nin dogu ve bat1 kiiltiirleri arasinda bir kdprii gorevi gordiigi diistiniildiigiinde
tilke icerisindeki kiiltiirel farkliliklarin 6nemli dl¢tide ¢esitlilik gosterdigi sdylenebilir. Bununla
birlikte Tiirkiye’de artan i¢ ve dis gocler nedeniyle kiiltiirel farkliliklar belirli bolgelerde belirgin
bir sekilde gozlenmeye baslamistir. Bu konuda yapilan ¢alismalar iilke i¢indeki ¢okkiiltiirli
yapiy1 ve goglerle gelen farkli kiiltiirleri ortaya koymaktadir. Ornegin KONDA (2019)
raporunda; Tiirkiye’de Tiirkce, Kiirtge, Arapga gibi dillerin konusuldugunu, Miisliimanlik,
Hristiyanlik veya Yahudilik gibi din farkliliklarinin oldugunu, hatta Miisliimanlik igerisinde bile
Stinni, Alevi gibi ayrimlarin oldugunu belirtmektedir. Tiirkiye igerisindeki g¢okkiiltiirlii yap: bu
sekilde iken UNHCR (2019) raporunda; Suriye, Afganistan, Iran ve Somali basta olmak iizere
cesitli iilkelerden dis goclerin yasandigini da belirtmektedir.

Tiirkiye’deki bu i¢ ve dis gocler Tiirkiye’nin sahip oldugu cokkiiltiirlii yapiy1 ortaya
koymaktadir. Buna karsin ilgili literatiir tarandiginda ayni ailede yetismis iki cocugun dahi farkli
kiiltiirel kodlara sahip oldugu ilgili literatiir tarafindan savunulmaktadir (Saridas ve Nayir,
2020). Egitimsel anlamda bu durum diisiiniildiigiinde sinif igerisindeki her 6grencinin gog ile
gelmis olsun veya olmasin gesitlilik olusturdugu kabullenilmelidir. Boylesine ¢okkiiltiirlii bir
yapinin bir arada bulunmasi ile egitim 6gretim siireci igerisinde kiiltiirel degerlere duyarli egitim
uygulamalariin gerekliligi belirgin bir sekilde ortadadir. Kiiltiirel degerlere duyarli egitim;
kiiltiirel farkliliklara sahip 6grencilerin sosyal ve akademik ihtiyaglarinin karsilanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Nayir ve Saridas, 2020). Bu kapsamda sinif igerisindeki dgrencilerin sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaglar karsilanirken ayni zamanda yliksek bir beklenti icerisinde akademik

gelismeleri de saglanmalidir.

Okul genelinde diisiiniildiigiinde ise Kkiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi 6grencilerin sosyal ve akademik gelisimi i¢in olduk¢a Onemli goriilmektedir.
Okul kiiltiirti her ne kadar iklim, degerler sistemi veya efsane gibi birgok kavram ile esanlamli
gibi kullanilsa da (Glover ve Coleman, 2005) aslinda paylasilan diinya goriisii, ideoloji, inang,
duygu, varsayim, beklenti, norm ve degerleri de kapsar (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu
bakimdan okul kiiltiiriiniin kiiltiirel degerlere duyarli diizenlenmesi gerekir. Okul kiiltiiriiniin
cokkiiltiirlii bir yapr icerisinde kiiltiirel degerlere duyarli, evrensel degerlere sahip, yiiksek

akademik beklenti icerisinde olmasi beklenmektedir. Okulun etkilesim ic¢inde oldugu etkili



aktorlerin yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli oldugunu diisiiniirsek okul kiiltiiriiniin de bu

aktorleri etkileyecek bigimde kiiltiirel degerlere duyarliliga sahip olmasi gerekir.

Okul kiiltirti ile dogrudan etkilesim iginde olan ve okul kiiltiiriiniin pozitif yonde
degismesinde ve gelismesinde etkisi olan gruplar okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve
ogrenci velileri olarak incelenebilir. Okul yoneticisi; okul kiiltiirii iizerinde en ¢ok etkiye sahip
kisidir. Okul miidiirii ve diger yoneticiler, konumlar1 geregi okul kiiltiiriine onciiliik etme, onu
yonetme ve destekleme sorumlulugunda olan (Celikten, 2003), gerektiginde kiiltiirii olumlu
yonde degistirmesi gereken (Barth, 2002) kisilerdir. Okul kiiltiirliniin kiiltiirel degerlere duyarli
bir sekilde degistirilmesi, yoneltilmesi ve evrilmesinin saglanmasi okul ydneticilerinin

sorumlulugunda ve liderliginde ger¢ceklesmektedir.

Okul kiiltliri, O6gretmen davranislar1 iizerinde oldukca biiylik etkiye sahiptir.
Ogretmenlerin motivasyonuna (Cevik ve Kose, 2017), is doyumuna (Kadioglu, 2018), smif
yonetimi ve 0gretmen performansina (Deniz ve Demirdag, 2020), sinif igerisindeki kiiltiir
yonetimine (Nayir ve Taskin, 2020) kadar bir¢ok degisken lizerinde etkilidir. Bu baglamda okul
kiiltiirtintin  kiiltiirel degerlere duyarli yoneltilmesi, 0gretmen davraniglarinin da kiiltiirel

degerlere duyarli gelismesine etki edecektir.

Okul kiiltiirti, 6grenci acisindan incelendiginde ise Ogrencinin akademik basarisi
iizerinde etkili oldugu (Demirtas, 2010) goriilmektedir. Ilgili literatiirde kiiltiirel degerlere
duyarli egitim uygulamalar1 kapsaminda 6grenciden yiiksek akademik beklenti onerilmektedir
(Ladson-Billings, 2009). Bu baglamda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltirii 6grencinin

akademik ve sosyal gelisimine katki saglayacaktir.

Okul kiiltiirii, 6grenci velisi agisindan incelendiginde ise 6grenci velisinin okula kars1
giivenini etkiledigi (Sisman, Giiles, ve Donmez, 2010), okul-veli iliskisini diizenledigi (Zengin
ve Celik, 2019), 6gretmenlere kars1 veli yaklasimlarini diizenledigi (Hatipoglu ve Kavas, 2016)
gibi ¢esitli etkilere sahip oldugu belirtilmektedir. Kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirtiniin,
ilgili literatiirde kapsayic1 bir bakis ile sadece 6grenci degil ayn1 zamanda 6grenci velisini de
etkiledigi belirtilmektedir (Gay, 2000). Bu baglamda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii,
okul cevresinin ve Ogrenci velisinin de kiiltiirel degerlere duyarli, evrensel degerlere sahip

olmasinda etkiye sahip olacaktir.



1.1. Problem Durumu

Diinya genelindeki go¢ durumu incelendiginde toplam niifusun %3,6’s1 olan 280,6
milyon gé¢cmenin (IOM, 2021) bulundugu ve gé¢menlerin yaklasik %13’line denk gelen 36
milyonun (UNICEF, 2021) ¢ocuk oldugu bilinmektedir. Diinya lizerindeki gogmenlerin durumu
boyleyken Tiirkiye’de ise 6,1 milyon go¢gmen bulunmakta ve gdgmenlerin %23,2’sine denk
gelen 1,4 milyonun ¢ocuk oldugu anlasilmaktadir (IOM, 2021). Tiirkiye’deki gé¢gmenlerle ilgili
durum bdyleyken iilke icinde de farkliliklar mevcuttur. Ornegin KONDA (2019) verilerine gore
niifusun %32’si kdyde, %57’si sehir/kasabada, %111 biiyliksehirde yasamaktadir. Ayni1 verilere
gore niifusun %26’s1 dogdugu yerden gocmiis, %13 iiniin ise babasi go¢miistiir. Veriler etnik
kokene gore incelendiginde niifusun %79’u Tiirk, %140 Kiirt, %3’ Arap’tir. Veriler dini
inanisa gore incelendiginde ise niifusun %92’si Siinni, %5°1 ise Alevidir. Veriler kendini tarif
ettigi hayat tarzina gore incelendiginde ise niifusun %29’u kendini modern, %45°1 kendini
geleneksel muhafazakar, %26°s1 ise kendini dindar muhafazakar géormektedir. Gerek yabanci
uyruklu bireylerden kaynaklanan gerekse iilke igindeki farkliliklardan kaynaklanan cesitlilik
iilke icerisinde olumlu bir zenginlik yaratsa da iilke genelinde politikalar1 ve gelecege yonelik
vizyonu etkilemektedir. Ulke icerisindeki insanlarin yasam bigimlerini gelistirmek icin kiiltiirel
degerlere duyarl politikalar tiretmek gerekir. Kiiltiirel farkliliklara sahip bireylerin etnik veya
kiltiirel 6zelliklerinin, normlarinin, deger ve davranis bigimlerinin, inanglarinin gelistirilmesi
i¢in kiiltiirel degerlere duyarli egitime ihtiyacimiz bulunmaktadir (Saridas ve Nayir, 2020). Tiirk
Milli Egitim sisteminin genel amaglari incelendiginde insana ve insan haklarina saygili olma
amaci ile Tiirk Milli Egitimin ilkeleri arasinda yer alan genellik ve esitlik, firsat ve imkan esitligi
ilkeleri birlikte diistintildiigtinde Tiirk milli egitim sisteminin kiiltiirel degerlere duyarli egitime
isaret ettigi goriilmektedir. Ulke icerisindeki farkliliklardan kaynakli var olan gesitliligi bir
zenginlik olarak gelistirmek i¢in kiiltiirel degerlere duyarli egitime ihtiyag duyulmaktadir
(Yasin, 2021). Kiiltiirel degerlere duyarli egitim, okul kiiltiirii aracilig1 ile 6grencilere ve uzak
hedef olarak topluma aktarilabilir. Boylece toplum igerisindeki farkliliklarin bir zenginlik olarak

goriilerek cesitli agilardan avantaj olarak goriilebilecegi diistiniilmektedir.

Okul kiiltiiriinlin, yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve veli tizerindeki etkilerinin belirgin
olmasina ragmen okul kiiltiirlerinin kiiltiirel degerlere duyarli insas1 noktasinda bir belirsizlik
bulunmaktadir. ilgili literatiir dogrultusunda okul kiiltiirlerinin kiiltiirel degerlere duyarli olarak

yoneltilmesi ve degistirilmesi, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini degistirirken ayni



zamanda oOgretmenlerin okul igindeki davranislarini da olumlu yonde etkileyecektir. Bu
etkilesim dogrudan Ogrenciyi, 6grencinin sosyal ve akademik ihtiyaglarinin giderilmesini,
yiiksek bir akademik beklenti igerisinde 6grencinin gelismesini saglayacaktir. Aymi sekilde
dolayli olarak ogrenci velisini etkileyerek toplumun kiltiirel degerlere duyarli, evrensel
degerlere sahip, akademik agidan gelismis, sosyal ihtiyaglari kargilanmig bir yapiya donmesine
katki saglayacaktir. Ogretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarliliklarmin artirilmasi, égrencilere
rol model olacagi i¢in toplumsal duyarlilik noktasinda olumlu katki saglayacagi gibi ayni
zamanda siirekli 6grenme odakli bir kiiltiir 6grencilerin merak, aragtirma, elestirme ve

sorgulama duygularin tetikleyerek gelisen bir toplum insasinda katki saglayacaktir.

Ilgili literatiirde kiiltiirel degerlere duyarli egitim uygulamalarini destekleyen oldukca
caligma bulunmaktadir (Kotluk ve Kocakaya, 2018; Kahraman-Vangolii ve Sahin-Sak, 2022;
Karatag, 2020). Buna karsin kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii olusturmanin gerekliligi
konusunda yapilmis calisma sayisi kiiltlirel degerlere duyarli egitim uygulamalar1 kadar yogun
degildir. Bu noktada kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii olusturmak isteyen uygulayicilar
icin bir belirsizlik s6z konusudur. Bu belirsizlik icerisinde 6gretmen ve yoneticilerin nereden
baslayacagi veya hangi adimlarla kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii olusturacagi
bilinmezlik igermektedir. Arastirma kapsaminda bu bilinmezligin de giderilmesine katkida
bulunmak hedeflenmektedir. Bu nedenle genis bir bakis agis1 olusturulmaya calisilmis ve
kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii, yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve veli agisindan

degerlendirilmistir.

Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltlirii 6gretmenler agisindan bakildiginda kiiltiirel
farkliliklara duyarliligin yaninda farklilagsmis Ogretim becerilerini gelistirme, &grencilerin
akademik becerilerini gelistirme noktasinda mesleki gelisim siireclerinde birbirlerine
danmismanlik yapma, isbirligi igerisinde olma, miifredati ve sinif ortamini 6grencilerin tiim
ihtiyaglarina gore diizenleme ve doniistiirme ¢abasi i¢inde olma olarak degerlendirilebilir. Okul
yoneticileri agisindan bakildiginda kiiltiirel olarak duyarli sinif ortamlar: gelistirme i¢in ipuglari
veren, cesitliligi bir deger olarak kabul edip bunu gelistirmek i¢in politikalar uygulayan ve
tesvik eden, personel gelisimine 6nem veren, is birligi i¢cin 6gretmenlerin 6grenmelerine firsatlar
sunan bir gergeve cizilebilir. Ogrenci agisindan bakildiginda, kiiltiirel farklilig1 nedeniyle diisiik

akademik beklentilerle karsilanmamasi, okul igerisinde diger Ogrencilerle ayni imkan ve



firsatlardan yararlanmasi, sinif igerisinde oldugu gibi smif disinda da 6gretmen ve diger
ogrencilerle iletisiminin devam etmesinin saglanmasi, bir toplulugun {iyesi oldugunu
diisiinmesi, sosyal ve psikolojik olarak gelisiminin desteklenmesi seklinde degerlendirilebilir
(Brown, 2007). Ogrenci velisi acisindan bakildiginda ise yasadigi toplumun iginde varligini
stirdiirme, toplum icinde saygi gorme, kiiltlirel farkliliklarmin cesitlilik olarak goriilmesi,
cocugu ve kendisi i¢in akademik ve sosyal gelisim beklentilerinin olmasi ile bu beklentileri
gergeklestirmek i¢in ¢esitli imkanlar sunulmasi seklinde degerlendirilebilir. Kiiltiirel degerlere
duyarl okul kiiltiirii bir biitlin olarak incelendiginde ise kiiltiirel farkliliklarin bir zenginlik araci
olarak goriildiigi, evrensel ve insan odakli goriislerde birlesildigi, 6gretmen, 6grenci ve veli
acisindan 6grenen kisi yapisinin olusturulmaya c¢alisildigi, sosyal ve psikolojik olarak bir biitlin
olusturma c¢abas1 i¢inde olundugu bir kavram karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da kiiltiirel degerlere
duyarl okul kiiltiiriiniin insana saygi ve deger bakis acis1 basta olmak {izere kisisel, toplumsal

ve global gelismenin ilk adimi1 oldugu sdylenebilir.

Kiiltiirel degerlere duyarli egitimin benimsenmesinde kiiltiirel esneklik dnemli bir yer
tutar. Bennett (1998), okulun ve paydaslarin kiiltiirel merkezcilikten kiiltiirel esneklik asamasina
geemesi gerektigini belirtmektedir. Her ne kadar kisi kiiltiirel merkezcilik davranigini farkinda
olmadan gergeklestirse de kisiden kiiltiirel esneklik davranisini bilingli bir sekilde sergilemesi
beklenir. Mason (1995), bu durumu kiiltiirel yetkinlik olarak tanimlamustir ve gesitli seviyelere
ayirmistir. Bu seviyeler aragtirmanin ilerleyen boliimlerinde tartisilmistir. Kiiltiirel degerlere
duyarl egitim felsefesinde ise kisilerin en iist seviye olan kiiltiirel yeterlik seviyesinde olmasi
beklenir. Kiiltiirel yetkinlik seviyesinde yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve velilerin, kisiler
arasindaki kiiltiirel farki kabul ettigi gibi ayn1 zamanda saygi duymaya baslamasi, stirekli 6z
degerlendirmeler yaparak farkliliklara karsi esneklik gelistirmeye calismasi ve kendini siirekli
gelistirerek 6grenen bir kisilik modelinde becerilerini smifa yansitmasi beklenir. Kiiltiirel
yetkinligi sarmal bir yap1 olarak diisiinecek olursak siireklilik arz ettigini ve niteligin artmas ile
daha derinlemesine bir boyuta ulasildig1 sdylenebilir. Kiiltiirel yetkinlik, kiiltiirel farkindalik ile
baslar bu seviyede kisi kendi kiiltiiriinii, 6nyargilarini ve kiiltiirleraras1 farklilik ile benzerlikleri
fark eder. Kiiltiirel bilgi seviyesinde ise diger kiiltiirler hakkinda bilgi sahibi olurken iletigim
tarzlar1 ve gorgii kurallar arasindaki farklilik ve benzerlikleri de bilir. Kiiltiirel anlama
seviyesinde kiiltiiriin kisinin deger, inan¢ ve diisiince kaliplarin1 sekillendirdigini anlar. Kalip

yargilardan kaginirken ayni zamanda baskin kiiltiirden farkli davranislar sergilenebilecegini



anlar. Kiiltiirel duyarlilik seviyesinde kisinin deger ve inanglarina saygi duyar. Diger kiiltiirlerin
deger, inang ve davranislarini takdir ederken kendi kiiltiirel ge¢misinin davraniglarini nasil
etkileyebilecegini diisiinerek bu davraniglar1 kontrol altinda tutar. Kiiltiirel etkilesim seviyesinde
kisi diger kiltiirlerden kisiler ile etkilesim i¢ine girerek diger kiiltiirel gegmisi farkl kisilerle
birliktelik anindaki davranislarimi diizenler. Kiiltiirel beceri seviyesinde kisi tiim bilgilerini
giinliik yasama aktarir. Bu seviyede farkli kiiltiirden kisilerle sozsiiz iletisim ile deger verdigini,
insani degerlerde bulustugunu belli eder. Kiiltiirel yeterlik seviyesinde ise kisi diger kiiltiirlerden
kisiler ile etkilesimi sonucu hayatina aktardig: bilgi ve becerisini diger kisilere yayarak yeni
bilgiler edinir. Siirekli degisimi ve 6grenmeyi kisilik haline getirir (Burchum, 2002). Kiiltiirel
degerlere duyarli egitim kapsaminda 6gretmen, Ogrenci, veli ve yoneticilerden/liderlerden
beklenen kiiltiirel yeterlik seviyesinde bir kisilik gelistirmesidir. Bu beklentinin yonetici,
Ogretmen, 6grenci ve dgrenci velisi lizerinde olumlu bir etki olusturacagi ve toplum igerisindeki

farkliliklardan kaynaklarin sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli bir rol oynayacag diistiniilmektedir.

Genel olarak incelendiginde kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii kavraminin
incelenmesi ve bilesenlerinin ortaya konulmasi, okul kiiltiirlintin kiiltiirel degerlere duyarlilik
durumunun belirlenmesi, kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltlirii i¢in degisim stratejilerinin
belirlenmesi, okul kiiltliriiniin kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltliriine doniistiiriilmesi ile
ortaya ¢ikacak sonuglarin ortaya konmasi gerektigi diisiiniilmekte ve bu problem durumuna
¢ozlim aranmaktadir. Ayni1 zamanda Ogretmen ve okul yoneticilerinin kiiltiirel yetkinlik
seviyelerinin belirlenerek kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ingasindaki roliiniin ortaya
konmasi gerektigi diisiintilmektedir. Bu dogrultuda kesfedici karma yontem ¢alismanin amaci
ortaokullarda kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiiriiniin bilesenlerini ve kiiltiirel yetkinlik

diizeyini ortaya ¢ikarmaktir.

1.2. Problem Ciimlesi
Okul kiiltiirlerinin kiiltiirel degerlere duyarlilik durumlart, kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltiiriiniin  insas1 ile okul yoneticileri ve Ogretmenlerin kiiltiirel yetkinlik seviyeleri
noktasindaki belirsizlik arastirmanin problem durumunu olusturmaktadir. Bu problem durumu
kapsaminda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinlin tanimi, nasil olusturulacagi ve yonetici,
Ogretmen, 6grenci, 0grenci velisi lizerindeki etkisi ile okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kiiltiirel

yetkinlik seviyelerinin belirlenmesi arastirmanin problemini olusturmaktadir.



1.3. Alt Problemler

Belirlenen problem dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

Nitel yonteme ait alt problemler:

1.

5.

Okul yoneticileri kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirinii hangi kavramlarla
acgiklamaktadir?
Ogretmenler kiiltiirel degerlere duyarli okul Kkiiltiiriinii  hangi  kavramlarla
agiklamaktadir?
Ogrenciler kiiltiirel degerlere duyarl1 okul kiiltiiriinii hangi kavramlarla agiklamaktadir?
Ogrenci velileri kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinii hangi kavramlarla
agiklamaktadir?

Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin bilesenleri nelerdir?

Nicel yonteme ait alt problemler:

6.

Okul yoneticilerinin kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine yonelik gortisleri ve
kiiltiirel yetkinlik becerileri nedir?

Ogretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarhi okul kiiltiiriine yonelik goriisleri ve kiiltiirel
yetkinlik becerileri nedir?

Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine etki eden degiskenler nelerdir?

Ogretmen ve okul yoneticilerinin kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii goriisleri ile

kiiltiirel yetkinlik becerileri arasinda anlamli bir iliski var midir?

Karma yonteme ait alt problemler:

10. Arastirmanin nitel verilerden elde edilen bulgular, nicel verilerden elde edilen bulgular

ile ne dl¢iide genellenebilir?

11. Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin temel 6zellikleri nelerdir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Belirlenen problem durumu ve agiklanan problem ciimlesi kapsaminda arastirmanin

konusu kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriidiir. Arastirmada kesfedici sirali karma desen

kullanilmis olup dnce nitel veriler toplanarak kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin tanimu,

bilesenleri ve degiskenleri bulunmaya ¢alisilmistir. Daha sonra nitel veriler kapsaminda kiiltiirel

degerlere duyarli okul kiiltiirli 6l¢egi olusturulmus ve kiiltlirel degerlere duyarli okul kiiltiiri

Olgegi araciligi ile kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin bilesenleri ve degiskenlerinin



genellenebilirligi sinanmaya calisilmigtir. Arastirmanin nitel kisminda istatistiki bolge
birimlerine gore rastgele segilen illerden &gretmen, Ogrenci, yonetici ve Ogrenci velileri
gorlsleri almarak kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii incelenmistir. Nicel kisimda ise
seckisiz secilen ayni illerden 6gretmen ve yoneticilerden kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiri
Olgegi araciligi ile elde edilen veriler kiiltiirel yetkinlik Slgegi aracilig ile elde edilen veriler
karsilagtirilarak kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile kiltiirel yetkinlik arasindaki iliski
incelenmistir. Son olarak nitel kisimda elde edilen bulgular ve nicel kisimdan elde edilen
bulgular birlestirilerek kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii bir biitiin olarak ortaya konulmaya

calisilmgtir.

Bu c¢aligmalar kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirlinti tanimlamak, kiiltiirel degerlere
duyarli okul kiiltiiriiniin bilesenlerini ve ¢iktilarini belirlemek, kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltiirii ile kiiltiirel yetkinlik becerisi arasindaki iliskiyi belirlemek ve kiiltiirel degerlere duyarl

okul kiiltiirii standartlarin1 belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Arastirmada kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiri incelenmektedir. Yapilan
arastirmalar incelendiginde okul kiiltiirii ile ilgili cok sayida aragtirma yapilmis buna karsin
kiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii ile ilgili arastirmaya rastlanmamustir. Kiilttirel degerlere
duyarli egitim kavrami Tiirkiye i¢in oldukg¢a yeni bir kavramdir (Kotluk ve Kocakaya, 2018).
Bu nedenle aragtirma, kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii agisindan ilgili literatiire katkida
bulunurken alt amaglar bazinda yapilan incelemeler ile de 6gretmen, 6grenci, okul yonetimi ve
veli agisindan 6nem arz etmektedir. Okul kiiltiirli, okul igerisinde agik ve yliksekdgretim
hedefleri belirlemek, 6grenmeye elverisli ortamlar olusturmak, okul misyonu ve vizyonu
etrafinda birlik olusturmak, 6gretmen liderler yetistirmek, 6grenci ve velilere karsi olumlu
tutumlari siirdiirmek i¢in 6nemli bir aractir (Jones, 2009). Bu noktada farkli kiiltiirlerden bir
araya gelmis kisilerin egitim Ogretim faaliyetlerine katildigi okulda, 6gretmenlerin mesleki
gelisim siireglerinin siirekliliginin saglanmasi, 6grencilerin kiiltiirel farkliliklarin bir arag olarak
kullanildig1 ortamlarda egitim 6gretim gormesi, velilerin topluma, okula ve i¢inde bulundugu
gruba karst olumlu tutum gelistirmesi ve bu tutumu siirdiirmesi, yoneticilerin kiiltiirel ve
dontisiimcii liderlik davraniglar ile gelisim odakli bir okul kiiltlirii olusturmasi agisindan

kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii 6nemli bir kavramdir. Bu kavramin okullarda ise



kosulmasi ve siirekliliginin saglanmasi, okullar temelinde 6grenci, 6gretmen, veli ve
yoneticilerin gelisimine isaret etmektedir. Bu ¢alisma ile de okullarda kiiltiirel degerlere duyarl
okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, kiiltiirel degisimin nasil saglanacagi, 6gretmen, 6grenci, veli ve
yoneticilerin kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine yonelik goriisleri, kiiltiirel degerlere

duyarli okul kiiltiiriiniin gelecege yonelik etkileri ortaya konulacagi i¢in dnemlidir.

Gergeklestirilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular araciligi ile kiiltiirel degerlere
duyarl okul kiiltiirii ile ilgili kavramsal bir literatiir biitiinliigii, okul yoneticileri, 6gretmen,
Ogrenci ve Ogrenci velisi acisindan elde edilen degerlendirmeler ve bulgular kapsaminda
okullara kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii olusturma, kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltiirine yonelik kiiltlirel degisme stireci ve kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiiriiniin katkilar
acisindan literatiire katkida bulunulmustur. Gergeklestirilen ¢alisma ile uygulayicilar okullarda
var olan kiiltiir ile kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltlirii arasindaki farki hissedecek, okul
yOneticisi, 6gretmen, 6grenci ve 0grenci velisine diisen gorevleri belirleyecek, okul kiiltiiriinii
kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirline doniistirmede nasil bir yol izleyeceklerine kadar
verecek ve bu siire¢ sonunda okul yoneticisi, 6gretmen, d6grenci ve dgrenci velisine katkilart

gozlemleyeceklerdir. Bu baglamda gercgeklestirilen arastirma onemlidir.

1.6. Arastirmanin Sinirhliklari

Aragtirmada gortismeler, cesitli okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin, bu okullarda 6grenim goéren 6grencilerin, bu okullarda 6grenim goren 6grencisi
olan dgrenci velilerinin goriislerini ve onlara yoneltilen sorular1 kapsamaktadir. Y6netim olarak
sadece okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriislerinin alinmasi, Milli Egitim Bakanligindaki
iist yonetim kademelerindeki yoneticilerin dahil edilememesi, okul personeli olarak sadece
ogretmenlerin arastirmaya dahil edilerek hizmetli, memur gibi destek hizmetlerinin arastirmaya
dahil edilememesi arastirmanin smirhiligidir. Tiirkiye’de gerek okul yoneticilerinin gerekse
Ogretmenlerin kiiltiirel yetkinlikleri ile arastirma sayisi smirli oldugu i¢in bu konunun
degerlendirmesi baglantili oldugu diger konular iizerinden gerceklestirilmistir. Bu nedenle

arastirma bu yoniiyle de siirlidir.
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1.7. Sayiltilar
Arastirma kapsaminda goriigleri alinan okul yonetici, 6gretmen, 6grenci ve 0grenci
velilerinin kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinii ve farkliliklara sahip kisileri dogru

anladiklar1 varsayilmistir.

1.8. Tanimlar ve Kisaltmalar
Kiiltiirel Degerlere Duyarli Egitim: Kiiltiirel olarak farklilik gosteren 6grencilerin

kiltiirel 6zelliklerini kullanarak daha etkili 6grenme i¢in kanallar olusturmaktir

Biitlinlestirici Okul Kiiltiirii: Yabanci uyruklu 6grenciler ile yerel 6grencilerin birlikte
egitim Ogretim gdérmesi sonucu kiiltiirel etkilesime girerek miimkiin olan en iist diizeyde

ogrenmeleri saglamasini hedefleyen okul kiiltiirii.

Kapsayict Okul Kiiltlirti: Farkliliklara sahip tim Ogrencilerin topluma aidiyet

kazandirilmasi, topluma uygun yetistirilmesi ve egitilmesi hedefine sahip okul kiiltiirii.

Saglikli Okul: Cesitli baskilara kars1 kendini koruyabilen, 6grenme odakli, 6grencilere

yonelik ytliksek beklentileri olan, yiiksek motivasyonlu okul.
KDDOK: Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii.
KY: Kiiltiirel yetkinlik

KDDOK: Okul ve cevresinin kiiltiirel yetkinlik seviyesinin yiiksek oldugu, siirekli
ogrenme anlayisinin gelistirildigi, bireysel farkliliklarin egitim 6gretim ortamini zenginlestiren
bir ara¢ olarak goriildiigii, evrensel degerlerin temel degerler kabul edildigi, basar1 odakli okul

kaltiurd olarak tanimlanmaktadir.

KY: Bireylerin ve sistemlerin, siniflarin, etnik kokenlerin, dinlerin ve manevi
geleneklerin veya diger ¢esitlilik unsurlarinin iiyelerine saygiyla ve etkili bir sekilde karsilik

verme slrecini ifade etmektedir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
2.1. Kiiltiir

Kiiltlir kavrami, tanimlamast oldukga zor olan bir tanim olmakla birlikte oldukca fazla
tanimlama da ger¢eklesmektedir. Gegmisten giiniimiize bakildiginda ilk olarak dogal ortaminda
yetisen anlaminda kullanilan kiiltiir (Oguz, 2011) sonrasinda ise uygarlik anlaminda (Giiveng,
2002, s.96) kullanilmistir. Kullanimdan kaynakli bu farkliliklar nedeniyle genel bir tanim
yapilmakta zorlanilmaktadir. Giiniimiizde ise kiiltiir; belirli bir bolgede bulunan bireyleri diger
bireylerden ayiran ve bu kisiler tarafindan paylasilan bir anlam sistemi olarak ifade edilebilir
(Robbins ve Judge, 2017). O halde kiiltiir kavramu ile i¢erisinde bulundugu bireyleri birlesik bir
sekilde ifade etmek gerekmektedir.

2.1.1. Kiiltiiriin Ogeleri

Kiiltiir, bu kadar karmasik ve tanimlamasi zor bir kavram olmasina ragmen igerisinde
barindirdigr ¢esitli 6geleri agiklayarak bu tanimin zorlugunu ve karmasik yapisi daha net bir
sekilde ortaya koyulabilir. Ilk olarak tanimlardan yola cikarak boyutlandirmak gerekirse;
Orgiitiin tarihi, degerleri ve inanglari, orgiitii agiklayan hikaye ve mitler, normlar, térenler ve
adetler, kahramanlar seklinde boyutlanabilir (Giiclii, 2003; Ozdemir, 2006). Bu boyutlar ayni
zamanda igerisinde ¢esitli 6geleri de barindirmaktadir. Bu 6geler tanima gore cesitli farkliliklar

gostermektedir.

Kiiltlirtin 6gelerinden olan degerler, inanclar ve kisilerin amaclar orgiitler tarafindan
uzunca bir siire dikkate alinmamis bir kavramdir. Bu durumu en net Weber’in biirokrasi
kuraminda gorebiliriz. Weber, yapiy: kiiltiirel ve sosyal olarak ikiye ayirmis (Lunenburg ve
Ornstein, 2013) ve kiiltiirel farkliliklar1 biirokrasinin isleyisinde dikkate almamistir (Akcakaya,

2016). Halbuki kiiltiir bireylerin davraniglarini etkileyen 6nemli bir etkendir.

Bu noktada Ziya Gokalp’in kiiltlir anlayisini da incelemek yerinde olacaktir. Kiiltiirii bir
kimlik konusu olarak ele alan Ziya Gokalp, ortak degerler ve amaglar etrafinda yeni bir sosyal
yapilanmay1 ve millet anlayigini kapsayan birlestiriciligi ifade etmistir (Celik, 2006). Bu
noktadan bakildiginda cokkiiltiirlii yap1 igerisinde ortak degerler etrafinda birlesmis kisileri

ifade ettigini de gorebiliriz.
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Kiiltlirtin diger onemli bir 6zelligi ise biitiinlestirici olmasidir. Paylasilan degerler ve
normlar, inanglar, semboller, beklentiler gibi unsurlar bireylerin biitiinlesmesinde énemli rol
oynamaktadir (Yiyit, 2017). Bu durum bireylerin belirli amaclar etrafindan toplanarak,
dayanisma halinde hareket etmesini saglayacaktir. Boylece kisilerin sosyal yapilanmasi
saglanacaktir. Genel anlamda kiiltiirii ortak bir gegmise sahip kisilerin deneyimlerini
anlamlandirma olarak yorumlayabiliriz. Burada deneyimler farklilastigi i¢cin anlamlandirmalar
da farklilasacak ve ayni anlam sistemi tam olarak iki farkli kisi tarafindan aym sekilde
paylasilmayacaktir (Jacobson, 1996). Fakat buna karsin kiiltiir 6grenilebilen ve insanlar
tizerinde etkisi olan bir kavramdir. Bu da toplumun organize olmasini ve yapilanmasini

saglamaktadir.

Toplumu bir arada tutan ve toplu hareket etmesini saglayan kiiltiir kavrami aslinda
toplumun bir kimligi olarak da agiklanabilir. Ayn1 bdlgede yasayan kisiler ayn1 olaylara benzer
tepkiler verebiliyor, benzer tutum iginde olabiliyorsa bu durum disaridan bakildiginda bir
kimlik, bir imaj olarak diisiiniilebilir. Kiiltiir ile kimlik arasindaki baglant1 {i¢ alt boyutta da
incelenebilir. Bunlar sosyal yapi, etkilesim ve kisiliktir. Yani kiiltiir, sosyal yapiy1 etkiledigi gibi
daha alt boyutta kisiler arasindaki etkilesimi, bireysel boyutta da toplumu olugturan bireylerin
kisiligini etkilemektedir (Cote, 1996). Kiiltiir, bu bakis agis1 ile incelendiginde de bireylerin
kisilikleri, bireyler arasi etkilesimi ve sosyal yapiyr etkileyen ve bdylece toplumun geneli

hakkinda bilgi veren ve kimligini olusturan bir kavramdir.

2.1.2. Kiiltiir ve Ogrenme

Kiiltiir her ne kadar kisilerin davraniglarini etkilese de kisilerin 6grenmeleri lizerinde de
etkilidir. Kisinin ¢evresine bakip, duyu organlar1 aracilig ile algiladiklarini zihinsel bir siireg
olarak degerlendirmesi, organize etmesi ve 0ziimsemesi i¢in gerekli olan inang, tutum, deger
gibi kavramlar kiiltiir olarak ifade edilmektedir (Shade, Kelly, ve Oberg, 1997). Bu durum ayni
zamanda kisinin diinyaya anlam vermesi anlaminda zihinsel model olarak da ifade edilmistir
(Senge, 2014). Buradan Kkiiltlirlin bireyin davramiglarimi etkiledigi ve Ogrenmesi, diinyay1
anlamlandirmasi tizerinde etkili oldugunu sdylenebilir. Bu anlamlandirma ayn1 zamanda sosyal
O0grenme yoluyla da ger¢eklesmektedir. Sosyal 6grenme herhangi bir ortamda bir arada bulunan
kisilerin ¢esitli etkilesimlerde bulunarak birbirinden 6grenmesi olarak tanimlanmakta (Reed, ve

digerleri, 2010) ve bir arada bulunduklar kisilerin kiiltiirlerinden de etkilendikleri
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gozlenmektedir. Bu noktada kiiltiirel 6grenmeyi de tanimlamak 6nemlidir. Kiiltiirel 6grenme,
kisaca Ogrenenin bir baskasinin goziinden bakarak farkli bir perspektiften goérmek olarak
tanimlanabilir (Tomasello, Kruger, ve Ratner, 1993). O halde bireylerin 6grenmesinde kendi
kiltiirlerinin, ¢evresindeki diger kisilerin kiiltiirlerinin ve bulundugu ortam geregi diger kisiler
ile etkilesimlerinin olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir. Bireyin 6grenmesinin belirli bir diizen
icerisinde ilerledigi ve sekillendigi yer olan okullar ise sosyal ve kiiltiirel 6grenmenin en etkili
oldugu yerler olarak belirtilebilir. Bu noktada okul kiiltiiriinii, okul kiiltiirliniin 6grenme

tizerindeki etkisini, 6grenme motivasyonuna katkisini incelemek faydali olacaktir.
2.2. Okul Kiiltiirii

Bireylerin davraniglari ile 6grenmeleri iizerinde bu kadar etkili olan kiiltiir kavraminin
okullardaki durumu ile ilgili olan okul kiiltiirii kavramini da tanimlamak olduk¢a zordur. Bu
zorluk kiiltiir kavraminin tanimlanmasindaki zorluktan gelmektedir. Fakat okul kiiltiirii, genel
olarak okulun etkin bir bigimde ¢alisabilmesi i¢in gerekli olan ve yeni liyelerce de kabul edilen,
disa kars1 biitiinlesme, i¢sel uyumlasmay1 saglamaya yonelik yaklasim seklinde ifade edilebilir
(Celikten, 2003). Bu durum kiiltiiriin aslinda orgiit iiyeleri tarafindan konusulmayan fakat

uyulmasi gereken kurallar1 da igerdigini gostermektedir.

Bir orgiit olarak okulu incelemeden 6nce gecmisten giiniimiize okulun roliine bakmak
yararli olacaktir. Gegmiste okul kavrami, kamu yararma halk egitimi olarak diisiiniilmiistiir.
Boylece list tabakanin veya kamusal diizenin ihtiyaclarmi karsimalar iizere halkin egitimini
iistlenen kurum olarak belirli bir siire hizmet vermistir. Fakat endiistriyel gelismelerin etkisi ile
fabrikalarda c¢alisacak kisilere meslek edinme ile ilgili egitim veren kurum olarak hayatina
devam etmistir. Daha sonrasinda ise toplumu ortak bazi degerler etrafinda birlestirmek
amaciyla, farkliliklar1 azaltmayr hedefleyen, iilkenin kanun, gelenek ve dilinin dgretilmesini
saglayan bir kurum haline gelmistir. Bu siire¢ ile okullar kiiltiir aktarimi gérevini de tistlenmistir.
Fakat ilerleyen zamanlarda teknolojinin de hizla gelismesi ile ekonomik sermaye yaninda sosyal
sermayenin de Onemli oldugu goriisii ile Ogrencileri hayata hazirlama gorevi okullara
verilmistir. Giinlimiizde ise okul, bilgiyi isleyebilen, edindigi bilgi ile kiiresel anlamda rekabet
edebilen, gelecekte basarili olmasini saglayabilecek becerilerle cocuklari donatmay1 hedefleyen
bir kurum olarak islevini siirdiirmektedir (Yildirim, 2012). Farkliliklar1 azaltma hedefini

stirdiirmekte 1srar eden okullar giiniimiizde ise farkliliklar1 bir zenginlik olarak gorerek bu
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farkliliklarin ~ yonetimine, kiiltiirel etkilerine, farkliliklardan kaynaklanan esitsizlikleri
gidermeye, cesitliligi insani degerlerde bulusmak i¢in bir ara¢ olarak kullanmaya baslamasi

oOnerilir.

2.2.1. Okul Kiiltiirii ve Cesitlilik

Okulun ¢esitli rollerinde oldugu gibi esitlik saglama rolii de yine zamanla degismistir.
Gegmiste alt siifa beceri kazandirarak ekonomik olarak diger bireylerle esitligini saglamak
seklinde olan bu amagc, sonrasinda firsat esitligine evrilmis ve belirli becerilere sahip bireylerin
belirli pozisyonlara gelmesinde esit firsatlarda rekabet etmesini saglamigtir. Giiniimiizde ise bu
durum 6grencinin potansiyelini ortaya ¢ikarmak i¢in gerekli tiim imkan ve firsatlarin 6grenciye
sunulmasi seklindedir (Ulusoy, 1996). Dolayisiyla gecmisten giiniimiize dogru siirekli sorular
degismistir. Egitime erisimde mi esitlik saglanmali, hayatta kalma miicadelesinde mi esitlik
saglanmali, sistemsel bir ¢ikti olarak m1 esitlik saglanmali yoksa sonug¢ olarak mi esitlik
saglanmali? Bu sorularin degismesi okul kiiltiirli ve egitim anlayisi tizerinde dogrudan etkiye
sahip sorulardir. Ciinkii sosyo-kiiltiirel gelisme ekonomik gelismeye etkileyen faktorlerden bir
tanesidir. Fakat giiniimiizde bu bakis agis1 degiserek egitimde ¢esitlilik kavraminin egitimde

esitlik i¢cin 6nemli bir kavram haline geldigi s6ylenebilir.

Cesitlilik kavrami ile egitimde esitlik kavraminin iligkilendirilmesine bakildiginda ise
Lorella Terzi’nin goriisleri karsimiza ¢ikmaktadir. Terzi (2014), ¢ocuklarin etkili bir sekilde
toplumda rol {stlenebilmesi, refah seviyesine ulasabilmesi, temel oOzgiirliiklerine sahip
olabilmesi i¢in egitimi 6nemli bir ara¢ olarak gormektedir. Dolayisiyla tiim 6grencilerin hangi
durumda olursa olsun temel esik diizeyde egitimi almasi gerektigini savunur. Toplum igerisinde
nasil bir farkliliga sahip olursa olsun 6grencinin topluma dahil olabilmesi i¢in egitim sisteminin
uygulandig1 okullarda da 6grencilerin farkliliklarina ragmen topluluga dahil olmasi 6nemlidir.
Bu durum okul kiiltiiriiniin kapsayici, farkliliklara saygi duyan, cesitliligi zenginlik olarak goren

degerlere sahip olmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Okul sosyal bir sistem olarak diisiiniildiigiinde okul kiiltiirlinlin yap1, insan kaynaklari
veya politika ile esdeger bir giice sahip oldugunu gorebiliyoruz. Bu noktada 6grenci girdi olarak
diistintildiiginde okul kiiltlirlinden etkilenerek toplumda yer almaktadir. Bu nedenle okul
kiiltiiri misyon ve g¢evre kosullarina bagli olarak okulun etkililigini artirabildigi gibi aym

zamanda engelleyebilir de. Okul kiiltiiriiniin saglikli olmasi, orgiitiin ¢evresel giiclerle bas
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edebilen, kendi ihtiyaclarini karsilayabilen, bireyler arasindaki iliskinin seffaf ve glivene dayali
oldugu, akademik ve sosyal olarak basariin yiliksek oldugu bir ortam olusturur (Turan, 2012).
Bu ortam adil olmasi1 gerektigi gibi ayn1 zamanda imkan ve firsat esitligi de saglamalidir. Okulda
bulunan tiim 6grencileri kapsayici bir sekilde bir arada tutarak bunu saglamalidir. Bu noktada

okul kiiltiiriinii hesap verilebilirlik yoniinden de incelemek gerekmektedir.

Okulun etkililigini artirmak i¢in hesap verilebilirligin gelistirilmesi gerekir ki bu
gereklilik bircok degisimin yapilmasi anlamina gelir. Fakat genel anlamda ve yiizeysel bir
inceleme yapildiginda iki noktaya deginmek gerekir. Bunlardan birisi mesleki gelisim, digeri de
kapsamli bir degisim i¢in okul kiiltliri degisikligidir. Mesleki gelisim agisindan incelendiginde
ogrencilerin bulundugu akademik ve sosyal durumdan hedeflenen akademik ve sosyal duruma
giden yolda 6gretmenlerin etkililigini artirma, tiim 6grencilerin temel degerlere ve bilgiye sahip
olmasini saglama olarak bakilirken genel anlamda O6grenen birey olma olarak agiklanmistir.
Okuldaki tiim 6gretmenlerin birlikte bu bilince sahip olmasinin anlamli oldugu goriisii ile yola
¢ikildiginda bu bilinci okul kiiltiirii ile elde edebiliriz. Bunun i¢in de okul kiiltiiriiniin mesleki
gelisime 6nem veren bir hale doniistiiriilmesi gerekir. Gergeklesecek bu kapsamli degisiklik ise
okulum tiim paydaslarla baglarin1 giiclendirmesi, farkliliklara ragmen tiim etkilesimi kapsamasi,
yiiksek akademik ve sosyal beklentiye cevap verebilir bir sekilde standartlar belirlemesi
anlamina gelir (Aypay, 2012). Dolayistyla okulda hesap verilebilirligi gelistirmek, adil ve esit
bir egitim 0gretim ortam1 olusturmak i¢in okul kiiltiirlinlin bireylerin 6grenen bireyler olmasi
yoniinde sekillenmesi, tiim bireyleri kapsayici bir sekilde icine alarak iletisim ve etkilesimi
artirmasi, evrensel degerlerin One ¢ikarillarak bu degerler etrafinda egitim O6gretim

uygulamalarini siirdiirmesi haline gelmesi gerekir.

2.2.2. Okul Kiiltiiriiniin Giicii

Okul kiiltiiriinii tanimlamanin bu kadar zor olmasinin nedeni aslinda etki alaninin genis,
etki giiclinlin yiiksek olmasidir. Genel anlamda bakildiginda okula adim atan herkes okul
kiiltiirtinii etkiler. Bu etkilesim kiginin kiiltiirel degerleri, normlari, degisim hakkindaki
gorlsleri, gecmis egitim hayat1 ile okul kiiltiirii arasinda gergeklesir. Dolayisiyla okul
kiiltliriiniin giiclii olmas1 bu etkilesimde karsidaki kisiyi etkilemesi anlamina gelir. Okul kiiltiiri
etkisine giren kisi kiiltlirel olarak uyum sagladiginda orgiitte var olmaya devam ederken,

uyumsuzluk yasandiginda ya orgiitten ayrilir ya da orgilite uyum saglar (Hinde, 2004). Kisinin
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orgiitte kalmasi durumunda degerleri, normlari, inanglari, ritiielleri, diistinceleri, filtreleri,
misyon ve vizyonu da okul kiiltiiriine bagl olarak degisecektir. Okul kiiltiirii sadece 6grenci
olmamakla birlikte 6gretmen, iist yonetim kademesi, veli, sivil toplum kuruluglar1 gibi tiim

paydaslar1 da etkilemektedir.

Okulun, hiikiimetlerin istedikleri insan tipini yetistirmede etkili birer ara¢ oldugunu
diisiintildiiglinde, okul kiiltiirii ile ilgili gegmiste de gesitli yorumlamalar yapilmistir. Egitim
politikalar1 kapsaminda kiiltiiriin etkisini en etkili kapsamda ortaya koyan yaklasim elestirel
yaklagim olmustur. Elestirel yaklagim; insan kisiliginin ve kimliginin olusmasinda kiiltiiriin
onemli bir rol oynadigini, okullarin doniisiim mekani oldugunu, 6gretmenlerin de doniigsiimceii
entelektiieller oldugunu belirtmektedir (Cemaloglu, 2019). Bu kapsamda anliyoruz ki, okul
kiltiri kisilerin davranislarini, 6grenmelerini etkileyen ve toplumun gelecegini sekillendiren
onemli bir kavramdir. Okul kiiltiirii ile ilgili ¢ikarilan 6nemli bir diger sonug ise okullarda olup
bitenler, okul kiiltiirii baglaminda yorumlanmali ve degerlendirilmelidir (Sisman ve Uysal,
2012). Okullarda yasanan olaylarin, gelisen degerlerin ve inanglarin, tutum ve davranislarin

okul kiiltiiri baglaminda incelenmesi i¢in okulun i¢ yapisini da bilmek gerekir.

Okul kiiltiirii, giiclii bir sekilde insa edildiginde akademik ve sosyal gelismeyi dnemli
derecede etkileyen bir faktordiir (Celikten, 2003). Okul kiiltiirii ¢esitli 6gelerden olusur ve cesitli
siniflandirmalara sahiptir. Ornegin Confeld (2016) okul kiiltiiriiniin 6gelerini misyon ve vizyon
olarak belirlerken, Hoy ve Miskel (2015) gizli sayiltilar, normlar ve degerler olarak belirlenistir.
Owens ve Steinhoff (1989) ise bu ogeleri daha da detaylandirarak okulun tarihi, ortak deger ve
inanglar, hikaye ve mitler, normlar, gelenekler, kahramanlar olarak belirlemistir. Deal (1985)’de
benzer sekilde okulun tarihi, kahramanlar, ritiielleri, térenleri, hikayeleri ve kiiltiirel ag1 olarak
okul kiiltiirtiniin 6gelerini belirlemistir. Genel anlamda inceleyecek olursak okul kiiltiiriiniin
temel ogeleri, okulun gelecekteki amaglarina ve gelecek hayaline ulasmak i¢in okul icerisinde
yer alan yazisiz kurallar, ortak degerler ve inanglar ile gecmisten aktarilan kiiltiirel bilgiler
olarak sdylenebilir. Bu noktada okul i¢erisinde bulunan her kisinin benzer kiiltiire sahip olmas1
durumunda dahi kisisel inanclar1 ve degerleri farkli olabileceginden okul kiiltiirii igerisindeki
yazisiz kurallarin, kahramanlarin, ritiiellerin veya seremonilerin, insanlar arasindaki iliskilerin
kiiltiirel degerlere duyarli olmas1 dnemli bir gerekliliktir. Bu gerekliligin temelinde daha dnce

de bahsettigimiz sosyal Ogrenme kavrami yer almaktadir. Ciinkii okullarda 6grenme
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geemistekinden farkli bir sekilde gerceklesmektedir. Gegmiste, taklit etme yoluyla gerceklesen
O0grenme, sonralar1 yapilandirilmis bir sekilde Ogrenen, Ogreten etkilesimine doniigmiis,
giintimiizde ise okul i¢indeki tiim paydaslarin etkilesimi seklinde devam etmektedir. Okullarda
bulunan farkl kiiltiirel gegmise sahip 6grenenler de gerceklesen bu etkilesim nedeniyle farkl
bakis agilar ile karsilagsmakta ve bu bakis acilari ile 6grenmenin ¢esitliligini gozlemlemektedir.
Bu durum da kiiltiirel 6grenme kavramini ortaya ¢ikarmaktadir (Tomasello, Kruger, ve Ratner,
1993). Okul kiiltiirii, gergeklesen etkilesime yon vererek kiiltiirel 6grenmeye genis agida bir

perspektif sunmaktadir.

2.2.3. Okul Kiiltiirii Simiflandirmalari

Okul kiiltiiriiniin siniflandirmalarina bakildiginda ise pozitif veya negatif (Peterson ve
Deal, 1998), temel inanglar ve varsayimlar (Shafer, 2018), isbirlikgi liderlik, 6gretmen isbirligi,
mesleki gelisim, amag birligi, meslektas destegi ve 6grenme ortakligi (Gruenert, 1998), etkinlik
ve Ozerklik, mesleki igbirligi, meslektas iliskileri (Wagner, 2006), paylasilan liderlik, okul
ogretimi ve 6grenmesi, mesleki baglilik (Olivier, 2001), mesleki degerler, 6grenmeye vurgu,
meslektas dayanigmasi, isbirligi, paylasilan planlama, doniisiimcii liderlik (Cavanagh ve Dellar,
1998) seklinde cesitli goriisler ortaya ¢ikmaktadir. Bu gorilislerden bazilar1 Tablo 2.1°de

Ozetlenmistir.

Tablo 2.1. Okul Kiiltiirii Siniflandirmalar: Ozeti

Yazar Siniflama Tanim

Pozitif Okul Kiiltiird Okulda neyin onemli olduguna dair ortak bir anlayisla birlikte
Peterson ve ogrencilerin 6grenmesi i¢in ortak bir baglilik vardir.
Deal (1998)  Negatif Okul Kiiltiiri Ogretmenler birbirinden kopuktur. Ogrencilere hizmet etmek yerine
yetigkinlerin beklentilerinin karsilanmasi tercih edilmistir.
Paylasilan Liderlik Kisilerarast rollerde &gretmenlerin  birbirlerini  desteklemesi,
cesaretlendirmesi ve birbirleri ile paylasimlarini yansitan siireglerdir.

Oliver (2001) Okul  Ogretimi ve Tim Ogretmenlerin siirekli 6grenmeye devam etme ihtiyaglari ve

Ogrenmesi tiim 6gretmenlere fayda saglama istegidir.
Mesleki Baglilik Mesleki etkinlik saglamak i¢in dgrenme siireclerinin ilerlemesi ve
meslektaslara yardim etmeye isteklilik durumu.
Aile Kiiltiirii Okulun aile, ev ortami olarak goriildiigii igbirlik¢i ve arkadagca
Steinhoff ve iliskilerin yogunluklu oldugu okul kiiltiiriidiir.
Owens (1989) Makine Kiiltirii Okul, dgretmenlerin gorevlerini basarmak igin kullandiklar1 bir
makinedir.

(devami arkadadir)
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Tablo 2.2. Okul Kiiltiirii Siniflandirmalar Ozeti (devami)

Yazar Smiflama Tanmm
Kabare Kiiltiirii Iliskiler ve caligmalar, performanslara ve izleyicilerin tepkilerine
odaklanir.
Kiigiik Korku Diikkdn1  Okul kapali kutu veya hapishane olarak goriiliir. Yonetici, isleri
Kiltiird diizeltmek i¢in vardir ve pozisyonunu devam ettirebilmek igin
birilerini feda etmeye hazirdir.
Hoy ve Miskel  Yeterlik Kiiltiirii Okul kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
(2013) kapasite ve yeteneklerine iliskin paylasilan inanglardir.
Giiven Kiiltiiri Ogretmenler arasinda giiven ortaminin olduguna dair 6gretmenlerin

ortak bir inancinin oldugu kiiltiirdiir.
Akademik Iyimserlik Iyimserligin, yeterlilik ve giiveni akademik vurguyla birlestiren
Kiltiird kapsayici bir tema oldugu okul kiltiiridiir.
Kontrol Kiiltiirii Ogretmen ve yoneticilerin, dgrencilerin kontrol edilmesine yonelik
bir inanca sahip oldugu kiiltiirdiir.

Tablo 2.1°deki goriisler genel olarak incelendiginde okulda olumlu bir okul kiiltiirii
olusturulmasi gerektigi, her 6grencinin akademik ve sosyal olarak gelistirilebilecegine yonelik
inan¢ ve degerlerin olusturulmasi gerektigi, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerini ve
Ogrenen Ogretmen olma becerilerini is birligi i¢inde gelistirmeleri gerektigi gozlenmektedir.
Yapilan bir ¢alisma bu Ozelliklerin giiclii bir okul kiiltiirliniin 6zellikleri oldugunu ve
stirdiiriilebilir okul kiiltiirii i¢in bu 6zelliklerin 6nemli oldugu bulgusu elde etmistir (Lee ve
Louis, 2019). Bu ozellikler gelisim agisindan siirdiiriilebilir okul kiiltiiriinii destekleyen

ozelliklerdir.

2.2.4. Biitiinlestirici ve Kapsayic1 Okul Kiiltiirii

Stirdiiriilebilir egitim, sosyal, ekonomik ve ekolojik agidan refaha ulasma ve bunu
stirdiirme ihtiyaciyla insan potansiyelini gelistirme c¢abasindaki paradigmadir. Strdiiriilebilir
egitim acisindan okul kiiltiiriine bakildiginda ise enerji ve kaynak kullanimi iizerindeki etkisini,
yiiksek basart beklentisini, alinan kararlarda artan 6gretmen ve 6grenci katilimini, 6grenci
davraniglarinin degisimini, okul igerisindeki ve disarisindaki 6grenci beklentilerini, 6grenen
birey davranisinin yaminda farkli bakis agilarina saygi goriilebilir (Tongug ve Ozbayraktar,
2017). Okul kiiltiiriiniin stirdiiriilebilir egitimi desteklemesi, okulun akademik ve sosyal
gelisimine katki saglayacaktir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin de bu siirdiirebilirligi
desteklemesi icin siirdiiriilebilir lider olmasi Onerilmektedir. Siirdiiriilebilir liderlik kisaca
esitlik, barig, hosgorii, ¢evrenin korunumu, sosyal adalet, insani degerlere odaklanma gibi
ilkeleri kapsayan liderlik ¢esididir (UNESCO, 2012). Dolayisiyla liderlerin yonetisim esasl
yonetim seklini benimsemeleri 6nerilir. Bu durumda okul kiiltiiriiniin de insani degerlere odakli,

kisilerin benimsedikleri kiiltiirlerin {izerinde, 6grenmeyi temel almis, basar1 hedefi yiiksek bir
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halde olmasi gerekir. Bu gereklilik altinda okul kiiltiirii ¢esitli bakis agilarina gore farkli
kavramlarla tanimlanmistir. Bu kavramlar biitiinlestirici okul kiiltiirii ve kapsayict okul

kiiltiirtidiir.

Biitlinlestirici okul kiiltiirii olarak bilinen ve {iilkedeki yabanci uyruklu 6grencilerin
egitime katilimi ve kiiltiirel uyumu agiklamaya calisgan tanimlama, bu Ogrencilerin yerel
Ogrenciler ile egitim Ogretim gérmesi sonucu kiiltiirel etkilesime girerek miimkiin olan en {ist
diizeyde 6grenmeleri saglamasini hedeflemektedir (Sakiz, 2016). Dolayisiyla biitiinlestirici okul
kiiltiiriinde kiiltiirel farkliliklart bulunan 6grencilerin bu farkliliklarini uygulama zenginligini
artiracak bir firsat olarak gorerek 6grenme diizeylerinde artis saglama diisiincesi yer almaktadir.
Biitiinlestirici okul kiiltiiriiniin farkliliklarin oldugu okullarda eksik kalmasinin nedeni sadece
yabanci uyruklu 6grencilerin akademik gelisimine odaklanmasidir. Halbuki okul i¢inde var olan
bu oOgrenciler, topluma entegre olduklarinda akademik basarilarinin yaninda iletisim ve
etkilesim becerileri ile de varliklarini siirdiireceklerdir. Bu nedenle biitiinlestirici okul

kiiltiirlinlin odaklanmadig bireyin sosyal yani zayif kalmaktadir.

Farkliliklara odaklanilmis bir baska bakis acisi da kapsayici okul kiiltiiriidiir. Kapsayict
okul kiiltiirii fiziksel engeli bulunan bireyler ile boyle bir engeli bulunmayan bireylerin ayni
egitim Ogretim ortaminda egitim gormesini Onerir. Her ne kadar ozellikle fiziksel veya
davranigsal farklilig1 olan 6grencilere odaklansa da farkliliklara sahip tlim 6grencilerin topluma
aidiyet kazandirilmasi, topluma uygun yetistirilmesi ve egitilmesi temel 6nermesine sahiptir
(Polat, 2020). Kapsayict okul kiltiiri, basarisiz olma riski altinda olan 6grencilerin bu
basarisizliklarin1 giderme yoniinde ¢aligmalar yaparken onlardan yiiksek bir beklenti igine
girmemesi ile sinirh kalmaktadir. Temel egitim esiginin asilmasinin kapsayici okul kiiltiirii i¢in

yeterlidir.

Okul Kkiiltlirliniin tim boyutlari1 ve okul kiiltiirline yonelik farkli bakis agilarini
incelendiginde gelismeye yonelik gergeklestirilen, toplum ile uyumu saglamada araci olan,
farkliliklar1 bir arag olarak kullanan, esitlik ve adalet saglamaya odaklanan, akademik ve sosyal
olarak etkilesimi ve bir arada olmay1 saglayan yazili olmayan fakat tiim ¢alisanlar ve paydaslar
tarafindan bilinen kurallar ve isaretler biitiinii olarak bir yorum yapilabilir. Ogrenme noktasinda
ise tim bu boyutlarin bir felsefi anlayisa biirlinmesi gerekir. Bu anlayis, okul icerisinde

ogrenmenin siirekliliginin ve hayat boyu gerceklesmesinin yaninda sosyal olarak da gelisimi ve
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ilerlemeyi destekler. Sadece belli bir grubun uyumunu ve aidiyet duygusu gelistirmesini degil
toplumu bir biitiin olarak ele alip farkliliklar1 bir zenginlik olarak goéren ve belirlenen misyon
dogrultusunda hedeflere ulagmakta ara¢ olarak kullanan bir olgu olmalidir. Okul kiiltiiriinde
onemle vurgulanan bu noktalar kiiltiirel degerlere duyarli egitim bakis agisindan da onemli
noktalar olarak yer almaktadir. Bu nedenle okul kiiltiiriinlin igerisinde yer alan, diger felsefi
goriiglere gore daha kapsamli olan ve akademik, sosyal ve toplumsal gelismeyi destekleyen

kiltiirel degerlere duyarli egitim anlayisini incelemek yerinde olacaktir.
2.3. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitim

En basit tanimu ile kiiltlirel olarak farklilik gosteren 6grencilerin kiiltiirel 6zelliklerini
kullanarak daha etkili 6grenme icin kanallar olusturmaktir. Kiiltiirel degerlere duyarli egitim
Ogrencinin kiiltiirel farkliliklar egitim 6gretim siirecinde bir ara¢ olarak kullanilirken 6grencinin
akademik ve sosyal gelisimini saglayan 6gretmenin de mesleki gelisimine katkida bulunan bir
tasarimdir (Saridas ve Nayir, 2020). Kiiltiirel olarak farklilik gosteren 6grenciler olarak ifade
edilen bu 6grencilerin aslinda sadece yabanci uyruklu 6grenciler olmadigin1 ayni iilke veya
bolge igerisindeki iki dgrencinin bile farkl kiiltlire sahip olabilecegini de unutmamak gerekir.
Bunun temel nedeni ise Senge (2014) tarafindan ifade edilen zihinsel modeller olarak

sOylenebilir.

2.3.1. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitimin Kuramsal Temelleri

Genel olarak incelendiginde kiiltiirel degerlere duyarli egitim {i¢ kuram iizerinde
temellendirilmistir. Bunlar elestirel teori, irksal kimlik teorisi ve sosyal biligsel teoridir. Bu
teorilerden beslenmesinin nedenlerinin, iligkilerinin ve etkilerinin incelenmesi kiiltiirel
degerlere duyarli egitim anlayisinin tarihsel ge¢misi, ortaya ¢ikis nedenleri ve egitime bakis
acisinin anlasilmast acisindan 6nemlidir. Elestirel teori, ilk olarak bilginin belli bir baglamda
ortaya ¢ikmasi ve bu baglamlara gére konumlanmasima karsi durus sergilemesiyle ortaya
cikmistir. Bilginin evrensel oldugu belirli bir gruba, kitleye veya bakis agisina gore
degismeyecegi goriisii elestirel teorinin ilk adimlar1 olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle
elestirel teoriye gore kisiler elde ettigi bilgiyi sorgulamali ve bu sorgulama esnasinda 6zgiir bir
sekilde diisiinebilmelidir (Devetak, 2013). Kiiltiirel degerlere duyarli egitim bu noktada
ogrencilerin bilimin 151ginda ilerlemesini ve 6grencilerin bilimsel bilgi esliginde giinceli

yorumlamasin1  savunmaktadir. Ayni zamanda smifta Ogrencinin Ozgilirce fikirlerini
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savunabilmesi ve diisiincelerini 6zgiirce dile getirmesi de kiiltlirel degerlere duyarli egitim
kapsaminda 6nemli bir gerekliliktir (Gay, 2000). Elestirel teori ilk olarak elestirel bakis agisinin
yerlestirilmesi gerektigini savunur. Bu iitopik olarak goriilen bir goriis veya imkansizi savunmak
olarak karsimiza ciksa da elestirel diisiinme dongiisii kiside yer aldigi siirece dogru olani
kolaylikla bulabilecektir. Elestirel teori, bu dongiide siirekli sorgulama, elestirme ve inceleme
odakli oldugu i¢in esitlik, adalet ve oOtekilestirmeme goriislerini direkt olarak benimsemistir
(Blake ve Masschelein, 2002). Bu noktada kiiltiirel degerlere duyarl egitim ise 6grenen olma,
siirekli 6grenme dongiistine dikkat cekmektedir (Villegas ve Lucas, 2002). Kiiltiirel degerlere
duyarli egitimde 6grenciler igin siirekli 6grenen kavrami yer alirken d6gretmenler igin siirekli
o0grenme odakli mesleki gelisim siirecleri, okul yoneticileri i¢in doniisiimcii liderlik dikkat
cekmektedir. Elestirel teori ayn1 zamanda sosyal adalet, kapsayicilik, kapsayici egitim, insan
haklarina dayali egitim modelini savunur (Dehler, Welsh, ve Lewis, 2001). Kiiltiirel degerlere
duyarli egitim ise kapsayici egitim ve biitiinlestirici egitim modellerinden daha genis kapsamli
bir ¢cergevededir. Kapsayici egitim ve biitiinlestirici egitim ile farkliliklari, benzerlikleri ve ortak

noktalar1 daha sonra incelenecektir.

Irksal kimlik teorisi, siyahi vatandaslarin irk¢i bir toplumda nasil yasayacaklarini
aciklamak icin ortaya atilmig bir teoridir. Kimlik sorunlarini ¢6zmek i¢in olusturulan agamalar
ise duygu, tutum, inang, davranis ve bilis arasindaki karmasik etkilesim ile tanimlanmis. Aslinda
diinya goriisii olarak aktarilan bu durum insanlarin olaylari nasil tanimladigini belirler (Helms,
1986). Kiiltiirel degerlere duyarl egitim ise kiiltiirel farkliliklarin diinya goriisii olarak 6§renme
tizerinde etkili oldugunu savunmaktadir (Villegas ve Lucas, 2007). Bu durum ayni zamanda
Senge (2014) tarafindan ortaya atilan zihinsel modeller kavrami olarak da karsimiza
cikmaktadir. Eski bilgilerin yeni bilgiler ile baglanti kurarken kiiltiir aracilig1 ile sekillenmesi
de kiiltiiriin 6grenme tizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Irksal kimlik teorisi ayn1 zamanda
sefkatli davraniglar1 destekleyen, zulmii reddeden bir anlayisa sahiptir. Bu nedenle siiflarda
uyumlu topluluklar yaratma ve bireylerde elestirel bilinci tesvik etmeye yonelik miifredat
Onerilir. Boylece tlim topluluklarin uyumu i¢in baris beklenir (Thompson, 2003). Kiiltiirel
degerlere duyarli egitim ise bunu evrensel degerlerde birlesme, uyumlu topluluk olusturma
yerine kosulsuz kabul ile bir biitiin olmayr hedeflemektedir (Gay, 2002). Sinif igerisinde

Ogrencilerin farkliliklara saygili, evrensel degerlerde birlesmis, cevresindeki herkesi farkliliklar
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ile kosulsuz kabul eden ve kapsayicit bir bakis acisina sahip bir sekilde egitim Ogretim

uygulamalarina katilmalar1 beklenmektedir.

Sosyal bilissel teori insanin gelisimini, adaptasyonunu, degisimini temsil eden bir bakis
acisini temsil etmektedir. Teori, 6grencilerin akademik 6grenme aktivitelerini diizenleme ve
uzmanlagma konusundaki algilarinin, kisilerarasi iletisimini gelistirme ve yonetme konusundaki
algilarii ve sosyal baski karsisinda direnme yoniindeki algilarini igermektedir (Bandura, 2002).
Kiiltiirel degerlere duyarli egitim ise 6grenci i¢in belirlenmis yiiksek fakat ulasilabilir hedeflere
ulagsmak i¢in 6grenme aktivitelerini diizenlemeyi, kosulsuz kabul ile herkesle iletisim kurmay1
ve oOtekilestirmemeyi, siif, kisi veya okul iizerindeki kisi, ziimre, topluluk veya siyasal
otoritenin baskisini kabul etmeyip evrensel bakis acisi ile ilerlemeyi savunmaktadir (Villegas
ve Lucas, 2007). Sosyal biligsel teori ayn1 zamanda motivasyonun ogrenme lizerindeki etkisine
de deginmektedir. Yiiksek Ozyeterlik saglayan Ogrenciler, olumlu ¢evresel etkilerle iiretken
davraniglarda bulunmaya devam etmektedir (Schunk ve DiBenedetto, 2019). Kiiltiirel degerlere
duyarli egitim bu durumu 6grencinin kiiltiirel gegmisini bilmenin 6nemi olarak bahsetmektedir.
Ogrencinin degerlerine saygili, 6grencinin kendini &zgiirce ifade edebildigi, dgrencilerin
hobilerinin, ilgi alanlarmin, giiclii 6zelliklerinin, yasam tarzlarinin siif ortamina aktarildigi,
dolayisiyla 6grencinin kendini fark edilmis hissetmesi 6grencinin motivasyonunu artiracak ve
dolayli olarak 6grenme iizerinde olumlu bir etki gosterecektir (Villegas ve Lucas, 2007). Sosyal
biligsel teoriye gore insanlar disaridan diizenlenmis O0grenme ortamlarina katildiklarinda
bilgileri direkt olarak almak yerine deneyimleme, kendi filtrelerinden gecirme ve duygulari,
tutumlar1 ve inanglari ile yorumlama seklinde alirlar (Bandura, 1999). Kiiltiirel degerlere duyarh
egitim ise bu durumu kisilerin kiiltiirleri ve diger kiiltiirler ile etkilesimleri sonucu §grenme
olarak almistir. Kiiltiirel degerlere duyarl egitim anlayisina gore kisiler kendi kiiltiirleri araciligt
ile oOgrenmelerini diizenlemekte ve yorumlamakta, ayni zamanda diger kiiltiirler ile
etkilesimlerinin artmas1 sonucu farkliliklara saygi becerisini gelistirmekte ve evrensel
degerlerde diisiinme, baska kiiltiiriin bakis agisina gore degerlendirme becerisine ulagsmaktadir
(Gay, 2000). Kiiltiirel degerlere duyarli egitim, sosyal bilissel teoriden sosyal ortamlarin
ogrenme lizerine etkisi, sinif icerisindeki sosyal ortamin 6grenci lizerindeki etkisi gibi konularda

etkilenmistir.
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Kiiltiirel degerlere duyarl egitim kuraminin diger kuramlardan etkilenmesi veya diger

kuramlar1 temel kabul etmesi nedeniyle bu kuramlardan aldig1 i¢erik Tablo 2.2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.3. Kiiltiirel degerlere duyarl egitim ve diger teoriler arasindaki iliski

Teori Kiiltiirel degerlere duyarh egitim

Elestirel Teori Bilimin 1g181nda ilerleme
Ozgiir diisiinme ve diisiincelerini 6zgiirce ifade etme
Sorgulama ve sonuglar1 agiklama
Ogretmen, 6grenci ve okul yoneticisi icin siirekli 6grenme yoluyla mesleki, akademik ve
kisisel gelisim
Sosyal adalet ve farkliliklarin kapsayici bir sekilde egitim dgretim uygulamalarina, sosyal
hayata dahil edilmesi

Irksal kimlik Kiiltiiriin, 6grenme tizerindeki etkisini kabul etme
teorisi Herkesi kosulsuz kabul etme, diglamama ve evrensel degerlerde bulugsma
Tim toplumlarla uyum saglama
Farkliliklara saygi
Sosyal bilissel Ogrenci igin belirlenmis yiiksek fakat ulagilabilir hedefler icin ¢alisma
teori Otekilestirmeden, farkliliklara sayg1 gostererek, dnyargisiz iletisim

Kisi, sinif veya okul lizerindeki baskilara karsi elestirel bakis agis1 ile dogruyu sorgulama
Ogrencinin kiiltiirel gegmisini siif i¢ine yansitmanin égrenme iizerindeki olumlu etkisi
Ogrencinin goriislerini 6zgiirce ifade edebilecegi bir sinif ortanu olusturma

Tablo 2.2 incelendiginde kiiltiirel degerlere duyarli egitimin diger teorilerle iligkisi,
onlardan nasil etkilendigi ve diger teoriler 1s18inda nasil sekillendirildigi 6zet olarak
gozlenebilmektedir. Elestirel teori, bilimi yol gosterici olarak alma ve 6zgiir diisiinme, siirekli
ogrenme agisindan etkilerken irksal kimlik teorisi, kiiltiir ve 6grenme iliskisi, uyum ve saygi
acisindan etkilemistir. Sosyal biligsel teori ise iletisim, birlikte ¢alisma, 6grenci i¢in bireysel

hedefler belirleme agisindan kiiltiirel degerlere duyarli egitim anlayisini etkilemistir.

2.3.2. Kiiltiirlerarasi egitim ve ¢okKiiltiirlii egitim

Kiiltiirel degerlere duyarli egitim anlayisini derinlemesine incelemeden dnce ¢ok yakin
ve genellikle karistirilan iki kavrami da agiklamak yerinde olacaktir. Kiiltiirel degerlere duyarh
egitim, kendisinden Once ortaya ¢ikmus, tartisilmis ve belirli bir kuramsal altyapiya sahip olan
cokkiltiirli egitim ve kiiltiirleraras1 egitim ile farkliliklar gostermektedir (Nayir ve Saridas,
2020). Cok kiiltiirlii egitim, herkes i¢in egitimi savunan, demokratik esaslar cercevesinde
farkliliklara saygi ile yaklasan, bireylerin farkli kiiltiirler ile iletisimlerini saglayan, kiiltiirel
farkliliklara sahip 6grenciler icin cesitli egitim 6gretim materyalleri veya programlar igeren
anlayistir (Gay, 1994). Bu agidan incelendiginde kiiltiirel farkliliga sahip bir 6grencinin baskin
kiiltiir icerisinde var olma c¢abasini destekleyen, akademik olarak basari elde etmesine odaklanan

bir egitim anlayis1 olarak ifade edilebilir. Bunun nedeni olarak ise ¢okkiiltiirlii egitim anlayiginin



24

Amerika ¢ikigh olmast ve farkli kiiltiirlerin farkli bolgelerde yasamasi nedeniyle kiiltiirel
baskinin azaltilmaya g¢aligilmast oldugu sdylenebilir. Kiiltiirlerarasi egitim ise baskin kiiltiir
goriisii reddedilerek kiiltiirlerarast bir etkilesimin gerceklestirilmesi gerektigi savunulur.
Kiiltiirlere saygi, evrensel degerlerde bulugma, baris, adalet, saygi, dogruluk gibi kavramlarin
iceriginde oldugu egitim anlayisidir (Portera, 2010). Bu agidan incelendiginde kiiltiirlerarasi
egitim diger kiiltiir ile etkilesim i¢inde olarak kiiltiirlerarasi catismay1 dnlemeye odaklanmis ve
Ogrencinin bu ¢catismadan gorecegi zarar1 en aza indirmeye odaklanmistir. Bunun nedeni olarak
ise kiiltlirleraras1 egitimin Avrupa ¢ikisli olmasi ve farkli kiiltiirlerin ayn1 ortamlarda bulunmasi
nedeniyle kiiltiirleraras: etkilesimin kaginilmaz olmasi, dolayisiyla kiiltiirleraras: ¢atismalarin
da gozlenmesi nedeniyle bu ¢atismay1 azaltma c¢abasi i¢inde olunmasi sdylenebilir. Daha dnce
de yapilan tanima dayanarak kiiltiirel degerlere duyarli egitim ise kiiltiirel farkliliklarin
akademik ve sosyal gelisme i¢in bir ara¢ olarak kullanildigi, bireylerin kendi kiiltiirlerinin
beslenildigi ve diger kiiltiirlere saygi duyularak onlarin bakis agisinda egitimde kullanildig,
sosyal adalet, ozgiirliik, kiiltiirel yetkinlik kavramlarinin igerigine oldugu egitim anlayisidir
(Gay, 2000). Diger egitim anlayislari ile karsilastirildiginda kiiltiirel degerlere duyarli egitim ne
baskin kiiltiire uyum saglama ne de kiiltiirel etkilesimi artirma cabasi icerisindedir. Kiiltiirel
degerlere duyarli egitim daha iist bir biligsel bakis acis1 ile 6grencinin entelektiiel gelisimine
odaklanmis, yiiksek sosyal ve akademik beklentiler igerisinde olan bir anlayistir. Cokkiiltiirli
egitim, kiiltiirleraras1 egitim ve kiiltiirel degerlere duyarli egitimi bir arada daha net gérebilmek
icin Nayir ve Saridas (2020) tarafindan olusturulmus icerigin uyarlanmasi ile olusturulmus

Tablo 2.3. incelenebilir.

Tablo 2.4. Cokkiiltiirlii Egitim, Kiiltiirleraras: Egitim ve Kiiltiirel Degerlere Duyarli Egitim

Anlayislar
Cokkiiltiirlii Egitim Kiiltiirleraras1 Egitim Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitim
Etnik merkezden uzak Farkl kiiltiirdeki bireyleri anlamaya Sosyal olarak biitiinlesme ve entegrasyon
farkliliklara sayg1 gosterme calisma, saygi duyma saglama
Herkese esit egitimi sunma, Farkliliklar1 g6z ardi ederek esit Farkliliklar1 siirece dahil bir arag
yasal haklar esitleme egitim almay1 saglama kullanarak tist diizey beceri saglama
Farkli kiiltiir igerisinde var Evrensel degerlerde  bulusma Entelektiiel gelisimi destekleme, yiiksek
olma gabasini geligtirme cabasim gelistirme akademik ve sosyal beklenti

(Nayir ve Saridag, 2020)

Tablo 2.3’te li¢ egitim anlayis1 sosyal yapi iizerinde, egitim anlayisinda ve egitim

ogretim uygulamalarinda farkliliklara sahiptir. Bu farkliliklar incelendiginde kiiltiirel degerlere
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duyarli egitim anlayisinin digerlerine gore sosyal a¢idan daha kapsamli ve 6grenci basarist

tizerine etkili oldugu sdylenebilir.

Bir egitim felsefesi olarak kiiltiirel degerlere duyarli egitim uygulamalar
diisiiniildiginde okulda aktif gorev alan veya okulla etkilesim icinde olan tiim paydaslar
kapsadigi gozlenebilir. Giincelin siirekli degismesi nedeniyle dgretmenlerin kendini siirekli
giincelleyen bir hale gelmesi ve mesleki gelisim siireglerini O0grenen Ogretmen olarak
diizenlemesi, 6grencilerin akademik olarak yiiksek hedeflere sahip olmasinin yaninda elestirel
diisinme becerisine sahip, evrensel degerlere 6nem veren ve bu degerlerde birlesmis,
farkliliklara sahip kisileri farkli bir bakis agis1 olarak goren kiiltiire sahip olmasi, egitim
yoneticilerinin siirekli gelisen ve O0grenen bir kurum olarak okulu tasarlamasinin yaninda
topluma Onciiliikk edecek bir misyon ve vizyona sahip olmasi, 6grenci velilerinin ise toplumun
bir pargasi olan ¢ocuklar1 i¢in okulun misyon ve vizyonuna uygun bir sekilde okul yasantisini
evde veya toplum igerisinde devam ettirmesini desteklemesi kiiltiirel degerlere duyarli egitim
baglaminda degerlendirilebilir. Tiim bunlarin yaninda okulun genel isleyisi i¢inde farkliliklari
hedeflenen noktaya ulasmada bir ara¢ olarak gormek, cesitliligi zenginlik olarak
degerlendirmek, gerceklestirilen ritiiel ve seremonileri farkliliklara saygi c¢ergevesinde
kapsayici bir sekilde gerceklestirmek, akademik ve sosyal basar1 hedeflerini bir deger olarak
belirlemek, Ozgiliveni yiiksek, girisimci, elestirel ve bilimsel bilgiye giivenen bireyler
yetistirmek, okul ve siif iizerindeki tiim baskilar1 kaldirarak 6zgiirce diistinmeyi saglamak okul
kiiltiirti igerisindeki unsurlardan olmalidir. Bu noktada kiiltiirel degerlere duyarl egitim 6gretim
uygulamalarini detayli bir sekilde hem egitimsel anlamda hem de okuldaki uygulamalar

anlaminda incelemek gerekir.

2.3.3. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitimin Ortaya Cikis1 ve Temel flkeleri

Kiiltiirel degerlere duyarli egitimi anlamak i¢in ortaya ¢ikisin1 ve yiiklendigi anlamlari
anlamak yerinde olacaktir. Ik olarak okul ile 6grencilerin evlerinde yasadiklari kiiltiir
arasindaki uyumsuzluk ilgilenilen bir konu olarak giindeme geldiginde dile getirilmistir. Egitim
antropolojisi alaninda calisiimaya baslanan (Brown-Jeffy ve Cooper, 2011) konu birgok isimle
dile getirilmistir. Kiiltiirel olarak ilgili pedagoji (Ladson-Billings, 1995), kiiltiirel olarak duyarli
ogretim (Gay, 2000), kiiltiirel olarak uygun (Au ve Jordan, 1981; akt. Gay, 2000), kiiltiirel
stireksizligi hafifletmek (Macias, 1987; akt. Ladson-Billings, 1995), kiiltiirel olarak uyumlu
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(Jordan, 1985) gibi ¢esitli terimlerle ifade edilmeye calisilmustir. ik dikkat ¢ekici ifade ise su
sekilde olmustur; “Kiiltiirel olarak ilgili pedagojide o6grenciler akademik basariy
deneyimlemeli, kiiltiirel yetkinliklerini siirdiirmeli veya gelistirmeli, elestirel bir biling
gelistirmelidir.” (Ladson-Billings, 1995, 1995a). Dikkat edildigi iizere burada kiiltiirel yetkinlik
ve elestirel diistinme becerisine daha ¢ok vurgu yapilmaktadir. Kiiltiirel degerlere duyarli
Ogretim Ozgiirlestirici, onaylayici ve kapsayici bir sekilde ilerlerken (Gay, 2000) 6grencinin
kendi kiiltiirtinii yipratmadan baskin kiiltiirii 6grenmesinin yollar1 aranmaktadir (Brown-Jeffy
ve Cooper, 2011). Okul kiiltiiriiniin kiiltiirel degerlere duyarli bir hale getirilmesi ¢abasi i¢inde
akademik basarilar arasindaki dengesizligin de giderilmesinin bir diger ihtiya¢ oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle sadece miifredattaki kiiltiirel degisimlerin yaninda uygulama ve
politika degisiklikleri de dnerilmektedir (Gay, 2000). Boylece kiiltiirel degerlere duyarli egitim
anlayis1, uygulamalar1 ve politikalar1 da kapsamasi icin kiiltiirel degerlere duyarli egitim
semsiyesi altinda toplandig1 gozlenmektedir. Kiiltlirel degerlere duyarl egitim kimlik ve basari,
esitlik ve milkemmellik, gelisimsel uygunluk, tiim 6grencileri kapsama ve 6gretmen-0grenci
iliskisi olmak tizere bes baslik altinda incelenebilir (Brown-Jeffy ve Cooper, 2011). Bu
basliklara ait detaylar Sekil 2.1°de verilmistir.
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Lo v o e Kapsayicilik
Kimlik ve Basar1 Ogretmen Ogrenci Iliskisi - Kiiltir kapsamnda beceri
- Kimlik gelisimi - Umursama gelisimi
- Kiiltiirel miras - liskiler - Ev okul ve toplum arasinda
- Coklu bakis agis1 - Etkilesim toplum
- Cesitliligi onaylama - Sinif iklimi - Ogrenme ¢iktilari

- Ogrenme topluluklarint

~

N /

/
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Kiiltiirel Degerlere
Duyarli Pedagoji

destekleme

- Ogrenci giiglendirme

N

Esitlik ve Mitkemmellik
- Hiikkiimler

/
~

/
~

Gelisimsel Uygunluk

- Kiiltiirel miifredat igerigini - Ogrenme stilleri

dahil etme

- Opretme stilleri

- Psikolojik ihtiyaclarda

- Esit erigim
kiiltiirel ¢esitlilik

;)Iﬁr;i;ksek beklenti iginde (motivasyon, moral, gevre,

isbirligi...)
\_ J \

Sekil 2.1. Kiiltiirel degerlere duyarl egitimin ilkeleri (Brown-Jeffy ve Cooper, 2011)

N J

/

Sekil 2.1°de kimlik ve basari ilkesinde, 6grencinin ve 6gretmenin kimliginin gelismesini,
coklu bakis acisimi gelistirmeyi, gesitliligin varligini kabul etmeyi, tim kiiltiirel degerleri
tanimay1 ve onamay1 kapsarken ev ile okul arasinda kiiltiirel bir uyum yakalamaya ¢alisir. Egitlik
ve miikemmellik ilkesinde 6grencilerin esit erisim imkanlarina sahip olmasin, kiiltiirel degerleri
miifredata dahil etmeyi, 6grencilere kars1 yiiksek bir beklenti igerisinde olurken dgrencilere
ithtiya¢ duyduklar1 seyi vermeyi hedefler. Gelisimsel uygunluk ilkesinde biligsel, duygusal ve
psikososyal gelisimleri desteklerken kiiltiiriin 68renme ve Ogretme iizerindeki etkisini ve
kiiltiirel ¢esitliligin gelisimi nasil etkiledigine odaklanir. Kapsayicilik ilkesinde 6grencilerin
sahip olduklar1 bilgi kaynaklari ile kiiltiirel miraslarin1 kullanarak kiiltiir temelli davranis
kaliplarin1 kabul edilir, ¢cocugun tiim ihtiyaglar1 karsilanmaya ¢aligilir. Tiim paydaslar1 dahil
etmek icin yiiksek kiiltiirel duyarlilik gerekir. Ogretmen ve 6grenci iliskisi ilkesinde farkindalik,
takdir ve kabul ihtiyaglari ele alinir.
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Kiiltiirel degerlere duyarli egitim, ilkeleri geregi bir ders, bir egitim, bir uygulama, bir
egitim programi degildir. Kiiltiirel degerlere duyarli egitimin felsefi bir bakis acist oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle belirli kaliplar igerisinde ele alinmamasi gerekir. Kiiltiirel degerlere
duyarl egitim, 68renci, 6gretmen, miifredat, 6grenci velisi, toplum ve diger paydaslar olmak
lizere tiim egitim yapilarina yansitilmasi gereken bir anlayistir. Dolayisiyla kiiltiirel degerlere

duyarl egitim, egitim alaninin yaninda sosyal, kiiltiirel ve politik alanlar1 da etkilemektedir.

Kiiltiirel degerlere duyarl egitim her ne kadar Tiirkiye i¢in oldukga yeni bir kavram olsa
da bu ihtiya¢ giderek gozle goriiliir bir sekilde artmaktadir. Kiiltiirel degerlere duyarli egitim
Ogrencilerin, sorunlar1 ¢okkiiltiirlii bakis agisi ile gérmesi, edindigi bilgileri farkli bakis agilar
ile yorumlamasi, farkli diisiinme yollar1 gelistirmesi, kendi 6grenmelerini sekillendirmesi,
sinifta ve nihayetinde toplumda aktif bir katilimci olmas1 (Gay, 2000) i¢in oldukca énemlidir.
Bu katillm G&grencinin 6zgiivenini gelistirecegi gibi ayn1 zamanda O6grencinin Ozgiirce
diisiinmesini de saglayacaktir. Ayn1 zamanda kiiltiirel duyarlilik toplumsal gelisim igin de

onemli bir nokta oldugundan okullarda uygulanmasi 6nerilen bir modeldir.

2.3.4. Kiiltiirel Yetkinlik ve Etnik Merkezcilik

Kiiltirel degerlere duyarli egitim, kiiltiirel esneklik ile baglar. Kisinin kiiltiirel
merkezcilikten kiiltiirel esneklik asamasina ge¢mesi gerekir (Bennett, 1998). Her ne kadar kisi
kiiltiirel merkezcilik davranisini bilingsiz bir sekilde gergeklestirse de kisiden kiiltiirel esneklik
davranigini bilingli bir sekilde sergilemesi beklenir. Mason (1995), bu durumu kiiltiirel yetkinlik
olarak tanimlamustir. Kiiltiirel yetkinlik seviyesinde 6gretmenlerin, kisiler arasindaki kiiltiirel
farki kabul ettigi gibi ayn1 zamanda saygi duymaya baglamasi, siirekli 6z degerlendirmeler
yaparak farkliliklara karsi esneklik gelistirmeye calismasi ve kendini siirekli gelistirerek
ogrenen bir kisilik modelinde becerilerini sinifa yansitmasi beklenir. Kiiltiirel yetkinligi sarmal
bir yap1 olarak diislinecek olursak siireklilik arz ettigini ve niteligin artmasi ile daha
derinlemesine bir boyuta ulasildig1 sdylenebilir. Kiiltiirel degerlere duyarli egitim kapsaminda
Ogretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden/liderlerden beklenen kiiltiirel yeterlik seviyesinde bir
kisilik gelistirmesidir. Bu kisilik modelinin gelistirilmesi i¢in ise smif icerisinde c¢esitli

uygulamalar yapilmalidir. Fakat 6ncesinde sinif i¢erisindeki durum diizenlenmelidir.

Kiiltiirel yetkinlik kavramu ile etnik merkezcilik kavrami da kiiltiirel degerlere duyarh

egitim kapsaminda iliskilendirilen diger bir kavramdir. Etnik merkezcilik, kisinin kendi
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kiiltirini, diger kiiltiirlerin lizerinde gormesi ve kiiltiiriine ait &zelliklerin evrensel olarak
uygulanabilecegine dair inang olarak tanimlanmaktadir. Etnik merkezcilik kavrami genellikler
wkeilik, yabanci diismanligi, kiltiirel kapalilik kavramlar: ile islenmekte ve birgok alanda
kendisine karsilik bulmaktadir (Hooghe, 2008). Kiiltiirel degerlere duyarl egitim felsefesinde
etnik merkezcilik davraniginin sergilenmemesi beklenmektedir. Her ne kadar etnik merkezcilik
kavrami irk¢ilik gibi ayrimcilik iceren kavramlar ile birlikte anilsa da asagilanmamasi gereken
bir kavramdir ki vatanseverler etnik merkezci diislinceleri sayesinde vatanlarini korumaktadir.
Buna karsin kiiltiirel degerlere duyarli egitim bireylerin evrensel degerlerde birlesmesi,
farkliliklara saygi goriisiinii savunmaktadir (Gay, 2000). Bu noktada kiiltiirel degerlere duyarl
egitim anlayisinin etnik merkezcilik goriistine karsi ¢ikmasinin nedeni olarak farkl kiiltiirlerin
bakis acist ile olaylari, durumlar1 veya goriisleri degerlendirememe seklinde yorumlanabilir.
Bununla birlikte etnik merkezcilik kiiltiirleraras: iletisimin 6niinde bir engel olarak
goriilmektedir. Bu nedenle kisilerin konusmalarinda etnik merkezci diisiinceden uzak kalmasi
onerilmektedir (Neuliep ve McCroskey, 1997). Halbuki farkli kiiltiirlerle konusma giiniimiiz
globallesme c¢abasi iginde olduk¢a olast ve normal bir durum olarak karsilandig:
gozlenmektedir. Etnik merkezcilik diislincesi kendisini {i¢ iletisim davranisi ile gosterir. Bunlar;
kayitsizlik mesafesi, kaginma mesafesi ve asagilama mesafesidir (Neuliep ve McCroskey,
1997). Kayutsizlik mesafesi, kisinin kendi kiiltiiriinii her seyin merkezinde gordiigiinii herkese
iletmesi olarak agiklanabilir. Ornegin, kisinin dilini bilmedigi bir yabanciya kendi dilinde ve
abartili bir sekilde bagirarak konusmasi onun kayitsizlik mesafesinde oldugunu gosterir.
Kag¢inma mesafesi, kisinin farklh kiiltiirdeki kisiler ile iletisimini kiiltiir i¢i veya grup i¢i argo
veya i¢ jargon ile dislamasi olarak agiklanabilir. Ornegin, cokkiiltiirlii bir ortamda kendi yoresel
sivesini kullanarak diger gruplarla etkilesimini en aza indiren kisi kacinma mesafesinde
oldugunu gosterir. Asagilama mesafesi ise farkl kiiltiirlerden gruplari agik¢a asagilama yoluyla
dislama olarak aciklanabilir. Ornegin, kisi karsisindaki kisiyi “zenci”, “Hristiyan”, “kadin” gibi
farkliliga bagli 6zellikler kullanarak dislar. Bu durumda kisi asagilama mesafesindedir. Kiiltiirel
degerlere duyarli egitim ise okul igerisinde ve c¢evresinde bu davramiglarin higbirisinin

gerceklesmemesini istemektedir.

Kiiltiirel degerlere duyarli egitim kiiltiirel yetkinlik ve etnik merkezcilik kavramlar ile
iligkili bir sekilde ele alinmistir. Kiiltiirel degerlere duyarli egitimde bireylerin kiiltiirel yetkinlik

seviyelerinin kiiltiirel yeterlik seviyesinde olmasi hedeflenirken etnik merkezcilik davranisinin
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ise gergeklesmemesi hedeflenmektedir. Villegas ve Lucas (2007) bu durumu &grencilerin
farkliliklara saygili, farkli kiiltiirlerin bakis acgist ile durumlart anlayabilen, evrensel degerlere
sahip, Ozgilirce goriislerini ifade edebilen, kendi kiiltiiriinli korurken farkli kiiltiirlerin

Ozelliklerini de bilen bir yapida olmasi seklinde ifade etmistir.

Gay (2000) ise kiiltiirel degerlere duyarli egitimi incelerken sinif lizerindeki otoritenin
veya mutlak giiciin kalkmasi, 6grencilerin 6zgiirce goriislerini paylagmasi, bilimin 1s18inda
gercegi bulmasi olarak gormektedir. Boylece 6grencilerin farkli bakis acilarina, farkli goriislere
maruz kalmasi farkli bilgiler ve ¢oziim yollar1 gelistirebilecegi, 0grencinin kendi 6grenme
stirecini diizenleyebilecegi, sinifta ve toplumda aktif bir rol alabilecegi anlamina gelir. Villegas
(1991), calismasinda kiiltiirel degerlere duyarli egitimin, kiiltiir ile akademik basariy1 ayirma
seklinde anlasilmamas1 gerektigini, Ogrencilerin Kkiiltiirlerinin egitim Ogretim siirecinin
tamamina dahil edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bununla ilgili olarak kiiltiirel degerlere
duyarl pedagojide Ladson-Billings (2009), ebeveynlerin olumlu bakis agis1 gelistirmede gerekli
ortamin hazirlanmasi, yiiksek akademik beklentilerin tesvik edilmesi, kiiltlir temelinde
o0grenmenin gerceklesmesi, 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarinin gergeklesmesi, kiiltiir
araciligi ile 6gretimin gerceklesmesi, gerekli miifredat diizenlemelerinin yapilmasi, 6gretmenin

kendini rehber olarak gérmesi seklinde 6nemli 6zelliklere yer vermistir.

2.3.5. Biitiinlestirici, Kapsayici ve Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitim

Kiilttirel degerlere duyarli egitim ile ilgili calismalara biitiin olarak bakildiginda ise
egitim Ogretim slirecine dahil olan tiim paydaslara gorevler ve sorumluluklar diistiigi
gdzlenebilmektedir. Ornegin okul yodneticilerinin olumlu ve gelismeye odakl1 bir okul kiiltiirii
olusturma, Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerine destek olma seklinde gorev ve
sorumluluklar1 varken, 6gretmenlerin 68rencilerin akademik ve sosyal gelismelerine imkan
saglama, kiiltiirel farkliliklar1 egitim 6gretim siirecine dahil etme, miifredati 6grencilerin deger,
inan¢ ve gecmislerine gore gilincelleme, siirekli 6grenme becerisi gelistirme, 6grenci velisini
topluma ve okul ortamina dahil etme gibi gérev sorumluluklart vardir. Ogrencilerin yiiksek bir
akademik ¢aba i¢inde olma, ¢evresindeki farkli kisilere, fikirlere ve kiiltiirlere kars1 saygili olma,
toplumda ve sinifta aktif rol alma gibi gorev ve sorumluluklari vardir. Ogrenci velisinin ise
Ogrencisinin topluma uyumunda yardime1 olma, okul ile is birligi i¢inde olma, okulun misyon,

vizyon ve kiiltiirii dahilinde hareket etme gibi gorev ve sorumluluklar: bulunmaktadir.
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Kiiltiirel degerlere duyarli egitim diger egitim modelleri ile farkliliklar gostermektedir.
Daha once de tartisildigi gibi kapsayici egitim ile cesitli farkliliklar bulunmaktadir. Kapsayici
egitim (Stubbs, 2008); engelli ¢cocuklardan Ozellikle bahsetmek, ¢ocugun hayatta kalma ve
gelisme hakkini elde edebilmesi, ayrimcilik yapilmamasi noktasinda ortaya c¢ikmuistir.
Ayrimciliga maruz kalan belirli gruplara odaklanir. Engellilik ve egitim i¢in 6zel ihtiyaglar odak
noktasidir. Her ne kadar kiiltiirel farkliliklar, cinsiyet veya irk ayrimciligi s6z konusu olsa da
kaynastirma odakl1 6zel egitim ihtiyaci1 agirliklidir. Kapsayici egitim toplum veya topluluktaki
uc kisimlara odaklanarak onlarin da kapsanmasi gerektigi, egitime dahil edilmesi gerektigine
dikkat ¢eker. Bu noktada okulda olusan zorluklari ve sorunlari ¢ézmeye c¢alisir. Farklilik
bakiminda digerlerini anlama, dezavantajli grubun zorluklarinin farkina varma, bu sorunlari
¢ozme noktasinda bilinclenme eylemleri kilit adimlardir. Kapsayict egitim bu sekilde ifade
edilirken kiiltiirel degerlere duyarli egitim ile karsilastirildiginda cesitli benzerlik ve farkliliklara
sahip oldugunu gorebiliriz. Kapsayicit egitim her ne kadar cokkiiltiirlii egitimin daha ileri
asamas1 olarak goriilse de (Simsek, ve digerleri, 2019) kiiltiirel degerlere duyarli egitim,
kapsayict egitimden daha genis ve daha etkili bir yaklagimdir. En biiyiik farklilik; kapsayict
egitim farkliliklar1 egitime dahil etmeyi hedeflerken, kiiltiirel degerlere duyarli egitim
farkliliklar1 bir ara¢ olarak kullanarak sosyal ve akademik beceri gelistirmeye odaklanir.
Kapsayici egitim ile kiiltiirel degerlere duyarli egitim arasindaki farkliliklar1 ve benzerlikleri
Tablo 2.4’te 6zetlenmistir.

Tablo 2.5. Kapsayici Egitim ile Kiiltiirel Degerlere Duyarl Egitim Arasindaki Fark ve
Benzerlikler

Kapsayic1 Egitim

Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitim

Farkliliklar1 egitim 6gretim igerisine almaya odaklanir.

Engelli bireyler 6zel ilgi alanidir.
Cocugun hayatta kalma ve gelisme hakkini savunur.

Ayrimceiliga karsi ¢ikar.

Ayrimciliga maruz kalan gruplarin  kaynastirilmasi
gerektigini savunur.

Farkliliklar1 anlama ve bu farkliliklardan kaynakli
sorunlar1 ¢6zme noktasinda eylemde bulunur.

Egitimsel anlamda temel esik diizeyinde beceri sahibi
olmay1 hedefler.

Farkliliklara sahip 0Ogrencilerin  topluma
yetistirilerek aidiyet kazanmasini ister.

uygun

Farkliliklarin egitim 6gretim faaliyetleri icerisinde yer
almasi gerektigine odaklanir.

Cesitlilik 6zel ilgi alanidir.

Cocugun evrensel degerler etrafinda beceri gelistirmesi
gerektigini savunur.

Ayrimciliga karsi ¢ikarak cesitliligi bir zenginlik olarak
gordr.

Farkliliklara sahip herkesin bir arada 6nyargisiz egitim
alabilecegini savunur.

Farkliliklar1 anlama, farkliliklara saygili olma ve
farkliliklardan kaynakli bir sorun olugsmamasi yoniinde
eylemde bulunur.

Her 6grenci igin 0grencinin ulasabilecegi en yiiksek
beklenti i¢indedir.

Farkliliklarin bir gelisme araci olarak gortldiigii bir
toplum hayal eder.
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Tablo 2.4’te kapsayict egitim ile kiiltiirel degerlere duyarli egitim arasinda gesitli
benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Bu noktada kiiltiirel degerlere duyarli egitimin

kapsayici egitime gore daha genis ve etkili oldugunu sdylenebilir.

Kapsayici egitim s6z konusu oldugunda kapsayict mitkemmellik kavrami da kiiltiirel
degerlere duyarli egitim ile g¢esitli benzerlik ve farkliliklar gostermektedir. Kapsayici
miitkemmellik, demokratik kiiltiiriin refahi i¢in kritik bir 6neme sahip olan ¢esitlilik, kapsayicilik
ve esitligi ele almak igin yiiksek6grenim gerekliligini 6ne ¢ikaran, 6grenci gelisimi, bir isleyis
ve yerel/kiiresel topluluklara katilim ile 6grenme ve 6gretme siirecinde miikemmellige ulasmak
icin gerekli olan aktif siire¢ olarak tanimlanmaktadir (AACveU, 2021). Buradaki temel farklilik
ogrenim seviyesindeki farkliliktir. Her ne kadar kapsayict mitkemmellik yiiksekogrenime isaret
etse de kiiltiirel degerlere duyarli egitim tiim egitim kademelerini igerisine almaktadir.
Farkliliklarin ve cesitliligin 6grenmeye katkist olduguna yonelik inang her iki kavram igin
gecerlidir. Bununla birlikte farkliliklara sahip olsun olmasin tiim 6grencilerin basarili oldugunda
ve kendisi i¢in belirlenen hedeflere ulastiginda basarili bir yonetim olusturuldugu anlayis iki
kavram i¢in de kesisim kiimesini olusturmaktadir (UNL, 2020). Kapsayict miikemmellik
kavrami da kiiltiirel degerlere duyarli egitim kavramina gore sadece iiniversiteleri uygulama

alan1 segmesi nedeniyle daha dar kapsamli goriilmektedir.

Ayni sekilde biitiinlestirici egitim ile kiiltiirel degerlere duyarli egitim arasinda da gesitli
fark ve benzerlikler bulunmaktadir. Biitiinlestirici egitim, tek bir tanimlama altinda
aciklanamayacak kadar zor bir kavram olmasina ragmen, 6grencilerin 6grenmelerini bolme,
miifredat1 kiiciik parcalar halinde iliskilendirme, ger¢ek diinyayr yansitma seklinde ifade
edilebilen bir modeldir. Bu modelde akademik gelismenin yaninda 6grencilerin sezgileri,
duyulari, duygulari, bedeni ve diisiinceleri de dnemli bir yer kaplamaktadir. Amag biitiinsel bir
kavram olusturarak Ogrenciyi hayata hazirlama, yasamuin karmagsikligimi yansitan
zenginlestirilmis bir ortamda 6grencinin problem ¢6zme becerisini gelistirmeye c¢alisir (Walker,
1995). Biitiinlestirici egitim her ne kadar giincel yasamdaki farkliliklarin simif ortaminda
taginmasi ile sinif ortaminda da benzer problemler olusturarak bu problemleri 6grencilerin
¢ozmesine odaklansa da kiiltiirel degerlere duyarli egitim bu farkliliklar1 6grencilerin akademik
ve sosyal 0grenmesi veya geligsmesi i¢in bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Biitiinlestirici egitim ile

kiiltiirel degerlere duyarli egitim arasindaki benzerlik ve farkliliklar Tablo 2.5’te 6zetlenmistir.
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Tablo 2.6. Biitiinlestirici Egitim ile Kiiltiirel Degerlere Duyarli Egitim Arasindaki Benzerlik ve

Farkliliklar

Biitiinlestirici Egitim

Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitim

Miifredatin kiigiik parcalara boliinerek disiplinlerarasi
iligkilendirmeyi 6nerir.

Ogrenciye sinif igerisinde hayatin simiilasyonunu sunar.

Miifredatta farkliliklara ve gesitlilige dikkat g¢ekerek
evrensel degerlerde birlesmeyi Onerir.

Toplumu, sinif igerisine yansitir.

Ogrencinin sosyal ve akademik becerilerini gelistirmeye
caligir.

Ogrencinin hatirlama, anlama ve problem ¢dzme
becerilerini gelistirmeye caligir.

Ogrencilerin duygu, diisiince, sezgi ve inanglarinin
diinyay1 anlamlandirma sekli oldugunu ifade eder.

Ogrencilerin duygu, diisiince, sezgi ve inanglarmi simif
ortaminda kullanmasini ister.

Sinifi hayatin bir kopyasi olarak goriir. Sinif ortamini hayatin kiigiik bir kismi olarak gortir.

Tablo 2.5’te biitiinlestirici egitim ile kiiltiirel degerlere duyarli egitim arasinda ¢esitli
benzerlik ve farkliliklar bulunmaktadir. Biitlinlestirici egitim, daha ¢ok hayatin provasini sinifta
yaparken kiiltiirel degerlere duyarli egitim temel degerlerde 6grencileri bulusturarak hayata
hazirlamaktadir. Tiim bunlarin yaninda kapsayici egitim anlayisinda veya biitiinlestirici egitim
anlayisinda kullanilan, engelli, dezavantajli, eksik, yetersiz, farkli dile sahip, gogmen, miilteci
gibi kelimeler kiiltlirel degerlere duyarli egitimde eksik kalmaktadir. Ciinkii kiiltiirel degerlere
duyarl egitim anlayisinda 6gretmen, farkliliklar1 tanir, onaylar ve savunur. Bu nedenle diger
egitim modellerine gére daha kapsamli ve etkili oldugu diistliniilen kiiltiirel degerlere duyarh
egitimin temel varsayimlarini, felsefesini incelemek kiiltiirel degerlere duyarli egitimi anlamak

icin faydali olacaktir.

2.3.6. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitimin Temelleri
Kiiltiirel degerlere duyarli egitim cesitli arastirmacilar tarafindan incelenmis ve ¢esitli
varsayimlar tizerine temellendirilmistir. Bu varsayimlar Tablo 2.6’da 6zetlenmistir.

Tablo 2.7. Kiiltiirel degerlere duyarli egitime yonelik varsayimlar
Ogrenciler kendilerini daha iyi anlarlar

Lo Ogrencilere kiiltiirel alternatifler sunulur
<8 Ogrencilerde tiim kiiltlirlere yonelik bilgi, beceri ve olumlu tutum gelistirilir
o

Bireylerin farkliliklar1 nedeniyle ayrimciliga maruz kalmasina engel olunur

Ogrenciler akademik beceriler kazanirlar

Ogrencilerin kiiltiirel kimlikleri taninir, kabul edilir ve kiiltiirel kimliklerine kars1 hosgorii saglanir
Ogrenciler akademik, sosyal, psikolojik, duygusal ve kiiltiirel anlamda desteklenir

Elestirel diisiinme becerisi gelistirilerek kisi tizerindeki baskinin kaldirilmasi saglanir
Farkliliklara kars1 sayginin gelistirilir

Belirli kiiltiirlerdeki genel kabullerin dogru olmayabilecegi bilinci gelistirilir
(devami arkadadir)

Howard
(2010)
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Tablo 2.8. Kiiltiirel degerlere duyarl egitime yonelik varsayimlar (devami)
Kisilerin kiiltiirel miraslar1 degerli bir igerik ve aragtir

Ev ile okul arasinda kiiltiirel bir bag kurulur

Ogrenme stillerine gore 6gretim stratejileri cesitlendirilir

Kiiltiirel miras taninir ve saygi duyulur

Ogretilen bilgiler ¢okkiiltiirlii bakis acisi ile incelenir

Gay (2000)

Tablo 2.6°da kiiltiirel degerlere duyarli egitimin temelleri incelendiginde 6grencinin
kiltiirel kimligini ve kiiltiirel gegmisini tanima, farkliliklara sahip 6grencilerin ihtiyaglarini
giderme, okul olarak kiiltiirel olarak toplum ve Ogrenci ailesi ile bag kurma, &grencilerin
akademik olarak yiiksek beceriler kazanmasi i¢in ihtiyaglarini giderme, ¢okkiiltiirlii elestirel
bakis acist ile ayrimeciliklart giderme seklinde basliklar ¢ikarilabilir. Elde edilen bu
varsayimlarin davranisa donligsmesi igin de gesitli uygulamalara ihtiyag vardir. Bu noktada ideal
egitim anlayis1 gelistirmek icin kiiltlirel degerlere duyarli pedagojinin 6nemine de deginmek

gerekir.

Gilinlimiiz egitim sisteminde &grencilerin, sosyal-psikolojik, kiiltiirel, dilsel veya aile
gecmisinden kaynakli yasadigi farkliliklar nedeniyle farkli 6grendikleri diistiniilmektedir.
Zihinsel modeller (Senge, 2014) ile agiklanan durum nedeniyle Ogrencilerdeki entelektiiel
gelismenin temelini kiiltiiriin olusturdugu sdylenebilir. Hammond (2015) tarafindan olusturulan
okul ¢apinda entelektiiel gelismeyi destekleyecek kiiltiirel degerlere duyarli egitim gergevesi
dort uygulama alanini kapsar. Bunlar; farkindalik, 6grenme ortakliklari, bilgi isleme ve topluluk
olusturmadir. Bu cerceveyi kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii bakis acis1 ile
yorumlandiginda su sekilde detaylandirilabilir. Farkindalik, 6gretmenlerin kiiltliriin dogasini
anlamasi, Onyargilara yol acabilecek cesitli kabulleri ayrit etmek olarak degerlendirilir. Bu
noktada 6gretmen kiiltiirel yetkinlikte son asamaya ulagsmasi ve 6gretmenin elde ettigi kiiltiirel
degerlere duyarlilik becerisini ¢evresine yaymasi beklenmektedir. Ikinci uygulama olan
ogrenme ortakliklar: ise Ogrencilerin kiiltiirel olarak desteklenmesini ve ihtiyaglarinin
giderilmesini gerekli kilar. Bu gereklilik ise okul-aile iletisimi, etkilesimi ve bagi ile
gerceklestirilir. Yani 6grenme ortakligi veli ile kurularak, destegi alinir. Okul-ev baginin
kurulmasi 6grencinin kendini degerli hissetmesine neden olurken sosyal ve akademik olarak
motive olmasini saglar. Ugiincii uygulama olan bilgi isleme ise grenme, hatirlama ve transfer
etme siirecinde kiiltiiriin etkisine dikkat ¢eker. Bu noktada 6grenci, ¢cevrenin negatif etkisinden
kurtularak o6zgiirce, elestirel, diistinme becerilerini derse aktararak, cokkiiltiirlii bakis agis1

icerisinde akademik gelisimini organize eder. Mevcut diinyanin ve gelecegin
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sekillendirilmesinde bilgi kaynaklarini birlestirir. Dordiincii uygulama olan fopluluk olusturma
ise okul igerisinde baskin kiiltiiriin olmadigi, sayginin ve 6zgiirliigiin 6nemsendigi, herhangi bir
kiltiirel gegmislerinin birer okul acisindan birer zenginlik olarak goriildiigii ortamlar
olusturmay1 6nerir (Hammond, 2015). Bu durum okul yoneticileri tarafindan saglanmali ve okul

yoneticileri kiiltiirel degerlere duyarlilig1 okul ¢apinda yayginlastirmalidir.

Ogrencilerin belirsiz bir gelecekte var olma cabasma ydnelik beceri kazandirma
calismalarinda 6gretmen, Ogrenci, veli ve okul yoneticilerine dnemli gorevler diismektedir.
Bunun yaninda 6grencilerin diisiincelerini 6zgiirce aktarabilmesi, yaratici, yansitict ve elestirel
diisiinme becerilerini gelistirebilmesi, herhangi bir grup, diisiince veya ziimre baskisi altinda
kalmadan hareket edebilmesi, kisilerin goriislerine saygili, farkli bakis acilarina sahip, insani
temellere dayali goriisleri cevresine yayin bir hale gelebilmesi agisindan kiiltiirel degerlere
duyarli egitim Onemli bir felsefi anlayistir. Bu durum sadece Ogrenciler iizerinde etkili
olmamakla birlikte okullarin acik sistem geregi topluma kazandiracaklar1 her fert agisindan
degerli olup toplumunda kiiltiirel yetkinlik agisindan kiiltiirel degerlere duyarli hale gelmesi icin

kiiltiirel degerlere duyarli egitim uygulamalari hayata gecirilmelidir.

2.3.7. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Egitimin Simirhiliklar:

Daha 6nce bahsedilen tiim olumlu yonlerine ragmen kiiltiirel degerlere duyarli egitim ile
ilgili ¢esitli sorunlar, problemler ve engeller bulunmaktadir. Bunlar Gist, Jackson, Nightengale-
Lee ve Allen (2019) tarafindan 6gretmenlerin hazir bulunusluk, adanmislik ve bilgi eksiklikleri
seklinde ifade edilmistir. Bu eksiklikleri gidermek i¢in olusturulmus hizmet i¢i egitimlerin veya
uygulama Orneklerinin azlig1 da kiiltiirel degerlere duyarl egitim i¢in bir diger zayif noktadir.
Diger bir zayif nokta da yerel vatandaslarin yerel kiiltiir ile ilgili normlarinin herkesce dogru ve
gecerli oldugu goriisiinden styrilamamanin zorlugudur. ifade edilmis diger bir zayif nokta ise
kiiltiirel degerlere duyarh egitim ile ilgili etki-tepki hizinin yavashgidir. Kiiltiirel degerlere
duyarli egitim anlayis1 kapsaminda yapilan ¢alismalarin sonuglarinin uzun siireler sonrasinda
gozlenmesi de bu noktada zayiflik olarak kabul edilmektedir (Gist, Jackson, Nightengale-Lee
ve Allen, 2019). Phuntsog (1999) ise politika yapicilarin genel hedefleri dogrultusunda sinif ve
okul iizerindeki baskisini kaldirmak istememesini, stratejik olarak kiiltiirel degerlere duyarli

egitime gec¢is yolunun belirlenmemesini, kiiltlirlin  6grenme iizerindeki etkisinin hafife
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alimmasini, O0gretmenlerin mesleki gelisim stireglerini kiiltiirel degerlere duyarli sekilde
yonetebilmesi i¢in okul yoneticilerinin kiiltiirel degerlere duyarlilik konusunda daha {ist diizey
bilgi ve beceriye sahip olmasi gerektigini, okulun kiiltiir aktarma roliinii baskin kiiltiir izerinden
yapmasinin asimilasyoncu bir yapidan ¢ikmasinin zor oldugunu vurgulamaktadir. Her felsefi
anlayls gibi kiiltiirel degerlere duyarli egitimin de cesitli smrliliklart ve problemleri
bulunmaktadir. Bu problemlerin bilinmesi ise giderilmesi i¢in ¢esitli ¢6ziim yollar

olusturulacagi anlamina gelmektedir.
2.4. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Okul

Okullar, her ne kadar tek bir kiiltiire sahip ve okul ile etkilesimde bulunan yonetici,
Ogretmen ve 6grenciler de bu kiiltiire sahip gibi goriinse de aslinda her kisinin farkl kiiltiirel
degerlere sahip oldugu diisiiniildiigiinde okullar ¢okkiiltiirlii bir yapidadir. Bu cokkiiltiirliiliik
icerisinde okullarin da kiiltliirel degerlere duyarli egitim uygulamalarini gergeklestirmesi
beklenir. Bu beklenti 6grencinin yiiksek sosyal ve akademik gelisim igerisinde evrensel

degerlere sahip, elestirel diisiinme becerisini kazanmis bir sekilde yetismesi i¢indir.

Kiiltiirel degerlere duyarli egitim uygulamalarini gerceklestirmek, 6grencileri evrensel
degerlere sahip yetistirmek i¢in okul kiiltiiriiniin buna uygun yapilanmasi gerekir. Bu gereklilik
icerisinde okul kiiltiiriiniin O6geleri arasinda bulunan okul vizyonunu da buna bagli olarak
degistirilmesi Onerilir. Bu noktada okuldaki yoneticileri kiiltlirel degerlere duyarl lider olarak
betimledigimizde ise kiiltiirel degerlere duyarli bir vizyon gelistirmesi, 6grenci, 6gretmen ve
okul deneyimlerini birlestirmesi, gelenekleri veya sosyokiiltiirel gegmisi yeni bilgiler edinmek
icin kullanmasi, 6grenmeye odakli bir okul ortami olusturmasi beklenir (Madhlangobe ve
Gordon, 2012). Okul kiiltlirlinlin belirli bir vizyon etrafinda bireyleri birlestirdigi
diistintildiiginde okul vizyonunun da kiiltiirel degerlere duyarli anlayista belirlenmesi
onemlidir. Okul yoneticileri (liderleri) orgiitiin nasil gériinmesi gerektigini, paydaslarla nasil bir
etkilesim i¢inde olacagini, gelecek hayalinin nasil olacagini ifade eden bir vizyon belirleyerek
bu vizyona uygun okul kiiltiiriinii tesvik ederler (Leithwood, 1994). Dolayistyla kiiltiirel
degerlere duyarli okul i¢in ilk adim okul vizyonunun kiiltiirel degerlere duyarli egitim anlayigini
iceren bir sekilde diizenlenmesi gerektigi sOylenebilir. Boylece okul paydaslart belirlenen

vizyon etrafinda birleserek okul kiiltliriiniin etkisini artiracaktir.
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2.4.1. Okul i¢erisinde Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiiriiniin etkisinin artirilmas1 i¢in yapilmas: gereken bir diger calisma da
calisanlara okul kiltliriinii 6gretmektir. Okul kiiltiiriiniin ¢alisanlarda yerlesmesini saglamak
icin en etkili yollar hikayeler, torenler, semboller ve dildir (Robbins ve Judge, 2017).
Dolayisiyla kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinii insa etmek i¢in bunlarin kullanilmasi
onerilir. Okul icerisinde olusturulacak, kiiltiirel degerlere duyarli egitim uygulamalarinin
oviildiigii ¢esitli hikayelerin 6gretmenlerin ve Ogrencilerin kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiltliriine bagliliklarini artiracagi beklenir. Gliniimiizden gegmise baglarla kurulacak hikayeler
cesitli uygulamalarin dogrulugunu kanitlayarak 6gretmenlerin ve dgrencilerin uygulamasini
saglar Ayni sekilde bu hikayeler cesitli torenlerle de desteklenmelidir. Torenler, cesitli kilit
degerleri ifade eden ve bunlart pekistiren faaliyetlerdir (Robbins ve Judge, 2017).
Gergeklestirilecek ¢esitli faaliyetlerin kiiltlirel degerlere duyarli egitim anlayisina bagl olarak
gerceklestirilmesi, hangi hedeflerin daha 6nemli oldugu, hangi uygulamalarin hos karsilanip
hangi uygulamalarin istenmedigi konusunda Onemli mesajlar vereceklerdir. Okullarda
genellikle kullanilmayan kiiltiirel mesajlar iceren bir diger aracin da semboller oldugu
sOylenebilir. Semboller, 6gretmenlere ve dgrencilere kimin 6nemli oldugunu, nasil bir adalet
istendigini, uygun davraniglarin neler oldugunu gosteren maddi araglardir (Robbins ve Judge,
2017). Maddi semboller genellikle hediyeler, belgeler, giyim kusam tarzi seklinde karsimiza
cikar. Ogretmen ve dgrencilerde istendik davramislari gelistirmek ve pekistirmek igin verilen
maddi araglardir. Son olarak dil ise okul igerisinde kiiltiirel farkliliklara ragmen biitiinlesmeyi
saglayan, kiiltiirel degerlere duyarlilii tasdik eden ve bu kiiltiirel anlayis1 korumaya yardim
eden okul igerisinde olusturulmus ortak ifade seklidir (Robbins ve Judge, 2017). Her okula gore

degisen bu dil 6gretmenler ve d6grenciler tarafindan benimsenir.

Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinti olusturmak ve stirdiirmek ise tiim paydaslarin
onemli eylemlerde bulunmasi ile gergeklesir. Vizyonu kiiltiirel degerlere duyarl hale getirmek,
okul kiiltiiriiniin benimsenmesi i¢in hikdye, toren, sembol ve dilin ise kosulmasi yeterli
olmayabilir. Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmast igin gerekli anahtar roller degerler, kahramanlar,
kutlamalar ve iletisim aglari olarak belirtilmistir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu rolleri
aciklamak gerekirse; degerler, 6gretmen ve O6grencilerin davraniglarina yol gosteren genel
kriterler, ilkeler veya standartlar olarak tanimlanabilir. Degerler, okulun ulagmay1 hedefledigi

ve okulun gerektirdigi davranis bigimleridir. Kahramanlar, dogan veya yaratilan olmak iizere
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okulun degerlerini siirdiiren, 6rnek olan, temsil eden, performans standartlar1 ortaya koyan
kisilerdir. Ozellikle resmi okullarda dogan kahramanlar bulmak oldukca zordur. Bu nedenle
okul igerisindeki Ogretmen ve Ogrencilerin davranislari incelenerek kahramanlar yaratilir.
Kutlamalar, gesitli davraniglar1 6vmek ve 6ne ¢ikarmak igin kullanilan faaliyetlerdir. Okullar
genellikle kendi kutlamalarin1 kendisi olusturur. Ornegin aym 6grencisi, ayin temiz sinifi gibi
cesitli kutlamalar ile istendik davranislarin okul kiiltiirii igerisine yerleserek devam etmesini
saglar. Iletisim aglar: ise okul igerisinde neler olduguna yorumlar getiren kisiler aracilig1 ile
iletilen mesajlardir. Bu mesajlar genellikle diger kisiler iizerinde derin etkiler birakir.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin iletisim aglari {izerinde etkisi olan bu kisileri etkileyerek

kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltlirlintin istedigi mesajlar1 iletmesini saglamalidir.

Okul kiiltiiriinii siirdiirmek icin ise personel se¢imi, oryantasyon, is uzmanligi, 6diil ve
kontrol sistemleri, degerlere baglilik, toplumsal kiiltiiriin pekistirilmesi, tutarli rol modeller
seklinde bir dongii gergeklestirilir (Nayir, 2013). Resmi okullar diisiliniildiigiinde personel
secimi merkezi yonetim tarafindan yapildig: icin bu asama gergeklesmemektedir. Buna karsin
zaten okul kiiltiirline uyum saglayamayan 6gretmenin veya 6grencinin kurumdan uzaklasacagi
da bilinmektedir. Personel se¢ciminden sonra gelen oryantasyon okul kiiltiiriiniin hissettirilmesi
agisindan 6nemli bir adimdir. Is uzmanhg da yine Tiirkiye’de bulunan resmi okullarda
uygulanamayan bir adimdir. Ogretmenlerin okul icerisinde kariyer adimlari islenmemektedir.
Odiil ve kontrol sistemleri daha once de bahsettigimiz maddi semboller olarak ise
kosulmaktadir. Boylece okul kiiltliriiniin devamliligini saglayan davranislar pekistirilirken
digerleri sondiiriiliir. Degerlere baglilik ise kisinin davranislarinin 6rgiitsel degerlere dayanmayi
ve Orgiitsel davraniglarla uyum saglamasidir. Artik toplumsal kiiltiir saglanmis ve tutarli rol
modeller olusturulmustur. Fakat 6rgiit hayatindaki yeni personel gelmesi, personelin ayrilmasi,
cevrenin degismesi, yoneticilerin degismesi gibi degisimler okul kiiltiiriinlin siirekliligini tehdit
eden durumlardir. Bu nedenle okul kiiltiiriinlin siirekliligini saglamak dongiisel olarak tekrar
eden bir caligma biitlinlidiir. Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin devamlilig: i¢in okul
kiiltiirii olugturulmali ve kiiltiirel degerlere duyarl siirekliligi saglanmalidir. Bu noktada okul

kiiltiirlintin giiclii kalmas1 6nemlidir.

Okul kiiltliriiniin giicliiliigii ile ilgili g¢esitli teoriler bulunmaktadir. Bunlar arasinda

bulunan saglikli okul kiiltiirii, kuvvetli ve ¢evredeki baskilara kars1 kendini koruyabilen okul
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kiiltiirii olarak tanimlanmaktadir. Diger giiclii okul kiiltiirii teorilerine gore saglikli okul
kiiltiirlintin, kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile ¢esitli benzerlikleri oldugu icin kiiltiirel

degerlere duyarl okul kiiltiirtiniin agiklanmasinda saglikli okul kiiltiirii referans alinacaktir.

2.4.2. Saghkh Okul

Okul i¢in kiiltiirel degerlere duyarli egitim uygulamalarini gergeklestirmesi beklenirken
okulun kendi icinde kuvvetli bir okul kiiltliriine sahip olmas1 gerekir. Bu durum literatiirde
saglikli okul kavrami ile acgiklanmaktadir. Saglikli okul, cesitli baskilara karsi kendini
koruyabilen, 6grenme odakli, oOgrencilere yonelik yiiksek beklentileri olan, yiliksek
motivasyonlu okul olarak tanimlanmaktadir (Sisman ve Uysal, 2012). Detayli bir sekilde
incelendiginde saglikli okul ile kiiltiirel degerlere duyarl egitim uyusan konulardir. Bu noktada
kiiltiirel degerlere duyarli egitim uygulamalarinin uygulandigi okul saglikli okul kiiltiirii
referans alinarak agiklanabilir. Saglikli okulun 6zellikleri ti¢ farkli boyutta incelenmektedir. Bu
boyutlar ve 6zellikleri Tablo 2.7.’de verilmistir (Sisman ve Uysal, 2012).
Tablo 2.9. Saglikli Okulun Ozellikleri

Y onetimsel boyut e  Okul miidiirleri iistlerini etkileyebilir

Okul miidiirii 6gretmenlerin sadakat ve giivenini gelistirir

Okul miidiiri 6gretmeni motive eder

Okul miidiirii 6gretmenlere destekleyici liderlik yapar

Okul miidiirii agik bir sekilde performans standartlarini belirler

Okul miidiirti okul kaynaklarini ihtiyaglart giderecek sekilde kullanir

Teknik boyut Ogretmenler grenmeye adanmistir

Ogretmenler dgrenciler icin yiiksek fakat ulasilabilir hedefler koyar
Ogretmenler okul igerisinde giiven, cosku ve basarma duygusu verir
Ogretmenler 6grenci basarisi igin bask1 uygular

Ogrenme cevresini ciddi ve diizenli bir sekilde tutar

Ogrenci velileri makul olmayan taleplerde bulunmaz

Okul, toplumsal baskilar yerine bilimsel hedefi seger

Okul, misyonu ve vizyonu dahilinde hareket eder

Ogrenci, 6grenci velisi ve toplum okulun basarilari ile gurur duyar

Kurumsal boyut

(Sisman ve Uysal, 2012)

Tablo 2.7 incelendiginde saglikli okulun, kiiltiirel degerlere duyarli egitim uygulamalari
ile benzerlik gosterdigini gorebiliriz. Kiiltlirel degerlere duyarli egitim uygulamalarinda okul
miidiiriniin liderligi, 6gretmenin yiiksek akademik ve sosyal beklentisi ile mesleki gelisim
stirecine verdigi onem, 6grencinin basar1 hedefleri ile evrensel bakis acisi, 68renci velilerinin

okula kars1 olumlu algi, beklenti ve davranislari saglikli okul ile benzerlik gostermektedir.
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Bu kapsamda kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiiri Tablo 2.7°de verilen saglikli okul
ozelliklerine benzer bir sekilde boyutlandirilabilir. Ogrenci ve dgrenci velileri kurumsal boyutta,
okul miidiirii ve okul miidiir yardimcilar1 yonetimsel boyutta ve 6gretmenler ile diger gorevliler

teknik boyutta incelenebilir. Boylece lic boyut araciligr ile kapsamli bir bakis agis1 elde
edilebilir.

Saglikli okul kiiltiiri her ne kadar kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile benzerlik
gosterse de ¢esitli farkliliklara sahiptir. Fakat bu farkliliklar boyutlar {izerinde ¢ok etkili
olmadig1 i¢in saglikli okul kiiltiiriiniin boyutlar1 referans olarak alinabilir ve kiiltiirel degerlere
duyarli okul kiiltiirii bu boyutlar iizerinden incelenebilir. Tablo 2.8’de saglikli okul kiiltiirii ile
kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii arasindaki farklar incelenmistir.

Tablo 2.10. Saglikli Okul Kiiltiirii ile Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii Arasindaki
Farkliliklar

Saghkh Okul Kiiltiirii (Hoy ve Miskel, 2015) Kiiltiirel Degerlere Duyarh Okul Kiiltiirii (Gay,
2000; Khalifa, Gooden, ve Davis, 2016; Ladson-
Billings, 1995a; Shade, Kelly, ve Oberg, 1997;
Villegas ve Lucas, 2007; Weinstein, Curran, ve

Tomlinson-Clarke, 2003)

Okul, ¢evresiyle bas etme ¢abasindadir. Cevresindeki Okul gevresi ile etkilesim igine girerek cevredeki

degisimlere kars1 kendisini giinceller.

Okul, hedeflerine ulagmak i¢in kaynaklari etkin
kullanir.

Okulun bir hedefi toplum tarafindan kabul edilmek,
toplumdan destek almaktir.

Okul, toplumdan gelen uygunsuz isteklerden korunur.
Okulun yonetimsel hedefi 6gretmenlerin giivenini ve
bagliligint artirmaktir.

Okulun teknik hedefi, 6gretmenler arasinda giiven ve
dostlugu saglamaktir.

Ogrencilerde akademik basar1 icin baski yapar.

kiiltiirel farkliliklar: sinif igerisinde prova yaptirir.
Okul, kaynaklarini gelisim ve degisim i¢in kullanir.
Okulun bir hedefi toplumun yansimasini yansitmak,
toplumun aynasi olmak, toplumla entegre olmaktir.

Okul, toplumdan gelebilecek istekleri analiz ederek
buna uygun geligim yollar1 {iretir.

Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri icin calismalar
yapar, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerini destekler.
Ogretmenlerin  evrensel ve insani
bulugmasini saglar.

degerlerde

Ogrenciler tarafindan ulasilabilir ve yiiksek hedefler
olusturur.

Tablo 2.8’de saglikli okul kiiltiirii ile kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii arasinda her

ne kadar ¢esitli farkliliklar olsa da bu farkliliklar kiiciik farkliliklar oldugu i¢in saglikli okul

kiiltiirii referans noktas1 alinarak kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiri boyutlandirilabilir.
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2.4.3. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Okul Kiiltiiriiniin Boyutlar:

Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii icin saglikli okul kiiltiirii disinda cesitli
boyutlandirmalar mevcuttur. Ornegin Glickman, Gordon, ve Ross-Gordon (2014) bu boyutlari
Ogretmen gelistirme, okul gelistirme, aile ve cevre ile is birligi olarak ele almaktadir. Bu
boyutlar arastirma kapsaminda secilen boyutlar ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Ogretmen
gelistirme teknik boyutu, okul gelistirme yonetimsel boyutu, aile ve ¢evre ile is birligi ise bir
boyutu isaret etmektedir. Ilgili literatiir ve saglikli okul kiiltiirii referans alindiginda okul kiiltiirii
boyutlandirmalarinin 6gretmen, yonetici ve ¢evre olarak ele alindigi, bazen bu boyutlarin da
kendi igerisinde g¢esitli bagliklara ayrildigi, bazi bagliklarin birden ¢ok grup (6gretmen, yonetici
cevre) icerisinde ele alinmasi nedeniyle gruplandirmanin ¢esitlendirildigi gézlenmistir. Cesitli

ele alis bicimlerini genelleyerek secilen boyutlandirma su sekilde detaylandirilabilir.

2.4.3.1. Yonetimsel boyut. Yonetimsel boyut okul miidiirii ve okul miidiir yardimecilari
ile kisith kalmamak sartryla il, ilce milli egitim miidiirlikklerinde gorev yapanlar ile bakanlik
diizeyinde gorev yapan kisileri de igermektedir. Fakat buna karsin odak noktas1 egitim 6gretim
faaliyetlerinin uygulandig1 nokta olan okullarin yonetimindedir. Okul miidiirii ile okul miidiir
yardimcilar1 yonetimsel boyutun 6nemli kahramanlaridir (Sisman ve Uysal, 2012). Yonetimsel
boyutta dort 6nemli 6zellik goz ¢arpar bunlar; miidiiriin etkisi, nezaket ve cana yakinlik, tesvik
edici yap1 ve kaynak destegidir (Hoy ve Fedman, 1987). Bu ozelliklerden miidiiriin etkisi,
Ogretmen yarari i¢in miidiiriin iistlerini ve ¢evresini etkileme olarak, nezaket ve cana yakinlik,
okul yonetiminin destekleyici ve agik davraniglar sergilemesini, tesvik edici yapi, okul
yonetiminin basar1 amacli davranislarini, kaynak destegi ise egitim ogretim faaliyeti i¢in yeterli
materyal ve donanimin bulundugunu daha fazlasinin da kolayca saglanabilecegini ifade eder.
Yonetimsel boyutta okul miidiiriiniin okul kiiltiiriine yonelik caligmalari, egitim &gretim
faaliyetlerinin diizenine kars1 calismalari, Ogretmenlere yonelik gerceklestirdigi liderlik
davraniglart ve okul igerisindeki iliskilerin politik yonlendirilmesi yer almaktadir. Kiiltiirel
degerlere duyarlilik kapsaminda incelendiginde ise okul yonetiminin siirekli gelisim ve basar1
odakli ¢aligsmalari, tiim 6gretmenleri tiim 6zellikleri ile tanimasi, farkliliklarina saygi duymasi
ve desteklemesi, akademik ve sosyal olarak iist diizey fakat ulasilabilir beklentiler belirleyerek
bu beklentilerden paydaslar1 haberdar etmesi ve bu beklentilere ulasmak igin destekleyici

olmasi, belirledigi bu beklentilere ulagsmak i¢in gerekli kaynagin saglanmasi ve devamliliginin
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getirilmesi i¢in gerekli destegin saglanmasi seklinde yorumlanir. Bu yorum Gay (2000)

tarafindan okul yonetiminin 6grenci ve 6gretmen ilizerindeki genis etkisi olarak belirtilmistir.

2.4.3.2. Teknik boyut. Teknik boyut 6gretmen, hizmetli, muhasebe elemani, bilisim
uzmanlar1 gibi okulda gorev yapan destek personel de dahil olmak tizere hepsini kapsar. Fakat
yonetimsel boyutta oldugu gibi teknik boyutta da 6gretmenler odak noktasidir (Sigsman ve Uysal,
2012). Teknik boyutta iki 6nemli 6zellik gdze carpar bunlar; moral ve akademik vurgudur (Hoy
ve Fedman, 1987). Bu 6zelliklerden moral, 6gretmenler arasindaki giiven, rekabet, arkadaslik
ve diirtistlik duygular ile birbirleri arasindaki iliskiyi, akademik vurgu ise okulun basariya
yonelik beklentilerini, dgrencilere karsi inanci, akademik hedefleri ifade eder. Ogretmenlerin
mesleki gelisim stirecleri, egitim 6gretim faaliyetlerini gerceklestirme sekilleri, okul kiiltiiriine
uyumlari, diger kurum icindeki ve disindaki kisilerle iligkileri bu boyutta incelenmektedir.
Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerini ciddi bir is olarak gorerek ogrencilerin karsi
inanglarini yiiksek tutup, 6grenciler i¢in belirlenen bireysel yiiksek fakat ulasilabilir hedeflere
ulagmasini saglamaya calisir. Kiiltiirel degerlere duyarlilik kapsaminda incelendiginde ise
Ogretmenlerin 6grenciler lizerindeki bilimsel etkisi, Ogrencilere saygisi, egitim Ogretim
faaliyetlerini ve miifredati diizenleme sekli ile 6gretmenin bireysel mesleki gelisim siirecinde
O0grenen Ogretmen olma faaliyeti seklinde yorumlanabilir. Villegas (1991) bu durumu akademik
basart ile kiiltiirel farkliliklar1 dahil ederek 6gretmen ve 6grenci agisindan siirekli gelisme olarak

belirtmektedir.

2.4.3.3. Kurumsal boyut. Kurumsal boyut okulun i¢erden ve disaridan goriiniistini
ifade eder. Ogrenci velileri ve dgrenciler basta olmak iizere okul ile dogrudan veya dolayl
olarak iliski i¢erisinde olan herkes bu boyutta incelenir. Okul ile ¢esitli iliskiler igerisinde olma
durumu aslinda tiim toplumu ifade etmesine ragmen bir boyutun da odak noktas1 6grenciler ve
ogrenci velileridir (Sisman ve Uysal, 2012). Kurumsal boyutta géze ¢arpan en 6nemli 6zellik
bir biitiinliiktiir (Hoy ve Fedman, 1987). Kurumsal biitiinliik 6zelligi, toplumsal etkilere maruz
kalmama, disaridan gelen yikici giiglere karsi direncli olma ve toplum ile uyum iginde olma
seklini ifade eder. Kurumsal boyutta 6grencilerin okul ile ilgili goriisleri, 6grenci-6grenci ve
Ogrenci-miifredat etkilesimi ile 06grenci velilerinin birbirleri ve okul ile iliskileri
incelenmektedir. Okul, disaridan gelen etkilere agik oldugu gibi makul olmayan ve engelleyici

isteklere ve etkilere kars1 da direncini gdstermektedir. Kiiltiirel degerlere duyarlilik kapsaminda
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incelendiginde ise evrensel bakis agis1 igerisinde insancil bir bi¢gimde biitiinliik kurma, 6zgiir
diisiinme, bilimin 1s181nda ilerleme olarak yorumlanabilir. Bu durum Gay (2000) tarafindan sinif
ve okul tizerindeki siyasi ve mutlak otoritenin kalkmasi, toplum ile uyum ve is birligi iginde

olma seklinde belirtilmistir.

Tiim boyutlar kiiltiirel degerlere duyarliliklar kapsaminda degerlendirildiginde; okul
yoneticileri agisindan okul kiiltiiriinii kiiltiirel degerlere duyarl sekilde degistirmek, gelistirmek
ve uygulamak, 6gretmenler acisindan mesleki gelisim siireglerinin devamlilig1 ile birlikte
okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinde kiiltiirel degerlere duyarli uygulamalara yer vermek,
kiiltiirel farkliliklart egitim 6gretimi giiclendirici bir arag olarak kullanmak, 6grenci agisindan
belirlenen akademik ve sosyal hedeflere ulasmak, evrensel bakis agisina sahip olmak, elestirel,
yaratici ve yansitict diisiinme becerisi kazanmak, 6grenci velisi agisindan sinifta 6grencinin
kazandig1 kiiltiirel degerlere duyarliligi aile ve toplum igerisinde devamliligini saglamak,

Ogrencinin belirlenen hedeflere ulagmasi igin gerekli tedbirleri almak seklinde agiklanabilir.

2.4.4. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Okul Kiiltiirii

Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiri olusturmak ve okulu kiiltiirel degerlere duyarli
hale getirmek igin baslangi¢ noktast okul yoneticisi yani yonetimsel boyuttur. Okul
yoneticisinin kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirlinii bir ihtiyag olarak gdrmesi ve bu ihtiyaci
gidermek i¢in gesitli calismalar baglatmasi gerekir. Farkliliklara sahip 6grencilerle zaman
gectikce cesitliligin daha da arttigi gézlemlenebilmektedir. Bu ¢esitlilik 1rksal, dini, siyasi agis1
gibi cesitli biiylik ve belirgin etkenlerin yaninda hayata bakis acisi, hayat1 anlamlandirma, yasam
felsefesi olusturma gibi cesitli kiiclik ama etkili farkliliklar1 da icermektedir. Young, Madsen,
ve Young (2010) tarafindan yapilan aragtirma ise okul yonetimlerinin ¢esitlilik igeren okullarda
liderlik yapmaya ve okul kiiltiirtinii kiiltiirel degerlere duyarli hale getirmeye hazir olmadiklarini
gostermektedir. Bu durum ayni zamanda onlarin bir rehbere ihtiyaci oldugunu da

gostermektedir.

Kiiltiirel degerlere duyarli okul yonetimi i¢in Khalifa, Gooden, ve Davis (2016)
tarafindan su asamalar &nerilmektedir. Oz farkindalik olusturma, kiiltiirel degerlere duyarli
miifredat ile uygulamalar1 diizenleme ve 6gretmen duyarliligmi artirma, kiiltiirel degerlere
duyarli ortamlar hazirlama, 68renci ve ailelerini igerige dahil etme. Bu dort katman dongiisii

okulun kiiltiirel degerlere duyarli hale gelmesi icin gereklidir. Oz farkindalik olusturma katmana;
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okul yonetiminin kiiltiirel yetkinliginin en {ist seviyeye ¢ikmasini ifade eder. Kiiltiirel degerlere
duyarl miifredat ile uygulamalar1 diizenleme ve 6gretmen duyarliligini artirma katmant; egitim
O0gretim uygulamalar1 esnasinda degistirilebilecek miifredat degisikliklerini, e8itim Ogretim
uygulamalarini ve bunlarla birlikte 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecinde kiiltiirel duyarlilik
seviyelerinin ylikselmesini ifade eder. Kiiltiirel degerlere duyarli ortamlar hazirlama katmani;
okul icerisinde farkliliklara sahip Ogrencilerin kendilerini toplum igerisindeki gibi o6zgiir,
cesaretli ve yaratici hissetmesi i¢in, diger 6grencilerin ise farkliliklara saygili bir siire¢ yagamasi
icin gerekli ortamlarin hazirlanmasini ve uygulanmasini ifade eder. Son katman olan 6grenci ve
ailelerin icerige dahil edilmesi katmasi ise 6grenci, aile ve diger paydaslarin okul ile etkilesimin
artirtlmasi, okul hedeflerinin okul sonras1 zamanlarda da devam ettirilmesi i¢in gerekli destegin
alinmasini ifade eder. Dolayistyla kiiltlirel degerlere duyarli okul yonetiminde oncelikle okul
yonetimi kiiltiirel duyarlilik seviyesini artirmali, daha sonra okul igerisinde gerekli hazirliklar
yapmali, 6gretmenlerin ve okul i¢i ortamlarin hazirliklar1 i¢in gerekli destegi saglamali,

sonrasinda da 6grenci ve aileler ile etkilesime gecerek gerekli doniigiimii saglamalidir.

Daha o6nce de bahsedildigi gibi okul yoneticileri, okulu kiiltiirel degerlere duyarli
yonetme, okul kiiltiirtinii kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiri seklinde degistirme, kiiltiirel
degerlere duyarl egitim uygulamalarini gelistirme noktasinda kendilerini hazir hissetmedikleri
gibi ayn1 zamanda nereden baslayacaklari konusunda da karmasa yasadiklari diisiiniilmektedir.
Bu noktada okul yoneticilerinin kiiltlirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ve kiiltiirel degerlere
duyarl egitim uygulamalar1 i¢in okullarimi kontrol edebilecekleri ve baslangi¢ noktalarini
belirleyebilecekleri bir form olusturulmaya karar verilmistir. Bu form araciligi ile okul
yoneticileri, okullarmin kiiltiirel degerlere duyarliliklarini, okul kiiltiiriinii degistirmede
oncelikli olarak odaklanilmas1 gereken noktalari ve boyutlara gore neleri degistirmeleri
gerektigini gorebileceklerdir. Kuramsal cer¢eve kapsaminda ve saglikli okul kiiltiiriiniin
boyutlar1 referans alinarak olusturulmus kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin 6zellikleri

Tablo 2.9’da verilmistir.
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Kiiltiirel degerlere duyarh okul kiiltiirii 6zelligi

= - 5 &
= g £ Z
M v =
1. Okul yonetiminin kiiltiirel yetkinlik seviyesi en az kiiltiirel duyarlilik
diizeyindedir.
2. Okul miidiirii, 6gretmenlerin yararina yonelik caligmalar yapmaya
isteklidir.
3.  Okul miidiiri, okul yararina iistlerini veya ¢evresini etkilemeye calisir.
4. Okul yonetimi, nazik ve cana yakindir.
5. Okul yonetimi, ¢calismalar1 destekleyicidir.
= 6. Okul yonetimi, yenilik¢i ¢calismalari tesvik edicidir.
2 7. Okul yonetimi, 6gretmenler ve dgrencilerden yiiksek ve ulasilabilir
2 beklenti igerisindedir.
o) 8. Okul yodnetimi, okul kaynaklarinin g¢ogunlugunu egitim Ogretim
£ faaliyetlerine ayirir.
g 9. Okul miidiirii, egitim o6gretim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
S ilerlemesini saglar.
10. Okul miidiirii, 6gretmenleri kiilttirel farkliliklara karst davraniglari ile
etkiler.
11. Okul yonetimi, okul igerisindeki iliskilerin dengeli olmasini
saglamaya galisir.
12. Okul yonetimi, siirekli gelisimi esas alir.
13. Okul yonetimi, tim gretmenleri tiim 6zellikleri ile tanir.
14. Okul vizyonu kiiltiirel degerlere duyarliligi destekler.
15. Okul misyonu kiiltiirel degerlere duyarliligi destekler.
1. Ogretmenler arasinda giiven ortami mevcuttur.
2. Ogretmenler yapici rekabet igerisindedir.
3. Ogretmenler, okul saatleri diginda da arkadaslhik iliskilerini
stirdiirmektedir.
4. Okul yonetiminin akademik ve sosyal hedefleri 6gretmenler
tarafindan benimsenmistir.
5. Ogretmenler, dgrencilerin belirlenen hedeflere ulasabilecegine inamr.
6. Ogretmenler, mesleki gelisim siireclerini kiiltiirel degerlere duyarl
halde yonetir.
- 7.  Ogretmenler, okul kiiltiiriine uyum saglama cabasindadir.
% 8. Ogretmenler, &grencilerin bilimsel bir bakisa sahip olmasi icin
o cabalar.
é 9. Ogretmenler, 6grencilerin farkliliklarina kars1 saygilidir.
E) 10. Ogretmenler, egitim dgretim faaliyetlerini kiiltiirel degerlere duyarli
olarak diizenlerler.
11. Ogretmenler, miifredat {izerinde farklihiklara yonelik diizenlemeler
yaparlar.
12. Ogretmenler, siirekli &grenen olma hedefi ile mesleki gelisim
stireglerini yonetirler.
13. Ogretmenler, sinif igerisinde ogrencilerin &zgiir bir bigimde
goriislerini ifade etmesine izin verir.
14. Ogretmenler, sinif icerisinde ogrencilerin evrensel degerlerde
bulusmasini saglar.
15. Ogretmenler, 6grencilerin farkliliklara saygisini gelistirmeye calisir.

(devami arkadadir)
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Tablo 2.12. Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii (devami)

Kiiltiirel degerlere duyarh okul kiiltiirii 6zelligi

S s .
8 s £ oz
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16. Ogretmenler, 6grencilerin siirekli 6grenen olmast igin gerekli zemini
hazirlar.
17. Ogretmenler igin gesitlilik egitim 6gretimi giiclendirici bir aragtir.
18. Ogretmenler, simf iizerindeki siyasi veya mutlak otoritenin giiciinii
kaldirmak icin caba gosterir.
1. Ogrenci velileri okul igerisinde kendilerini rahatga ifade edebilir.
2. Okul ile toplum uyum igerisindedir.
3. Ogrenciler, okul ile ilgili olumlu goriige sahiptir.
4. Ogrenciler kendi arasinda olumlu bir iletisim igindedir.
5. Ogrenci velileri kendi arasinda olumlu bir iletisim i¢indedir.
6. Ogprenci velileri okulun hedeflere ulasmaya yonelik ¢alismalarina
; gﬁvenir.
8 7. Qgrenciler evrensel degerlere sahip yetismektedir.
= 8. Ogrencilerin okul igerisindeki egitimini dgrenci velileri okul diginda
e destekler.
g 9. Ogrenciler, 6zgiir diisiinceye sahiptir.
X 10. Ogrenciler, bilim kendilerine yol gosterici olarak seger.

11. Opgrenciler iizerinde siyasi veya mutlak otoritenin giicii yoktur.

12. Ogrenci velileri, okul ile is birligi iginde olmak igin isteklidir.

13. Opgrenciler, yaratici, yansitici ve elestirel diisiinme olarak belirtilen 21.
yy. becerilerine sahip yetistirilir.

14. Okulun, 6grencilere yonelik belirledigi hedeflere 6grencinin ulagmasi
icin 6grenci velileri gerekli tedbirleri alir.

Tablo 2.9’da kuramsal gergeve dikkate alinarak hazirlanan maddeler okul yoneticisinin
okul kiiltiirtinii kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii kapsaminda degistirmesi i¢in baslangi¢
noktast olmasi ac¢isindan hazirlanmis somut gostergeler seklindedir. Okul yoneticisi bu
maddeler dogrultusunda okulunu degerlendirebilecegi gibi degisiklik icin baglangi¢ noktasini

belirleyebilecek veya degisiklik gerektiren 6ncelikli noktalar1 gozlemleyebilecektir.

Detayli bir sekilde inceledigimiz kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin, kiiltiirel
degerlere duyarli 6gretmen, 6gretim, egitim, liderlik gibi konular1 kapsayan bir semsiye/cati
konu oldugunu gorebiliyoruz. Bu noktada kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiiriiniin tanimi1 da
bu konularin birlesimini seklinde olmalidir. Ayn1 zamanda yonetimsel, teknik ve bir boyutlar
da karsilamalidir. Bu nedenle kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii oldukc¢a kalabalik bir tanim
ile karstmiza ¢ikmaktadir. Bu karisiklik icerisinde olabildigince bir tanim yapmak gerekirse
kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii; okulun ve paydaslarin kiiltiirel yetkinlik seviyelerinin

yiiksek oldugu, siirekli 6grenme temelinde bir anlayisin olusturuldugu, farkliliklarin egitim
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Ogretim ortamini zenginlestiren bir ara¢ olarak goriildiigli, evrensel degerlerin temel degerler

kabul edildigi okul kiiltiiriidiir.
2.5. Okul Kiiltiiriinii Degistirmek

Okullarda gerceklesen karmasik ve i¢ ige girmis problemler hakkinda ¢ok az bilgiye
sahip oldugumuzu ve degiskenlerin tam olarak gozlenebilen olmadigi diisiiniildiigiinde okul
kiiltiiriinii degistirmenin de kolay ve cabuk olmayacagini tahmin etmek gerekir. Kiiltiirel
degerlere duyarlilik kapsaminda okul kiiltiiriinii degistirmek icin yonetimsel boyutta cesitli
strateji Onerilerinde bulunabilir. Bu 6nerileriler incelendiginde ii¢ baslhigin 6ne ¢iktig1 gbzlenir.
Bunlar, klinik strateji, gelisme merkezli strateji ve norm degistirme stratejisidir (Sisman ve
Uysal, 2012). Bahsedilen stratejilerde kliniksel strateji okullarin alt gruplari arasindaki iliskiye
odaklanir, gelisme merkezli strateji okuldaki kisisel gelisimin dogasina odaklanir, norm

degistirme stratejisi ise Orglitsel normlar1 degistirmeye odaklanir.

2.5.1. Okul Kiiltiiriinii Degistirme Stratejileri

Bahsedilen stratejileri acgiklamak gerekirse klinik strateji gruplar ve kisiler arasi
etkilesimi, degisimi hizlandirir. Orgiitsel bilgi kazanimi ile baglayan siiregte okul hakkinda bilgi
toplanir, okul kiiltiirii ile ilgili teshis ortaya konulur. Burada problemler veya problemli alanlar
belirlenir. Okul yonetimi sonraki siirecte tahminler olusturarak okul kiiltliriinii degistirmek i¢in
neler yapilabilecegini belirler. Sonraki asama okul yonetiminin temel sayiltilari, 6gretmenler
tarafindan paylasilan norm ve degerleri degistirecek recetenin olusturulmasidir. Bu asamadan
sonra da gergeklestirilen degisim degerlendirilir. Boylece okul kiiltiirii degisim adimlari

yinelenerek siirekli bir dongii olusturulur (Sisman ve Uysal, 2012).

Gelisim merkezli strateji, okuldaki degisimi normal olarak kabul ederek bu degisimi
yonetmeye odaklanir. Degisim esnasinda da kurum igerisindeki herkesin gelisimine odaklanir.
Ogretmenlerin, okul kiiltiiriiniin degisiminin gergeklesmesinde ve ilerlemesinde yiiksek bir
potansiyele sahip oldugu goriisiinden yola ¢ikarak profesyonel gelisimleri i¢in firsatlar yaratarak

bu siireci yonetir (Sisman ve Uysal, 2012).

Norm degistirme stratejisi ise okul igerisindeki normlar belirlenerek bunlarin
degistirilmesine odaklanilir. Bunu gergeklestirmek i¢in dncelikle cesitli ¢alistaylar araciligi ile

normlar yiizeye ¢ikarilir. Bu asamadan sonra okulun yoniiniin nereye gidecegine karar verilerek
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hedefe ulagmak icin yeni yontemler belirlenir. Ogretmenler tarafindan bu yontemler araciligi ile
olusturulacak yeni normlar belirlenir. Bu noktada hedef normlar ile gecerli normlar arasindaki
farklilik degerlendirilir. Bu farkin ¢ok biiyiik olmamasina dikkat edilmelidir. Bu fark kiiltiirel
farkliliklardan kaynaklanacagi icin kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan aralik kiiltiirel degerlere

duyarl egitim 6gretim uygulamalari ile kapatilir (Sisman ve Uysal, 2012).

Sadece bu yontemler olmamakla birlikte yonetimsel boyutta bu stratejiler okul
midiirlerine fikir verebilir. Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii olusturmak ve mevcut
kiiltiirti degistirmek uzun ve kiigiik adimlarla ilerleyen bir siire¢ oldugu icin bu stratejilerden bir
veya birka¢ tanesi birlikte kullanilabilir. Her okulun kendine 6zgii o6zellikleri oldugu
diisiiniildiiglinde bu stratejilerin yaninda bagka stratejilerin kullanilmasi da gerekebilir. Kiiltiir
degistirme siirecinin sancili ve zaman aldig1 goéz Onilinde bulundurulursa siirecte farkl

stratejilerin denemesi beklenen bir sonugtur.

Okul kiiltiirtinii degistirmek igin gerekli stratejiler bu sekilde verilmis ve nasil
kullanilacag1 kisaca agiklanmis olsa da okul kiiltiiriinii degistirmenin oniinde kisilerin sabit
kalmaya yonelik tutumlari, alisilmis bir diizenin olmasi, bazi kisilerin gidisattan ¢ikar elde
ediyor olmasi gibi birgok engel vardir. Bu engellerin asilmasi ise kimi zaman ¢ok zor olabilir.
Bunun aksine okulu, okul kiiltiiriinii degisime zorlayan gii¢ler de bulunmaktadir. Okullar, agik
sistem geregi toplumla ve g¢evreyle siirekli etkilesim i¢inde oldugu i¢in okullar i¢in degisim
normal bir durumdur. Degisim i¢in uyumlu, esnek ve yeniliklere acik okullar bu degisim

stirecini daha hizl1 ve sorunsuz atlatirken diger okullar biraz daha sancil1 gegirebilir.

2.5.2. Okul Kiiltiiriinii Degisime Zorlayan Giicler

Okul kiiltiiriinii degisime zorlayan en biyiik gii¢lerin arasinda hesap verilebilirlik
kavraminin geldigi diistiniilmektedir. Egitim denetiminin siirecleri incelendiginde de gliniimiize
dogru hesap verilebilir, agik, giivene dayali bir ¢alisma sekline dogru gecildigi gortilebilir.
Gegmiste okul midiiriiniin yaptiklar1 dogru kabul edilip, 6gretmenler tarafindan uygulanirken
glinlimiizde bu durum ortak karar alma ve karar1 uygulama haline déniigsmiistiir. Gliniimiizde
yapilan is ve eylemlerin seffaf, hesap verilebilir ve {izerinde tartismaya agik olmasi gerekliligi
de gozlenmektedir. Hizmet verilen kitle ile hizmet veren kitle arasindaki hesap verilebilirlik
iligkisinin giderek artmasi okullar1 degisime zorlamaktadir. Bu durum ayni zamanda girdiye

yonelik verilen hesap verilebilirlik durumunu ¢iktiya yonelik hale getirmistir (Fidan, 2012).
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Dolayisiyla bilinmez bir gelecege dogru yetistirilen genglere yapilan her yatirim hesap
verilebilir ve seffaf olmalidir. Gelecege yonelik goriislerin degismesi ile de okullarin ¢ikti
tizerindeki miidahaleleri de degismek zorunda kalmaktadir. Bu degisim ihtiyaci okulu, okul

kiiltiirtinii ve gevreyi etkilemektedir.

Okul Kkiiltiirtinii degisime zorlayan bir diger onemli gii¢ ise demografik yapidaki
degisimlerdir. Arastirmanin problem durumunda da belirtildigi iizere ulusal veya uluslararasi
diizeyde ¢esitli gocler yasanmaktadir ve bu gogler toplumun veya topluluklarin demografik
yapilarinda degisiklikler olusturmaktadir. Sadece gogler olmamakla birlikte toplumu olusturan
bireylerin egitim seviyesinin artmasi, bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde toplum veya
topluluklar arasindaki iletisim hizinin veya ortaminin artmasi, yasam boyu 6grenme kavraminin
giindeme gelmesi gibi etkenler kisilerin demografik yapilarini siirekli degistirmektedir. Bu
degisim okulu dolayisiyla okul kiiltiiriinii de degistirmektedir (Celebioglu, 1982). Toplumda
degisen demografik yapinin sinifa yansimasi ile de sinif icerisinde siirekli bir degisim oldugu

sOylenebilir.

Okulu ve okul kiiltiiriinii degisime zorlayan diger bir onemli gii¢ ise teknolojik
degisimlerdir. Teknolojideki degisimlerin bilgi patlamasiyla es zamanl gerceklesmesi, yeni
teknolojilerin uygulanmasini saglayacak bilginin gelistirilmesini de beraberinde getirmektedir.
Boylece yeni teknolojinin gelismesi ile bu teknolojinin okullarda uygulanmasi i¢in gereken
bilginin etkilesimi teknolojik degismeye ek bir ivme kazandirmaktadir (Fidan, 2012). Bilgi ve
teknolojik degisimlerin sinifa yansimasi ile gerceklesen degisim ise okul kiiltiiriiniin
degismesini ve okul kiiltiirlinlin i¢inde yenilesme, inovasyon, teknoloji bagimlilig1 gibi ¢esitli

kavramlarin da yer almasina neden olmaktadir.

Son olarak okul kiiltiiriinii degisime zorlayan giigler arasinda okul igerisindeki
siireclerden de bahsedilebilir. Okul igerisindeki iletisim, karar verme, liderlik ve giidiileme
stratejilerini kapsayan siireglerin bozulma, yenilenme ihtiyaci, degisme gibi durumlart okulu ve
okul kiiltiiriinii degisime dogru zorlamaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler veya 6grencilerde
gerceklesen degisim de insan kaynaginin veya girdinin de§ismesi olarak tanimlanabilir. Bu
durum da okul kiiltiiriiniin degismesi i¢in okulu bir baski olusturacaktir (Fidan, 2012).
Ogretmenler arasindaki iletisim bozukluklari, gretmenlerin siirekli benzer dgretim yontem ve

tekniklerini kullanmasi, 6grencilerin disiplin veya devamsizlik sorunlari, okul ile toplum
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arasindaki iletisim bozukluklari, kaynaklarin yanlis kullanimina yonelik inang gibi etkenler igsel

baskiy1 artirarak okul kiiltiiriiniin degismesine neden olabilir.

2.5.3. Okul Kiiltiiriinii Degistirme

Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinii olusturmak, siirdiirmek ve gilincellemek igin
biitiinciil bir bakis acisina sahip olunmasi gerektigi diisliniilmektedir. Bu nedenle okul ile ilgili
her kesimin okul kiiltiiriinii degistirme, kiiltiirel degerlere duyarli egitim anlayisin1 benimseme
noktasinda destegi alinmali ve paydas olarak siirece dahil edilmesi 6nerilmektedir. Bu nedenle
okul kiiltiirii i¢in 6gretmen, 6grenci, veli ve okul yonetiminin tamamen siirecin i¢erisinde olmasi
Oonemli bir noktadir. Arastirma kapsaminda da tiim paydaslarin dahil edilme ¢abasi bu nedene
dayanmaktadir. Okullar, belirsiz bir gelecege, eylemlerin sonuglarinin uzun vadede alindig1 bir
sliregten gegerek hazirlandigr diistiniilmektedir. Bu nedenle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler okullardaki problemleri ve siiregleri daha karmagik ve belirsiz hale getirmektedir.
Okul yoneticilerinin de bu karmasik ve belirsiz problemlerin ileride daha biiyiikk ve daha
karmagik problemlere yol agmamasi i¢in sistem diisiincesine gore hareket etmesi Onerilir
(Senge, 2014). Sistem diisiincesini kabaca tarif etmek gerekirse birbirinden bagimsiz ve ayri
olabilen ¢oklu olaylarin birbirileri ile olan bagliliklarint gérme becerisidir. Dolayistyla farkinda
olmadigimiz veya kiiciik olaylar ileride daha biiylik bir olaym ilk adimlart olabilir. Okul
yoneticilerinin sistem diislincesi penceresinden degisimi planlamasi ve okul kiiltliriinii bu
pencereden bakarak degistirme c¢alismalarini gergeklestirmesi Onerilir. Sistem diisiincesindeki
en Onemli nokta sisteme ne kadar baski yapilirsa sistemin de o kadar tepki verecegidir. Bu
nedenle bir degisim i¢in gergeklestirilecek adimi kiigiik Slgekte denemelerinin yapilmasi,
sonuglarinin incelenmesi, deneyimlerin ve sonuglarin paydaslarla paylasiimasi adimlar takip
edilir. Sistem i¢in elde edilen geri bildirim sistemin kendisini diizeltmesi igin de bir katalizor
gorevi gorerek dogal bir parca haline gelecektir (Senge, 2014). Okul yoneticileri, okul
kiiltliriiniin degisimini sistem diislincesine gore planladiklarinda olaylar1 inceleme, tepki verme,
sonuglarini gorme, degisimi planlama ve degisimi harekete gecirme dongiisiinde ilerlerler. Daha
once de bahsedildigi gibi okul kiiltiiriinlin degistirilmesi kisa zamanda ve kolayca gergeklesecek
bir siire¢ olmadig1 i¢in belirli bir doneme yayilarak geri bildirimler alarak ve sistemin biitiiniinii

inceleyerek ilerlenmesi onerilir.
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Okul yoneticilerinin sistem disiincesine gore degisimi planlamasini 6nerilmesinin en
onemli nedeni degisimin Oniindeki zorluklardir. Daha 6nce de belirtildigi iizere okul kiiltiiriinii
degistirme yoniinde bir gii¢ olabilecegi gibi degisime direng gosteren ¢esitli zorluklar da
olacaktir. Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii i¢in gerekli degisim onilindeki en biiyiik
zorlugun bireylerin ihtiyaclarinin karsilanmasina miidahale etmek oldugu diistiniilmektedir.
Bireyin ihtiyaglarinin karsilanmasina miidahale Fidan (2012) tarafindan; kisilerin sosyal
iliskilerinin, sayginliklarinin, ekonomik ihtiyaclarinin degismesi, statii kaybinin yasanmasi
nedeniyle kisilerin gosterdigi direng olarak agiklanmaktadir. Kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltiirli, daha 6nce de belirtildigi gibi evrensel degerlerde bilesme, kiiltiirel yetkinlige sahip
olma, sinif veya okul iizerindeki mevcut ziimre veya iktidarin giiciiniin kalkmasi savunuldugu
icin 6gretmenler veya veliler bu degisime direng gosterebilir. Okul {izerindeki iktidarin giiciinii
kullanan 6gretmenlerin direng gostermesi, belirli bir gruba, ziimreye veya diisiinceye sahip
Kisilerin ¢ogunluk olmasi da bu giicii kaybetme nedeniyle direng olusturabilir. Ayni sekilde
belirli bir goriisiin okul tizerindeki etkisinin kalmasi da kisilerin degisime direng gostermesine
neden olabilir. Bu durum kisilerin istikrar1 sevmesi, dolayisiyla bilinmeyene yonelik duyulan
korku ile birlestiginde direncin seviyesini artirabilir. Degisimle birlikte kiiltiirel degerlere
duyarli okul kiiltiiriiniin kiiltiirel yetkinlik seviyesinin artirilmasini bir 6nkosul olarak kabul
ettigi diisiiniiliirse 6gretmenlerin diisiincelerinin, filtrelerinin ve bakis agilarinin degisecegi de
ongoriilebilir. Kisaca Ogretmenlerin, Ogrencilerin veya velilerin zihinsel modellerindeki
degisimler de bireylerin bilgi ve becerilerinin eskimesi anlamina gelebilir. Bu nedenle kisiler
degisime direng gosterebilir. Orgiitsel degisim oniindeki engeller arasinda sinirli kaynaklar da
gosterilmektedir (Fidan, 2012). Daha once belirli bir grup, ziimre, kisi, olay veya c¢alisma i¢in
kullanilan kaynaklar kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile birlikte esit, adil ve ihtiyaglar
dogrultusunda kullanilabilir. Bu da yine kisilerin kisitli kaynaklar nedeniyle degisime direng

gbstermesine neden olabilir.

Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriinii degistirme siirecinde sistem diislincesine gore
planlama yaparak siireci yonetmelerini Onerilmesinin nedeni de direnci azaltmak, degisime
yonelik giicii desteklemek i¢indir. Bu noktada okul yoneticilerinin degisimin dniindeki direnci
azaltma stratejilerine deginmek gerekir. Degisime direnci azaltmak i¢in 6nemli kabul edilen
degisim siirecine katma, iletisim, destekleme, ddiillendirme, planlama, zorlama seklinde alt1

adet strateji belirlenmistir (Fidan, 2012; Yiicel, 2011). Daha 6nce de belirtildigi lizere okul
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yoneticileri sistem diisiincesi ile doniisiimii planladiklarinda bu stratejileri de kullanacaklar ve
degisimin Oniindeki direnci azaltabileceklerdir. Belirlenen stratejiler arasinda yer alan zorlama
ise diger stratejiler ise yaramadiginda uygulanacak bir stratejidir ki bu hem kuramsal agidan
hem de kiiltirel degerlere duyarlilik agisindan Onerilmeyen bir uygulama olarak
diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriinii degistirme siirecinde Ogretmen
becerilerini gelistirmek, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine destek olmak, desteklemek
kuramsal agidan onerilen ilk adimlardir (Brown, 2007). Bu nedenle kiiltiirel yetkinlik seviyesi
yiiksek olan okul yoneticileri 6gretmenlerin de kiiltiirel yetkinlik seviyelerini yiikseltmek i¢in
cevrelerini etkileyeme baglarlar. Bununla birlikte kiiltiirel degerlere duyarli okul kiltiiriiniin
taninmasi, kabul edilmesi ve olumlu tutum gelistirilmesi i¢in 0gretmenlerin bu konudaki
mesleki gelisim siiregleri diizenlenir. Lider olarak okul yoneticisinin takipgilerinden bu konuda

destek almas1 ve destegini artirmasi da okuldaki direnci azaltacak diger bir etkendir.

Okul yoneticisi i¢in en onemli nokta degisimi yonetmektir. Okul kiiltiiriiniin kiiltiirel
degerlere duyarli olarak degisimini yonetmek olduk¢a uzun ve zorlu bir siire¢ oldugu i¢in iyi
bir yonetim becerisi de gerektirdigi soylenebilir. Degisimi yonetme konusunda gesitli yontemler
bulunmakla birlikte Lewin, Kotter ve Harris’in degisim modelleri incelenebilir. Kurt Lewin
tarafindan ortaya atilan li¢ asamali modele gore degisim aslinda degisime zorlayan giicler ile
degisime diren¢ gosteren gii¢ler arasindaki dengedir. Dolayisiyla okul yoneticisi degisimi
gerceklestirebilmek icin degisime zorlayan giigleri belirleyip desteklemeli, degisime direng
gosteren giicleri belirleyip engellemeli ve degisimi yol agan yeni giigler devreye sokmalidir
(Karabal, 2018). Burada yoneticinin degisimi yonetme becerisi onem kazanmaktadir. Ciinkii
degisime zorlayan gii¢ler ile degisime kars1 giiclerin iyi tanimlanmasi gerekir. Mevcut durum
ile hedeflenen durum arasinda denge stirekli bozulup ileri geri hareketler olacag: igin gii¢
dengesinin siirekli hedeflenen duruma dogru bozulmasi saglanmalidir. Degisim i¢in Onerilen
ikinci model ise Kotter’in sekiz asamali planidir. John Kotter, dncelikle yoneticilerin yaptiklari
hatalar1 siralamig ve Lewin’in siirecini daha da detaylandirmistir. Okul yoneticilerinin yaptig
hatalar ise; degisimin acil oldugu duygusunu yaratma, degisme siireci i¢in gerekli koalisyonu
saglamama, degisim vizyonunun eksikligi, gerceklestirilecek vizyonun oniindeki engellerin
ortadan kaldirilmamasi, kisa vadeli hedeflerin belirlenmemesi, erken basari ilan etme egilimi,
degisimleri oOrgiit kiiltliriiniin bir parcast haline getirme olarak siralanmistir (Fidan, 2012).

Siklikla yapilan bu hatalardan kagmilmasi degisim siirecinin daha saglikli olmasini



53

saglayacaktir. Onerilen iigiincii model ise Ben Harris’in bes asamali modelidir. Harris’in
modelinin digerlerinden farki, asamalarin dogrusal bir diizlemde siralandig1 fakat keskin
sinirlarla ayrilmadigr goriistidiir. Degisimin amacinin kararlastirildigir planlama ve baslama
asamasinda uygun etkinlikler segilir. Secilen etkinlikler hareket asamasinda uygulanir.
Degisime kars1 olan ilgi giderek yilikselmektedir. Bu siirecte liderlik daha ¢ok on plandadir.
Uygulanan etkinlikler 6ngoriilemeyen sorunlara yol agar ve sorunlar asamasina geg¢ilmis olur.
Sorunlarin ortaya ¢ikmasi yeni etkinliklerin uygulanmasina neden olur fakat yeterli kaynak
yoktur. Bu asamada degisime yonelik ilgi giderek diismeye baslar. Etkili bir liderligin ortaya
koyulmasi gereken nokta burasidir. Ortaya ¢ikan sorunlarin biiyiimesi veya ortadan kalkmasi
siirecinde doniim noktasi asamasina gegilir. Bu noktada ¢ogu Orgiit basarisiz olmaktadir.
Baslangictaki planlamanin 6nemi bu asamada ortaya cikar. Ne kadar biiyiik bir grubun
destekledigi veya kaynagin ayrildigi bu asamada 6nem kazanir. Son asama olan sonlandirma
asamasinda ise ya ilginin kaybolmasi ya da hedeflerin karmasiklagsmasi nedeniyle degisimin
sonlandirilmasi veya sorunlarin ortadan kaldirilmasi ile ilginin tekrar yiikselmesi ve hedeflerin
gozden gecirilerek ilerleme dongiisiiniin basa donmesi gerceklesir (Fidan, 2012). Siirekli dalgali
bir sekilde ilerleyen bu siire¢ farkli siralamalar gosterebilecegi gibi okullar arasinda farklilik da

gosterebilir.

Bahsedilen modellerden hangisi segilirse segilsin okul kiiltiirliniin degistirilmesi
stirecinde okul yoneticilerinin liderlik becerileri nemli bir gereklilik olarak karsimiza ¢iktigi
gozlenmektedir. Bu noktada kuramsal cerceve dikkate alindiginda okul yoneticisinin okul
kiiltiirtint kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii olarak degistirme siirecinde dikkat edilecek

maddeler arastirmaci tarafindan su sekilde siralanmistir:

e Okul yoneticileri kiiltiirel degerlere duyarli liderlik becerisine sahip olmali ve bu
becerisini gelistirmelidir

e Okul yoneticileri kiiltiirel yetkinlik seviyelerini yiikseltmeli ve bu konuda rol
model olmalidir.

e Okul kiiltlirlinti degistirme siireci iyi analiz edilmeli, okul igerisindeki degisime
zorlayan gii¢ler ve degisime engel olacak zorluklar belirlenmelidir.

o Okul igerisindeki politik arena dogru bir sekilde analiz edilmeli ve degisim

stirecinde aktif rol alacak, degisime destek olacak kisiler kuvvetlendirilmelidir.
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e Okul kiiltlirtintin, kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii haline getirilmesinin
onemli bir ihtiya¢ olduguna dair okul genelinde bir inang¢ olusturulmalidir.

e Kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiiriiniin okulu gelistirme, 6gretmene destek
olma, 6grencinin akademik basarisini yiikseltme, okul-aile is birligini saglama
gibi ozelliklerinin oldugu belirtilmeli ve okul paydaslar1 kiiltiirel degerlere
duyarl okul kiiltiirii ile ilgili bilgilendirilmelidir.

e Okul kiiltlirtinti degistirme siirecindeki etkinlikler detayli bir sekilde planlanmali,
bu etkinliklerin kii¢iik 6l¢ekli denemeleri sonucu elde edilen geri bildirim dogru
analiz edilmelidir.

e Okul kiiltiiriinti degistirme siirecinde elde edilecek veriler siirekli analiz edilmeli
ve stratejik bir planlama yapilmalidir.

e Okul kiiltiirinti degisim siirecinde karsilasilacak sorunlarin birlikte agilmasi i¢in
kisilerarasi iliskiler kuvvetli bir hale getirilmelidir.

e Okul kiiltiiriiniin degistirilmesi siirecinde belirlenen hedefler ve alinan kararlar
birlikte gerceklestirilmeli ve kararlarin  dogruluguna yonelik inang
yiikseltilmelidir.

e Okul kiiltiiriiniin degistirilmesi sonucunda olusacak yeni okul kiiltiirii ile ilgili
vizyon olusturulmali ve vizyona bagli bir misyon belirlenmelidir.

o Okul icerisinde goriisler oOzgiirce agiklanmali ve tiim goriisler miinazara

edilmelidir.

Siirekli belirtildigi tizere okul kiiltiiriinii kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii olarak
degistirmek uzun zaman alan ve okul yoneticisinin liderlik becerisine bagli olarak ilerleyen
mesakkatli bir siirectir. Bu noktada okul kiiltiiriinii neden kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii
seklinde degistirmeliyiz sorusu gelebilir. Okul igerisinde kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltiirinlin faydasina yonelik yiliksek bir inan¢ olusturulmalidir. Bu inanci olusturmak igin
cesitli ¢ikis noktalar1 belirlenebilir. Bunlardan bir tanesi bireyler arasindaki ¢esitliligin artmast
nedeniyle bu gesitliligin anlasilmasi, kullanilmasi ve gesitliligin arttirilmasidir (Gay, 2013). Bu
durum okullarin, toplumun bir pargasi olmasi olarak agiklanabilir. Bir diger gereklilik ise Cocuk
Haklar1 S6zlesmesi 29. maddede yer alan ve Tiirkiye tarafindan da kabul edilmis olan “Cocugun
ana—babasina, kiiltiirel kimligine, dil ve degerlerine, ¢ocugun yasadigr veya geldigi mense

tilkenin ulusal degerlerine ve kendisininkinden farkly uygarliklara saygisimin gelistirilmesi;”
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ifadesidir (UNICEF, 1989). Her ne kadar Tiirkiye, bu maddeyi Anayasasina uygun bir sekilde
yorumlamay1 sakli tutsa da ¢ocugun saygisimi gelistirme ve kiiltiirel duyarliligini artirma igin
gerekli tedbirleri almaktadir. Villegas ve Lucas’a gore; 6gretmenlerin, farkli kiiltiirleri tanima,
O0grenme, kendi kiiltiirinliin farkliligmin farkina varma ve diger kiiltiirlere saygi gosterme
davraniglarini iceren dersler tasarlamasi i¢in kiiltiirel degerlere duyarlilig: yiiksek olmali, okul
kiiltiirtiniin de kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinii desteklemesi beklenmektedir (Villegas
ve Lucas, 2002). Dolayisiyla bireysel farkliliklarin 6n plana ¢iktig1 gliniimiizde kiiltiirel
degerlerden bagimsiz bir sekilde 6grencinin davranis ve diisiinceleri gelistirilmemelidir. Esitlik
pedagojisi agisindan bakildigindan da kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiri 6nemli bir
gereklilik arz etmektedir. Farkliliklara sahip 6grencilerin demokratik bir ortamda egitim
gormesi, dezavantajli 6grencilerin giiclendirilmesi, farkliliklara karsi 6nyargilarin azaltilmasi
yoniinde bir kiiltiir olusturulmas: beklenir (Banks, 1993). Bu durum o6gretmen ve okul

yoneticilerinin rol model olmasi ile gerceklesecektir.

Okul kiiltiirtinii degistirme ve siirdiirme silirecinde okul yoneticilerinin kiiltiirel degerlere
duyarl liderlik becerileri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum kiiltiirel degerlere duyarl liderlik
konusunu da 6nemli kilmaktadir. Fakat literatiir incelendiginde kiiltiirel degerlere duyarli
liderligin kiiltiirel degerlere duyarli pedagojiden tiiretildigini, etnik ve kiiltiirel olarak farkli
gecmislerden gelen 6grenciler, 6gretmenler ve aileler i¢in kiiltiirel degerlere duyarli ortamlar
yaratan liderlik felsefesini, uygulamalarini ve politikalarini igeren bir kavram oldugu
belirtilmektedir (Johnson, 2014). Bu noktada kiiltiirel degerlere duyarli pedagoji gbz Oniinde
bulunduruldugunda kiiltiirel degerlere duyarl liderden; 68renci basarisi i¢in yliksek beklentiler,
ogrencilerin kiiltiirel kimliginin okul miifredatina dahil edilmesi, esitsizlikleri yok etmek igin
elestirel diisiinme becerisini gelistirme, cesitliligi desteklemek i¢in okul yapisini gii¢clendirme
seklinde beklentilerin oldugu soylenebilir. Kiiltiirel degerlere duyarli liderin 6zellikleri
incelendiginde ise su 6zellikler karsimiza ¢ikmaktadir; empati, saygi, yerel kiiltiire ilgi, esneklik,
hosgorii, teknik beceri, agik fikirlilik, sosyallik, olumlu benlik algis, inisiyatif, 6z saygi, kendini
yansitabilme, etkilesime katilim, yargisiz olma (Bhawuk ve Brislin, 1992; Chen ve Starosta,
2000). Kiiltiirel degerlere duyarli okul lideri bu 6zellikler yoniinden incelendiginde aslinda yerel
kiltiirii koruma, yasatma ve gelecek nesillere aktarma yoniinde cevresini etkilerken ayni
zamanda insanlarin farkliliklara saygili, evrensel degerlerde bulugsmus bir bilince sahip olmasini

da saglamaya ¢aligmaktadir denilebilir. Okul kiiltiiriinii kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirti
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olarak degistirmeyi yonetme siireci de bu beceriler etrafinda yiirimektedir boylece kiiltiirel

degerlere duyarli yonetim daha detayl1 bir sekilde incelenmelidir.
2.6. Okulu Kiiltiirel Degerlere Duyarh Yonetmek

Kiiltiirel degerlere duyarli yonetim ile ilgili ihtiyaclarin baginda firsat esitligi saglamak
gelmektedir. Okul yoneticileri ise firsat esitligini saglamak icin 6gretimsel ve doniislimci
liderlik tarzlarin1 benimsemelidir (Khalifa, Gooden, ve Davis, 2016). Kiiltiirel olarak farklilik
gosteren Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimi i¢in kaynaklarin dogru kullanilmasi,
Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerine bu yonde katki saglanmasi, kurum kiiltiiriinii bu
cesitliligi bir zenginlik ve onemli bir arag olarak kullanacak sekilde yonlendirmesi okul
yonetiminden beklenen davraniglardir. Bu davraniglar Khalifa, Gooden ve Davis (2016)
tarafindan kisisel farkindalik olusturma, miifredati ve 6gretmenleri hazirlama, okul ortamim
kiiltiirel degerlere duyarl ve kapsayici hale getirme, 6grencileri ve 6grenci velilerini bu kiiltiire
dahil etme seklinde bagliklar altinda toplanmistir. Bu basliklarin farklilagsmasi miimkiindiir.
Ormegin kurum liderligi, egitici liderligi ve kiiltiirel degerlere duyarlilik seklinde de (Jacobson,
2013) olusturulabilir. Fakat igerik olarak ayn1 duruma deginilmektedir. Yonetimsel boyutta okul
yoneticisi kurum kiiltiiriinii kiiltiirel degerlere duyarli hale getirmeli, 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerini saglamali, 6grencilerin yiiksek akademik hedeflere ulasmasini saglamali
ve smuf igerisindeki farkliliklar1 birer zenginlik olarak ise kosulacak uygulamalarin

desteklemelidir.

Kiiltiirel degerlere duyarli yonetimde gesitliligin yonetimi olarak bahsedilen ve kiiltiirel
degerlere duyarl liderlikte de farkliliklar1 zenginlik olarak kullanma becerisi aslinda daha 6nce
de belirtildigi iizere ylizeysel demografik farkliliklar degildir. Derin ¢esitlilik olarak bilinen ve
insanlarin birbirlerini tanmidik¢a kesfedecekleri ve benzerliklerini saptamakta giderek daha
onemli hale gelecek olan degerler, kisilik ve ¢alisma tarzi, inanglar gibi konulardaki farkliliklar
(Colak, 2017) kiltiirel degerlere duyarlilikta daha onemlidir. Ciinkii gerek okulda gerekse
toplumda demografik farkliliklar (1rk, cinsiyet, yas, kidem, din, engellilik durumu vs.) bireylerin
birbirini tanimasi ile 6nemsiz hale geldigi, diger farkliliklarin (entelektiiel yetenek, fiziksel
yetenek, diinya goriisii vs.) daha 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Bu nedenle okulu kiiltiirel
degerlere duyarli yonetmek icin ¢esitliligin yonetimine yani herkesi digerlerinin farkliliklar ve

ihtiyacglart hakkinda bilingli ve duyarli hale getirme siirecine dnem verilmektedir.
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Okulu kiiltiirel degerlere duyarli yonetmek i¢in okul yonetiminin ¢esitliligi en etkin bir
sekilde kullanmasi, bunun i¢in de ¢esitliligin faydalarini en {ist noktaya ¢ikarirken zararlarini en
alt seviyeye diisiirmesi beklenir (Kutlualp ve Demir, 2020). Buradaki piif noktasinin amag
olarak farkliliklar1 olusturan bireylerin yeteneklerinden en yiiksek diizeyde faydalanma oldugu
sOylenebilir. Bireylerin yeteneklerinden en yiiksek diizeyde faydalanmak i¢in de okul
yOneticisinin 6gretmenleri tanimasi ve derin gesitlilige 6nem vermesi gereklidir. Bu noktadan
hareketle kiiltiirel degerlere duyarli okul yonetiminde onyargilar1 hafifletmek ve kirmak i¢in
egitimler diizenleme, ayrimcilikla miicadele etme, ¢esitliligi vizyona dahil etme, ¢esitliligi {ist
yonetimde de barindirma gibi eylemler beklenmektedir. Burada ve ¢alismanin tamaminda da
belirtildigi iizere 6rnegin farkliliklara yonelik verilen egitim kisilerde farkliliklara yonelik
bilginin eksik oldugu anlamina gelmemekte, farkliliklara kars1 farkindaligi artirma, farkliliklara
saygl becerisini gelistirme amaci giitmektedir. Bu nedenle okul yoneticisi ¢esitliligin
yonetiminde 6gretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerini kiiltiirel degerlere duyarli olarak yeniden

planlamasinda gerekli egitimleri veya ¢alismalari siirekli olarak gerceklestirmelidir.

2.6.1. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Liderlik

Okulun kiiltiirel degerlere duyarli yonetiminde veya kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltliriinlin siirdiirtilmesinde okul kiiltiirtinii degistirme siirecinde 6n plana ¢ikan ve Onemi
ortaya konulan kiiltiirel degerlere duyarli liderlik kavrami tekrar onem kazanmaktadir. Daha
once de tanimi yapildig: iizere kiiltiirel degerlere duyarl liderlik, okulun kiiltlirel duyarlilik
seviyesinin gelistirilmesi ve duyarliligin artirilmas, kiiltiirel yetkinlik gelistirilmesi dongiisiinde
onemli bir aragtir (Johnson, 2014). Kiiltiirel degerlere duyarh liderligin diger liderliklere gore
farklilik gosterdigi noktanin topluluklarin birlikte gelistirilmesi yoniindeki g¢aba oldugu
sOylenebilir. Liderlikler genel anlamda etkileme ve yon saglama c¢abasi olarak goriiliirken
kiltiirel degerlere duyarl liderlik esitlik, adalet, kapsayicilik, farkliliklarin katilimi, entelektiiel
birikimin gelisimi gibi konularda etkiyi kullanma olarak goriilmektedir (Johnson, 2014).
Kiiltiirel degerlere duyarl liderlik farkli eylemlerle bu etkiyi kullanabilir. Cevresindeki kisileri
etkileme ve takipgilerinin davraniglarini, diisiincelerini, bakis agilarin1 gelistirme noktasinda
liderin gergeklestirmesi beklenen davraniglar Tablo 2.10’da verilmistir (Khalifa, Gooden, ve
Davis, 2016).
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Tablo 2.13. Kiiltiirel Degerlere Duyarli Liderlik Davranislar:

Liderlik
davraniglari
iizerine 6z
elestiri
yapma

Kiiltiirel
degerlere
duyarl
O0gretmen
geligtirme

Kiiltiirel
degerlere
duyarli okul
ortamint
tesvik etme

Ogrenci, okul
ve toplum
arasinda
baglanti
kurma

Kiiltiirel bilgi ve baglamlarin siirekli 6grenilmesine kendini adama

Uygulama noktasinda okul i¢inde ve disinda elestirel bir biling sergileme

Liderligini etkililigini belirlemek i¢in okul verilerini ve gdstergelerini kullanma

Okuldaki kiiltiirel degerlere duyarliligi 6lgmek i¢in okul ¢evresini ve velilerin goriislerini alma
Okulda baskin goriislere meydan okuma

Ogrenci kapsayiciligini, esitligini 6lgmek igin esitlikgi katilimi kullanma

Cesaretle liderlik etmek

Sosyal adalet ve kapsayicilik igin doniisiimcii lider gibi davranma

Ogretmen yetkinliklerini kiiltiirel degerlere duyarli pedagojiye gore gelistirme

Isbirlikgi diisiinceler gelistirme

Kiiltiirel degerlere duyarlt mesleki gelisim firsatlar1 olusturma

Akademik basari, disiplin, iyilestirme ve gelistirmedeki kiiltiirel bosluklar1 gérmek i¢in okul
verilerini kullanma

Ogretmenleri kiiltiirel degerlere duyarli hale getirmek icin onlara yol gdsterecek kiiltiirel
degerlere duyarl liderlik takimi kurma

Okul miifredatin1 daha ¢ok kiiltiirel degerlere duyarli hale getirme

Kiiltiirel degerlere duyarli 6gretim i¢in 6rnek olma

Ogrenciler icin kiiltiirel degerlere duyarli 8devler ve calismalar gelistirme

Yerel kiiltiir, kimlik ve ge¢misi kabul eder

Farkliliklar arasinda iliskiler olusturup, farkliliklar arasindaki stresi azaltma

Etkilesimler olusturarak ¢aliganlar arasinda kiiltiirel degerlere duyarli liderligi yayginlastirma
Kiiltiirel degerlere duyarl vizyon olusturma

Dislayici 6gretmenler veya davranislarla miicadele etme

Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyal miraslarim tanima, deger verme ve kullanma

Ogrencilerin goriislerine nem verme

Esitsizlik, akademik ve disiplin sorunlar1 kesfetmek ve izlemek i¢in okul verilerini kullanma
Okul iginde ve ¢evresinde anlamli ve olumlu iligkiler kurma

Okul igerisinde entelektiiel birikimi artirmak i¢in hizmetkar liderlik davranisi sergileme

Okul ve toplum i¢in ortlisen alanlar bulma

Okul, toplum veya diger toplumlarin sorunlari i¢in aktivist olma

Ogrenci ve ailelerde olumlu anlayis gelistirme igin toplumu bilgi merkezi olarak kullanma
Ogrenci ve ailelerin dislayic1 goriislerine direnme

Baskalarinin da yararlanmasi i¢in bilgi paylasiminda bulunma

Ogrencilerle dogrudan baglanti kurma

Tablo 2.10°da kiiltiirel degerlere duyarli okul liderinin davraniglart dort ana baglikta

incelenmigstir. Bu bagliklar; liderin davranislarini siirekli gelistirmesi icin gerceklestirecegi 6z

elestiri, 6gretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarliligini gelistirmesi i¢in 6gretmenlere yonelik

gosterecegi davraniglar, okul ortamini kiiltiirel degerlere duyarli hale getirmek i¢in sergileyecegi

davraniglar, 6grenci, 6grenci velisi, okul ve toplum arasindaki baglart giiclendirmek igin

sergileyecegi davranislar seklinde gruplanmistir. Bu basliklar ¢alisma kapsaminda kullanilacak

boyutlar acisindan incelendiginde benzerlik gosterdigi soylenebilir. Okul yo6netiminin

sergilemesi gereken davraniglar yonetimsel boyutta, §gretmenlere yonelik sergilenmesi gereken

davranislar teknik boyutta, 6grenci ve 6grenci velileri ile topluma yonelik sergilenmesi gereken

davraniglar ise bir boyutta incelenebilir.
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2.6.2. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Lidere Diisen Gorevler

Kiiltiirel degerlere duyarli okul yonetimi anlasilacagi {lizere is birligi igerisinden

gerceklesen bir durumdur. Okul liderinden sergilemesi gereken davraniglarda da bu oldukca

acik bir sekilde ifade edilmistir. Ogretmenlerin, dgrencilerin, 8grenci velilerinin ve toplumun

kiiltiirel degerlere duyarliligin1 artirmak ve gerekli tedbirleri almak, okulun kiiltiirel degerlere

duyarl isleyisini siirdiirmek i¢in okul paydaslarinin ve okulun is birligi i¢inde ¢alismasi

gerektigi soylenebilir. Bu noktada yoOnetimsel boyutta okul yoneticilerine, teknik boyutta

ogretmenlere, bir boyutta 6grenci ve 6grenci velilerine gesitli gorevler diistiig gézlenmektedir.

Bu gorevler Tablo 2.11°deki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 2.14. Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okulda Gorevler

Yonetimsel boyut

Teknik boyut

Kurumsal boyut

Kiiltiirel degerlere duyarlilik seviyesini yiikseltmek i¢in 6z elestiri yapmak

Giincel bilgiye ulagsmak, entelektiiel birikimi artirmak veya yeni uygulamalardan haberdar olmak i¢in
stirekli 6grenen olmak

Ogretmen, grenci, 6grenci velisi ve okulun icinde bulundugu toplum yararina calismalar yapmaya
istekli olmak

Anlayisl, nazik, cana yakm, farkliliklara saygili, evrensel degerler iizerine kurulmus bir yonetim
anlayis1 gelistirmek

Yenilik¢i, inovatif ve giincele uygun ¢aligmalar yapmak ve bu ¢alismalari desteklemek

Akademik ve sosyal olarak 6gretmenler, 6grenciler ve 6grenci velileri lizerinde yiiksek fakat ulagilabilir
beklentiler olugturmak

Okul i¢i iligkileri diizenlemek ve bu iliskilerin kiiltiirel degerlere duyarli olmasini saglamak

Okul misyonunu, vizyonunu, hedeflerini, stratejik planini, kiiltiirel degerlere duyarli ve siirekli gelisim
esasina gore belirlemek

Meslektaslari ile giivenli, samimi bir iletisim kurmak, yapici ve elestirel bir rekabet ortami1 olusturmak

Okul misyon, vizyon ve hedeflerine uygun olarak egitim felsefesini, misyonunu ve vizyonunu
gelistirmek, okul stratejik planina uygun davranislar sergilemek

Siirekli 6grenme ve gelismeyi esas alan bir mesleki gelisim siireci planlamak ve bu siiregte giincel bilgiye
ulasarak bu bilgiyi kendi alaninda uygulamak

Miifredati, egitim ogretim uygulamalarint ve smif i¢i ortami kiiltiirel degerlere duyarli olarak
diizenlemek

Ogrencilerin, 6grenci velilerinin ve okulun i¢inde bulundugu toplumun evrensel degerlerde bulusmast,
herhangi bir siif, ziimre veya otoritenin baskisi altinda kalmamasi igin galigmalar yapmak

Okulun misyon, vizyon, stratejik plan ve hedeflerinin okul sonrasinda da devamliligin1 saglamak igin
okula destek olmak

Okul ile ilgili olumlu, tutarli, igbirlik¢i ve yapici bir goriis icerisinde olmak

Okul igerisinde 6grencinin kurdugu iletisimi desteklemek i¢in 6grencinin arkadaslar1 ve ¢evresi ile yakin
iligkiler gelistirmek

Okulun kendisi i¢in belirledigi yiiksek fakat ulagilabilir hedefler i¢in bilimi kendisine yol secerek caba
gostermek

Okul igerisinde Ozgiirce goriislerini ifade etmek ve bu ortamin devamliligimi saglamak igin ¢aba
gostermek

Evrensel degerlere sahip olma, farkliliklara saygili olma ve herkesin goriisiine saygi duyma noktasina
caba gdstermek
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Tablo 2.11°de okulun kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine sahip olmasi ve kiiltiirel
degerlere duyarli yonetilmesi is birligi i¢inde gerceklesmesi gereken bir durum olarak
gorilmelidir. Ayn1 zamanda okulun ¢evresini, paydaslarin1 ve i¢inde bulundugu toplumu
etkilemesi i¢in de is birligi i¢inde ¢alismas1 gerektigi gozlenmektedir. Yonetimsel, teknik ve bir
boyutta yer alan gorevlerin ilgili kisilerce yerine getirilmesi bu is birligini saglama ve okulu
kiiltiirel degerlere duyarl bir sekilde yonetmede 6nemli bir nokta oldugu diistiniilmektedir. Her
ne kadar okul yonetimi kiiltiirel degerlere duyarli olsa da sinif igerisinde de bu yonetim sekli
benimsenmeli ve kiiltiirel degerlere duyarli uygulamalar gerceklestirilmelidir. Bu noktada
smifta kiiltiirel degerlere duyarli olmak da okulu kiiltiirel degerlere duyarli yonetmek kadar

onemlidir.
2.7. Smifta Kiiltiirel Degerlere Duyarh Olmak

Sinifta uygulanmasi beklenen kiiltiirel degerlere duyarli uygulamalar incelendiginde ise
etkin benmerkezci goriisten ve Onyargilardan kurtulmak, 6grencilerin kiiltiirel ge¢gmigini bilmek,
sosyal, ekonomik ve politik anlamda farkindalik saglamak, kiiltiirel degerlere duyarli yontem
ve teknik kullanmak, sefkatli sinif ortami olusturma (Weinstein, Tomlinson-Clarke, ve Curran,
2004) seklinde basliklar ile karsilasabiliyoruz. Teknik boyutta 6gretmenlerden beklenen
davraniglar, Ogrencilerin Onyargilardan kurtulmasini saglamak, evrensel bakis agisini
olusturmak, 6grencilerin kiiltiirel ge¢mislerini egitim 6gretim yontemlerinde bir arag olarak
kullanmak, simnif igerisinde oOgrencilerin 6zgiir oldugunu bilmesini saglamak seklinde
derinlesebilir. Bunu saglamak icin fiziksel ortamin diizenlenmesi, beklenen davranislarin
belirlenmesi, kiiltiirel degerlere duyarli iletisimin gelistirilmesi, kapsayici bir sinif ortami
olusturulmasi, 6grenci velilerinin egitim dgretim siirecine dahil edilmesi, sorunlu davraniglarin
Onlenmesi i¢in ¢esitli tedbirlerin alinmasi seklinde adimlar belirlenebilir (Weinstein, Curran, ve
Tomlinson-Clarke, 2003). Genellemek gerekirse teknik boyutta 6gretmen, sinif i¢i diizeni
kiiltiirel degerlere duyarli hale getirmekle baglamali, 6grencileri hakkinda derin bilgiler edinerek
onlarin kiiltlirel ge¢cmisleri hakkinda fikir sahibi olmali, siif ortamini1 6nyargilarin olmadigi
kapsayici halde diizenlemeli, Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in kendini
gelistirmeli ve bu gelisim ihtiyacin1 hissetmeli, 6grenci velilerini egitim dgretim siirecine dahil

etmelidir.
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2.7.1. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Simif Yonetimi

Daha once de bahsedildigi iizere kiiltlirel degerlere duyarli siif yonetimi 6gretmenin
kendi kiiltiiriinii tanimasi, 6grencinin kiiltiirlinii bilmesi, daha genis sosyal, ekonomik ve politik
bakis acisi ile egitim gorme, duyarli bir simif ortami gelistirme ve uygun sinif yonetimi
stratejilerinin belirlenmesi seklinde bes farkli temel iizerine kurulmustur (Milner, 2019). Dikkat
edilebilecegi iizere bu temellerin 6gretmenlerin, Ogrencilerin, Ogrenci velilerinin veya
yoneticilerin hemen ortaya koyabilecekleri biligsel veya davranmigsal sonuglar olmadigi
sOylenebilir. Bu nedenle sinifin kiiltiirel degerlere duyarli hale getirilmesi ve kiiltiirel degerlere
duyarli yonetilmesi i¢in 6gretmen, dgrenci, dgrenci velisi ve okul yoneticilerinin belirli bir
bilissel ve davranissal siiregten gecmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ornegin smifta herhangi bir
zlimre, statii veya iktidarin baskisini ortadan kaldirmak isteyen bir 6gretmen, bilissel olarak adil,
kapsayict ve kosulsuz kabul eden bir diisiincede olmali, davranigsal olarak da bunu sinifinda

gostermelidir. Smif igerisinde tiim 6grencilere esit davraniglarda bulunmalidir.

Kiiltiirel degerlere duyarli egitim veya kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimi hizmet
oncesi donemde agirlikli bir sekilde 6gretilmese de Tiirkiye’de mesleki bilgi alaninda “Kiiltiir
ve Dil”, genel kiiltiir alaninda “Karakter ve Deger Egitimi” dersleri aracilif1 ile dgretmen
adaylar1 ¢ok kiiltiirlii topluluklara yonelik yapilar konusunda (YOK, 2018) Avrupa Birligi
tilkelerinde ise Ogretmen adaylar1 ¢esitli zorunlu dersler araciligiyla kiiltiirel duyarlilik
konusunda egitimler almaktadir (Donlevy, Mejerkord, ve Rajania, 2016). Ozellikle Tiirkiye’de
secmeli dersler araciligi ile ¢ok kiiltiirlii topluluklara yonelik bir farkindalik olusturulsa da
kiiltiirel degerlere duyarli smif noktasinda yeterli olmadigi diisiiniilmektedir. Ogretmenin
davranig1 gergeklestirme sorumlulugu yaninda davranisi yansitma sorumlulugu da oldugu igin
Ogretmenin bir gergeve goriise ihtiyaci oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢er¢eve Dray ve Wisneski
(2011) tarafindan alt1 adimda agiklanmistir. Bu adimlar (1) 6grencinin sahip oldugu 6zellikleri
ortaya ¢ikarmak, (2) 6grencinin duygu ve diislincelerini iyl analiz etmek, 6grencide bulunan
Onyargi veya asirl genelleme gibi gorlisleri yakalamak, (3) 6gretmenin 6grenci tizerindeki
iletisim ve algisini test etmesi, (4) elde edilen bilgi, diisiince ve davranis kaliplarinin meslektas,
yonetici, 6grenci velisi veya diger toplum {iyeleri ile paylasma, (5) sondiiriilmesi gereken
davranis veya istenmeyen diisiince i¢in planlama yapilmasi, (6) ilerlemeyi ve degisimi gormek
icin siirekli kontrol ve gézden gegirme seklindedir. Belirtilen asamalardan da dikkat edildigi

tizere kiiltiirel degerlere duyarli smnif yonetimi dongiisel bir durumda olmakla birlikte
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ogretmenin kendini ve 6grencisini siirekli analiz ettigi, diger paydaslarla siirekli bir sekilde
goriis aligverisi icinde oldugu bir durumdur. Dongii seklinde verilmesinin nedeni ise tek seferde
kiltiirel degerlere duyarli simnif yonetiminin olusturulamayacagi, bununla birlikte kiiltiirel

farkliliklarin da kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimini etkileyecegidir.

Smif yonetimi bes alt boyutta incelenen bir durumdur. Bunlar fiziksel ¢gevrenin yonetimi,
Ogretimin yonetimi, zamanin yonetimi, iligkilerin yonetimi ve davranislarin yonetimidir (Basar,
2005; Kiran ve Celik, 2020). Kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetimini de bu bes alt boyut
acisindan degerlendirdigimizde ¢esitli sonuglar karsimiza ¢ikmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi 6gretmen sinif yonetimi esnasinda fiziksel ¢evreyi farkli kiiltiirleri kapsayacak, farkliliklara
sayglt gosterecek sekilde diizenlemesi, miifredati kiiltiirel degerlere duyarli bir sekilde
diizenlemesi, zaman yonetimini iyi yapip farkliliklara sahip 6grencilerin 6zel giinlerini de i¢ine
alacak sekilde genisletilmis bir planlama yapmasi, sinif icerisindeki 6grenci-6grenci, 6grenci-
Ogretmen, Ogrenci-igerik iletisim ve etkilesimini evrensel degerlere dayali, kapsayici ve
farkliliklara saygilt bir sekilde yapilandirmasi ve davraniglar 6zgiirliik, evrensellik ve saygi
temelinde gelistirmesi Onerilmekteydi. Bu kapsamda sinif yonetimi alt boyutlar1 agisindan
Ogretmen, 0grenci, okul yoneticisi ve 0grenci velilerine diisen sorumluluklar Tablo 2.12’deki
gibi dzetlenebilir. Ozetleme islemi arastirmaci tarafindan kuramsal cergeve incelemesi sonucu
olusturulmustur. Her bir boyut kendi iginde d6grenci, 6gretmen, okul yoneticisi ve 6grenci velisi
olarak ayrilmistir.

Tablo 2.15. Sinif Yonetimi Boyutlar: A¢isindan KDD Swnif Yonetimi

Sinif panolarini belirli bir kiiltiir, ziimre veya diigiinceye gore diizenlememek
Farkli kiiltiir, inang veya goriisteki 6grencilerin diisiincelerini sinif panolarinda da paylagsmak

5 Farkliliklara sahip 6grencilerin 6zel giin ve kutlamalarina sinif igerisinde gorsel olarak yer
E vermek
g ,g) Genel ve 6zel amaglar kapsaminda sinifin fiziki ¢evresini farkliliklara duyarli bir sekilde
5 © diizenlemek
5 Sinif igerisinde farkliliklara sahip Ogrencilerin dengeli dagilimimi saglamak, belirli bir
2 bolgede toplanmasini engellemek
'g 5 Farkl kiiltiirlere karsili saygili olarak degerlerine saygi gdstermek
g 5 Farkli kiiltiirlere ait fiziksel araglar1 korumak kollamak
S .fc“o Siif igerisinde fiziksel olarak farkliliklara sahip Ggrencilerin yalniz kalmamasina 6zen
2 © gostermek
YE o _ o Smfigerisinde farkliliklara sahip 6grencilerin 6zel giin veya kutlamalarina yonelik yardimda
= B0 'S B = bulunmak
c-> Kendi kiiltiiriinii yansitan cesitli fiziksel araclart sinif ortaminda paylagmaya goniillii olmak
s 25 Simif icerisinde farkliliklarin sergilenmesi icin kaynak ayirmak
é ;.2 g Smif icerisinde gergeklesen farkliliklarin okul igerisinde yayginlastirilmasini ve bu

farkliliklara saygili davranilmasini desteklemek

(devami arkadadir)
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Tablo 2.16. Sinif Yonetimi Boyutlart A¢isindan KDD Sinif Yonetimi (devamu)

Miifredat: kiiltiirel degerlere duyarli bir sekilde diizenlemek

é Sinif i¢i etkinlikleri kiiltiirel degerlere duyarl bir sekilde diizenlemek
I3 Farkliliklara sahip topluluklara yonelik gezi, gézlem diizenlemek
:’50 Dersin islenisi esnasinda ¢esitli gorigler agisindan konuyu ele alarak farkli goriislere saygiy1
= gelistirmek
;?) o . Bir konu ile ilgili farkl1 goriislerin olabilecegini bilmek
g 60 e Farkl1 goriislere sahip insanlarin diinya goriisiinii yakalamaya ¢alismak
> Farkliliklara sahip 6grencilerin goriislerini 6zgiirce dile getirmesine izin vermek
g o _ o Farkliliklara sahip 6grencilerin bakis agisimin evde de anlam buldugunu hissettirmek
= gn 2 E - Ogrencinin simif igerisinde kazandig: kiiltiirel degerlere duyarlilik davranigini takdir etmek
50 Ogrencinin farkliliklara sahip 6grenciler ile ilgili 6grendigi bilgileri genisletmek
© - Smf icerisindeki miifredat gelistirme ¢alismalarinin tiim okula yayginlastirilmasina destek
—_ &  olmak
g § Ogretmenlerin planlama yapma noktasinda ¢alismalarini desteklemek, meslektas destegini
=><3 geligtirmek
Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerini desteklemek
£ Zaman, farkliliklara sahip 6grencilere de s6z hakki verecek sekilde planlamak
5 Farkliliklara sahip grencilerin 6zel giin, kutlama ve seremonilerine yer verecek sekilde
:gn ®  planlamak
‘g Farkliliklara yonelik cesitli gezi, gdzlem vs. etkinlikler yapacak sekilde planlamak
5 ® Ders dis1 etkinliklere zaman ayirmak
5 _chD S Ders disinda davranislari siirdiirecek etkinliklere zaman ayirmak
Z © Farkliliklarsa sahip topluluklarin diizenledigi etkinliklere katilmak
g o _ o (::)grencinin ders dis1 zamanlarini kiiltiirel degerlere duyarli olarak planlamak
g go e E - Ogrencinin okulda kazandig1 bilgi ve becerinin devamlilig1 i¢in gesitli etkinliklere zaman
N ayirmak
— o.— Ogrenci ve dgretmenlerin ders dis1 etkinliklerine destek olmak
S 2.9 A= e g S
X :©'5g  Ogretmen ve 6grencilerin ders dis1 etkinlikleri igin kaynak ayirmak
O»= Kiiltiirel degerlere duyarl ders dis1 etkinlikler igin planlama yapmak
: Farkliliklara sahip 6grencilerin olumlu iliskiler kurmasina araci olur
g Ogrencilerin iletisimlerini yonetir
I Farkliliklara sahip 6grencilerin iletisim yontemlerini analiz eder
:’(%D netisimde ve etkilesimde ¢esitliligi bir ara¢ olarak kullanir
Iletisim ve etkilesimde ¢esitliligin 6nemine vurgu yapan 6rnekler sunar
5 Farkliliklara sahip kisilerle iletisim kurmaya istekli olmak
‘E 5 Farkli kiiltiire sahip geleneksel giin, kutlama ve seremonilerle etkilesim i¢inde olmaya istekli
S 5" olmak
’fj ’ Ifarkh kiiltiirlere karst merakli olmak
= 5 Ogrencinin farklt kiltirleri 6grenmesini desteklemek
5 5.2 Ogrencinin diinya vatandasligin1 desteklemek
% .cho S Cesitliligin bir zenginlik oldugu bilincini desteklemek
= © Farkliliklara kars1 saygida drnek davraniglar sergilemek

Okulun uluslararast iligkilerini desteklemek igin uluslararasi projelere ortak olmak

Okul diger iilkelerden, kiiltiirlerden 6grenci ve 6gretmen davet etmek

Ogrenci degisimlerine yonelik istekli olmak

Okul iginde farkliliklarin kaynagmasina ortam hazirlamak

Evrensel degerleri ortaya ¢ikaran, goriislere saygiy: pekistiren etkinliklerin diizenlenmesine
destek olmak

Okul
Yoneticisi

(devami arkadadir)



64

Tablo 2.17. Sinif Yonetimi Boyutlart A¢isindan KDD Sinif Yonetimi (devami)

Okulda yiiksek kiiltiirel duyarlilik seviyesinde davranislar sergiler

Ogrencilerin kiiltiirel duyarlilik seviyesi yiiksek davramslarim pekistirir

Kiiltiirel degerlere duyarli pedagojiye aykir: davranislarin sdnmesi i¢in ¢aba harcar
Farkli davraniglarin, farkli bakis agilari ile farkli anlamda anlagilabilecegini gosterir
Farkli davraniglart empati kurarak anlamaya ¢aligir

Farklilik gosteren davraniglara karsi saygili olur

Farkl kiiltiirlerin davraniglarini anlamaya ¢aligir

Evrensel davranis kaliplarini hayatinda uygulamaya calisir

Ogrencinin farkli davramslarla karsilasmasi icin gaba harcar

Ogrencinin farkliliklara sahip topluluklarin davramlarin1 anlamasinda yardimer olur
Farkli davranislar1 evrensel degerlere gore yargilamasini saglamaya ¢aba harcar
Evrensel degerlere sahip davranislarin sergilenmesinde 6grenciye destek olur
Farkliliklara sahip 6grencilerin davranislarina saygi gosterilmesini destekler

Okul igerisinde adil, esitlik¢i kapsayici bir davranig gelistirilmesini destekler
Evrensel degerlere sahip davranislar destekler, ddiillendirir, pekistirir

Farkliliklara sahip kisilerin kendilerine 6zgii davranislarini okul igerisinde anlatmasina,
gerceklestirmesine ve saygi gormesine imkan saglar

Ogrenci  ~. . Ogretm
Velisi Ogrenci en

Davraniglarin Yonetimi

Okul
Y oneticisi

Tablo 2.12 incelendiginde egitim 6gretimin uygulandigi siniflart kiiltiirel degerlere
duyarli hale getirmek i¢in 6gretmen, 6grenci, 6grenci velisi ve okul yoneticisine diisen gorevler
aciklanmaya c¢alisilmistir. Siifin kiiltiirel degerlere duyarli hale gelmesi, yakin vadeli hedefte
okulun kiiltiirel degerlere duyarli hale gelmesini, uzun vadeli hedefte toplum kiiltiirel degerlere
duyarliligmin artmasina katki saglayacaktir. Ayrica tablodan da anlasilacag: tizere kiiltiirel
degerlere duyarli sinif yonetimi bir dizi strateji, birkag egitim metodu ve bir diisiince kalibi
olmaktan Ote 0gretmenlerin, okul yoneticilerinin, dgrencilerin ve 6grenci velilerinin hayata
bakis agilarini etkileyen pedagojik bir yaklasgimdir. Kiiltiirel degerlere duyarli sinif yonetiminde
Ogretmenler, Ogrenci velileri ve okul yoneticileri 6grencilerin kiiltiirel geg¢misini bilir,
ogrencinin Onyargilarmin farkindadir, 6grencinin degerlerini kabul eder ve dgrencilerdeki bu
farkliliklarin 6grencinin davraniglarina, egitimine, 6grenmesine etki ettigini bilir. Fakat kiiltiirel
degerlere duyarli simif yonetimi konusu incelendiginde miifredat ve O0grenim konularina
odaklanirken yonetim konularina odaklanmaz (NYU Steinhardt, 2008). Bu kapsamda simif
yonetimi boyutlar1 basta olmak iizere aragtirma kapsaminda yonetim alaninda kiiltiirel degerlere

duyarl okul kiiltiirtine odaklanilmistir.

2.8. Kiiltiirel Yetkinlik
Kiiltiirel yetkinlik kavrami son zamanlarda oldukg¢a gozlenebilen bir kavram olmaya
baslamistir. Kiiltiirel yetkinlik kavramimnin 6zellikle kiiltiirel farkliliklarin yasandigi okul
ortamlarinda kiiltiirden veya diger farkliliklardan kaynaklanan esitsizliklerin giderilmesinde

onemli bir rol oynayacag dislniilmektedir. Fakat ilgili literatiir incelendiginde kiiltiirel
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yetkinlik kavraminin genellikle saghik alaninda calisildigi, egitim alaninda ¢ok fazla
calisiimadigr gézlenmektedir. Halbuki egitim alanindaki kiiltiirel farkliliklarin toplum tizerinde

daha c¢ok etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Kiiltiirel yetkinlik kavramini incelemeden Once kiiltiirel bilgi, kiiltiirel farkindalik,
kiiltiirel duyarhilik ve kiiltiirel yetkinlik kavramlarina kisaca bakmak yerinde olacaktir. Kiiltiirel
bilgi, baska bir grubun bazi kiiltiirel 6zelliklerini, degerlerini, inanglarin1 ve davranislarini
bilmek anlamina gelir. Kiiltiirel farkindalik ise, kiiltiirel tutumlar1 degistirme noktasinda agik
olmak demektir ki kiiltiirel bilgiden sonra gelir. Kiiltiirel duyarlilik, kiiltiirel farkliliklarin
oldugunu bilmek, kiiltiirel farkliliklara kars1 yeni fikirler edinmeye agik olmak ve bu edinilen
fikirlere deger atamamak (iyi, kotii, dogru, yanlis gibi) seklinde ifade edilir. Kiiltiirel yetkinlik
ise diger kavramlarin iizerine bir de operasyonel anlamda etkinligi ekler. Yani kisi veya sistem
farkliliklar1 etkin bir sekilde isleyerek bir firsat olarak kullanir (University of Kansas, 2022).
Dolayistyla tanimlardan da anlasilacagi gibi egitim sisteminin kiiltiirel degerlere duyarl,

bireylerin ise kiiltiirel yetkin olmasinin gerektigi gézlenebilir.

Kiiltiirel yetkinlik kavrami, bireyin biligsel, duyussal, davranigsal ve ¢cevresel boyutlarini
ele aldig1 igin oldukga karmasik bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Garneau ve Pepin,
2015). Bu durum sistemler lizerinde diisliniildiigiinde daha da karmasik hale gelmektedir.
Kiiltiirel yetkinlik kavraminin genel tanimina bakildiginda bireylerin ve sistemlerin, siniflarin,
etnik kokenlerin, dinlerin ve manevi geleneklerin veya diger c¢esitlilik unsurlarinin iiyelerine
saygiyla ve etkili bir sekilde karsilik verme siirecini ifade etmektedir (Chiarenza, 2012).
Kiiltiirel yetkinlik bir siire¢ oldugu gibi ayn1 zamanda bir sonug olarak goriilebilir. Bu noktada
NASW (National Association of Social Workers) (2001) mikro, mezzo veya makro diizeyde
etkin uygulama davraniglarinin yan sira farkliliklara saygi ve 6z farkindaligi da igeren siire¢ ve
sonug olarak kabul etmektedir. Verilen iki tanimdan da anlasilabilecegi iizere etkin davranislar,

sayg1 ve 0z farkindalik kiiltiirel yetkinligin temelini olusturan bilesenlerdir.

Kiiltiirel yetkinlik kavrami ge¢misten giiniimiize egitim yaklasimlarinin degisimi ile
cesitli degisik bakis acilari ile ele alinmistir. Bunlardan kisaca bahsetmek gerekirse ilk olarak
kiiltiirel yetkinlik kavrami post-pozitivist yaklasimdan etkilenerek somut farkliliklara ve somut
yontemlerle elde edilmis gergeklere odaklanmistir (Williams, 2006). Bu yaklasim cesitliklerin

somut olarak ele alinmasina, soyut ve degerler bakimindan ortaya konulan farkliliklarin
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incelenememesine neden olmustur. Calisma kapasitesinin artirilmasi amaciyla cesitliliklerin ele
alinmasi olarak da yorumlanabilir. Yapilandirmaci yaklasima gecildiginde ise kiiltiirel yetkinlik
kavrami bireylerin diinyay1 nasil yonlendirdigine dair gergek bilgi ve anlayis sunan alternatif
bir gergeklik yorumlarinin oldugunu kabul eder (Martinez-Brawley, 2020). Bu yaklasim ile
kiiltiiriin aslinda diinyayr anlamlandirmak icin bir deneyimler biitiinii oldugunu kabul ettigi
sOylenebilir. Boylece kiiltiirel 6gelerin kisinin hayata bakisi tizerinde etkili oldugu gozlenmeye
baslamistir. Elestirel bakis agisinda ise bireylerin yasadiklar1 sorunlar ile mevcut politik gilicler
arasindaki iliskiler incelenmis ve baskin kiiltiiriin iiyelerinin digerleri lizerindeki etkisinin
kaldirilmasi, azinlik kiiltiir iyelerinin bilinglendirilmesi ve bu bireylere sayginin gelistirilmesi
amacglanmistir (Husband, 2000). Dolayistyla elestirel teori ile kiiltiirel yetkinlik kavraminin
dezavantajli gruplarin bilinglendirilmesi, 06zgiirlestirilmesinin tesvik edilmesi, sosyal
adaletsizligin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli ¢calismalarin yapilmasi olarak anlamlandirildigt
sOylenebilir. Postmodern yaklasima geg¢ildiginde ise karsilikli olarak oOnyargilardan ve
varsayimlardan kurtulma, giic dengesizliklerinin giderilmesi, evrensel degerler iizerinden
anlayis gelistirilmesi amaglanmaktadir (Dean, 2001). Postmodern yaklasima gore bireylere

kiiltiir lizeri bir anlayisla yaklasilmasi gerektigini kabul ettigi soylenebilir.

Kiiltiirel yetkinlik kavraminin toplum igerisinde anlasilmasinin kiiltiirel farkliliklar
arasinda kopriiler kurulmasi, esitlik ve milkkemmelligin kisiler tarafindan igsellestirilmesi,
kisilerin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaclara gore c¢esitli uygulamalarin
gerceklestirilmesi, farkli kiiltiir veya unsurlara sahip kisilerin akademik veya sosyal
gelisimlerinin saglanmasi, toplum igerisinde ayrimciligin azaltilmasi, hosgériiniin gelismesi,
demokratik ortamlarin giliglenmesi seklinde faydasi olacagi sdylenebilir. Kiiltiirel yetkinligi
gelistirmek, farkli kiiltiirlerden insanlar1 anlamamiz, onlarla etkili bir iletisim kurmamiz ve
farkliliklar1 daha iyi anlamamiz noktasinda yetenegimizi destekler (Hofstede, Pedersen, ve
Hofstede, 2002). Bu nedenle kiiltiirel yetkinlik aslinda hi¢ bitmeyen ve siirekli genisleyen,
dogrusal olmayan dinamik bir siirectir. Kisinin nitelikleri ve becerileriyle ilgili gelisimindeki

artiglarla ilgilidir (Burchum, 2002).

Egitimsel agidan incelendiginde ise genellikle sinif diizeyinde calismalarin yapildigi
veya siif ile sinirlandirildigr sdylenebilir. Bu sinirlama ise miifredat ve sinif yonetimi olarak

gozlenmektedir. Halbuki egitimsel agidan Kkiiltiirel yetkinligin gelistirilmesi ic¢in c¢esitli
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politikalarin gelistirilmesi noktasinda okul yonetimine, sinif uygulamalari i¢in 6gretmenlere,
belirlenen becerilerin kazanilmas: ve devamliliginin saglanmasi icin 6grencilere, toplumsal

yansimanin gerceklestirilmesi i¢in ebeveynlere ¢esitli gérevlerin diistiigii gézlenmektedir.

Kiiltiirel yetkin olarak okul diistiniildiigiinde ise okul yoneticilerinin bireysel farkliliklar:
anlamay1 ve saygi ile yaklagsmayi tesvik edici olmasi, akademik ve sosyal agidan gelismeyi
destekleyen yiiksek egitim standartlar1 belirlemesi ve bu standartlarin takibini gergeklestirmesi

oOnerilir.

Klotz (2006), bir okulun kiiltiirel olarak yetkin hale getirilmesi icin ¢esitli 6nerilerde

bulunmustur. Bu oneriler Tablo 2.13’te 6zetlenmistir:

Tablo 2.18. Kiiltiirel yetkin bir okul i¢in dneriler

Tim personelin mesleki gelisim siireglerini kiiltiirel degerlere duyarli ve kapayici olarak planlama
a Farkliliklarin 6grenme tizerindeki zorluklar1 hakkinda bilgi sahibi olma
£ Personelin kiiltiirel ve etnik yapiy1 temsil edebilecek sekilde niteliklerini geligtirme

Person
e
gelistir

Ogrenci davranislar1 ve basaris1 iizerine erken miidahale destegi i¢in problem ¢dzme modeli
gelistirme

. Ogrencileri benzer kiiltiirel gegmise sahip damgmanlarla eslestirme

Problem ¢6zme ekibi olusturma ve bu ekipte kiiltiirel farkliliklara 6nem verme

Tarafsiz, kiiltiirel agidan hassas ve savunuculuk yapan degerlendirmelerde bulunma

Sonuca dayal1 veriler kullanarak karar verme

Ogrencilere zenginlestirici ve kanita dayali egitim firsat: verme

Erken
miidahale ve
degerlendir
me

L

E E = Kiiltirel olarak kapsayici bir miifredat sunma

>=: =E Ogretmenleri ¢esitli konularda kiiltiirel degerlere duyarli tartisma ortamlari olusturmaya tesvik etme
Evrensel degerleri sinif igerisinde 6gretme ve modelleme

e .. z Farklidillerde veli iletisimine imkan saglama

2 E Ebeveynlere yonelik ¢ocuk bakim hizmeti saglama

E‘ o E Ogrencilerin sivil sorumluluk duygusunu gelistirme

Diger toplum tiyeleri ile is birligi yaparak kendi kiiltiirlerini paylasma imkani saglama
Klotz (2006)’dan 6zetlenmistir.

Tablo 2.13’te verilen oneriler veya ilgili literatiir incelendiginde okul yonetiminin okul
icerisinde kiiltlirel yetkinlik becerisini gelistirmesi gerektigi, 6gretmenlerin mesleki gelisim
stireglerini kiiltiirel degerlere duyarl olarak diizenleyerek bireysel kiiltiirel yetkinlik seviyelerini
artirmas1 ve bu davranislart c¢evresinde de gosterilmesi i¢cin caba gOstermesi gerektigi,
Ogrencilerin kiiltiirel yetkinlik davraniglarin1 6grenme noktasinda istekli olmasi, farkliliklara
sayg1 ve anlayisla yaklagsmasi gerektigi, velilerin ise kiiltiirel yetkinlik becerilerinin devamliligi
icin okulu ve Ogrenciyi desteklemesi gerektigi sOylenebilir. Bu kapsamda okul yonetimi,

Ogretmen, Ogrenci ve Ogrenci velileri i¢in gerekli stratejileri belirlemek ve bu stratejilerin
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uygulanmasini, faydalarint ve smirhiliklarint toplu bir bakis agisi ile Tablo 2.14 seklinde

inceleyebiliriz.

Tablo 2.19. Kiiltiirel Yetkinlik Stratejilerinin Incelenmesi

Strateji

Ornek uygulama

Faydalan

Simirhliklan

Okul Yénetimi Ogretmen Diizeyinde Ogrenci Diizeyinde Veli Diizeyinde
Diizeyinde
Okul biitiintinde kiiltirel ~Kiiltiirel yetkinlik  Kiiltiirel yetkinlik ~ Kiiltiirel yetkinlik
yetkinlik seviyesini  davramiglarim davraniglari sergilemek.  davraniglarinin aile
artirmak. sergilemek  ve bu icerisinde  gecerliligini
davraniglarin saglamak.  Toplumsal
sergilenmesi i¢in 6rnek adaptasyona katk1
olmak. saglamak.
Kurumsal esitlik, Ogretmenlerin kiiltiirel ~Diger ogrencilerle Ogrencinin kiiltiirel
wrkeilik kargiti, kiilttirel olarak bilgi, beceri ve etkilesim ve iletisimde yetkinlik davranislarmin
cesitlilige hosgoriilii  tutumlarini gelistirmesi, hosgori temelli onaylanmasini, toplum
uygulamalar evrensel degerler davranmak. Kiiltiirel iginde de sergilenmesini
gerceklestirmek. tizerinden  caligmalar adaptasyon icin  saglamak. Diger
Yonetim ve personelin  yiiriitmesi, oOgrencilerin  benimsemek. Kiiltirel Kkiiltiirlerle etkilesim ve
hizmet verilen saygi odakli diisiince farkliliklara karst ilgili iletisim icerisinde
topluluklarm  kdltiirel ~ gelistirmeleri icin ve bilgi sahibi olmak. olmasina imkan
bilesimini temsil etmek. uygulamalar ve 6rnekler Benzerliklere saglamak. Kiiltiirel
Topluluklar1  politika gergeklestirmesi. odaklanarak diger saygt ve  evrensel
olusturma, planlama ve Kiiltiirel olarak  Ogrencilerle ortak degerler lizerinden goriis
hizmetlerin kapsayici ve noktalar bulmaya gelistirmek icin Ornek
diizenlenmesine  dahil benimseyici davramslar odaklanmak. davranislar sergilemek.
etmek. sergilemek.
Giig ve ayrimcilik, Ogrenci icin aileden Karsilikli saygi, anlayis Toplumsal kiiltlirlin
esitsizlikleri gidermek sonra ilk giivenli ortami  ve evrensel degerlerde saygi, anlayis, giiven,
noktasinda toplumu  olusturur. Ogrenciler iletisim ve etkilesimi esitlik gibi kavramlar
giiclendirir. Toplum arasi karsilikli anlayisi  kalict davramis haline iizerinde aktarilmasini
tizerinde esitlik, giiven gelistirir. Benzer getirir. Toplumsal saglar. Kapsayict  ve
ve saygil kiiltiri  gegmise sahip g¢esitli diizenin esitlik {izerine biitiinlestirici
olusturur. Toplumun Ogrencilerin birbirlerine kurulmasini saglar. uygulamalarin,
uyum ihtiyacina cevap karsi saygisini gelistirir. uyarlanabilirli§ini  ve
verir. Akademik ve sosyal kabul edilebilirligini
gelisim icin rol model artirir.
davraniglar sergiler.
Kurumsal ~ politikalar  Ogretmen, ortik Ogrenciler, kendilerine Veliler kendi kiiltiirel
personel ve paydaglar kiiltirel birikimini simif uygulanan cesitli mahremlerinin aciga
iizerinde etkili  igerisine istemsiz  uygulamalarda ¢ikarilmasindan rahatsiz
olmayabilir. Istendik yansitabilir.  Kiiltiirel kendilerini  dislannmg ~ olabilir. Topluma
davranig dontisimiit  yetkinlik davramiglarini  hissedebilir.  Kiiltiirel ~entegrasyon, adaptasyon
saglanamayabilir. nasil sergileyebilecegini olarak farkli 6grenciler veya kapsayicilik
Uygulanan programlar bilemeyebilir. Ogretmen kendilerini  bir deney yiizeysel olabilir.
kigilerde  istenmeyen kendinin bu konuda malzemesi olarak Veliler, kiiltiirel olarak
davranislarin ortaya profesyonel olmadigini gorebilir. Ogrenciler  farkhi kisiler igin gekici
¢ikmasina neden diigiinebilir. kendilerini  kategorize olmadigim disiinebilir.
olabilir. edilmis ve farkliliklari Kiiltirel melezlik ile
ortaya cikarilmig ilgili ~ sorunlar  ele
hissedebilir. alimmayabilir.
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Tablo 2.14’e gore kiiltiirel yetkinlik becerisi igin belirlenen okul yonetimi, 6gretmen,
ogrenci ve 6grenci velisi icin stratejilerin detayli incelemesi yapilmistir. Belirlenen stratejinin
uygulanmasi i¢in gergeklestirilebilecek 6rnek bir uygulama, belirlenen stratejinin faydalar1 ve

sinirliliklart bir arada ¢esitli boyutlarda ortaya konulmaya caligilmistir.

Kiiltiirel yetkinlik konusunda hizmet Oncesi egitim, Ogretmen adaylarinin simifta
karsilasacaklart cesitliligi 6gretme konusunda zorluklarla karsilasmaktadir (Jones, 2004).
Ogretmen egitiminde, 6gretmen adaylarmin kiiltiirel becerileri ve deneyimleri yaninda kiiltiirel
bilgi ve kiiltlirleraras1 benzerlik ve farkliliklarin anlamlandirilmasi ve cesitlilik konusunda
deneyim saglamasi i¢in yardimci olunmalidir. Kisaca belirtmek gerekirse 6gretmenlerin sinifta
ogrenciler tarafindan temsil edilen ¢esitliligi anlamalar1 ve yonetmeleri gerekmektedir (Smith,
2005). Bu noktada 6grencilerin kiiltiirel degerlerini anlayan bir pedagojiden bahsedilebilir. Bu
durum 6gretmen adaylarinin ¢esitlilik hakkinda yanlis inanglara, kavram yanilgilarina, kliselere
veya hatali tutumlara sahip olmasi ile de ortaya ¢ikmistir (Vaughan, 2005). Bu durum ¢esitlilikle
etkilesime girmemis 6grenciler i¢in de gecerli olabilir. Bu nedenle 6grencilerin de farkliliklarla
veya farkli kiiltiirlerle etkilesim iginde olmasi Onerilebilir. Kiiltiirel olarak yetkin 6grencilerin
yetismesi i¢in kiiltiirel olarak yetkin 6gretmenlerin profesyonel olarak bilgi, beceri ve tutum
modellemesi yapmasi gerekir. Sinifta basarili 6gretmenlere bakildiginda ise yine kiiltiirel olarak

yetkin olduklarini da gorebiliriz (Moule, 2005).

2.9. Tlgili Arastirmalar

Tiirkiye’de yapilan arastirmalar incelendiginde Kkiiltiirel degerlere duyarli egitim
kavraminin incelendigi (Saridas ve Nayir, 2020a), kiiltiirel degerlere duyarl egitimin bir ihtiyag
oldugu (Kotluk ve Kocakaya, 2018) ve 6gretmen goriislerinin alindigr (Kotluk ve Kocakaya,
2019), 6gretmen 6zelliklerinin belirlendigi (Saridas ve Nayir, 2021), kiiltiirel degerlere duyarlh
egitime hazir bulunusluk 6lcegi (Karatag ve Oral, 2017), kiiltlirel degerlere duyarli 6gretmen
rolleri 6l¢egi (Nayir, 2019) ve kiiltiirel degerlere duyarli 6gretmen 6lgegi (Karatas, 2020a)
gelistirildigi, kiiltiirel degerlere duyarli pedagojinin incelendigi (Karatas, 2020; Karatag ve Oral,
2016), kiiltiirel degerlere duyarli egitimin stratejik planlar dogrultusunda incelendigi (Saridas
ve Nayir, 2022) 6gretmenlerin (Karatas, 2018; Kozikoglu ve Tosun, 2020; Sengiil ve Yaprak,
2022) kiiltiirel degerlere duyarli egitim ile baz1 degiskenler arasindaki iligskiye bakildigi, sosyal
bilgiler 6gretmen adaylarinin (Altunova ve Kalender, 2022; Ersoy ve Koriikei, 2022) kiiltiirel
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degerlere duyarli hazir bulunusluk diizeyinin incelendigi, kiiltiirel degerlere duyarli sinif
standartlarinin ortaya koyuldugu (Nayir, 2022), kiiltiirel degerlere duyarli egitim, &gretim,
O0gretmen kavramlarmin literatiir taramasi ile ortaya konuldugu (Gtizelergene ve Tanridgen,
2022), Tirkiye’de kiltiirel degerlere duyarli egitim konusunda yapilan ¢alismalarin incelendigi
(Kahraman-Vangolii ve Sahin-Sak, 2022) gozlenmektedir. Bununla birlikte arastirmalara ek
olarak kiiltiirel degerlere duyarli egitim kitab1 yayimlanmigtir (Nayir, 2020). Yurti¢i caligmalar

tarandiginda kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii ile ilgili bir calismaya rastlanmamustir.

Yurtdis1 literatiir incelendiginde ise Tiirkiye literatiiriine gore daha fazla yayin ve
arastirma yapildig1 gézlenmektedir. Bu yayinlarin baglicalar arasinda kiiltiirel degerlere duyarl
ogretim (Gay, 2000) gelmektedir. Bunun disinda kiiltiirel degerlere duyarli egitim kitabi
(Lehtomaiki, Janhonen-Abruquah, ve Kahangwa, 2017), kiiltiirel degerlere duyarli matematik
ogretimi kitab1 (Greer, Mukhopadhyay, Powell, ve Nelson-Barber, 2009), Covid-19 pandemi
sonrast okullarda kiiltiirel degerlere duyarli disiplin stratejileri kitap bolimii (Wei-Ling, 2023),
kiiltiirel degerlere duyarli liderlik kitap boliimii (Kozleski ve Huber, 2012) bulunmaktadir.
Yapilan baglica arastirmalar ise kiiltlirel degerlere duyarl egitimin ge¢misi (Harmon, 2012),
kiiltiirel degerlere duyarli egitime hazirlanma (Gay, 2002), kiiltiirel degerlere duyarl egitimin
cesitli branslarda incelenmesi (Alaca, 2017; Bond ve Russell, 2019; Eglash, Gilbert, ve Foster,
2013; Porto, 2010), kiiltiirel degerlere duyarl liderlik (Khalifa, Gooden, ve Davis, 2016),
kiiltiirel degerlere duyarli okul (Roux, 2001), kiiltiirel degerlere duyarli 6gretim (Wlodkowski
ve Ginsberg, 1995), kiiltiirel degerlere duyarli 6gretmen (Villegas ve Lucas, 2007) seklindedir.
Yurtdis1 kaynaklar tarandiginda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii lizerine yapilmis bir
caligmaya rastlamamakla birlikte farkliliklarin oldugu okullardaki okul ikliminin incelendigi
(Duncan, 2022), gé¢gmen Ogrencilerin oldugu okullardaki okul kiiltiiriinlin pedagojik adalet
acisindan incelendigi (Seung-Hwan, Wei, ve Yisu, 2022) gézlenmistir. Kiiltiirel degerlere
duyarlh egitim ile ilgili ¢esitli tezler liretilmis olsa da kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinii
konu alan bir teze rastlanmamig buna ragmen kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine liderlik
tizerinden deginen g¢alismalara rastlanmistir (Dupree, 2023). Hepburn (2023) gerceklestirmis
oldugu doktora tezinde de okul yoneticilerinin kiiltiirel degerlere duyarl liderlik davraniglarini
incelemis ve okul kiiltiiriine deginerek okul kiiltiiriinii de bu yonde etkiledigine dair yiizeysel

bilgiler vermistir.
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Her ne kadar yapilan arastirma ve yayimlarin baslicalar1 incelense de kiiltiirel degerlere
duyarli okul kiiltiirii yoniinde bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Yapilan ¢alismalar 6gretmen,
ogrenci, okul, yonetim, liderlik agilarindan kiiltiirel degerlere duyarh egitimi incelemis, bunlara
ek olarak sinif yonetimi, sinif ortami ve egitim politikalari olarak da ¢aligmalar yapilmistir. Bu
nedenle kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine yonelik bir arastirmanin yapilmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmigtir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin uygulandigi ortam olan okulu bir biitiin olarak
diistinerek okul kiiltiirtinii, kiiltiirel degerlere duyarli hale getirme ve ¢esitli arastirmalar ile
Onerilen uygulamalar1 bir biitiin olarak gerceklestirme yonilinde bir caligmanin olmamasi
gerceklestirilen bu arastirmanin giicli yonlerinden birisidir. Ayrica yapilan arastirmalar
incelendiginde genellikle tek bir paydas tizerinden incelendigi ve biitiinciil bir bakis agisinin
yakalanamadig1 gozlenmektedir. Ogretmen, dgrenci, okul yoneticisi ve dgrenci velisi olarak
gerceklestirilecek bu aragtirmada okuldan direkt olarak etkilenen tiim paydaslarin dahil edilmesi
ile biitlinciil bir bakis agis1 elde edilmeye calisilacaktir. Bunlara ek olarak bir okul yoneticisinin
okulu birtakim olarak organize ederek okul kiiltiiriinii kiiltiirel degerlere duyarli bir hale gecirme
yollart incelenecek ve okul yoneticilerine bir rehber sunulacaktir. Boylece uygulayicilara
sunulacak 6neriler ve yollar ile arastirmanin okullar tarafindan uygulanabilirligi artirilacak ve
arastirma esnasinda ortaya ¢ikan diger problem durumlari da not alinarak gelecek arastirmalara

151k tutmasi planlanmaktadir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemine yonelik bilgiler verilecektir.

3.1. Arastirma Deseni

Arastirmada karma yontem deseni kullanilmistir. Karma yontem deseni hem nitel hem
de nicel verilerin toplanarak birlikte kullanildig1 desendir. Tek bir arastirmada nitel ve nicel
desenin birlikte tercih edilmesinin amact bu desenlerin giiclii yonlerini kullanarak arastirmayi
daha kapsamli hale getirmektir (Creswell, 2009). Bryman, (2006) tarafindan karma yontemlerin
kullanilmasinda ¢esitleme ve daha genis gegerlik, denge, tamlik, siireg, farkli aragtirma sorulari,
aciklama, beklenmeyen sonuclar, ara¢ gelistirme, 6rnekleme, giivenirlik, baglam, G6rnekle
aciklama, ige yararlik ve bulgularin yararliliginin gelistirilmesi, teyit etme ve kesfetme, goris
cesitliligi, nitel ve nicel bulgular1 gelistirme ve bunlara dayali olma basliklarinda bir sema
olusturulmustur. Bu semadan hareketle gerceklestirilen arastirmada arastirma bulgularinin
karsilikli dogrulanmasi (daha genis gecerlik), kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii alanina
daha kapsamli bir izahat getirilmesi (tamlik), nitel verilerden elde edilen bulgulardan
yararlanarak bir 6lgek gelistirilebilmesi (arag gelistirme), bulgularin biitlinclil bakis agisi ile
yorumlanabilmesi (giivenirlik), daha ¢ok genellestirilebilmesi (baglam), daha niteliksel bir
arastirma olmasi (6rnekle aciklama), daha kullanigh bir arastirma olmast icin (ise yararlik)

karma yontem secilmistir.

Arastirmada karma yontem igerisinde sirali kesfedici tasarim kullanmilmistir. Bu
tasarimda nitel veriler, nicel verilerden 6nce gelir ve amag bir teoriyi test etmek veya yeni bir
teori ortaya koymaktir. Sirali kesfedici tasarim degiskenler arasindaki iligkinin bilinmemesi
nedeniyle kullanilmaktadir (Baki ve Gokgek, 2012). Arastirma kapsaminda kiiltiirel degerlere
duyarl okul kiiltiiriine ait degiskenler bilinmedigi ve degiskenler arasindaki iligki tam tespit
edilemedigi i¢in sirali kesfedici tasarimda karma yontem kullanilmistir. Karma yontem geregi
nitel veriler ile nicel verilerin birlestirilerek yorumlanmasi gerekir. Bu noktada nitel verilerden
elde edilen bulgular kapsaminda nicel veriler elde etmek i¢in bir 6lgek gelistirilecek ve daha
genellenebilir bir sekilde yorumlanmasi saglanacaktir. Nitel ve nicel verilerin elde edilmesinden
sonra nitel ve nicel veriler birlestirilerek kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii ile ilgili bulgular

karsilikli dogrulanarak kiiltlirel degerlere duyarli okul kiiltiirii daha kapsamli bir sekilde ele
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alinmistir. Boylece kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile ilgili daha kullanish bir sonug elde

edilmistir. Arastirma adimlart Sekil 3.2°de verilmistir.

~ Nicel veri . Nicel veri Nicel ve
\ Nitel veri ™ Nitel analiz . toplama ». toplama nitel

" toplama : araci aracini test bulgular
/ / gelistirme / etme birlestirme

Sekil 3.2. Arastirma adimlarinin gorsellestirilmesi

3.1.1. Nitel Arastirma Deseni

Arastirmanin birinci kismi i¢in nitel arastirma desenlerinden gomiilii teori deseni
kullanilarak gergeklestirilmistir. Grounded theory olarak literatiirde yer alan bu teori Tiirk¢ede
gomiili teori, temellendirilmis kuram (Attar, 2017), ampirik temele dayali kuram (Bulduklu,
2019) gibi cesitli isimler almaktadir. Arastirma kapsaminda yaygin kullanima uymak amaciyla
gomiilii teori isminin kullanilmasi tercih edilmistir. Gomiilii teori, katilimcilarin goriislerine
gore elde edilen verilerin sistematik bir sekilde analiz edilerek bir agiklama ¢ikarma, bir fikir
olusturma siirecidir (Creswell, 2009). Arastirma esnasinda okul yoneticileri, 6gretmenler,
ogrenciler ve dgrenci velileri ile goriismeler yapilarak kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine
Ozgli degiskenler ortaya ¢ikarilmaya ve kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiri ile ilgili bir fikir

olusturulmaya c¢alisildig1 i¢in gémdilii teori tercih edilmistir.

3.1.2. Nicel Arastirma Deseni

Aragtirmanin ikinci kismi i¢in kiiltiirel degerlere duyarli okul kiltiirii ile kiiltiirel
yetkinlik arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmak amaglanmistir. Bu amag¢ kapsaminda iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli; iki veya daha fazla degiskenin arasindaki
birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeye yarayan aragtirma modelidir (Karasar,
2014). Nicel veriler kullanilarak kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile kiiltiirel yetkinlik

degiskenlerin arasindaki iliski ve genellenme durumu incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirma sirasinda ¢esitli asamalarda farkli sayilarda veriler toplandigi i¢in evren

orneklem ile ilgili bir 6zet verilme geregi duyulmustur. Arastirmada nitel yonteme yonelik 25
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okul yoneticisi, 27 6gretmen, 15 6grenci velisi ve 24 dgrenciden veri toplanmistir. Arastirmada
nicel yonteme yonelik 541 ogretmen, 381 okul yoneticisinden veri toplanmis ve ug veriler
atildiktan sonra 479 6gretmen ve 378 okul yOneticisine ait normal dagilima sahip veri elde
edilmistir. Cesitli gecerlik ve gilivenirlik analizleri gerceklestirildikten sonra 120 ek veri
toplanarak 556 6gretmen, 421 okul yoneticisi olmak lizere toplam 977 veri ile 6gretmen ve okul
yoneticilerinin goriisleri incelenmistir. K'Y 6lgegi i¢cin 812 veri toplanmis, ug degerler atildiktan
sonra 670 6gretmen ve okul yoneticisine ait normal dagilimli veri ile DFA gerceklestirilmistir.
Tekrar 120 ek veri toplanarak 463 6gretmen ve 327 okul yoneticisine ait toplam 790 veri ile

Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriigleri incelenmistir.

3.2.1. Nitel Calisma Grubu

Arastirmanin nitel kismi igerisinde gerceklestirilen goriismeler i¢in 6l¢iit 6rnekleme
kullanilmistir. Olgiit drneklemede amag arastirmaci tarafindan belirlenen bir veya bir dizi dlgiit
icin kapsanan durumlar1 c¢aligmaktir. Arastirma kapsaminda Ol¢iit arastirmaci tarafindan
belirlenebilir (Yildinnm ve Simsek, 2008). Arastirma kapsaminda belirlenen olgiit okul
yoneticileri i¢in gorev yaptiklar1 okulda siirekli devamsiz olmayan yabanci uyruklu 6grenci
olmasi, 6gretmenler icin ders igledikleri siniflarda siirekli devamsizlik yapmayan, Tiirkce bilen
yabanc1 uyruklu 6grenci olmasi, 6grenciler i¢in siniflarinda siirekli devamsiz olmayan, Tiirkge
bilen yabanc1 uyruklu 6grenci olmasi ve 6grenci velileri i¢in ise ¢ocuklarinin sinifinda siirekli
devamsiz olmayan, Tlirk¢e bilen yabanci uyruklu 6grenci olmasi olarak belirlenmistir. Bu 6l¢iit
kapsaminda maksimum g¢esitlilik saglama ve arastirmanin nicel kismi ile uyumlu olmasi
amaciyla Istatistiki Bolge Birimleri igerisindeki iller arasindan rastgele secilen bir ildeki
ortaokullardan veri toplanmustir. Tiirkiye Istatistiksel Bolge Birimleri, Avrupa Birligi (AB)
[statistik Biirosu (Eurostat) tarafindan AB’de iiretilecek bdlgesel istatistiklerde belli bir yapi
olusturmak amaciyla gelistirilmistir. Bu siniflama yapisal fonlar lizerine 24 Haziran 1988
tarthinde kabul edilip 15 Temmuz 1988’de resmi gazetede yayimlanan (EEC) 2052/88 Sayili
Topluluk Mevzuatindan bu yana kullanilmaktadir (Sengiil, Eslemian, ve Eren, 2013). Tiirkiye
Istatistiksel Bolge Birimleri Tiirkiye’nin 12 bdlgeye ayrilmis halini gdstermektedir. Tarafsiz
olarak secilen iller su sekildedir; Istanbul (TR1), Tekirdag (TR2), Izmir (TR3), Bursa (TR4),
Ankara (TR5), Antalya (TR6), Kayseri (TR7), Samsun (TR8), Trabzon (TR9), Erzurum (TRA),
Van (TRB) ve Mardin (TRC). Bu illerde gérev yapan okul yoneticileri ile 6gretmenler, bu illerde

egitim Ogretim goren Ogrenciler ve bu illerde egitim ogretim goren dgrencilerin aileleri nitel



75

kismin katilimeilarini olusturmaktadir. Katilimeilara ait bilgileri ayirt etmek amaciyla her bir
gdriismeye bir kod verilmistir. Kodlama ise Y&neticiler igin “Y”, gretmenler i¢in “O”, veliler
icin “V” ve Ogrenciler icin “6” ile baglanmis ve yanina cinsiyetlerini belirlemek amaciyla
erkekler i¢in “E”, kadinlar i¢in “K” harfi kullanilmistir. Gergeklestirilen gériisme numarasi ise
1’den baslayarak ilerletilmistir. Ornegin “OE2” kodlu katilimc1 dgretmenler arasinda ikinci
goriismenin yapildig1 erkek katilimcidir, “YK1” ise yoneticiler arasindan ilk goériismenin
gergeklestirildigi kadin katilimcidir, “6E4” ise Ogrenciler arasinda dordiincii goriismenin
gergeklestirildigi erkek katilimcidir ve “VK3” ise veliler arasindan {igilincii gériismenin
gerceklestirildigi kadin katilimcidir. Aragtirmanin nitel kismindaki okul yoneticileri ve

ogretmenlere ait bilgiler Tablo 3.15’te verilmistir.

Tablo 3.20. Nitel Kisimdaki Ortaokul Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Ait Bilgiler

= ol = ._ ©
X = = 5 & S HE T g
. SE2% £% EgE g 23S SE+ o
=R SE22 28 Es2 g g2 S2i¢%
S S X S’ X k= NS E © 5 X®|i S
X & O@»=> OQa TmO ¥ =0 0CJ A
YE1 Istanbul 37 Lisans Evet 16 4 4 Matematik
YE2 Samsun 7 Lisans Hayir 11 3 3 Tiirkce
YK3 Samsun 11 Lisans Hayir 13 5 1 Tiirkce
YKA4 Antalya 51 Lisans Hayir 15 1 1 Fen Bilimleri
YKS Tekirdag 34 Yiksek Evet 17 3 3 Gorsel Sanatlar
Lisans
YE6 Bursa 21 Lisans Evet 12 6 6 Teknoloji Tasarim
YK7 Erzurum 5 Lisans Hayir 16 3 3 Matematik
YE8 Kayseri 14 Lisans Evet 18 5 5 Miizik
YE9 Ankara 41 Yiksek Hayir 11 1 1 Beden Egitim
Lisans
YE10  Izmir 32 Lisans Hayir 19 7 4 Biligim
Teknolojileri
YE11  Mardin 4 Lisans Hayir 12 4 4 Matematik
YE12  Istanbul 25 Lisans Hayir 15 6 2 Tiirkge
YE13  Erzurum 14 Lisans Evet 16 3 3 Sosyal Bilgiler
YE14  Kayseri 12 Yiiksek Hayir 17 9 8 Ingilizce
Lisans
YK15 Tekirdag 29 Yiiksek Evet 15 4 4 Tiirkce
Lisans
YE16  Ankara 15 Lisans Hayir 11 4 4 DKAB
YE17  Antalya 29 Lisans Hayir 10 1 2 Gorsel Sanatlar
YE18 Mardin 16 Yiiksek Hayir 10 2 2 Matematik
Lisans
YE19 istanbul 34 Lisans Evet 15 2 2 Tiirkge

(devami arkadadir)
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Tablo 3.21. Nitel Kisimdaki Ortaokul Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Ait Bilgiler (devami)
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YK20 Van 15 Lisans Evet 16 3 3 Sosyal Bilgiler
YE21  Trabzon 10 Lisans Hayir 19 4 4 Teknoloji
Tasarim
YE22  Van 12 Yiiksek Hayir 11 3 3 Sosyal Bilgiler
Lisans
YE23  Izmir 28 Lisans Hayir 19 9 5 Miizik
YK24  Trabzon 16 Lisans Evet 10 1 1 Tirkge
YE25  Bursa 26 Lisans Hayir 15 2 3 Fen Bilimleri
OK1 [zmir 5 Yiiksek Hayir 7 1 Beden Egitimi
Lisans
OE2 Mardin 1 Lisans Evet 7 2 DKAB
OE3 [zmir 3 Yiiksek Hayir 9 9 Matematik
Lisans
OE4 Van 1 Lisans Hayir 3 3 Tiirkce
OES5 Van 2 Lisans Hayir 2 2 Miizik
OE6 Erzurum 2 Lisans Hayir 7 7 Gorsel Sanatlar
OK7 Bursa 3 Lisans Evet 11 1 Matematik
OK8 Kayseri 2 Yiiksek Evet 13 3 Sosyal Bilgiler
Lisans
OK9 Samsun 1 Lisans Hayir 14 2 Ingilizce
OE10  Antalya 3 Lisans Hayir 20 11 Ingilizce
OK11  Ankara 5 Yiiksek Hayir 15 3 Miizik
Lisans
OK12  Izmir 3 Yiiksek Evet 9 4 Sosyal Bilgiler
Lisans
OK13  Istanbul 4 Yiiksek Hay1r 5 5 Tiirkge
Lisans
OE14  Trabzon 1 Yiiksek Hayir 8 2 Fen Bilimleri
Lisans
OK15  Erzurum 1 Lisans Hayir 12 6 Bilisim
Teknolojileri
OK16  Tekirdag 3 Yiiksek Evet 11 2 Miizik
Lisans
OE17  Samsun 2 Lisans Hayir 4 4 Teknoloji
Tasarim
OE18  Antalya 4 Yiiksek Evet 7 7 Fen Bilimleri
Lisans
OK19  Istanbul 4 Lisans Evet 9 4 Sosyal Bilgiler

(devami arkadadir)
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Tablo 3.22. Nitel Kisimdaki Ortaokul Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Ait Bilgiler (devami)
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OK20  Tekirdag 4 Lisans Hayir 11 3 Sosyal Bilgiler
OK21  Kayseri 2 Yiiksek Hayir 4 4 Matematik
) Lisans
OE22  Bursa 1 Lisans Hayir 3 3 Matematik
OE23  Ankara 3 Lisans Hayir 5 5 Tiirkce
OE24  Istanbul 5 Yiiksek Hayir 8 8 Ingilizce
) Lisans
OK25  Mardin 1 Lisans Hayir 9 1 Ingilizce
OK26  Istanbul 3 Lisans Hayir 7 2 Fen Bilimleri
OK27  Trabzon 2 Yiiksek Hayir 8 8 DKAB
Lisans

Tablo 3.15’e gore Istatistiki Bolge Birimleri icerisinden segilen rastgele illerden ulasilan
25 ortaokul yoneticisinin okullarinda bulunan yabanci uyruklu 6grenci sayisi 4 ile 51 arasinda
degismektedir. Goriisiilen yoneticilerin  %72’si  (f=18) erkek, %281 (f=7) kadindir.
Yoneticilerin %24t (f=6) yiliksek lisans, %76’s1 (f=19) lisans egitim diizeyine sahiptir.
Yoneticilerin %36’s1 (f=9) yabanci uyruklu ogrencilere yonelik hizmet i¢i egitim aldigim
belirtirken %64’ (f=16) bu konuda hizmet i¢i egitim almadigini belirtmektedir. Y 6neticilerin
kidemleri 10 ile 19 yil arasinda, yoneticilik deneyimleri ise 1 ile 9 yil arasinda degismektedir.

Goriisme yapilan okullarinda gérev yapma siireleri ise 1 ile 8 yil arasinda degismektedir.

Calisma grubunda bulunan 27 ortaokul 6gretmeninin siniflarinda ortalama 1 ile 5
arasinda yabanci uyruklu égrenci bulunmaktadir. Ogretmenlerin %44,4’ii (f=12) yiiksek lisans,
%55,6’s1 (f=15) lisans 6grenim durumuna sahiptir. Ogretmenlerin %25,9’u (f=7) yabanci
uyruklu 6grencilerle ilgili hizmet i¢i egitim aldiginm belirtirken %74,1°1 (f=20) hizmet i¢i egitim
almadigini belirtmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri 2 ile 20 y1l arasinda degismektedir.

Goriisme yapilan okullarinda gérev yapma siireleri ise 1 ile 11 y1l arasinda degigsmektedir.
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Kod Sehir Okuldaki/Simftaki Ogrenim Ulke
Yabanci Uyruklu Diizeyi / Stmif
Sayisi

VE1 Istanbul 2 [Ikogretim T.C.
VE2 Tekirdag 3 Lise T.C.
VE3 [zmir 4 [Ikogretim Suriye
VE4 Bursa 2 Lisans T.C.
VE5 Ankara 3 [Ikogretim T.C.
VE6 Antalya 5 Lise Rusya
VE7 Kayseri 2 Lise T.C.
VES8 Samsun 1 [Ikogretim T.C.
VK9 Trabzon 3 Lisans T.C.
VK10 Erzurum 1 [Ikogretim T.C.
VK11 Van 1 Lise Iran
VE12 Mardin 1 [kdgretim T.C.
VE13 Istanbul 2 Lise T.C.
VE14 Tekirdag 3 Lisans T.C.
VE15 [zmir 2 Yiiksek Lisans T.C.
oK1 Istanbul 2 8. sinuf Suriye
OE2 Antalya 2 6. siif T.C.
0K3 Tekirdag 2 7. siif T.C.
OE4 Ankara 3 7. siuf T.C.
OE5 Kayseri 1 6. siif T.C.
0K6 Tekirdag 3 7. siif T.C.
6K7 Bursa 2 7. stmf T.C.
OES8 Trabzon 1 8. simf T.C.
6K9 Mardin 1 8. smif Afganistan
0K10 Samsun 1 8. siuf T.C.
6E11 [zmir 2 7. siif T.C.
6K 12 Erzurum 1 6. siif Iran
OE13 Samsun 3 7. smf T.C.
0K 14 Mardin 2 7. siuf T.C.
O0E15 Antalya 3 8. smuf Rusya
OE16 Bursa 3 8. sif T.C.
0K17 Erzurum 2 7. smf T.C.
0K18 Van 1 7. smf T.C.
0K19 Van 1 8. sif T.C.
6E20 Ankara 5 7. stmf T.C.
0E21 Kayseri 2 6. sinif T.C.
6E22 Istanbul 3 8. siif T.C.
6K23 Izmir 2 8. simf Suriye
0E24 Trabzon 2 7. siif T.C.

Tablo 3.16’ya gore Istatistiki Bolge Birimleri igerisinden segilen rastgele illerden

ulasilan 15 velinin 6grencisinin sinifindaki yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1 ile 5 arasinda

degismektedir. Velilerin egitim durumlari incelenirken 8 yila kadar 6grenim gorenler ilkdgretim

olarak, 8 ile 12 yil arasinda 6grenim gorenler lise olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda

velilerin %40°1 (f=6) ilkdgretim, %33,3’1 (f=5) lise, %20’si (f=3) lisans ve %6,7’si (f=1) yiiksek
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lisans 6grenim diizeyine sahiptir. Velilerin %6,7’si (f=1) Suriye, %6,7’si (f=1) Rusya, %6,7’si
(f=1) iran ve %801 (f=12) Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasidir.

Calisma grubunda bulunan 24 ortaokul 6grencisinin sinifinda bulunan yabanci uyruklu
ogrenci sayisi 1 ile 5 arasinda degismektedir. Ogrencilerin %37,5’i (f=9) 8. smif 6grencisi,
%45,8°1 (f=11) 7. sinuf dgrencisi ve %16,7’si (f=4) 6. sinif dgrencisidir. Ogrencilerden %8,3’ii
(f=2) Suriye, %4,2’si (f=1) Afganistan, %4,2’si (f=1) Iran, %4.,2’si (f=1) Rusya ve %79,2’si
(f=19) Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasidir.

3.2.2. Nicel Orneklem Grubu

Arastirmanin nicel kismi i¢in oranli tabakali 6rneklem yontemi kullanilistir. Tabakali
orneklem, evrendeki alt gruplarin belirlenip bu alt gruplarin oranina gore temsil edilmelerini
saglayan drnekleme yontemidir (Ozen ve Giil, 2007). Arastirma kapsaminda okul yoneticileri
ve dgretmenler icin uygulanan dlgeklere ait 6rneklem belirlemesi Tiirkiye Istatistiksel Bolge
Birimlerine gére yapilmis ve oranlanmistir. Tiirkiye Istatistiksel Bélge Birimleri, Avrupa Birligi
(AB) Istatistik Biirosu (Eurostat) tarafindan AB’de iiretilecek bdlgesel istatistiklerde belli bir
yap1 olusturmak amaciyla gelistirilmistir. Bu siniflama yapisal fonlar {izerine 24 Haziran 1988
tarihinde kabul edilip 15 Temmuz 1988’de resmi gazetede yayimlanan (EEC) 2052/88 Sayili
Topluluk Mevzuatindan bu yana kullanilmaktadir (Sengiil, Eslemian, ve Eren, 2013). Tirkiye
[statistiksel Bolge Birimleri Tiirkiye’nin 12 bolgeye ayrilmis halini gostermektedir. Tiirkiye
[statistiksel Bolge Birimleri kapsaminda 12 bdlgeden segkisiz belirlenen illerdeki ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlere ve ortaokul okul yoneticilerine ulasilmistir. Tarafsiz olarak segilen
iller su sekildedir; Istanbul (TR1), Tekirdag (TR2), Izmir (TR3), Bursa (TR4), Ankara (TRS5),
Antalya (TR6), Kayseri (TR7), Samsun (TR8), Trabzon (TR9), Erzurum (TRA), Van (TRB) ve
Mardin (TRC). Bu iller tabaka olarak belirlenmis ve bu tabakalara gore oranli olarak drneklem
belirlenmistir. Orneklem belirlemede Cochran (1962; akt. Balci 2013) tarafindan 6nerilen
formiil (1) kullanilmustir.

_ _ 2(PQ)/a?
 1+(tA(PQ)/d? S

Yukaridaki formiilde N evren biiyiikligiinii, n 6rneklem biiyiikliigiinii, d tolerans
diizeyini (0.05), t gliven araligini (1.96), PQ ise (.50)(.50) = .25 maksimum 6rneklem biiyiikliigii

i¢in drneklem yiizdesini gdstermektedir. Istatistiksel Bolge Birimlerinde gorev yapan dgretmen
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sayist (MEB, 2021) dogrultusunda arastirmanin nicel kismi i¢in elde edilen 6rneklem sayisi 383
olarak belirlenmistir. Gonderilecek dl¢eklere geri donmeme ihtimali de diistliniilerek 6rneklem
biyiikliigii 450 olarak kabul edilmis ve bolgeler orantili bir sekilde dagitilmistir. Okul
yoneticileri i¢in evren biiyiikliigli bilinmediginden Tiirkiye genelinde yaklasik bir deger olarak
kurum sayisinin (MEB, 2021) her birinde ortalama 1 miidiir, 2 miidiir yardimcis1 gorev yaptigi
disiiniilerek 51627 kisi evren olarak tahmin edilmistir. Bu tahmin iizerinden orneklem
biiyiikliigii hesaplandiginda 381 kisi olarak &rneklem biiyiikliigii hesaplanmistir. Orneklem
blytikligi ilgili bolgelere dogru orantili dagitilmistir.

Istatistiksel Bolge Birimlerine gore ortaokul 6gretmen sayilar1, tahmin edilen ortaokul
yoOnetici sayilar1 ve ulagilmak istenen orneklem sayisi ilgili bolgelere dogru orantili olarak
dagitilmistir. Ornekleme alinmasi gereken dgretmen ve ydnetici sayilari ile drnekleme alinan

Ogretmen ve yonetici sayilariin ilgili bolgelere gore dagitilmis hali Tablo 3.17°de verilmistir.

Tablo 3.24. IBB 'ne Gére Ortaokul Ogretmen, Yoneticileri ve Orneklem Sayilar

Omekleme Ornekleme Omekleme Ornekleme
Bolge Ogretmen Alinmasi ) /}hnan Yénetici Alinmasi Aillngn 4
Gereken Ogretmen Gereken Yonetici
Ogretmen Yonetici
TR1 160644 64 79 7119 52 58
TR2 42356 17 23 3675 28 30
TR3 138200 56 61 3960 29 29
TR4 104701 42 51 4758 35 36
TR5 113018 46 55 4521 33 36
TR6 155222 63 69 4749 35 36
TRY 59139 24 31 3681 27 25
TR8 60849 25 29 3504 26 26
TR9 36843 15 22 3297 25 29
TRA 35004 14 21 3465 25 28
TRB 65015 26 31 3924 29 23
TRC 144851 58 69 4974 37 41
Toplam 1115842 450 541 51627 381 397

Tablo 3.17°de verilen bilgilere gore Istatistiksel Bolge Birimlerinde gdrev yapan
O0gretmen sayisi dogrultusunda arastirmanin nicel kismi i¢in elde edilen 6rneklem sayis1 450°dir.
Okul yoneticileri i¢in belirlenen Orneklem sayist1 381°dir. Ancak o6l¢ek sonuglarinin
degerlendirilememe durumu, 6lgeklerin dogru doldurulmamis olma olasiligr ve u¢ degerlerin

atilma olasilig1r nedeniyle 541 6gretmen ve 397 yonetici 6rneklem grubuna dahil edilmistir.
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Ormekleme ait demografik degiskenlere iliskin veriler Tablo 3.18’de verilmistir. Bu veriler

aragtirmaci tarafindan analiz sirasinda kategorilendirilmistir.

Tablo 3.25. Nicel béliimde drneklem grubuna ait bilgiler

Demografik Bilgi Ogretmen Yonetici
n % n %
Cinsiyet Erkek 234 43,3 299 75,3
Kadin 307 56,7 98 24,7
Okul Tiirt Ortaokul 324 59,9 301 75,8
IL.H.0.0. 217 40,1 96 24,2
Ogrenim Diizeyi Lisans 384 71,0 324 81,6
Lisansiistii 157 29,0 73 18,4
Kidem 1-5 Y1l 21 3,9 8 2,0
6-10 Y1l 218 40,3 174 43,8
11-15 Y1l 250 46,2 201 50,6
16+ Yil 52 9,6 14 3,5
Okuldaki Yabanci 1-5 Ogrenci 27 5,0 9 2,3
Uyruklu ~ Ogrenci  6-10 Ogrenci 213 39,4 152 38,3
Sayisi 11-15 Ogrenci 255 47,1 213 53,7
16+ Ogrenci 46 8,5 23 58
Okuldaki  Toplam 1-250 Ogrenci 138 25,5 88 22,2
Ogrenci Sayisi 251-500 211 39,0 196 49,4
Ogrenci
501-750 181 33,5 108 27,2
Ogrenci
750+ Ogrenci 11 2,0 5 1,3
Okuldaki  Toplam 10-29 Ogretmen 220 40,6 149 37,5
Ogretmen Sayist 30-49 Ogretmen 245 45,3 217 54,7
50-69 Ogretmen 62 11,5 28 71
70+ Ogretmen 14 2,6 3 0,8

Tablo 3.18 incelendiginde d6gretmenlerin %43,3’liniin erkek (n=234), %56,7’sinin kadin
(n=307), yoneticilerin ise %75,3’lniin erkek (n=299), %24,7’sinin kadin (n=98) oldugu
goriilmektedir. Okul tiiriine gore bakildiginda 6gretmenlerin %59,9’unun ortaokulda (n=324),
%40,1’inin imam hatip ortaokulunda (n=217), yoneticilerin ise %75,8’inin ortaokulda (n=301),
%24,2’sinin imam hatip ortaokulunda (n=96) gorev yaptig1 goriilmektedir. Ogrenim diizeyine
gore oOgretmenlerin %711 lisans (n=384), %29’u lisansiistii (n=157), yoneticilerin ise
%81,6’s1n1n lisans (n=324), %18,4 {iniin lisansiistii (n=73) egitime sahip oldugu goriilmektedir.
Kideme gore incelendiginde dgretmenlerin %3,9°u 1-5 yil arasinda (n=21), %40,3’1 6-10 yil
arasinda (n=218), %46,2’si 11-15 yil arasinda (n=250) ve %9,6’sinin 16 yildan fazla (n=52),
yoneticilerin ise %2’si 1-5 yil arasinda (n=8), %43,8’1 6-10 y1l arasinda (n=174), %50,6’s1 11-
15 yil arasinda (n=201) ve %3,5’i 16 yildan fazla (n=14) kideme sahip oldugu gézlenmektedir.
Okuldaki yabanci uyruklu 6grenci sayisi incelendiginde 6gretmenlerden %5°i 1-5 6grenci

arasinda (n=27) oldugunu, %39,4’ii 6-10 6grenci arasinda (n=213) oldugunu, %47,1’1 11-15
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ogrenci arasinda (n=255) oldugunu ve %38,5’i 16’dan fazla 6grenci (n=46) oldugunu
belirtmektedir. Yoneticilerden ise %2,3’1 1-5 6grenci arasinda (n=9) oldugunu, %38,3’ii 6-10
ogrenci arasinda (n=152) oldugunu, %53,7’si 11-15 6grenci arasinda (n=213) oldugunu ve
%b5,8’i 16°dan fazla 6grenci (n=23) oldugunu belirtmektedir. Okuldaki toplam 6grenci sayisi
incelendiginde 6gretmenlerin %25,5°1 1-250 6grenciye (n=138), %39’u 251-500 6grenciye
(n=211), %33,5’1 501-750 6grenciye (n=181) ve %2’si 750’den fazla 6grenciye (n=11) sahip
olduklarini, yoneticilerin ise %22,2’si 1-250 6grenciye (n=88), %49,4’i 251-500 6grenciye
(n=196), %27,2’si 501-750 dgrenciye (n=108) ve %]1,3’li 750’den fazla (n=5) dgrenciye sahip
oldugunu belirtmektedir. Okulda gorev yapan toplam Ogretmen sayisi incelendiginde
ogretmenlerin %40,6’s1 10-29 arasi 6gretmen (n=220), %45,3’1 30-49 aras1 6gretmen (n=245),
%11,5’1 50-69 arasi 6gretmen (n=62) ve %2,6’s1 70’den fazla 6gretmen (n=14) gérev yaptigini,
yoneticilerin ise %37,5’1 10-29 aras1 6gretmen (n=149), %54,7’si 30-49 aras1 6gretmen (n=217),
%7,1°1 50-69 aras1 6gretmen (n=28) ve %0,8’i 70°den fazla 6gretmen (n=3) goérev yaptigini
belirtmektedir.

Ormeklem grubundan elde edilen veriler incelenip uc degerler atildiktan sonra geriye 479
ogretmen ve 378 yoneticiye ait toplam 857 veri kalmistir. Ug degerlerin atilmasi ve veri
grubunun dagilimina ait betimsel veriler agimlayici faktor analizi asamasinda detayl bir sekilde

verilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

3.3.1. Nitel Veri Toplama Araclari

Arastirmanin nitel kisminda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriniin 6zellikleri,
uygulanmasi, okul kiiltiirliniin bu yonde degistirilmesi ve yonetilmesi, kiiltlirel degerlere duyarl
simif yonetimi uygulamalart ve 6grenci velisine yansimalarini ortaya koymak amaciyla yari
yapilandirilmig goriisme formu araciligi ile nitel veri toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
tekniginde arastirmaci 6nceden hazirlanmis sorulara ek olarak yan ya da alt sorular sorabilir. Bu
durum goriisme esnasinda igerigin derinlestirilmesi amaciyla yapilir (Tiirniikli, 2000).
Arastirma kapsaminda okul yoneticileri, dgretmen, Ogrenci ve Ogrenci velilerinden yari

yapilandirilmig goriisme formu araciligi ile veri toplanmastir.

Literatiir taramasi ile elde edilen bilgiler 15181nda goriigme formu hazirlanmais, hazirlanan

goriisme formu ii¢ dil uzmani ve on dort alan uzmanina gonderilmistir. Sekiz alan uzmani ve {i¢
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dil uzmanindan gelen geri bildirimlere gore gerekli diizenlemeler yapilarak goriigme formlarina
son hali verilmistir. Elde edilen goriisme formlar1 ikiser okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
veliye uygulanarak pilot ¢alisma yapilmistir. Goriismeler esnasinda sorularin anlagilmamasi,
yanlis anlasilmasi veya istenilen diizeyde cevap verilememesi nedeniyle isaretlenen sorular
tekrar diizenlenerek elde edilen goriisme formlari veri toplama amaciyla katilimcilara

yoneltilmistir. Gorlisme formlarinin son hali Ek-1’de verilmistir.

3.3.2. Nicel Veri Toplama Araclar:

Arastirmanin nicel kisminda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiri  6lgegi
gelistirilmistir. Olgegin gelistirilmesi agimlayic1 faktdr analizinin gerceklestirilmesi ve
dogrulayic1 faktor analizinin gergeklestirilmesi seklindedir. Gelistirilen 6lgegin gegerlik ve

giivenirlik ¢aligmalar1 raporun gegerlik ve giivenirlik kisminda verilmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan kuramsal cerceve olusturma asamasinda kiiltiirel
degerlere duyarli egitim ile kiiltiirel yetkinlik kavramlar1 arasinda bir iligski oldugu gézlenmistir.
Bu kapsamda Perng ve Watson (2012) tarafindan gelistirilen ve Cakir ve Giingor (2016)
tarafindan Tirk¢eye uyarlanan kiiltiirel yetkinlik Slgeginin kiiltirel degerlere duyarli okul
kiiltiirii ile kullanilmasma karar verilmistir. Olgegin kullanilabilecegine dair izin Ek-3’te
verilmistir. Kiiltiirel yetkinlik 6l¢geginin dogrulayici faktdr analizi yapilmis ve kiiltiirel degerlere
duyarli okul kiiltiirli 6l¢egi ile arasindaki iliski kanonik olarak incelenmistir. Kanonik analiz

sonuglar1 raporun bulgular kisminda verilmistir.

3.3.2.1. Kiiltiirel degerlere duyarh okul kiiltiirii 6l¢eginin gelistirilmesi. Aragtirmaci
tarafindan gelistirilen Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii Olgegi ile ilgili kapsam gegerligi
raporun nicel kisim gegerlik ve giivenirlik bolimiinde detayli olarak verilmistir. Kisaca
bahsetmek gerekirse nitel kisimdan elde edilen bulgular sonucu 47 maddelik bir taslak 6l¢ek
olusturulmus ve 6n inceleme, uzman incelemesi, son inceleme ve pilot uygulama asamalarindan

gecirilerek 40 maddelik taslak 6l¢ek olarak son halini almistir.

3.3.2.1.1. A¢cumlayici faktor analizi. Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii dlgeginin
yap1 gecerligini test etmek ve faktdr gruplarini belirlemek amaciyla agimlayic faktor analizi
uygulanmistir. A¢imlayic1 faktdr analizi, birbiriyle iliskili ¢cok sayida degiskeni bir araya
getirerek kavramsal olarak anlamli daha az sayida yeni degiskenler (faktorler, boyutlar)

bulmayi, kesfetmeyi amaclayan ¢ok degiskenli bir istatistiktir (Cokluk, Sekercioglu, ve
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Biiyiikoztiirk, 2018). Istatistiki bolge birimlerine gore tabakalandirilmis 938 6gretmen ve
yoneticiden toplanan veriler incelenmis ve tiim sorulara ayni cevabin isaretlendigi veriler
analizden ¢ikarilmistir. Geri kalan 933 veri agimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktor
analizinde kullanilmak iizere ikiye ayrilmistir. Agimlayici faktor analizine baglamak igin taslak
Olcekteki madde sayisinin 10 kati kadar verinin kullanilmasi Onerilmektedir (Cokluk,
Sekercioglu, ve Biiyiikoztirk, 2018). Bu nedenle 40 maddelik taslak olgek i¢in 400 veri

gerekmektedir.

Verilerin dagiliminin normalliginin incelenmesi i¢in ¢esitli yontemler bulunmaktadir.
Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin normal dagilim gosterme durumunu incelemek igin
Mabhalanobis Uzaklik Katsayisina bakilmistir. Mahalanobis Uzaklik Katsayisi1 sonucu elde
edilen ug¢ degerler veri grubundan gikarilarak normal dagilma yakin bir dagilim elde edilmeye
calistimistir. Ogretmen ve yoneticilerin verdikleri cevaplarin toplam puanlari iizerinden yapilan
incelemede de verilerin mod, medyan ve aritmetik ortalama degerlerinin birbirine yakin olmasi,
basiklik ve carpiklik degerlerinin ise -1 < x <+l seklinde olmasi normal dagilima yakin
oldugunu (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk, 2018) gostermektedir. Olgekten alinabilecek
en yiiksek puan 200, en disiik puan 40 olmak {iizere verilere ait betimsel istatistikler Tablo
3.19’da verilmistir.

Tablo 3.26. Veri Grubuna Ait Betimsel Isztatistikler

Tammlayic istatistikler

Mod 166
Medyan 168
Aritmetik Ortalama 167,14
Basiklik -1,042
Basiklik Standart Hatasi ,084
Carpiklik 1,001
Carpiklik Standart Hatasi ,167

Tablo 3.19’a gore toplam puanlar {izerinden dagilim incelendiginde verilere ait mod 166,
medyan 168, aritmetik ortalama 167,14 olarak goézlenmektedir. Basiklik ve ¢arpiklik degerleri
ise kabul edilebilir araliktadir. Boylece dagilim normal kabul edilerek agimlayici faktor

analizine baglanmustir.

Ug degerlerin ¢ikarilmasindan sonra kalan 479 6gretmen ve 378 yoneticiden elde edilen
toplam 857 veriden ilk 400 veri segilerek agimlayici faktor analizine baglanmistir. Geriye kalan

457 veri dogrulayici faktor analizi i¢in ayrilmistir. Ilk olarak verilerin agimlayici faktor analizi
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icin uygun olup olmadigini gosteren Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s Kiiresellik Testi
incelenmistir. KMO degeri ,878 bulunmustur. KMO degeri gézlenen korelasyon katsayilarinin
buyiikligl ile kismi korelasyon katsayilarinin biiylikliiglinii karsilastiran bir testtir. KMO
degerinin 1’e yakin olmasi verilerin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir. KMO
degerinin ,80 ile ,90 arasinda olmast “iyi” diizeyde oldugu anlamina gelmektedir (Cokluk,
Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk, 2018). Ayn1 zamanda KMO degerinin ,50’den biiyiikk olmasi
beklenmektedir. Elde edilen veriler i¢in Bartlett’s Kiiresellik Testi de anlamli bulunmustur.
Bartlett’s testinin anlamli olmasi1 verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigini

gostermektedir. Verilere ait KMO ve Bartlett’s istatistikleri Tablo 3.20°de verilmistir.

Tablo 3.27. Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii (KDDOK) Ol¢egi Istatistikleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunlugunun Olgiisii ,878
Bartlett's Kiiresellik Testi Ki-Kare Degeri 7011,622
Sd 780
D 000

Tablo 3.20 incelendiginde KMO 6rneklem uygunluk dl¢iisiiniin ,878 oldugu, Bartlett’s
kiiresellik testinin anlamli oldugu [x%780=7011,622; p<.01] gériilmektedir. Bu durum verilerin
faktor analizi i¢in uygun ve Orneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugunu gostermektedir. Faktor
analizine uygun olan verilerin ka¢ faktdr oldugunu belirlemek i¢in agimlayict faktor analizi

uygulanmis ve faktorlere gore agiklanan toplam varyanslar Tablo 3.21°de verilmistir.

Tablo 3.28. KDDOK Ol¢egi Aciklanan Toplam Varyanslar Tablosu

Baslangic Oz Degerleri Faktor Yiikleri Kareler Toplam
Toplam Aciklanan Toplam Toplam Aciklanan Toplam
= Varyans Aciklanan Varyans Aciklanan
kv (%) Varyans (%) Varyans
s (%) (%)
1 6,745 16,863 16,863 6,745 16,863 16,863
2 4,863 12,159 29,022 4,863 12,159 29,022
3 2,429 6,073 35,094 2,429 6,073 35,094
4 1,999 4,997 40,091 1,999 4,997 40,091
5 1,543 3,857 43,948 1,543 3,857 43,948
6 1,356 3,389 47,337 1,356 3,389 47,337
7 1,208 3,020 50,357 1,208 3,020 50,357
8 1,081 2,702 53,060 1,081 2,702 53,060

Tablo 3.21°e gore 6z degeri 1 iizerinde olan 8 faktdr oldugu toplam agiklanan varyansin
ise 953,060 oldugu gozlenmektedir. Olcek faktorlerinin 6z degerleri 1. faktor i¢in 6,745, 2.
faktor icin 4,863, 3. faktor i¢in 2,429, 4. faktor i¢in 1,999, 5. faktor icin 1,543, 6. faktor igin
1,356, 7. faktor i¢in 1,208, 8. faktor igin 1,081°dir. Ag¢iklanan varyanslar ise 1. faktor igin
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16,863, 2. faktor i¢in %12,159, 3. faktor icin %6,073, 4. faktor icin %4,997, 5. faktor igin
%3,857, 6. faktor i¢in %3,389, 7. faktor ig¢in %3,020, 8. faktor igin %2,702’dir. Toplam
varyansin en az %5’ini agiklayan ve 6z degeri 1 {izerinde olan faktdr sayisinin 3 oldugu
gozlenmektedir. Oz degerlerin ve agiklanan varyanslarin tablosuna bakmak yeterince saglikli
degildir. Bu nedenle yamag-birikinti grafigi ile incelemek daha saglikli karar vermek igin
tavsiye edilir (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk, 2018). Verilere ait yamag-birikinti grafigi
Sekil 3.3’te verilmistir.

Scree Plot

Eigenvalue

T3 5 7 9 1 13 15 17 19 21 23 25 27 28 31 33 35 37 39

Component Number

Sekil 3.3. KDDOK o6l¢egi yamag-birikinti grafigi

Sekil 3.3’ten de anlasilacagi lizere 8. faktorden sonra sekil plato yapmaya baglamis ve
toplam varyansa yaptiklart katkinin kiigiik ve birbirine yakin degerler seklinde oldugu
gozlenmistir. Yamac-birikinti grafigi de ilk 3 faktoriin 6z degerlerinin ve agiklanan toplam

varyansa yaptiklari katkilarin biiylik olduklarini géstermektedir.

Faktorler altindaki maddeleri belirlemek ic¢in faktor yiik degerlerindeki varyanslarin
maksimum olmasin1 saglayan ¢ok kullanilan bir dik dondiirme teknigi olan varimax dondiirme
teknigi kullanilmistir. Varimax dondiirme yontemi basit yapiya ulagmada faktor yiikleri

matrisinin siitunlarina oncelik verir ve faktér varyanslarinin maksimum olmasini1 saglayacak
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sekilde baz1 yiik degerlerini 1’e yaklastirirken digerlerini 0’a yaklastirir (Cokluk, Sekercioglu,
ve Biiyiikoztiirk, 2018). Dondiirme sonucu maddelerin 4 faktor altinda toplandigi, diger
maddelerin ise iki veya bir madde olmak kaydiyla diger faktorlere dagildigi gozlenmistir.
Dolayisiyla 4 faktorlii yapiy1 test etmek i¢in 6zdegeri 1’in lizerinde olan 4 faktorlii yapi test
edilmis ve faktor yiik degeri .45 olarak alinmistir. Faktor yiik degerinin ,32’den biiyiik alinmasi
onerilmektedir ancak bu biiytikliigiin ,40’tan biiylik olmas1 gerektigini savunan kuramcilar da
bulunmaktadir. Faktor yiik degerinin belirlenmesi arastirmacinin kararima birakilmaktadir.
Analiz siirecinde faktor yiik degeri .45 olarak alinmistir. Ciinkii faktor ylik degeri .45 olan bir
maddenin agikladig1 varyans %20°dir ve bu da maddenin 6lgmek istenen ozelligi “orta”
derecede Ol¢tligliniin gostergesidir (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiylikoztiirk, 2018). Faktor yiik
degerinin altinda kalan ve birbiri ile binisiklik gosteren maddeler (m39, m38, m40, m9, m37,
m16, m12, m10, m18, m17, m24, m13, ml1ll, m15) tek tek olgek taslagindan ¢ikarilarak
acimlayici faktor analizi bastan tekrarlanmistir. Geriye kalan 26 maddenin 3 faktor altinda
toplandigi gozlenmistir. Son olarak kalan 26 madde, 3 faktor olarak tekrar diizenlenmistir.
Taslak Olcegin 3 faktorlii, 26 maddeli ve varyansin %41,856’sim1 acikladigi gozlenmistir.
Toplam agiklanan varyansin %40 ile %60 arasinda olmasi beklenir (Cokluk, Sekercioglu, ve
Biiyiikoztiirk, 2018). Bu aralik bazi kaynaklarda ise %30 ile %60 olarak belirlenmistir.
Maddelerin faktor yiik degerleri tabloda gosterilmistir. Taslak 6l¢egin son haline ait yamacg-
birikinti grafigi Sekil 3.4’te gosterilmistir.
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Sekil 3.4. Taslak 6l¢ek yamac-birikinti grafigi

Madde analizlerini yapabilmek i¢in madde ile toplam puan arasindaki korelasyonun
incelenmesi Onerilir. Madde toplam puan korelasyonu .30 altinda olan maddelerin ayn1 yapiy1
Olcemedigi kabul edilir (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk, 2018). Ayn1 zamanda ¢oklu
baglanti probleminin olmamasi i¢in maddeler arasindaki korelasyona bakilmasi onerilir. Coklu
baglanti problemi yaratan maddelerin 6l¢ekten c¢ikarilmasi gerekir. Madde toplam puan
korelasyonu incelendiginde .30 degerinin altinda kalan veya c¢oklu baglanti problemi olusturan

madde olmadig1 gézlenmistir.

Taslak 6lcek, kalan maddeler lizerinden agimlayici faktor analizi yapildiginda agiklanan
toplanan varyansin %41,856 oldugu, kalan 26 maddenin 6z degeri 1 iizerinde olan 3 faktor
altinda toplandig1 gézlenmistir. Kalan maddelere ait yiik degerleri, belirlenen faktér ve madde

toplam puan korelasyon degerleri Tablo 3.22°de verilmistir.



Tablo 3.29. KDDOK Olcegi Madde Istatistikleri
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Faktor Madde

ifade

Faktor Yiik
Degeri

Madde Toplam
Korelasyonu

1 M36

M32

M33

M23

M22

M34
M21

M31

M35
M20

M19
2 M8

M7

M1
M2

M6

M4

M3

M5

M14

3 M27

M26

M28

M29

M25

M30

Veliler, okulun ¢esitlilik bakimindan hedeflere
ulagsmaya yonelik ¢aligmalarina giivenir.

Okul, toplumdaki farkli kiiltiirel degerlerle uyum
igerisindedir.

Kiiltiirel farkliliklara sahip dgrenciler, okulda aldiklari
egitimin kendilerini gelistirecegine inanir.
Ogretmenler, ders ici etkinlikleri farkliliklara yonelik
diizenler.

Ogretmenler, ders disi etkinlikleri kiiltiirel degerlere
duyarli olarak diizenler.

Tim 6grenciler olumlu bir iletisim i¢indedir.
Ogretmenler,  Ogrencilerin  farkliliklarina  karst
saygilidir.

Farkliliklara sahip veliler okul icerisinde kendilerini
rahatca ifade edebilir.

Tim veliler olumlu bir iletisim igindedir.

Ogretmenler, dgrencilerin bilimsel bir bakisa sahip
olmasi igin gayret gosterir.

Ogretmenler, okulun kiiltiirel cesitliligini benimser.
Okul yonetimi, kiiltiirel farkliliklara yonelik olumlu
davranislari ile 6gretmenleri etkiler.

Okul yonetimi, okul ile ilgili akademik ve sosyal
alanlarda ytiksek ama ulasilabilir hedefler koyar.

Okul yonetimi bireysel farkliliklara duyarlidir.

Okul yonetimi, oOgretmenlerin kiiltiirel degerlere
duyarlt mesleki gelisimine yonelik ¢aligmalar yapar.
Okul yonetimi, kiiltiirel degerlere yonelik yenilikei
caligmalari tesvik eder.

Okul yonetimi, farkliliklara sahip 6grencilere karsi
nazik ve cana yakin davranir.

Okul yonetimi, okul ¢evresinin kiiltiirel farkliliklara
duyarli olmasina yonelik ¢aba gdsterir.

Okul yonetimi, farkli kiiltiirleri okul igerisinde
zenginlik olarak gdren ¢aligmalar1 destekler.

Okulda farkliliklara sahip &gretmenlerin kendilerini
giivende hissettikleri bir ortam vardir.

Ogretmenler, ogrencilerinde farkliliklara saygiy1
gelistirmeye ¢aligir.

Ogretmenler, sif igerisinde ogrencilerin evrensel
degerlerde bulusmasini saglar.

Ogretmenler, dgrencilerin siirekli 8grenen olmasi icin
gerekli sartlar1 saglar.

Ogretmenler igin bireysel farkliliklar, egitim 6gretimi
giiclendirici bir aragtir.

Ogretmenler, sinif icerisinde dgrencilerin goriislerini
Ozgiir bir bicimde ifade etmesini destekler.
Ogretmenler, smf igerisinde kiiltiirel farkliliklarin
ortaya ¢ikmasini saglayan bir egitim Ogretim ortami
hazirlar.

,764
,726
122
717
,662

662
644

,634

,622
572

547
,648

,600

,598
,581

,579
,560
,523
,503
,460
,739
,715
,701
,665
,617

,545

,7192
75
,738
,715
124

,152
,764

,850

,763
,782

,866
,698

,694

,407
,460

,552
427
,560
,752
,627
77
,413
,693
,674
,654

,646

Toplam agiklanan varyans %41,856
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Tablo 3.22 incelendiginde toplam agiklanan varyansin %41,856 oldugu ve 6z degeri 1
tizerinde olan 3 faktdre sahip bir yapidan meydana geldigi gozlenmektedir. Maddelerin yiik

degerleri ,460 ile ,764 arasinda degistigi, madde toplam puan korelasyonlarinin ise ,407 ile ,866

arasinda degistigi gozlenmektedir.

Bu noktada maddelerin toplandig1 faktorleri etiketlemek gerekmektedir. Birinci faktor
“Kurumsal”, ikinci faktor “Yonetimsel” ve {iglincii faktor “Teknik” olarak isimlendirilebilir.
Belirlenen faktor isimleri literatiir taramasi yoluyla elde edilen ve referans olarak alinan saglikli
okul kiiltiirii boyutlar1 ile uyumlu oldugu igin segilmistir. Béylece 11 maddeli kurumsal, 9
maddeli yonetimsel ve 6 maddeli teknik boyuta sahip bir dlgek elde edilmistir. Olgek igin

acimlayici faktor analizi tamamlandigi i¢in dogrulayici faktor analizi siirecine gegilmistir.

3.3.2.1.2. Dogrulayict faktor analizi. Acimlayict faktor analizinin ortaya ¢ikardigi
modeli test etmek i¢in ¢esitli analizler kullanilmaktadir. Bu analizlerden bir tanesi de
dogrulayic1 faktor analizidir. Dogrulayici faktor analizinde faktér modelinin istatistiksel
anlamliligi, yani 6rneklem verisinin modeli dogrulama derecesi test edilmektedir (Cokluk,
Sekercioglu, ve Biiyiikdztiirk, 2018). Ogretmen ve yoneticilerden toplanan 938 veriden ug
degerler atildiktan sonra kalan 857 veri arasindan ilk 400 veri agimlayici faktor analizi i¢in

kullanildigindan geriye kalan 457 veri dogrulayici faktor analizi i¢in kullanilmistir.

Dogrulayici faktor analizinde ilk olarak t degerlerine bakilmigtir. t degerinin 1,96’dan
yiiksek olmas1 ,05 diizeyinde, 2,56’dan biiyiik olmasi ise ,01 diizeyinde anlamlilik ifade eder
(Simsek, 2007). Maddelerin t degerleri incelendiginde genelinin 1,96 degerinden yiiksek oldugu
gdzlenmistir. Daha sonra uyum indeksleri incelenmistir. Incelenen uyum indeksleri agimlayici
faktor analizi ile elde edilen modelin dogrulandigini ortaya koymaktadir. Gelistirilen dlcege ait
dogrulayici faktor analizi uyum indeksleri ve kriterlerin uyum durumunu gésteren referanslar

Tablo 3.23.’de verilmistir.
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Tablo 3.30. Dogrulayic faktor analizi uyum indeksleri

Uyum lyiligi Ol¢iim Modeli  Kriterler Uyum Durumu  Referanslar

Testleri

X2 514,996 - - -

sd 288 - - -

X2 /sd 1,79 X?/sd<2 Miikemmel Uyum  Siimer (2000)

RMSEA ,042 RMSEA<0.05 Miikkemmel Uyum (Cokluk,
Sekercioglu, ve
Biiyiikéztiirk,
2018)

GFlI ,928 >0.90 Normal deger Hooper,

Coughlan  ve
Mullen (2008)
AGFI ,091 >0.90 Normal deger Hooper,
Coughlan  ve
Mullen (2008)

SRMR ,049 SRMR<0.05 Miikemmel uyum  Brown (2006)

CFI ,946 >0.90 Normal deger Stimer (2000)

NFI ,885 >0.90 Kabul edilebilir (Cokluk,
Sekercioglu, ve
Biiyiikoztiirk,
2018)

NNFI ,097 >0.97 Miikkemmel uyum  Siimer (2000)

Tablo 3.23 incelendiginde bazi degerlerin (CMIN/DF=1,79, RMSEA=,042,
SRMR=,049, NNFI=,097) mikemmel uyum seviyesinde, bazi degerlerin ise (GFI=,928,
AGFI=,091, CFI=,946) normal kabul edilen degerde oldugu gozlenmektedir. NFI degerinin ise
normal degerin altinda kabul edilebilir diizeyde (NFI1=,885) oldugu gozlenmektedir. NFI degeri,
normallestirilmis uyum indeksi olup CFI’a alternatif olarak ortaya atilmis ve 6rneklem sayisi ile
iliskili olan bir degerdir. I¢ ige model karsilastirmasina katki saglayan bu deger temel hipotezin
uygunlugunu arastirir (Bentler, 1990). Bu nedenle NFI degerinin normal degerin altinda olmasi
olgegin uyum indekslerine zarar vermemektedir. Elde edilen uyum indekslerine gore Kiiltiirel
Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii Olgeginin yapi gegerliginin dogrulandigi sdylenebilir. Faktorler

altindaki maddelere ait standartlagtirilmis regresyon katsayilar1 Tablo 3.24°te verilmistir.
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Tablo 3.31. KDDOK Standartlastirilmis Regresyon Katsayilar

Madde Yol Faktor Regresyon
Katsayisi
M19 <--- Kurumsal ,568
M20 <--- Kurumsal ,588
M21 <--- Kurumsal ,612
M22 <--- Kurumsal ,614
M23 <--- Kurumsal 724
M31 <--- Kurumsal ,667
M32 <--- Kurumsal 773
M33 <--- Kurumsal ,782
M34 <--- Kurumsal 723
M35 <--- Kurumsal ,702
M36 <--- Kurumsal 187
M30 <--- Teknik ,520
M29 <--- Teknik ,649
M28 <--- Teknik ,682
M27 <--- Teknik ,647
M26 L - Teknik ,608
M25 <--- Teknik 517
M1 <--- Yonetimsel ,631
M2 <--- Yonetimsel ,499
M3 <--- Yo6netimsel 557
M4 <--- Yo6netimsel ,566
M5 <--- Yonetimsel ,533
M6 <--- Yo6netimsel ,495
M7 <--- Y o6netimsel ,591
M8 <--- Y o6netimsel ,631
M14 <--- Yonetimsel ,543

Tablo 3.24’te kurumsal boyutta 11 madde, yonetimsel boyutta 9 madde ve teknik
boyutta yer alan 6 maddenin regresyon katsayilari ,499 ile ,787 arasinda degismektedir.
Regresyon Kkatsayilar1 ile gozlenen degiskenlerin hata varyanslarinin da incelenmesi
gerekmektedir. KDDOK Olgeginin modelinin standardize edilmis degerleri Sekil 3.5°te

verilmistir.
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Sekil 3.5. KDDOK Olcegi modeli

Model, acimlayic1 faktor analizi ve dogrulayict faktdr analizi i¢in kullanilan veriler
birlestirilerek toplam 857 veri ile dogrulayici faktdr analizi yapildiginda uyum iyiligi
indekslerinde bariz bir degisiklik olmadig1 gozlenmistir. Toplam veri dogrulayici faktor analizi

uyum indeksleri Tablo 3.25’te verilmistir.
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Tablo 3.32. Toplam veri dogrulayic: faktor analizi uyum indeksleri

Uyum lyiligi Ol¢iim Modeli  Kriterler Uyum Durumu  Referanslar

Testleri

X2 486,224 - - -

sd 268 - - -

X2 /sd 1,81 X?/sd<2 Miikemmel Uyum  Siimer (2000)

RMSEA ,048 RMSEA<0.05 Miikemmel Uyum  (Cokluk,
Sekercioglu, ve
Biiyiikoztiirk,
2018)

CFI ,914 >0.90 Normal deger Stimer (2000)

NFI 876 >0.90 Kabul edilebilir (Cokluk,
Sekercioglu, ve
Biiyiikoztiirk,
2018)

Tablo 3.25’e gore toplam 857 veri lizerinden model tekrar test edildiginde NFI degerinin
normal deger altinda fakat kabul edilebilir diizeyde oldugu (NFI=,876), diger degerlerin ise
uygun degerlerde oldugu gézlenmektedir.

Modelin testine ikinci diizey dogrulayici faktr analizi ile devam edilmistir. ikinci diizey
dogrulayic1 faktor analizi icin en az ii¢ faktor ve bu faktorlere ait en az ii¢ gostergesi olmasi
gerekir. Ikinci diizey dogrulayici faktdr analizi faktdrlerin dlgek ile arasindaki iliskiyi gérmek
icin 6nemlidir. Ayrica Slgek tlizerinde toplam puana gore analiz yapabilmek i¢in ikinci diizey
dogrulayici faktor analizi dnerilmektedir (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyiikdztiirk, 2018). Olgege
ait ikinci diizey dogrulayici faktor analizi modelinin standardize edilmis degerleri Sekil 3.6’da

verilmistir.
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Sekil 3.6. KDDOK 6l¢egi ikinci diizey dogrulayici faktor analizi
Sekil 3.6’da ikinci diizey dogrulayici faktor analizi yapildiginda modelin dogrulandigi

ve faktorlerin standartize regresyon katsayilarinin faktorl i¢in ,75, faktor2 icin ,69 ve faktor3
i¢in ,83 oldugu gdzlenmektedir. Ikinci diizey dogrulayici faktor analizi 457 kisilik dogrulayici
faktor analizinin yapildig1 veri grubu ve toplam 857 kisilik veri grubu ile ayr1 ayr1 yapilmis ve

uyum indeksleri Tablo 3.26’da verilmistir.
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Tablo 3.33. Jkinci diizey DFA uyum indeksleri

Uyum Olciim Modeli Olciim Modeli Kriter Uyum Durumu  Referanslar
Tyiligi (457 veri) (857 veri)
Testleri
X2 342,169 321,224
sd 187 166 - - -
X2 /sd 1,830 1,935 X?/sd<2 Miikemmel Siimer (2000)
Uyum
RMSEA 0,47 ,049 RMSEA<0.05 Miikemmel (Cokluk,
Uyum Sekercioglu, ve
Biiyiikoztiirk,
2018)
CFl 924 ,922 >0.90 Normal deger Stimer (2000)
NFI ,890 ,892 >0.90 Kabul edilebilir (Cokluk,
Sekercioglu, ve
Biiyiikoztiirk,
2018)

Tablo 3.26’daki uyum indeksleri incelendiginde modelin dogrulandig1 gozlenmektedir.
Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii Olgegi “Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum,
Kararsizim, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde besli likert tipinde 26 maddeli

ve 3 faktorlii bir yapida gelistirildigi sdylenebilir. Elde edilen 6l¢gek Ek-2’de verilmistir.

Olgegin giivenirligi raporun nicel kisim gegerlik ve giivenirlik béliimiinde detayli olarak
verilmistir. Kisaca bahsetmek gerekirse Cronbach’s Alfa katsayis1 ,807 olarak bulunmus ve
esdeger yarilar testi giivenilir oldugunu, alt iist %27’lik gruplar testi ise bu gruplar arasinda

toplam puan tizerinden anlamli farklilik oldugunu ortaya koymustur.

3.3.2.2. Kiiltiirel yetkinlik olceginin dogrulayici faktor analizi. Veri toplama
sirecinde iki ol¢ek i¢in birlikte veri toplanmistir. Dolayisiyla nicel 6rneklem grubunda
basliginda bahsedilen 938 wveri kiiltiirel yetkinlik 6lgegini i¢in toplanan veriyi de ifade
etmektedir. Fakat 40 maddelik ilk taslak 6lgek ve 20 maddelik kiiltiirel yetkinlik 6l¢egi birlikte
toplandigr i¢in katilimcilardan 60 maddelik soru cevaplamasi istenmesi katilimcilarin
bazilariin 6lgekte ayn1 maddeye cevap vermesine neden oldugu goézlenmistir. Toplam 938
katilimemin bir kismmin aym cevabi vermek suretiyle cevaplama yaptigi gozlenmistir. Ik
olarak bu veriler 6lgekten temizlenmis ve kalan 812 veri u¢ degerlerin belirlenmesi i¢in analize

alinmastir.

Ug degerlerin belirlenmesi i¢in ilk olarak Z puanlarina bakilmistir. Z puanlari -3<x <+3
araliginda olmalidir. Fakat 6rneklem grubunun biiyilik olmasi1 durumunda +4 olarak da alinabilir

(Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyilikdztiirk, 2018). Z puanlarina gore +4 araligi disinda olan veriler
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orneklem grubundan ¢ikarilmistir. ikinci olarak Mahalanobis Uzaklik Katsayis1 sonucu ug deger
olarak belirlenen veriler 6rneklem grubundan g¢ikarilmistir. Kalan veri sayisinin 670 oldugu
gozlenmistir. Mod, medyan, aritmetik ortalama, basiklik ve carpiklik degerleri bize grubun
normalligi ile ilgili fikir vermektedir. Normal dagilim gdsteren bir veri grubunda mod, medyan
ve aritmetik ortalama degerlerinin birbirine yakin, basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin ise -1<x<+1
araliginda olmasi beklenir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 100 ve en diisiik puan 20
olmak tizere veri grubuna ait betimsel istatistikler Tablo 3.27°de verilmistir.

Tablo 3.34. Kiiltiirel Yetkinlik Olcegi Betimsel Istatistikler

Tammlayici Istatistikler

Mod 55
Medyan 53
Aritmetik Ortalama 51,782
Basiklik -,354
Basiklik Standart Hatas1 ,094
Carpiklik -,233
Carpiklik Standart Hatasi ,189

Tablo 3.27 incelendiginde 670 veriye ait mod 55, medyan 53 ve aritmetik ortalamanin
51,782 oldugu gozlenmektedir. Basiklik -,354 ve carpiklik -,233 olarak hesaplanmistir. Mod,
medyan ve aritmetik ortalama degerlerinin birbirine yakin olmasi, basiklik ve carpiklik

degerlerinin +1 arali§inda olmasi nedeniyle verilerin normal dagilim gosterdigi sdylenebilir.

Elde edilen 670 veri ile dogrulayic1 faktor analizine baglanmistir. Perng ve Watson
(2012) tarafindan gelistirilen ve Cakir ve Giingor (2016) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan kiiltiirel
yetkinlik 6l¢eginin ii¢ alt boyutu oldugu ortaya konulmustur. Bunlar bilgi (m1-m6), duyarlilik
(m7-m8) ve beceri (Mm9-m20)’dir. Belirlenen alt boyutlar AMOS paket programinda
modellenmis ve veriler tanimlanarak analize baslanmistir. Ilk sonuglar elde edildiginde 9
numarali maddenin standartlastirilmis regresyon katsayisinin negatif oldugu gdzlenmistir.
Regresyon katsayisinin 0 ile 1 arasinda olmasi gerektigi (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiytikoztiirk,
2018) bilindiginden 9 numarali madde Ol¢ekten ¢ikarilmistir. Geriye kalan 19 madde ile
dogrulayici faktdr analizi tekrar uygulandiginda modelin dogrulandig gdzlenmistir. Olgege ait

uyum indeksleri Tablo 3.28’de verilmistir.
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Uyum lyiligi Ol¢iim Modeli  Kriterler

Uyum Durumu

Referanslar

Testleri

X2 321,269 -

sd 147 - - -

X2 /sd 2,186 X?/sd<2 Iyi Uyum Siimer (2000)

RMSEA ,051 RMSEA<0.05 fyi Uyum (Cokluk,
Sekercioglu, ve
Biiyiikoztiirk,
2018)

CFI ,924 >0.90 Normal deger Stimer (2000)

NFI ,870 >0.90 Kabul edilebilir (Cokluk,
Sekercioglu, ve
Biiyiikoztiirk,
2018)

Tablo 3.28 incelendiginde CMIN/df degerinin iyi uyum diizeyinde (X¥sd = 2,186)

oldugu, se¢ilen 6rneklemin ana kiilte ile olan uyumunu gosteren RMSEA degerinin iyi uyum
diizeyinde (RMSEA= 2,186) oldugu CFI degerinin normal degerde oldugu buna karsin NFI
degerinin (NFI=0,0870) beklenen degerden diisiik oldugu fakat kabul edilebilir diizeyde oldugu

gozlenmistir. Uyum indeksleri incelendiginde Kiiltiirel Yetkinlik oOlgeginin dogrulandigi

soylenebilir. Kiiltiirel Yetkinlik 6l¢egine ait model Sekil 3.7°de verilmistir.
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Sekil 3.7. Kiiltiirel yetkinlik 6l¢cegi DFA modeli

Sekil 3.7°deki modelin dogrulanmasi ile aragtirmaci tarafindan gelistirilen Kiiltiirel
Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii 6l¢egi ile Perng ve Watson (2012) tarafindan gelistirilen ve
Cakir ve Giingor (2016) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Kiiltiirel Yetkinlik 6lgeginin birlikte
kullanilarak 6l¢iit gecerliliginin kontrol edilmesi siirecine gecilmistir. Olgiit gecerligine iliskin

detayl1 bilgiler raporun nicel kisim gegerlik ve giivenirlik boliimiinde verilmistir.

3.4.Gecerlik ve Giivenirlik
3.4.1. Nitel Kisim Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda, arastirmalarin gegerlik ve gilivenirligi inandiricilik (i¢ gegerlilik),
aktarilabilirlik (dis gecerlilik), tutarlilik (i¢ gilivenirlilik) ve onaylanabilirlik (dis giivenirlik)
Olctitleri ile karsilanmaktadir (Guba ve Lincon, 2005; Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmanin
inandiriciligl i¢in arasgtirmaci ve damigmani tarafindan kodlamalar ayr1 ayri yapilmistir.

Arastirmanin aktarilabilirli@i i¢in temalara iliskin katilimer goriisleri dogrudan alintilarla
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verilmigtir. Arastirmanin tutarliligi i¢in arastirmanin tiim siiregleri ayrintili olarak belirtilmis,
katilimcilar, kullanilan yontem, verilerin kodlanmasi agik olarak tanimlanmistir. Son olarak
arastirmanin onaylanabilirligi i¢in toplanan veriler disaridan bir arastirmaciya kontrol
ettirilmistir. Arastirmaci ve danismani1 disinda belirlenen dis gozlemcinin yorumlar1 dikkate

alinarak gerekli diizenlemeler yapilmistir.

3.4.2. Nicel Kisim Gegerlik ve Giivenirlik
Bu boliimde gelistirilen olgek ile ilgili gegerlik ve giivenirlik calismalarina yer
verilmigtir. Gelistirilen 6lgege ait yap1 gegerligi veri toplama araglari kisminda agimlayict ve

dogrulayici faktor analizi basliklari ile detaylt bir sekilde agiklanmustir.

3.4.2.1. Kapsam Gecerligi. Arastirmanin nicel kisminda, nitel kismindan elde edilen
bulgular incelenerek kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin bilesenleri ve 6zellikleri ortaya
cikarilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in kiiltiirel
degerlere duyarli okul kiiltiiri uygulamalarina yonelik goriislerini ortaya koyacak bir 6l¢ek
gelistirilmeye ¢alisilmistir. Gelistirilen 6lgege ait maddeler okul yoneticileri, 6gretmen, 68renci
ve veli goriismelerinden elde edilen bulgular ve alanyazin dogrultusunda olusturulmustur. flk
asamada olusturulan taslak 6lgek 47 maddeden olusmaktadir. Maddelerin olusturulmasindan
sonra 6n inceleme icin iki alan uzmani ve bir dil uzmanindan gériis alinmistir. On inceleme
sonras1 gerekli diizenlemeler yapilip 2 madde atildiktan sonra tekrar 2 dil uzman ile 14 alan
uzmanindan goriis alinmistir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilip
3 madde taslaktan g¢ikarildiktan sonra 3 farkli 6gretmen ile goriisme yapilarak maddelerin
anlasilirh@l ve maddelerin alandaki karsiligi iizerine geri bildirim almmustir. Ogretmen
goriigmelerinden gelen geri bildirimler 15181nda maddelere bu yorumlar eklenerek tekrar 3 farkl
alan uzman ile 2 dil uzmanindan goriis alinmistir. Geri bildirimler dogrultusunda 2 maddenin
daha atilmasina karar verilmistir. Son halini alan dlgek 40 madde olarak Istatistiksel Bolge

Birimlerine gore 541 6gretmen ve 397 yoneticiye uygulanmistir.

3.4.2.2. Giivenirlik. Maddeler {iizerindeki acimlayici ve dogrulayict faktor analizi
gerceklestikten sonra giivenirlik calismalarma gecilmistir. Ilk olarak Cronbach’s Alfa
katsayisina bakilmistir. Daha sonra maddeler tek sayili ve ¢ift sayili olmak iizere ikiye ayrilmis
ve es deger yarilar testi yapilmistir. Son olarak ise toplam puana gore alt iist %27’lik gruplar

testi yapilmustir. Gergeklestirilen giivenirlik testlerine iliskin sonuglar Tablo 3.29’da verilmistir.
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Tablo 3.36. Giivenirlik testi sonuc¢lar

Test Kurumsal Teknik Boyut Yonetimsel KDDOK
Boyut Boyut Olcegi
Cronbach’s Alfa ,887 770 ,751 ,807
Esdeger 1. Yan 749 770 811 , 765
Yarilar 2. Yan ,819 ,842 770 ,840
Testi Spearman-Brown ,908 ,7195 ,768 ,820
Katsayisi
Alt ist t -22,843 -12,752 -14,089 -43,822
%27°lik p <,001 <,001 <,001 <,001
gruplar
testi

Tablo 3.29 incelendiginde Cronbach’s Alpha testi sonucu 6lgegin giivenirligi ,807 olarak
Ol¢iilmiistiir. Bu degerin .70 iizerinde olmasi olgegin giivenilir oldugunu gdstermektedir
(Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk, 2018). Ayrica dlgege esdeger yarilar giivenilirlik testi
uygulandiginda da yarilara ait Cronbach’s Alfa degerleri ,765 ve ,840 olarak elde edilmistir. Bu
durum 6l¢ek maddeleri tek sayili maddeler ve cift sayili maddeler olarak ikiye ayrildiginda da
iyi diizey giivenirlikte bir sonug¢ ortaya koydugu seklinde yorumlanabilir. Spearman-Brown
katsayisinin ise ,820 oldugu gozlenmistir. Spearman-Brown katsayisi ile tek sayili 13 madde ile
cift sayili 13 madde arasinda esit uzaklikta iyi diizeyde es deger yarilar giivenirlik saglandigi
sOylenebilir. Toplam puana gore alt-iist %27°lik gruplar testi yapildiginda ise toplam puanlar
arasinda anlamli bir farklilik (p<,01) oldugu gozlenmistir. Bu ¢alismalar 6l¢egin giivenilir

oldugunu gostermektedir.

3.4.2.3. Oliit gecerligi. Olgiit gecerligi bir 6lgme aracinin daha once gelistirilmis
gecerli ve giivenirligi kanitlanmis benzer 6zelliklerdeki bir 6lgme araci ile karsilastirilmasi
sonucu korelasyon sonuglarinin elde edilmesidir (Gomleksiz ve Erkan, 2010; Tavsancil, 2010).
Ilgili literatiir taramasinda kiiltiirel degerlere duyarli okul Kkiiltiirii ile ilgili bir &lcege
rastlanmadig1 i¢in literatiir taramasinda kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirti ile iligkili oldugu
gozlenen kiiltiirel yetkinlik kavramai ile 6l¢iit gecerligi calisilmistir. Bu nedenle Perng ve Watson
(2012) tarafindan gelistirilen, Cakir ve Glingor (2016) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan, gecerligi
ve giivenirligi kanitlanmis Kiiltiirel Yetkinlik 6lgegi ile aralarindaki korelasyona bakilmak
suretiyle 6lgiit gecerligi hesaplanmistir. Olgeklere ait toplanan veri sayilari esitlendikten sonra
toplam puanlar iizerinden iki Olgek arasindaki iliski Pearson korelasyon katsayisi ile

hesaplanmistir. Hesaplama sonuglar1 Tablo 3.30’da verilmistir.
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Tablo 3.37. Olgiit gegerligi sonuclar

Kiltiirel
Yetkinlik
KDDOK Pearson r ,595"
P 000
n 670

* Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3.30 incelendiginde Kiiltiirel Yetkinlik 6l¢egi ile Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul
Kiiltiirii 6lgegi arasinda orta diizeyde (r=0,595) anlamli (p<0,001) bir korelasyon bulunmustur.
Bu durum daha 6nce giivenirligi kanitlanmis Kiiltiirel Yetkinlik 6lgegi olgiit olarak alindiginda
gelistirilen Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii 6lceginin de gegerli ve giivenilir oldugu
seklinde yorumlanabilir. Olgiit gecerligi analizi sonrasinda agiklanan varyans (iliski katsayismin
karesi) hesaplandiginda %35,40 olarak bulunmustur. Bu durumun kiiltiirel degerlere duyarl
okul kiiltiirintin %35,40’min kiiltiirel yetkinlik tarafindan agiklandig1 anlamina geldigi seklinde

yorumlanabilir.

3.4.3. Karma Kisim Gegerlik ve Giivenirlik

Karma yontemlerde gegerlik dort baslikta toplanmaktadir. Bunlar; icerik gegerligi, i¢
gecerlik, fayda kriteri ve dis gecerliktir (Zohrabi, 2013). Kisaca aciklamak gerekirse; icerik
gecerligi, arastirma araclarinin uzmanlar tarafindan gézden gecirilmesi; i¢ gecerlik, arastirma
bulgularinin gergekle uygunlugu; fayda kriteri, arastirma bulgularinin sahip oldugu yarar
derecesi; dig gegerlik, arastirma sonuglarinin genellenebilirligidir (Zohrabi, 2013). Bu kapsamda
arastirmada igerik gegerligini saglamak amaciyla veri toplama araglar1 alan uzmanlarindan ve
dil uzmanlarindan goriis alinarak gelistirilmistir. i¢ gegerligi saglamak amaciyla arastirma
esnasinda kullanilan veri toplama araglar1 ¢esitlendirilmeye calisilmistir. Fayda kriterini
saglamak amaciyla arastirma bulgularinin uygulanabilir olmasina dikkat edilmistir. Dig
gecerligi saglamak amaciyla veriler Istatistik Bolge Birimlerine gore toplanmis ve

genellenebilirligi yiiksek diizeyde bir ¢alisma ortaya ¢ikmasi saglanmistir.

Creswell (2021) ise karma yontemlerde gecerlik i¢in ¢esitli stratejiler onermistir. Bunlar;
kisiye kontrol ettirme, ¢esitleme, olumsuz durum analizi, akran denetimi, dis denetimci, alanda
bulunma gibi stratejilerdir. Arastirma kapsaminda gecerligi saglamak i¢in nitel bulgular ti¢lincii
bir arastirmaci tarafindan kontrol ettirilmistir (kisiye kontrol ettirme). Ayn1 zamanda tiim siire¢

cesitli arastirmacilar tarafindan izlenerek gerekli diizeltmeler yapilarak ilerletilmistir (dis
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denetimci). Arastirmacinin 6gretmen olmasi ve arastirma konusu ile temas halinde olmasi
nedeniyle verilen cevaplarin alandaki karsilig1 kontrol edilmistir (alanda bulunma). Arastirma
genelinde nitel ve nicel veriler birlestirilmis, nitel ve nicel veriler gesitli kisilerden ¢esitli veri

toplama araglari ile toplanmustir (¢esitleme).

Karma yontemlerde giivenirlik, dis glivenirlik ve i¢ giivenirlik olarak ele alinmaktadir
(Zohrabi, 2013). Dis giivenirlik; ¢alismanin tekrarlanmasi durumunda benzer sonuglar elde
edilmesidir. I¢ giivenirlik ise; verilerin toplanmasi ve analizi esnasindaki tutarlilik ile ilgilidir
(Zohrabi, 2013). Bu kapsamda arastirma esnasinda dis giivenirligi saglamak i¢in veri toplama
araglart cesitli secilmeye calisilmis ve gerceklestirilen tiim adimlar raporda belirtilmistir.
Arastirmada i¢ giivenirligi saglamak icin arastirmaci ve danisman tarafindan analizler tekrar
gerceklestirilmis ve aradaki tutarlilik incelenmistir. Ayrica arastirmaya bagimsiz bir arastirmaci

dahil edilerek benzer bulgulara ulagilma durumu denetlenmistir.

3.5. Veri Toplama Siireci
Arastirmanin Tirkiye geneli veri toplama siireci Milli Egitim Bakanligina bagl resmi
okullardan veri toplamak icin Milli Egitim Bakanligindan aliman 28/03/2023 tarih ve E-
70297673-605.01-73265586 say1l1 izin ile gerceklestirilmistir.

3.5.1. Nitel Veri Toplama Siireci

Arastirmanin  nitel kismu  Pamukkale Universitesinin  09/03/2022 tarih  ve
68282350/2022/G05 sayili etik kurul izni ile katilimeilarla goériigmeler yapilarak
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen goriismeler katilimer kisilerin tercihlerine birakilmistir.
Arastirmact ile katilmcinin farkli illerde olmasi nedeniyle katilimcilarin iletisim bilgileri
aliarak ¢evrimici ortamda veya telefonla goriismeler gerceklestirilmistir. Kayitlarin daha
kaliteli ve izlenebilir olmasi agisindan Zoom, Facebook Messenger, Whatsapp Messenger,
Google Meet gibi uygulamalara yonlendirilmis ve goriismelerin  bu ortamlarda
gerceklestirilesine 6zen gosterilmistir. Her bir goriisme ortalama 40 dakika siirmiis ve verilerin

toplanmasi 2 aylik bir zaman almaistir.

Pilot calisma esnasinda katilimcilardan 2 &gretmen, 2 6grenci ve 2 veli yiiz yiize
goriismeyi tercih etmistir. Ayrica arastirma esnasinda katilimcilar arasindan 1 6gretmene ait
goriismede, “farkliliklara sahip 6grenci” kavram ile ilgili gériismecinin yonlendirmesine bagl

kalindigi igin goriisme veri analizinden ¢ikarilmgtir.
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Katilimcilara ait bilgileri ayirt etmek amaciyla her bir goriismeye bir kod verilmistir.
Kodlama ise Yéneticiler i¢in “Y”, dgretmenler i¢in “O”, veliler igin “V” ve 6grenciler igin “6”
ile baglanmis ve yanina cinsiyetlerini belirlemek amaciyla erkekler i¢in “E”, kadinlar i¢in “K”
harfi kullanilmistir. Gergeklestirilen goriisme numarasi ise 1’den baglayarak ilerletilmistir.
Ormnegin “OE2” kodlu katilimci dgretmenler arasinda ikinci gériismenin yapildign erkek
katilimcidir, “YK1” ise yoneticiler arasindan ilk goriismenin gerceklestirildigi kadin
katilimeidir, “6E4” ise Ogrenciler arasinda dordiincli goriismenin gerceklestirildigi erkek
katilmeidir ve “VK3” ise veliler arasindan {igiincli goriismenin gergeklestirildigi kadin
katilimcidir. Veri doyumuna ulasmak i¢in katilimcilarin farkli bakis agilart ile konuyu ele

almalar1 saglanmaya c¢aligilmistir.

3.5.2. Nicel Veri Toplama Siireci

Arastirmanin  nicel kismu  Pamukkale Universitesinin - 27/02/2023 tarih  ve
68282350/2023/04 sayili etik kurul izni ile gerceklestirilmistir. Kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltiri 6lgegi ve kiiltiirel yetkinlik 6l¢egi maddelerinin ve demografik bilgilerin yer aldig1 6l¢ek
formu Google Forms araciligiyla olusturulmus ve hazir hale getirilmistir. Olusturulan form
Istatistiki Bolge Birimleri icerisindeki iller arasindan rastgele segilen bir ilde bulunan okullara
gonderilmistir. Tarafsiz olarak segilen iller su sekildedir; Istanbul (TR 1), Tekirdag (TR2), izmir
(TR3), Bursa (TR4), Ankara (TR5), Antalya (TR6), Kayseri (TR7), Samsun (TR8), Trabzon
(TR9), Erzurum (TRA), Van (TRB) ve Mardin (TRC). Bu illerde gorev yapan okul yoneticileri
ile 6gretmenlere ulagsmak amaciyla okullara e-posta gonderilmis, ertesi gilin ise okullar telefonla
aranarak o6lcek ve e-posta hakkinda bilgi verilmis, 6§retmen ve yoneticilerin formu doldurmast
talep edilmistir. Ayrica arastirmanin nitel kismi igin iletisim kurulan 6gretmenlerden yardim
istenerek Olgek formlarini meslektaslar: ile paylagsmalar1 ve okullarina gonderilen e-postanin
okullarinda doldurulmasi i¢in caba gdstermeleri talep edilmistir. Gerekli sayiya ulagilamayan
illerde ise farkli okullara da tekrar gonderilerek belirlenen Grneklem sayisina ulasilmaya

caligilmistir.

3.6. Verilerin Analizi

3.6.1. Nitel Veri Analizi

Arastirmanin nitel kismi i¢in elde edilen veriler gomiilii teori asamalarina uygun olarak

analiz edilmistir. Gomiilii teori {i¢ asamadan olusur (Charmaz, 2006; Charmaz, 2008); Birinci
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asama olan baslangi¢ kodlamas: (initial coding): verilerde yer alan ifade, climle veya veri
kiimelerinin kodlara doniistiiriilmesi asamasidir. Ikinci asama olan odaklanilmis kodlama
(focused coding), birinci asamada belirlenen kodlar arasinda en ¢ok on plana ¢ikan ve en sik
kullanilan kodlarm secilerek kavramsallastirilmasidir. Ugiincii asama olan kuramsal kodlama
asamasinda ise (theoretical coding) sofistike bir sekilde kodlar ve kodlar arasindaki iligkiler

diisiniilerek agiklanmak istenen fikir veya kuramla ilgili bilgiler ortaya konulur.

GOmiilii teori geregi ilk olarak elde edilen bulgular 6gretmen, yonetici, 6grenci ve
Ogrenci velisi seklinde ayr1 ayri ¢esitli kodlar araciligr ile analiz edilmistir. Bu kodlar
goriismelerdeki ciimle veya ifadelerden yola ¢ikarak elde edilmistir. ikinci asama olarak
birbirine benzeyen veya birbirini kapsayan kodlar birlestirilmis, aragtirmanin amacina uygun
olan kodlar, digerlerine gore daha fazla tekrar eden kodlar ve garpici bir goriis olusturan kodlar
alinarak odaklanilmis kodlama ¢alismas1 gerceklestirilmistir. Ugiincii asamada ise arastirmada
bir sonug elde etmek i¢in 6gretmen, yonetici, 6grenci ve Ogrenci velisinden odaklanilmis
kodlama sonucu elde edilen kodlar birlikte diistiniilerek kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltiriine yonelik bir fikir ortaya koymak amaciyla kodlar tekrar diizenlenmistir. Teorik
kodlama olarak belirtilen bu asamada kodlarin birbirleri ile iligskisi diisiiniilerek kiiltiirel

degerlere duyarli okul kiiltiirtine yonelik bir fikir olusturulmaya ¢aligiimistir.

3.6.2. Nicel Veri Analizi

Aragtirmanin nicel kismi igin uygulanan 6l¢ekler dahilinde elde edilen veriler SPSS,
LISREL ve AMOS paket programlart araciligt ile arastirmanin amacina yonelik cesitli
istatistiksel analizler gerceklestirilmistir. Gelistirilen 6l¢egin kisisel bilgiler boliimiinde cinsiyet,
okul tiirti, kidem, 6grenim diizeyi, okuldaki toplam 6grenci sayisi, okuldaki toplam 6gretmen
sayisl, sinifindaki yabanci uyruklu dgrenci sayisi gibi ¢esitli degiskenler istenmistir. Gelistirilen
Olcegin, agimlayict faktor analizi sonucu boyutlar1 belirlenmis ve amacina hizmet etmeyen
maddeler ¢ikarilmistir. Daha sonra elde edilen 6lgegin son hali, birinci diizey ve ikinci diizey

dogrulayici faktor analizi ile son halini almistir.

Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltlirlinii yordayan bagimsiz degiskenleri belirlemek
amaciyla karar agaglar1 yontemlerinden birisi olan CHAID (Chi-squared Automatic Interaction

Detection) Analizi uygulanmistir. CHAID analizi veri setinin tekrarli olarak iki veya daha fazla
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diigiime (node) ayrilmasi ile gergeklesen bir analizdir. Bu analizde bir tane bagimli degisken,
birden fazla bagimsiz degisken ile analiz edilir (Kayri, Boysan, 2007). Kiiltiirel degerlere duyarl
okul kiiltiirii 6lgeginin kisisel bilgiler formunda yer alan demografik sorulara verilen cevaplar
kiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii 6l¢cegi toplam puana (bagimli degisken) kars1 yordayict
degiskenler olarak (bagimsiz degisken) belirlenmistir. CHAID analizinde, bagimsiz degiskenler
karsilastirilarak bagimli degiskeni en iyi agiklayan bagimsiz degiskene gore tekrar diigiimlere
boliinmesi ile gerceklesir. Olusan diigiimler diger tim bagimsiz degiskenler igin yeni
degiskenler olusturmayi stirdiiriir (Sengtil, Avsar, ve Yal¢in, 2015). Kisisel bilgiler formunda
bulunan cinsiyet, okul tiirli, gérev, kidem, bulundugu il gibi bagimsiz degiskenler kiiltiirel
degerlere duyarl okul kiiltiirli 6l¢egi toplam puan lizerinden en iyi agiklayandan baglamak {izere

diigiimler olusturarak devam edecektir.

CHAID analizi ile kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii 6l¢egi toplam puani en iyi
sekilde acgiklamak amaciyla 6rneklem veri seti gruplar arasinda maksimum ve grup ig¢inde
minimum degiskenlige sahip olacak sekilde alt gruplara boliinecektir. Bu islem en iyi sonuca
ulasana kadar degiskenler bagimsiz bir sekilde yeniden kategorilestirilir. Kiiltiirel degerlere
duyarli okul kiiltiiriinii en iyi agiklayan bagimsiz degisken bulunduktan sonra bu degiskene gore
yeni baslangi¢ degiskenleri belirlenerek boliinmeler gergeklestirilir. Bu islemler sirasinda Ki-
kare analizi ve kategori birlestirme algoritmasi kullanilir. Bdylece bagimsiz degiskenler

arasindaki etkilesimler ortaya c¢ikarilacaktir.

CHAID analizinde normallik, dogrusallilk ve varyanslarin homojenligi gibi
varsayimlarin bir 6nemi bulunmamaktadir (Horner, Fireman, ve Wang, 2010). Her ne kadar
gerekli varsayimlara sahip olmasa da veri setindeki u¢ degerlerin atildig1 ve normalliginin

belirlendigi 857 kisilik veri seti ile CHAID analizi gerceklestirilmistir.

Kiiltiirel yetkinlik 6lcegi ile gelistirilen kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii 6lgegi
Birlikte uygulanarak kiiltiirel degerlere duyarli okul kiltiirii ile kiltiirel yetkinlik arasindaki
iliski kanonik olarak incelenmistir. Kanonik analiz, ¢oklu regresyon analizi ile benzerlik
gOstermesine ragmen, kanonik analizin farki birden fazla var olan degiskenlerin arasindaki iliski
es zamanl olarak bakilabilmesidir (Manly, 2005; Bordens ve Abbott, 2011; Akt. Kuru-Cetin,
2018). Kiiltiirel yetkinlik olgegi ile gelistirilen kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii 6l¢egine
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ait alt boyutlar arasindaki iliski kanonik olarak incelenmis ve raporun bulgular kismina

yazilmistir.

Kanonik analizin gesitli varsayimlar1 bulunmaktadir. Bunlar ¢oklu dogrusal baglanti
sorunun olmamasi, normal dagilim gostermesi ve dogrusallik saglamasidir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). Ilk olarak veriler iizerinden ¢oklu dogrusal baglanti problemi olup olmadig
incelenmistir. Coklu dogrusal baglanti probleminin olmasi i¢in degiskenler arasindaki
korelasyonun en az ,90 olmasi beklenmektedir. Ancak sadece bu degiskene bakmak yeterli
degildir. Tolerans degerinin ,10’dan biiyiik, VIF degerinin 10’dan kiigiik, CI degerinin 30’dan
kii¢iik olmas1 beklenmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012). Olgeklerdeki
degiskenler incelendiginde degiskenler arasindaki korelasyonun ,90’dan kii¢iik oldugu, tolerans
degerinin ,760 ile ,969 arasinda oldugu VIF degerinin 1,032 ile 1,316 arasinda degistigi ve CI
degerinin 25,514 ile 10,312 arasinda oldugu gozlenmektedir. Bu durum degiskenler arasinda

coklu baglant1 problemi olmadigini gostermektedir.

Olgeklerin normal dagilim gdsterme durumlarmi belirlemek icin mod, medyan ve
aritmetik ortalama degerleri incelenmistir. Mod, medyan ve aritmetik ortalama degerlerinin
birbirine yakin, basiklik ve carpiklik degerlerinin ise +1 aralifinda olmasi Onerilmektedir.
Olgeklere ait mod, medyan, aritmetik ortalama degerleri ile basiklik ve ¢arpiklik degerleri

asagidaki Tablo 3.31°de verilmistir.

Tablo 3.38. Ol¢geklere ait betimsel istatistikler

n Mod Medyan  Aritmetik  Basikhk  Carpikhk
Ortalama
KDDOK 790 120 118 116,61 ,342 -,342
KY 790 80 82 83,77 737 ,657

Tablo 3.31 incelendiginde 6lgekler i¢in mod, medyan ve aritmetik ortalama degerlerinin
birbirine yakin ve basiklik ile ¢arpiklik degerlerinin +1 araliginda oldugu gézlenmektedir. Bu
durumda verilerin normal dagilim gosterdigi sdylenebilir. Boylece normallik varsayimi da

saglanmistir.

Dogrusallik varsayimini test etmek i¢in degiskenler arasindaki sagilma diyagramlari
incelenmigstir. Sacilma diyagramlarinin dogrusallik gosterdigine kanaat getirilmistir. Boylece
veri grubunun kanonik analiz i¢in varsayimlar1 sagladigi ve analizler i¢in uygun oldugu

sOylenebilir.
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Olgeklere ait alt boyutlarin birbirleri ile iliskisini gérmek igin Pearson Korelasyon

Katsayisi incelenmistir. Korelasyon sonuglar1 Tablo 3.32°de verilmistir.

Tablo 3.39. KDDOK ve KY Alt Boyutlar: Pearson Korelasyon Analizi

Kurumsal Y onetimsel Teknik Bilgi Beceri Duyarlilik
Kurumsal 1
Yonetimsel ,713* 1
Teknik ,520** ,647* 1
Bilgi ,731* ,834* ,590* 1
Beceri ,631* ,583* ,538* ,499* 1
Duyarlilik ,612* ,614* ,580* ,484* ,483* 1

**p<,05 *p<,01

Tablo 3.32 incelendiginde KDDOK Olgegi kurumsal ve teknik alt boyutlar1 arasinda orta
diizeyde (1=,520) p<,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski oldugu, digerlerinin ise orta, yiiksek ve
cok yiiksek diizeyde p<,01 anlamlilik diizeyinde bir iliskiye sahip oldugu gézlenmektedir.

3.6.3. Karma Yontem Veri Analizi

Karma yontem veri analizi g¢esitli sekillerde yapilabilir. Bunlar birlestirme,
iliskilendirme ve gomme olarak ii¢ farkli sekilde agiklanmaktadir. Creswell (2021) analizleri su
sekilde aciklamaktadir; birlestirme nicel ve nitel sonuglarin bir araya getirilerek karsilagtirma
yoluyla analiz edilmesidir, iliskilendirme, nicel verilerin agiklanmasinda nitel verilerin
kullanilmasi yoluyla analiz edilmesidir bu yontem ayni zamanda 6lgek gelistirme siirecinde de
kullanilir ve gémme, nitel verinin nicel veri igerisine gomiilerek nicel veriyi desteklemek
amaciyla kullanilan analizdir. Arastirma kesfedici desen iizerine kurgulandigi icin kesfedici
desenler icin 6nerilen iliskilendirme seklindeki analiz kullanilmistir. Kiiltiirel degerlere duyarl
okul kiiltiirii ile ilgili 6gretmen, 6grenci, yonetici ve dgrenci velisi goriisleri kiiltiirel degerlere
duyarli okul kiiltiirii 6lgeginin gelistirilmesinde ve kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii
Olceginden elde edilen verilerin agiklanmasinda kullanilmistir. Dolayisiyla kiiltiirel degerlere
duyarh okul kiiltiirii ile ilgili 68retmen, 6grenci, yonetici ve 6grenci velilerinin goriislerinin

genellenebilirligi de incelenmistir. Karma yontem analizine ait sema Sekil 3.8’de verilmistir.
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Nitel bulgularin elde edilmesi

Nicel 6lgme aracinin gelistirilmesi

Nicel bulgularin elde edilmesi

Nitel bulgular ile nicel bulgularin
iliskilendirilmesi

Karma yontem bulgularinin elde edilmesi

Sekil 3.8. Karma yontem analiz gemasi

Sekil 3.8’de aragtirma nitel 6lgme araglari ile elde edilen bulgular nicel 6lgme aracinin
gelistirilmesi i¢in kullanilmis, nicel 6lgme aracinin gelistirilmesi ile nicel bulgular elde
edilmistir. Nicel bulgular ile nitel bulgular birlestirilip iliskilendirildikten sonra karma yontem
bulgulari elde edilmistir. Karma yontem bulgularinin elde edilmesinde sik sik nitel ve nicel
bulgular arasinda gecis yapilmis ve nitel ve nicel bulgular birbirleri ile iliskilendirilerek nitel
bulgularin genellenebilirligi, nicel bulgularin dogrulanabilirligi test edilmistir. Karma yontem
analiz bulgular1 nitel ve nicel bulgularin iligkileri seklinde raporun bulgular kisminda

verilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM
Arastirma siirecinde elde edilen bulgular nitel, nicel ve karma yontem olarak iige

ayrimstir.

4.1. Nitel Yonteme Ait Bulgular
Arastirma kapsaminda cesitli illerde yoneticilik yapan ve okulunda yabanci uyruklu
Ogrenci bulunan 25 yonetici, yabanci uyruklu 6grencilerin dersine giren ¢esitli illerde gorev
yapan 27 &gretmen, ¢ocugunun sinifinda yabanci uyruklu 6grenci bulunan ve ¢esitli illerde
yasayan 15 veli ve sinifinda yabanci uyruklu 6grenci bulunan ¢esitli illerde 6grenim goren 24
Ogrenci ile yapilan goriismelerden elde edilen bulgular okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci velisi

ve 6grenci olarak ayrigtirilarak verilmistir.

Olusturulan tema ve alt temalar ise biitiinliik icerisinde anlamlilik kazanmas1 amaciyla

asagida sekiller halinde gosterilmistir.



Okul Yoneticilerine ait
temalar

Ogretmenlere ait temalar

Ogrenci Velilerine ait
temalar

Ogrencilere ait temalar

111

*Gelecege Bakis

eOkul Kalttra

eOkul Kaynaklari

*Ogrenci Gelisimi

eOgretmen Gelisimi

eFarkliliklara Sahip Ogrenciler
eOkuldan / Cevreden Fayda Saglama

eFarkindalik Olusturma
oSinif ici uygulamalar
eDavranis

eHedefler
eGergeklestirilen galismalar
eOkul Kalttra

eOkul ile uyum

eKendini ifade etme
eEtkinlikler

eFarkliliklara sahip 6grenciler
eSinif toplum uyumu
eHedefler

eOkul disi stirecler

eAile okul uyumu

*Ogrenci odaklilik

*Okul igi iletisim

e Aileyi yansitma

eDers ici tartisma
eFarkliliklar

eHedefler

eFarkliliklara sahip 6grenciler

Sekil 4.9. Kiltiirel degerlere duyarli okul Kiiltiirii okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve dgrenci

veline ait temalar

Sekil 4.9’da belirtildigi tlizere gergeklestirilen goriismeler sonucu goémiili teori

deseninde gerceklestirilen analiz ile ortaya ¢ikan temalar okul yoneticileri, 6gretmenler, 68renci

velileri ve 6grenciler olarak ayrilmistir. Her bir grup i¢in yedi farkli tema ortaya ¢ikmaistir.
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Misyon, vizyon
ve stratejik plan

Kulttran tarifi
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Akademik
gelisim

Mesleki gelisim

Egitim Ogretime
Katilma

= Uygulamalar
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yonelik — m Sosyal Gelisim iz iletisim — Mifredat ma  Yarar Etkisi
durumu

calismalar

Sirekli Ogrenme

Sinif igi
uygulamalar

Hedefler

Ogretmeni
Tanima

Davranig

Sorun Tegkil
Etme

Ornek Davranis

M Onerilen
Uygulamalar
M Onerilmeyen
Uygulamalar
- Okula Ait
Engeller
| Okula Ait
Firsatlar

Sekil 4.10. Okul yoneticileri tema ve alt temalari

Okul yoneticilerine ile yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgulardan gelecege
bakis, okul kiiltiirii, okul kaynaklari, 6grenci gelisimi, 6gretmen gelisimi, farkliliklara sahip
ogrenciler, okuldan/gevreden fayda saglama temalarina ait alt temalar Sekil 4.10°da

gbzlenmektedir.
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|
Farkindalik
Olusturma

Farkindalik sahibi §f il
olma
Farkindalik |
olusturma sekli

uygulamalar

Sinif igi

Egitim O6gretim
uygulamalari

Yiiksek fayda
saglama

Degerler
yonetimi

Davranig

Ornek Davranis

Davranig
yeterliligi

Oneriler

Sekil 4.11. Ogretmen tema ve alt temalar

Hedefler

Gergeklestirilen
galismalar

Ogrenci tepkisi

Okul yonetimi

Sinif digt

Veli destegi

_

(0]

Okul ile uyum
Misyon, vizyon ve
stratejik plan
Calismalara
referans

kul Kailtiira

Okul kiiltirline
uyum

Gulven ortami

Mesleki gelisim

Rekabet ortami

Ogretmenler
arasi iligki

Ogretmenler ile gerceklestirilen goriismeler sonucu elde edilen bulgulardan farkindalik

olusturma, sinif i¢i uygulamalar, davranis, hedefler, gergeklestirilen ¢aligmalar, okul kiiltiird,

okul ile uyum temalarina ait alt temalar Sekil 4.11°de gozlenmektedir.
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Sekil 4.12. Ogrenci velisi tema ve alt temalar

Ogrenci velileri ile gerceklestirilen goriismeler sonucu elde edilen bulgulardan kendini
ifade etme, etkinlikler, farkliliklara sahip 6grenciler, sinif toplum uyumu, hedefler, okul dist

sliregler, aile okul uyumu temalarina ait alt temalar Sekil 4.12’de gozlenmektedir.
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Sekil 4.13. Ogrencilere ait tema ve alt temalar

Ogrenciler ile gerceklestirilen gdriismeler sonucu elde edilen bulgulardan dgrenci
odaklilik, okul i¢i iletisim, aileyi yansitma, ders i¢i tartisma, farkliliklar, hedefler ve farkliliklara

sahip 6grenciler temalarina ait alt temalar Sekil 4.13’te gbzlenmektedir.

4.1.1. Okul Yoneticilerine Ait Bulgular
4.1.1.1. Gelecege bakis temasina ait bulgular. Okul yoneticilerinin goriisme sorularina
verdikleri cevaplar kapsaminda gergeklestirilen analiz sonuglarina gore elde edilen tema, alt

tema, kod ve frekanslar bu boliimde verilmistir.

Okul yoneticilerinin “Okul misyonunun/vizyonunun/stratejik planinin olusturulmasi ve
giincellenmesi siireci nasil gergeklestirildi?” sorusu  ve “Bu  siiregte farkliliklara sahip
ogrenci/ogretmen igin bir ¢alismaniz oldu mu?” alt sorusuna yonelik cevaplara ait i¢erik analizi

sonuclar1 Tablo 4.33’de verilmistir.
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Tablo 4.40. Okul yéneticilerinin gelecege bakis temasina ait kodlart

Tema Alt Tema Kod Frekans

Gelecege bakis Misyon, vizyon ve Merkezi yonetim 23
stratejik plan Okul temelli karar 2
Farkliliklara yonelik  Yapilmiyor 25
caligmalar

Tablo 4.33’e gore okul yoneticileri (f=25) biiyiik ¢ogunlukla okula ait misyon, vizyon
ve stratejik planin belirlenmesinde merkezi yonetim (f=23) kararlarini takip etmektedir. Cok az
bir kismi ise okul temelli karar (f=2) almaktadir. Merkezi yonetim kararlarina yonelik YE11,
“Okul olarak bu belgelerin hazirlanmasinda il¢e milli egitim miidiirliigiinden yazi geliyor zaten.
Iice milli egitim miidiirliigii bizden énce bir stratejik plan hazirladigi icin bir de ona gére bir
plan hazirliyoruz.” ifadesi ile merkezi yonetim kararlarinin uygulandigini vurgulamaktadir.
YK4’te ayni sekilde “Bu belgeler silsile yolu ile hazirlanan belgelerdir. Yukaridan asagiya
dogru ilerler. En son okullar bir iist kurumun belgesine bakarak hazirlanan belgeyi ilceye
gonderir ve yaymlar.” ifadesi ile merkezi yonetim kodunu vurgulamaktadir. Okul temelli karar
alindigini belirten okul yoneticilerinden YE9 ise “Okulumuzda her sene basinda okul stratejik
plan ekibi toplanarak stratejik plami hazirlama veya giincelleme ¢alismasi yapar. Bu ekip
ogretmenlerle goriiserek gerekli calismalart yapar. Okulun gii¢lii ve zayif yonlerini belirleyerek
ontimiizdeki 5 yilin rotasimi ¢izer.” ifadesi ile okul merkezli bir calisma yapildigini

belirtmektedir.

Farkliliklara yonelik misyon, vizyon veya stratejik planda bir calisma yapilip
yapilmadigr soruldugunda ise okul yoneticilerinin tamami (f=25) bir ¢alisma yapilmadigini
belirtmektedir. YE13 bu konuda “Kendi ¢ocuklarimiz icin bir planlama yapamazken tiim
cocuklart kapsayan Dbir plan yapilmasi ¢ok zor” ifadesi ile bir calisma yapilmadigini
belirtmektedir. Ayn1 sekilde YE21 “Stratejik plan hazirlarken okulun ortalamasini aliyoruz.
Detaylara inecek kadar vaktimiz olmuyor ne yazik ki.” ifadesi ile farkliliklara sahip 6grenciler

icin bir ¢alisma yapilmadigini belirtmektedir.

4.1.1.2. Okul Kiiltiirii temasia ait bulgular. Okul yoneticilerinin “Okulunuzun
kiiltirini  nasil  tarif edersiniz?” sorusu ve “Okul kiiltiirii farkliliklara  sahip
ogrenci/6gretmen/veli ile ilgili nasil tepki vermektedir? Okul kiiltiiri 6grenci/6gretmen igin

stirekli 6grenmeyi tesvik etmekte midir? Nasil? Okul kiiltlirii farkliliklara saygi kapsaminda



117

smif i¢i uygulamalari desteklemekte midir? Nasil?” alt sorularina yonelik cevaplara ait icerik

analizi sonuglar1 Tablo 4.34’te verilmistir.

Tablo 4.41. Okul yéneticilerinin okul kiiltiirii temasina ait kodlart

Tema Alt Tema Kod Frekans
Okul kiltiirti Okul kiltariiniin tarifi Sorunsuzluk 12
Caligmaya odaklilik 11
Sosyal 5
Eglence 2
Farkliliklarin durumu Kapsayici 17
Onemsiz 10
Dikkat edilmiyor 4
Siirekli 6grenme Destekliyor 21
Desteklemiyor 4
Sinif i¢i uygulamalar Etkinlikler 19
Kapsayici egitim 5
Desteklemiyor 4

Tablo 4.34’¢ gore okul yoneticileri (f=25) okul kiiltiiriinii tarif ederken sorunsuzluk
(f=12) ve galismaya odaklilik (f=11) kodlarina vurgu yapmislardir. YK7 bu konuda “Okulumuz
olduk¢a sakin ve sessiz bir sekilde ¢alisan bir okuldur. Teneffiislerde dahi giiriiltii duyulmaz.
Okulumuza gelen 6gretmenler de bunun igin ¢aba gosterir. Disiplin kurulu neredeyse hig
calismaz.” ifadesi ile sorunsuzluk koduna vurgu yapmaktadir. Ayni sekilde YE1 de “Istanbul
gibi kozmopolit bir yerde her kesimden insanin bulundugu bir bélgede hi¢hir sorun yasamadan
bir seneyi bitirmek olduk¢a zor olsa da biz okul olarak bunu bagsarryoruz.” ifadesi ile yine
sorunsuzluk koduna vurgu yapmaktadir. YK15 ise “Tek kelime ile ifade etmek gerekirse okul
caliskan kelimesi ile ifade edilebilir. Proje okulu olmasi nedeniyle en ¢ok onem verdigimiz konu
basari. Bagart igin elimizden gelen her seyi yapiyoruz.” ifadesi ile ¢alismaya odaklilik koduna
vurgu yapmaktadir. Ayni sekilde YE16 da “Amacimiz okulda basariyt en iist seviyede tutmak
ve ogrencilerin gelecekte gururla bahsedecegi bir okul olmak bu nedenle tiim 6gretmenlerimizie
birlikte ¢alisiriz.” ciimlesi ile galismaya odaklilik koduna vurgu yapmaktadir. YE23 ise
“Ogrenciyi tiim yoniiyle gelistirmek i¢in calisiyoruz. Okul kiiltiiriimiiz bu yonde. Gerek derslerde
gerek sosyal aktivitelerde her yerde kendimizi gostermek istiyoruz.” ifadesi ile akademik
basariin yaninda sosyal gelismeyi de ekleyerek calismaya odaklilik koduna katki
saglamaktadir. Bununla birlikte YE18 “Okulumuz varos sayilan bir bélgede yer aldigi igin
akademik basari oldukc¢a diigiik. Bunu yiikseltmek icin ogretmenlerin de bir ¢abasi yok agikgast.
Temel seyleri ogrenmesi yeterli. Fakat akademik basari elde edemiyoruz diye birakmiyoruz.

Osrencileri spor ve diger alanlarda gelistirmeye ¢alistyoruz. Insan iligkileri iyi olsun, topluma
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yararl ¢ocuklar olsunlar diye ugrastyoruz.” ifadesi ile sosyal gelismeye (f=5) odakli bir okul
kiiltiirti oldugundan bahsetmektedir.YE14 ise okul kiiltiiriine farkli bir bakis agis1 getirerek
“Egitimin amacimin mutluluk olduguna inaniyoruz. Bu nedenle ogrencilerin okulu severek
gelmeleri, okulda eglenceli vakit gegcirmeleri i¢in ¢alisiyoruz. Okulu kotii hatirlamamalar: nihai

amacumiz.” 1fadesi ile eglence odakli (f=2) bir okul kiiltiiriine sahip olduklarini belirtmektedir.

Okul kiltiiriinde farkliliklara sahip Ogrencilere yonelik bir durum olup olmadig
soruldugunda ise c¢ogunluk kapsayici (f=17) koduna vurgu yapmaktadir. YE10 “Bu tir
ogrencilerin smif icerisinde kaynasmast bizim icin dnemlidir.” ifadesi ile kapsayict koduna
vurgu yapmaktadir. YKS ise “Farkliliklara sahip 6grenciler onem verdigimiz bir konu. Zaten
bu konuda tiim ogretmenlerimiz egitim aldi. Rehberlik 6gretmeninin koordinasyonunda onlara
yonelik ¢alismalar yapiyoruz.” ifadesi ile kapsayicilik koduna vurgu yapmaktadir. YE2 bu
konuda farkli bir goriis belirtmektedir. “Bu konuda okulumuzun kanayan yarasi diyebilirim. Bu
ogrenciler okulda gereksiz ogrenciler olarak goriiliiyor ve hi¢bir sey yapilmiyor. Bu 6grencilere
yonelik ¢alisma yapma konusunda 6gretmenlerimiz isteksiz.” ifadesi ile 6nemsiz (f=10) koduna
vurgu yapmaktadir. YE25 de ayni sekilde “Farkliliklara sahip ogrenciler icin silik olduklarini
soyleyebilirim. Odak noktamizda degiller agik¢asi. O yiizden ne yapildigi konusunda da bir
bilgim yok.” ifadesi ile onemsiz koduna vurgu yapmaktadir. YK20 ise “Gd¢men dgrenci sayimiz
¢ok az sayida oldugu icin diger 6grenciler arasinda kaynayip gidiyorlar. Cok dikkat ettigimiz
soylenemez.” ifadesi ile dikkat edilmiyor (f=4) koduna vurgu yapmaktadir. Benzer sekilde YE17
de “Farkliliklara sahip ogrencilerimiz kendilerini farkli gérmedigi icin biz de diger o6grencilerin
dikkatini ¢ekecek eylemlerde bulunmuyoruz.” ifadesi ile dikkat edilmiyor koduna vurgu

yapmaktadir.

Okul kiltiirtiniin stirekli 6grenme noktasindaki durumu soruldugunda ise biiyiik
cogunluk destekledigini (f=21) belirtmektedir. YE18 bu konuda “Gerek ogretmenlerimizin
gerekse ogrencilerimizin kendini gelistirmesi 6grenen bireyler olmast i¢in ¢ok ¢abalyoruz.”
ifadesi ile okul kiiltiiriiniin destekledigini belirtmektedir. YE19 ise “Okulumuzun genel kiiltiirii
calisma ve ogrenme tizerine olusturulmugstur. Okulda 6gretmen, ogrenci ve idareciler siirekli

2"

kitap okuma gibi etkinliklere katilmaktadir.” ifadesi ile 6grenme noktasinda destekledigini
belirtmektedir. Desteklemedigini (f=4) belirten y&neticilerden YE6 “Ogretmenlerimiz,

genellikle tecriibenin daha onemli oldugunu diistindiigii icin ogrenmeye meyilli degiller. Bu



119

konuda ¢aligamiyoruz.” ifadesi ile desteklemiyor koduna vurgu yapmaktadir. Ayni sekilde YE1
de “Yenilik ve farkli ¢calismalar konusunda ¢ok israrct olsak da her sene ayni seyler yapiliyor.

Bu konuda engelleri asamiyoruz.” ifadesi ile desteklemedigini belirtmektedir.

Okul kiiltiiriiniin farkliliklara sahip 6grencilere yonelik sinifi¢i uygulamalar1 destekleyip
desteklemedigi soruldugunda ise biiyiikk cogunluk etkinliklerle (f=19) desteklendigini
belirtmektedir. YE9 “Farkliliklara sahip 6grenciler icin sinif i¢i etkinlikler diizenleniyor ve biz
de bu durumu destekliyoruz. Okul genelinde bir calismamiz yok ama.” ifadesi ile simf igi
etkinliklere vurgu yapmaktadir. YE2 de “Bu dgrenciler icin sinifta yeterince etkinlik yapiliyor.”
ifadesi ile smif igi etkinliklere vurgu yapmistir. YK4 ise “Ogretmenlerin kapsayici egitim
bilgilerinin yerinde oldugunu diistintiyorum. Bu konuda gerekeni yapiyorlar.” ifadesi ile
kapsayict egitim (f=5) koduna vurgu yapmaktadir. YE8 de “Kaynastirma égrencileri igin
gerekli beceriye sahip dgretmenler sinif icerisinde ne gerekiyorsa yapryorlar.” ifadesi ile
kapsayici egitim koduna vurgu yapmaktadir. Farkli olarak YK7 ise “Bu dgrenciler igin bir
calismamiz yok.” ifadesi ile okul kiiltiiriiniin desteklemedigini (f=4) belirtmektedir.

41.1.3. Okul kaynaklar1 temasma ait bulgular. Okul yoneticilerinin “Okul
kaynaklarinin (nakdi veya ayni) kullanim dagilimi nasildir? (Egitim &gretim, insaat, sosyal
etkinlik vs.)” sorusu ve “Okul kaynaklar1 farkliliklara sahip oOgrenciler igin nasil
kullanilmaktadir?” alt sorusuna yonelik cevaplara ait igerik analizi sonuglar1 Tablo 4.35’te

verilmistir.

Tablo 4.42. Okul yéneticilerinin okul kaynaklar: temasina ait kodlar

Tema Alt Tema Kod Frekans
Okul kaynaklari Nakdi kaynaklar Insaat 22
Sosyal etkinlikler 3
Ayni kaynaklar Sosyal etkinlikler 25

Tablo 4.35’¢ gore okul yoneticilerinin (f=25) nakdi kaynaklarin kullaniminda ingaat
islerini (f=22) isaret etmektedir. Bu konuda YK4 “Temel egitime bagl okullara herhangi bir
kaynak gelmez. Fakat okullar kendi kaynaklarini olusturabilir. Okul aile birlikleri veya bagislar
araciligi ile elde ettikleri maddi kaynaklar: da genellikle tamirat tadilat icin kullaniriz. Cok az
bir kismi da geziler, etkinlikler igin kullanilyyor.” ifadesi ile ingaat koduna vurgu yapmaktadir.
Benzer sekilde YE11 de “Elde ettigimiz gelirin tamami okulda kirilan dokiilen yerleri yaptirmak

icin harcanvyor. Gezi gibi diger etkinlikler i¢in 6grencilerden para toplayarak onlarin paralari
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ile gerceklesiyor.” ifadesi ile insaat i¢in harcanan nakdi kaynaklara vurgu yapmaktadir. YE14
ise bu konuda “Kendi mali kaynaklarimizi kendimiz olusturuyoruz. Bu nedenle gerc¢eklesen tiim
gelir okulu daha iyi bir hale getirmek icin kullaniliyor. Gergeklestirdigimiz sosyal etkinliklerden
¢ok okulun nasil goriindiigii ile daha ¢ok ilgilenildigi i¢in bu konuda harcama yapiyoruz.”
ifadesi ile insaat alanindaki ¢alismalara dikkat ¢ekmektedir. Bu goriislerin aksine ¢ok kiigiik bir
grup olan ve sosyal etkinlikler (f=3) koduna vurgu yapan okul yoneticileri ise “Okul aile bir/igi
veya diger kanallardan elde ettigimiz tiim geliri 6grenciler i¢in harcariz. Okulda projeler yapar,
geziler diizenler veya diger c¢alismalart gergeklestiririz. Okulun tamir, bakim ve onarim
islemleri igin siirekli ilgce milli egitim ile iletisim i¢inde oluruz. Biraz yavas ilerlese de bu konuda

ihtiyacimiz karsilantyor.” (YE23) seklinde goriis belirtmektedir.

Okul icin elde ettikleri ayni katkilar soruldugunda ise okul yoneticilerinin tamami sosyal
etkinliklere (f=25) isaret etmektedir. Bu konuda YE19 “Ayni katki genelde bize belediyeden
veya iist kurumlardan gelir. Bunlar da genellikle sosyal etkinliklerde kullamiriz. Ornegin
belediye araba gonderir sinemaya gideriz gibi.” ifadesi ile sosyal etkinliklere vurgu
yapmaktadir. Ayni sekilde YE17 de “Ayni katki ¢ok az karsimiza ¢ikar. Bunlar da genelde salon
tahsisi, arag hizmeti, yemek hizmeti gibidir. Bunlar: da sosyal etkinliklerde kullaniriz. Ayni katki
ile okulu boyatan bir kisi ¢cikmisti karsimiza onun disinda kimse yok.” ifadesi ile de sosyal

etkinliklere vurgu yapmaktadir.

4.1.1.4. Ogrenci gelisimi temasina ait bulgular. Okul yéneticilerinin “Okul yonetimi
olarak ogrencilerin akademik ve sosyal gelisim siireglerine yonelik ¢aligmalariniz nelerdir?”
sorusu ve “Ogrencilere yonelik konulan hedefler ve bu hedeflere ulasma durumlar

nelerdir?” alt sorusuna yonelik cevaplara ait icerik analizi sonuglar1 Tablo 4.36°da verilmistir.

Tablo 4.43. Okul yéneticilerinin ogrenci gelisimi temasina ait kodlar

Tema Alt Tema Kod Frekans
Ogrenci gelisimi Akademik gelisim Kurslar 25
Denemeler 15
Sosyal gelisim Gezi-gozlem 25
Spor miisabakalar1 21
Yarigmalar 3
Hedefler Belirli hedefler 25

Tablo 4.36’ya gore okul yoneticileri (f=25) 6grenci gelisimi ile ilgili akademik olarak
gerceklestirilen ¢aligmalarda kurslar (f=25) yogunluklu olarak belirtilmistir. YE8 bu konuda

“Okul sonrasi siirecte ogrencilerin istegine bagh olarak Destekleme ve Yetistirme Kursu
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acilmakta ve ogrencilerimiz iicretsiz bir sekilde yararlanabilmektedir.” ifadesi ile kurslara
vurgu yapmaktadir. Aym sekilde YKI15 “Okulumuz okul sonrasi siiregte olduk¢a aktiftir.
Ornegin DYK kurslari, egzersizler, dans ve spor kurslart acilmakta ve égrenciler istedigi
calismalara katilabilmektedir.” ifadesi ile kurslara vurgu yapmaktadir. Bazi okul yoneticileri
ise denemeler (f=15) koduna vurgu yapmustir. YE6 “Okulumuzda diizenli olarak c¢esitli
yayinlardan denemeler yapilmaktadir. Ogrencilerin akademik gelisimini bu sekilde izleme
altinda tutuyoruz. Raporlar ogretmenler ile degerlendiriliyor.” ifadesi ile denemeler koduna
vurgu yapmaktadir. Bazi yoneticiler ise deneme ve kurslar koduna birlikte vurgu yapmaktadir.
YE2 “Bizim i¢in akademik gelisim énemli bir konu. Bu noktada kurslar agip bu kurslar sonucu
gelismeyi okul geneli testler ve Tiirkiye geneli denemeler ile inceleriz. Boylece ger¢ek seviyemizi

goriiriiz.” ifadesi ile kurslar ve denemeler kodlarina vurgu yapmaktadir.

Ogrencilerin sosyal gelisimleri ile ilgili incelendiginde ise biiyiik yogunluk gezi gézlem
(f=25) ve spor miisabakalarina (f=21) toplanmustir. Cok az bir kism1 da yarigmalar (f=3) koduna
vurgu yapmustir. YK7 “Sosyal etkinlik olarak gezi yapiyoruz ¢ok fazla. Cevre illerde tarihi eser
bakimindan zengin bir igerik oldugu icin sik sik gezi yapryoruz. Ayrica kis sporlart bakimindan
da gelismig bir ilde yasadigimiz i¢in spor ¢calismalarimiz da yogun diyebilirim.” ifadesi ile gezi
gbzlem ve spor miisabakalar1 kodlarina vurgu yapmistir. YE9 ise “Okullarda sosyal etkinlik
olarak yapilabilecek ¢cok fazla sey yok. Genellikle gezi yapilir, maglara katilinir veya okul
icerisinde c¢esitli maglar yapilir.” ifadesi ile yine gezi gdzlem ve spor miisabakalari kodlarina
vurgu yapmistir. Bu goriislere ek olarak YK15 “Okulda her ay diizenli olarak gezi yapariz.
Ayrica baharin gelmesi ile birlikte o6grenciler yarismalara katilir. Bu konuda cesitli il
birinciliklerimiz var. Ayrica okul icerisinde bilgi yarismast gibi yarismalar da yapariz.
Kompozisyon yazma yarismasi yapmistik mesela en son.” ifadesi ile gezi gozlem, spor

miisabakalar1 ve yarigmalar koduna vurgu yapmaktadir.

Ogrencilere yonelik konulan hedefler soruldugunda ise tiim katilimcilar belirli hedefleri
(f=25) oldugundan bahsetmistir. YE22 bu konuda “Okul zaten belirli hedefler iizerine isler.
Dénem sonunda, sene sonunda veya yillar sonra nereye gelecegimiz belli.” ifadesi ile
belirlenmis hedeflere vurgu yapmaktadir. Ayni sekilde YKS “Hedefler belirlemek ve bu
hedeflere ulasmak igin variz. Fakat ¢cogu okulda gordiigiim eksiklik su. Sorun hedef koymakta
degil hedeflere ne kadar yaklastigimizi, ulastigimizi 6l¢mekte. Ilimizde herkes il birinciligi
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hedefliyor fakat buna ulagabilen ogrenci sayist olduk¢a az.” ifadesi ile belirli hedefler koduna
vurgu yapmakta ayni zamanda da bu konuya elestiri getirerek okullarin hedeflere ulagsma
durumunu irdelemektedir. YE25 ise “Her konuda hedefler belirliyoruz. Ogrencinin topluma
katilimi icin olsun, derslerinde basarili olmast icin olsun veya ¢evresine uyum saglamast icin
olsun hedefler belirli. Fakat bu hedefler hep genel ve uzak. Bireysel veya dzel hedefler ne yazik
ki ¢cok az sayida.” ifadesi ile hedeflere elestirel bir bakis agis1 getirerek bireysel hedeflere dnem

verilmesi gerektigini dile getirmistir.

4.1.1.5. Ogretmen gelisimi temasina ait bulgular. Okul yoneticilerinin “Ogretmenler
arasindaki iligkilerin yonetimi ve 6gretmenlerin gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla yapilan
calismalar nelerdir?” sorusu ve “Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecleri nasil
desteklenmektedir? Ogretmenleri daha yakindan tanimak amaciyla gergeklestirilen
stirecler/uygulamalar nelerdir?” alt sorularina yonelik cevaplara ait igerik analizi sonuglari

Tablo 4.37°de verilmistir.

Tablo 4.44. Okul yéneticilerinin 6gretmen gelisimi temasina ait kodlari

Tema Alt Tema Kod Frekans
Ogretmen gelisimi Mesleki gelisim Seminerler 25
Zumre, sube toplantilart 9
Iletisim Etkinlikler 25
Ogretmeni tanmima Gorlismeler 25
Izleme, degerlendirme 20
Okul sonrasi paylasim 3

Tablo 4.37’ye gore okul yoneticilerinin (f=25) 6gretmen geligsimi konusunda goriisleri
incelendiginde mesleki gelisim noktasinda seminerler (f=25) kodu yogunluk olarak karsimiza
ctkmaktadir. YK20 bu konuda “Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmesi icin
hizmet i¢i egitimler diizenleniyor. Bakanlik veya il milli egitim miidiirliigii tarafindan
diizenlenir. Bu egitimler yiiz yiize veya internetten olabiliyor. Genellikle tek tarafli anlatim
seklinde gerceklegiyor. Onun disinda okul i¢erisinde bir calismamiz yok.” ifadesi ile seminerler
koduna vurgu yapmaktadir. Ayni1 sekilde YE19 da “Hizmet i¢i egitim disinda herhangi bir
calisma yok. Ozel okul gibi egitimler diizenleyemiyoruz. Zaten biitcemizde buna ayiracak kadar
biiyiik degil. Dolayisiyla isteyen ogretmenler MEBBIS iizerinden bagvuru yaparak kendisini
gelistiriyor.” ifadesi ile seminerler koduna vurgu yapmaktadir. Bu goriislerle birlikte YE18
“Ogretmenler icin ne yazik ki egitimler diizenleyemiyoruz. Ogretmenlerin cogunlugunun geng

olmasi aslinda bu egitimlerin dnemini gosteriyor fakat okul icerisinde boyle bir egitim
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verilmiyor. Ancak ziimre ogretmenler kurulunu buna ornek gosterebilirim. Branslar kendi
arasinda iyi ¢calismalar: paylasarak yayginlastiryor.” ifadesi ile seminerler koduna ve ziimre
sube toplantilar1 (f=9) koduna vurgu yapmaktadir. YK20 ise “Okul biinyesinde bir egitim
diizenlememiz imkansiz. Hem ogretmen sayisi az hem de buna uygun maddi pay yok. Ama ziimre
toplantilart olmasindan biraz daha uzun siirtiyor bizim. Burada égretmenler paylasimlarda
bulunuyorlar. Bununla birlikte sube égretmenler kurulunda da genel egitim iizerine tartismalar
gergeklesiyor. Boylece bir egitim anlayisi one ¢ikmuis oluyor.” ifadesi ile ziimre, sube toplantilar

koduna vurgu yapmaktadir.

Ogretmenler arasindaki iletisim incelendiginde ise tiim katilimcilar etkinlikler (£=25)
koduna vurgu yapmustir. Burada okul 6zelinde gergeklestirilen eglence etkinlikleri disinda bir
goriis gelmemesi dikkat ¢ekmistir. YK3 “Ziya hocamin bakan oldugu zamanlarda daha iyi
olmak sartiyla giiniimiizde de 6zel giinlerde cesitli etkinlikler diizenliyoruz. Bu sekilde okuldaki
ogretmenler kendi arasinda iletisimini giiclendiriyor.” ifadesi ile etkinliklere dikkat
cekmektedir. Ayni sekilde YK 15 “Ogretmenler kendi arasinda okul disinda gériisiiyorlar zaten.
Fakat tiim o&gretmenlerin iletisimi  giiclendirmek i¢cin ¢ok fazla ¢alisma yapmiyoruz.
Ogretmenler giinii olsun diger ozel giinler olsun cesitli eglenceler diizenleyerek kaynasmay:

saglamaya ¢alistyoruz.” ifadesi ile etkinlikler koduna vurgu yapmustir.

Okul yoneticilerinin ~ 68retmeni tamimasi i¢in  gercgeklestirdigi  uygulamalar
incelendiginde ise yogunluk goriismeler (f=25) ile izleme ve degerlendirme (f=20) kodunda
olusmustur. YE11 “Yillarca 6gretmenlik yaptiktan sonra idareci oldugumuzdan artik insanlar
kolayca taniyabildigimizi diistiniiyorum. O yiizden ogretmeni tanmimak i¢in kiigiik gériismeler
yapmak yeterli oluyor. Teneffiis aralarinda, 6gle aralarinda veya herhangi bir yerde
karsilagtigimizda Ggretmeni tamimak icin kiiciik konusmalar gercgeklegiyor.” ifadesi ile
goriismeler koduna vurgu yapmaktadir. YE18 ise “Okul yonetimi olarak 6gretmeni tanimakta
zorluk ¢ektigimizi diistinmiiyorum. Bos vakitlerde ogretmenlerle yaptigimiz konusmalar onu
tammamiza yardimci oluyor. Zaten ilk geldiginde ailevi ve diger bilgilerini de soruyoruz.
Mesleki olarak tammak icin de ders gozlemleri yapiyoruz. Ogretmenlerin birka¢ dersine
girmemiz mesleki olarak tanmimamiza yardimct oluyor.” ifadesi ile goriismeler ile izleme ve
degerlendirme kodlarina vurgu yapmaktadir. Okul sonrasi paylasim (f=3) koduna vurgu yapan

bazi okul yoneticilerinden YE22 ise “Okul sonrast ¢esitli paylasimlarda bulunmak igin
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etkinlikler diizenliyoruz. Bu sekilde 6gretmenin kisiligini de gorebiliyoruz. Okulumuzdaki birkag
ogretmen bu etkinlikleri diizenleyerek miisait olan kisileri ¢agirryor. Okul igerisinde ise
ogretmenlerle sohbetler gergeklestiriyoruz. Bu sohbetler derinlemesine anlama sagliyor bize.”

ifadesi ile goriismeler ve okul sonrasi paylasim koduna vurgu yapmaktadir.

4.1.1.6. Farkhliklara sahip 6grenciler temasina ait bulgular. Okul yoneticilerinin
“Farkliliklara sahip 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katilmasina yonelik goriisleriniz
nelerdir?” sorusu ve “Her O6grencinin ayni miifredatla egitim almasi goriisiine katiliyor
musunuz? Nasil? Farkliliklara sahip 6grencilere okul i¢erisinde nasil davranilmali? Farkliliklara
sahip 0grenciler sizce sorun tegkil etmekte midir? Evet ise nasil? Farkliliklara sahip 6grencilere
yonelik davranislarinizda 6grencilere 6rnek olmak adina ne tiir davranislar sergiliyorsunuz?” alt

sorularina yonelik cevaplara ait igerik analizi sonuglar1 Tablo 4.38’de verilmistir.

Tablo 4.45. Okul yoneticilerinin farkliliklara sahip ogrenciler temasina ait kodlart

Tema Alt Tema Kod Frekans
Farkliliklara sahip 6grenciler Egitim ogretime Katilabilir 18
katilma Farkli okullar 7
Kontrollii katilim 2
Miifredat Direkt katilim 24
Farkli miifredat 1
Davranis Esit davranis 25
Sorun teskil etme Sorun degil 19
Disiplin sorunu 11
Davranis sorunu 7
Ornek davranis Esit davranis 22
Tyimser 13
Cozim odakl 5

Tablo 4.38’e gore okul yoneticilerinin (f=25) farkliliklara sahip &grencilere yonelik
goriisleri incelendiginde okul yoneticilerinin biiyiilk c¢ogunlugu egitim Ogretime katilma
noktasinda katilabilecegini (f=18) belirtmistir. YE25 “Bu dgrencilerin egitim ogretime
katilabilir mi sorusunun bile sorulmamasi gerek. Bu 6grenciler katiimadiginda topluma zararh
hale gelecekler. Bizim egitim ogretime katmamiz gerek ki topluma uyum saglayabilsinler.”
ifadesi ile egitim ogretime katilabilecegini belirtmektedir. Ayni sekilde YE19 “Bu dgrencilerin
egitime katilmamasi durumunda ne olacagini bilmiyoruz. Fakat okulla kayit yaptirdiginda kayt
altinda olacaklarini biliyoruz. O nedenle kesinlikle katilmalilar.” ifadesi ile egitim katilmalar1
gerekliligini ortaya koymaktadir. YE16 ise “Ozellikle yabanci uyruklu égrencilerin kendilerine
ozel okullarda okumasi gerektigini savunuyorum. Bunu bir tecrit gibi diistinmeyelim bu durum

sadece onlart kontrol altinda tutmak i¢in.” ifadesi ile farkli okullarda egitime katilmasini
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belirtmektedir. YE11 ise yasadig1 bolgeyi ornek gostererek “Burada yabanct uyruklu kisilerin
topluma dahil olmast zor oluyor. Ayrica statii geregi onlarin iilkenin kenar bolgelerinde
toplama kampi gibi bir bélgede egitim gormesi gerektigine inaniyorum.” ifadesi ile farkli
okullar koduna vurgu yapmaktadir. Bu goriislere farkli bir bakis agisi ile YKS5 “Yabanci uyruklu
ogrenciler iilkeye kontrollii bir sekilde girmeli. Ornegin dil yoksa dil 6grenmeli. Temel diizey
egitim yoksa okul dncesi egitime katilmali. Ya da seviyesine uygun sinifin bir alt seviyesinden
baslatilmali. Bu ogrencilerin egitimi siirekli kontrol altinda tutulmali. Béylece kiiltiirel

yozlagma oldukca az olur.” ifadesi ile kontrollii katilim (f=2) koduna vurgu yapmaktadir.

Farkliliklara sahip 6grencilerin miifredati incelendiginde ise biiyiik bir ¢ogunlugun
miifredata direkt katilim (£=24) yoniinde goriis belirttigi gdzlenmektedir. YE9 “Ogrencinin
egitim sistemine dahil olmast ile birlikte ogrenci iilkenin hedefleri dogrultusunda gelistirilmeye
baslanir. Bu nedenle ogrencinin aymi miifredata sahip olmast gerekir.” ifadesi ile miifredata
direkt katilma vurgu yapmaktadir. YK3 ise “Ogrencilerin tiim yénlerini gelistirebilecek
oldukg¢a yogun bir miifredata sahibiz bu nedenle bu miifredat ile kendilerini gelistirebilirler.”
ifadesi ile gegerli miifredata direkt katilima vurgu yapmaktadir. YKS5 ise bu goriiglere aykir
olarak “Hocam farkliliklara sahip diyorsunuz ve miifredat durumunu soruyorsunuz.
Farkliliklara sahipse farkli miifredata tabii olmali diye diistintiyorum.” ifadesi ile farkli
miifredat (f=1) koduna vurgu yaparak bireysel miifredata dikkat cekmektedir.

Farkliliklara sahip 6grencilere yonelik davranislar incelendiginde ise tiim katilimcilar
esit davranma (f=25) koduna vurgu yapmustir. YE24 bu konuda “Ogretmen olarak tiim
ogrencilere esit davranma disinda bir sey diisiinemiyorum.” ifadesi ile esit davranma koduna
vurgu yapmustir. Ayni sekilde YK20 “Egitim sisteminin genel ilkeleri arasindaki esitlik ilkesini

dogru bir sekilde uygulamak gerekir.” ifadesi ile esit davranma koduna vurgu yapmaktadir.

Farkliliklara sahip 6grencilerin egitim sistemin igerisinde sorun teskil edip etmedigi
incelendiginde ise biiylik ¢ogunluk sorun degil (f=19) koduna vurgu yapmistir. YE6 “Bu
ogrenciler yeterli ilgi gordiigiinde sorunsuz bir sekilde gelisirler. Yeter ki ilgilenelim.” ifadesi
ile sorun olusturmadigini belirtmektedir. YE10 ise “Istisnalar kaideyi bozmak sartiyla bunlar
aslinda ¢ocuk. Hangi ¢ocuk sorunsuz ki. Aslinda ortalama olmayan ¢ocuk mu sorunlu ¢ocuk bir
de bunu diisiinelim.” ifadesi ile sorun olmadigini belirtmektedir. Bu goriislere ragmen YK4 ise

“Ashinda bu ¢ocuklar sorun yaratmiyorlar. Fakat stk sik olmasa da bazi davranig sorunlari bizi
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¢ok zorluyor. Disiplini elden Birakmamak gerek.” ifadesi ile sorun olusturmadigi ve disiplin
sorunu olusturdugu (f=11) koduna vurgu yapmaktadir. YE18 de “Bu égrenciler genellikle bizi
disiplin noktasinda ugrastiriyor. Onun disinda herhangi bir sorun olusturmuyor. Onlar da
sorun bile diyemeyiz zaten.” ifadesi ile disiplin sorunu koduna vurgu yapmaktadir. Disiplin
sorununun aksine davranig sorunu (f=7) olarak goren okul yoneticileri de bulunmaktadir. YK20
“Bu ogrencilerde en ¢ok karsimiza ¢ikan sorun davranig sorunudur. Bu 6grenciler diger
ogrencilerin de davramslarini etkilemektedir.” ifadesi ile davramis sorununa dikkat

¢ekmektedir.

Farkliliklara sahip Ogrencilere yonelik 6rnek davranislar incelendiginde ise biiyiik
cogunluk yine esit davranig (f=22) koduna vurgu yapmustir. Okul yoneticilerinin hem esit
davranma noktasinda bir davranis gergeklestirmesi hem de esit davranma davranisini 6rnek
davranis olarak gdstermesi dikkat cekmektedir. YK7 “Yapmamiz gereken tek sey 6grencilerin
swif icerisinde ayni oldugunu ve ogrencilerin bizim davramislarimizi 6rnek almasindan dolayt
bizim onlara davrandigimiz gibi davrandigini bilmek. Sonugta biz ogrencilere esit davranirsak
onlar da arkadaslarina esit davraniyorlar.” ifadesi ile esit davranma koduna vurgu
yapmaktadir. Bu ¢ogunlugun yaninda iyimser olma (f=13) kodu da dikkat ¢ekmektedir. YE9 bu
konuda “Ogrencilerin tiimiine karsi ivimser olalim. Onlar kétii bir sey diisiinmez. Sadece
diisiinemez belki. Onlara iyiligi hissettirmemiz ve herkesin esit haklara sahip oldugunu
gostermemiz yeterli.” ifadesi ile iyimser olma ve esit davranma kodlarina vurgu yapmaktadir.
Bu goriislere ek olarak YE12 “Bu dgrencilerle amacimiz nedir? Bagciyr dovmek mi tiziim yemek
mi? O zaman ¢oziime giden yollar belirleyelim. Hepsi diinya vatandagi ve bizim ¢ocuklarimiz.
Hepsi bizim goziimiizde esit. Hepsine iyi davranmalyiz.” ifadesi ile esit davranma, iyimser olma

ve ¢oziim odakli (f=5) olma kodlarina vurgu yapmaktadir.

4.1.1.7. Okuldan/Cevreden fayda saglama temasmna ait bulgular. Okul
yoneticilerinin “Farkliliklara sahip 6grencilerin okuldan ve ¢evreden daha iyi yararlanmasi i¢in
neler yapiyorsunuz?” sorusu ve “Gergeklestirdiginiz bu uygulamalarin yararli oldugunu
distinliyor ~ musunuz?  Nasil  daha  yararli  hale  getirilebilir?  Yapilmasim
onerdiginiz/6nermediginiz uygulamalar nelerdir? Okulunuz i¢in engeller/firsatlar nelerdir?” alt

sorularina yonelik cevaplara ait igerik analizi sonuglar1 Tablo 4.39°da verilmistir.
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Tablo 4.46. Okul yéneticilerinin okuldan/cevreden fayda saglama temasina ait kodlart

Tema Alt Tema Kod Frekans
Okuldan/¢evreden fayda Uygulamalar Ekstra egitim 19
saglama Maddi yardim 16
Oryantasyon 1
Yarar etkisi Yararli 25
Merkezi destek 4
Onerilen uygulamalar Ozel egitim 13
Aligtirma etkinlikleri 12
Onerilmeyen uygulamalar Dogrudan kabul 21
Dil egitimi 4
Okula ait engeller Maddi kaynak 22
Yonetmelik 11
Uyumsuzluk 7
Okula ait firsatlar Firsat yok 13
Ogretmen kadrosu 6
Veli destegi 5
Cevre 2

Tablo 4.39’a gore okul yoneticileri (f=25) okuldan veya g¢evreden fayda saglama
noktasinda yaptiklar1 uygulamalar incelendiginde yogunluk ekstra egitim (f=19) ve maddi
yardim (f=16) noktalarinda olusmustur. YE23 bu konuda “Farkliliklara sahip égrencilere,
istekleri ve ilgileri dogrultusunda cesitli calismalar yapilmaktadir. Ister ders, isterse spor... Ne
isterse calismalar yapilyor. Bu durumu ayni zamanda maddi olarak da desteklemek istiyoruz.
Ogretmenlerin kendi aralarinda topladiklar: paralar bu Sgrencilerden ihtiyaclar olanlara
daginiliyor.” ifadesi ile ekstra egitim verildigini ve gerektiginde maddi yardimda bulunduklarini
belirtmektedir. YE8 ise “Ogrencilerin ihtiyaclarini belirlemek istivoruz. Bu ihtiyaclar:
belirledikten sonra da bu konuda ¢alisiyoruz. Ders, kurs, deneme, test veya ¢cok farkl olarak
giyim kugam vs.” ifadesi ile ekstra egitim ve maddi yardim koduna vurgu yapmaktadir. YE1 ise
bu goriislere farklilik getirerek “Ogrencilerin okula gelmesi ile birlikte cesitli ¢calismalar
yapryoruz. Okulu, mahalleyi veya ogretmenleri tanitiyoruz. Giyim, kusam konusunda ihtiyact
varsa onu desteklemeye calisiyoruz ya da defter kitap gibi seyler. Sonrasinda da ¢alismaya
bashyoruz. Ozel ilgilendigimiz icin derslerdeki eksiklerini kapatmaya ¢alistyoruz. Yavas

ilerliyor ama olsun.” ifadesi ile oryantasyon (f=1) siirecini de katmustir.

Gergeklestirilen uygulamalarin yarari konusundaki diislinceleri alindiginda ise okul
yoneticilerinin ¢cogunlugu gerceklestirdigi ¢aligmalarin yararli (f=25) oldugunu belirtmistir.
Bununla birlikte ¢ok az bir kismi da merkezi destek (f=4) koduna vurgu yapmistir. YE10
“Calismalarimiz yararli ve stirekli diizenleme ile ilerliyoruz. Hatalarimizi eksikliklerimizi

kapatiyoruz.” ifadesi ile ¢alismalarini faydali buldugunu belirtmektedir. Aynmi sekilde YE22
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“Calismalarimiz yararl oluyor tabi ki fakat daha yararli da olabilir.” ifadesi ile yararli koduna
vurgu yapmustir. YE25 ise farkli bir goriis ile “Her okulun ¢alismasi kendine gore faydali fakat
buna bakanligin el atmasi gerek. Bizim kiigiik calismalarimiz yeterli gelmez. Daha iyi ¢aliymayi
bakanlik yapmali.” ifadesi ile ¢alismalarinin faydali ama yetersiz oldugunu, merkezi destek

bekledigini belirtmektedir.

Farkliliklara sahip 6grencilere yonelik okul yoneticilerinin onerileri incelendiginde ise
Ozel egitim (f=13) ve alistirma etkinlikleri (f=12) olarak katilimcilar ikiye ayrilmistir. YE17 “Bu
konuda ne yapilabilir bilmiyorum inanin. Ciinkii egitim tek boyutlu bir sey degil maalesef. Her
yoniiyle incelemek lazim. Fakat bu 6grencilere yonelik bireysel egitimler verilmesi bir baslangi¢
olabilir.” ifadesi ile 6zel egitim koduna vurgu yapmaktadir. Farkli olan goriislerden YE17 ise
“Bu ogrencilerin okula, topluma, iilkeye alismasi gerek. Diger ¢alismalar gecici ¢calismalar. Bu

2

nedenle kiiltire uyum ¢alismalart yapilmali ki zorluk ¢ikarmasinlar.” ifadesi ile aligtirma

etkinliklerine vurgu yapmaktadir.

Buna karsin okul yoneticilerinin 6nermedigi uygulamalar soruldugunda ise biiyiik
cogunluk dogrudan katilim (f=21) koduna vurgu yaparken ¢ok az bir kismu dil egitimi (f=4)
koduna vurgu yapmaktadir. YE12 “Cocuklarin okula direkt baglamasi bence ¢ok sagma. Once
bir hazirlik asamasindan ge¢meli. Dil biliyor mu bilmiyor mu uyum saglayabilir mi bakilmadan
kolundan tutulup direkt sinifa sokuluyor.” ifadesi ile dogrudan katilim koduna vurgu
yapmaktadir. YE10 ise “Bilindigi iizere karsilasilan en biiyiik sorun dil sorunu dolayisiyla
Tiirkgeyi ogrenmeden okula kaydi alinmamal. Dil belgesi isteme de olabilir.” ifadesi ile dil
egitimine vurgu yapmaktadir. YK3 ise “Dil bilmeyen bir é&grencinin sinifa girmesi ile
yvasayacagi travmayi diistinebiliyor musunuz? Tiirkce egitimi verilmeli ama ilk egitim konusma

yontinde olmali. Konugmadan iletisim olmaz ki.” ifadesi ile dil egitimine vurgu yapmaktadir.

Okul yoneticilerinin okula ait engelleri incelendiginde ise biiyiikk ¢ogunluk maddi
kaynak (f=22) koduna vurgu yapmistir. YE9 bu konuda “Okullardan her sey bekleniyor ama
hi¢ ihtiyaglar: sorgulanmiyor. Bu ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamak igin olduk¢a fazla maddi
destege ihtiyacimiz var. Bunun nasil yapilacagim soran yok. Odenek yok.” ifadesi ile maddi
kaynak eksikligini dile getirmektedir. Maddi yetersizlikle birlikte bazi okul yoneticileri
yonetmelik (f=11) konusunda da engellerini dile getirmislerdir. YKI15 “Bu ogrencilerin

kaydimin alinmasi, sinifa girmesi ve egitime katilmast isteniyor. Bunu yapmak kolay ama
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sorunlart asmaya yetmiyor. Kanunla, genelge ile yonetmelik ile hemen resmi yaziy
gonderiyorlar fakat bu yazilar uygulamada tutmuyor bazen. Yine sorunlarla karsilasmaya
devam ediyoruz.” ifadesi ile yonetmelik konusundaki engelleri dile getirmektedir. YE14 ise bu
konuya farkli bir bakis agis1 getirerek “Her sey birbiri ile ¢akisiyor bence. Sinifa giriyor dil
bilmiyor. Dil égretiyorsun smifa girmiyor uyum saglayamiyor. Etkinlik yapiyorsun maddi
imkdni yok katilamiyor. Sen karsilamak istiyorsun 6denek yok. Nereden tutsan elinde kaliyor.
O yiizden herkes sorumlulugu kendi iizerinden atmaya ¢aligiyor.” ifadesi ile uyumsuzluk (f=7)

yasandigina deginmektedir.

Okula ait firsatlara yonelik 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde biiylik ¢ogunluk
herhangi bir firsat olmadigini (f=13) dile getirmektedir. YE6 “Hocam okul olarak bir firsatimiz
olmadigin diisiiniiyorum.” ifadesi ile firsat yok koduna vurgu yapmaktadir. Ayni sekilde YK 14
“Firsatimiz veya firsatlarimiz yok.” ifadesi ile firsat yok koduna vurgu yapmaktadir. Buna karsin
bazi okul yoneticileri Ogretmen kadrosunu (f=6) firsat olarak gormektedir. YE2I
“Ogretmenlerimiz bizim en biiyiik firsatimiz. Onlar bu konuda kendini gelistirirken ayni
zamanda yardimci olmak igin de ellerinden geleni yapiyorlar.” ifadesi ile 6gretmen kadrosu
koduna vurgu yapmaktadir. YK20 ise “Bu tiir 6grencilerin velilerinin bilinglendirilmesi gerek.
Bizim okuldakiler sanirim ortalamaya gore biraz daha iyi bu nedenle bize destek oluyorlar.
Osretmenler ile uyumlu calistiklar: igin giizel sonuglar aliyoruz.” ifadesi ile veli destegi (f=5)
koduna vurgu yapmaktadir. YE2 ise “Aslhinda okul olarak firsat olusturmaya ¢alisiyoruz.
Ogretmenlerimiz ¢alisiyor. Hepsi bir seyler iiretmeye ilerlemeye calisiyor. Sonrasinda eksik
kaldigimiz yerleri ¢evreden tamamliyyoruz. Diger okullar, belediye, kaymakamlik vs. hepsi
destek oluyor. Elimizden geleni yapryoruz.” ifadesi ile 6gretmen kadrosu ve ¢evre (f=2) koduna

vurgu yapmaktadir.

4.1.2. Ogretmenlere Ait Bulgular
Ogretmenlerin goriisme sorularma verdikleri cevaplar kapsaminda gerceklestirilen

analiz sonuglarina gore elde edilen tema, alt tema, kod ve frekanslar bu boliimde verilmistir.

4.1.2.1. Farkindalik olusturma temasina ait bulgular. Ogretmenlerin “Ogretmen
olarak smifigerisindeki 6grencilerin farkliliklarinin farkinda oldugunuzu diistiniiyor musunuz?”
sorusu ve “Bu farkindaligi nasil olusturdunuz? (Hizmet i¢i egitim, tecriibe vs.)” alt sorusuna

yonelik cevaplara ait i¢erik analizi sonuglar1 Tablo 4.40’ta verilmistir.
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Tablo 4.47. Ogretmenlerin farkindalik olusturma temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Farkindalik olugturma Farkindalik sahibi olma Farkinda 25
Farkinda degil 2
Farkindalik olusturma Hizmet ici egitim 27
sekli Ozel ilgi 3

Tablo 4.40’a gére dgretmenlerin (f=27) ¢ogu 6grencilerinin farkindalik sahibi oldugu
diisinmektedir. OK1 bunu “Evet mesleki olarak farkliliklarin ne demek oldugunu biliyorum.
Yabanct uyruklu ogrencilerle karsilasinca farkina variyyorsunuz.” ciimlesi ile farkliliklara karsi
farkindalik sahibi (£=25) oldugunu belirtmektedir. OE5 ise “Kapsayici egitim konusunda bir
egitim almistik. Zorunlu goniillii bir egitimdi.” ifadesi ile bu farkindaligi biiyiik ¢ogunluk gibi
hizmet igi egitim (f=27) sayesine aldigin1 belirtmektedir. OK12 ise “Hizmet i¢i egitim almistik
bununla ilgili fakat ikinci iiniversite olarak sosyoloji okuyorum orada daha ¢ok dikkatimi
cekmisti bu konuda cesitli arastirmalar da yapiryorum.” ifadesi ile hizmet i¢i egitimin yaninda
ozel ilgisi (f=3) oldugunu da belirtmektedir. Gorligmeler esnasinda gretmenlerin yabanci
uyruklu o6grenciler ile belirli deneyimlemeler yasamalari sonucu bu konuda arastirmalar
yaptiklar1 gozlenmistir. Ormegin OE22 “Deneyimleme ile farkina vardim. Simifima Suriyeli
ogrenci gelmese bu egitime katilmazdim.” ifadesi ile deneyim gegmisinin etkisi oldugunu da
belirtmektedir. OE3 ise belirtilen goriislerin aksine “Farkliliklar her zaman vardwr farkinda
olmamizi gerektirecek kadar énemli oldugunu diisiinmiiyorum.” ifadesi ile farkinda olmadigini

(f=2) belirtmektedir.

4.1.2.2. Sif i¢ci uygulamalar temasina ait bulgular. Ogretmenlerin “Smmf igerisinde
farkliliklara sahip 6grencilere yonelik egitim 6gretim uygulamalarii nasil yonetiyorsunuz?”
sorusuna ve “Farkliliklara sahip 6grencilerin egitim 6gretim uygulamalarindan yiiksek fayda
saglamasi i¢in nasil bir siire¢ yonetiyorsunuz? Farkliliklara sahip 6grencilere saygi, evrensel
degerlere sahip olma, kendini 6zgiirce ifade etme ve insani degerleri kabul etme noktasinda sinif
icerisinde nasil bir siire¢ yonetiyorsunuz?” alt sorularina yonelik cevaplara ait icerik analizi

sonuglar1 Tablo 4.41°de verilmistir.
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Tablo 4.48. Ogretmenlerin simif ici uygulamalar temasina ait kodlari

Tema Alt Tema Kod Frekans
Sinif i¢i uygulamalar Egitim 6gretim uygulamalar1 Ekstra ¢aligma yapmiyor 18
Ozel ilgi 6
Ek ¢aligma 3
Yiiksek fayda saglama Is birlikli 6grenme 12
Akran egitimi 10
Caligma yapmiyor 5
Degerler yonetimi Degerler egitimi 9
Ornek gosterme 8
Kiiresel bakis 6
Caligma yok 4

Tablo 4.41°e gore ogretmenlerin (f=27) biiyiikk ¢ogunlugu herhangi bir galisma
yapmamaktadir (f=18). Bu durumu ise “Egitimde esitlik olmast gerektigine inaniyorum o
nedenle herkesle aym egitime giriyorlar.” (OE5) ifadesi ile belirtiyorlar. Ayn1 durum OK13
tarafindan “Ulkenin egitim sistemine dahil olduklarinda farkl bir calisma beklememeleri
gerekmiyor mu?” sorusu ile herhangi bir farkli ¢alisma yapmadigini belirtmektedir. Bu
goriislerle birlikte OK1 “Akran egitimi ile daha ¢ok basart saglyorum. Dersi iyi olanlar da
tekrar etmig oluyorlar.” ifadesi ile farkliliklara sahip Ogrencilere yonelik 6zel ilgi (f=6)
gosterdigini belirtmektedir. Ayn sekilde OK21 “Ortak etkinlikler diizenliyorum. Isbirlikli
ogrenmenin faydast oldugunu diisiiniiyorum” ifadesi ile farkliliklara sahip 6grencilerle 6zel
ilgilendigini belirtmektedir. OK27 ise “Bireysel ¢alismalarin énemli oldugunu diisiiniiyorum.
Zaten gerideler. Daha fazla geride kalmamasi i¢in ek édevler ve ¢alisma kagitlar: veriyorum.”

ifadesi ise ek calisma (f=3) yaptigin1 belirtmektedir.

Egitim 6gretim uygulamalarindan yiiksek fayda saglamak icin ise is birlikli 6grenme
(f=12) ile akran egitimi (f=10) kodu &n plana ¢ikmaktadir. OK19 “Birbirlerinin eksiklerini
tamamlamalar: ve destek yogunlugunu arastirma ¢ok zamammi aliyor. Hangisine ne kadar
calisma yapmali ve kimle ¢calismall karar: ¢ok ciddi sekilde beni yoruyor ama faydasi yiiksek.”
ifadesi ile akran egitimi ve is birlikli 6grenmeye vurgu yapmaktadir. “Kiime ¢alismalari,
istasyon teknigi gibi ¢esitli uygulamalar yapryorum. Bunlar sayesinde verim artiyor. Eglenceli
de oluyor.” (OK11) ifadesi ile is birlikli calisma ile yiiksek fayda saglandig: belirtilmektedir.
Bunlarin aksine OK20 “Swufta yaptigim calismalarin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Tiim

ogrenciler icin yiiksek fayda saglyor.” ifadesi ile farkli bir galigma yapmadigini belirtmektedir.
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Degerlere yonelik sinif igerisinde yonetilen siireg ile ilgili olarak giinlimiizde uygulanan
degerler egitimine (f=9) vurgu yapilmistir. Ornegin OE15 “Okulumuzda degerler egitimi ¢ok
ciddi bir sekilde uygulanmaktadir. Saygi, sevgi, arkadashk gibi konular diizenli olarak
ogrencilere etkinliklerle aktarilmaktadw.” ifadesi ile degerler egitimi koduna vurgu
yapmaktadir. Bununla birlikte OK1 “Ogrencinin deneyimlemesine izin vermeye calisiyorum.
Ozellikle sanal kiiltiir turlar: diizenliyorum. Benzerliklere odaklanarak baslyoruz ve devami
geliyor.” ifadesi ile 6rnek gosterme (f=8) koduna vurgu yapmaktadir. Diger bir 6gretmen ise
“Reddetme ve kabullenmeyi saygi ve ozgiirliikler ¢ergevesinde yapmasini istiyorum. Sonugta
kendi uyrugundan bir ogrenciyi de sevmeyebiliyor.” (OK21) ifadesi ile ornek gosterme
davranisi sergiledigini belirtmektedir. OE23 ise “Ogretmen de égrenci de insan olmali. Diinya
tizerinde ortalama 60 sene yasayp gidiyoruz hepimiz insaniz bir farklilik icin bu yasami
zehretmemeliyiz.” ifadesi ile kiiresel bakis (f=6) koduna vurgu yapmaktadir. OE24 ise “Saygili
ogrenciler yetistirmeye ¢alistyorum. Ben onlara karsi saygili, onlar bana karst saygili. Boyle
olunca bir ¢alisma yapmama gerek yok. Saygi varsa gerisi ¢oziiliir. Siniflarda saygi degerini
yiikseltmek yetiyor.” ifadesi ile degerler egitimine vurgu yapmakla birlikte bir ¢alisma

yapmadigini da (f=4) belirtmektedir.

4.1.2.3. Davrams temasina ait bulgular. Ogretmenlerin “Ogretmen olarak farkliliklara
sahip bireyler ile ilgili nasil bir davranis sergiliyorsunuz? Ornek verebilir misiniz?” sorusuna ve
“Bu davramginizi rol model olmak adma yeterli buluyor musunuz? Ogretmen, rol model olmak
disinda neler yapabilir?” alt sorularina yonelik cevaplara ait igerik analizi sonuglart Tablo

4.42°de verilmistir.

Tablo 4.49. Ogretmenlerin davranis temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Davranis Ornek davranis Sevgi dolu davranma 22
Fazla ilgi gosterme 17
Ek mesai 3
Davranis yeterliligi Evet 24
Hayir 3
Oneriler Ozel ilgi 10
Esit davranma 8
Anlayigli olma 5
Insani degerler 4

Tablo 4.42’ye gore 6gretmenler (f=27) 6rnek davranis sergileme noktasinda yogunlukla

sevgi dolu davranma (f=22) koduna vurgu yapmustir. OE17 “Okulumuzda Rus ve Suriyeli
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gocmen ogrenciler var fakat Suriyeli 6grencilere daha kétii davraniliyor. Bu agigr ben de
sevgiyle yaklasarak ¢ozmeye ¢alisiyorum.” ifadesi ile sevgi dolu davrandigini belirtmektedir.
OK11 ise "Farkliliklarin okulumuzda kisiye gore degistigini goriiyorum. Ayni seyleri yasayan
cocuklara esit davranilmali. Gé¢men 6grencinin maddi durumu iyiyse daha iyi davraniliyor.
Baéyle bir ayrim yapilmamali. Bunu ben de sefkatle yaklasarak ¢ozmeye ¢alistyorum.” ifadesi ile
sevgi dolu davrandigini belirtmektedir. OK7 “Ulkelerinden belli kosullarda ¢ikmis bu cocuklar
bence ilgiyi hakkediyor. Kim ne derse dersin. Bence ilgili olmak bize bir sey kaybettirmez.”
ifadesi ile fazla ilgi gdsterdigini (f=17) belirtmektedir. OK12 ise “Esim idareci oldugu icin
mecburen okulda onu bekliyorum. Bu sirada kurslarin olmadigi giinler bu tarz geride kalmuig
ogrencilere ders veriyorum.” ifadesi ile (f=3) ek mesai harcadigim belirtmektedir. OK16 bu
konuda “Bir engelli bir de go¢men ogrenci var kendi simifimda. Bu égrencileri daha ¢ok seviyor,
onlara ilgi gosteriyorum. Bazen diger derslerden de ddevler hazirlyyorum onlara. Bence sinifin

2

en iyisi onlar olmal.” ifadesi ile sevgi dolu davrandigi, fazla ilgi gosterdigi ve ek mesai

harcadigi kodlarina vurgu yapmaktadir.

Ogretmenlere rol model olarak davranislarinin yeterli olup olmadig1 soruldugunda ise
cogunluk yeterli oldugunu (f=24) belirtmistir. Azinlik bir kismi1 ise yeterli olmadigini (f=3)
belirtmektedir. OK19 “Siirekli kabullenmeyi 6gretmek, insanca davranisi ogretmek oldukga zor.
Insana insan oldugu icin insanca davranmasimin yeterli oldugunu diigiiniiyorum. Ben de bu
konuda elimden geleni yapryorum.” ifadesi ile kendinin yeterli oldugunu belirtmektedir. OE14
ise “Ogretmen insanlhigin ogretmeni zaten. Yeterli diizeyde model olur.” ifadesi ile yeterli
oldugunu belirtmektedir. Bu goriislerin aksine OE23 “Ogretmen olarak yeterli oldugumu
diistinmiiyorum. Toplum olarak da yeterli degiliz. Daha ¢ok ¢calismaliyiz. Sadece benim yeterli
olmam da yetmez.” ifadesi ile yeterli olmadigim belirtmektedir. OK16 ise “Kimse yeterli
oldugunu diisiinemez bence. Yeterli degiliz. Yeterli degiliz ki bunlart konusuyoruz. Agir bir

miifredat ile bas etmek varken nasil yeterli olalim.” ifadesi ile yeterli olmadigini belirtmektedir.

Rol model olmak disinda onerileri soruldugunda ise OK7 “Siz ne kadar rol model
olursaniz olun ilkokul disinda 6grenci sizi model olarak almiyor artik. Dolayisiyla bu ¢ocuklarla
ozel olarak ilgilenilmeli.” ifadesi ile 6zel ilgi (f=10) koduna vurgu yapmaktadir. Bu ifadeyi OK9
“Devlet ve toplum tarafindan bu ogrencilerle birebir ¢alismalar yapilmali. Bu ¢ocuklarin

gelecegi de onemli.” ifadesi ile desteklemektedir. OES ise farkli bir bakis ile “Burada
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ogretmenler arasinda irk¢ilik yapanlar bile var. Bu nedenle tiim ¢cocuklara esit davranamiyoruz.
Esit davranma saglandiginda farkliliklar géze batmaz.” ifadesi ile esit davranma (f=8) koduna
vurgu yapmaktadir. OE3 bu konuda “Ogretmenlerin hatta insanligin tek ihtivact olan sey
anlayis. Anlayisli davranin. Neden o davranisi gerceklestirdigini anlamaya ¢alisin® ifadesi ile
anlayisli olma (f=5) koduna vurgu yapmaktadir. OK19 ise “Dakha once de soyledigim gibi
insana insanca davranmak, insan oldugu icin deger vermek yeterli bence. Fazlasina gerek yok.”

ifadesi ile evrensel degerler (f=4) koduna vurgu yapmaktadir.

4.1.2.4. Hedefler temasina ait bulgular. Ogretmenlerin “Farkliliklara sahip 6grencilere
yonelik belirlediginiz akademik ve sosyal hedefler ile ilgili &grencilerin tepkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu ve “Okul yonetiminin goriisiinii nasil degerlendiriyorsunuz?
Velilerin goriislerini nasil degerlendiriyorsunuz?” alt sorularna yonelik cevaplara ait igerik

analizi sonuglar1 Tablo 4.43’te verilmistir.

Tablo 4.50. Ogretmenlerin hedefler temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Hedefler Ogrenci tepkisi Onaylama 21
Umursamaz 6
Okul yonetimi Destekliyor 26
Desteklemiyor 1
Veli destegi Destekliyor 18
Desteklemiyor 9

Tablo 4.43’e gore d6gretmenlerin (f=27) ¢cogu 6grencilerin akademik ve sosyal hedefleri
onayladigini  (f=21) belirtmektedir. OKS8 “Ogrencilerimle teneffiislerde —gériismeler
gerceklestiriyorum. Bu goriismeler sirasinda onlara hedefler koyuyorum. Ama bu durum sanki
daha ¢ok beklenti halinde kaliyor.” ifadesi ile Ogrencinin onayladigini fakat gretmenin
beklentisi olarak gozlenebildigini belirtmektedir. OE2 “Ozellikle sube dgretmenler kurulunda
bu durumu konusuyoruz. Sonuglari ogrencilerle paylasiyoruz ve ogrenciler de buna ulagmak
icin ¢aba gosteriyor.” ifadesi ile 6grencilerin sonuglar onayladigini belirtmektedir. OE4 ise
“Akademik hedefler koyuyorum fakat sosyal hedefler belirlemiyorum. Ayrica ¢alismalarim da
ekstra degil. Iliski diizeyinde kaliyor. Ogrenci izin verdigi siirece, yaklasimima cevap verdigi
stirece ilerliyoruz. Fakat iletisimde oldugum dgrencilerim hedefleri onayliyor.” ifadesi ile
ogrencilerin onayladigini fakat her 6grenci i¢in bunu gergeklestiremedigini belirtmektedir. Bu

goriislerin aksine OK9 “Ogrenciler artik bizi dinlemiyorlar. Gériislerimize énem vermiyorlar.
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Ancak velilerle iletisime gegersek oyle. Ama ogrenci de veli de umursamaz davraniyor.” ifadesi

ile 6grencilerin belirlenen hedeflere yonelik umursamaz davrandigini belirtmektedir.

Okul y&netiminin destegi soruldugunda ise OK11 “Idarecilerimiz maddi ve manevi
olarak destekliyorlar.” ifadesi ile desteklediklerini (f=26) belirtmektedir. Ayni1 sekilde OK 15 de
“Okul yoneticileri destekliyor ayrica kendileri de bizler igin hedefler belirliyorlar.” ifadesi ile
desteklediklerini belirtmektedir. OE18 ise farkli bir noktaya deginerek “Okul yénetiminin
bireysel hedeflerden haberi olmuyor. Onlar genel hedeflere bakiyorlar. Onlari biliyorlar. Genel
hedefe hizmet edecek konulart da desteklemeye calisiyorlar.” ifadesi ile destek aldigim
belirtmektedir. Desteklemedigini (f=1) belirten 6gretmen ise “Okul idarecileri artik sadece
evrak memuru olarak gérev yapiyor. Okullarin durumu ile ilgilenmiyorlar.” (OK25) seklinde

goriis belirtmistir.

Veli destegi soruldugunda ise cogunluk destekleyen (f=18) koduna vurgu yapmaktadir.
OK26 “Veliler destekliyor fakat bunu sadece para gondermek olarak goriiyorlar. Sorumluluk
almiyorlar.” ifadesi ile veli destegini aldigini belirtmektedir. OE3 ise “Velilerle bir baglantimiz
yok. Bu konuda ne diyecegimi bilemiyorum. Sorun yasarsak, farkli bir konu olursa
destekliyorlar. Fakat biz iletisime ge¢medigimiz siirece habersizler.” ifadesi ile iletisim haline
gecildiginde desteklediklerini belirtmektedir. OK20 “Velilerimiz her konuda destek¢imiz.
Belirledigimiz hedeflere ulasma noktasinda ellerinden geleni yapryorlar.” ifadesi ile
desteklediklerini belirtmektedir. Bu goriislerin aksine OE17 “Veliler maalesef basindan savmak
icin okula gonderiyor dgrenciyi. Bu konuda yalmziz.” ifadesi ile veli destegi alamadigini
belirtmektedir. Ayn1 sekilde OE4 “Veliler ekonomik olarak gecim sikintisi yasadigi icin bu

konuda bize katki sunamuyorlar." ifadesi ile destek alamadigini belirtmektedir.

4.1.2.5. Gerceklestirilen calismalar temasina ait bulgular. Ogretmenlerin “Simf
icerisinde farkliliklara sahip 6grencilerin degerlerine yonelik yaptiginiz ¢alismalar nelerdir?”

sorusuna yonelik cevaplara ait i¢erik analizi sonuglar1 Tablo 4.44’te verilmistir.

Tablo 4.51. Ogretmenlerin gerceklestirilen ¢calismalar temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Gergeklestirilen ¢alismalar Smif'igi Iletisim giiclendirme 17
Destek saglama 14
Sayg1 gésterme 5
Simif dis1 Kutlamalar 6

Ziyaretler 2
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Tablo 4.44’¢ gore 6gretmenler (f=27) sinif i¢inde veya sinif disinda ¢esitli etkinlikler
gerceklestirmektedir. OK1 “Rol yapma veya empati kurma etkinlikleri gerceklestiriyorum ki
birbirlerini daha iyi anlasinlar.” ifadesi ile iletisimi gii¢lendirme (f=17) koduna vurgu
yapmaktadir. OK19 ise “Bazi zamanlar dersi Birakip ozellikle yabanct uyruklu égrencilerin
katilabilecegi ve etkin gorev alabilecegi oyunlar oynuyoruz. Sinifla kaynasmasi igin iyi oluyor.”
ifadesi ile iletisimi giiglendirme ve destek saglama (f=14) koduna vurgu yapmaktadir. OE10
“Genellikle film izletip, filmden sonug ¢ikariyoruz, filmi elestiriyoruz. Béylece ogrenciler farkl
kisilere nasil davranmast gerektigini anlayabiliyor." ifadesi ile saygr gosterme (f=5) koduna
vurgu yapmaktadir. OE18 “Bazen herkesin kendi dilinden konusmasini istiyorum. birbirlerinin
cektikleri zorluklari anlamalary i¢in.” ifadesi ile iletisimi giiglendirme ve saygi gosterme koduna

vurgu yapmaktadir.

Smif disinda gerceklestirilen calismalara 6rnek veren dgretmen sayisi azdir (£=8). OE2
“Swuif icerisinde iicer kisilik farklt gruplar belirledim bu gruplarla o grupta bulunan
ogrencilerin evlerini ziyaret ediyorum. Ozellikle de dogum giinlerine denk getirmeye
calisiyorum. Boylece tiim evleri farkli 6grencilerle gezmis oluyorum.” ifadesi ile kutlamalar
(f=6) ve ziyaretler (f=2) koduna vurgu yapmaktadir. OK16 “Okulumuzun karsisindaki parkta
cesitli etkinlikler yapiyoruz. Okuldan sonra bulusup eglenceler diizenliyoruz. Bunun igin sinif
icerisinde olmus herhangi bir olay bahane olabiliyor. Sinif i¢i baglar giigleniyor.” kodu ile

kutlamalar koduna vurgu yapmustir.

4.1.2.6. Okul Kiiltiirii temasma ait bulgular. Ogretmenlerin “Okul igerisinde
ogretmenler okul kiiltiirline uyumunu nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna ve “Okul
icerisinde Ogretmenler arasindaki gliven ortamini nasil degerlendiriyorsunuz? Okul icerisinde
Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi ve mesleki gelisim siirecine destek ortamini nasil
degerlendiriyorsunuz? Okul igerisinde Ogretmenler arasindaki rekabet ortamini nasil
degerlendiriyorsunuz? Okul disarisinda ogretmenler arasindaki arkadagslik iligkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?” alt sorularina yonelik cevaplara ait i¢erik analizi sonuglar1 Tablo 4.45°te

verilmistir.
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Tablo 4.52. Ogretmenlerin okul kiiltiirii temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Okul kiiltiirti Okul kiiltiiriine uyum Uyum sagliyor 25
Uyumsuz 2
Gtiven ortami Gtivenli 14
Notr 10
Gtivenli degil 3
Mesleki gelisim Desteklemiyor 19
Destekliyor 5
Zimre destegi 3
Rekabet ortami Yok 17
Destekleyici rekabet 7
Ezici rekabet 3
Ogretmenler aras iliski Kuvvetli 15
Destekleyici 11
Is arkadashig 7
Zorunlu iligki 3

Tablo 4.45’e¢ gore Ogretmenler (f=27) okul kiiltiiriine uyum sagladiklarini (f=25)
belirtmektedirler. OK19 “Okuldaki égretmenler toplu olarak hareket eder. Okulumuz basarili
bir okul oldugu ic¢in disaridan gelen de hemen alismak zorunda kalw.” ifadesi ile uyum
sagladigim belirtmektedir. OE22 “Her okulda oldugu gibi burada da uyumsuz 6gretmenler
bulunmakta. Fakat genel anlamda ogretmenler uyumludur ve birbirine yardimci olur.” ifadesi
ile yine uyum saglandigini belirtmektedir. OK27 “Bizim okulda her kafadan bir ses ¢ikiyor.
Osretmenler hep kendi istedikleri olsun istiyor. Yonetime yakin olan isini yaptiriyor. Adalet

falan hi¢ yok.” ifadesi ile okul kiiltiiriine kars1 uyum saglanmadigini (f=2) belirtmektedir.

Ogretmenler arasindaki giiven ortami soruldugunda ise Ogretmenlerin cogunlugu
giivenli (f=14) oldugunu belirtmektedir. Bu konuda OE18 “Okulda dedikodu olduk¢a az olur.
Herkes isine bakar. Is disinda pek bir sey konusulmaz. Ozel hayat genellikle ¢cok samimi kisiler
arasinda olur. Yani giivenilir bir ortam var.” ifadesi ile giivenilir ortama vurgu yapmaktadir.
OK13 ise “Bu konuda ne diyecegimi bilmiyorum. Kimine giivenebilirsiniz kimine
giivenemezsiniz. Ogretmen diye sonsuz giiven beklemek de yanls olur zaten.” ifadesi ile notr
(f=10) koduna vurgu yapmaktadir. Aym sekilde OK11 “Yakin arkadaslarim disinda bir sey
paylasmam genelde. Dedikodu olarak bana geri donebilir. O yiizden sevdiklerimle giivenli
sevmediklerimle giivensiz diyebilirim.” ifadesi ile nétr koduna vurgu yapmustir. OK 12 ise “Diger
mesleklerle karsilastirdigimiz 6gretmenler genellikle birbirlerinin kuyusunu kazar. Bu nedenle
giivenli diyemem. Bence giivenilir bir ortam yok.” ifadesi ile giivensiz (f=3) koduna vurgu

yapmaktadir.
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Bilgi paylasimi ve mesleki gelisim konusu soruldugunda ise 6gretmenlerin ¢cogunlugu
desteklemiyor (f=19) goriisiine sahiptir. OE5 “Genelde meslege yeni baslamis égretmenler

2

bulunuyor okulumuzda o yiizden desteklenmiyor diyecegim.” ifadesi ile desteklenmedigini
belirtmektedir. OK1 ise “Ziimre olarak bilgi paylasimi ve etkinlikleri paylasiyoruz. lyi
oldugumuz konularda birbirimizi destekliyoruz. Diger égretmenlerle de mesleki anlamda
paylasimda bulunuyoruz.” ifadesi ile desteklendigini (f=5) belirtmektedir. OK7 “Okulumuzda
ziimreler kendi icinde paylasim yapar. Iki farkli ziimrenin bilgi paylasiminda bulunduguna sahit

olmuyorum.” ifadesi ile ziimre destegi (f=3) koduna vurgu yapmaktadir.

Rekabet ortami soruldugunda ise 6gretmenlerin ¢ogunlugu rekabetin olmadigini (f=17)
belirtmistir. OK9 “Okulumuzda rekabet olmaz. Olduk¢a uyumluyuz.” ifadesi ile rekabetin
olmadigin1 belirtmektedir. Aym sekilde OE2 “Rekabet ortam: olusmasini istemiyor
idarecilerimiz.” ifadesi ile rekabetin olmadigin1 belirtmektedir. Detaya giren 6gretmenlerden
OE6 “Okulumuzda birbirini yiikselten bir rekabet ortami var. Kim daha cok paylasimda
bulunacak tarzinda. Bu giizel bir sey. Herkes birbirini iyi oldugu konuda destekliyor.” ifadesi
ile destekleyici rekabet (f=7) koduna vurgu yapmaktadir. Benzer sekilde detayli olarak OKS8
“Okul idaresi 6grenci kaydinda para aliyor. Dolayisiyla 6gretmenler arasi rekabeti destekliyor.
Osretmenler de kendisinin daha iyi oldugunu géostermek igin siirekli bir rekabet icinde oluyor.”

ifadesi ile ezici rekabet (f=3) koduna vurgu yapmaktadir.

Ogretmenler arasindaki iliski soruldugunda ise 6gretmenler iliskinin kuvvetli (£=15)
oldugu konusunda yogunluk saglamistir. OK9 “Okuldaki arkadasligimiz okul sonrasinda da
devam ediyor. Arkadashiklar, dostluklar olduk¢a kuvvetlidir.” ifadesi ile iliskilerin kuvvetli
oldugu yoniinde goriis belirtmektedir. OK11 “Ogretmenler arasindaki arkadaslik ivi oldugu
icin herkes birbirinin iyiligini ister. Herkes birbirine yardima kogar.” ifadesi ile destekleyici
(f=11) bir iliski oldugunu belirtmektedir. Bu goriislere uzak olarak OE3 “Aslinda is arkadaslig
veya sosyal arkadaslik farklhidir. Okuldaki ile sosyal hayatta da bulusursan yine okul
konusursun. Bence ayriimali.” ifadesi ile iliskilerin is arkadashigi (f=7) seklinde olmasi
gerektigini belirtmektedir. OK19 da yine aym sekilde “Okuldaysan okulda arkadassindir.

2

Arkadashgr tagiman gerekmez.” ifadesi ile is arkadashgma vurgu yapmaktadir. OE24 ise
“Okulda herkes birbirine yabanci gibidir. Gelir dersine girer ve gider. Dolayisiyla arkadaslik

kurmaz.” ifadesi ile zorunlu iliski (f=3) koduna vurgu yapmaktadir.
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4.1.2.7. Okul ile uyum temasina ait bulgular. Ogretmenlerin “Okul misyon, vizyon ve
stratejik plan ile ¢alismalarimizin uyumlu oldugunu diistinliyor musunuz?” sorusu ve “Okul
igerisinde gerceklestirdiginiz ¢alismalariniza ait referans kaynaklarmiz nelerdir?” alt sorusuna

yonelik cevaplara ait igerik analizi sonuglar1 Tablo 4.46’da verilmistir.

Tablo 4.53. Ogretmenlerin okul ile uyum temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Okul ile uyum Misyon,  vizyon  ve Bilgimyok 17
stratejik plan ile uyum Uyumlu 7
Uyumsuz 3
Caligmalara referans Kisisel deneyimler 18
Iyi uygulamalar 12
MEB kaynaklari 3

Tablo 4.46’ya gore 6gretmenlerin (f=27) misyon, vizyon ve stratejik plan ile ilgili
yakinda bir bilgisi bulunmamaktadir (f=17). Bu durumu OE23 “Hocam dogru konusmak
gerekirse okulda duvarda yaziyor ama hi¢ okumadim.” ifadesi ile belirtmektedir. Aym sekilde
OK20 “Stratejik plan hazirlarken il milli egitim planinin aymisini yazmistik.” ifadesi ile bilgisi
olmadigini belirtmektedir. OE3 “Calismalarimiz genellikle merkezi yonetimce belirlendigi icin
uyumlu oluyor.” ifadesi ile uyumlu oldugunu (f=7) belirtmektedir. Bu goriislerle birlikte OK 1
“Uyumlu degil. Standart hedefler belirledigim icin farkliliklara sahip bir hedefim olmuyor.”

ifadesi ile uyumsuz oldugunu belirtmektedir.

Calismalarini gergeklestirirken aldig1 referans soruldugunda ise OE5 “Her dgretmenin
bir egitim goriisii var. Bu goriise gore egitim ¢alismalarim diizenliyor.” ifadesi ile kisisel
goriislere (f=18) vurgu yapmaktadir. OKS8 ise “Universitede aldigim egitimler bende ne iz
Biraktiysa ona gére ¢alismalar yapryorum. Universiteler burada ¢ok énemli diyebiliriz.” ifadesi
ile yine kisisel goriislere vurgu yapmaktadir. Cogunluga yakin diger bir kod ise iyi uygulamalar
(f=12) seklindedir. OE3 “Egitim alamnda yapilan calismalar: takip ediyorum. Orada
rastladigim giizel ¢calismalar olursa onlart uyguluyorum sinifimda.” ifadesi ile iyi uygulamalara
vurgu yapmaktadir. OK1 ise “MEB kaynaklari cok iyi. Yonergeler harika. Gelen resmi yazilar,
projeler referans oluyor bana. MEB'in bakis agisini gormeye ¢alisiyorum.” ifadesi ile MEB
kaynaklarina (f=3) vurgu yapmaktadir.

4.1.3. Ogrenci Velilerine Ait Bulgular
Ogrenci velilerinin gériisme sorularma verdikleri cevaplar kapsaminda gergeklestirilen

analiz sonuglarina gore elde edilen tema, alt tema, kod ve frekanslar bu boliimde verilmistir.
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4.1.3.1. Kendini ifade etme temasmna ait bulgular. Ogrenci velilerinin “Okul
yonetimine veya 6gretmenlere karsi kendinizi rahatcga ifade edebildiginizi diisiiniiyor musunuz?

Nasil?” sorusuna yonelik cevaplarina ait igerik analizi sonuglar1 Tablo 4.47°de verilmistir.

Tablo 4.54. Ogrenci velilerinin kendini ifade etme temasina ait kodlar

Tema Alt Tema Kod Frekans
Kendini ifade etme Ogretmenlere kars1 Evet 15
Yonetime karsi Evet 14
Hayir 1

Tablo 4.47°ye gore Ogrenci velilerinin (f=15) okulda kendini ifade etme durumlar
incelendiginde katilimcilarin tamami G6gretmenlere karsi (f=15) kendisini rahatga ifade
edebildigini belirtmistir. VE2 “Ogretmenlerle ders gruplarimiz var. Oradan istedigimiz zaman
iletisime gecgebiliyoruz. Ya da telefon numarasi oldugu icin arayabiliyoruz. Okul gitmeye gerek
kalmadan rahat¢a goriisebiliyoruz.” ifadesi ile kendisini rahat¢a ifade edebildigini
belirtmektedir. VE6 ise “Swnif whatsapp grubunda tiim égretmenler bulunmakta o yiizden dolayt
hepsine ulasabiliyoruz. Bir goriis bildirmek kolay oluyor. Ogretmenler ¢ok anlayish her zaman
bizi dinliyorlar.” ifadesi ile 6gretmenlerle kolayca iletisim kurabildigini ve kendini ifade

edebildigini belirtmektedir.

Ayni sekilde okul idaresine kars1 kendisini ifade etme durumu incelendiginde ise biiyiik
cogunluk (f=14) kendini ifade edebildigini sdylerken ¢ok az bir kismi (f=1) kendini ifade
edemedigini belirtmektedir. Bu konuda VK11 “Okul idaresi bizim isteklerimizi yerine getirmek
i¢in elinden geleni yapiyor, bizi dinliyor.” ifadesi ile kendini ifade edebildigini belirtmektedir.
Aksi goriis bildiren VEI12 ise “Okul bizi dinlemiyor. Kendine gére is yapiyor. Hig¢ bizimle

ilgilenmiyor.” ifadesi ile kendini ifade edemedigini belirtmektedir.

4.1.3.2. Etkinlikler temasma ait bulgular. Ogrenci velilerinin “Farkliliklara sahip
ogrenciler ile ilgili okul igerisinde yapilan etkinlikleri (piknik, veli toplantisi, gezi vs.) nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna yonelik cevaplarina ait igerik analizi sonuglar1 Tablo 4.48°de

verilmistir.
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Tablo 4.55. Ogrenci velilerinin etkinlikler temasina ait kodlar

Tema Alt Tema Kod Frekans
Etkinlikler Zorunlu etkinlikler Caligma yok 12
Uygun 3
Istege bagl etkinlikler Uygun 8
Dislayict 4
Katilmiyorum 3

Tablo 4.48’e gore okullarda yapilan etkinlikler zorunlu (veli toplantisi, okul aile birligi
toplantis1 gibi) ve istege bagl (piknik, gezi gibi) ikiye ayrilmistir. Tabloya gore 6grenci
velilerinin (f=15) biiyiik ¢ogunlugu zorunlu etkinliklerde farkliliklara sahip 6grencilerle ilgili
bir ¢alisma yapilmadigin1 (f=12) belirtirken ¢ok az bir kismi uygun oldugunu (f=3)
belirtmektedir. Zorunlu etkinlikler konusunda VK9 “Ogretmenler veli toplantilarinda genel
konusmalar yapar. Ogrenciler ile ilgili 6zel bilgi almak isteyen sonra konusur. Farkli cocuklara
gore bir konusma olmaz.” ifadesi ile bir ¢caligma olmadigini belirtmektedir. Ayni sekilde VE3
ise “Ogretmenler bu toplantilar: zor gordiikleri icin hemen yapma telasina diisiiyorlar. O
yiizden yiizeysel konusup gidiyorlar.” ifadesi ile bir ¢alisma olmadigini belirtmektedir. Aksi
goriis belirten VEI ise “Sinif ogretmeni tiim ogrenciler ile ilgili gériisiinii belirtir ve 6grencilerin
ihtiyaglarini, yapilmasi gerekeni ortaya koyar. Boylece tiim ogrenciler ile ilgili bilgi sahibi
oluruz.” ifadesi ile farkliliklara sahip Ogrencilere yonelik uygun calismalarin yapildigini

belirtmektedir.

Istege bagh etkinliklerde ise 6grenci velileri uygun (f=8) oldugunu belirtirken baz1
veliler diglayict (f=4) davranildigini belirtirken baz1 veliler ise bu etkinliklere katilmadigin
(f=3) belirtmektedir. VE5 “Piknik gibi etkinliklerde tiim 6grencilerin kaynagmasi hedeflendigi
icin yapuan g¢aliymaya uygun olarak tiim 6grencilerin ihtiyaglarina uygun gergeklesiyor.”
ifadesi ile farkliliklara sahip 6grencilere uygun calismalar yapildig: belirtilmektedir. VE4 ise
ayni sekilde “Tiim ogrencilerin bir seyler ogrenmesi amaciyla yapilan bu ekstra etkinlikler
faydali oluyor fakat katilamayan dgrenciler bunlardan eksik kalryor.” ifadesi ile uygun
oldugunu belirtmektedir. Bu goriislere farkli bir bakis agis1 ile VK11 “Farkli ¢ocuklar istege
bagl etkinliklere katilmiyor. Katilmak isteseler bile orada aralarina almiyorlar. Her zaman
yalniz kaliyorlar.” ifadesi ile dislayic1 davranildigini belirtmektedir. Ayni sekilde VE15 de “Bu
tiir etkinlikler belirli veliler tizerinden gergeklesir bu nedenle o velilerin ¢ocuklarimin iyi
arkadas oldugu diger ¢ocuklarin aileleri ile gii¢lii bir sekilde etkinlik yapilir. Bu nedenle diger

ogrenciler genellikle disarida kalir, veliler ne kadar istekli olsa da bu grupta yer edinemez.”
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ifadesi ile dislayict bir sekilde davranildigini belirtmektedir. Bazi veliler ise VE6 gibi “Ben
okuldaki bu etkinliklere katilmay: tercih etmiyorum” ifadesinde oldugu gibi katilmadiklarini

belirtmektedir.

4.1.3.3. Farklibklara sahip ogrenciler temasina ait bulgular. Ogrenci velilerin
“Farkliliklara  sahip  Ogrencilerin ayni ortamda egitim Ogretim almasmi  nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna yonelik cevaplarina ait i¢erik analizi sonuglar1 Tablo 4.49°da

verilmistir.

Tablo 4.56. Ogrenci velilerinin farkliliklara sahip égrenciler temasina ait kodlar

Tema Alt Tema Kod Frekans
Farkliliklara sahip 6grenciler Egitim 6gretim Birlikte olmali 11
Birlikte olabilir 3
Ayr1 olmali 1

Tablo 4.49’a gore Ogrenci velilerinin (f=15) biiyiik bir ¢ogunlugu farkliliklara sahip
ogrencilerle ayn1 ortamda egitim O6gretim verilmesini (f=11) diisiiniirken bir kismi1 birlikte
egitim almalarinda sorun gérmedigini (f=3) ¢ok az bir kism1 da ayr1 egitim &gretim almasi
gerektigini (f=1) savunmaktadir. VE2 bu konuda “Ogrencilerin farkli ortamlarda egitim
almasint uygun gérmiiyorum. Temelden bir ayristirma oldugunu diigiiniiyorum béyle
durumlarda.” ifadesi ile birlikte olmas1 gerektigini savunmaktadir. Ayni sekilde VE12 “Hepsi
bu iilkenin ¢ocuklar: neden farkl simiflarda egitim alsinlar ki ifadesi ile birlikte olmasi
gerektigini savunmaktadir. Bu goriislere ek olarak VE6 “Ayr1 egitim almasinin faydas: olacaksa
olabilir. Fakat olmayacaksa, ayni egitim alinacaksa ayni olmali. Bunu ogretmenler daha iyi
bilir.” ifadesi ile egitim alabileceklerini savunmaktadir. VE13 ise “Her ogrenci farklidir ve
farkl egitim almalidir. Bu nedenle ayri ortamlarda kendine uygun egitim verilmelidir.” ifadesi

ile ayr1 olmasi gerektigini savunmaktadir.

4.1.3.4. Siif toplum uyumu temasina ait bulgular. Ogrenci velilerin “Ogretmenler ile
goriismeleriniz veya Ogrenciniz ile paylasimlar sonucu elde ettiginiz bilgilere gore simf
icerisinde 6nem verilen kavram, deger ve diislincelerin toplum ile uyumlu oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Neden?” sorusuna yonelik cevaplarina ait icerik analizi sonuglar1 Tablo 4.50°de

verilmistir.

Tablo 4.57. Ogrenci velilerinin sinif toplum uyumu temasina ait kodlar

Tema Alt Tema Kod Frekans

Sinif toplum uyumu Degerler Uyumlu 15
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Tablo 4.50’ye gore sinif ile toplum arasindaki uyum degerler noktasinda incelendiginde
tiim velilerin uyumlu (f=15) oldugu goriilmektedir. Ogrenci velilerinden VE7 “Sinifimizdaki
tiim etkinlikler aile tarafindan da uygun olarak goriilmektedir.” ifadesi ile uyumlu bir sinif
belirtmektedir. Aynm1 sekilde yabanci uyruklu VE3 “Sinifta yapilanlardan rahatsiz degiliz.”
ifadesi ile uygun oldugunu belirtmektedir. Bu goriislere ek olarak farkli bir goriis de VE15
tarafindan “Biz aslinda alevi bir aileyiz. Bazi etkinlikler bizim i¢cin uygun degil fakat bu durum
ailemiz tarafindan hoggorii ile karsilaniyor. Simif 6gretmenimiz alevi oldugumuzu biliyor.”

tarafindan belirtilmistir.

4.1.3.5. Hedefler temasma ait bulgular. Ogrenci velilerinin “Ogrenciniz igin
olusturulan akademik ve sosyal hedefleri nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu ve “Ogrenciniz
icin olusturulan bu hedefler i¢in nasil bir is birligi i¢erisindesiniz? Bu hedeflere ulasmak i¢in
kendi roliiniizii nasil tanimlarsimz? Ogrenciniz ile ilgili olusturulan egitim 6gretim siirecine
giiveniyor musunuz?” alt sorularina yonelik cevaplara ait icerik analizi sonuglar1 Tablo 4.51°de

verilmistir.

Tablo 4.58. Ogrenci velilerinin hedefler temasina ait kodlar

Tema Alt Tema Kod Frekans
Hedefler Akademik hedefler Ulasilabilir 10
Bilgim yok 5
Sosyal hedefler Bilgim yok 12
Ulagilabilir 3
Is birligi Destekliyorum 14
Is birligi yok 1
Veli rolii Maddi/manevi destek 11
Kontrol 8
Izleme 2
Siirece giiven Evet 15

Tablo 4.51’¢ gore Ogrenci velilerinin (f=15) biiyilk ¢ogunlugu Ogrencileri igin
olusturulan akademik hedefler icin ulagilabilir (f=10) oldugunu disiintirken bir kismi da
akademik hedefler konusunda bir bilgisi olmadigini (f=5) belirtmektedir. Akademik hedeflerin
uygun oldugunu belirten velilerden VE4 “Ogrencimizin iyi bir liseye yerlesmesi icin yapmasi
gereken c¢alismalar ogretmenler tarafindan belirlenmektedir. Bu hedefler ¢ocugumuzun
potansiyeli dahilindedir.” ifadesini dile getirmektedir. Aymi sekilde VE14 de “Cocugum
okulundan verilen biitiin 6devleri yapmaya ¢alisiyor. Bunu iyi bir gelecek icin yapryor.” ifadesi
ile desteklemektedir. Bilgisi olmadigini belirten velilerden VE6 “Okulda bir akademik hedef

belirlenmiyor” ifadesini sunmaktadir.
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Ogrencilere yonelik sosyal hedefler incelendiginde ise velilerin biiyiik ¢ogunlugu bilgisi
olmadigimi (f=12) belirtirken bir kismi ulagilabilir oldugunu (f=3) belirtmektedir. VES bu
konuda “Okullar derslere ¢ok fazla 6nem verdigi icin artik sosyallik aranmiyor. Eger varsa da
ben bilmiyorum” ifadesi ile bilgisi olmadigini belirtmektedir. Ayn1 sekilde VE6 “Ogrencim
sosyal hayatimi okul disinda ger¢eklestiriyor. Okulda boyle bir sey yok.” ifadesi ile bilgisi
olmadigini belirtmektedir. Ulasilabilir oldugunu diistinen VK10 ise “Okulda gergeklestirilen
futbol kursu sayesinde ¢ocugum sosyallesiyor. Ogretmeni de uygun hedef koyuyor” ifadesi ile

ulasilabilir oldugunu belirtmektedir.

Ogrenci velileri ile is birligi durumu incelendiginde ise velilerin biiyiik ¢ogunlugu is
birligi yapildigini ve destekledigini (f=14) belirtmektedir. Cok az bir kismu ise is birligi olmadig
(f=1) ifadesini savunmaktadir. Is birligi yapildigim diisiinen velilerden VK11 “Ogretmen ile
aramiz ¢ok iyi. Ogrenci ile ilgili bir sey oldugunda bizden yardim istiyor. Ne yapmamiz
gerektigini séyliiyor” ifadesini dile getirmektedir. Ayn1 sekilde VE8 “Ogretmen ile is birligi
yapryoruz” ifadesi ile is birligine dikkat gekmektedir. Aksi goriis olarak VE12 “Okul sadece
derslerde dgrencinin istedikleri gibi olmasin istiyor. Bize Dir sey soran yok” ifadesi ile is birligi

yapilmadigini dile getirmektedir.

Belirlenen hedeflere ulagsmak igin 6grenci velisinin rolii incelendiginde ise biiyiik bir
cogunlugu maddi/manevi destek (f=11) noktasina deginirken, baz1 veliler kontrol (f=8)
noktasina deginmektedir. Ogrenci velilerinin ¢ok az bir kismi da izleme (f=2) roliinde
olduklarmni savunmaktadir. VE1 bu konuda “Ogretmenler telefondan alnacak kitaplar:
yaziyorlar biz de aliyoruz” ifadesi ile maddi destek noktasinda rol belirledigini dile
getirmektedir. VKO ise “Ogrencimizin basarist icin gerekli her seyi yapiyoruz. Ogretmenlerin
istediklerini aliyoruz, etkinlikler igin istedikleri iicreti gonderiyoruz. Eve geldiginde de
calismalarini inceliyoruz” ifadesi ile maddi/manevi destekte bulunduklarint ayn1 zamanda da
kontrol ettiklerini dile getirmektedir.VK9 ise “Ogrencimiz ile ilgili égretmenler kontrol
etmemizi ve 6grencimizi siirekli inceleyerek degisiklikleri onlara bildirmemizi istiyorlar. Bu
nedenle biz de kontrol edip izliyoruz” ifadesi ile kontrol ve izleme noktasinda role sahip

olduklarini belirtmektedirler.

Siirece giliven konusundaki diisiinceleri incelendiginde ise 0grenci velilerinin tamami

siirece giivendiklerini (f=15) belirtmektedirler. Bu konuda VE8 “Ogretmenlerimize
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giiveniyoruz. Onlar ¢ocugumuz icin en iyisini bilir” ifadesi ile siirece giivendiklerini
belirtmektedirler. Ayni sekilde VE4 de “Ogretmenler konuda egitim aldiklar: icin yanlis bir sey

yapacaklarin diisiinmiiyorum” ifadesi ile siirece giivendiklerini belirtmektedir.

4.1.3.6. Okul dis1 siirecler temasina ait bulgular. Ogrenci velilerinin “Ogrencinizin
diger 6grencilerle okul digindaki iletisimini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu ve “Diger
ogrenci velileri ile iletisiminizi nasil degerlendirirsiniz?” ile “Ogrenci velileri ile okul disinda
veya tatillerde gériismeniz 6grencinizi nasil etkilemektedir?” alt sorularina yonelik cevaplara

ait icerik analizi sonuglar1 Tablo 4.52°de verilmistir.

Tablo 4.59. Ogrenci velilerinin okul disi siirecler temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Okul dist siiregler Ogrenci iletisimi Oyun 8
Odev 4
Gezi 3
Veli iletigimi Gorlismilyoruz 11
Sosyal etkinlikler 4
Ogrenciye etkisi Olumlu 14
Etkisi yok 1

Tablo 4.52°ye gore oOgrenci velilerinin okul dis1 siireglere yonelik goriisleri
incelendiginde 6grenci iletisimi konusunda 6grencilerin oyun (f=8), ddev (f=4) ve gezi (f=3)
i¢in iletigsim ve etkilesimde bulunduklarim diisinmektedirler. Bu konuda VE7 “Ogrenciler okul
disinda kendi i¢inde iletisim kuruyor. Genellikle oyun oynamak i¢in bir araya geliyorlar. Okul
bahgesinde bulusuyorlar” ifadesi ile oyun araciligi ile okul disinda iletisim kurduklarini dile
getirmektedir. VE13 ise “Cocugumuz sinif arkadaslari ile bir araya geliyor. Oyun oynuyorlar,
odev yapryorlar...” ifadesi ile oyun ve ddev kodlarina vurgu yapmaktadir. Yabanct uyruklu
VK11 ise “Cocugum geziye gittiginde okul disinda diger dgrenciler ile goriistiyor” ifadesi ile

gezi koduna vurgu yapmaktadir.

Veli iletisimi konusu incelendiginde ise velilerin biiyiik ¢ogunlugu iletisim kurmadigini
(f=11) belirtmektedir. Bazi veliler ise sosyal etkinlikler araciligi ile (f=4) iletisim kurduklarini
belirtmektedir. VE8 “Diger ailelerle goriismiiyoruz” ifadesi ile iletisim kurmadigmi dile
getirmektedir. VE12 ise “Ogrenciler bir araya gelse de okulda karsilasma disinda diger
velilerle goriismiiyoruz” ifadesi ile iletisim kurmadiklarindan bahsetmektedir. Farkli goris
olarak VEI1 ise “Okulda cesitli sosyal etkinlikler oluyor. Bu sosyal etkinlikler araciligiyla
velilerle goriisiiyoruz” ifadesi ile sosyal etkinliklere dikkat cekmektedir.
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Veli iletisiminin 6grenci tizerindeki etkisi incelendiginde ise velilerin gogunlugu olumlu
bir etkisi olduguna (f=14) deginirken ¢ok az bir kismi etkisinin olmadigini (f=1) diistinmektedir.
VE8 “Biz goriismesek de dgrencilere olumlu etkisi olur” ifadesi ile olumlu etkiye dikkat
cekmektedir. VE14 ise “Egitimin icerisinde veliler de bulunmaktadir. Ogrenci velileri 6grenci
tizerinde her zaman etkilidir” ifadesi ile olumlu etkiye dikkat ¢ekmektedir. Farkli bir goriis
olarak VE7 “Ogrencinin icinde yoksa olmaz. Velilerin bir araya gelmesi 6grencinin daha iyi

olmasint saglamaz” ifadesi ile bir etkisi olmadigini belirtmektedir.

4.1.3.7. Aile okul uyumu temasina ait bulgular. Ogrenci velilerinin “Aile igerisindeki
olagan akisin okulda da devam ettigini diisiiniiyor musunuz? Nasil?”’ sorusuna yonelik cevaplara

ait icerik analizi sonuglar1 Tablo 4.53te verilmistir.

Tablo 4.60. Ogrenci velilerinin aile okul uyumu temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Aile okul uyumu Tutarlilik Uyum yok 12
Uyumlu 3

Tablo 4.53’e gore 6grenci velileri (f=15) aile ile okul arasindaki uyumun tutarli oldugu
noktasinda uyumlu olmadigimi (f=12) diisiiniirken ¢ok az bir kismi uyumlu oldugunu (f=3)
diisinmektedir. Yabanci uyruklu VE3 bu konuda “Ailemizdeki bir¢ok sey okulda yapilmiyor”
ifadesi ile uyumlu olmadigini belirtmektedir. Aym sekilde VE13 de “Ogrencilerin evde
yasadiklart ile okulda yasadiklari ¢ok farkli” ifadesi ile okul ile aile arasinda bir uyum
olmadigini belirtmektedir. VK9 ise farkli olarak “Aile neyse okul da o. Okul ile aile arasinda
bir uyum oldugunu diistiniiyorum” ifadesi ile aile ile okul arasinda tutarli bir uyum oldugunu

belirtmektedir.

4.1.4. Ogrencilere Ait Bulgular
Ogrencilerin goriisme sorularma verdikleri cevaplar kapsaminda gergeklestirilen analiz

sonuclarina gore elde edilen tema, alt tema, kod ve frekanslar bu béliimde verilmistir.

4.1.4.1. Ogrenci odakhihk temasina ait bulgular. Ogrencilerin “Okulun 6grencilere
deger verdigini diisiiniiyor musunuz?” Bu diisiincenizin temeli nedir?” sorularina yonelik

cevaplara ait igerik analizi sonuclar1 Tablo 4.54’te verilmistir.
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Tablo 4.61. Ogrencilerin 6grenci odaklilik temasina ait kodlar

Tema Alt Tema Kod Frekans

Ogrenci odaklilik Ogrenciye deger verme Sorun ¢dzme 18
Maddi, manevi destek 11
Ogretmen iletigimi 7

Tablo 4.54’e¢ gore oOgrenciler (f=24) kendilerine deger verildigini belirtmektedir.
Kendisine deger verilmedigini belirten herhangi bir 6grenci olmamistir. Ogrencilerin okul
tarafindan kendisine deger verildigi diislincesinin temeli soruldugunda yogunluk sorun ¢6zme
(f=18) kodunda olusmustur. 8E20 “Ogretmenlere giiveniyorum ve onlarla teneffiislerde veya
bos vakitlerde dertlesiyorum. Herhangi bir sorunum oldugunda ¢oziiyorlar.” ifadesi ile sorun
cdzme ve dgretmen iletisimi (f=7) koduna vurgu yapmistir. SE15 bu konuda “Ogretmenler
bizimle yakindan ilgileniyor. Dertlerimizi dinliyor, istedigimiz zaman dersi tekrar ediyor,
sorularimizi ¢oziiyorlar.” ifadesi ile maddi, manevi destek (f=11) koduna vurgu yapmaktadir.
OE5 ise “Ogretmenler bizim ikinci anne babamizdir. Onlar bizimle cok ilgileniyorlar. Ne
istersek yapryorlar.” ifadesi ile maddi, manevi destek ve 6gretmen iletisimi kodlarina vurgu

yapmistir.

4.1.4.2. Okul ici iletisim temasmna ait bulgular. Ogrencilerin “Okul igerisinde
Ogrenciler arasindaki iletisimin kalitesini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna yonelik

cevaplara ait igerik analizi sonuglar1 Tablo 4.55’te verilmistir.

Tablo 4.62. Ogrencilerin okul ici iletisim temasina ait kodlari

Tema Alt Tema Kod Frekans
Okul igi iletisim Ogrenciler arast iletisim Sorunsuz 21
Sorunlu 6grenci 3

Tablo 4.55’¢ gore ogrenciler (f=24) okul igerisinde Ogrenciler arasindaki iletisimi
cogunlukla sorunsuz (f=21) bulmaktadir. 5K 18 “Ogrenciler kendi arasinda kaliteli. Bazen kendi
aramizda kiifiiler kavgalar olsa da sonra barigiyoruz.” ifadesi ile sorunsuz iletisime vurgu
yapmaktadir. 6K9 “Kendi aramizda ¢ok iyi. Fakat Tiirkler farkli. Onlar kendi arasinda ¢ok iyi
anlagiyor.” ifadesi ile sorunsuz oldugunu belirtmektedir. 6E11 “Okulda herkes bir garip.
Herkesin goriisii farkl iki kisi aymi konuda anlasamiyor.” ifadesi ile iletisimin sorunlu (f=3)
oldugunu belirtmektedir. K23 “Bence iyi degil. Ogretmenler ilgilenmese herkes birbirine

girecek." ifadesi ile sorunlu iletisime sahip olduklarini belirtmektedir.
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4.1.4.3. Aileyi yansitma temasina ait bulgular. Ogrencilerin “Okulun, aile i¢indeki
kavram, goriis ve degerler ile tutarli oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusuna ve “Ailenizde
Oonem verilen kavram, diislince ve degerlere okulda da 6nem verildigini diisiinliyor musunuz?
Aile i¢indeki 6zel giin ve kutlamalar1 okulda da yapabiliyor musunuz? Aile i¢inde sahip
oldugunuz goriisleri sinif icerisinde dzgiirce ifade edebiliyor musunuz?” alt sorularina yonelik

cevaplara ait igerik analizi sonuclar1 Tablo 4.56’da verilmistir.

Tablo 4.63. Ogrencilerin aileyi yansitma temasina ait kodlart

Tema Alt Tema Kod Frekans
Aileyi yansitma Tutarlilik Hay1r 20
Evet 4
Onem verme Evet 19
Hayir 5
Ozel giinler Hayir 11
Evet 4
Ifade 6zgiirliigii Hayir 9
Evet 6

Tablo 4.56’ya gore Ogrencilerin (f=24) cogunlugu aile igindeki kavram, goriis ve
degerler ile okulun tutarli olmadiginmi (f=15) diisiinmektedir. 6K10 “Hayir. Evde ¢ok rahatim
ama okulda rahat degilim.” ifadesi ile ev ve okul arasindaki tutarsizliga isaret etmektedir. 6E21
“Evde ¢ogu zaman okulda yapilanlarin yanhs oldugu séyleniyor. Galiba okulla uygun degiliz.”
ifadesi ile yine tutarli olmadigini belirtmektedir. OE15 “Bizim yasantimiz okuldaki
ogrencilerden ¢ok farkl o yiizden okulda sadece bir seyler 6grenmeye gidiyorum.” ifadesi ile
yine tutarsizlifa isaret etmektedir. O6K3 ise gorliglerin aksine “Evet tutarli oldugunu

diistintiyorum. Okul ile ailem ayni diisiincede.” 1fadesi ile tutarli oldugunu (f=4) belirtmektedir.

Aile i¢indeki kavram ve diisiincelere okulda da 6nem verilip verilmedigi soruldugunda
ogrencilerin ¢ogunlugu o6nem verildigini (f=19) belirtmektedir. 6E4 “Okulda, ailemin
diigiincelerini rahatlikla soyleyebilirim. Ayrica 6gretmenlerim de bunlar: dinler ve yaparlar.”
ifadesi ile 6nem verildigini belirtmektedir. 6K7 “Isteklerim ailemde de okulda da yerine
getiriliyor. Uyum sagliyorum.” ifadesi ile 6nem verildigini belirtmektedir. Bu goriislerin aksine
O0E20 “Arkadaslarimla daha iyiyim. Ailem her zaman okuldan farkli olmustur. Degisikler.”

ifadesi ile uyumlu olmadigini (f=5) belirtmektedir.

Ozel giin ve kutlamalarin okulda yapilip yapilmadigi soruldugunda bazi 6grenciler

soruyu anlayamadigi, gerekli agiklamalarin da yeterli gelmedigi gézlenmistir. Bu nedenle bazi
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goriigler elenmistir. 6K 18 “Okul, ozel giinleri kutlamak igin degil bilgi ogrenmek igindir. O
yiizden yapamiyoruz.” ifadesi ile yapilmadigimi (f=11) belirtmektedir. 6E16 “Okulumuz ¢ok
stkict kutlama falan yapiimiyor. Biz genellikle evlerde toplanarak yapiyoruz onlar..” ifadesi ile
0zel giin ve kutlamalar1 yapamadiklarini belirtmistir. Bu goriislerin aksine 6E15 “Sinif
ogretmenimiz benimle ilgili 6zel giinleri takip ediyor. Sinifta kendimi yabanci hissetmemem i¢in
elinden geleni yapiyor.” 6nem verildigini (f=4) vurgulamaktadir. 6E22 de yine ayn1 sekilde
“Ogretmenlerimiz etkinlikleri sever. Ozel giinleri simif icerisinde de ayrica kutlariz.” ifadesi ile

bu konuda etkin olduklarini belirtmektedir.

Sinif igerisinde kendini 6zgiirce ifade etme durumu soruldugunda ise 6grencilerin soruyu
anlayamadigi, gerekli aciklamalar ile yonlendirilmeye agik olduklar1 gozlenmistir. Bu nedenle
baz1 gorisler elenmistir. 6K1 “Kavgalar vs. oluyor swmifia o yiizden her istedigimi
soyleyemiyorum. Ama iyi seyler olursa o zaman sorun olmuyor.” ifadesi ile ifade edemedigini
(f=9) belirtmektedir. Ayni sekilde 6K12 “Sinifta konusmamiz bazen sorun olabiliyor. Bizi
anlamiyorlar zaten o yiizden susuyoruz.” ifadesi ile kendini ifade edemedigini belirtmektedir.
Bu goriislerin aksine 6K 19 “Sinifta her diisiindiigiimiizii soyleyebiliyoruz. Bu konuda bir engel
yok.” ifadesi ile kendini ifade edebildigini (f=6) belirtmektedir.

4.1.4.4. Ders ici tartisma temasina ait bulgular. Ogrencilerin “Sinif igerisinde ders
esnasindaki tartisma ortaminda kendinizi Ozgiirce ifade edebiliyor musunuz? Ifade
edemiyorsaniz, ifade edebilmek nasil bir degisiklige neden olur?” sorularina yonelik cevaplara

ait icerik analizi sonuglar1 Tablo 4.57’de verilmistir.

Tablo 4.64. Ogrencilerin ders ici tartisma temasina ait kodlart

Tema Alt Tema Kod Frekans
Ders ici tartisma Ifade 6zgiirliigii Evet 18
Hayir 6

Tablo 4.57’ye gore 6grencilerin (f=24) ¢ogunlugu smnif igerisinde kendisini 6zgiirce
ifade edebildigini (f=18) belirtmektedir. 6E2 “Swnif icerisinde konu ile ilgili her tiirlii goriisii
paylasmamiza ogretmenlerimiz izin veriyor. Konu disinda konusmamiza kiziyorlar.” ifadesi ile
miifredata gore kendini 6zgiirce ifade edebildigini belirtmektedir. 6K9 “Ogretmenler bizi derse
katmak icin ¢ok ¢alistyor. Onlart seviyorum. O yiizden istedigim gibi konusabiliyorum.” ifadesi
ile yine kendini sinif igerisinde 6zgiirce ifade edebildigini belirtmektedir. Bu goriislerin aksine

OE13 “Swnif icerisinde ne soylersem hemen yargiliyorlar. Dalga geciyorlar. Zamanla sinif
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icerisinde konugmak istemiyorum. Sessizlesiyorum.” ifadesi ile kendini Ozgiirce ifade

edemedigini (f=6) belirtmektedir.

4.1.4.5. Farklihklar temasina ait bulgular. Ogrencilerin “Simif igerisinde farkliliklara
sahip 6grencilere yonelik diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu ve “Farkliliklara sahip 6grenci siz
olsaydiniz size kars1 nasil davranilmasini isterdiniz?” alt sorusuna yonelik cevaplara ait igerik

analizi sonuclar1 Tablo 4.58°de verilmistir.

Tablo 4.65. Ogrencilerin farkliliklar temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Farkliliklar Farkliliklara sahip 6grenciler Olumlu 17
Farkl1 okul 5
Farklt simif 2
Empati Esit davranma 21
Ozgiir olma 8
Ek ayricalik 4

Tablo 4.58’¢ gore ogrencilerin (f=24) biyiik bir ¢ogunlugu farkliliklara sahip
ogrencilere karst olumlu (f=17) goriislere sahiptir. 6K 10 bu diisiincesini “Onlarla ayni sinifta
olmak bizim icin degisiklik olusturmuyor.” ifadesi ile ortaya koymaktadir. Benzer bir goriis de
0K 17 tarafindan “Sinifta bir sey degistirmiyor. Zaten disartya ¢iktigimizda birlikte oynuyoruz.”
ifadesi ile belirtilmektedir. Yabanci uyruklu olan 6K9 ise “Benimle farkli bir sekilde

2

davranmiyorlar. Iyi geciniyoruz.” ifadesi ile olumlu goriis ifade etmektedir. Bu goriislerin
aksine 0K18 “Irk¢i degilim fakat onlarin bizimle aym sinifta egitim almasin istemiyorum.
Onlara farkli okullar yapusin.” ifadesi ile farkli okulda (f=5) egitim gérmelerinin uygun
oldugunu belirtmektedir. Ayn1 sekilde 6K7 “Burada onlarin saghk ocagi farkli. O zaman
okullar: da farkli olsun. Ya da onlara okul yapamiyorlarsa farkl siniflara alsinlar. Bizimle ayni

swnifa girmesinler.” ifadesi ile farkli okul ve farkli sinif (f=2) diisiincesini ortaya koymaktadir.

Ogrencilere farkliliklara sahip &grencinin kendisi olmasi sorularak empati kurmasi
istediginde ise biiylik gogunluk esit davranilmasi (f=21) yoniinde goriis bildirmistir. 6E2 “Bizim
swmiftaki herkes ¢ok iyi davraniyor. Ben de baska bir yerde olsam bana da iyi davranilmasin
isterim. Farkli oldugum belli olmasin isterim.” ifadesi ile esit davranilmasini istedigini
belirtmektedir. 6K7 ise “Hepimiz ¢ocuguz bu akillarindan ¢itkarmasin kimse. Biz birbirimizi
ayirmiyoruz.” Ifadesi ile yine esitlige vurgu yapmaktadir. Yabanci uyruklu 6E15 ise “Oradaki
okulumda da Tiirkler vardi. Biz onlara ¢ok iyi davraniyorduk. Burada da bize ¢ok iyi
davranwyorlar. Degisen bir sey yok. Aynt durumdayiz.” ifadesi ile esitlik vurgusu yapmaktadir.
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OES8 soruya “Ben baska iilkeye gitsem orada 6zgiir olmak isterim. Burada onlar ¢ok ozgiir. O
yiizden ben de 6zgiir olmak isterim.” ifadesi ile 6zgiir olma (f=8) vurgusu yapmaktadir. 6E22
ise “Biz yabancilik ¢ekecegimiz i¢in bize burada oldugu gibi farkli davraniimali. Mesela ek
dersler konulmali. Kendimizi orada ezik hissetmemeliyiz. O iilkenin vatandagsi gibi olmalyyiz.”

ifadesi ile hem 6zgiir olmak hem de ek ayricaliklar istedigini belirtmektedir.

4.1.4.6. Hedefler temasma ait bulgular. Ogrencilerin “Ogretmenlerin sizin i¢in
koymus oldugu akademik ve sosyal bireysel hedeflere yonelik diistinceleriniz nelerdir?” sorusu
ve “Bu hedeflerin ulasilabilir oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu hedeflere ulagmak igin
Ogretmenlerin ve okul yonetiminin destegi nasildir?” alt sorularina yonelik cevaplara ait i¢erik

analizi sonuclar1 Tablo 4.59°da verilmistir.

Tablo 4.66. Ogrencilerin hedefler temasina ait kodlar

Tema Alt Tema Kod Frekans
Hedefler Akademik hedefler Ulasilabilir 14
Hedef yok 10
Yiiksek beklenti 6
Sosyal hedefler Hedef yok 19
Ulasilabilir 5
Yiiksek beklenti 1
Ogretmen /  yonetim Destekliyor 17
destegi Destek yok 7

Tablo 4.59’a gore Ogrenciler (f=24) Ogretmenleri tarafindan belirlenmis akademik
hedeflerin ulasilabilir (f=14) oldugunu ve ayni zamanda bir hedef belirlemediklerini (f=10)
belirtmektedirler. Yabanc1 uyruklu olan 6K 1 bu konuda “Ogretmenlerim benim daha iyi olmam
icin ¢ok ¢alisiyor. Benim okumami bitirmemi ve iyi bir sekilde Tiirk¢e bilerek derslerimi
gegmemi istiyorlar. Ben de bunun i¢in ¢ok ¢alistyorum.” ifadesi ile 6gretmenlerinin belirledigi
hedefi ulagilabilir bulmaktadir. Ayni sekilde 6E8 ise “LGS de iyi bir basar: elde etmek benim
icin ¢ok onemli. Ogretmenlerimin emegini bosa ¢ikarmak istemiyorum.” ifadesi ile
ogretmenlerinin hedeflerinin ulasilabilir oldugunu belirtmektedir. Fakat bu goriislere ek olarak
biiyiik bir cogunluk da hedef koymadiklar1 yoniinde bir goriis belirtmistir. K9 “Ogretmenlerim
benim igin bir hedef belirlemedi.” ifadesi ile bu durumu dile getirmektedir. Ayn1 sekilde 6E13
“Ogretmenlerimin benim hakkimda bir hedef belirlediklerini diigiinmiiyorum.” ifadesi ile hedef
yok koduna vurgu yapmaktadir. Bu goriislere ek olarak 6grencilerden bazilar1 hedeflerin yiiksek
oldugunu (f=6) belirtmektedir. 6E20 “Ogretmenlerimiz siirekli bizden cok iyi olmamizi

istiyorlar. Fakat bu miimkiin degil. Bizim de oynamaya eglenmeye hakkimiz var.” ifadesi ile
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hedeflerin yiikksek oldugunu belirtmektedir. Ayni sekilde ©6K23 “Ailemin oldugu gibi
ogretmenlerimin de benden beklentisi ¢ok yiiksek. Fakat bu beklenti beni daha ¢ok strese
sokuyor.” ifadesi ile yiiksek beklentiden bahsetmektedir.

Akademik hedeflerin yaninda sosyal hedefler de incelendiginde 6grenciler cogunlukla
bir hedef belirlenmedigini (f=19) belirtmektedir. 6E24 “Sosyal olarak bir hedef belirlenmiyor.”
ifadesi ile hedef belirlenmedigini vurgulamaktadir. Benzer olarak yabanci uyruklu 6E15
“Aslinda bizim sosyal olarak arkadasliklar kurmamiza yardimci olmalar: gerekiyor. Fakat
ogretmenlerimiz genellikle derslerle ilgileniyor.” ifadesi ile hedef belirlenmedigini
vurgulamaktadir. 6K3 ise 0gretmenler arasinda farkliliklar oldugunu dile getirerek “Kimi
ogretmen bizim miizik aleti ¢calmamizi, spor yapmamizi isterken kimisi hi¢ ilgilenmiyor. Fakat
bir yandan dersler bir yandan da bunlar olmuyor.” ifadesi ile baz1 6gretmenlerinin yiiksek
beklenti (f=1) igerisinde oldugunu belirtirken bazi Ogretmenlerin hedef koymadigini
belirtmektedir. 6E4 ise “Ogretmenlerim ve ailem cesitli kurslara katilmam: istiyorlar. Ben de
gidiyorum. Arkadaglarimla giizel vakit gegiriyorum.” ifadesi ile ulasilabilir hedeflere (f=5)

vurgu yapmaktadir.

Ogretmenlerin veya okul yonetiminin akademik ve sosyal hedefleri destekleme
durumlar1 soruldugunda ise Ogrencilerin biliylik c¢ogunlugu desteklendigini (f=17)
belirtmektedir. 6ES “Okulda kurslar agiliyor siirekli. Bu kurslar 6grencileri gelistirmek igin.

2

Ogretmenler ve miidiir elinden geleni yapiyor.” ifadesi ile okulun kendisini destekledigini
belirtmektedir. 6K12 ise “Okulda Tiirkge sinifi agildi, benim Tiirk¢e 6grenmemi sagladilar.”
ifadesi ile yine okulun hedefler konusunda kendisini destekledigine vurgu yapmaktadir. Aksi
goriis sunan O6E16 ise “Okulda hichir sey yapilmiyor. Ben siirekli disaridan kursa gidiyorum.
Ben ihtiyaglarimi okuldan karsilayamiyorum.” ifadesi ile kendisinin desteklenmedigini (f=7)
belirtmektedir. Ayn1 sekilde 6K10 da “Okuldan hichir destek gormiiyoruz.” ifadesi ile

desteklenmedigini belirtmektedir.

4.1.4.7. Farklibklara sahip d@renciler temasina ait bulgular. Ogrencilerin “Sinif
icerisinde farkliliklara sahip 6grenciler ile egitim 6gretim gormeyi nasil degerlendiriyorsunuz?”’
sorusu ve “Farkliliklara sahip 6grencilerle birlikte egitim gormek sizi akademik, kisisel gelisim,
degerler vb. yonden nasil etkilemektedir? Farkliliklara sahip 6grencilere yonelik farkli egitim

Ogretim siireci diizenlenmeli mi? Farkliliklara sahip 6grenciler i¢in miifredat veya etkinlikler
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(ders ici-dis1 etkinlikler) degistirilmeli mi? Farkliliklara sahip 6grenciler igin farkli dlgme
degerlendirme yapilmali mi1?” alt sorularina yonelik cevaplara ait igerik analizi sonuglar1 Tablo

4.60’ta verilmistir.

Tablo 4.67. Ogrencilerin farkliliklara sahip 6grenciler temasina ait kodlar:

Tema Alt Tema Kod Frekans
Farkliliklara ~ sahip Birlikte egitim Uygun 14
ogrenciler Uygun degil 10
Etki Olumlu 11
Olumsuz 10
Notr 3
Siireg Evet 14
Hay1r 10
Miifredat Hay1r 19
Evet 6
Olgme degerlendirme Hayir 19
Evet 5

Tablo 4.60°a gore Ogrenciler (f=24) farkliliklara sahip 6grenciler ile egitim gorme
diistincesinde birbirine yakin cevap vermislerdir. Baz1 6grenciler birlikte egitim gérmeyi uygun
(f=14) bulurken, bazilar1 ile uygun olmadigini1 (f=14) diistinmiislerdir. 6E4 bu konuda ““Tiim
cocuklar aym swmifta egitim alabilir. Bence sorun yok.” ifadesi ile uygun koduna vurgu
yapmaktadir. Yabanci uyruklu 6K12 de “Ayni ortamda ders islemek benim icin sorun degil.
Onlara engel oldugumu da diisiinmiiyorum.” ifadesi ile uygun koduna vurgu yapmaktadir. Aksi
goriis bildiren yabanci uyruklu 6K1 ise “Biz onlara gore geride oldugumuz icin bizi
istemiyorlar. Onlar da benim iilkemde olsa geride kalirlardi.” ifadesi ile uygun olmadigini
belirtmektedir. 6K6 ise “Onlarin farkl siniflarda bizden az kisiyle ayni dersleri gormesi bence

daha dogru.” ifadesi ile uygun olmadigini1 belirtmektedir.

Farkliliklara sahip Ogrenciler ile egitim goérmenin etkileri soruldugunda ise bazi
ogrenciler olumlu etkiden (f=11) bahsederken bazi Ogrenciler olumsuz etkiden (f=10)
bahsetmistir. Yabanci uyruklu 6K9 bu konuda “Ulkemizde savas olmasa buraya gelmezdik
zaten. Buraya geldigim i¢in mutluyum yeni arkadaslarim oldu. Bana ¢ok sey ogrettiler.” ifadesi
ile olumlu etkiden bahsetmektedir. 6E24 ise “Baska bir iilkeden ¢ocugun okulumuzda misafir
olmasi ¢ok giizel. Onlarla tanisma firsatt buldugum icin mutluyum.” ifadesi ile yine olumlu
etkiden bahsetmektedir. 6E20 ise “Farkli insanlar tanimaktan ¢ok mutluyum. Biiyiik bir sans
oldugunu diisiiniiyorum. Annem veya babam boyle bir arkadaslik kurmamuglar.” ifadesi ile yine

olumlu etkiye vurgu yapmaktadir. Aksi olarak ise yabanci uyruklu 6K1 “Arkadaslarimin
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dislamasindan hi¢ hoglanmiyorum. Beni siirekli disliyorlar. Itip kakiyorlar beni. Kegke iilkeme
geri donebilsem.” ifadesi ile olumsuz etkiyi vurgulamaktadir. 6E5 de aymi sekilde “Onlarin
burada olmasini istemiyorum. Burasi Tiirkiye artik evierine geri donstinler.” ifadesi ile olumsuz
etkiye vurgu yapmaktadir. 6K7 ise “Yabancilarin burada olmast kimseyi etkilemiyor. Evimize
misafir geldiginde bizi nasil etkileyebilir ki? Biz dik durursak onlarin bir zarari olamaz.” ifadesi
ile notr etkiden (f=3) bahsetmektedir.

Farkliliklara sahip 6grencilere yonelik farkli siireclerin olusturulmasi soruldugunda ise
bazi 6grenciler farkli bir siirecin yonetilmesi gerektigini (f=14) belirtirken, baz1 6grenciler ayni
stirecin devam ettirilmesini (f=10) belirtmektedir. Bu konuda 6K 10 “Bizimle sinava girmeleri
¢ok sagma. Onlarin okula gelme amaglar: sinava girmek degil ki.” ifadesi ile farkli bir siireg
yonetilmesi gerektigini belirtmektedir. 0E2 “Bazi arkadaglarimiz bizimle aymi seyleri ayni
zamanda ogrenemiyor. Onlar geride kalinca da 6gretmenimiz onlart beklemiyor.” ifadesi ile
farkli uygulamalar gerekliligini belirtmektedir. 6E16 “Pandemiden once onlara ozel sinif
acilmist. Orada ayrica ders alworlardi. O sekilde devam edebilirdi.” ifadesi ile farkli
uygulamalar1 vurgulamaktadir. Aksi goriis olarak ise 6K19 “Bizimle ayni sinifta ayni seyleri
ogrenebilirler. Onlara daha basit sorularak daha yiiksek not almalart haksizlvk olur.” ifadesi
ile ayn1 egitim 6gretim uygulamalarini 6nermektedir. 6E22 “Onlara farkl bir sey yapilmasina
gerek yok. Tiim herkes ayni dersleri goriiyor. Onlar da bu derslere katilmak isterse katilabilir.”

ifadesi ile ayni uygulamalari desteklemektedir.

Farkliliklara sahip 6grencilere yonelik miifredatin degistirilmesi fikri soruldugunda ise
farklt bir miifredatin olusturulmamasi gerektigi (f=19) fikri 6n plana ¢ikmistir. 6E22 “Okuma
yazma i¢in konular degistirilebilir fakat diger konularda bence degistirmeye gerek yok.” ifadesi
ile degisimi desteklememektedir. Ayn1 sekilde 6K 19 “Eger konular: onlara gére degistirmeye
kalkarsak bununla birlikte bir¢ok seyi de degistirmemiz gerekir. Bence gereksiz.” ifadesi ile ayni
miifredata vurgu yapmaktadir. Kars1 goriis olarak ise 6E8 “Ben bagska iilkeye gittigimde bana
ozel konularin anlatilmasini isterdim o yiizden bence onlara ozel konular olusturulabilir.”
ifadesi ile farkli miifredat konusuna (f=6) vurgu yapmaktadir. Ayni sekilde 6E11 de “Eger onlar
swmif gecerek meslek sahibi olmayacaksa farkli konular yapilsin. Ama daha basit konularla bizim
ontimiize gegeceklerse yapilmasin.” ifadesi ile farkli miifredati sarta baglayarak hem olumlu

hem de olumsuz yoniine dikkat cekmektedir.
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Olgme degerlendirme konusu soruldugunda ise dgrencilerin ¢ogunlugu farkli bir dlgme
degerlendirme uygulamasinin gerceklesmemesi (f=19) yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu
konuda 6K 14 “Swnaviar bizim icin ¢ok onemli. Ornegin ben seneye sinava girecegim. Tiim
hayatim buna gore degisecek o yiizden herkes aymi sinava girmeli. Onlara farkli bir sinav
yapilmamali.” ifadesi ile ayni 6lgme degerlendirmeye vurgu yapmaktadir. Ayni sekilde 6E16
da “Farkl sinav onlarin daha kolay sinava girmesi demek. Bizden daha yiiksek puan almalart
demek” ifadesi ile ayn1 6lgme degerlendirme yoniinde diisiincelerini belirtmistir. Aksi goriis
olarak yabanci uyruklu 6E15 “Biz onlarla ayni sinava girmemeliyiz. Onlar bize gére daha sansli
oluyor” ifadesi ile farkli 6lgme degerlendirme uygulamalarina isaret etmektedir. 6E13 ise
“Sadece onlar degil herkese kendi seviyesine gore sinav yapitimali. Boylece herkes kendinin ne
kadar dgrendigini  bilebilir’ ifadesi ile farkli 6lgme degerlendirme sistemine dikkat
¢ekmektedir.

4.2. Nicel Yonteme Ait Bulgular

Arastirmanin nicel kisminda, nitel kisimdan elde edilen bulgular kapsaminda kiiltiirel
degerlere duyarl okul kiiltiirii lgegi gelistirilmistir. Olgegin gelistirilme asamalar1 raporun veri
toplama araglar1 kisminda verilmistir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik testleri ise raporun gegerlik
ve gilivenirlik kisminda verilmistir. Gelistirilen 6l¢ek toplam 479 6gretmen ve 378 yoneticiye
uygulanmugtir. Elde edilen veriler agimlayict (400 veri) ve dogrulayict (457 veri) faktor
analizlerinde kullanilmigtir. Bu siirecten sonra tekrar 120 kisilik veri toplanarak toplam 977
kisilik veri elde edilmistir. Toplam 977 kisilik grubun 556°s1 6gretmen, 421’1 ise yoneticidir.
Kiiltiirel yetkinlik 6lcegi i¢in elde edilen 670 veri dogrulayici faktor analizinde kullanilmistir.
Dogrulayici faktor analizi sonrasi toplanan 120 veri eklenerek 790 veriye ulasilmistir. Toplam

790 verinin 463’1 6gretmen, 327°si yoneticidir.

4.2.1. Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin KDDOK ve KY Goriisleri

Elde edilen verilere ait bulgular okul yoneticileri ve 6gretmenler olarak ayrigtirtlarak
verilmistir. Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii 6lgegi ve kiiltiirel yetkinlik dlgegine verilen
yanitlar ile 6l¢eklerin alt boyutlarina verilen yanitlar toplam puan tizerinden degerlendirilmistir.
Olgeklere ait alinabilecek en yiiksek puan, en diisiik puan ve likert dlgege yonelik puan araliklari

Tablo 4.61°de verilmistir.
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Tablo 4.68. KDDOK ve KY Ol¢cek Puan Araliklar:
KDDOK Kurumsal Yonetimsel Teknik KY Bilgi Duyarliik Beceri

Olcegi Boyut Boyut Boyut  Olgegi Boyutu Boyutu Boyutu
En yiiksek 130 55 45 30 95 30 10 55
puan
En diisiik 26 11 9 6 19 6 2 11
puan
Hig 26-46,8 11-19,8 9-16,2 6-10,8 19- 6-10,8 2-3,6 11-19,8
Katilmiyorum 34,2
Katilmiyorum 46,9- 19,9-286  16,3-234 10,9- 34,3- 10,9- 3,7-5,2 19,9-
67,6 15,6 49,4 15,6 28,6
Kararsizim 67,7- 28,7-374  23,5-30,6 15,7- 49,5- 15,7- 5,3-6,8 28,7-
88,4 20,4 64,6 20,4 37,4
Katiliyorum 88,5- 37,5-46,2  30,5-37,8 20,5- 64,7- 20,5- 6,9-8,4 37,5-
109,2 25,2 79,8 25,2 46,2
Tamamen 109,3- 46,3-55 37,9-45 25,3-30 79,9- 25,3-30 8,5-10 46,3-55
Katiliyorum 130 95

Tablo 4.61°de KDDOK o6lgegi 26 sorudan olusmakta ve alinabilecek en yiiksek puan
130, en diisiik puan ise 26’dir. Buna gore 5°1i likert tipi Olgekte 26-46,8 puan arasi “Hig
Katilmiyorum”, 46,9-67,6 puan arasi “Katilmiyorum”, 67,7-88,4 puan aras1 “Kararsizim”, 88,5-
109,2 puan arasi “Katiliyorum” ve 109,3-130 puan arast “Tamamen Katiliyorum” olarak
yorumlanacaktir. KY 6l¢egi 19 sorudan olusmakta ve alinabilecek en yiiksek puan 85, en diisiik
puan ise 19’dur. Buna gore 5°1i likert tipi 6lgekte 19-34,2 puan aras1 “Hi¢ Katilmiyorum”, 34,3-
49,4 puan aras1 “Katilmiyorum”, 49,5-64,6 puan arast “Kararsizim”, 64,7-79,8 puan arasi
“Katiliyorum” ve 79,9-95 puan arasi “Tamamen Katiliyorum” olarak yorumlanacaktir. Alt
boyutlar da ayni sekilde hesaplanarak tabloda gosterilmistir.

4.2.1.1. Okul yoneticilerine ait bulgular. Okul yoneticileri i¢in 421 kisilik Kiiltiirel
Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii Olgegine (KDDOK) ait ve 327 kisilik Kiiltiirel Yetkinlik
Olgegine (KY) ait verilerden elde edilen demografik bilgiler Tablo 4.62°de verilmistir.
Tablo 4.69. KDDOK ve KY Okul Yoneticilerine Ait Demografik Bilgiler

Demografik Bilgi KDDOK KY
n % n %
Toplam 421 100 327 100
Cinsiyet Erkek 314 74,6 248 75,8
Kadin 107 25,4 79 24,2
Okul Tiirii Ortaokul 272 64,6 199 60,9
I.H.0.0. 149 35,4 128 39,1
Ogrenim Diizeyi Lisans 326 77,4 258 78,9
Lisansiisti 95 22,6 69 211
Kidem 1-5 Y1l 17 4 10 3,1
6-10 Y1l 164 39 129 39,5
11-15 Y1l 218 51,8 161 49,2
16+ Y1l 23 55 27 8,3

(devami arkadadir)
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Tablo 4.70. KDDOK ve KY Okul Yéneticilerine Ait Demografik Bilgiler (devami)

n % n %
Okuldaki Yabanci  1-5 Ogrenci 11 2,6 8 2,4
Uyruklu ~ Ogrenci  6-10 Ogrenci 167 39,1 127 38,8
Sayisi 11-15 Ogrenci 217 50,8 163 49,8
16+ Ogrenci 32 75 29 8,9
Okuldaki  Toplam 1-250 Ogrenci 88 20,6 79 242
Ogrenci Sayist 251-500 201 47,1 142 43,4
Ogrenci
501-750 106 24,8 95 29,1
Ogrenci
750+ Ogrenci 32 75 11 3,4
Okuldaki  Toplam 10-29 Ogretmen 147 34,9 120 36,7
Ogretmen Sayis1 30-49 Ogretmen 222 52,7 174 53,2
50-69 Ogretmen 35 8,3 31 9,5
70+ Ogretmen 17 4 2 0,6

Tablo 4.62 incelendiginde KDDOK &lgegini yanitlayanlarin %74,6’sin1 erkek (n=314),
%25,4’linli kadin (n=107), KY 6lgegini yanitlayanlarin ise %75,8’ini erkek (n=248), %24,2’sini
kadin (n=79) yoneticiler olusturmaktadir. Okul tiirine gore bakildiginda KDDOK igin
%64,6’sinin ortaokulda (n=272), %35,4’liniin imam hatip ortaokulunda (n=149), KY ig¢in
%60,9’unun ortaokulda (n=199), %39,1’inin imam hatip ortaokulunda (n=128) gérev yaptigi
goriilmektedir. Ogrenim diizeyine goére KDDOK igin %77,4’i lisans (n=326), %22,6’s1
lisansiistii (n=95), KY i¢in %78,9’sinin lisans (n=258), %21,1’inin lisansiistii (n=69) egitime
sahip oldugu goriilmektedir. Kideme gore incelendiginde KDDOK i¢in %4°1 1-5 yil arasinda
(n=17), %39’u 6-10 y1l arasinda (n=164), %51,8’i 11-15 yil arasinda (n=218) ve %5,5’i 16
yildan fazla (n=23), KY i¢in %3,1’i 1-5 yil arasinda (n=10), %39,5’i 6-10 y1l arasinda (n=129),
%49,2’si 11-15 y1l arasinda (n=161) ve %8,3’ii 16 yildan fazla (n=27) kideme sahip oldugu
gozlenmektedir. Okuldaki yabanct uyruklu 6grenci sayisi incelendiginde KDDOK i¢in %2,6°s1
1-5 Ggrenci arasinda (n=11) oldugunu, %39,1’i 6-10 &grenci arasinda (n=167) oldugunu,
%50,8’i 11-15 o6grenci arasinda (n=217) oldugunu ve %7,5’i 16’dan fazla 6grenci (n=32)
oldugunu belirtmektedir. KY i¢in %2,4’1 1-5 6grenci arasinda (n=8) oldugunu, %38,8’i 6-10
ogrenci arasinda (n=127) oldugunu, %49,8’1 11-15 6grenci arasinda (n=163) oldugunu ve
%8,9’u 16°dan fazla 6grenci (n=29) oldugunu belirtmektedir. Okuldaki toplam Ogrenci sayisi
incelendiginde KDDOK i¢in %20,6’s1 1-250 6grenciye (n=88), %47,1’i 251-500 6grenciye
(n=201), %24,8’1 501-750 6grenciye (n=106) ve %7,5’1 750’den fazla 6grenciye (n=32) sahip
olduklarini, KY igin %24,2’si 1-250 &grenciye (n=79), %43,4’1 251-500 dgrenciye (n=142),
%29,1°1 501-750 6grenciye (n=95) ve %3,4’1 750’den fazla (n=11) 6grenciye sahip oldugunu
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belirtmektedir. Okulda gdrev yapan toplam o6gretmen sayisi incelendiginde KDDOK igin
%34,9’u 10-29 aras1 6gretmen (n=147), %52,7°si 30-49 aras1 6gretmen (n=222), %8,3’{i 50-69
aras1 6gretmen (n=35) ve %4’ 70’den fazla 6gretmen (n=17) gorev yaptigini, KY igin %36,7°si
10-29 aras1 6gretmen (n=120), %53,2’si 30-49 aras1 6gretmen (n=174), %9,5’i 50-69 arasi

ogretmen (n=31) ve %0,6’s1 70’den fazla 6gretmen (n=2) gorev yaptigini belirtmektedir.

Okul yoneticilerinin KDDOK ve KY 6lgekleri ve alt boyutlari i¢in verdikleri cevaplara
ait toplam puanlarin ortalamalari, standart sapmalar1 ve standart sapma hata degerleri asagidaki

Tablo 4.63’te verilmistir.

Tablo 4.71. KDDOK ve KY Okul Yéneticileri Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

KDDOK Kurumsal Yonetimsel Teknik KY Bilgi Duyarhiik  Beceri
n 421 421 421 421 327 327 327 327
X 112,52 47,28 37,66 27,61 75,58 28,42 9,47 37,69
SS 14,17 11,04 3,59 3,63 7,08 2,48 1,02 4,69
ss hata ,69 ,54 ,18 ,18 ,39 ,14 ,06 ,26

Tablo 4.63 incelendiginde okul yoneticileri Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii
(KDDOK) &lgegine “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde (X=112,55) cevap vermislerdir.
KDDOK Olgeginin alt boyutlar1 olan Kurumsal (X=47,28) ve Teknik (X=27,61) boyutlara
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, Ydnetimsel (X=37,66) boyuta “Katiliyorum” diizeyinde
cevap vermislerdir. Kiiltiirel Yetkinlik (KY) &l¢egine ise “Katiliyorum” diizeyinde (X=75,58)
cevap vermislerdir. KY Olgeginin alt boyutlar1 olan Bilgi (X=28,42) ve Duyarlilik (X=9,47) alt
boyutlarinda “Tamamen Katiliyorum”, Beceri (X=37,69) alt boyutunda ise “Katiliyorum”

diizeyinde cevap vermislerdir.

4.2.1.2. Ogretmenlere ait bulgular. Ogretmenler i¢in 556 kisilik Kiiltiirel Degerlere
Duyarli Okul Kiiltiirii Olgegine (KDDOK) ait ve 463 kisilik Kiiltiirel Yetkinlik Olgegine (KY)

ait verilerden elde edilen demografik bilgiler Tablo 4.64’te verilmistir.
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Tablo 4.72. KDDOK ve KY Ogretmen Demografik Bilgileri

Demografik Bilgi KDDOK KY
N % n %
Cinsiyet Erkek 246 44,2 201 43,4
Kadin 310 55,8 262 56,6
Okul Tiirt Ortaokul 338 60,8 278 60
I.H.0.0. 218 39,2 185 40
Ogrenim Diizeyi Lisans 410 73,7 328 70,8
Lisansiistii 146 26,3 135 29,2
Kidem 1-5 Y1l 22 4 14 3
6-10 Y1l 223 40,1 194 41,9
11-15 Y1l 257 46,2 221 47,7
16+ Yil 54 9,7 34 7,3
Okuldaki  Yabanct 1-5 Ogrenci 29 52 32 6,9
Uyruklu ~ Ogrenci  6-10 Ogrenci 218 39,2 179 38,7
Sayisi 11-15 Ogrenci 259 46,7 235 50,8
16+ Ogrenci 50 9 17 3,7
Okuldaki  Toplam 1-250 Ogrenci 141 25,4 109 23,5
Ogrenci Sayisi 251-500 219 39,4 196 42,3
Ogrenci
501-750 184 33,1 148 32
Ogrenci
750+ Ogrenci 12 2,2 10 2,2
Okuldaki ~ Toplam 10-29 Ogretmen 223 40,1 189 40,8
Ogretmen Sayisi 30-49 Ogretmen 249 44,8 217 46,9
50-69 Ogretmen 66 11,9 48 10,4
70+ Ogretmen 18 3,2 9 1,9

Tablo 4.64 incelendiginde KDDOK &lgegini yanitlayanlarin %44,2°sini erkek (n=246),
%55,8’ini kadin (n=310), KY 6l¢egini yanitlayanlarin ise %43,4’tinti erkek (n=201), %56,6’s1n1
kadin (n=262) ogretmenler olusturmaktadir. Okul tiiriine gore bakildiginda KDDOK igin
%60,8’inin ortaokulda (n=338), %39,2’sinin imam hatip ortaokulunda (n=218), KY igin
%60’ min ortaokulda (n=278), %40’ min imam hatip ortaokulunda (n=185) gorev yaptigi
goriilmektedir. Ogrenim diizeyine gére KDDOK igin %73,7’si lisans (n=410), %26,3’ii
lisansiistii (n=146), KY i¢in %70,8’inin lisans (n=328), %29,2’sinin lisansiistii (n=135) egitime
sahip oldugu goriilmektedir. Kideme gore incelendiginde KDDOK i¢in %4°ii 1-5 yil arasinda
(n=22), %40,1°i 6-10 y1l arasinda (n=223), %46,2°si 11-15 yi1l arasinda (n=257) ve %9,7’si 16
yildan fazla (n=54), KY i¢in %3’i 1-5 yil arasinda (n=14), %41,9’u 6-10 y1l arasinda (n=194),
%47,7’si 11-15 yil arasinda (n=221) ve %7,3’li 16 yildan fazla (n=34) kideme sahip oldugu
gozlenmektedir. Okuldaki yabanci uyruklu 6grenci sayisi incelendiginde KDDOK igin %5,2’si
1-5 ogrenci arasinda (n=29) oldugunu, %39,2’si 6-10 6grenci arasinda (n=218) oldugunu,
%46,7°si 11-15 6grenci arasinda (n=259) oldugunu ve %9’u 16’dan fazla 6grenci (n=50)
oldugunu belirtmektedir. KY igin %6,9°u 1-5 6grenci arasinda (n=32) oldugunu, %38,7°si 6-10



160

Ogrenci arasinda (n=179) oldugunu, %50,8’1 11-15 6grenci arasinda (n=235) oldugunu ve
%3,7’si 16’dan fazla 6grenci (n=17) oldugunu belirtmektedir. Okuldaki toplam &grenci sayisi
incelendiginde KDDOK igin %25,4’ii 1-250 6grenciye (n=141), %39,4’ii 251-500 6grenciye
(n=219), %33,1’1 501-750 6grenciye (n=184) ve %2,2’si 750’ den fazla 6grenciye (n=12) sahip
olduklarini, KY i¢in %23,5’1 1-250 6grenciye (n=109), %42,3’1 251-500 6grenciye (n=196),
%32’si 501-750 dgrenciye (n=148) ve %2,2’si 750’den fazla (n=10) 6grenciye sahip oldugunu
belirtmektedir. Okulda gorev yapan toplam oOgretmen sayisi incelendiginde KDDOK ig¢in
%40,1°1 10-29 aras1 6gretmen (n=223), %44,8’i 30-49 aras1 6gretmen (n=249), %11,9’u 50-69
arast Ogretmen (n=66) ve %3,2°si 70’ten fazla dgretmen (n=18) gorev yaptigini, KY icin
%40,8’1 10-29 aras1 6gretmen (n=189), %4,9°u 30-49 aras1 6gretmen (n=217), %10,4’i 50-69

aras1 6gretmen (n=48) ve %1,9’u 70’ten fazla 6gretmen (n=9) gérev yaptigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin KDDOK ve KY &lgekleri ve alt boyutlari igin verdikleri cevaplara ait
toplam puanlarin ortalamalari, standart sapmalar1 ve standart sapma hata degerleri asagidaki

Tablo 4.65’te verilmistir.

Tablo 4.73. KDDOK ve KY Ogretmen Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

KDDOK Kurumsal Yonetimsel Teknik KY Bilgi Duyarhiik  Beceri
n 556 556 556 556 463 463 463 463
X 110,69 44,49 41,03 25,17 81,37 27,15 9,31 44,91
ss 9,84 8,91 3,49 3,99 7,27 2,62 1,18 5,20
ss hata 42 ,38 ,15 17 ,34 ,12 ,05 24

Tablo 4.65 incelendiginde dgretmenler KDDOK Olgegine “Tamamen Katiliyorum”
diizeyinde (X=110,69) cevap vermislerdir. KDDOK Olgeginin alt boyutlar1 olan Kurumsal
(X=44,49) ve Teknik (X=25,17) boyuta “Katiliyorum” diizeyinde cevap verirken Y&netimsel
(X=41,03) boyuta “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde cevap vermislerdir. KY Olgegine ise
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde (X=81,37) cevap verirken dlgegin alt boyutlar: olan Bilgi
(X=27,15) ve Duyarlilik (X=9,31) boyutlara “Tamamen Katiliyorum”, Beceri boyutuna ise
“Katiliyorum” diizeyinde (X=44,91) cevap vermislerdir.

4.2.2. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Okul Kiiltiiriine Etki Eden Degiskenler
Karar agaci1 algoritmalar1 makine 6grenmesini temel alan analizlerdir. Bu analizler

arasinda en ¢ok kullanilan ise CHAID (Chi-squared Automatic Interaction Detection, Otomatik

Ki-Kare Etkilesim Belirleme) analizidir. CHAID analizi bir bagimli degiskene verilen
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cevaplardan bu bagimli degisken ile ilgili oldugu diisiiniilen diger bagimsiz degiskenlerin analiz
edilerek bagimli degiskeni etkileyen bagimsiz degiskenleri ortaya ¢ikarmaya yarar. Herhangi
bir 6n kosulu olmayan CHAID analizi, t testi veya ANOVA gibi parametrik testlerden daha
giiclii oldugu diistiniilmektedir (Horner, Fireman, ve Wang, 2010). Arastirma kapsaminda
orneklem grubunun Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii Olgegine verdikleri cevaplar
tizerinden analiz yapilmistir. Arastirmaci tarafindan kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine
etki eden degiskenlerin cinsiyet, okul tiirli, kisinin bulundugu il, gorev, 6grenim diizeyi,
okuldaki toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi degiskenleri oldugu diisiiniildiigiinden bagimsiz

degisken olarak bu degiskenler secilmistir.

Analiz siirecinde ¢apraz dogrulama tercih edilmis olup diigiim derinligi 3 olarak
belirlenmistir. Bdylece iigiincii diizey degiskene kadar incelenebilecektir. Ogretmenlerin ve
okul yoneticilerinin gorevlerinin kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinde ne kadar etkili
oldugunu gormek i¢in tiim veri birlestirilerek analiz edilmistir. Toplam 977 veri tizerinden

yapilan analiz sonucu Tablo 4.66’da verilmistir.

Tablo 4.74. Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiiriine Etki Eden Degiskenler

Diizey Ortalama Tahmin % Degisken p F Deger
Edilen
Ortalama
0 114,84 114,85 %100 KDDOK
1 117,57 117,51 %55,2 Gorev ,000 406,102 Y 6netici
1 111,48 117,48 %44,8 Gorev ,000 406,102 Ogretmen
2 117,98 117,79 %42,8 Ogrenim ,000 7,033 Yiiksek
Diizeyi Lisans
2 116,14 116,17 %12,4 Ogrenim ,000 7,033 Lisans
Diizeyi
2 120,06 120,33 %9,6 Sehir ,000 17,023 Istanbul,
[zmir,
Ankara,
Bursa
2 118,50 118,51 %8,7 Sehir ,000 17,023 Antalya,
Samsun,
Trabzon
2 117,44 117,10 %23,3 Sehir ,000 17,023 Tekirdag,
Kayseri
2 115,48 115,53 %13,7 Sehir ,000 17,023 Erzurum,
Van, Mardin
3 113,71 113,98 %12,2 Cinsiyet ,000 120,096 Kadin
3 109,04 109,28 %12,7 Cinsiyet ,000 120,096 Erkek

Tablo 4.66 incelendiginde 0. Diizey olarak belirtilen kisim 6lgege verilen toplam puanlar

tizerinden alinan ortalamayi1 gostermektedir. 1. Diizey olarak belirtilen kisim ise kiiltiirel
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degerlere duyarli okul kiiltiiriinde en etkili degiskeni gostermektedir. Bu degisken gorev olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticilerinin (X=117,57) kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltiiriine etkisinin Ogretmenlere (X=111,48) gore daha yiiksek oldugu (F=406,102, p<,01)
gozlenmektedir. 2. Diizey olarak belirtilen kisim kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinde en
etkili ikinci degiskeni gostermektedir. Bu degisken sehir olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ogretmenin veya ydneticinin gorev yaptign il kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii
olusturmada etkili olmaktadir. Istanbul, Izmir, Ankara ve Bursa (X=120,06) grubu en yiiksek,
sonra sirastyla Antalya, Samsun, Trabzon (X=118,50), Tekirdag, Kayseri (X=117,44) ve
Erzurum, Van, Mardin (X=115,48) grubu etkili (F=17,023, p<,01) olmaktadir. 3. Diizey olarak
belirtilen kisim ise kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinde en etkili liclinci degiskeni
gostermektedir. Bu degisken cinsiyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlarin (X=113,71),
kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine etkisi erkeklere (X=109,04) gore daha yiiksek oldugu
(F=120,096, p<,01) gozlenmektedir. Tabloda elde edilen veriler Sekil 4.14’te verilmistir.

node 0
KDDOK
n=977
%100
Predicted 114,85

I
| ]

node 1 _node 2
Yonetici Ogretmen

n=540 n=437
%55,2 %44,8
Predicted 117,51 Predicted 117,48

p<,01 p<,01

node 3 node 4 node 5 node 6
Yaksek Lisans Lisans istanbul, izmir, Ankara, Antalya, Samsun, _node7 Erzurumno\;i:nSMardin
n=418 n=121 Bursa Trabzon Tekirdag, Kayseri '_134/
%42,8 %12,4 neon =85 n=228 peas
Predicted 117,79 Predicted 116,17 %9,6 %8,7 %233 predi : 11553
p<,01 p<,01 Predicted 120,33 Predicted 118,51 Predicted 117,10 rey |c<e01 5
p<,01 p<,01 p<01 P
node 10
node 9 Erkek

Kadin n=124
%12,7
Predicted 109,28

p<,01

n=119

%12,2
Predicted 113,98

p<,01

Sekil 4.14. Kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiiriine etki eden degiskenler
Sekil 4.14 incelendiginde KDDOK Olgegi toplam puani iizerinden ilk olarak gorevin,
ikinci olarak kisinin bulundugu ilin ve son olarak da cinsiyetin kiiltiirel degerlere duyarli okul

kiiltiirii tizerinde etkisi oldugu gozlenmektedir.
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Analiz siirecinin basinda bagimsiz degisken olarak kabul edilen ve kiiltiirel degerlere
duyarli okul kiiltlirii lizerinde etkisi oldugu disiiniilen okul tiirii, kisinin 6grenim diizeyi,
okuldaki toplam yabanc1 uyruklu dgrenci sayisi gibi degiskenlerin KDDOK Olgegi toplam puan
lizerinden yapilan analizde en etkili ii¢ degisken arasina girememistir. Eger analiz daha
derinlemesine (3. Diizeyden daha fazla diizey igeren sekilde) yapilsaydi 4. Diizey olarak
Ogrenim diizeyi degiskeni ¢ikmaktadir. Fakat karsimiza ¢ikan degisken anlamli olmadigi igin

(p>,05) bulgular kismina alinmamustir.

4.2.3. Kiiltiirel Degerlere Duyarh Okul Kiiltiirii ile Kiiltiirel Yetkinlik Arasindaki Iliski

Tgili literatiir taramasinda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile kiiltiirel yetkinlik
arasinda bir iliski oldugu gozlenmistir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda kiiltiirel degerlere
duyarl okul kiiltiirii 6l¢eginin alt boyutlar ile kiiltiirel yetkinlik 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda
bir iligki olup olmadigi incelenmistir. Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile kiiltiirel

yetkinlik alt boyutlar1 asagidaki Tablo 4.67’de verilmistir.

Tablo 4.75. KDDOK ve KY Olcegi Alt boyutlar

KDDOK Olcegi KY Olcegi
Kurumsal Bilgi
Y 6netimsel Duyarlilik
Teknik Beceri

Tablo 4.67’ye gore KDDOK ve KY Olgegi ii¢ alt boyutlu bir yapiya sahiptir. KDDOK
Olceginin alt boyutlar1 olan Kurumsal boyut, okulun icerden ve disardan goriiniisiinii ifade eden
boyuttur. Ogrenci velileri ve dgrenciler basta olmak iizere dogrudan veya dolayli olarak okul ile
iliski icerisinde olan herkesi kapsar. Yonetimsel boyut, basta okul miidiirii ve okul miidiir
yardimcist olmak tizere iist yonetim kademelerinde gorev yapan herkesi de kapsayan okul
yonetimini esas alan boyuttur. Teknik boyut ise 6gretmen basta olmak tizere hizmetli, bilisim
uzmani gibi destek personeli kapsayan ve bu personellerin moral ve gelisimini esas alan
boyuttur. KY 06lgeginin alt boyutlar1 olan Bilgi boyutunda kisi karsisindaki kisinin kiilttirel
degerleri ile ilgili bilgi sahibi olur. Duyarlilik boyutunda karsisindaki kisinin kiiltiirel degerleri
ile ilgili bilgisini genisletir ayn1 zamanda edindigi bilgiler ile ilgili yargilama yapmaz. Beceri
boyutunda ise karsisindaki kisinin kiiltiirel degerlerini bir arag/firsat olarak kullanarak iletisim

ve etkilesimini veya 6grenmelerini gelistirir.
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Stevens (2012) kanonik analiz sirasinda 6rneklem grubunun degisken sayisinin en az 20
kat1 olmast gerektigini belirtmektedir. Bu durumda alt1 alt boyut i¢in en az 120 kisilik bir
orneklem grubuna ihtiya¢ vardir. KDDOK Olgegi i¢i 977, KY Olgegi icin 790 veri mevcut
oldugu i¢in orneklem grubunun yeterli oldugu gozlenmektedir. Fakat veri sayilarmin farkl
olmasi nedeniyle veri grubunun esitlenmesi gerekmektedir. Her iki 6l¢ek i¢in de veri sayis1 790
olarak esitlenmis ve veriler birlestirilmistir. Kanonik analiz i¢in gerekli olan varsayimlar
raporun Verilerin Analizi basligi altinda bulunan Nicel veri analizi baghginda agiklanmistir.

Degiskenlere ait kanonik analiz sonuglar1 asagidaki Tablo 4.68°de verilmistir.

Tablo 4.76. Kanonik Analiz Sonuc¢lar

Kokler rc rc2 Ozdeger Wilks’ F Sd p
Lambda

1 ,989 ,978 44,314 ,118 763,347 9 ,000

2 ,446 ,199 ,249 ,801 39,125 4 ,014

3 ,017 ,000 ,000 1 ,198 1 ,656

Tablo 4.68 incelendiginde birinci koke ait kanonik degiskenin (A=.118, F (9) = 763,347,
p < ,01) anlamli bir model olusturdugu goriilmektedir. Diger modeller ise anlamli degildir.
Tabachnick ve Fidell’e gore (2013) anlamli olan koklerin ele alinmasi gerektigi belirtilmektedir.
Bu durumda birinci kanonik fonksiyon ele alindiginda kanonik korelasyonun ,989 ve paylasilan

varyansin %98 oldugu gbézlenmektedir.

Kanonik degiskenlere ait denklemleri olusturulmasi i¢in alt boyutlarin dlgekle olan
iliskisine bakilmali ve standartlastirilmis kanonik katsayilar1 incelenmelidir. Verilere ait

korelasyon katsayilar ve ylik degerleri asagidaki Tablo 4.69°da verilmistir.

Tablo 4.77. Kanonik Analiz Korelasyon Katsayilari ve Yiik Degerleri

Olcek Degisken Standartlastirilmig Kanonik Yiik Aciklanan
Kanonik  Korelasyon Degeri Varyans
Katsayisi
Kurumsal ,346 ,504 ,25
KDDOK Yonetimsel -,566 -571 33
Teknik ,350 ,830 ,69
Bilgi -, 726 -, 745 ,56
KY Beceri ,594 ,615 ,38
Duyarlilik -,328 -,549 .30

Bir degiskenin 6l¢egin bir parcasini oldugu sdyleyebilmek i¢in kanonik yiik degerinin
,30 degerinin iizerinde olmasi 6nerilmektedir. Sherry ve Henson, (2005) bu degerin en az ,45

olmasi gerektigini belirtmektedir. Tablo 4.69’da yiik degerleri incelendiginde degerlerin ,45
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degerinden biiyiik oldugu goézlenmektedir. Dolayisiyla belirlenen degiskenlerin 6l¢egin bir
pargasi oldugu soylenebilir.

Kanonik yiik degerleri aym1 zamanda degiskenlerin yoniini ve etkisini de
gostermektedir. KDDOK Olgegi igin Yénetimsel degiskeni negatif yonlii, Kurumsal ve Teknik
degiskenleri ise pozitif yonliidiir. Ayn1 zamanda Teknik degiskeninin katkis1 diger degiskenlere
gdre daha yiiksektir. KY Olgegi icin ise Beceri degiskeni pozitif yonlii, Bilgi ve Duyarlilik
degiskenleri negatif yonliidiir. Beceri degiskeninin KY Olgegi i¢in katkis1 ise diger degiskenlere
gore daha yiiksektir. Capraz iligkiler incelendiginde ise kiiltiirel yetkinlige en giiclii etkiyi
gosteren degiskenin yonetimsel degiskeni oldugu (,989), kiiltiirel degerlere duyarli okul
kiiltiirline en giicli etkiyi gosteren degiskenin ise duyarlilik degiskeni oldugu (,934)

gbzlenmektedir.

Elde edilen analiz sonuglarindan yola ¢ikarak olusturulan modeli gorsel olarak

aciklamak gerekirse Sekil 4.15 elde edilebilir:

35&‘ ’:\bb
71 989 615
1 <§> 4’——'

%98
N

0

)

Sekil 4.15. Kanonik analiz modeli

Sekil 4.15°te kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile kiiltiirel yetkinlik arasindaki
kanonik korelasyon katsayisinin ,989 oldugu ve kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile

kiiltiirel yetkinlik veri setlerinin paylastiklar1 varyanslarin %98 oldugu sdylenebilir.

4.3. Karma Yonteme Ait Bulgular

Aragtirmanin daha genis bir gegerlige sahip olmasi, bir 6l¢gme aracinin gelistirilebilmesi,
giivenirligi ve baglami yiiksek, ise yarar olmasi i¢in arastirma karma yontemde sirali kesfedici
tasarimda tasarlanmigtir. Karma yontem deseni, sirali kesfedici tasarimda ilgili literatiirde
onerildigi tizere iliskilendirme seklinde analiz gergeklestirilmistir. Dolayisiyla kiiltiirel

degerlere duyarl okul kiiltiirii ile ilgili goriismelerle elde edilen 6gretmen, 6grenci, yonetici ve
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ogrenci velilerinin goriislerinin genellenebilirligi, gelistirilen kiiltiirel degerlere duyarli okul

kiiltiri olgegi ile elde edilen dgretmen ve yonetici goriislerinin dogrulanabilirligi analiz

edilmistir.

Aragtirmanin nicel kismi i¢in gelistirilen 6l¢egin kurumsal, teknik ve yonetimsel olmak

tizere li¢ boyutlu ¢ikmasi nedeniyle nitel goriismelerden elde edilen tema ve alt temalar ti¢

boyuta indirgenmis ve bu ii¢ boyutta incelenmistir. iliskilendirme isleminin saglikli ve anlagilir

olmasi igin nitel tema ve alt temalar nicel 6l¢gegin maddeleri birlikte tablo seklinde verilerek

incelenmistir. Nitel ve nicel kisim iliskilendirilmesi yapilarak bulgular elde edilmistir. Nicel

6l¢ek maddelerinin ortalamasinin yorumlanmasinda 1 - 1,8 aralig1 “Hi¢ Katilmiyorum”, 1,9 -

2,6 araligr “Katilmiyorum”, 2,7 - 3,4 aralig1 “Kararsizim”, 3,5 — 4,2 araligi “Katiliyorum”, 4,3

— 5 aralig1 “Tamamen Katiliyorum” olarak kabul edilmistir.

4.70’te verilmistir.

Tablo 4.78. Yonetimsel boyut karma analiz bulgulart

Yonetimsel boyutta bulunan 6l¢cek maddeleri ile nitel goriismeler arasindaki iliski Tablo

Nitel Analiz Tema ve Alt Temalar

Nicel Analiz Olgek
Maddeleri

Nitel ve Nicel Kisim iliskilendirmesi

Yonetimsel Boyut

Okul yoneticilerine ait “Gelecege
Bakis” temasi altinda  bulunan
“Farkliliklara yonelik c¢alismalar” alt
temasi, “Okul kiltiir” temas1 altinda
bulunan “Farkliliklarin durumu” alt
temasi

Okul yoéneticilerine ait “Ogretmen
gelisgimi” temast altinda bulunan
“Mesleki  Gelisim” alt  temasi,
Ogretmenlere ait “Okul kiiltiiri” temasi
altinda bulunan “Siirekli 6grenme” alt
temast.

Okul yoneticilerine ait
“Okuldan/gevreden fayda saglama”
temas1 altinda bulunan “Onerilen
uygulamalar” alt temasi.

Okul yOnetimi
bireysel farkliliklara
duyarhidir. (X =
4,66)

Okul yonetimi,
Ogretmenlerin

kiltirel — degerlere
duyarli mesleki
gelisimine yonelik
calismalar  yapar.

X = 4,61)

Okul yonetimi, okul
gevresinin  kiiltlirel
farkliliklara duyarh
olmasmma  ydnelik
caba gosterir. (X =
4,56)

Goriismelerde, okulda farkliliklara
sahip 6grencilere yonelik bir ¢alisma
yapilmadigim fakat okul kiiltiiriiniin
kapsayici oldugu goriisii belirtilmistir.
Olgek maddesine ise okul yonetiminin
farkliliklara duyarlt oldugu yoniinde
bir goriis ortaya ¢cikmuistir.
Goriigsmelerde Ogretmenlerin
seminerler (hizmet i¢i egitim) araciligi
ile mesleki gelisimlerine  katki
saglandigi, okul kiltirinin de siirekli
6grenmeyi destekledigi yoniinde goriis
belirtilmistir. Olgek maddesinde ise
farkliliklara yonelik mesleki gelisim
calismalar1 yapildigi goriisii ortaya
¢ikmugtir.

Ogrencilerin farkliliklara
duyarliliklarini artirmak amaciyla 6zel
egitim verilmesi ve oryantasyon
egitimlerine katilmasini dnermekte,
6lgek maddesinde okul yonetimlerinin
cevrenin duyarliligint artirmak icin
caba gosterdigi yoOniinde bir goriis
ortaya ¢ikmaktadir.

(devami arkadadir)
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Tablo 4.79. Yonetimsel boyut karma analiz bulgular: (devami)

Nitel Analiz Tema ve Alt Temalar

Nicel Analiz Olcek
Maddeleri

Nitel ve Nicel Kisim iliskilendirmesi

Okul yoneticilerine ait “Farkliliklara
sahip Ogrenciler” temasi altinda
bulunan “Egitim Ogretime Katilma”,
“Davranis” ve “Sorun Tegkil Etme” alt
temalar.

Okul yoneticilerine ait
“Okuldan/Cevreden Fayda Saglama”
temasi altinda bulunan “Uygulamalar”,
“Yarar Etkisi” alt temalar1.

Okul yoneticilerine ait “Okul kiiltiirii”
temast altinda bulunan  “Siirekli
O0grenme” alt temasi, 6gretmenlere ait
“Okul kiiltiiri” temas: altinda bulunan
“Rekabet ortam1” alt temasi.

Okul yoneticilerine ait “Ogrenci
gelisimi” temast altinda bulunan
“Akademik gelisim”, “Sosyal geligim”,
“Hedefler” alt temalari, 6gretmenlere
ait “Hedefler” temasi altinda bulunan
“Okul yonetimi” alt temasi, Ogrenci
velilerine ait “Hedefler” temasi altinda
bulunan “Akademik hedefler”, “Sosyal
hedefler” alt temalari, dgrencilere ait

“Hedefler” temas1 altinda bulunan
“Ogretmen/yonetim  destegi”  alt
temasi.

Okul yoneticilerine ait “Okul kiiltliri”
temast altinda bulunan “Kiiltiiriin
tarifi” alt temasi, “Ogretmen gelisimi”
temast altinda bulunan “Ogretmeni
tanima” alt temasi. “Farkliliklara sahip
Ogrenciler” temas1 altinda bulunan
“Ornek davranis” alt temasi

Okul yonetimi,
farkliliklara  sahip
Ogrencilere  karst

nazik ve cana yakin

davranir. X =
4,61)
Okul yonetimi,

farkli kiiltiirleri okul
icerisinde zenginlik

olarak gbren
caligsmalar1
destekler. X =
4,66)

Okul yOnetimi,
kiltirel — degerlere
yonelik  yenilikgi
calismalar1  tesvik
eder. (X = 4,75)

Okul yonetimi, okul
ile ilgili akademik
ve sosyal alanlarda
yiiksek ama
ulasilabilir hedefler
koyar. (X = 4,71)

Okul yonetimi,
kiiltiirel farkliliklara
yonelik olumlu
davraniglari ile
Ogretmenleri etkiler.

X =4,69)

Goriigmelerde  farkliliklara  sahip
ogrencilerin egitim Ogretime
katilmasinda bir sorun gérmedikleri,
ogrencilere esit davrandiklart goriisii
ortaya ¢ikmustir. Olcek maddesinde ise
yonetimin 6grencilere nazik ve cana

yakin davrandigi  goriisii  ortaya
konmustur.

Farkliliklara sahip Ogrencilerin
okuldan/cevreden daha iyi

yararlanmasi icin ekstra bir egitim
verildigi ve bu uygulamanin yararl
oldugu goriisii ortaya konmustur.
Olgek maddesinde de okul
yonetiminin farkliliklar1 bir zenginlik
olarak gordiigii ortaya konmustur.
Goriismelerde  okul  yOnetiminin
stirekli 6grenmeyi tesvik ettigi ve okul
icerisinde Ogretmenler arasinda koti
rekabetin olmadigi aksine destekleyici
rekabetin  oldugu goriisii  ortaya
konmustur. Olgek maddesinde de
yenilik¢i caligmalarin tesvik edildigi
ortaya konmustur.

Goriigmelerde Ogrencilerin akademik
gelisimi icin kurslar agildigi, sosyal
gelisim i¢in ise gezi-gdzlem, spor
miisabakast gibi etkinliklerin
diizenlendigi, &grencilere  yonelik
gesitli hedeflerin konuldugu ve okul
yonetiminin/d6gretmenin bu hedefleri
destekledigi 6grenci velilerinin de bu
hedefleri ulasilabilir buldugu
belirtilmistir. Olcek maddesinde de
okul yonetiminin  yiksek ama
ulagilabilir hedefler koydugu
belirtilmistir.

Goriigmelerde okul kiiltiiriintin
sorunsuzluk ve ¢aligma odakli oldugu,
O0gretmeni  tanmimak  igin  cesitli
goriismeler ve izlemeler yapildigi,
Ogrencilerde ornek davraniglar
olusturmak i¢in esit ve iyimser
davranildigi gorisii elde edilmistir.

Olcek  maddesinde  ise  okul
yonetiminin olumlu davraniglar ile
Ogretmenleri etkiledigi ortaya
konmustur.

(devami arkadadir)
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Tablo 4.80. Yonetimsel boyut karma analiz bulgular: (devami)

Nitel Analiz Tema ve Alt Temalar

Nicel Analiz Olcek
Maddeleri

Nitel ve Nicel Kisim iliskilendirmesi

Okul yéneticilerine ait “Ogretmen
gelisimi” temasi altinda bulunan
“Iletigim” alt temasi, dgretmenlere ait
“Okul kiiltiirii” temast altinda bulunan
“Giiven ortam”, “Ogretmenler arast
iligki” alt temalari.

Okulda farkliliklara
sahip 6gretmenlerin
kendilerini giivende
hissettikleri bir
ortam vardir. (X =
4,67)

Goriigmelerde 0gretmenler arasindaki
iletisimi  gii¢lendirmek icin cesitli
etkinliklerin yapildigi, &gretmenlerin
kendilerini giivende hissettikleri ve
Ogretmenler  arasindaki  iligkinin
kuvvetli ve destekleyici oldugu goriisii
ortaya konmustur. Olgek maddesinde
de farkliliklara sahip &gretmenlerin
kendilerini giivende hissettikleri bir
ortam  oldugu  goriisi  ortaya
konmustur.

Tablo 4.70 incelendiginde goriismeler ile 6lgek maddeleri arasindaki iliskilendirmeden

nitel goriisme sonuglarinin nicel dlgek maddeleri ile uyumlu oldugu dolayisiyla nitel

goriigmelerin genellenebilirligi ortaya konmustur. Ayni sekilde nicel ve nitel kismin uyumlu

olmasina bagli olarak nicel 6l¢gek maddelerinin de dogrulandig1 ortaya konmaktadir.

4.71°de verilmistir.

Tablo 4.81. Kurumsal boyut karma analiz bulgular

Kurumsal boyutta bulunan 6l¢ek maddeleri ile nitel goriismeler arasindaki iligki Tablo

Nitel Analiz Tema ve Alt Temalar Nlce'lw‘:g?jlellzeglcek Nitel ve Nicel Kisim Iliskilendirmesi
Ogretmenlere ait “Okul kiiltiiri”  Ogretmenler, Gériismelerde  dgretmenlerin  okul
temasi altinda bulunan “Okul kiiltiiriine  okulun kiiltiirel  kiiltiirtine uyum sagladigi,
uyum” alt temasi, Ogrencilere ait ¢esitliligini Ogretmenlerin ~ Ogrencilere  deger
“Ogrenci odaklilik” temas1 altinda benimser. (X = wverdigi ve onlarin sorunlari ile
bulunan “Ogrenciye deger verme” alt  4,13) ilgilendigi, maddi, manevi destek
temasi. verdigi ortaya konmustur. Olgek

maddesinde ise dgretmenlerin okulun

— cesitliligini benimsedikleri

g “Katiliyorum”  diizeyinde  ortaya
> ) ) konmustur.

::2 Ogrencilere ait “Hedefler” temasi Ogretmenler, Goriugmelerde Ogretmenlerin,

altinda bulunan “Akademik hedefler” 6grencilerin ogrenciler i¢in yliksek ama ulagilabilir

alt temasi.

bilimsel bir bakisa
sahip olmas1 igin
gayret gosterir.

X =4,09)

hedef koyduklar1 fakat bilimsel bir
bakisa sahip olmalar1 agisindan net bir
hedef belirledikleri belirtilmemistir.
Olgek maddesinde ise dgretmenlerin
bilimsel bir bakisa sahip olmalari
acisindan “Katiliyorum” diizeyinde bir
goriis belirtilmistir.

(devami arkadadir)
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Nitel Analiz Tema ve Alt Temalar

Nicel Analiz Olcek
Maddeleri

Nitel ve Nicel Kisim iliskilendirmesi

Ogretmenlere ait “Davranis” temasi
altinda bulunan “Ornek davranis” alt
temasi, Ogrencilere ait  “Aileyi
yansitma” temasi altinda bulunan
“Onem verme” alt temasi, “Ders ici
tartigma” temasi altinda bulunan “Ifade
Ozgiirliigl” alt temasi.

Ogretmenlere ait “Gergeklestirilen
caligmalar” temasi altinda “Sif dig1”
alt temasi, Ogrenci velilerine ait
“Etkinlikler” temasi altinda bulunan
“Zorunlu etkinlikler” ve “Istege bagh
etkinlikler” alt temalari.

Okul yoneticilerine ait “Okul kiiltiirii”
temasi altinda bulunan “Siuf ici
uygulamalar” alt temasi, 6gretmenlere
ait “Simif i¢ci uygulamalar” temasi

altinda bulunan “Egitim &gretim
uygulamalar1” ve “Yiksek fayda
saglama” alt temalari,

“Gergeklestirilen ¢alismalar” temasi
altinda bulunan “Sinif i¢i” alt temasi.

Ogrenci velilerine ait “Kendini ifade
etme” temasi altinda  bulunan
“Ogretmenlere kars1” ve “Yonetime
kars1” alt temalart.

Ogrenci velilerine ait “Simf toplum
uyumu” temast altinda bulunan
“Degerler” alt temasi, “Aile okul
uyumu” temast altinda bulunan
“Tutarlilik” alt temasi, 6grencilere ait
“Aileyi yansitma” temasi altinda
bulunan “Tutarlilik” alt temasi.

Ogretmenler,
ogrencilerin
farkliliklarina karst
saygilidir. X =
4,54)

Ogretmenler, ders
dis1 etkinlikleri
kiiltirel ~ degerlere
duyarli olarak
diizenler. X =
4,29)

Ogretmenler, ders
ici etkinlikleri
farkliliklara yonelik
diizenler. X =
4,37)

Farkliliklara ~ sahip
veliler okul
igerisinde
kendilerini rahatca

ifade edebilir. (X =
4,00)

Okul,  toplumdaki
farkli kiiltiirel
degerlerle uyum

icerisindedir. (X =
407)

Goriigsmelerde Ogretmenlerin,
farkliliklara sahip Ogrencilere karst
sevgi dolu davrandigi, Ogrencilerin
kendilerini 6zgiirce ifade edebildigi ve
ailesindeki degerlerin sinif ortaminda
da yansitildigr goriisii belirtilmistir.
Olgek maddesinde de dgretmenlerin,
ogrencilerin  farkliliklarina  kars
saygili oldugu goriisii belirtilmistir.
Goriigmelerde 6gretmenlerin, sinif digt
kutlama ve ziyaret gibi etkinlikler
diizenledigi, bu etkinliklerden zorunlu
etkinliklerin belirli bir plana bagh
oldugu fakat istege bagl etkinliklerin
farkliliklara sahip Ogrencilere gore
uygun oldugu goriisii elde edilmistir.
Olgek maddesinde de smuf dist
etkinliklerin ~ farkliliklara  duyarl
diizenlendigi goriisii elde edilmistir.
Goriismelerde okul kiiltlirtiniin - simif
icindeki farkliliklara karsit duyarlilig
destekledigi  fakat  Ogretmenlerin
iletisimi  giiclendirme ve destek
saglama disinda bir uygulama
gerceklestirmedigi goriisii
belirtilmistir. Olgek maddesinde ise
ders i¢i etkinliklerin farkliliklara
yonelik diizenlendigi goriisli
belirtilmistir.
Goriismelerde ogrenci velileri
Ogretmenlere ve yoOnetime karst
kendilerini  ifade  edebildiklerini
belirtmislerdir. Olgek maddesinde ise
Ogrenci velilerinin kendini rahatca
ifade etmesi “Katiliyorum” diizeyinde
belirlenmistir.

Goriigmelerde 6grenci velileri okulun,
toplumun  degerleri ile uyumlu
oldugunu fakat ailedeki kavram, goriis
ve degerler ile tutarli olmadigin
belirtmistir. Ogrenciler de tutarh
olmadig1 konusunda goriis belirtmistir.
Olcek maddesinde de  Kkiiltiirel
degerlerle uyumun “Katiliyorum”
diizeyinde belirtildigi gézlenmektedir.

(devami arkadadir)
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Nitel Analiz Tema ve Alt Temalar  Nicel Analiz Olcek  Nitel ve Nicel Kisim Iliskilendirmesi
Maddeleri

Ogretmenlere ait “Hedefler” temasi Kiiltiirel Goriigsmelerde Ogretmenler
altinda bulunan “Veli destegi” alt farkliliklara sahip farkliliklara sahip 6grencilere yonelik
temasi,  Ogrenci  velilerine  ait Ogrenciler, okulda verilen egitimin Ogrenci velileri
“Hedefler” temasi altinda bulunan aldiklar1  egitimin tarafindan  desteklendigi, &grenci
“Siirece giiven” alt temasi. kendilerini velilerinin ise siirece glivendigi goriisii

gelistirecegine belirtilmistir. Olgek maddesinde de

inanir. (X = 4,23)

ogrencilerin aldiklar1 egitimin kendini
gelistirecegine inandiklar1 goriisii elde
edilmistir.

Ogrenci velilerine ait “Okul dist Tiim ogrenciler Ogrenci velileri 6grencilerin  okul
sirecler” temasi altinda bulunan olumlu bir iletisim disinda oyun, ddev gibi nedenlerle bir
“Ogrenci iletigimi” alt temasi, igindedir. (X = araya geldiklerini belirtirken
ogrencilere ait “Okul igi iletisim” 4,04) ogrenciler de okul iginde Ogrenciler

temas1 altinda bulunan “Ogrenciler
arasi iletisim” alt temas.

arasi iletisimin sorunsuz oldugunu
belirtmektedir. Olgek maddesinde de
olumlu bir iletisim iginde olduklari

“Katiliyorum”  diizeyinde  ortaya
konmustur.
Ogrenci velilerine ait “Okul dist  Tiim veliler olumlu Goriismelerde  dgrenci  velilerinin
siiregler” temast altinda bulunan “Veli  bir iletisim  sosyal etkinlikler disinda
iletisimi” ve “Ogrenciye etkisi” alt i¢indedir. (X = goriigmedikleri fakat goriismelerin
temalart. 3,91) Ogrenci iizerinde olumlu bir etkisi
oldugu goriisii belirtilmistir. Olgek
maddesinde ise velilerin olumlu bir
iletigim igerisinde oldugu
“Katiliyorum” diizeyindedir.
Ogrenci velilerine ait “Hedefler” Veliler, okulun Goriismelerde  G6grenci  velilerinin
temas1 altinda bulunan “Is birligi” ve ¢esitlilik hedeflere ulagilmast igin is birligi
“Veli rolii” alt temalari. bakimindan yaptigini, maddi/manevi destek ve
hedeflere ulagsmaya kontrol noktasinda destek verdigi
yonelik goriisii belirtilmistir. Olgek
caligmalarina maddesinde de bu c¢alismalara
giivenir. (X = giivendigi goriisii belirtilmistir.
4,38)

Tablo 4.71 incelendiginde kurumsal boyutta Ggrencilerin bilimsel bir bakisa sahip

olmas1 maddesi, okulun toplumdaki farkl kiiltiirel degerler ile uyum icerisinde olmas1 ve tiim
velilerin olumlu bir iletisim igerisinde olmasi maddeleri net bir sekilde eslesme olmasa da
boyutun genelindeki iliskilendirmede nicel maddelerin dogrulanabildigi sdylenebilir. Ayn
sekilde kurumsal boyutun geneli ele alindiginda nitel kismin genellenebilirliginden soz
edilebilir.

Teknik boyutta bulunan 6l¢ek maddeleri ile nitel goriismeler arasindaki iliski Tablo

4.72’de verilmistir
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Teknik

Nitel Analiz Tema ve Alt Nicel Analiz O_lg:ek Nitel ve Nicel Kisim iliskilendirmesi
Temalar Maddeleri
Ogrencilere  ait  “Aileyi Ogretmenler, sinif igerisinde Goriigmelerde  dgrencilerin  aile
yansitma” temast altinda §grencilerin goriislerini  igerisinde sahip oldugu goriigleri sinif
bulunan “ifade 6zgiirliigii” alt o6zgiir bir bicimde ifade igerisinde soyleyemedikleri
temast, “Ders i¢i tartigma” etmesini destekler. (X = belirtilirken sinif igerisinde goriislerini
temas1 altinda bulunan “Ifade 4,60) Ozgiirce ifade edebildikleri goriisi

Ozgiirliigl” alt temasi.

Ogretmenlere ait “Sinif ici
uygulamalar” temas1 altinda
bulunan “Degerler yonetimi”
alt temasi, Ogrencilere ait
“Aileyi yansitma” temast
altinda bulunan “Ozel giinler”
alt temast.

Ogretmenlere ait “Davranis”
temast  altinda  bulunan
“Ornek davranis”, “Davranis
yeterliligi”, “Oneriler” alt
temalari,  Ogrencilere  ait
“Hedefler” temasi altinda
bulunan “Sosyal hedefler” alt

temasi.

Okul yoéneticilerine ait “Okul
kiltird”  temas:  altinda
bulunan “Siirekli 6grenme”
alt temasi, Ogretmenlere ait
“Hedefler” temasi altinda
bulunan” “Ogrenci tepkisi” alt
temasi.

Ogretmenlere ait “Farkindalik

olusturma” temasi altinda
bulunan “Farkindalik sahibi
olma”, “Farkindalik

olusturma sekli” alt temalari.

Ogretmenler, smif icerisinde
ogrencilerin evrensel
degerlerde bulusmasini
saglar. (X = 4,49)

Ogretmenler, dgrencilerinde

farkliliklara saygly1
gelistirmeye calisir. (X =
4,59)

Ogretmenler,  dgrencilerin

stirekli 6grenen olmasi igin
gerekli sartlar1 saglar. (X =
4,27)

Ogretmenler igin bireysel
farkliliklar, egitim Ogretimi
giiclendirici bir aractir. (X =
4,40)

belirtilmistir. Olgek maddesinde de
Ogrencilerin goriislerini 6zgiirce dile
getirebildikleri goriisii elde edilmistir.
Goriigmelerde Ogrencilerin  evrensel
degerlerde bulugmasi i¢in dgretmenler
tarafindan degerler egitimi verildigi
fakat Ogrencilerin aile icindeki ozel
giinleri sinif icerisinde
kutlayamadiklari gOriisii elde
edilmistir.  Olgek maddesinde de
Ogrencilerin  evrensel  degerlerde
bulusmasinin saglandigi goriisii elde
edilmistir.

Goriismelerde Ogretmenlerin
farkliliklara saygiy1 gelistirmek igin
gesitli 6rnek davranista bulundugu, bu
davraniglarin yeterli oldugunu
diistindiigii ve 6zel ilgi, esit davranma
gibi davraniglart onerdigi goriisii elde
edilmistir.  Olgek maddesinde de
Ogretmenlerin Ogrencilerde
farkliliklara kars1 saygiy1 gelistirmeye
calistig1 goriisii elde edilmistir.
Goriismelerde okul kiiltiiriiniin siirekli
6grenen olma davranisini destekledigi
ve Ogretmenlerin de Ogrenciler igin
siirekli 6grenen olma hedefi koydugu
goriisi  elde  edilmistir.  Olgek
maddesinde de Ogrencilerin stirekli
Ogrenen olmasit icin gerekli sartlarin
saglandig1 goriisii elde edilmistir.

Goriigmelerde  dgretmenlerin ~ sinuif
igerisindeki cesitlilige yonelik
farkindalik ~ sahibi  oldugu  ve

farkindalik olusturmayi hizmet igi
egitim vs ile kazandigi gorisi
belirtilmistir. Olgek maddesinde de
Ogretmenlerin  bireysel farkliliklar
egitim Ogretimi giiclendirici bir arag
olarak  gordiikleri  gorlisi  elde
edilmistir.

(devami arkadadir)
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Nitel Analiz Tema ve Alt Nicel Analiz Olcek Nitel ve Nicel Kisim iliskilendirmesi
Temalar Maddeleri
Ogretmenlere ait  Ogretmenler, sinif icerisinde ~Goriismelerde Ogretmenlerin

“Gergeklestirilen g¢aligmalar”
temasi altinda bulunan “Siif
i¢i”, “Smuf dig1” alt temalart.

kiiltiirel farkliliklarin ortaya
¢ikmasini saglayan bir egitim
O0gretim  ortami  hazirlar.

X =4,53)

farkliliklara sahip 6grencilere yonelik
iletisimi giliglendirme, destek saglama
seklinde ¢alismalar yaptigi  bu
calismalar1 kutlama ve ziyaretler ile
sinif digina  tasidigir  gorlisii  elde
edilmistir.  Olcek maddesinde de
kiiltiirel farkliliklarin ortaya ¢ikmasini
saglayan bir ortam hazirladig1 goriisii
elde edilmistir.

Tablo 4.72 incelendiginde teknik boyutta goriismelerden elde edilen bulgular ile 6lgek

maddelerinden elde edilen ortalamalar iligkilendirildiginde nicel kisim i¢in maddelerin

dogrulandigi, nitel kisim i¢in ise goriismelerin genellenebilirliginin saglandigi sdylenebilir.

Gortismeler sonucu elde edilen bulgular kapsaminda olusturulan tema ve alt temalarin

bazilar1 6l¢ek maddeleri ile eslestirilememistir. Gorlismelerden ¢ikan bu sonuglar1 incelemek

igin eslestirilemeyen tema ve alt temalar Tablo 4.73’te verilmistir.

Tablo 4.86. Karma yontemde incelenemeyen tema ve alt temalar

Cahsma Grubu Tema Alt Tema
Okul Yoneticileri Gelecege Bakis Misyon, vizyon ve stratejik plan
Okul Kaynaklar1 Nakdi Kaynaklar

Farkliliklara Sahip Ogrenciler
Okul/Cevreden Fayda Saglama

Ogretmenler

Ogrenci Velileri
Ogrenciler

Farkliliklara Sahip Ogrenciler

Okul ile Uyum

Farkliliklara Sahip Ogrenciler
Farkliliklar

Ayni Kaynaklar

Miifredat

Onerilmeyen Uygulamalar
Okula Ait Engeller

Okula Ait Firsatlar

Misyon, vizyon ve stratejik plan
Caligmalara referans

Egitim, 6gretim

Farkliliklara Sahip Ogrenciler
Empati

Birlikte Egitim

Etki

Siirec

Miifredat

Olgme Degerlendirme

Tablo 4.73 incelendiginde okul yoneticilerinin okulun misyon, vizyon ve stratejik

planin1 olusturma siirecine, okul kaynaklarinin kullanimina, farkliliklara sahip 6grencilerin

miifredatina, okul/cevreden fayda saglama noktasinda okula ait firsatlar ve engeller ile

Onerilmeyen uygulamalara karsilik gelen bir Olcek maddesi olmadigi gozlenmektedir.

Ogretmenler agisinda 6gretmenin okul ile uyumu noktasinda misyon, vizyon ve stratejik plana
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uyumluluk ile calismalarina yonelik referans noktasina karsilik gelen bir 6lcek maddesi
bulunmamaktadir. Ogrenci velileri agisindan farkliliklara sahip dgrencilerin egitim dgretime
katilma durumlarma karsilik gelen bir dlgek maddesi bulunmamaktadir. Ogrenciler agisindan
ise farkliliklar noktasindan farkliliklara sahip 6grencilere yonelik diisiinceleri ile bu 6grencilere
yonelik empatik diisiincelerine, farkliliklara sahip 6grenciler ile gerceklestirilen birlikte egitim
ve bu egitimin etkisi, siireci, uygulanan miifredat ve 6lgme degerlendirme durumlarina karsilik
gelen bir 6lgek maddesi bulunmamaktadir. Genel anlamda tablo incelendiginde okuldan okula
farklilik gosteren uygulamalar ile belirli kaliplar i¢erisinde uygulanmasi gereken uygulamalarin

Ol¢ek ile degerlendirilmedigi sdylenebilir.

Elde edilen iligkilendirmeler sonucunda nitel yontemden elde temalar, nicel yontemden
elde edilen boyutlar (yonetimsel, teknik, kurumsal) lizerine dagitildiginda ise karma yontem ile
ilgili sonucun daha net gozlenebilecegi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda nitel temalarin nicel

boyutlara dagilmis hali Sekil 4.16°da gosterilmistir.
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Sekil 4.16. Nitel temalarin nicel boyutlara dagilmis hali

KDDOK
Y 6netimsel Teknik Kurumsal
5 -Okul kiltiiri
-giﬁcﬁﬁﬁi?r?jkls -Aileyi yansitma -Ogrenci odaklilik
-Ogretmen gelisimi -Ders 161 tartisma -Hedefler
LOkuldan/Cevreden ~Sinif igi uygulamalar -Davrants
—fayda saglama —{-Davranig -Aileyi yansitma
-Farkliliklara sahip -Hedefler Ders i¢i tartisma
o grenciler -Okul kiilttrt _Etkinlikler
[ Bgrenci gelisimi -Farkindalik olusturma -Sinif i¢i uygulamalar
-Hedefler -Kendini ifade etme

-Sinif toplum uyumu
-Okul dist siiregler

Sekil 4.16°da Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii, yonetimsel, teknik ve kurumsal

olmak {izere ii¢ boyuta sahip olup bu boyutlar altinda nitel yontem ile arastirmaci tarafindan

olusturulmus ¢esitli temalar yer almaktadir. Bu temalar ayn1 zamanda boyutlara ait basliklar

hakkinda bilgi vermektedir.




BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boliimde elde edilen bulgular kapsaminda ortaya ¢ikan arastirmanin sonuglar ve

sonuclara bagli olarak gerekli tartisma ve Oneriler ii¢ boliim halinde verilmistir.

5.1. Tartisma
5.1.1. Nitel Bulgulara iliskin Tartijma

Nitel yonteme ait tartisma, bulgularin ¢esitli gruplardan elde edilmesi nedeniyle bu
gruplara gore ayristirilarak verilmistir. Nitel yOnteme ait tartismanin sonunda ise nitel

yontemden elde edilen bulgular kapsaminda genel bir tartisma eklenmistir.

Okul, toplumun bir yansimasi olarak ele alindiginda toplumsal tabakalarin kiigiik
orneklemlerinin okulda gozlenebilir olmasi olduk¢a dogaldir. Aynmi sekilde toplumsal deger,
inan¢ ve kaliplarin da okulda gozlenebilir ve yasanabilir olmasi dogaldir. Bu kapsamda
toplumun aynasi olan okulda egitim 6gretim siireglerini devam ettirenken ¢esitli deger, inang ve
yargt kaliplarina sahip Ogrenci, Ogretmen, yonetici ve Ogrenci velilerini kapsayici ve
biitiinlestirici sekilde davranislar sergilemesi Onerilir. Literatiirde daha once de soz edilen
kapsayici egitim ve biitiinlestirici egitim gerekli ihtiyaglara cevap verememis ve buna karsilik
kiltirel degerlere duyarli egitim teorisi ortaya atilmistir. Fakat arastirmanin problem
durumunda da belirtildigi iizere sadece egitim 6gretim silirecindeki kiiltiirel degerlere duyarlilik
yeterli olmamakla birlikte okul kiiltiiriiniin kiiltiirel degerlere duyarli olarak degistirilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin tanimu,
nasil olusturulacagi, okul kiiltiiriini kiiltiirel degerlere duyarli olarak degistirmek i¢in yapilmasi

gerekenler ve baslangi¢ noktasi tartigilmastir.

5.1.1.1. Okul yoneticileri. Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde cesitli sorular
yoneltilmis ve okul yoneticilerinin goriisleri alinmistir. Okul yoneticilerine yoneltilen ilk soru
ile okul yoneticilerinden “Gelecege Bakis™ isimli temaya ait goriisler alimmustir. Gelecege bakis
temasinda okul yoneticileri misyon, vizyon ve stratejik plan ile ilgili goriis belirtmis ve
caligmalarindan bahsetmistir. Okul yoneticileri, misyon, vizyon ve stratejik plan belirleme
konusunda pasif kaldiklarini, merkezi yonetimce belirlenen stratejik plana bagl olarak planlama
yaptiklarini belirtmis ve bir list kuruma bagli olarak misyon ve vizyon belirledikleri goriisiinii

dile getirmistir. Dolayisiyla misyon ve vizyon belirleme ile stratejik plan olusturma konusunda
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okula yonelik ¢aligmalar yapilmadigi i¢in okuldaki farkliliklara sahip 6grencilere yonelik bir
calisma da yapmadiklarin1 dile getirmektedirler. Okullarin stratejik planlama yapmalari
konusunda yapilan arastirmalarin biiylik ¢ogunlugu bu konuda okullarin eksik kaldigini
belirtmekle birlikte daha dnce gerceklestirilen arastirmada da (Saridas, ve Nayir, 2022) okul,
ilce, il stratejik planlarinda farkliliklara sahip 6grencilere yonelik bir hedef belirlenmedigi
sadece okullasma oraninin artirtlmasina yonelik hedefler oldugu bulgusu ortaya konmustur. Bu
durum okul yoneticilerinin merkezi yonetim ¢alismalar1 dogrultusunda ¢alismalar yaptigini da
ortaya koymaktadir. Bu konuda yapilan ¢esitli arastirmalar da okul yoneticilerinin stratejik plan
hazirlama konusunda kendisini yetersiz hissettiklerini (Aslan ve Kiigiiker, 2016), yeterli bilgiye
sahip olmadiklarimi (Sahin ve Aslan, 2008), zorlama ile yapildigi (Aslan ve Kiigiiker, 2016;
Sahin ve Aslan, 2008) bulgusu elde edilmistir. Bu durum merkezi yonetimin stratejik planinin
benzerinin yapilmasinin daha kolay bir siire¢ olmasi nedeniyle okula ait 6zelliklerin stratejik

plan, misyon ve vizyona eklenmemesi sonucunu ortaya ¢ikmaktadir.

Okul yoneticilerine okul kiiltiiriine yonelik sorular yonetilmis ve gelen cevaplar “Okul
Kiiltiiri” temast altinda incelenmistir. Okul ydneticileri, okullarinda var olan okul kiiltiiriinii
sorun ¢ikarmama noktasina indirmesi ve c¢alismaya odakli bir sekilde tarif etmesi okul
kiltiirlerinin sadece kisilerin belirlenen gorevleri yapmaya yonelik var oldugu seklinde
yorumlanabilir. Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriinii stirekli 6grenme ve yenilik¢i ¢aligmalari
ortaya koyma yoniinde etkilemesi i¢in okul yoneticilerinin de bu anlayista olmalar1 gerektigi
sOylenebilir. Tirkmenoglu ve Biilbiil (2015) yaptiklar1 bir arastirmada okul yoneticilerinin
sinavla goreve gelmesi gerektigini ve egitim yonetimi alaninda en az yiiksek lisans derecesine
sahip olmasi1 gerektigini belirtmektedir. Demirtag (2010) okul yoneticilerinin yenilik¢i
caligmalar yapmak isteyen Ogretmenleri desteklemedigi, Ogretmenlerin gorevlerini yerine
getirmesi seklinde bir diisiinceye sahip oldugu bulgusunu ortaya koymustur. Bu bulgu da okul
yoneticilerinin okul kiiltiirlerini sorunsuzluk veya caligmaya odaklilik olarak gosterdigini de
desteklemektedir. Buna karsi okul yoneticileri farkliliklara sahip 6grencilerin durumu
sorgulandiginda ise okullarda kapsayici egitimin uygulandigi goriisii ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii ile UNICEF tarafindan
gerceklestirilen kapsayici egitim dgretmen egitimi modiilii (OYGM, 2022) ve kapsayici egitime
yonelik hizmet i¢i egitimlerin yogunlugu seklinde yorumlanabilir. Okul yoneticileri, okul

kiltiirlerinin stirekli 6grenmeyi destekledigini belirtmektedir. Fakat bu destegin okul ig¢indeki
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kiictik etkinliklerle sinirli kaldig1 veya hizmet ici egitimlerin siirekli 6grenme cabasi olarak
goriildiigii gdzlenmektedir. Okul kiiltiirii ile siirekli 6grenme arasinda 6nemli bir iligki oldugu
(Ayik ve Sayir, 2015) diisiiniildiiglinde 6gretmenlerin siirekli 6grenme yoniindeki destegini okul
kiiltiiriinden almas1 gerektigi soylenebilir. Ogretmenlerin farkliliklara sahip 6grencilere yonelik
kapsayici egitim ¢alismalarini etkinlikler araciligi ile yapmasi da yine merkezi yonetimin érnek

etkinliklerine dikkat cekmektedir.

Okul yoneticilerine kaynaklar konusunda yoneltilen sorular “Okul Kaynaklar1”
temasinda incelenmistir. Okul yoneticileri, okul kaynaklarin1 nakdi ve ayni olarak ayri ayri
incelemis ve okul kaynaklarindan nakdi kaynaklar1 ingaat islerinde, ayni kaynaklari ise sosyal
etkinliklerde kullandiklarini belirtmislerdir. Hosgoriir ve Arslan (2014) yaptiklart bir
arastirmada okullarin nakdi kaynaklarinin yetersiz oldugu ve okul yoneticilerinin kaynak elde
etmek icin gezi gibi etkinlikler diizenledigi bulgusunu elde etmistir. Bu kit kaynaklarin da
zamanla yipranan okullarin genellikle tamirat tadilat islerinde kullanildig1 sdylenebilir. Bir
onceki soru ile yorumlandiginda okulun, ogretmenlerin siirekli &grenme durumlarini

destekleyememelerinin nedeni olarak kit kaynaklar gosterilebilir.

Okul yoneticilerine 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri konusunda yoneltilen
soru “Ogrenci Gelisimi” temasi altinda incelenmistir. Okul yoneticileri, 6grencilerin akademik
gelisimi i¢in kurslar agtiklarini, sosyal gelisimleri i¢in gezi gozlem veya spor miisabakalari
diizenlediklerini, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimi i¢in belirli hedefler oldugunu
belirtmislerdir. Fakat okul i¢indeki kurslarin destekleme ve yetistirme kurslar1 olarak acildig
ogrenciler icin belirlenen hedeflerin ise kazanimlar diizeyinde kaldig1 gozlenmektedir.
Bozbayindir ve Kara (2016) tarafindan yapilan arastirma kapsaminda destekleme ve yetistirme
kurslarinin iicretsiz olmasi nedeniyle belirlenen hedeflere ulagilamadig1 ve 6grenci ilgisinin az
oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu durum da her ne kadar kurslar agiliyor ve dgrenciler icin
belirli hedefler gosteriliyor olsa da bu hedeflere ne kadar ulasildigi konusunda soru isaretlerinin
var oldugunu gosterdigi sdylenebilir. Ayni sekilde her ne kadar 6grencilerin sosyal gelisimi i¢in
gezi gozlem gibi etkinlikler diizenleniyor gibi goriinse de bir 6nceki soru ile diislintildiigiinde

okul yoneticilerinin kaynak olusturmak i¢in gezi gibi etkinlikler diizenledigi de diisiiniilebilir.

Okul yoneticilerine, 6gretmenler arasindaki iletisim ve 6gretmenlerin mesleki gelisim

siirecleri ile yonetim-6gretmen iliskisine yonelik ydneltilen sorular “Ogretmen Gelisimi” temasi
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altinda incelenmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecleri i¢in belirtilen seminerler goriisii
okul igerisinde 6gretmenlerin merkezi yonetim tarafindan belirlenen ve yonetilen seminerlere
katilimin1 gostermektedir. Fakat {lgan (2013) tarafindan yapilan arastirmada &gretmenlerin
katildigi mesleki gelisim seminerlerinin etkililik noktasinda yetersiz oldugu bulgusu elde
edilmis ve isbirlikli, stirekli 6grenmeyi destekleyen hizmet i¢i egitimler dnerilmistir. Bu noktada
okul yoneticilerinin okul kiiltiiriiniin stirekli 6grenmeyi desteklemesi konusundaki goriislerin de
soru isaretleri olusturdugu sdylenebilir. Cift¢i (2008) yaptig1 arastirmada 6gretmenler arasindaki
iletisimin kuvvetli oldugu bulgusunu elde etmistir. Ogretmenler arasindaki iletisim gesitli
etkinlikler araciligl ile giliglendirilmektedir. Yonetim ile Ogretmen arasindaki iletisimi
giiclendirmek igin gerekli olan Ogretmeni tanima adimi igin ise gorigmeler yapildig
belirtilmistir. Ayn1 arastirmada Cift¢i (2008) dgretmenler ile okul yonetimi arasinda iletisim
problemleri oldugu bulgusuna ulagsmistir. Bu durum aslinda okul yo6netiminin 6gretmeni
tanimak icin goriigmeler veya izlemeler yapmaktan daha farkli caligmalar yapmasini

gostermektedir.

Okul yoneticilerine farkliliklara sahip 6grencilerin egitim 6gretime katilimi, miifredatin
durumu ve davramslar hakkinda yoneltilen sorular “Farkliliklara Sahip Ogrenciler” temasi
altinda incelenmistir. Okul yoneticileri farkliliklara sahip Ogrencilerin egitim Ogretime
katiliminda sorun gérmezken Ogrencilere esit davranislar sergilenmesi gerektiini ve bu
ogrencilerin aslinda bir sorun olusturmadigini belirtmistir. Yurdakul ve Tok (2018) tarafindan
yapilan aragtirmada da gd¢gmen Ogrencilerin egitim dgretim ortamina katilmasinda bir sorun
goriilmedigi bulgusu elde edilmistir. Ayni arastirmada benzer sekilde farkliliklara sahip
Ogrencilerin disiplin sorunu olusturdugu bulgusuna yer verilmistir. Bu sorunun giderilmesinde
de iletisimin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Okul yoneticileri farkliliklara sahip 6grencilere yonelik
olumlu diisiinceler i¢inde oldugu ve 6rnek davraniglarla sorunun ¢oziilecegini diisiindiikleri
sOylenebilir. Okul kiiltlirii konusu ile diisliniildiigiinde kapsayici bir sekilde davrandiklar

sOylenebilir.

Okul yoneticilerine farkliliklara sahip 6grencilerin okuldan veya ¢evreden faydalanmasi
icin gergeklestirdikleri uygulamalara ve okula ait engeller/firsatlar ile ilgili yonetilen sorular
“Okuldan/¢evreden Fayda Saglama” temas altinda incelenmistir. Okul yoneticileri farkliliklara

sahip 6grencilere yonelik ekstra egitim vermek veya maddi yardimda bulunmak suretiyle destek



179

sagladiklarini, bireysellestirilmis egitim ve alistirma etkinliklerini Onerdiklerini fakat bu
Ogrencilerin dogrudan kabul edilmemesi gerektigini belirtmislerdir. Yurdakul ve Tok (2018)
arastirmalarinda farkliliklara sahip 6grencilere (go¢men) ve ailelerine gesitli egitimler verilmesi
gerektigini 6nermektedir. Bu soru da diger sorularla birlikte diistintildiiginde okul
yoneticilerinin farkliliklara sahip 6grencilere yonelik cesitli uygulamalar gelistirmek i¢cin maddi
sorunlar yasadigi ve cesitli merkezi yonetim destekleri ile ekstra egitimler diizenledigi

sOylenebilir.

5.1.1.2. Ogretmenler. Ogretmenler ile yapilan goriismeler esnasinda Ogretmenlere
cesitli sorular yoneltilmis ve dgretmenlerin goriisleri alimmustir. Ogretmenlere farkliliklara sahip
ogrenciler ile 1lgili farkindalik sorular1 yoneltilmis ve cevaplar “Farkindalik Olusturma” temasi
altinda incelenmistir. Ogretmenler farkliliklara sahip &grencilere yonelik farkindalik sahibi
olduklarini ve bu farkindalik olusturma siirecinin hizmet i¢i egitimler araciligi ile sekillendigini
belirtmislerdir. Gorligmeler esnasinda 6gretmenlerin farkliliklara sahip 6grenciler ile ilgili ilk
olarak engelli, zihinsel 6grenme giicliigli ¢ceken, disiplin sorunu olusturan dgrenciler ile yogun
olarak Suriyeli 6grencileri diisiinmeleri ve bu diisiinceye cesitli aciklamalar ile kiiltiirel
farkliliklara sahip 6grencilerin de eklenmesi siireci sik sik tekrar etmistir. Bunun nedeninin
OYGM (2022) tarafindan gerceklestirilen hizmet i¢i egitimler veya okullara dagitilan 6gretmen
el kitabi (MEB, 2017) oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica Orneklem geregi Ogretmenlerin
smiflarinda yabanci uyruklu Ogrencilerin olmasi nedeniyle Ogretmenlerin siiflarindaki

farkliliklara kars1 farkindalik sahibi olmalarinin olduk¢a dogal bir bulgudur.

Ogretmenlere, farkliliklara sahip dgrencilere yonelik gerceklestirdikleri egitim 6gretim
uygulamalar1 sorular1 ydneltilmis ve 6gretmenlerin goriisleri “Sinif I¢i Uygulamalar” temast
altinda incelenmistir. Ogretmenler, farkliliklara sahip 6grencilere yonelik ekstra bir calisma
yapmadiklarii belirtmislerdir. Ogretmenlerin sinif igerisinde farkliliklara sahip 6grencilere
yonelik ekstra bir ¢calisma yapamamasimin temel nedeni olarak siki miifredat goriilmektedir.
Sarter (2020) yaptigr aragtirma kapsaminda farkliliklara sahip 6grenciler ile ilgili miifredat
sorununun boyutunu énemli bir sekilde ele almis ve 6gretmenlerin miifredat ile ilgili sorunlarina
yonelik bulgular elde etmistir. Demircan (2019) ise yaptigi arastirmada farkliliklara sahip
Ogrencilere yonelik yapilacak caligmalarda okul miidiirlerinin liderli§inin 6nemine vurgu

yapmis fakat arastirma bulgularinda okul miidiirlerinin herhangi bir calisma yapmadigi
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bulgusunu elde etmistir. Bu durum 6gretmenlerin sinif igerisinde herhangi bir ekstra ¢aligma
yapmamasina bir agiklama getirdigi sdylenebilir. Fakat sinif icerisindeki egitim Ogretimin
uygulayicis1 6gretmenin farkliliklara sahip 6grencilerin de temel becerileri kazanmasini
saglamak amaciyla igbirlikli 6grenmeyi kullandiklar1 sdylenebilir. Farkliliklara sahip
ogrencilerin oldugu siniflarda 6grencilerin evrensel degerlerde bulusmasi, insani degerleri kabul
etmesi noktasinda 6gretmenlerin degerler egitimine isaret etmesi merkezi yonetimin okullarda
uyguladig1 degerler egitimi siireci ile agiklanabilir. Merkezi yonetim degerler egitimi ile ilgili
cesitli etkinlikler diizenlemekle birlikte bu etkinliklerin belirli bir sistematik igerisinde
gerceklesmesi i¢in bir kitap da yayimlamistir (MEB, 2022). Bu kitap aracilifi ve merkezi
yonetimin yonlendirmesi ile siniflarda cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Dolayisiyla
farkliliklara sahip 6grencilerin evrensel degerlerde bulusmasi, insani degerleri kabul etmesi i¢in

degerler egitimi siireci yiiriitiilmektedir.

Ogretmenlerin farkliliklara sahip 6grencilere yonelik davramglari “Davranis” temasi
altinda incelenmistir. Ogretmenler, farkliliklara sahip ogrencilere karsi sevgi dolu
davrandiklarini bu davranisin yeterli oldugunu ve farkliliklara sahip 6grencilere kars1 6zel ilgi
gostermeleri gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu davranislar diger arastirmalarla ve
diger sorularla birlestirildiginde 6gretmenlerin farkliliklara sahip 6grencilere karst olumsuz bir
tutum veya algilar1 olmadigi soylenebilir. Ergiin (2022) gergeklestirilen 47 arastirtmayi
tarayarak Ogretmenlerin temas ve ilgi yoluyla 6grencilerin uyumlarini kolaylastirdigint ve
sorunlarin azaldiginmi belirtmektedir. Ayni sekilde Yurdakul ve Tok (2018) gerceklestirdikleri
arastirmada da 6gretmenlerin olumlu tutum igerisinde olduklar1 bulgusu elde etmistir. Genel
anlamda 6gretmenlerin olumlu tutumlarinin ve 6grencilere karsi 6zel ilgilerinin 6grencilerin

kendilerini iyi hissetmeleri yoniinde olumlu bir etki biraktig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin farkliliklara sahip 6grencilere yonelik koydugu akademik ve sosyal
hedefler ile ilgili goriisleri “Hedefler” temas: altinda incelenmistir. Ogretmenler tarafindan
belirlenen akademik ve sosyal hedeflerin 6grenciler tarafindan onaylandigi, okul yonetimi
tarafindan desteklendigi ayrica 6grenci velisinin de bu hedeflere destek verdigini belirtmislerdir.
Akademik ve sosyal hedeflere yonelik incelemeler okul yoneticilerine, 6grenciler ve 6grenci
velilerine de sorulmus goriismelerde katilimcilar desteklediklerini belirtmislerdir. Bu noktada

bulgularin birbiri ile tutarli oldugu sdylenebilir. Anis (2019) gerceklestirdigi yiiksek lisans
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tezinde ogretmenlerin farkliliklara sahip 6grencilerin basarilarini etkileyen gesitli faktorlerin
ortadan kaldirilmasi igin ¢esitli akademik ve sosyal hedeflerin konulmasi gerektigi ve bu
noktada okul y6netimi ile ailenin desteginin énemli oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda
O0gretmenlerin bir 6nceki sorudan hareketle farkliliklara sahip 6grencilere yonelik gosterdikleri
ozel ilgi ile akademik ve sosyal hedefleri ailenin de destegini alarak ulagsmaya ¢aligsmasi 6nerilen

bir uygulamadir.

Ogretmenlerin farkliliklara sahip grencilerin degerlerine yonelik gerceklestirdikleri
calismalar “Gergeklestirilen c¢alismalar” temasi altinda incelenmistir. Ogretmenler, smif
icerisinde farkliliklara sahip Ogrencilerin iletisimini giiclendirme ve destek saglama
calismalarina yogunlasirken sinif disinda kutlamalar seklinde c¢alismalar yaptiklarini
belirtmislerdir. Borii ve Boyaci (2016) gerceklestirdikleri arastirmada farkliliklara sahip
Ogrencilerin iletisim ve uyum sorunlar1 oldugunu belirtmektedirler. Bu noktada 6gretmenlerin
smif icerisindeki iletisim ve uyum sorununa ¢éziim getirmeleri beklenmektedir. Gorlismeler
kapsaminda 6gretmenlerin iletisimi giiclendirme ¢aligsmalari 6nerilen bir uygulamadir. Bununla
birlikte simif disinda gerceklestirilen kutlamalar gibi etkinlikler de farkliliklara sahip

Ogrencilerin uyum sorunlarinin giderilmesini saglayacagi soylenebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine uyumlari, okuldaki giiven ortami, mesleki gelisim
siirecleri, rekabet ortamlar1 ve 08retmenler arasindaki iliski “Okul Kiiltiirii” temasi altinda
incelenmistir. Ogretmenler, okul kiiltiiriine uyum sagladiklarini, okul igerisinde giiven ortami
oldugunu, mesleki gelisim slireclerinin Ogretmenler arasinda desteklenmedigini, rekabet
ortaminin olmadigini, 6gretmenler arasindaki iligkinin kuvvetli oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlerin okul kiiltiiriine uyumlar1 okul y®dneticilerine yoneltilen okul kiiltiirii tanim
sorusu ile birlestirilerek yorumlandiginda sorunsuzluk olarak tanimlanan okul kiiltiiriine
uyumlar1 olduk¢a normal olarak diisiiniilebilir. Ayni sekilde gorevlerine odaklanan 6gretmenler
arasinda giiven ortaminin olmasit da beklenen bir bulgudur. Fakat §gretmenlerin birbirilerinin
mesleki gelisim siireglerini desteklememeleri, rekabet ortaminin olmamasi da sadece kazanim
odakli ¢alistiklar1 seklinde yorumlanabilir. Aslan, Ozer ve Bakir (2009) tarafindan yapilan bir
aragtirmada Ogretmenlerin okul kiiltiiriine karst olumlu bir tutuma sahip olduklarini, okul
kiiltiiriiniin giiven, is birligi, destekleyici rekabet ile iletisime olumlu bir etkisi oldugu bulgusu

elde edilmistir. Ogretmenler arasindaki iliskinin kuvvetli olmasi ve ortamin giivenli gériinmesi



182

buna karsin meslektaslarinin mesleki gelisim siireglerinin desteklenmemesi Ogretmenler
arasindaki arkadaglik iligkilerinin yiliksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Rekabet ortaminin
olmamasi da bu durumu desteklemektedir. Okul kiiltiiriiniin ise 6gretmenlerin mesleki gelisim
siireclerini  destekleyen, destekleyici rekabetin gelistigi, giivenli bir ortam olusturmasi

beklenmektedir.

Ogretmenlerin ¢aligmalarinin misyon, vizyon ve stratejik plan ile uyumlar1 ve
caligmalarina ait referans kaynaklar1 “Okul ile Uyum” temas1 altinda incelenmistir.
Ogretmenler, calismalaria referans olarak kisisel deneyimlerini almakta, okulun misyon,
vizyon ve stratejik plan ile ilgili bir bilgisi olmadigini belirtmektedir. Okul yoneticilerine
yoneltilen stratejik plan ile ilgili soruda da okul yoneticileri merkezi yonetim araciligi ile
stratejik plani hazirladiklarini belirtmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin misyon, vizyon ve

stratejik plan ile ilgili bilgilerinin olmamasi beklenen bir sonugtur.

5.1.1.3. Ogrenci velileri. Ogrenci velileri ile yapilan goriismeler esnasinda dgrenci
velilerine cesitli sorular yoneltilmis ve dgrenci velilerinin goriisleri almmustir. Ogrenci velilerine
okulda ydnetime veya 6gretmenlere kars1 kendini ifade etme durumlari “Kendini ifade Etme”
temasi altinda incelenmistir. Ogrenci velileri gretmenlere ve okul yonetimine kars1 kendilerini
rahatga ifade edebildiklerini belirtmislerdir. Binicioglu (2010), okul aile iletisimi lizerine yaptig1
aragtirmada Ogrenci velilerinin desteginin alinmasi gerektigi, Ogrenci velilerinin &grenci
sorunlar1 ile ilgili goriismeleri rahatca gergeklestirme gerekliliginden bahsetmis ve
katilimcilarin bu konuda sorun yasamadigi bulgusunu elde etmistir. Okul aile isbirligi agisindan
diisiiniildiiglinde 6grenci velilerinin kendilerini rahat¢a ifade etmeleri olduk¢a dogal bir

sonugctur.

Ogrenci velilerinin farkliliklara sahip 6grencilere yonelik gergeklestirilen etkinliklere ait
goriisleri “Etkinlikler” temasi altinda incelenmistir. Farkliliklara sahip 6grenciler ile ilgili okul
icerisinde yapilan etkinlikler zorunlu ve istege bagl olarak ayri ayri incelenmis ve zorunlu
etkinliklerde bir calisma olmadigi, istege bagl etkinliklerin ise uygun oldugu goriisii
belirtilmistir. Ogrenci velilerinin zorunlu etkinliklerde (veli toplantis1, okul aile birligi toplantis
vs.) herhangi bir ¢alisma olmadigini belirtmesi merkezi yonetim ile belirtilen giindem
maddelerinin goriisiilmesi ve ekstra madde eklenememesi seklinde yorumlanabilir. Bir onceki

soru ile diisliniildiiglinde 6grenci velilerinin 6gretmene veya yonetime karsi kendini rahatga
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ifade edebilmesi 6grenci velilerinin farkliliklara sahip Ogrencilere yonelik istek, Oneri ve
sorunlari dile getirebildigini gostermektedir. Istege bagli etkinliklerde (piknik, gezi, eglence vs.)
ise uygun olarak goriis belirtilmesi bu etkinliklerin sinifa veya belirlenen topluluga ait kisilerin

tiimiinii kapsayici sekilde diizenlenmesi nedeniyle oldugu sdylenebilir.

Ogrenci velilerinin farkliliklara sahip 6grencilerin egitim 6gretim ortamia alinmasina
yonelik goriisleri “Farkliliklara Sahip Ogrenciler” temasi altinda incelenmistir. Ogrenci velileri,
farkliliklara sahip Ogrenciler egitim Ogretim ortaminda birlikte olmalarinda bir sorun
gormediklerini belirtmektedirler. Gerek literatiir taramasinda gerekse 6gretmenlerin veya okul
yoneticilerinin goriisleri géz oniine alindiginda farkliliklara sahip 6grencilerin birlikte egitim

gormelerinde bir sakinca goriilmedigi gdzlenmektedir.

Ogrenci velilerinin sinif igerisinde 6nem verilen kavram, deger ve diisiincelerin toplum
ile uyumuna yénelik goriisleri “Smmf Toplum Uyumu” temasi altinda incelenmistir. Ogrenci
velilerinin tamam1 sinif ile toplum arasinda bir uyum oldugunu diisiinmektedir. Ogrenci ve
Ogretmen goriisleri ile Ogrenci velilerinin gortisleri birlikte degerlendirildiginde 6grenci
velilerinin bu goriisiiniin  degerler egitimi gibi egitimler kapsaminda degerlendirildigi
sOylenebilir. Ayrica 6grenci velilerinin siif ile toplum uyumunu etkinlikler ve toplantilar
kapsaminda degerlendirmesi de bu konunun smirliliklar1 arasindadir. Ayni sekilde 6grenci
velilerinin ailesel degerleri ile sinif degerlerinin ¢ok aykiri olmamas: da diger degerlerin

hosgorii ile karsilanmasi seklinde degerlendirilebilir.

Ogrenci velilerinin dgrencileri igin olusturulan akademik ve sosyal hedefler ile ilgili
goriisleri “Hedefler” temasi altinda incelenmistir. Ogrenci velileri akademik hedefler igin
ulasilabilir oldugu yoniinde goriis belirtirken sosyal hedefler i¢in bilgisi olmadigini
belirtmektedir. Ogretmen, dgrenci, okul yonetimi goriisleri ile diisiiniildiigiinde akademik
hedeflerin belirgin ve ulasilabilir olmas1 6grenci velileri gortsleri ile tutarli olurken sosyal
hedeflere yonelik goriigler tutarlilik gostermemektedir. Bu noktada akademik hedefler icin
Ogrenci velileri paydas olarak alinirken sosyal hedefler i¢in velinin paydas olarak alinmadigi
seklinde degerlendirilebilir. Isbirligi ile ilgili goriisler de 6grenci velilerinin siireci destekledigi
yoniinde olsa da bu destek akademik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Destegin sekli soruldugunda
ise 0grenci velilerinin maddi/manevi destek verdigi seklinde goriisler 6ne ¢cikmaktadir. Ates ve

Yildiz (2019) tarafindan yapilan arastirmada da 6grenci velilerinin kendilerini isbirlik¢i olarak
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gordiikleri ve siireci desteklediklerinde 6grencinin akademik olarak basarisinin arttigi bulgusu
elde edilmistir. Ogrenci velilerinin goriislerinden ve alandaki ¢calismalardan yola ¢ikarak dgrenci

velilerinin agirlikli olarak akademik hedefler yoniinde bir destek sagladigi sdylenebilir.

Ogrenci velilerinin, dgrencilerin kendi arasindaki iletisimleri ve 6grenci velilerinin
kendi arasindaki iletisimler ile 0grenciye yansimasi “Okul Dis1 Siiregler” temasi altinda
incelenmistir. Ogrenci velileri, dgrencilerin kendi arasindaki iletisimlerinin oyun, ddev vs.
araciligi ile devam ettigini belirtirken 6grenci velilerinin kendi arasinda bir iletisim olmadigini
belirtmislerdir. Ogrenciye etkisinin ise olumlu oldugunu diisiinmektedirler. Yasar-Cetin (2021)
gerceklestirdigi tez ¢alismasinda 6grenciler arasindaki ve 6grenci velileri arasindaki iletigimin
Ogrenciye olumlu etkisi oldugunu ve okul dist 6grenmelerin desteklendigi bulgusunu elde
etmistir. Ogrenci velilerinin goriislerine gore veliler arasindaki iletisimin smirli oldugu
gdzlenmektedir. Ogrenciler arasindaki iletisimin 6grenci velilerine yansimama nedeninin
calisma sekilleri gibi ¢esitli nedenlerle oldugu sdylenebilir. Ogrencinin akademik ve sosyal

gelismesi i¢in 6grenci velileri arasindaki iletisimin de kuvvetlendirilmesi onerilir.

Ogrenci velilerine aile igerisindeki olagan akisin okuldaki karsiligina yonelik goriisleri
“Aile Okul Uyumu” temasi altinda incelenmistir. Ogrenci velileri ailedeki akigin okulda devam
etmedigini tutarhligin olmadigini belirtmislerdir. Ozellikle farkliliklara sahip &grenci
velilerinde aile okul uyumu konusunda sorunlar yasandigi ¢esitli raporlarda da (Tiiziin, 2017)
belirtilmistir. Fakat biiyiik cogunlugun uyum olmamasi noktasindaki goriisleri, sinif igerisindeki
miifredatin gilincel olaylardan ve toplumsal sorunlardan uzaklasmis bir bi¢gimde islenmesi
seklinde yorumlanabilir. Buradan miifredatin belirlenen akademik ve sosyal hedeflerle uyumlu

oldugu fakat ailedeki siireclerle uyumlu olmadig: sdylenebilir.

5.1.1.4. Ogrenciler. Ogrencilerin, okulun kendilerine deger vermesi ile ilgili goriisleri
“Ogrenci Odaklilik” temasi altinda incelenmistir. Ogrenciler, sorunlarinin ¢dziilmesi ve maddi,
manevi destek noktasinda kendilerine deger verildigi goriisiinii belirtmislerdir. Ogrencilerin
kendilerine deger verilmesi noktasinda dgretmenleri ile olan iletisim ve etkilesimlerinin varlig
s6z konusudur. Bu noktada okul yOnetiminin Ogrenciler ile iletisim ve etkilesiminin
gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir. Isgindz ve Biilbiil (2012) tarafindan yapilan arastirmada da
okul yoneticileirnin okul i¢indeki iletisimin 6nemini bildikleri fakat bu noktada eksiklikleri

oldugunun farkinda olduklar1 bulgusu elde edilmistir. Farkinda olduklar1 bu eksiklikler arasinda
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ogrencilerle iletisim de bulunmaktadir. Ogretmenler ile dgrenciler arasinda iletisim ve etkilesim
Ogretmen gorisleri kapsaminda incelendiginde ise gerek farkliliklara sahip 6grencilerin iletisim
ve etkilesimlerini giiclendirme gerekse belirlenen hedeflere yonelik calismalar1 gergeklestirme

noktasinda 6grenciler ile iletisim ve etkilesim icerisinde olduklar1 gozlenmektedir.

Ogrencilerin, aile icindeki kavram, goriis ve degerler ile okulun tutarli konusundaki
goriisleri  “Aileyi Yansitma” temast altinda incelenmistir. Ogrenciler, okulun aileyi
yansitmadigini, ailede 6nem verilen kavram ve diislincelere okulda da 6nem verildigini fakat
Ozel glinlerin okulda yapilmadigini, ifade 6zgiirliigiine sahip olmadiklarini dile getirmislerdir.
Bu durum &grenci velileri ile yapilan gériismelerde de bulgu olarak elde edilmistir. Ogrenci
velileri de aile igerisindeki kavram, goriis ve degerlerin okul ile uyumlu olmadigini, okulun
toplum ile uyumlu oldugunu belirtmislerdir. Ogrencilerin de aile igindeki kavram, deger ve
goriigleri sinif icerisinde dile getirememesi, ©zel giinlerini kutlayamamasi1 ve aileyi
yansitmamas1 genel miifredat ile agiklanabilir. Ogretmenler genel miifredat ile egitim 6gretim
stirecini stirdiiriirken topluma uygun siirecler tasarlamaktan yana olduklar1 s6ylenebilir. Her ne
kadar ders icerisinde firsat egitimi olarak adlandirilan ve giincel konunun sinif igerisine
taginmasi1 saglanmaya caligilsa da Ogretmenler genel konular iizerinde durmayi tercih

etmektedirler.

Ogrencilerin ders esnasindaki tartisma ortamina katilmalar1 “Ders I¢i Tartisma” temasi
altinda incelenmistir. Ogrenciler ders icerisinde kendilerini rahat¢a ifade edebildiklerini
belirtmislerdir. Bir onceki temada ise d6grenciler aile icindeki goriisleri sinif igerisinde 6zgiirce
dile getirmediklerini belirtirken bu temada 6grenciler ders i¢i tartismalarda kendilerini 6zgiirce
ifade edebildiklerini dile getirmislerdir. Buradan 6gretmenlerin ders i¢i egitim dgretim siirecine
aile icerisindeki siireci dahil etmedigi sonucu ¢ikarilabilir. Burada 6gretmenin farkliliklara sahip
Ogrencileri veya toplumda farklilik olusturan konulari sinif igerisine tasimak istemedigi seklinde
yorumlanabilir. Ogretmenin bu konular1 hassas/tabu olarak gérme olasiligi da bulunmaktadir.
Ogretmenlerin  farkliliklara karsi  farkindalik sahibi oldugu goriisii  gdz Oniinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerin bu konulardan kagindig s6ylenebilir. Yilmaz (2012) yaptig
bir aragtirmada 6gretmenlerin smif icerisinde tartismali konulari tartigmak istemedigi bu
konularin sinifa taginmasindan ¢ekindigi bulgusu elde etmistir. Bu ve bir dnceki temadan elde

edilen goriisler benzer sekilde yorumlanabilir.
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Ogrencilerin, farkliliklar sahip 6grencilere yonelik goriisleri “Farkliliklar” temasi altinda
incelenmistir. Ogrenciler, farkliliklara sahip dgrencilere yonelik olumlu gériiste olduklarini ve
onlara esit davranilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu goriisler ilgili literatiir taramasinda,
Ogretmen, Ogrenci velileri ve okul yoneticileri goriislerinde de karsimiza ¢ikmaktadir.
Ogrenciler de farkliliklara sahip dgrenciler ile egitim dgretim siirecini siirdiirmelerinde bir

sakinca gormemektedir.

Ogrencilerin kendilerine yonelik belirlenen akademik ve sosyal hedefleri “Hedefler”
temas1 altinda incelenmistir. Ogrenciler kendileri icin belirlenen akademik hedeflerin
ulagilabilir oldugunu, sosyal hedeflerin olmadigini, 6gretmenlerin veya okul yonetiminin bu
hedefleri destekledigini belirtmislerdir. Ogrenci velilerinin goriisleri de sosyal hedefler ile ilgili
bir bilgisi olmadig1 yoniindeydi. Ogretmen ve okul yoneticileri ise dgrenciler ile ilgili akademik
ve sosyal hedefler belirledikleri ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli destekleri verdiklerini
belirtmislerdir. Tim goriisler bir arada diistiniildiginde 6gretmen ve okul ydnetiminin
ogrencilere yonelik ¢esitli sosyal hedefler belirledikleri fakat bu hedefleri 6grenciler ve 6grenci
velileri ile paylasmadiklar1 sdylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
belirlenen sosyal hedeflere ulagsmak i¢in 6grenci ve 6grenci velilerinin bu hedeflerden haberdar
olmasini saglamasi Onerilebilir. Tiim paydaslar 6gretmenlerin ve okul yonetiminin bu hedeflere

ulagmak i¢in gerekli destegi verdigi noktasinda goriis birligi icerisindedir.

Ogrencilerin farkliliklara sahip 6grenciler ile ilgili birlikte egitim gérmeleri, kendilerine
etkileri, farkli bir siire¢ veya miifredat veya Olgme degerlendirme diizenleme durumlari
“Farkliliklara Sahip Ogrenciler” temasi altinda incelenmistir. Ogrenciler “Farkliliklar” temasi
altindaki gorisleri de goz Onilinde bulunduruldugunda ogrenciler birlikte egitim Ogretim
alabileceklerini belirtmektedirler. Hatta birlikte egitim 6gretim siirecin katilmalarinin olumlu
bir ektiye sahip oldugunu da belirtmektedirler. Farkliliklara sahip 6grencilerin farkliliklarina
yonelik bir siire¢ gelistirilmesine de olumlu bakmaktadir. Fakat farkl: bir miifredat gelistirilmesi
veya farkli bir 6lgme degerlendirme siirecine alinmalarini istememektedir. Bu durum ise
farkliliklara sahip O0grencilerin ek puan veya ek kontenjan gibi durumlarla sinavlarda veya
sinavla yerlestirme yapilan okullarda 6niine ge¢me diisilincesi ile agiklanabilir. Saridas (2022)
gerceklestirdigi arastirmada yabanci uyruklu 6grenciler ile yerel dgrenciler arasinda uyum

sorunu olmadigi, yerel 68rencilerin yabanci uyruklu 6grencilerin kendilerine katkida bulundugu
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bulgusunu elde etmistir. Fakat miifredat ve 6lgme degerlendirme noktasindaki farkli goris ile
ilgili olarak ogrencilerin gelecek kaygisi yasadiklari sdylenebilir. Ogretmen goriisleri ile
diisiintildiiglinde 6gretmenler farkli 6lgme degerlendirme siireci gerceklestirdiklerinde
farkliliklara sahip 6grencilerin yiiksek puan aldiklarini vurgulamaktadir. Bu durum 6grenciler

arasinda esitsizlik olusturdugu yoniindeki kaygi 6grencilerde de gozlenmektedir.

5.1.1.5. Nitel bulgulara yonelik genel tartisma. Nitel yontem kapsaminda elde edilen
bulgular genel anlamda birbiri ile uyumludur. Yoneltilen sorulara verilen cevaplar
incelendiginde Ogrencilerin, dgrenci velilerinin, dgretmenlerin ve okul ydneticilerinin bazi
farkliliklar disinda tutarli cevaplar verdigi gozlenmektedir. Karma yontem ve uygulanan siralt
kesfedici tasarim geregi nitel yontemden elde edilen bulgular kiiltiirel degerlere duyarl okul
kiltira ile ilgili degiskenlerin belirlenmesini ve bu degiskenler arasindaki iligkinin ortaya
konulmasini saglamaktadir. Nitel veriler araciligi ile yeni bir teori ortaya atmak amaci ile daha
once bilinmeyen kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine ait bilesen ve boyutlar1 ortaya
cikarilmaya calisilmistir. Bu noktada kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii gelisme,
evrensellesme Ve bagar: bilesenleri ile agiklanabilir. Goriisler arasinda ufak da olsa
farklilagsmalarin olmasi, egitim Ogretim siirecinin baglica paydaslarinin 6gretmen, 6grenci,
ogrenci velisi ve okul yonetimi olmasi nedeniyle kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinde

paydaslarin boyut olarak ele alinmasi ve dort boyut altinda incelenmesi 6nerilir.

Gelisme olarak isimlendirilen bilesen tiim paydaslarin okul araciligi ile kendini
yenilemesi ve 6grenmelerini devam ettirmesi olarak acgiklanabilir. Okul, her ne kadar 6grenciler
icin bir 6grenme ortami olarak goriilse de aslinda 6gretmenler, okul yoneticileri ve 6grenci
velileri i¢in de bir 6grenme ortamidir. Dolayisiyla mesleki gelisim siireci olarak 6gretmenlerin
ogrenmeleri, liderlik siireci olarak okul yoneticilerinin 6grenmeleri, akademik ve sosyal olarak
Ogrencilerin O6grenmeleri, beceri ve yetkinlik gelistirme siireci olarak 6grenci velilerinin
ogrenmeleri desteklenmelidir. Bu destek okul kiiltiiriiniin siirekli 6grenme anlaminda paydaslara
yansimast olmalidir. Bu noktada yasam boyu &grenme, 6grenen okul, etkili okul gibi
kavramlardan farklilagtig1 ve diger kavramlar1 kapsadigt soylenebilir. Okul kiiltiirii igerisinde
yer alan ve gelismeyi destekleyen siirekli 6grenmenin diger tarafinda ise yenilik ve yenilikg¢ilik
bulunmaktadir. Dolayisiyla gelisme amaciyla gergeklestirilen ve bir anlayis olarak ortaya

konulan siirekli 6grenme yenilik odakli olmalidir. Ogretmenler icin yeni yontem, teknik ve
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teknolojiler, okul yoneticileri i¢in yeni yonetim tarzlari, vizyon/misyon ve idealler, 6grenciler
icin yeni bilgi, beceri ve diinya goriisii, 6grenci velileri i¢in ise yeni beceri, yetkinlik ve bakis

acisidir.

Evrensellesme olarak isimlendirilen bilesen tiim paydaslarin var olan ve var olmasi
muhtemel tiim farkliliklara karsi ortak degerlerde bulugmasidir. Toplumun bir yansimasi olan
okulda tiim paydaslar kendi farkliliklarinin bilincinde olarak diger farkliliklara saygili bir ortam
olusmasi ig¢in gayret gostermelidir. Bu gayret ilk olarak kisinin kendisinden baglamalidir.
Dolayistyla kisi farkliliklarin giderek belirginlestigi glinlimiizde farkliliklara kars1 duyarliligini
artirmalt ve diger kisilerle insani degerler lizerinden iletisim ve etkilesime girmelidir.
Duyarlilig1 artirma ise kiiltiirel yetkinligin énemli bir pargasidir. Bu noktada kisi karsidaki
kisinin duygu, diisiince, goriis ve tutumlarimi degerlendirirken insani degerler iizerinden
degerlendirmeli, kendi duygu, diisiince, goriis ve tutumlarimi kenara birakarak daha hassas
davranmalidir. Bu durum kisinin diger kisilerle ve dolayisiyla toplumla uyumunu da
gelistirecektir. O halde evrensellesmenin uyum ve duyarliligi artirma aracilig ile gerceklestigi

sOylenebilir.

Basar1 olarak isimlendirilen bilesen tiim paydaslarin okul aracilifi ile hedeflerine
ulagsmasidir. Bu noktada basar1 6gretmenler i¢in mesleki gelisim siireglerindeki hedefler, okul
yoneticileri i¢in vizyon/misyon, 6grenciler i¢in akademik ve sosyal hedefler, 6grenci velileri
icin toplumsal hedeflerdir. Bu hedeflere ulagsmak icin tiim paydaglarim uyum igerisinde ¢alisma
ve koordine organizasyonlar tasarlamasi gerekir. Bu noktada tiim paydaslarin birbiri ile iletisim
ve etkilesimi de kagmilmazdir. Bu iletisim ve etkilesim igerisinde kisilerin birbirine gliveni
oldukca 6nemlidir. Kisiler ger¢eklestirecekleri eylemlerde kendilerini giivende hissetmeli ve bu
giiven ortaminda rahat¢a hareket edebilmelidir. Farkliliklarin oldugu ortamlarda kisilerin
giivensiz hissetmesinin olduk¢a dogal oldugu disiiniildiiglinde bu giiven ortaminin
olusturulmasi oldukca gereklidir. Bu noktada farkliliklarin oldugu ortamda farkliliklari bir arag
olarak kullanmak da onemlidir. Kisilerin hedeflerine ulagmasinda toplumsal farkliliklar
gozetmeleri bu farkliliklara yonelik goriis, tutum ve degerleri anlamaya c¢alismasi ve toplumsal
biitiinlesmede bu farkliliklara karsi saygili olmasi beklenmektedir. O halde basari i¢in kisiler
aras1 glivenin ve kisilerarasi1 farkliliklar1 basariya ulagsmak ic¢in bir ara¢ olarak kullanmanin

Oonemine vurgu yapilabilir.
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5.1.2. Nicel Bulgulara iliskin Tartisma

Nicel yonteme ait tartigma arastirmanin alt problemlerine uygun olarak ayrigtirilarak
verilmistir. Nicel yonteme ait tartismanin sonunda ise nicel yontemden elde edilen bulgular

kapsaminda genel bir tartisma eklenmistir.

5.1.2.1. Okul yoneticilerine ait goriisler. Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde
KDDOK &l¢egine “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, KDDOK Olgeginin alt boyutlar1 olan
Kurumsal boyuta “Tamamen Katiliyorum”, Teknik boyuta “Tamamen Katiliyorum” ve
Yonetimsel boyuta “Katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. KDDOK Olgeginin
genelinde “Tamamen Katiliyorum” seklinde cevap vermeleri okul yoneticilerinden beklenen bir
sonugtur. Gorlismeler esnasinda okul yoneticilerinin KDDOK gerekleri noktasinda temel
diizeyde hazir olduklar1 ve farkliliklara yonelik ¢alismalarda istekli olduklar1 gozlenmistir. Her
ne kadar KDDOK ile dogrudan iligkili bir ¢calismaya rastlanmamis olsa da farkliliklarin en
belirgin oldugu gd¢men Ogrenciler iizerinden incelendiginde yapilan arastirmalarda da
(Altunay, ve Dede, 2019; Kosar, ve Aslan, 2020) okul yoneticilerinin gé¢gmen Ogrencilere
yonelik olumsuz goriis ve tutumda olmadig1 ortaya konulmustur. Nitel yontemden elde edilen
goriiglerle birlikte diisiiniildiiginde okul yoneticilerinin merkezi yonetim altinda olmasindan
kaynakli hareket alanlarinin dar oldugu, okul kiiltiirlerini degistirmek icin gerekli alam
olusturamadiklar1 sdylenebilir. Okul yoneticilerinin misyon, vizyon ve stratejik planlarini
merkezi yonetim planlarina uygun olarak hazirlamalar1 veya okul kiiltiiriinii sorunsuzluk olarak
nitelendirmeleri bu duruma isaret etmektedir. Bunun yaninda okul kaynaklarinin smnirli olmasi
ve merkezi yonetimce belirlenen siire ve miifredatta akademik ve sosyal destek saglanabiliyor
olmast da bu durumu desteklemektedir. Buna karsin farkliliklara sahip 6grencilere yonelik
egitim Ogretime katilmalari, davranis sorunlarinin olusmasi veya sorun teskil edip etmeme
durumlar1 incelendiginde okul yoneticilerinin esnek olduklari gozlenmektedir. Bu durumu
farkliliklara sahip 6grencilere yonelik ¢esitli caligmalar1 destekleme davranisi ile okul kiiltiiriini

bu yonde degistirmek istedikleri seklinde yorumlanabilir.

KDDOK dl¢eginin alt boyutlarma bakildiginda Kurumsal boyutta “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde bir goriis ortaya ¢iktig1 gézlenmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin
gortsleri ile uyumludur. Ayrica 6grenci ve Ogrenci velilerinin goriisleri de bu uyumu

desteklemektedir. Kurumsal boyut, 6grenci velilerini ve 6grencileri i¢ine alan boyuttur. Okulun



190

iceriden ve disaridan goriiniisiinii ifade eder. Ogrenciler ve 6grenci velileri basta olmak iizere
okul ile dogrudan veya dolayl iligski icerisinde olan herkes bu boyutta incelenir. Okul
yoneticilerinin goriisleri incelendiginde farkliliklara sahip 6grencilere yonelik okuldan veya
cevreden yararlanma ¢abalar1 bu durumu desteklemektedir. Aym sekilde 6grenci ve 68renci
velilerine yonelik 6nemli goriisleri, farkliliklar1 kapsayici bir sekilde ¢c6zme ¢abalari, 6grenci ve
ogrenci velilerini ¢esitli konularda destekleme cabalari elde edilen bulguyu desteklemektedir.
Bununla birlikte ilgili literatiir incelendiginde okul yoneticilerinin gé¢men 6grenci velilerine
yonelik dil sorunu ve Ogretmenlerin kendini gelistirmesi yoniinde Onerilerde bulundugu
belirtilmistir (Seving, 2021). Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin 6grencilerin kendisini
gelistirmesi, 0gretmenlerin mesleki gelisim siireclerini yonetmesi seklindeki destekleri de bu

bulgu ile uyumludur.

Teknik boyutta “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde bir goriis ortaya c¢iktig
gozlenmektedir. Bu goriis nitel yontem ile elde edilen okul yoneticileri goriisleri ile uyumludur.
Ayrica 0gretmen goriisleri de bu uyumu desteklemektedir. Teknik boyut, 6gretmen, hizmetli
muhasebe elemani, bilisim uzmanlar1 gibi okulda gorev yapan tiim personeli kapsar. Her ne
kadar tiim personel teknik boyut icerisinde diisiiniilse de odak noktas1 6gretmendir. Teknik
boyut 6gretmenler arasinda giiven, rekabet, arkadaslik gibi iliskiler ile okulun basariya yonelik
beklentilerini ifade eder. Bu noktada nicel yontem ile elde edilen okul yoneticilerinin “Tamamen
Katiliyorum” diizeyindeki goriisleri Ogretmenler arasinda giiven, rekabet, arkadaslik
iligkilerinin diizenli oldugu, belirlenen akademik hedeflere yonelik koordineli hareket edildigini
gostermektedir. Nitel yontemden elde edilen goriisler incelendiginde ise okul yoneticilerinin
ogretmenlerin siirekli 6grenmelerini desteklemeleri, sinif i¢i uygulamalarda farkliliklara yonelik
calismalara tesvik etmesi, elde edilen ayni katkilarin sosyal etkinliklerde kullanilmasi,
ogretmenleri daha tanimak i¢in caba harcanmasi bu goriisiin dogrulanabilir oldugunu
gostermektedir. Ayni sekilde 6gretmen goriislerinden hareketle okul yonetiminin desteklerinin
oldugu dogrulanmaktadir. Bununla birlikte 6gretmen goriislerine gore okulu giivenli bir ortam
olarak gormeleri, 6gretmenler arasindaki iliskinin kuvvetli olmasi da teknik boyuttan elde edilen
goriisii desteklemektedir. Buna karsin 6gretmen goriislerine gore 6gretmenler mesleki gelisim
stireclerinin desteklenmedigini ve okulda bir rekabet ortami1 olusmadigini belirtmektedirler. Bu
noktada ise nicel yontemden elde edilen goriis ile ¢celismektedir. Okul yoneticilerinin belirlenen

“Tamamen Katiliyorum” puan araliginda diisiik puan almasi bu ¢elisme ile agiklanabilir. Teknik
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boyutun odak noktasi olan 6gretmenlerin farkliliklarin en belirgin oldugu gé¢men dgrenciler ile
ilgili goriislerini iceren literatiire bakildiginda ise elde edilen bulgular ile uyumlu oldugu
gozlenmektedir. Yurdakul, Tok (2018) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin gogmen 6grenciler ile
ilgili basar1 hedeflerine yonelik bulgular elde etmis ve Ogretmenlerin gogmen 6grencilere
yonelik olumlu goriis icerisinde oldugunu belirtmistir. Ayni sekilde Dolapgi, Kavgaci (2020)
gerceklestirdikleri arastirmada da Ozyeterlik algillarinin ve gogmen Ogrencilere yonelik
tutumlarimin yiiksek oldugu bulgusunu elde etmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin
desteklenmeme durumlarn ile ilgili farkli ¢alismalar bulunmaktadir. Kimi calismalar okul
tarafindan mesleki gelisim siireclerinin desteklendigini (Calik, ve Sehitoglu, 2006; Bilge, ve
Aslanargun, 2018) ortaya koyarken kimisi desteklenmedigini ve 6gretmenin d6zyonetimi ile bu
stireci destekledigi (Saridas, ve Deniz, 2018; Altun, ve Sarpkaya, 2021) bulgusunu ortaya
koymustur. Ayni sekilde okuldaki rekabet ortaminin varligi lizerine bulgularla (Buyruk, 2014;
Calik, ve Sehitoglu, 2006) birlikte rekabet ortami olmadigini (Akkalkan, 2009) gésteren
calismalar da bulunmaktadir. Bu durum O6gretmenlerin gorev yaptigi okullar arasinda
birlikteligin olmadigi, okula bagli olarak degisiklik gosterdigi, iilke genelinde genel bir

caligmanin olmadig: seklinde yorumlanabilir.

Y 6netimsel boyuta bakildiginda ise okul yoneticilerinin “Katiliyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri gozlenmektedir. Nitel yontemde elde edilen okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve
ogrenci velilerinin goriigleri birlikte degerlendirildiginde okul ydneticilerinin  belirli
sinirliliklarinin - bulundugu dolayisiyla gerekli ¢aligmalart tam anlamiyla yapamadiklar
gozlenmektedir. Yonetimsel boyut, okul basta olmak iizere merkezi yonetim de dahil olmak
lizere tiim yoneticilere odaklanir. Okul miidiiriiniin iistlerine kars1 etkisi, astlarini etkileme giicti,
kaynaklarin kullanim1 bu boyutta incelenir. Ust ydnetime olan etki arastirma kapsaminda
incelenemedigi icin bu kisim aragtirmanin sinirliligini olusturmaktadir. Bu boyuta ait goriisiin
diger boyutlardan daha diisiik bir diizeyde yani “Katiliyorum” diizeyinde ¢ikmasi1 okul
yoneticilerinin kisith okul kaynaklarini okulun ve 6grencilerin gelisimi i¢in kullanamamalar1 ve
kendilerini kisith hissetmeleri seklinde yorumlanabilir. Ornegin okul ydneticileri goriislerinde
farkliliklara sahip 6grencileri bir sorun olarak gérmez ve onlara esit davranmaya calisirken
bunun disinda herhangi bir ¢alisma yapilmadigini belirtmislerdir. Ogrenciler de kendilerine
deger verildigini, okul yonetimi tarafindan desteklendigini belirtirken sosyal hedeflerden

habersiz olduklarini belirtmislerdir. Bu durum okul yoneticilerinin istedikleri davraniglari yerine
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getiremedikleri seklinde yorumlanabilir. Bunun disinda okul yoneticilerinin destekleyici, basari
amach ¢aligmalar1 tegvik edici, okul ici iletisimi destekleyici davraniglarinin varligi yonetimsel
boyutu gelistirmektedir. Ilgili literatiir incelendiginde dgretmenlerin okul ydneticileri tarafindan
desteklendigini (Yilmaz, 2007; Gogen, ve Temiz, 2022), basar1 amacl caligmalarda tesvik
edildigini (Anil, ve Sarpkaya, 2014) ve okul ici iletisimi destekleyici davranislar gosterdigini
(Bayrakci, ve Eraslan, 2014) diislindiigii c¢alismalar bulunmaktadir. Okul yoneticileri ve
Ogretmen goriisleri ile alandaki diger ¢alismalar birlikte incelendiginde okul yoneticilerinin

gerekli calismalar1 yapamadigi, okul imkanlar1 dahilinde ¢aba gdsterdikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin KY goriisleri incelendiginde o6l¢egin geneline “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri gozlenmektedir. Alt boyutlar diizeyinde
incelendiginde ise Bilgi boyutuna “Tamamen Katiliyorum”, Duyarlilik boyutuna “Tamamen
Katiliyorum”, Beceri boyutuna ise “Katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri gozlenmektedir.
Okul yoneticilerinin kiiltiirel yetkinlik becerileri ile ilgili ¢alismalar ¢ok nadir oldugu i¢in bu
konu baglantili oldugu diger konular iizerinden tartisilabilir durumdadir. Okul yo6neticilerinin
KY Olgegi geneline “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde cevap vermesi beklenen bir sonugtur.
Gerek gorlismelerde gerekse KDDOK 6l¢egi sonuglarinda okul yoneticilerinin farkliliklara
kars1 duyarly, farkliliklara sahip bireylerin ihtiyaclarini gorebilen, farkliliklara sahip bireylerin
topluma uyumu icin kapsayici davranislar sergilemeye caba gosteren bir yapida olduklari
gozlenmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin kiiltlirel yetkinlik seviyelerini yliksek
gormeleri de beklenen bir sonug olmaktadir. Bir diger baglanti ise okul yoneticilerinin KDDOK
Olgegi geneline “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde bir cevap vermeleridir. Egitim
sistemlerinin kiiltiirel degerlere duyarli bir kiiltiirde, kisilerin ise kiiltiirel yetkin olmasi1 beklenir.
Kiiltiirel yetkinlik, ¢esitlilik unsurlarina sahip bireylere saygiyla ve etkili bir sekilde karsilik
verme siireci olarak ifade edilebilir (Chiarenza, 2012). Bu kapsamda okul yoneticileri de
farkliliklara sahip bireylere saygili ve etkili davrandiklart i¢in kendilerini kiiltiirel yetkin
gormeleri oldukga dogaldir. Ornegin okul yéneticileri okul kiiltiiriindeki farkliliklarin durumunu
kapsayici olarak gormektedir. Diger bir bakis acis1 olarak dgretmenler farkliliklara yonelik
yapilacak ¢aligmalarda okul yonetiminin galismayr destekledigini belirtmektedir. Ogrenci ve
ogrenci velileri agisindan ise okul yonetimine kars1 kendilerini 6zgiirce ifade edebildiklerini
belirtmektedirler. Bu gériisler ve KDDOK Olgegi gdz 6niinde bulunduruldugunda okul

yoneticilerinin kendilerini kiiltlirel yetkin olarak ifade etmeleri uyumlu bir bulgu oldugunu
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gostermektedir. Kiiltiirel yetkinlik {izerine ¢alismalar incelendiginde de hemsirelerin kiiltiirel
yetkinlik diizeylerinin incelendigi gézlenmektedir. Hemsirelerin, karsilastig1 hastalarin bireysel
farkliliklarina dikkat ederek ¢aligsmalar1 hususunda kiiltiirel yetkinlik seviyelerini yiliksek olarak
degerlendirdikleri gézlenmektedir (Y1lmaz, ve Caliskan, 2017). Okul yoneticilerinin de benzer
cevaplar vermesi farkli meslek dallarinda dahi kisilerin kendi kiiltiirel yetkinlik seviyelerini

yiiksek gordiigii seklinde yorumlanabilir.

Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde de Bilgi ve Duyarlilik alt boyutlarinin “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde, Beceri alt boyutunun ise “Katiliyorum” diizeyinde olmasi okul
yoneticilerinin kendilerini gerekli bilgi ve duyarlilik seviyesinde yeterli fakat beceri noktasinda
daha diisiik yeterlige sahip olarak gordiiklerini gostermektedir. Bu durumda uygulama
noktasinda kendilerini yeterli gormedikleri sOylenebilir. Okul yoneticileri ile yapilan
goriigmelerde merkezi yonetimin etkisi altinda kaldiklar1 yoniindeki goriisler bu durum igin
neden olarak gosterilebilir. Bununla birlikte zaman, kaynak, is yiikii ile diisiiniildiigiinde gerekli
uygulamalar1 yapamadiklart da sdylenebilir. Bu noktada okul yoneticilerinin farkliliklara sahip
ogrenciler hakkinda bilgi sahibi olduklari, yeterli duyarlilik gosterdikleri fakat uygulama

noktasinda ayni seviyede uygulamalar yapamadiklar1 sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin bilgi ve duyarlilik alt boyutunda daha yiiksek, beceri alt boyutunda
daha diisiik diizeyde goriis bildirmesinin nedeni olarak University of Kansas (2022) tarafindan
aciklanan kiiltiirel bilgi, kiiltlirel duyarlilik ve kiiltiirel beceri kavramlarini 1yi anlamak gerekir.
Kiiltiirel bilgi, diger kisilerin farkli kiiltiirel 6zellikleri, degerleri, inanclar1 ve davranislar
olacaklarini bilmek anlamina gelirken kiiltiirel duyarlilik, bilinen bu farkliliklara karst yeni
fikirler edinmeye agik olmak ve fikirlere deger atamamak seklindedir. Kiiltiirel yetkinlik
becerisi ise farkliliklari etkin bir sekilde isleyerek bunlari bir firsat olarak kullanmaktir. Buradan
da yola ¢ikarak okul yoneticileri farkliliklara sahip 6grencilere ait deger, inang ve davranislarda
farkliliklar olacagini bilir, farkli bilgiler edinmeye agik davranislar sergilerken edindigi bilgileri
1yi, kotii, dogru, yanlis gibi degerler atamaz. Fakat bu farkliliklar etkin bir sekilde firsat olarak

kullanma noktasinda kendisini eksik hisseder.

5.1.2.2. Ogretmenlere ait goriisler. Ogretmenlere ait goriisler incelendiginde ise
KDDOK o6l¢eginin tamamina “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, alt boyutlardan Kurumsal ve

Teknik boyuta “Katiliyorum” diizeyinde, YOnetimsel boyuta ise “Tamamen Katiliyorum”
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diizeyinde cevap verdikleri gozlenmistir. Ogretmenler ile yapilan goriismeler esnasinda
ogretmenlerin farkliliklara sahip O6grencilere yonelik farkindalik sahibi olduklarini, 6rnek
davraniglar sergilediklerini ve bu davraniglarini yeterli gordiiklerini dile getirmislerdir. Bu
noktada nitel ve nicel bulgularin uyustugu sdylenebilir. Her ne kadar kiiltiirel degerlere duyarl
okul kiiltiiriine yonelik dogrudan calismalar olmasa da baglantili diger ¢aligmalar {izerinden
durum incelenebilir. Ogretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarliliklarini inceleyen ¢alismalardan
Sosyal Bilgiler 6gretmenleri (Karaseyfioglu, ve Caliskan, 2021), sinif 6gretmenleri (Batmaz,
2023) ve Tiirkge 6gretmenleri (Sengiil, ve Yaprak, 2022) {lizerine ¢esitli ¢alismalar yapilmis ve
bu caligmalarda da 6gretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarliliklarinin yiiksek oldugu ortaya
cikmigtir. Ayni sekilde farkliliklarin en belirgin oldugu gé¢men Ogrenciler {izerine yapilan
arastirmalarda da Ogretmenlerin olumsuz gorlis ve tutumda olmadiklart goézlenmektedir
(Yurdakul, ve Tok, 2018; Ozbek, Ozdas, ve Kavan, 2021). Ogretmenlerin farkliliklara sahip
Ogrencilere yonelik iletisimi giliclendirme agisindan smif igerisinde ve disarisinda ¢esitli
etkinlikler diizenlemesi de bu durumu desteklemektedir. Fakat ayn1 zamanda egitim &gretim
uygulamalarina yonelik ekstra bir ¢aba gostermemesi O6gretmenin belirlenmis miifredati
yetistirme ¢abast olarak gozlenmektedir. Bu baglamda Atlithan (2019) tarafindan
gerceklestirilen bitirme projesinde dgretmenlerin gogmen Ogrencilere yonelik tistlendigi rolleri
benimsedikleri bulgusu elde edilmistir. Ogretmenlerin genel anlamda kiiltiirel degerlere duyarl
okul kiiltiiriine yonelik cesitli davranislar sergilemekte fakat bunu sistematik ve bilingli olarak

yapmadiklar1 sdylenebilir.

Alt boyutlar incelendiginde 6gretmenlerin kurumsal alt boyuta “Katiliyorum” diizeyinde
cevap verdikleri gozlenmektedir. Kurumsal boyutu tekrar agiklamak gerekirse kurumsal boyut;
ogrenci velilerini ve 6grencileri i¢ine alan boyuttur. Okulun igeriden ve disaridan goriiniislinii
ifade eder. Ogrenciler ve dgrenci velileri basta olmak iizere okul ile dogrudan veya dolayl iliski
icerisinde olan herkes bu boyutta incelenir. Bu noktada 6grenci velileri ve 6grencilerin goriisleri
tekrar incelendiginde Ogrenci velilerinin, Ogretmenlere karsi kendilerini rahatca ifade
edebildigini, zorunlu etkinliklerde herhangi bir ¢alisma olmasa da istege bagl etkinliklerin
farkliliklara duyarli sekilde diizenlendigi, sinif ile toplumun uyumlu bir isleyiste oldugu
belirtilmistir. Ayn1 sekilde 6grencilerin de kendilerine deger verildigi, farkliliklara yonelik
cesitli ¢aligsmalar yapildigr noktasinda goriisleri gdzlenmektedir. Fakat 6grenci veya Ogrenci

velilerinin aile ile okul uyumu, sosyal hedeflerin belirsizligi, 6zel gilinlerin siif igerisinde
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gerceklestirilmemesi, okul disi siiregte veliler arasindaki iletisim sorunu kurumsal boyutta
karsimiza ¢ikan sorunlar olarak goriilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin kurumsal boyuta,
dlgegin genelinden daha diisiik puan vermeleri de bu sekilde aciklanabilir. Temur ve Ozalp
(2022) tarafindan gerceklestirilen arastirmada da 6gretmenlerin 6grencilerin sorunlarina ¢oziim
tiretmekte zorlandiklari, 6grenci velilerini stirece dahil edemedikleri, kendilerinin de gogmen
ogrencilere yonelik 6zel bir egitim almadiklar1 bulgusunu elde etmislerdir. Ogretmenlerin
karsilastiklar1 bu zorluklar da 6gretmenlerin kurumsal boyutta kendilerini eksik gordiikleri
seklinde yorumlanabilir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin kurumsal boyuta daha yiiksek puan
verirken Ogretmenlerin daha diisiik puan vermeleri de okul yoneticilerinin hedefledigi

sonuclarin veya ulagmak istedigi vizyonun sinifa yansimadigi seklinde yorumlanabilir.

Teknik boyutta Ogretmenlerin  “Katiliyorum”  diizeyinde goriis  belirttikleri
gozlenmektedir. Bu goriis nitel yontem ile elde edilen Ogretmen goriislerince de
desteklenmektedir. Teknik boyutu tekrar agiklamak gerekirse teknik boyut; 6gretmen, hizmetli
muhasebe elemani, bilisim uzmanlar1 gibi okulda gérev yapan tiim personeli kapsar. Teknik
boyut 6gretmenler arasinda giiven, rekabet, arkadaslik gibi iligkiler ile okulun basariya yonelik
beklentilerini ifade eder. Ogretmenlerin nitel ydntem goriismelerinde rekabet ortamimin
olmamasina, mesleki gelisim siire¢lerinin desteklenmemesine, okul misyon, vizyon ve stratejik
plan ile ilgili bilgileri olmamasina ragmen okul ortamimnin giivenli olmasi, Ogretmenler
arasindaki iligkilerin kuvvetli olmas1 ve okul kiiltlirline uyum saglamalarina yonelik goriisleri
ogretmenlerin teknik boyutta Olcegin genelinden daha diisiik puan vermelerine agiklik
getirmektedir. Okul yoneticilerinin kurumsal boyutta oldugu gibi teknik boyutta da
Ogretmenlere gore daha yiiksek puan vermeleri de okul yoneticilerinin caligmalarinin
Ogretmenler tarafindan karsilik bulmadigi seklinde yorumlanabilir. Eren (2019) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada da Ogretmenlerin farkliliklarin en belirgin oldugu gdg¢men
Ogrencilerin basarisint artirmak igin gerekli ¢abay1r gosterdikleri fakat dil sorunu gibi bariz
sorunlar nedeniyle bu basariy1r yakalayamadiklari bulgusu elde edilmistir. Bu baglamda
Ogretmenlerin tam anlamiyla ¢esitli nedenlerle diisiiniillen ve beklenen c¢alismalari
yapamadiklar1 bu nedenle teknik boyuta Olcegin genelinden daha diisiik puan verdikleri
sOylenebilir. Okul yoneticilerinin “Tamamen Katiliyorum” diizeyindeki cevaplara ragmen

Ogretmenlerin “Katiliyorum” diizeyindeki cevaplar1 ise okul yoneticilerinin basariyr artirici,
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Ogretmenler arasindaki iliskileri gelistirici ¢aligmalarina ragmen istenilen degisimin

yakalanamamasi olarak yorumlanabilir.

Y 6netimsel boyuta bakildiginda ise 6gretmenlerin “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde
goris belirttikleri gozlenmektedir. Nitel goriismeler ile degerlendirildiginde 6gretmenlerin okul
yonetimi destegini aldig1 goriisii ile uyumlu bir bulgudur. Ydnetimsel boyutu tekrar agiklamak
gerekirse yonetimsel boyut; okul basta olmak tlizere merkezi yonetim de dahil olmak iizere tiim
yoneticilere odaklanir. Okul miidiiriiniin istlerine kars1 etkisi, astlarin1 etkileme giicii,
kaynaklarin kullanim1 bu boyutta incelenir. Ogretmenlerin gergeklestirdikleri ¢alismalarda okul
yonetiminin destegini aldigi, smif i¢i ve siif digi etkinliklerde maddi ve manevi destek
saglandig1 yoniindeki goriisleri bu boyuta yiiksek puan vermelerine neden olmustur. Buna karsin
okul yoneticilerinin bu boyutta 6gretmenlere gore daha diisiik puan vermeleri ise kendilerini
kisith hissettikleri, 6gretmenlere gerekli destek ve imkanlari sunamadiklart yoniindeki goriisleri
olarak yorumlanabilir. Ogretmenlerin, okul yonetimleri tarafindan desteklendigi yoniinde cesitli
calismalar bulundugu gibi (Yilmaz, 2007; Gogen, ve Temiz, 2022), ¢esitli tesviklerin
yapildigina yonelik ¢alismalar da (Anil, ve Sarpkaya, 2014; Bayrakci, ve Eraslan, 2014)
bulunmaktadir. Her ne kadar okul yoneticileri gerekli ¢aligmalar1 ve destegi saglayamadig,
cesitli nedenlerle kisith kaldigimi belirtse de ogretmenler okul yonetimi destegini olumlu

karsilamaktadir.

Ogretmenlerin KY goriisleri incelendiginde ise olgegin geneline “Tamamen
Katliyorum” diizeyinde cevap verirken alt boyutlardan Bilgi ve Duyarlilik boyutuna “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde, Beceri boyutuna ise “Katiliyorum” diizeyinde cevap vermislerdir. Bu
bulgu okul yéneticilerinin cevaplar1 ile benzerlik gostermektedir. Ogretmenler de okul
yoneticileri gibi bilgi ve duyarlilik noktasinda kendilerini yeterli goriirken, beceri boyutunda
kendilerini yeterli gormemektedir. Bu noktada 6gretmenlerin de okul yoneticileri gibi kapsayici
davranig sergilemeleri nedeniyle kendi yetkinliklerini yiliksek gérmeleri fakat cesitli nedenlerle
kiltiirel degerlere duyarli egitim 6gretim uygulamalar1 olusturamamalar1 nedeniyle beceri
noktasinda eksik gormeleri seklinde yorumlanabilir. Gerek okul yoneticilerinin okul ile ilgili
goriigleri, gerek 6gretmen, 68renci ve 6grenci velilerinin siif i¢i ve iletisime yonelik goriisleri
g0z Oniine alindiginda 6gretmenlerin kapsayici ve farkliliklara kars1 duyarli davranig gosterme

cabas1 0gretmenlerin kiiltiirel yetkinliklerinin yiiksek oldugunu seklinde yorumlanabilir. Ayn



197

sekilde KDDOK dlgeginde dgretmenlerin yiiksek diizeyde goriis belirtmeleri de kendilerini
kiiltiirel yetkin olarak gordiikleri seklinde yorumlanabilir. Ciinkii okul kiiltliriintin kiiltiirel
degerlere duyarli olmasi kisilerin Kkiiltiirel yetkinlik seviyelerinin yiliksek olmasi ile
gerceklesmektedir. Ogretmenlerin kiiltiirel yetkinlik diizeyleri ile ilgili calismalar oldukca kisitl
olmakla birlikte diger alanlardaki calismalar ile karsilastirildiginda benzer sonuglar elde
edilmektedir. Yilmaz ve Caligkan (2017) tarafindan hemsireler iizerinde gerceklestirilen
calismada da hemsirelerin kendi kiiltiirel yetkinlik seviyelerini yiiksek gordiikleri bulgusu elde
edilmistir. Aym1 ¢alismada Kkiiltiirel yetkinlik seviyelerinin is performansina olumlu etkisi
oldugu bulgusu da elde edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin de benzer ¢alisma sartlarinda
oldugu disiiniilirse Ogretmenlerin de kiiltiirel yetkinlik seviyelerinin farkliliklara sahip
ogrencilerde basar1 elde etme noktasinda katkisi olacagi diisiiniilebilir. KDDOK 6lgeginin
kurumsal boyutu ile K 6l¢eginin beceri boyutu birlikte diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin kiiltiirel
yetkinlik becerileri gelistirildiginde 6grenci ve 6grenci velileri 6zelinde tiim paydaslara yonelik

okulun gelisecegi sdylenebilir.

Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde dgretmenlerin de okul yoneticileri gibi Bilgi ve
Duyarhilik alt boyutlarinda “Tamamen Katliyorum” diizeyinde, Beceri alt boyutunda ise
“Katiliyorum” diizeyinde olmasi 6gretmenlerin gerekli bilgi ve duyarlilik seviyelerinde
olduklarini fakat yeterli beceriye sahip olmadiklarini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.
Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin benzer goriiste olmasi ise okul yoneticilerinin 6gretmen
kokenli olmasi ile agiklanabilir. Ogretmenlerin farkliliklara sahip &grencilere yonelik
farkindalik sahibi oldugu, gerekli bilgiye sahip oldugu ve sahip oldugu bilgi ve farkindalik
geregi farkliliklara sahip O0grencilere karsi duyarlilik sahibi oldugu sdylenebilir. Buna karsin
beceri noktasinda kendisini eksik géren 6gretmenlerin becerilerini gelistirmeye ihtiyaci oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin beceri noktasinda kendilerini eksik gormelerinin bir nedeni de
kiiltiirel yetkinlik ve kiiltiirel degerlere duyarliligin bir dongii oldugu ve siirekli kendini
gelistirmenin esas oldugu seklinde yorumlanabilir. Orhon (2019) tarafindan yaymlanan EU ve
ILO destekli raporda da bilgi sahibi olmanin, duyarlilik gelistirmenin daha kolay oldugu, beceri
gelistirmenin ise zor ve uzun bir silire¢ oldugunu vurgu yapilarak miiltecilere yonelik beceri
gelistirmede medyanin destegine dikkat c¢ekilmistir. Bu baglamda gerek okul ydneticilerinin
gerekse 0gretmenlerin bilgi ve duyarlilik noktasinda yiiksek diizeyde goriis belirtirken beceri

noktasinda daha diistik diizeyde goriis belirtmesi de beklenen bir sonugctur.
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Ogretmenlerin, okul yoneticileri gibi bilgi ve duyarlilik alt boyutunda daha yiiksek,
beceri alt boyutunda daha diisiik diizeyde goriis bildirmesinin nedeni olarak University of
Kansas (2022) tarafindan acgiklanan kiiltiirel bilgi, kiiltiirel duyarlilik ve kiiltiirel beceri
kavramlarii bir daha gézden gecirmek gerekir. Kiiltiirel bilgi, diger kisilerin farkl kiiltiirel
ozellikleri, degerleri, inanglar1 ve davraniglari olacaklarini bilmek anlamina gelirken kiiltiirel
duyarlilik, bilinen bu farkliliklara kars1 yeni fikirler edinmeye acik olmak ve fikirlere deger
atamamak seklindedir. Kiiltiirel yetkinlik becerisi ise farkliliklar1 etkin bir sekilde isleyerek
bunlar1 bir firsat olarak kullanmaktir. Buradan da yola ¢ikarak okul yoneticileri farkliliklara
sahip 6grencilere ait deger, inan¢ ve davranislarda farkliliklar olacagini bilir, farkli bilgiler
edinmeye acik davranislar sergilerken edindigi bilgileri iyi, kotii, dogru, yanlis gibi degerler
atamaz. Fakat bu farkliliklar1 etkin bir sekilde firsat olarak kullanma noktasinda kendisini eksik

hisseder.

5.1.2.3. KDDOK etki eden degiskenler. Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirtine etki
eden degiskenler incelendiginde en 6nemli degiskenin gorev degiskeni oldugu bulgusu elde
edilmistir. Okul yoneticileri, okul kiiltiirlintin kiiltiirel degerlere duyarli olmasina 6gretmenlere
gore daha etkilidir. Ilgili literatiir taramasinda da bahsedildigi iizere okul kiiltiirii, okulda
bulunan herkesi kapsar ve okulda bulunan herkesten etkilendigi gibi ayn1 zamanda herkesi de
etkiler. Okuldaki herkes tarafindan kabul edilen ve konusulmayan kurallar biitiinii veya deger,
norm ve ilkeler biitlinii olarak degerlendirilen okul kiiltiiriiniin gelecek kisilere aktarilmasi veya
degistirilmesi i¢in kisi veya grubun liderligi gerekir. Bu liderligin genel anlamda okul miidiirii
tarafindan gergeklestirildigi sdylenebilir. Bu nedenle okul kiiltiirii {izerinde en ¢ok etkisi olan
kisinin okul miidiirii oldugu seklinde bir yorum getirilebilir. Celikten (2003) yaptig1 arastirmada
da okul miidirlerinin vizyonlar1 dogrultusunda okul kiiltiiriiniin sekillendigini, okul
miidiirlerinin okul kiltiiriini  sekillendirebilmesi i¢in ¢esitli yollar izlemesi gerektigini
belirtmektedir. Buradan yola ¢ikarak kiiltiirel yetkinlik becerilerinin gelistirilmesi ve okul
diizeyinde yayginlastirilmasi igin okul miidiirlerinin liderlik yapmasi gerektigi ve okul
kiiltiirint kiiltiirel degerlere duyarli olarak degistirmek i¢in okul miidiirlerinin istekli olarak

baslamas1 gerektigi sdylenebilir.

Sadece okul yoneticileri goz oniinde bulunduruldugunda okul yoneticilerinin 6grenim

diizeyi ikinci diizey en &nemli degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrenim diizeyi
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lisansiistii olan okul yoneticileri lisans olan okul yoneticilerine kiyasla kiiltiirel degerlere duyarli
okul kiiltiirtinde daha etkilidir. Kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii ile ilgili alanyazin siirekli
ogrenmeye dikkat cekmektedir. Gerek okul yonetici gerekse 6gretmenin kendini gelistirmesine
vurgu yapilirken yenilik¢i caligmalarin desteklenmesi de Onerilmektedir. Bununla birlikte
Ogretmen ve okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde de siirekli 6grenmenin okul diizeyinde
desteklendigi goriisti belirtilmistir. Fakat derinlemesine incelendiginde bu destegin hizmetici
egitim smir ile siirlandigr gézlenmektedir. Turhan ve Yaras (2013) gerceklestirdigi bir
arastirmada lisansiistii egitimin uzmanlasma ve liderlik konularinda destek sagladigi, sorun
c¢ozme noktasinda katki sagladigi, mesleki gelisim siireclerinde farkindalik olusturdugu
bulgusunu elde etmistir. Tirkmenoglu ve Biilbiil (2015) ise yaptiklar1 bir arastirmada okul
yoneticilerinin yiiksek lisans yapmasinin okul kiiltiiriine nemli bir etkisi oldugu bulgusunu elde
etmistir. Bu baglamda okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, degistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in okul

yoneticilerinin lisansiistii egitim yapmasi 6nerilmektedir.

Ogretmenler 6zelinde diisiiniildiigiinde ise ikinci diize en etkili degiskenin dgretmenin
gdrev yaptig1 il oldugu gozlenmektedir. Ogretmenin gorev yaptig1 ilin dgretmen iizerinde bir
etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle arastirma kapsaminda Istatistiki Bolge Birimlerine
gore veri toplanmustir. Giil vd (2018) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada gorev yapilan
yerin gelismislik diizeyinin 6gretmenlerin insani merkezli bir tutuma sahip olmasinda etkili
oldugu belirtilmistir. Ayn1 sekilde Mutlu (2019) tarafindan gerceklestirilen yiiksek lisans
tezinde de gorev yapilan yerdeki kiiltiir ve sanat etkinliklerinin, ulasim, iklim tipi gibi
durumlarin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve motivasyonlarina etki ettigi bulgusu elde
edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin gorev yaptiklari iller de 6gretmenlerin kiiltiirel degerlere
duyarl okul kiiltiiriinde etkili bir degiskendir. Istanbul, Izmir, Ankara ve Bursa’da gorev yapan
ogretmenler, Antalya, Samsun ve Trabzon’da goérev yapan dgretmenlere gore, bu illerde gérev
yapanlar da Tekirdag ve Kayseri’de gorev yapan illerdeki 6gretmenlere gore, bu illerde gorev
yapan 6gretmenler de Erzurum, Van, Mardin’de gérev yapan 6gretmenlere gore daha duyarlhidir.
Bu baglamda biiyiik sehirlerde, kiiltiir sanat etkinliklerin ¢ogunlukla gerceklestigi illerde, iklim
tipi olarak daha 1liman, sosyo ekonomik ve gelismislik diizeyi daha yiiksek olan illerde gorev

yapan 6gretmenlerin daha duyarli oldugu sdylenebilir.
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Istanbul, Izmir, Ankara ve Bursa’da gorev yapan dgretmenler 6zelinde diisiiniildiigiinde
ise Ugilincli en etkili degiskenin cinsiyet oldugu gozlenmektedir. Kadin 6gretmenler, erkek
O0gretmenlere gore daha duyarhidir. Genel anlamda okul kiiltliriine yonelik algilar incelendiginde
cinsiyetin anlamli bir farklilik olusturmadig bulgusu gozlenmektedir (Oztiirk, 2015; Isik,
2017). Arastirma kapsaminda elde edilen bulgu okul kiiltiiriinii algilama bulgusu olmamakla
birlikte kiiltlirel degerlere duyarli okul kiiltiiriine yonelik oldugu i¢in 6gretmenlerin mesleki
gelisim siireglerine bakilabilir. Ogretmenlerin mesleki becerileri gelistikge kiiltiirel degerlere
duyarl okul kiiltliriine yonelik ¢calismalarinin da gelistigi sdylenebilir. Bu baglamda mesleki
gelisim agisindan incelendiginde cinsiyet degiskeninde kadinlar lehine bir farklilik olustugu
gozlenmektedir (Ada, ve Ayik, 2008; Karahan vd, 2018). Bu durum arastirma bulgulari ile
ortismektedir. Kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore kiiltiirel degerlere duyarli okul

kiiltiirtine yonelik ¢alismalarda daha etkili oldugu sdylenebilir.

5.1.2.4. KDDOK ve KY arasindaki iligki. ilgili literatiir taramas1 esnasinda kiiltiirel
degerlere duyarli okul kiiltiirii ile kiiltiirel yetkinlik becerisi arasinda bir iliski oldugu
gbzlenmistir. Kisinin 6zel hayatinda, ¢evresindeki diger kisi veya topluluklara yonelik farkl
deger, inang ve davraniglarda olabilecegini bilmesi ve bu kisi veya topluluklarin deger, inang ve
normlarma yonelik yeni bilgiler edinmeye ¢alismasi, bu bilgileri ise 1yi, kotii, dogru, yanls gibi
bir deger atamadan kabul etmesi beklenir. Edindigi bilgiler dogrultusunda ise bu bilgileri
iligkiler esnasinda bir firsat olarak islemesi gerekir. Bu davranislar sergilendigi esnada kiiltiirel
olarak yetkin oldugu sdylenebilir. Bu kisilerin okul igerisinde kiiltiirel yetkinlik davraniglar
sergiledigi distlintildiigiinde egitim sisteminin de kiiltiirel degerlere duyarlt oldugu

diistiniilmektedir.

Igili literatiir incelendiginde okulun kiiltiirel olarak yetkin olmasi igin personelin
gelistirilmesi, gerceklesebilecek sorunlar i¢in erken miidahalelerin yapilmasi, yap1 ve
miifredatin kiiltiirel degerlere duyarli yenilenmesi, veli katiliminin saglanmasi gerektigi
savunulmaktadir (Klotz, 2006). Bu noktada kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii
incelendiginde de personel gelistirme, kisiler arasi iletisim ve etkilesimin diizenlenmesi, yap1 ve
miifredatin  gelistirilmesi  ve okul paydaslarimin  katillmmin  saglanmast  gerektigi
savunulmaktadir (Khalifa, Gooden, ve Davis, 2016). Kiiltiirel yetkinlik ile kiiltiirel degerlere

duyarl okul kiiltiiriinlin temelde kiigiik degisiklik olsa da kisiler i¢in kiiltiirel yetkinlik, okullar
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veya egitim sistemleri i¢in kiiltiirel degerlere duyarli kavramlarini kullanabiliriz. Bu nedenle
KDDOK ve KY arasindaki iliski incelendiginde paylasilan varyansin %98 oldugu bulgusu elde
edilmistir. Bu durumda okul kiiltiirlerinin kiiltiirel degerlere duyarli olmasi igin gerekli 6n sartin
kisilerin kiiltiirel yetkin olmas1 gerektigi de sdylenebilir. Bu baglamda kiiltiirel yetkin kisiler

araciligi ile kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii olusacak ve gelisecektir.

KDDOK ig¢in incelendiginde en 6nemli katkinin Teknik boyut degiskeni tarafindan
yapildig1 bulgusu ise kiiltiirel yetkinlik ile kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiri arasindaki
iliskinin yiiksek ¢ikmasini agiklamaktadir. Teknik boyut 6zellikle 6gretmenlere odaklandigini
ve egitim dgretim sisteminin uygulayicisinin 6gretmenler oldugunu diistindiigiimiizde kiiltiirel
degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin ana karakterinin de 6gretmen oldugunu soyleyebiliriz. KY
icin en 6nemli katki ise Beceri boyutu degiskeni tarafindan gerceklesmistir. Bu durum da bilgi
ve duyarliligin kiiltiirel yetkin birey olmak i¢in yeterli olmadiginin, edinilen bilgi ve duyarlilik
diizeyinin iletisim ve etkilesim siirecinde ise kosulmas: gerektiginin gostergesidir. Ozellikle
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Beceri boyutunda diisiik diizeyde goriis belirtmeleri bilgi ve
duyarhiliklarini ise kosamadiklar1 dolayisiyla en etkili degiskende sorun yasadiklar1 anlamina
gelmektedir. Bu noktada dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin kiiltiirel yetkinlik becerilerini
gelistirecek somut ve O0rnek calismalarin yapilmasi kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii

acgisindan da 6nemlidir.

KDDOK 6zelinde diisiiniildiigiinde okul yonetiminin duyarhilifinin artmasi yeterli
olmadigi, Teknik boyutta yer alan 6gretmenler ile Kurumsal boyutta yer alan 6grenci ve 68renci
velilerinin kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirtine katkilarinin daha yiiksek oldugu
gozlenmektedir. Burada okul yoneticilerinin kisilerin duyarliliklarini artirarak okul kiiltiiriiniin
kiiltiirel degerlere duyarli olmasi, bu yonde degismesi ve gelismesi agisindan liderlik yapmalari
gerektigi seklinde yorumlanabilir. Sadece okul yonetiminin kiiltlirel degerlere duyarli okul

kiiltiirtinii desteklemesi okul kiiltiiriine zarar verebilecegi sdylenebilir.

KY 06zelinde disiiniildiigiinde ise bilgi ve duyarlilik diizeyinin artmasinin kiiltiirel
yetkinlik diizeyini artirmadigi goézlenmektedir. Beceri diizeyinin artmasi kisilerin kiiltiirel
yetkinlik diizeyini artirmaktadir. Dolayisiyla kisilerin sadece bilgi ve duyarlilik sahibi olmasi
yeterli olmamaktadir. Kisiler, bilgi ve duyarliliklarini ise kosarak becerilerini gelistirmeli ve

farkliliklar siiregte bir firsat olarak kullanmalidir.
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KDDOK ve KY birlikte diisiiniildiiglinde ise kiiltiirel yetkin bireyler i¢in en biiyiik
etkinin Yonetimsel boyut oldugu gozlenmektedir. Bu durum ise daha dnce de bahsedildigi gibi
okul yonetiminin kisilerin kiiltiirel yetkinlik becerilerini gelistirmesi igin liderlik yapmasi ve
onlara rol model olmasi seklinde yorumlanabilir. Yonetimsel boyut, okul yoneticilerinin etkili,
nazik, cana yakin, tesvik edici, kaynak destegi sunan yapida olmalarmi 6nerir. Ogretmen ve
ogrenci tizerindeki bu genis etki kisilerin kiiltiirel yetkinliklerini de gelistirecektir Gay (2000).
Kiiltiirel degerlere duyarl bir okul kiiltiirii i¢in ise en biiyiik etkinin duyarlilik degiskeni oldugu
gozlenmektedir. Yani kisiler farkliliklara sahip kisilerin deger, inang, norm ve davranislarina
yonelik 1yi, kotii, dogru, yanlis gibi bir deger atamadan onlar hakkinda bilgi edinme siirecini
devam ettirmelidir. Dolayisiyla Garneau ve Pepin (2015) tarafindan da aciklandigr {izere
kiiltiirel yetkinlik biligsel, duyussal, davranigsal ve ¢evresel boyutlar1 ele aldig1 i¢in duyarlilik
bireylerin etnik kdkenine, dinine, manevi geleneklerine, sinifina bakmadan saygiyla etkili bir
sekilde karsilik vermesidir. Bu noktada duyarliligin kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii i¢in

bir 6ncelik oldugu da sdylenebilir.

5.1.2.5. Nicel bulgulara yonelik genel tartisma. Nicel yontem igerisinde elde edilen
bulgularin genel anlamda birbiri ile uyumlu oldugu gozlenmektedir. Ayrica elde edilen
bulgularin da nitel yontem araciligi ile elde edilen bulgular ile uyustugu sdylenebilir. Nitel
yontem sonrasi dnerilen ve okul kiiltiirli paydaslarinin boyut olarak ele alinmasi, 6gretmen, okul
yOneticisi, 0grenci ve dgrenci velisi olarak dort boyutlu incelenmesi Onerisi nicel yontemde
degistirilmis ve literatiir taramasinda da referans olarak alinan okul yoneticileri i¢in yonetimsel,
ogretmenler i¢in teknik, 68renci ve 6grenci velileri i¢cin kurumsal boyutlar elde edilmistir. Fakat
bu boyutlandirmalara benzer farkli boyutlandirmalar da bulunmaktadir. Ornegin Robert L. Katz
(1974) tarafindan incelenen kavramsal, beseri ve mesleki boyutlandirma ile benzerlik
gostermektedir. Katz tarafindan ortaya atilan yonetici yetkinligi olmakla birlikte KDDOK
tarafindan ortaya atilan boyutlar okul kiiltiiriinii kapsayan bir boyutlandirmadir. Bu noktada
boyutlandirma her ne kadar KDDOK ile benzerlik gostermese de KY ile benzerlik
gostermektedir. Kiiltiirel yetkinlige ait li¢ boyuttan bilgi boyutu kavramsal boyut ile, beceri
boyutu mesleki boyut ile ve duyarlilik boyutu beseri boyut ile benzerlik gdstermektedir.
Boyutlandirmalar her ne kadar saglikli okul kiiltiirii referans alinarak olusturulsa da saglikli okul
kiiltiirlinden cesitli farkliliklar gostermektedir (Bkz. Tablo 2.8.). Bu farkliliklar arasindan en

bariz olani ise saglikli okul kiiltlirlinlin toplumdan gelen isteklerden korunmak ve toplum
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tarafindan kabul edilmeye calismaktir. Kisaca saglikli okul kiiltlirii toplum ile bas etme
cabasinda iken kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii toplum ile iletisim ve etkilesim

icerisindedir.

KY ile KDDOK arasindaki iligski incelendiginde de kisilerin kiiltiirel yetkin, kiiltiirtin ise
kiiltiirel degerlere duyarli olmast gerektigi ve kisilerin kiiltiirel yetkin olmadan sistemlerin
kiiltiirel degerlere duyarli olamayacag, kisilerin yetkinlikleri ile sistemlerin kiiltiirel degerlere
duyarlhiliklarinin birbirini destekledigi ve i¢ ice gectigi sdylenebilir. Hatta kiiltiirel yetkinligin
kiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirti olusturmada bir 6nkosul oldugu ve temelinde yer aldigi
da soylenebilir. Bu durum KDDOK ve KY arasindaki iliskinin yiiksek ¢ikmasi nedeniyle

agiklanabilir.

Nitel yontem sonucu elde edilen gelisme, evrensellesme ve basari bilesenleri ise nicel
yontem ile yorumlandiginda aslinda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin ¢iktilar1 olarak
yorumlanabilir. Nicel yontem sonucu elde edilen bulgular ile yorumlandiginda ise cesitli
kavramlarla bu ¢iktilarin desteklendigi gozlenmektedir. Gelisme, tiim paydaslarin okul araciligi
ile kendini yenilemesi ve dgrenmelerini devam ettirmesi seklinde agiklanmisti. Nicel yontem
bulgular1 incelendiginde ise bu ¢ikti yenilik ve siirekli Ogrenme kavramlari ile
desteklenmektedir. Gelisme i¢in belirlenen bu anahtar kavramlar gelismenin seklini ve yoniinii
gostermektedir. Yenilik kavrami ile yenilenme ve giinceli takip etme olarak yorumlanabilir.
Siirekli 6grenme ise tiim paydaslarin gerek yasamda gerekse mesleki siirecinde kendini
gelistirecek bilgi ve beceriye ulagsmasi icin dongii seklinde devam eden bir siireci
tanimlamaktadir. O halde kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii i¢in gelisme yenilik odakh
siirekli 6grenme araciligi ile gergeklesmektedir. Evrensellesme, tiim paydaslarin var olan ve var
olmasi muhtemel tiim farkliliklara kars1 ortak degerlerde bulusmasi seklinde agiklanmistir.
Nicel yontem bulgular ile diisiiniildiigiinde ise evrensellesme ¢iktisint uyum ve duyarliligi
artirma kavramlar1 desteklemektedir. Bunlardan uyum kavrami tiim paydaslarin birbirleri ile
uyum igerisinde iletisim ve etkilesime girmesi seklinde yorumlanabilir. Duyarlilig1 artirma ise
kisilerin birbirlerinin farkliliklar: hakkindaki bilgilerini artirmasi ve farkliliklara karsi saygili bir
sekilde davranmasi seklinde yorumlanabilir. O halde kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirii i¢in
evrensellesme uyum ve duyarliligi artirma araciligi ile gerceklesmektedir. Basari, tiim

paydaslarin okul aracilig1 ile hedeflerine ulagmasi olarak aciklanmisti. Nicel yontem bulgular



204

ile disiiniildiiglinde ise giiven ve farkliliklar1 arag olarak kullanma kavramlar1 desteklemektedir.
Giliven kavrami, tiim paydaslarin kendilerini giivende hissetmesi, iletisim, etkilesim ve ¢alisma
esnasinda giiven ortaminin olusmasi seklinde yorumlanabilir. Farkliliklar1 ara¢ olarak kullanma
ise hedeflere ulagsmada bireysel farkliliklar ise kosarak bu farkliliklar bir firsat olarak kullanma
ve hedefe ulagmak i¢in gerekli siireci zenginlestirme olarak yorumlanabilir. O halde kiiltiirel
degerlere duyarli okul kiiltiirii i¢in basari, giiven ve farkliliklar1 arag¢ olarak kullanma yoluyla

ger¢eklesmektedir.

5.1.3. Karma Yontem Bulgularina Iliskin Tartisma

Karma yontemde, nitel yontem sonucu elde edilen verilerin nicel yontem ile elde edilen
veriler ¢cergevesinde genellenebilirligi incelenmistir. Ayn1 zamanda tersten de incelenerek nicel
yontem ile elde edilen verilerin nitel yontem ile dogrulanabilirligine de bakilmistir. Karma
yontem bulgular1 nicel yontemde elde edilen boyutlar diizeyinde verildigi i¢in tartisma da

yonetimsel, teknik ve kurumsal olarak ayrilmistir.

Yonetimsel boyutta nitel goriismelerden elde edilen bulgular ile 6lcek maddeleri
eslestirilmis ve ufak farkliliklar diginda verilerin genellendigi ve dogrulandigi bulgusu elde
edilmistir. Fakat dikkat ¢eken hususlar bulunmaktadir. Goriismelerde okulda farkliliklara sahip
ogrencilere yonelik herhangi bir ¢alisma yapilmadigi belirtilirken 6lgekte okul yOnetiminin
farkliliklara duyarli oldugu belirtilmistir. Bu noktada okul yOnetiminin ekstra bir ¢alisma
yapmadig1 fakat kapsayici davrandig1 ve 68rencilerin, 6gretmenlerin, 6grenci velilerinin deger,
norm, inanig ve davraniglarina saygili davrandigi seklinde yorumlanabilir. Ayni sekilde
Ogretmenlerin siirekli 6grenmelerinin ve mesleki gelisim siireclerinin hizmetici egitimler
aracilig1 ile desteklenmesi yonilinde goriis belirtilmesine ragmen 6lgekte kiiltiirel degerlere
duyarli mesleki gelisime yonelik calismalar yapildigr belirtilmistir. Bu durum ise okul
yonetiminin okul i¢i mesleki gelisime yonelik bir biitgesi olmamasi nedeniyle okul igerisinde
bir egitim diizenleyememesi buna karsin farkliliklara sahip Ogrencilere yonelik merkezi
yonetimin ¢esitli caligmalar yapmasi1 ve Ogretmenlere kaynaklar ulagtirmasi nedeniyle
aciklanabilir. Bu farkliliklar disinda nitel yontemden elde edilen bulgular ile nicel yontemden
elde edilen bulgular arasinda bir uyum oldugu, nitel yontem verilerinin genellenebilirligi ve

nicel yontem verilerinin ise dogrulanabilirligi sdylenebilir.



205

Kurumsal boyutta nitel goriismelerden elde edilen veriler ile Olgek maddeleri
eslestirilmis ve genel anlamda nitel yontemle elde edilen verilerin nicel yontemle elde edilen
veriler aracilifi ile genellenebildigi bulgusu elde edilmistir. Ayn1 sekilde nicel yontemden elde
edilen bulgular nitel yontemden elde edilen bulgular araciligi ile dogrulanabilirligi
gozlenmektedir. Fakat dikkat c¢eken hususlar bulunmaktadir. Goriismelerde sinif igi
etkinliklerde iletisimi giiclendirme ve destek saglama disinda bir uygulama gerceklesmedigi
gorlsii belirtilirken nicel yontemde ders i¢i etkinliklerin farkliliklara yonelik diizenlendigi
gorisi belirtilmistir. Bu durum 6gretmenlerin ders igi etkinliklerde sinirli bir miifredata sahip
oldugu, miifredatin ise farkliliklara sahip 6grencilere yonelik esneklik icermedigi seklinde
yorumlanabilir. Benzer sekilde o6grencilerin bilimsel bir bakisa sahip olmasi yoniinde
ogretmenler ve okul yonetimi tarafindan net bir hedef konulmadigi belirlenmistir. Bu durum da
benzer sekilde miifredatin bu hedefi koymasi gerekliligi diisiincesi olabilir. Ogretmenlerin ders
ici etkinliklerde bu amaca yonelik bir davranig gerceklestirmemesi 6gretmenler agisindan bir
eksiklik olarak goriilebilir. Goriismeler esnasinda okulun toplum ile uyumlu fakat aile ile tam
uyum yakalayamadigi goriisii ortaya cikmistir. Nicel yontemde de okulun farkli kiiltiirel
degerlere ile uyumu diisiik diizeyde bir goriisle ifade edilmistir. Bu noktada okulun aile
temelinde bir uyum saglayabilecegi esneklikte olmasi &nerilebilir. Ogrenci velilerinin kendi
aralarindaki iletisiminde de farkli bir sonu¢ elde edilmistir. Gorlismeler esnasinda Ogrenci
velilerinin sosyal etkinlikler esnasinda belirli kisiler kapsaminda iletisim kurduklar1 goriisii
belirtilirken nicel yontemde velilerin olumlu bir iletisim igerisinde oldugu diisiik diizeyde bir
gorls ortaya konulmustur. Bu noktada okulun 6grenci velileri ile iletisimini giiglendirirken ayni
zamanda Ogrenci velilerinin de kendi igerisinde iletisimlerini gii¢clendirmelerine yardimci

olmasi beklenmektedir.

Teknik boyutta nitel yontem goriismelerden elde edilen bulgular ile nicel ydntem
Olceginden elde edilen maddeler eslestirilmis ve goriismeler sonucu elde edilen bulgular ile nicel
yontem 6l¢ek maddelerinden elde edilen bulgularin uyumlu oldugu gézlenmektedir. Bu noktada
nitel yontem ile elde edilen bulgularin nicel yontem bulgular aracilig: ile genellenebilirligi
sOylenebilir. Benzer sekilde nicel yontem bulgularinin nitel yontem bulgular1 araciligr ile
dogrulanabilirligi sdylenebilir. Fakat dikkat ¢eken birkag¢ farklilik bulunmaktadir. Ogrenciler
smif icerisinde kendilerini 6zgiirce ifade edebilirken aile icerisinde sahip oldugu goriisleri

rahat¢a ifade edemedigini belirtmektedir. Bu durum kurumsal boyutta yer alan okulun toplum
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ile uyumlu fakat aile ile uyumsuz oldugu goriisii ile agiklanabilir. Gerek miifredatin gerekse
okul ici iletisimin ailedeki farkliliklara yonelik esnek olmamasi bu sorunun olugsmasina neden
oldugu diisiiniilebilir. Ayn1 durum 6grencilerin aile igerisindeki 6zel giinleri sinif igerisine

tastyamamalari ile de agiklanabilir.

Nitel yontemden elde edilen bazi bulgular, nicel yontem ile agiklanamamis ve
genellenebilirligi kontrol edilememistir. Bu bulgular gerek dl¢ek olugturma esnasinda gerekse
acimlayici ve dogrulayici faktor analizi esnasinda atilan maddeler nedeniyle olabilir. Bu noktada
O0gretmenlerin misyon, vizyon ve stratejik plan ile ilgili goriisleri, okul yoneticilerinin okul
kaynaklarmi nasil kullandiklari, mifredatin farkliliklara yonelik daha esnek hale nasil
getirilebilecegi, okullarin SWOT analizleri ile elde ettikleri bulgulari nasil kullanacaklari,
Ogrencilerin farkliliklara sahip 6grencilere yonelik goriisleri genellenememistir. Bu konulardaki
gorlisler sadece nitel yontem bulgulart ile sinirli kalmistir. Genellenemeyen bu konular
incelendiginde ise okula gore farklilik gosteren konular oldugu gozlenmektedir. Bu konularin
genellenebilirliginin de smirli oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla belirli bir standart halinde

uygulanamayacak olan bu konularin genellenebilirligi degerlendirilememistir.



5.2. Sonug¢

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular ve ilgili tartisma baglaminda kiiltiirel
degerlere duyarl okul kiiltiirii; okul ve ¢evresinin kiiltiirel yetkinlik seviyesinin yiiksek oldugu,
siirekli 6grenme anlayisinin gelistirildigi, bireysel farkliliklarin egitim Ogretim ortamini
zenginlestiren bir ara¢ olarak goriildiigli, evrensel degerlerin temel degerler kabul edildigi,
basar1 odakli okul kiiltiirii olarak tanimlanmaktadir. Daha kisa bir sekilde kiiltiirel degerlere
duyarli okul kiiltiirli; kisilerin bireysel basarilara ulastifi, okulun ve ¢evresinin evrensel
degerlerde bulustugu ve okul kapsaminda stirekli gelismenin benimsendigi okul kiiltiirii olarak
tanimlanabilir. Bu noktada evrensellesme, gelisme ve basari anahtar kelimeleri kiiltiirel

degerlere duyarli okul kiiltiiriiniin ¢iktis1 olarak kabul edilebilir.

KDDOK tanimindan yola ¢ikarak bireysel farkliliklar aslinda kiiltiirel farkliliklar olarak
kabul edilmekle birlikte dil, din, inang, gelenek, deger, davranig olarak birbirinden farkli
olmasidir. Giintimiizde kiiltiirel farkliliklara sahip bireylerin birbirleri ile iletisim ve etkilesim
sikliklarinin  artmasi1 nedeniyle kiiltiirel degerlere duyarhilik kavrami giderek Onem
kazanmaktadir. Okul 6zelinde diistiniildiigiinde farli deger, norm, inan¢ ve davranislara sahip
bireylerin kiiltiirel farkliliklarina ragmen bir araya geldikleri yer olan sinifin da kiiltiirel
degerlere duyarliligi 6nemli bir konudur. Sadece Ogretmenlerin, Ogrencilerin kiiltiirel
farkliliklarin1 anlamasi, onlara saygi duymasi, kiiltiirel farkliliklarini tanimasi ve onlara uygun
sekilde cevap vermesi yeterli degildir. Her ne kadar 6gretmen kiiltiirel farkliliklara saygili
davraniglar gerceklestirdiginde Ogrenci ve Ogrenci velileri ile arasindaki bag gliclenecek,
Ogrencinin 6grenmeleri anlam kazanacak olsa da okul geneline bu siirecin bir anlayis olarak

yayilmasi gerekir.

Okul genelinde okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve 6grenci velilerinin
cesitli becerilerin gelistirilmesi kiiltiirel yetkinlik becerisine katki sunmas1 agisindan 6nemlidir.
Okuldaki tiim paydaslarin empati, kiiltirel farkindalik, esneklik, arastirmaci olma gibi
becerilerini gelistirmesi Onerilir. Bu beceriler, kiiltiirel farkliliklar1 anlamak, farkliliklara sahip
kisilerle uygun bir bicimde iletisim kurmak, farkliliklara sahip kisilerin ihtiyaglarini anlamak,
farkliliklara sahip kisilerin 6grenmelerini kolaylastirmak icin gerekli beceriler oldugu gibi ayni
zamanda kisilerin kiiltiirel yetkinlik seviyesini de ylikseltecektir. Kendini kabul ve takdir

edilmis bir ortamda goren kisilerin ¢alisma ve 6grenmeleri daha verimli olacaktir. Ogretmen ile
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baslayan ve giderek yayginlasan bu beceriler ise egitim sisteminin kiiltiirel degerlere duyarli
hale gelmesini saglayacaktir. Boylece hosgorii ve agik fikirli bir egitim sistemi igerisinde egitim

O0gretim uygulamalar1 devam edecektir.

KDDOK ig¢in diger belirlenmis kiiltiir tanimlarina gore daha kapsayici ve daha islevsel
oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda okulun tiim paydaslar1 icin c¢esitli faydalar
bulunmaktadir. Okul yoneticisi agisindan stirekli 6grenme odakli yenilik¢i calismalarin
yapilacagini1 bilmesi, okul igerisinde gliven ve destekleyici rekabet ortaminin gelisecegini
bilmesi, kisilerin kiiltiirel yetkinlik becerilerinin gelisecegini bilmesi agisindan fayda
saglayacaktir. Ogretmen agisindan farkli bir bakis agis1 kazanacagini bilmesi, farkli pedagojik
yaklagimlar acisindan bilingli olmasi, 6grenci ihtiyaglarinin farkinda olmasi, 6zellestirilmis
egitimin 6neminin farkia varmasi agisindan fayda saglayacaktir. Ogrenci agisindan kendine
sayglt duyuldugunu hissetmesi, kendini 6zgiirce ifade edebilmesi, kiiltiirel farkliliklarin
kutlanabilecegini bilmesi, diinya goriisiiniin gelisecegini ve bilimin yol gdsterici oldugunu
bilmesi, kendine 6zel belirlenen hedeflerle basarili olabileceginin farkinda olmasi yoniinden
fayda saglayacaktir. Ogrenci velisi agisindan kendi 6z kiiltiiriiniin korunacagmi bilmesi,
Ogrencisinin basarili olacagint bilmesi, farkli kiiltiirler hakkinda bilgi edinecegini ve bu
kiiltiirlere kars1 saygi gosterecegini bilmesi, bulundugu ortamda kosulsuz kabul edilecegini ve
kendisine saygi gosterecegini bilmesi, rahatga iletisim ve etkilesim igerisine girebilecegini ve
okuldan kendisinin de akademik ve sosyal olarak yararlanabilecegini bilmesi agisindan fayda

saglayacaktir.

Okul yoneticilerinin goriislerinden yola ¢gikarak okullarin merkezi yonetim geregi bir {ist
kuruma bagliliklar1 okullarin esnek ve kiiltiirel degerlere duyarli ¢aligmalarini aksatmaktadir.
Bunun en belirgin &rnedi olarak misyon, vizyon ve stratejik plan verilebilir. Ulkenin egitim
vizyonunun veya misyonunun merkezi yonetime bagliligi konusunda karsit goriisler kabul
edilebilir olmakla birlikte okulun stratejik planinin okula 6zgii olmamasi kabul edilemez.
Okulun gerek bulundugu cevre gerekse okul kiiltiirii geregi kendine has 6zellikleri, avantajlart
ve dezavantajlari bulunmaktadir. Bu durum okula 6zgii bir stratejik plan yapilmasi gerekliligini
gostermektedir. Okul yoneticileri ilk olarak stratejik planlarin1 tamamlayarak bu planlar gegerli
stireler igerisinde giincellemeleri gerekmektedir. Bu giincellemeler okulun firsat ve tehditlerinin

belirginlesmesini ve okulun kendi 6zelliklerini fark etmesini saglayacaktir. Boylece okul kiiltiirii
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daha giiclii bir sekilde yonetilebilecek ve gelistirilebilecektir. Okul kiiltiirliniin merkezi yonetim
destegini de alarak kendi Ozellikleri cergevesinde sekillenmesi ve gelistirilmesi temelde

Ogrenciler olmak tizere tiim paydaslara faydali olacaktir.

Belirlenen ozellikler ve gelistirilen okul kiiltiirli ile okuldaki degisim baslatildiginda
okul icerisindeki ¢alismalar da okul 6zelliklerine odakli bir sekilde ilerleyecektir. Bu durumda
okul kaynaklarinin da bu ¢caligmalara destekleyici bir sekilde kullanilmasi ve gerekiyorsa kaynak
yaratilmasi gerekir. Paydaslarin, calismalar1 destekleyici bir sekilde ise kosulmasi ¢caligmalarin
etkisini de artiracaktir. Burada en 6nemli nokta yine okul kiiltiiriine yoneliktir. Her ne kadar
kaynaklar gerekli caligmalar i¢in kullanilsa, okul stratejik plani ile okulun kendine 6zgii
ozellikleri ortaya cikarilsa da okul paydaslarinin bagta 6gretmenler olmak iizere bu calismalarin
gerekliligine inanmasi ve bu ¢alismalari bir ihtiyag olarak goérmesi gerekmektedir. Bu gereklilik

okul kiiltlirtinii degistirme noktasindaki baglangi¢ adimlarin1 da gostermektedir.

Okul kiltliriiniin  KDDOK = seklinde degistirilmesi ile Ogrencilerde bir basari
beklenmektedir. Bu basar1 akademik oldugu gibi ayn1 zamanda sosyal bir basaridir da. Bu
nedenle okullarin akademik hedeflerle birlikte 6grencilere sosyal hedefler de koymas1 gerekir.
Yapilan goriismeler 6grencilere yonelik sosyal hedef belirleme noktasinda eksik kalindigi
goriisiinii ortaya ¢ikarmistir. Bu nedenle 6grencilerin sosyal gelisimlerini desteklemek igin
ekstra ¢aligmalar1 yapilmasi dnerilmektedir. Bu noktada 6grenci ilgisinin az olmasi yoniinde bir
sorunla karsilasilabilir. Bunu agmak i¢in 6grenci ilgisine yonelik caligmalar ile baglanip diger

hedeflere gecilebilir.

Okul yoneticilerinin KDDOK ile baslayan siiregte Onemli gorevlerinden birisi
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin siirekli 6grenme anlayisint benimsemesidir. Bu nedenle
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin gelisim siire¢leri 6nemli bir sekilde desteklenmelidir. Bu
destekleme Ogretmenler i¢cin mesleki gelisim siirecleri yoniinden, dgrenciler igin ise kisisel
gelisim yoniinden olmalidir. Bu gelisim okul yonetiminin sorumlulugu altinda olmamakla
birlikte Ogretmenlerin birbirleri ile karsilikli iletisimleri sonucu 6grenmeleri ve etkilesim
kurarak birlikte O0grenmeleri sonucu olabilir. Bu noktada ziimre Ogretmenler ve sube
ogretmenler toplantilar1 6nemli bir aragtir. Boylece 6gretmenler arasinda destekleyici rekabet
ortam1 da gelisecek ve Ogretmenler birbirlerinin mentdrii olmaya baglayacaklardir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerindeki odak noktasinin kiiltiirel degerlere duyarlilik
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olmast gerekmektedir ki farkliliklara sahip G6grenciler icin uygun egitim Ogretim ortami
olusturulabilsin. Bunun yaninda yenilik¢i calismalar ve yeni egitim Ogretim metotlart
Ogretmenler i¢in 6nemli araclar olacaktir. Boylece farkliliklara sahip 6grencilerin farkliliklar
sinif igerisinde bir ara¢ olarak kullanilacak ve yenilik¢i/yeni uygulamalar ile smif igerisinde

farklilik olusturulacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin kiiltiirel degerlere duyarli olmasi ayni
zamanda farkliliklara sahip 6grencilere yonelik de ¢alismalar yapilmasina katki saglayacaktir.
Yapilan gortismelerde farkliliklara sahip 6grenciler hakkinda herhangi bir sorun belirlenmemis
olsa da farkliliklara sahip 6grencilere yonelik bir ¢alisma yapilmadigi veya yapilan calismalarin
yiizeysel oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle ¢caligsmalarin etkili olmas1 agisindan §gretmenlerin
mesleki gelisim siiregleri 6nemlidir. Boylece Ogretmenlerin farkliliklara sahip G6grencilere
yonelik davraniglart da degiserek evrensel degerlerin 6nemli daha etkili bir mesaj olarak sinif
icerisinde yayginlasacaktir. Boylece okul igerisindeki giiven ve uyum ortami sinifa da
yanstyarak sinif icerisinde de gliven ve uyum gelisecektir. Gergeklestirilen ¢alismalarda her ne
kadar uyum sorunu goézlenmemis olsa da 6grencilerin kendilerini ifade etme noktasinda
giivensiz davrandiklari ve ailelerindeki meseleleri sinif ortamina tagiyamadiklari gézlenmistir.

Bu noktada 6grencilerin bu giiveninin desteklenmesi de onerilir.

Okuldaki paydaslarin okul dis1 siireglerde de iletisimini kaybetmemesi KDDOK
acisindan onemli bir noktadir. Fakat okul dis1 siireclerde gerceklesen iletisim ve etkilesim
toplumsal kiiltiire bagl olarak devam etmektedir. Toplulukgu toplumlarda okul dis1 iletisim ve
etkilesim daha kolay gelisirken bireyselci toplumlarda okul dis1 iletisim ve etkilesimi
gelistirmek olduk¢a zor olacaktir. Bu noktada okulun bulundugu cevre g6z Oniinde
bulundurularak iletisim ve etkilesimin olabildiginde gelistirilmesi bunun i¢in ¢esitli etkinliklerin

dizenlenmesi Onerilir.

Okulu ii¢ boyutlu olarak (teknik, yonetimsel ve kurumsal) diisiindiiglimiizde okul
yoneticilerinin kendilerini yetersiz gormeleri onlarin esnek davraniglarda bulunamadigi seklinde
yorumlanabilir. Her yoneticinin bir egitim felsefesi ve ilkeleri oldugu kabul edilirse bu durumu
okula yansitma konusunda kendilerini eksik gordiikleri, diigiindiikleri veya benimsedikleri
egitim anlayisin1 hayata gegirmede zorlandiklar1 sdylenebilir. Bu nedenle politika yapicilara

okul yoneticilerini daha serbest birakmalar1 veya yerellestirme calismalarini baglatmalari
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oOnerilebilir. Boylece kendilerine hareket alan1 bulan okul yoneticileri okul kiiltiirlerini kiiltiirel
degerlere duyarl olarak doniistiirmekte daha rahat olacaklardir. Okul yoneticilerinin teknik ve
kurumsal boyutu yeterli goriip yonetimsel boyutta yetersiz gérmesinin diger bir yonii de okul
idaresinin okulu sekillendirdigi goriisii olabilir. Okul yoneticisinin ¢abasi dogrultusunda okul

kiiltiiriiniin sekillendigi, degistigi ve gelistigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin ise yonetimi yeterli gormeleri kendilerince belirlenen esik degerin
asildig1 seklinde yorumlanabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin okul yonetiminden beklentilerinin
cok diisiik oldugu veya okul yonetimlerinin kisithi imkanlar dahilinde 6gretmenlere destek
oldugu seklinde iki goriis ¢ikabilir. Bu noktada derinlemesine inceleme yapilmasi gerekir. Ayni
sekilde okul yoneticilerinin kendisini eksik veya kisitli gormesi gibi Ogretmenlerin de
kendilerini eksik veya kisitli gordiigii gozlenmektedir. Bu eksiklik veya kisitlilik sinif igi
uygulamalardan kaynaklanmaktadir. Ogretmenler smif igerisinde yapilmas: gereken ¢alismalari
tam anlamiyla yapamadiklarini diistinmektedirler. Kisi deneyimleri iizerine yapilan kisimda da
benzer sonuglar elde edilmistir. Ogretmenler, farkliliklara sahip dgrencilere veya ailelerine
yonelik gerekli ¢aligmalari yeteri diizeyde yerine getiremedigini diistinmektedir. Bunun bir¢ok
nedeni olabilir. Sinirl1 zaman, genis kapsamli miifredat, okul dis1 siireclerin yonetilememesi,
ogrenci veya ailesinin katilim noktasindaki isteksizlikleri gibi. Fakat genel olarak bakildiginda
ogretmenin de kendi egitim diislincesini, felsefesini, ilkelerini veya anlayisini sinifa yansitmakta

zorlandig1 sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin kendisini eksik gérmesi, 6gretmenlerin kendisini eksik gormesi ve
buna karsin karsidan beklenen gorevlerin yerine getirildigi yoniindeki goriisler karsilikli
beklentilerin yerine getirildigi seklinde yorumlanabilir. Fakat 6zellikle kurumsal boyuttaki
gorliis farkliligi okul yoneticilerinin okulun geneli ile ilgili caligmalar1 yeterli goriirken
ogretmenlerin sinif igerisindeki ¢aligmalari yetersiz gormesi nedeniyle olabilir. Bu noktada okul
genelinde yapilan caligsmalardan ziyade sinif igerisinde yansiyan calismalara odaklanilmasi

dogru bir adim olacaktir.

Gerek okul yoneticilerinin gerekse Ogretmenlerin kiiltlirel yetkinlik seviyeleri
incelendiginde Ogretmenlerin bilgi ve duyarlilik noktasinda kendilerini yeterli, beceri
noktasinda ise kendilerini eksik gormeleri beklenen bir sonuctur. Ogretmenler veya okul

yoneticileri her ne kadar anlayisli, ulusal egitim planlarin1 yerine getirmeye calisan, farkliliklara
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kars1 saygili bir yapi igerisinde olsa da farkliliklara sahip bireylerin oldugu ortamlarda
farkliliklar1 bir ara¢ olarak kullanma noktasinda kendilerini yetersiz gérmektedirler. Bunun
cesitli nedenleri olabilir. Farkliliklar1 ara¢ olarak kullanmanin ne demek oldugunu bilmemesi,
bu tiir uygulamalara yonelik bir egitim almamis olmasi, farkliliklara sahip 6grencilerle yeterli
calisma siiresini ge¢irmemis olmasi gibi. Bu nedenle oOncelikle Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin kendilerini kiiltiirel yetkinlik bakimindan eksik gérme nedenleri belirlenmeli ve

bu nedene bagli olarak ¢esitli ¢oziim Onerileri belirlenmelidir.

Okul yoneticilerinin veya dgretmenlerin KDDOK 6l¢egine yiiksek puanlar vermesi de
aslinda okul kiiltiirlerinin KDDOK ’ne yakin oldugunu da gostermektedir. Kiigiik ¢cabalarla okul
kiiltiirtintin KDDOK y6niinde degismesi saglanabilir. Bu noktada belirlenen bariz eksiklikler
ozellikle goze ¢arpmaktadir. Kisilerin kendi kiiltiirel yetkinlik becerilerini yetersiz gérmeleri ve
smif igerisinde veya okul ¢evresinde farkliliklara karsi duyarli olamamalari KDDOK i¢in
onemli eksikliklerdir. Dolayisiyla bir okul kiiltiiriinii KDDOK ’ne ¢evirmek ¢ok az bir degisiklik
istedigi i¢in kolay, fakat eksikliklerin 6nemli olmasi agisindan da oldukga zordur. Fakat politika
yapicilar olarak KDDOK’ne etki eden degiskenlerden yola ¢ikarak gesitli degisikliklerle bu
degisim kolaylastirilabilir.

Her ne kadar egitim Ogretim uygulamalarinin bas karakterinin &gretmen oldugu
diistiniilse de KDDOK yukaridan asagiya bir yapilanmayi isaret etmektedir. Okul yoneticilerinin
KDDOK agisindan etkisi 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Bu durum okul yoneticilerinin okul
kiiltiirli lizerindeki etkisinden kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir. Fakat okul yoneticileri
ozelinde distiniildiigiinde okul yoneticilerinin de kendi mesleki gelisimlerinin 6nemli ortaya
cikmaktadir. Okul yoneticilerinin lisansiistii egitim yapmas1 okul kiiltiiriiniin KDDOK olmast
yoniinde énemli bir etkiye sahiptir. Bu durum lisansiistii egitimin okul yoneticileri iizerindeki
etkisini gosterirken ayni zamanda lisansiistii egitime sahip okul yoneticilerinin KDDOK
yoniindeki olumlu tutumlarmi da gdstermektedir. Bu nedenle daha kapsayici bir okul kiiltiirii

¢esidi olan KDDOK i¢in okul yoneticilerinin lisansiistii egitim yapmalar1 onerilebilir.

Ogretmenler agisindan ise dgretmenin gorev yaptigi ilin okul kiiltiiriine etkisinin biiyiik
oldugu gozlenmektedir. Ogretmenin kisisel olarak katilabilecegi, kiiltiirel, sanatsal, egitimsel
faaliyetlerin ¢oklugunun sinifa olumlu bir katkisi oldugu gézlenmektedir. Bu nedenle okulun

bulundugu cevrenin de gelistirilmesi 6nemlidir. Bununla birlikte 6gretmenin etkilesimde
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bulundugu farkliliklara sahip 6grenci sayisinin ¢oklugu veya sinif igerisindeki farkliliklara sahip
Ogrenci oraninin ¢oklugu 6gretmene kiiltiirel degerlere duyarlilik noktasinda olumlu bir katki
yaratmakta ve okul kiiltiiriiniin KDDOK yoniinde degismesi i¢in bir gereklilik olusturmaktadir.
Bu bakimdan 6gretmenlerin okulun gevresinin yetersiz olmasi durumunda bile kendilerini
cesitli araglarla -ki 6zellikle internet bu konuda olduk¢a olumlu katk: saglamaktadir- Kisisel ve
mesleki gelisimlerini devam ettirerek yenilik¢i ¢aligmalari siniflarina yansitmalart 6nemlidir.
Boylece ogrencilerin siirekli 6grenme cabalar1 desteklenebilecegi gibi 6gretmenin de farkl
uygulamalar1  inceleyerek  farkliliklara ~ sahip  bireylere  yonelik  calismalarim

cesitlendirebilecektir.

Her ne kadar cinsiyet noktasindaki farklilasma arastirma kapsamindaki kiiltiirel bir
farklilik olarak karsimiza ¢iksa da bu noktadaki farklilasmanin da anlamli oldugu
gozlenmektedir. Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore okul kiiltiiriiniin KDDOK olmast
yoniinde etkilidir. Bu durum erkek 6gretmenlerin kiiltiirel yetkinlik becerilerinin gelistirilmesi
ve duyarliliginin artirilmasi yoniinde bir Oneri olarak karsimiza ¢iksa da kiiltiirel degerlere
duyarlilik kapsaminda erkek 6gretmenlerin desteklenmesi gerektigi yoniinde yorumlanabilir.

Bu nedenle okul igerisindeki kadin 6gretmenlerin oraninin artirilmasi da onerilebilir.

Okul igerisinde okul kiiltiiriinlin KDDOK olarak gelistirilmesi i¢in KY becerisinin
O6nemli bir yeri oldugu hatta bu becerilerin KDDOK ’niin temelini olusturdugu belirlenmistir. Bu
noktada okul yoneticileri, 6gretmen, 6grenci ve 6grenci velilerinin odak noktasinda olmak iizere
tiim paydaslarin KY becerilerinin gelistirilmesi 6nemli bir noktadir. Ogretmen ve okul
yoneticileri goriislerine gore kisiler bilgi ve duyarlilik noktasinda kendilerini hazir hissederken
beceri noktasinda kendilerini eksik hissetmesi ilgilenilmesi gereken konu ile ilgili 6nemli bir
ipucu vermektedir. Okullarin dil, din, etnik koken, cinsiyet veya cinsel yonelim, inang, deger
gibi kavramlar bakimindan farkliliklara oldukga fazla sahip oldugu diistiniiliirse KY becerisinin
ne kadar merkezi bir dneme sahip oldugu daha net goriilebilir. Bununla birlikte okul kiiltiirti
geregi kisiler her ne kadar KY becerilerini gelistirmis olsa da okulun da KY sahibi olmasi
gerekir. Okul kiiltiirtiniin dil, tarih, iklim, sembol, kurallar, inan¢, duygu gibi cesitli 6zellikleri
bulunmaktadir. Bu 6zelliklerin de kiiltiirel olarak yetkin 6zelliklerle islenmis olmas1 gerekir.
Ornegin okul i¢i ve dis1 siireglerde tiim paydaslarin iletisim ve etkilesimi 6nerilirken bu iletisim

ve etkilesimin kiiltiirel olarak yetkin 6zelliklerde gergeklesmesi, okul tarihinde farkliliklara
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saygili ve farkindalik sahibi olaylarin/kisilerin varliginin olmasi, okul ikliminin K iizerine inga
edilmesi, okul sembollerinde dil, din, cinsiyet gibi ayrimcilik olusturan ifadelere yer verilmemis
olmasi, okul ici kurallarin KY olarak diizenlenmesi, okulun inanglariin belirli bir kiiltiirii veya

0zelligi one ¢ikarici sekilde olusturulmamis olmasi sdylenebilir.

KDDOK ile KY arasindaki ¢apraz iligki ise okul kiiltiirlinlin stirdiiriilebilirliginin nasil
gerceklesecegini gostermektedir. Daha 6nce de belirttigimiz tizere okul kiiltiiriinlin KDDOK
seklinde degistirilmesi okul yoneticilerinin liderliginde gergeklesiyor olsa da okul kiiltiliriiniin
KDDOK olarak siirdiiriilebilmesi i¢in 6gretmenlerin ¢abasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla
birlikte okul kiiltiiriiniin KDDOK olarak degistirilmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in tiim
paydaslarin kiiltiirel yetkinlik seviyesinin yiikseltilmesi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekir.
Stirdiiriilebilir bir okul kiiltiirii i¢in bireysel farkliliklarin bir arag veya firsat olarak kullanildig:
bir egitim 6gretim ortaminin olusturulmasi gerekmektedir. Okul kiiltiiriiniin KDDOK olarak
degistirilmesi ve bunun i¢in 6gretmenlerin 6nemli ¢abalar gostermesi paydaslarin K'Y becerisine

sahip olmadig1 bir ortamda siirdiiriilebilir degildir.

Kisi deneyimleri ile kisi goriisleri birlestirildiginde genel anlamda 6nemli sonuglar
ortaya cikar. Bu noktada KDDOK ile ilgili 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin belirli
alanlarda zorluk yasadiklari, belirli alanlarda kendilerini kisith hissettikleri, belirli alanlara ise
miidahale edemedikleri sOylenebilir. Bu nedenle bu alanlarin iyi belirlenmesi ve ¢esitli ¢6ziim
Onerileri tretilmesi gerekmektedir. Her ne kadar merkezi yonetim geregi okul igerisindeki
uygulamalar belirli sinirlamalar getirse de okullar kendi imkanlar1 dahilinde ¢esitli esneklikler
saglayabilir. Bununla birlikte 6gretmenler her ne kadar belirli bir miifredat ve sinirli zaman
icerisinde hareket ediyor olsa da 6gretmen temelli miifredat gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda
cesitli ¢alismalar yaparak sinifa uygun bir diizenleme yapmasi sinif i¢i uygulamalarin kiiltiirel
degerlere duyarli olmasini saglayabilir. Bu noktada 6gretmen basina diisen 6grenci, sinif
sayisinin kisaca ders yiikiinlin azaltilmasi da 6grencilerle ilgilenme ve miifredat gelistirime
acisindan yararli olacaktir. Politika yapicilara bu konuda 6gretmenin ders yiikiiniin azaltilmasi
ve gerekli mesleki gelisim g¢alismalarini yapmasi igin alan taninmasi noktasinda onerilerde
bulunulabilir. Ogrenci ve dgrenci velisi agisindan incelendiginde ise okulun, miifredatin veya
paydaslarin aile/toplum ile uyumu acisindan cesitli sorunla oldugu goézlenmektedir. Bu

sorunlarin agilabilmesi i¢in okulun paydaslar ile etkilesimini artirmasi dnerilir. Okul-aile uyumu
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sadece paydaslar ile gergeklesecek bir durum olmasa da 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin de

0zel ¢abasini gerektirmektedir.

Genel olarak incelendiginde kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirli, okul yoneticileri
liderliginde olusturulan ve Ogretmenler tarafindan siirdiiriilen bir okul kiiltiiriidiir. Bununla
birlikte ¢esitli orgiit kuramlari (6grenen okul, etkili okul, tiretken okul vs) ile karsilastirildiginda
da daha kapsayic1 ozellikleri oldugu gdzlenmektedir. Ornegin dgrenen okulda da siirekli
o0grenme, degisim, gelisim temelde yer aliyorken (Senge, 2014) KDDOK belirlenen 6grenme
ortamina farkliliklar1 dahil ederek bu farkliliklarin silirecte arag olarak kullanilmasina
odaklanmaktadir. Benzer sekilde etkili okulda da gelisme ve basar1 i¢in hedeflere ulasma, ¢esitli
hedefler belirleme siireci yer aliyorken (Cheng, ve Wong, 1996) KDDOK evrensellesme iizerine
de odaklanmaktadir. Uretken okul ise okul igerisinde iiretime (marka, faydali model, tasarim,
proje iretimi vs) odaklanmaktadir (Ansyari, 2014) buna karsin KDDOK ise yenilik¢i
uygulamalar kapsaminda iiretim yaparken ayn1 zamanda evrensellesmeye de odaklanmaktadir.
Bu bakimdan KDDOK diger okul modellerine, okul kiiltiirlerine gore daha kapsayicidir
denilebilir. Ayn1 zamanda KDDOK Kkiiltiir siniflamalari arasinda genel kani olarak goriilen ve
destek, biirokratik, basar1 ve gorev seklinde siniflandirilan (Terzi, 2005) kiiltiir siniflandirmasina
da uymamaktadir. Ciinkii destek kiiltiiriinde yer alan galisanlar arasindaki isbirligi, uyum ve
giiven KDDOK igerisinde de yer alirken, biirokratik kiiltiirde yer alan kuralc1 yapilanma da
KDDOK igerisinde yer almaktadir. Ayni sekilde basari kiiltiirlinde yer alan sorunlarin en uygun
sekilde ¢oziilerek is basarisinin yiliksek olmas1t KDDOK igerisinde yer alirken gorev kiiltiiriinde
yer alan okulun amaglarina ulasma da KDDOK igerisinde yer almaktadir. Dolayisiyla KDDOK
herhangi bir kiiltiir ¢esidi igerisinde yer almamakla birlikte kendisine 6zgii 6zellikleri olan ¢esitli

unsurlari, diizeyleri, bilesenleri, degerleri lizerinde kurulmus bir okul kiiltliriidiir.

5.2.1. KDDOK Detaylari

Bir durumla ilgili standartlarin belirlenmesi gerek performans Ol¢iimlerinin
yapilabilmesi gerekse eksik noktalarin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Aragtirma kapsaminda
KDDOK ile ilgili standartlarin belirlenmesi de okul yoneticileri i¢in eksik noktalarin
gozlenebilmesi, baslangi¢ noktasinin belirlenmesi, degisim yoOniine karar verilmesi ig¢in
onemlidir. Ogretmenler igin ise gerceklestirdigi uygulamalar ile ilgili bir performans

degerlendirme 6lgegi gibi kullanilabilir. Ayn1 zamanda ulagmasi gereken hedef icin de bir alt
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limit belirleyecektir. Ogrenci igin okul temelinde ulasacagi temel seviye ile sergileyecegi
davranig c¢ergevesini gostermektedir. Ayni sekilde gerceklesecek egitim  §gretim
uygulamalarmin temelini gorecektir. Ogrenci velileri i¢in kendisine diisen gorevler, okulun

performans 6lgiitleri ve diger okullara gore farklar1 belirlenecektir.

Bir okul i¢in KDDOK standartlarina uymak gerek okul kiiltiiriinii gerekse basarisini
gelistirmek i¢in bir yol haritast seklinde olacaktir. Basarili bir okul ile ilgili genel goriis okul
kiiltiirti veya okul iklimi ile ilgili oldugu yoniindedir (Balci, 2002; Cobanoglu, ve Badan, 2016;
Giirbiiz, vd 2013). Bu kapsamda okulu daha iyi bir noktaya getirmek i¢cin KDDOK ile ilgili
calismalarin yapilmasi, okul kiiltliriiniin KDDOK seklinde degistirilmesi dnerilmektedir. Okul
kiiltiiriintin KDDOK  seklinde degistirilmesi i¢in gerekli okul kiiltiirii degistirme stratejileri
aragtirmanin literatiir taramas1 kisminda verilmistir. Okul yoneticileri ilgili stratejileri takip
ederek okul kiiltiirlerini KDDOK seklinde degistirebilir ve belirlenen standartlara ulasmak i¢in
gerekli caligmalar1 yapabilir.

KDDOK ile ilgili standartlart vermeden 6nce bu kiiltiire ait degerlerin, varsayimlarin ve
unsurlarin belirlenmesi gerekmektedir. KDDOK ile ilgili standartlar KDDOK i¢in uygulamanin
ortaya konmasinda 6nadim olusturacaktir. Fakat arastirma amaclar1 kapsaminda KDDOK i¢in
uygulama adim1 yer almadig1 i¢in arastirma sonrast KDDOK ile ilgili uygulama arastirmalari
devam ettirilecektir. KDDOK, birey, grup, okul ve g¢evre olarak dort diizeyde gerceklesir.
Bireysel diizeyde kisi kiiltiirel yetkinlik becerisini gelistirir, siirekli 6grenme anlayisin1 benimser
ve yenilik¢i calismalar yapmaya hazirdir. Grup diizeyinde kisiler bir araya geldiklerinde
birbirlerinin 6grenmelerini desteklerken giiven ortami olusturur ve destekleyici rekabet
icerisinde uyumlu hareket ederler. Okul diizeyinde siirekli 6grenme, farkliliklar: ara¢ olarak
kullanma, yenilik¢i ¢alismalar ¢ikarma odak noktasidir. Cevre diizeyinde ise okul, toplum ve
aile ile uyumlu, siirekli 6grenme ve gelisme odakli iletisim ve etkilesim icerisinde bulunur. Bu
diizeyde kiiresel capta kiiltiirel degerlere duyarlilik ve kiiltiirel yetkinlik becerisinin kazanilmasi
hedeflenir. Bu dort diizeyde de kiiltiirel degerlere duyarlilik dort farkli eylem igermektedir.
Bunlar; saygi, bilgi, duyarlilik ve beceridir. Saygi eyleminde kisi, karsisindaki kim olursa olsun
saygl ile yaklasir. Bilgi eyleminde karsisindaki kisinin kiiltiirel degerleri ile ilgili bilgi sahibi
olur. Duyarlilik eyleminde karsisindaki kisinin kiiltiirel degerleri ile ilgili bilgisini genisletir

ayn1 zamanda edindigi bilgiler ile ilgili yargilama yapmaz. Beceri eyleminde ise karsisindaki
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kisinin kiiltiirel degerlerini bir arag/firsat olarak kullanarak iletisim ve etkilesimini veya

O0grenmelerini gelistirir.

KDDOK ii¢ degere sahiptir. Bunlar; evrensellesme, gelisme ve basaridir. Evrensellesme;
kisi veya kisilerin ortak insani degerlerde bulusmasi demektir. Kendi farkliliklariin veya
kiiltiirintin bilincinde ve bu farkliliklar1 veya kiiltiirii koruyan, aym1 zamanda da diger
farkliliklara ve kiiltiirlere kars1 da saygili olmaktir. Gelisme, siirekli 6grenme ve yenilikgi
uygulamalar takip etme sonucu kisisel yenilenmenin siirekli devam etmesidir. Merak duygusu
aracilig ile kisinin 6z veya c¢evre gelisimine destek olmasidir. Basari ise kisilerin kendi misyon
ve vizyonlar1 dahilinde gerek kisisel hedeflerine gerekse okul yoneticileri veya dgretmenler

tarafindan belirlenen hedeflere ulagsmasidir.

KDDOK 1ii¢ varsayima sahiptir. Bunlar; farkliliklar1 ara¢ olarak kullanma, degisim
odakli 6grenme yetisi gelistirme ve ilerlemeci bir yaklasimla yiiksek hedeflere ulagmadir.
Farkliliklar1 arag olarak kullanma gerek iletisim ve etkilesim esnasinda gerekse Ogrenme
esnasinda farkliliklart bir firsat olarak kullanarak egitim Ogretim uygulamasimni veya
iletisim/etkilesim siirecini zenginlestirmektir. Degisim odakli 6grenme yetisi gelistirme
yenilik¢i davraniglar sergilemek amaciyla Ogrenmelerini, deneyimlerini, tecriibelerini
gelistirmektir. Tlerlemeci bir yaklasimla yiiksek hedeflere ulasma ise kisinin kendisine koydugu
veya kendisi i¢in belirlenen hedeflerden her zaman daha yiiksek fakat ulasilabilir hedefler

secerek bunlara ulagmak icin gerekli cabay1 gdstermesidir.

KDDOK ¢esitli unsurlara sahiptir. Bunlar; giiven ortami olusturma, uyum igerisinde
hareket etme, stirekli 6grenmeyi destekleme, yenilesme, duyarliligi artirmadir. KDDOK ’ne ait
belirlenen diizeyler, degerler, unsurlar ve varsayimlar kapsaminda KDDOK standartlar
belirlenebilir. Bu standartlar ayn1 zamanda onerilen grup i¢in becerilerin belirlenmesini de

saglayacaktir. KDDOK ile ilgili belirlenen standartlar asagidaki Tablo 5.74’°te agiklanmustir.
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KDDOK Standardi Onerilen Grup
1. Kiiltiirel yetkinlik becerileri gelistirilir Okul yoneticisi, 0gretmen, dgrenci ve 0grenci
velisi
2. Kiiltiirel gesitlilik kabul edilir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve dgrenci
velisi
3. Okul yararina galigmalar yapilir Okul yoneticisi, dgretmen, 6grenci ve dgrenci
velisi
4. Dil gesitliligi desteklenir Okul yoneticisi, 6gretmen
5. Nazik ve cana yakin davranilir Okul yoneticisi, 0gretmen, dgrenci ve 0grenci
velisi
6. Adil davranislar sergilenir Okul yoneticisi, 0gretmen, 6grenci ve dgrenci
velisi
7. lletisimde kiiltiirel degerlere duyarl olunur Okul yoneticisi, 0gretmen, dgrenci ve O0grenci
velisi
8. Yenilik¢i calismalar desteklenir Okul yoneticisi
9. Kiiltiirel degerlere yonelik farkindalik yaratilir Okul yoneticisi, 0gretmen
10. Kiiltirel catismalar 6nleyici tedbirler alimir Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci velisi
11. Ogrenciler ve Ogretmenler i¢in yiksek ve Okul yoneticisi, 6gretmen
ulasilabilir hedefler belirlenir
12. Kiiltiirel gesitlilik ile ilgili politikalar gelistirilir Okul yoneticisi
13. Etkin liderlik yapilir Okul yoneticisi, 6gretmen
14. Topluluk katilimi saglanir Okul yoneticisi, 0gretmen
15. Egitim ogretim faaliyetlerinin diizenli ilerlemesi Okul yoneticisi, 6gretmen
saglanir
16. Personel egitimi desteklenir Okul yoneticisi
17. Kiiltiirel degerlere duyarl kurallar belirlenir Okul yoneticisi, 6gretmen
18. Mesleki gelisim siireci kiiltiirel degerlere duyarli Okul yoneticisi, 6gretmen
desteklenir
19. Farkliliklara ve farkliliklara sahip kisilere deger Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve Ggrenci
verilir velisi
20. Kiiltirel onyargilara yonelik onleyici tedbirler Okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrenci velisi
ahmir
21. Oprenci velisinin katilimi saglamr Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci
22. Okul igerisindeki iligkilerin dengeli olmasi saglanir  Okul yoneticisi, 6gretmen
23. Kiiltiirel liderlik yapilir Okul yoneticisi, 6gretmen
24. Kiilttirel degerlere duyarli ortak vizyon ve misyon Okul yoneticisi
gelistirilir
25. Siirekli gelisim esas alinir Okul yoneticisi, 0gretmen, dgrenci ve O0grenci
velisi
26. Bilimsel bir bakis agis1 olusturulur Okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci ve 0grenci
velisi
27. Evrensel degerler benimsenir Okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci ve 0grenci
velisi
28. Farkliliklara kars1 agik olunur Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve Ogrenci
velisi
29. Kiiltiirel mirasin korunmasina olanak saglanir Okul yoneticisi, 0gretmen, dgrenci ve 0grenci
velisi
30. Kiiltiirel degerlere duyarli egitim yapilir Okul yoneticisi, dgretmen
31. Kiiltiirel elestiri becerisi kazanilir Okul yoneticisi, 0gretmen, d6grenci ve 0grenci

velisi

(devami arkadadir)
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32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.

42,
43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.
50.

Kiiltiirel degerlere duyarli adalet saglanir
Kiiltiirel etkilesim saglanir

Kiiltiirel yetkinlik becerileri gelistirilir
Kiiltiirel gesitlilik yansitilir

Seffaf ve agik bir yonetim anlayist benimsenir
Kiilttirel farkliliklarla ilgili geri bildirim verilir
Farkliliklara sahip topluluk temsilcileri ile is birligi
yapilir

Kiiltiirel faaliyetler tegvik edilir

Ogrenci ihtiyaclarinda duyarli olunur
Okul kiiltiiriiniin olumlu etkilerine giivenilir

Okul ile is birligi i¢inde olunur

Strateji gelistirmede kiiltiirel degerlere duyarh
olunur

Okul dig1 zamanlarda iletisim ve etkilesim devam
ettirilir

Kiiltiirel farkliliklara yonelik diyalog gelistirme
desteklenir

Kiiltiirel farkindaligi artirma desteklenir

Kiiltiirel geziler aracilign ile kiiltiirel farkindalik
geligtirilir

Farkliliklar egitim Ogretim siirecini zenginlestiren
bir arag olarak kullanilir

Kiiltirel farkindalik stirdiiriilebilir kilinir
Farkliliklara sahip Ogrencilerin  farkliliklarim
gosterebilecekleri etkinlikler diizenlenir

Okul yoneticisi, 0gretmen,
velisi

Okul yoneticisi, 0gretmen,
velisi

Okul yoneticisi, 0gretmen,
velisi

Okul yoneticisi, 0gretmen,
velisi

Okul yoneticisi

Okul yoneticisi, 0gretmen ve 6grenci velisi
Okul yoneticisi

Ogrenci ve Ogrenci
Ogrenci ve Ogrenci
Ogrenci ve Odgrenci

Ogrenci ve dgrenci

Okul yoneticisi, 0gretmen, dgrenci ve 0grenci
velisi

Okul yoneticisi, 0gretmen ve 6grenci velisi
Okul yoneticisi, dgretmen, 6grenci ve dgrenci
velisi

Ogretmen, dgrenci ve 6grenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 0gretmen, dgrenci ve 0grenci
velisi

Okul yoneticisi, dgretmen, 6grenci ve dgrenci
velisi

Okul yoneticisi, 0gretmen, dgrenci ve 0grenci
velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci velisi
Okul yoneticisi, 6gretmen

Tablo 5.74°te KDDOK standartlar1 okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve 6grenci velileri

icin belirlenmistir. Verilen standartlar arastirma bulgular1 kapsaminda genel olarak ortaya

cikarilmis olup farkli arastirmalar sonucunda daha detayli bir sekilde belirlenebilir. KDDOK

standartlarinin belirleme ¢abast KDDOK i¢in kisilere diisen gorevleri ve gerceveyi belirlemek

amactyladir. Ornegin besinci maddede yer alan “Nazik ve cana yakin davranilir” maddesine

gore okul icinde ve disinda okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve 6grenci velileri nazik

ve cana yakin davraniglar sergilemelidirler. “Kiiltiirel degerlere duyarli egitim yapilir”

maddesine gore okul yoneticileri bu egitim anlayisin1 benimseme ve yayginlagtirma igin

cabalarken, 6gretmenler bu egitim anlayisini benimseme ve uygulama i¢in ¢abalamalidir.
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5.3. Oneriler

Gergeklestirilen arastirma bulgular ve elde edilen sonuglar kapsaminda KDDOK genel
cercevesi c¢izilmis, KDDOK Standartlar1 belirlenmis ve okul kiiltiiriiniin KDDOK olarak
degistirilebilmesi agisindan okul yoneticilerine bir yol haritast ¢ikarilmistir. Arastirma

kapsaminda KDDOK ile ilgili elde edilen veriler kapsaminda KDDOK modeli 6nerilmektedir

Onerilen model Sekil 5.17°de sunulmustur.
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Sekil 5.17. KDDOK Modeli
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Sekil 5.17°de kiiltiirel yetkinlik (KY) kavrami modelin merkezinde bulunmaktadir. KY
becerisini gelistirmek modelin devami i¢in 6nemli bir noktadir. KY becerisini ii¢ boyut
sarmaktadir. KY becerisi yliksek kisilerin olusturdugu bir okul ii¢ ana boyutta incelenebilir.
Bunlar yonetimsel, kurumsal ve teknik boyutlardir. Yoneticileri merkezine alan yonetimsel
boyut i¢in iki anahtar kelime bulunmaktadir. Bunlar; “Yenilik” ve “Duyarlilig1 artirma” olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu anahtar kelimeler yonetimsel boyutun odaklanmasi gereken
noktalardir. Ogretmenleri merkezine alan teknik boyutun odaklanmasi gereken noktalar ise
“Siirekli 6grenme” ve “Farkliliklar1 ara¢ olarak kullanma” olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ogrenci ve 6grenci velilerini merkezine alan kurumsal boyutun odaklanmasi gereken noktalar
ise “Giiven” ve Uyum” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anahtar kelimeler boyutta bulunan
grubun (okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci veya dgrenci velisi) gorevlerini de gdstermektedir.
Her ne kadar sadece bir gruba aitmis gibi goriinse de okul kiiltiiriiniin birbirini etkileyen
unsurlarin aslinda bir biitiin oldugunu diisiindiigiimiizde bu anahtar kelimelerin tiim kiiltiir i¢in
gecerli oldugunu da soOyleyebiliriz. Boyutlarin birlesik etkilesimleri/calismalar1 sonucu
KDDOK i¢in ¢iktilar olusmaktadir. Yonetimsel ve teknik boyutun birlesik etkilesimleri veya
calismalari “Gelisme” ¢iktisini olusturmaktadir. Bu ¢ikt1 ydonetimsel boyuttan “Yenilik”, teknik
boyuttan ise “Sirekli 6grenme” anahtar kelimeleri iizerinde yiikselmektedir. Teknik ve
kurumsal boyutun birlesik etkilesimleri veya caligmalar1 “Basar1” ¢iktisini olusturmaktadir. Bu
cikti teknik boyuttan “Farkliliklari ara¢ olarak kullanma” kurumsal boyuttan ise “Giiven”
anahtar kelimeleri tizerinde yiikselmektedir. Yonetimsel ve kurumsal boyutun birlesik
etkilesimleri veya caligmalar1 “Evrensellesme” ciktisin1 olusturmaktadir. Bu ¢ikt1 yonetimsel
boyuttan “Duyarlili§i artirma” kurumsal boyuttan ise “Uyum” anahtar kelimeleri iizerinde

yiikselmektedir.

Genel olarak KDDOK modeline bakildiginda bu modelin uygulandig: okullarda basari,
gelisme ve evrensellesme ciktilarmin  gorildigi, kiiltiirel degerlere duyarhi  kisilerin
yetistirilmesinin énemli oldugu, yenilik¢i ¢alismalarin tegvik edildigi, siirekli 6grenmenin bir
anlayis olarak benimsenerek farkliliklarin arag olarak kullanildigi, okulun tiim paydaslarla uyum

ve gliven igerisinde bir iletisim/etkilesim yonettigi beklenen bir durumdur.

KDDOK modeli kapsaminda okul kiiltiiriinii KDDOK olarak degistirmek isteyen okul

yoneticileri i¢in yol gdsterici bir rehber olusturulabilir. Bu noktada okul kiiltiiriinii degistirme
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acisindan modele yaklagsmak daha dogru olacaktir. Okul kiiltiirini degistirme i¢in kuramsal
gergeve kisminda bazi 6zel stratejiler verilmis (bkz: Okul kiiltiiriinii degistirme stratejileri) olsa
da genel anlamda adim adim bir yol ¢ikarilabilir. Okul kiiltiiriinii KDDOK olarak degistirmek

isteyen okul yoneticileri i¢in su adimlar 6nerilmektedir:

1. Admm: Bilgi edinme. Okul yoneticisi okulun tarihi, mezunlari, kiltiirii ve ge¢misi
hakkinda bilgi edinmelidir. Bu kapsamda okulda uzun siire ¢alismis 6gretmenler ile
iletisime gegebilecegi gibi ayn1 zamanda taninmis kisilerle, okulun bulundugu
mahalle sakinleri ile de iletisime gecerek okul hakkinda bilgi edinebilir.

2. Adim: Tanmma. Okul yoneticisi ¢evreyi tanimalidir. Okul yoneticisinin ¢evreyi
tanimasi ile okulu da tanimasi gerekir. Bu kapsamda SWOT analizi 6nerilir. Boylece
okul yoneticisi okul ¢evresini tanirken okul 6zelliklerinin de farkina varacaktir.

3. Admm: Analiz. Edinilen bilgiler dogrultusunda bir analiz gergeklestirilmelidir. Okul
kiiltiiriinii tanimlamak, okulun firsatlarini, tehditlerini, giicli ve zayif yonlerini
belirlemek burada iyi bir veri kaynagi olacaktir.

4. Adim: Olusturma. Elde edilen analiz sonucunda okul kiiltiiriiniin KDDOK ile farki
ortaya konmus ve degistirilmesi, gelistirilmesi veya siirdiiriilmesi gereken noktalar
belirlenmis olacaktir. Artik de§isim icin bir siire¢ baslatilmalidir. Bu noktada ¢esitli
alt adimlar uygulanabilir.

a. Gelenekler. Okulun toplumla bulusmasini saglayacak cesitli
gelenekler diizenlenebilir. Ornegin pilav giinii. Bu gelenekler gecmis ile
simdiyi ve hatta gelecegi bir araya getiren bir okul kiiltiirii olusturacaktir.
Bu geleneklerin kiiltiirel ve bireysel farkliliklara saygili ve Kkiiltiirel
farkliliklar1 bir arag¢ olarak kullanir sekilde diizenlenmesi 6nemlidir.

b. Admm: Oykiiler. Gegmis ile simdi ve hatta gelecek bir araya
getirildiginde aktarilmasi gereken bazi degerler olmasi gerekir. Bu degerler
oykiiler araciligi ile verilmelidir. Gegmis kisi veya topluluklar bu oykiiler
aracilify ile kiiltiirel degerlere duyarli inanislari, degerleri ve normlari
gelecek nesillere aktaracaklardir.

C. Admm: Fiziksel Semboller. Kisilerin okula bagliliklarini ve
aidiyetlerini gelistirme i¢in bu bagliliklarinda kiiltiirel degerlere duyarli

davraniglar1 sabitlestirmesi ve siirekliligini saglamasi i¢in semboller
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olusturulabilir. Bu semboller okul logosu, formasi olabilecegi gibi
ogrencilerin geneline verilen isimler veya okula takilan lakap olabilir.

d. Admm: Dil. Okul igerisinde belirlenen dilin nazik, cana yakin,
saygili ve Kkiiltiirel degerlere duyarli olmasi 6nemlidir. Bu noktada
belirlenen ve yerlestirilen dilin kiiltiirel degerlere duyarli ve evrensel bir
sekilde olmasi i¢in 6rnek davranislar sergilenir.

5. Adim: Gelistirme. Olusturulan okul kiiltiiriiniin stirekli bir dongiide oldugu
unutulmamalidir. Bu nedenle okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in ara ara analizler
yapilarak giincellemelerin yapilmast Onerilir. Okul kiltiiriinii  gelistirme ve
stirdirme noktasinda ana karakterin ogretmenler oldugu unutulmamalidir. Bu
nedenle 6gretmenin okul kiiltiiriinii benimsemesi okul kiiltiirliniin gelistirilmesi i¢in

onemli bir gerekliliktir.

Okul kiiltiiriiniin KDDOK olarak degistirilmesi siirecinde verilen bu Oneriler her ne
kadar genel adimlar olarak karsimiza ¢iksa da ilerleyen zamanlarda gelistirilerek veya okula
0zgi sekil alabilecek bir form haline getirilerek sunulabilir. Okul kiiltiiriinii KDDOK olarak
degistirme siireci aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular neticesinde genel adimlar seklinde

olusturulabilmistir.

Arastirma esnasinda karsilasilan durumlar ve elde edilen sonuglar kapsaminda gelecek
arastirmalar, aragtirma sonuclarinin uygulanmasi ve onerilen KDDOK Okul Kiiltiirii Modeli ile
ilgili gesitli onerilerde bulunulmustur. Bu 6neriler uygulayicilar ve arastirmacilar seklinde iki

ayr1 baslik altinda incelenmistir.

5.3.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Okulda kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiiriinii olusturmak, desteklemek ve
gelistirmek icin 6gretmen ve okul yoneticileri basta olmak iizere tiim paydaslara gesitli

Onerilerde bulunulmaktadir.

e Kiiltiirel yetkinlik becerilerinin gelistirilmesi: Kiiltiirel yetkinlik becerilerini
gelistirilmesi i¢in kisilerin somut Orneklere ihtiyaci olabilir. Kiiltiirel yetkinlik

becerisini gelistirecek somut 6rnekler hedef kitle ile paylasilabilir.
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Farkl kiiltiirlerin tanitim1: Gerek ders i¢inde gerekse ders dis1 zamanlarda farkl
kiltiirlere ait bilgiler verilerek farkliliklar hakkinda bilgi edinilebilir.

Kiiltiirel etkinlikler: Kisilerin farkli kiiltiirel deneyimlere sahip olmasi ve kiiltiirel
duyarliligin artmasi i¢in ¢esitli etkinlikler diizenlenebilir.

Kaynak c¢esitliligi saglama: Ders esnasinda veya ders dis1 siireclerde 6gretmen,
Ogrenci ve 6grenci velilerinin ulasabilecegi farkli kiiltiirler hakkinda bilgi igeren
kitap, dergi, makale, film, belgesel vb sunulabilir.

Onyargilar1 onleyici tedbitler: iletisim ve etkilesim esnasinda 6nyargi olusmasini
engelleyici tedbirler alinabilir. Boylece kisiler arasi iletisim ve etkilesim daha
saglikli olabilir.

Geleneksel giinleri kutlamak: Okul igerisindeki farkliliklara sahip bireylerin
geleneksel giinleri kutlanabilir.

Kiiltiirel etiketlere sayg1 gosterme: Kisilerin kiiltiirel olarak sahip olduklar1 farkl
etiketler olabilir. Bunlara sayg1 gostererek anlamaya caligsmalari i¢in uygun tartisma
ortamlari olusturulabilir.

Kiiltiirel degerlere duyarli materyaller kullanmak: Gerek ders esnasinda gerekse ders
dis1 etkinliklerde belirli bir kiiltlirel yonelik materyaller kullanmak yerine farkl
materyaller ile etkinlikler desteklenebilir.

Okul yonetimi ve Ogretmenler tarafindan Ogrencilerin sosyal gelisimlerini
destekleyici hedefler belirlenebilir.

Okul-aile uyumunun saglanabilmesi i¢in etkinlikler yapilabilir veya Ggrencinin
ailesinde deger, inang ve konular1 sinif ortamina tagimasi i¢in cesaretlendirilebilir.
Okul yonetimlerine direkt biitcelendirme veya yerellestirme kapsaminda gesitli
caligmalar yapilabilir.

Okul yoneticilerine lisansiistii egitim zorunlulugu getirilebilir.

5.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

KDDOK ile ilgili arastirmalarin kisitli olmasi ve 6nerilen modelin heniiz test edilememis

olmasi nedeniyle arastirmacilara gesitli 6nerilerde bulunulmustur.

KDDOK o6lgegi ¢esitli egitim seviyelerinde uygulanabilir.
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KDDOK Modelinin uygulanabilirligi test edilebilir.

KDDOK Modelinin uygulanabilirligi test edilebilir.

KDDOK Modeli ¢iktilari incelenebilir.

Okul kiiltiirtiniin KDDOK olarak degistirilmesi i¢in yoneticilere yonelik bir rehber
olusturulabilir, 6neriler gelistirilebilir.

KDDOK Standartlar1 gelistirilebilir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin kiiltiirel yetkinlik bakimindan kendilerini
eksik gordiikleri noktalar arastirilabilir ve kiiltiirel yetkinlik seviyesini artiracak

somut drnekler veya egitimler olusturulabilir.
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EKLER

Ek-1: Nitel Yontem Goriisme Sorular:

Sayin yonetici,

Bu goriisme formu, “Ortaokullarda Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiiri ve Kiiltiirel
Yetkinlik Diizeyinin Incelenmesi: Karma Yontem Calismasi” isimli doktora tezine veri
toplamak amaciyla gelistirilmistir. Yapilacak arastirma Pamukkale Universitesi 09/03/2022
tarih ve 68282350/2022/G05 sayili etik kurul iznine ve Milli Egitim Bakanligi 28/03/2023 tarih
ve E-70297673-605.01-73265586 sayil1 iznine sahiptir.

Calisma kapsaminda okullarin kiiltiirel degerlere duyarlilik durumlari, kiiltiirel degerlere duyarl
egitim uygulamalarina yonelik c¢alismalari/planlari, okul kiiltliriiniin  kiiltiirel degerlere
duyarlilik durumu okul yoneticilerinin goriisleri ve deneyimleri {izerinden incelenecektir.
Goriisme formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilere yonelik sorular,
ikinci boliimde yoneticilerin  diislincelerine/deneyimlerine iliskin ac¢ik uc¢lu sorular
bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda bilimsel etik ilkelerine riayet edilecek ve kisisel kimlik
bilgilerine yer verilmeyecektir. Goriismenin yaklasik 45 dakika siirmesi planlanmaktadir.
Gorligme neticesinde elde edilen veriler tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir. Degerli
vaktinizi ayirdiginiz ve goriisleriniz/deneyimleriniz araciligi ile katkiniz i¢in tesekkiir ederiz.

Tez ile ilgili bilgi almak isterseniz e-posta lizerinden iletisime gegebilirsiniz.

Giirkan SARIDAS

Pamukkale Universitesi

Egitim Yonetimi Denetimi Teftis Planlama ve Ekonomisi
Doktora Ogrencisi

Gorlisme esnasinda ses kaydi alinmasina izin veriyor musunuz? Evet Hayir
Tarth: ...

Cinsiyet:

Mesleki / Yoneticilik Kidem:

Brans:

Ogrenim diizeyi:

Okul tiirti:

Okulunuzdaki yabanci uyruklu veya gogmen dgrenci sayist:
Goreviniz:

Farkliliklara yonelik hizmet ici egitim aldiniz mi1?

Gorev yaptiginiz okuldaki ¢aligma siireniz:
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Goriisme Sorular:

Okul misyonunun/vizyonunun/stratejik planinin olusturulmasi ve giincellenmesi siireci nasil
gerceklestirildi?

1. Busiiregte farkliliklara sahip 6grenci/6gretmen igin Bir ¢aligmaniz oldu mu?
Okulunuzun kiiltiirinii nasil tarif edersiniz?

1. Okul kdltiirti farkliliklara sahip 6grenci/6gretmen/veli ile ilgili nasil tepki

vermektedir?

2. Okul kiiltiirii 6grenci/6gretmen igin siirekli 6grenmeyi tesvik etmekte midir? Nasil?

3. Okul kiiltiirti farkliliklara saygi kapsaminda siif i¢i uygulamalar1 desteklemekte

midir? Nas1l?
Okul kaynaklarinin (nakdi veya ayni) kullanim dagilimi nasildir? (Egitim 6gretim, insaat,
sosyal etkinlik vs.)

1. Okul kaynaklar1 farkliliklara sahip 6grenciler i¢in nasil kullanilmaktadir?

Okul yonetimi olarak d6grencilerin akademik ve sosyal gelisim siireglerine yonelik
calismalariniz nelerdir?

1. Ogrencilere yonelik konulan hedefler ve bu hedeflere ulasma durumlari nelerdir?
Ogretmenler arasindaki iliskilerin yonetimi ve 6gretmenlerin gelisimlerinin desteklenmesi
amaciyla yapilan ¢alismalar nelerdir?

1. Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecleri nasil desteklenmektedir?

2. Ogretmenleri daha yakindan tanimak amaciyla gergeklestirilen siirecler/uygulamalar

nelerdir?
Farkliliklara sahip 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katilmasina yonelik goriisleriniz
nelerdir?

1. Her 6grencinin ayni miifredatla egitim almasi goriigiine katiliyor musunuz? Nasil?

2. Farkliliklara sahip 6grencilere okul igerisinde nasil davranilmali?

3. Farkliliklara sahip 6grenciler sizce sorun teskil etmekte midir? Evet ise nasil?

4. Farkliliklara sahip 6grencilere yonelik davraniglarinizda 6grencilere 6rnek olmak adina

ne tiir davranislar sergiliyorsunuz?
Farkliliklara sahip 6grencilerin okuldan ve ¢evreden daha iyi yararlanmasi igin neler
yapiyorsunuz?

1. Gergeklestirdiginiz bu uygulamalarin yararli oldugunu diisiiniiyor musunuz? Nasil

daha yararli hale getirilebilir?

2. Yapilmasini 6nerdiginiz/6nermediginiz uygulamalar nelerdir?

3. Okulunuz i¢in engeller/firsatlar nelerdir?

Goriisme sorularina verdiginiz degerli cevaplar icin tesekkiir ederiz.
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Degerli meslektasim,

Bu gorisme formu, “Ortaokullarda Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii ve Kiiltiirel
Yetkinlik Diizeyinin incelenmesi: Karma Yontem Calismasi” isimli doktora tezine veri
toplamak amaciyla gelistirilmistir. Yapilacak arastirma Pamukkale Universitesi 09/03/2022
tarih ve 68282350/2022/G05 sayili etik kurul iznine ve Milli Egitim Bakanlig1 28/03/2023 tarih
ve E-70297673-605.01-73265586 sayil1 iznine sahiptir.

Caligsma kapsaminda okullarin kiiltiirel degerlere duyarlilik durumlan, kiiltiirel degerlere duyarli
egitim uygulamalarina yonelik c¢alismalari/planlari, okul kiiltiiriiniin kiltiirel degerlere
duyarlilik durumu 6gretmenlerin goriisleri ve deneyimleri lizerinden incelenecektir. Goriisme
formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilere yonelik sorular, ikinci
boliimde O0gretmenlerin diisiincelerine/deneyimlerine iliskin agik uglu sorular bulunmaktadir.
Arastirma kapsaminda bilimsel etik ilkelerine riayet edilecek ve kisisel kimlik bilgilerine yer
verilmeyecektir. Gorlismenin yaklasik 45 dakika siirmesi planlanmaktadir. Goriisme neticesinde
elde edilen veriler tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir. Degerli vaktinizi ayirdiginiz ve
goriigleriniz/deneyimleriniz araciligi ile katkiniz i¢in tesekkiir ederiz.

Tez ile ilgili bilgi almak isterseniz e-posta adresi {izerinden iletisime gegebilirsiniz.

Giirkan SARIDAS

Pamukkale Universitesi

Egitim Yonetimi Denetimi Teftis Planlama ve Ekonomisi
Doktora Ogrencisi

Gorilisme esnasinda ses kaydi alinmasina izin veriyor musunuz? Evet Hayir

Tarth: ...

Cinsiyet:

Ogrenim Diizeyi:

Mesleki Kidem:

Brans:

Okul tiirti:

Sinifinizdaki ortalama yabanci uyruklu veya gé¢cmen 6grenci sayisi:
Ogrenim diizeyi:

Farkliliklara yonelik hizmet i¢i egitim aldiniz m1?

Gorev yaptiginiz okuldaki ¢alisma siireniz:
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Goriisme Sorular:

Ogretmen olarak smif igerisindeki 6grencilerin farkliliklarinin farkinda oldugunuzu diisiiniiyor
musunuz? Bu farkindaligi nasil olusturdunuz? (Hizmet i¢i egitim, tecriibe vs.)

Smif icerisinde farkliliklara sahip 6grencilere yonelik egitim 6gretim uygulamalarini nasil
yonetiyorsunuz?

1. Farkliliklara sahip dgrencilerin egitim 6gretim uygulamalarindan yiiksek fayda
saglamasi i¢in nasil Bir siire¢ yonetiyorsunuz?

2. Farkliliklara sahip 6grencilere saygi, evrensel degerlere sahip olma, kendini 6zgiirce
ifade etme ve insani degerleri kabul etme noktasinda sinif i¢erisinde nasil Bir siire¢
yOnetiyorsunuz?

Ogretmen olarak farkliliklara sahip Bireyler ile ilgili nasil Bir davramis sergiliyorsunuz? Ornek
verebilir misiniz?

1. Bu davranisinizi rol model olmak adina yeterli buluyor musunuz?

2. Ogretmen, rol model olmak disinda neler yapabilir?

Farkliliklara sahip dgrencilere yonelik belirlediginiz akademik ve sosyal hedefler ile ilgili
ogrencilerin tepkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

1. Okul yonetiminin goriisiinii nasil degerlendiriyorsunuz?

2. Velilerin goriiglerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Swif igerisinde farkliliklara sahip 6grencilerin degerlerine yonelik yaptiginiz ¢caligmalar
nelerdir?
Okul icerisinde 6gretmenler okul kiiltiiriine uyumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

1. Okul igerisinde 6gretmenler arasindaki giiven ortamini nasil degerlendiriyorsunuz?

2. Okul igerisinde 6gretmenler arasinda bilgi paylasimi ve mesleki gelisim siirecine
destek ortamini nasil degerlendiriyorsunuz?

3. Okul igerisinde dgretmenler arasindaki rekabet ortamini nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Okul disarisinda 6gretmenler arasindaki arkadaslik iliskilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Okul misyon, vizyon ve stratejik plan ile ¢alismalarinizin uyumlu oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

1. Okul igerisinde gerceklestirdiginiz ¢aligmalariniza ait referans kaynaklariniz nelerdir?

Goriisme sorularina verdiginiz degerli cevaplar icin tesekkiir ederiz.
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Degerli 6grenci,

Bu gorisme formu, “Ortaokullarda Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii ve Kiiltiirel
Yetkinlik Diizeyinin incelenmesi: Karma Yontem Calismasi” isimli doktora tezine veri
toplamak amaciyla gelistirilmistir. Yapilacak arastirma Pamukkale Universitesi 09/03/2022
tarih ve 68282350/2022/G05 sayili etik kurul iznine ve Milli Egitim Bakanlig1 28/03/2023 tarih
ve E-70297673-605.01-73265586 sayil1 iznine sahiptir.

Caligma kapsaminda okullarin kiiltiirel degerlere duyarlilik durumlar, kiiltiirel degerlere duyarh
egitim uygulamalarina yonelik c¢alismalari/planlari, okul kiiltiiriiniin kiltiirel degerlere
duyarlilik durumu 6grencilerin goriisleri ve deneyimleri {lizerinden incelenecektir. Goriigme
formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgilere yonelik sorular, ikinci
boliimde 6grencilerin diislincelerine/deneyimlerine iliskin agik u¢lu sorular bulunmaktadir.
Arastirma kapsaminda bilimsel etik ilkelerine riayet edilecek ve kisisel kimlik bilgilerine yer
verilmeyecektir. Gorlismenin yaklasik 45 dakika siirmesi planlanmaktadir. Goriisme neticesinde
elde edilen veriler tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir. Degerli vaktinizi ayirdiginiz ve
goriigleriniz/deneyimleriniz araciligi ile katkiniz igin tesekkiir ederiz.

Tez ile ilgili bilgi almak isterseniz e-posta adresi lizerinden iletisime gegebilirsiniz.

Giirkan SARIDAS

Pamukkale Universitesi

Egitim Yonetimi Denetimi Teftis Planlama ve Ekonomisi
Doktora Ogrencisi

Gortisme esnasinda ses kaydi alinmasina izin veriyor musunuz? Evet Hayir

Tarth: ...

Cinsiyet:

Okul tiirti:

Sinifinizdaki yabanci uyruklu veya gé¢men 0grenci sayisi:
Sinif:

Yas:

Uyruk:
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Goriisme Sorular:

Okulun 6grencilere deger verdigini diisiiniiyor musunuz?

1. Bu diisiincenizin temeli nedir?

Okul icerisinde 6grenciler arasindaki iletisimin kalitesini nasil degerlendiriyorsunuz?
Okulun, aile igindeki kavram goriis ve degerler ile tutarli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

1. Ailenizde 6nem verilen kavram, diisiince ve degerlere okulda da 6nem verildigini

diisiiniiyor musunuz?

2. Aile icindeki 6zel giin ve kutlamalari okulda da yapabiliyor musunuz?

3. Aile iginde sahip oldugunuz goriisleri sinif i¢erisinde 6zgiirce ifade edebiliyor

musunuz?
Smif igerisinde ders esnasindaki tartisma ortaminda kendinizi 6zgiirce ifade edebiliyor
musunuz?

1. ifade edemiyorsaniz, ifade edebilmek nasil Bir degisiklige neden olur?

Smif igerisinde farkliliklara sahip 6grencilere yonelik diisiinceleriniz nelerdir?

1. Farkliliklara sahip 6grenci siz olsaydiniz size kars1 nasil davranilmasini isterdiniz?
Ogretmenlerin sizin i¢in koymus oldugu akademik ve sosyal Bireysel hedeflere yonelik
diisiinceleriniz nelerdir?

1. Bu hedeflerin ulasilabilir oldugunu diisiiniiyor musunuz?

2. Bu hedeflere ulagsmak i¢in 6gretmenlerin ve okul yonetiminin destegi nasildir?
Smif igerisinde farkliliklara sahip 6grenciler ile egitim 6gretim gérmeyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

1. Farkliliklara sahip &grencilerle Birlikte egitim gormek sizi akademik, kisisel gelisim,

degerler vb. yonden nasil etkilemektedir?

2. Farkliliklara sahip 6grencilere yonelik farkli egitim 6gretim siireci diizenlenmeli mi?

3. Farkliliklara sahip 6grenciler i¢in miifredat veya etkinlikler (ders igi-dis1 etkinlikler)

degistirilmeli mi?
4. Farkliliklara sahip 6grenciler icin farkli 6lgme degerlendirme yapilmali mi?

Goriisme sorularina verdiginiz degerli cevaplar icin tesekkiir ederiz.
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Degerli veli,

Bu gorisme formu, “Ortaokullarda Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiirii ve Kiiltiirel
Yetkinlik Diizeyinin incelenmesi: Karma Yontem Calismasi” isimli doktora tezine veri
toplamak amaciyla gelistirilmistir. Yapilacak arastirma Pamukkale Universitesi 09/03/2022
tarih ve 68282350/2022/G05 sayili etik kurul iznine ve Milli Egitim Bakanlig1 28/03/2023 tarih
ve E-70297673-605.01-73265586 sayil1 iznine sahiptir.

Caligsma kapsaminda okullarin kiiltiirel degerlere duyarlilik durumlar, kiiltiirel degerlere duyarlt
egitim uygulamalarina yonelik c¢alismalari/planlari, okul kiiltiiriiniin kiltiirel degerlere
duyarlilik durumu velilerin goriisleri ve deneyimleri iizerinden incelenecektir. Gériigme formu
iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilere yonelik sorular, ikinci boliimde
velilerin digiincelerine/deneyimlerine iliskin agik uglu sorular bulunmaktadir. Arastirma
kapsaminda bilimsel etik ilkelerine riayet edilecek ve kisisel kimlik bilgilerine yer
verilmeyecektir. Gorlismenin yaklasik 45 dakika siirmesi planlanmaktadir. Goriisme neticesinde
elde edilen veriler tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir. Degerli vaktinizi ayirdiginiz ve
goriigleriniz/deneyimleriniz araciligi ile katkiniz igin tesekkiir ederiz.

Tez ile ilgili bilgi almak isterseniz e-posta adresi {izerinden iletisime gegebilirsiniz.

Giirkan SARIDAS

Pamukkale Universitesi

Egitim Yonetimi Denetimi Teftis Planlama ve Ekonomisi
Doktora Ogrencisi

Gortisme esnasinda ses kaydr alinmasina izin veriyor musunuz? Evet Hayir
Tarih: ..o

Cinsiyet:

Mezun Olunan Okul:

Okul tiirti:

Toplam ¢ocuk saymiz:

Ogrencinizin sinifindaki yabanci uyruklu veya gdgmen dgrenci sayist:

Yas:

Uyruk:
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Goriisme Sorular:

Okul yonetimine veya dgretmenlere karst kendinizi rahatga ifade edebildiginizi diistiniiyor
musunuz? Nasil?
Farkliliklara sahip 6grenciler ile ilgili okul igerisinde yapilan etkinlikleri (piknik, veli
toplantisi, gezi vs.) nasil degerlendiriyorsunuz?
Farkliliklara sahip 6grencilerin ayn1 ortamda egitim 6gretim almasini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Ogretmenler ile goriismeleriniz veya dgrenciniz ile paylasimlar sonucu elde ettiginiz bilgilere
gore siif icerisinde dnem verilen kavram, deger ve diislincelerin toplum ile uyumlu oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Neden?
Ogrenciniz i¢in olusturulan akademik ve sosyal hedefleri nasil degerlendiriyorsunuz?

1. Ogrenciniz i¢in olusturulan bu hedefler icin nasil Bir is Birligi i¢erisindesiniz?

2. Bu hedeflere ulagsmak icin kendi roliiniizii nasil tanimlarsiniz?

3. Ogrenciniz ile ilgili olusturulan egitim 6gretim siirecine giiveniyor musunuz?
Ogrencinizin diger 6grencilerle okul disindaki iletisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Diger 6grenci velileri ile iletigiminizi nasil degerlendirirsiniz?

1. Ogrenci velileri ile okul disinda veya tatillerde goriismeniz dgrencinizi nasil

etkilemektedir?

Aile igerisindeki olagan akisin okulda da devam ettigini diigiiniiyor musunuz? Nasil?

Goriisme sorularina verdiginiz degerli cevaplar icin tesekkiir ederiz.
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Ek-2: Nicel Yontem Olgek Maddeleri
Sn. Hocam

Oncelikle Kkiiltirel degerlere duyarli okul kiiltiirii 6lcegi gelistirme asamasinda
sagladigimiz destek icin tesekkiir ederiz. Bu calisma Pamukkale Universitesinde Dog. Dr. Funda
NAYIR danigmanhiginda gergeklestirdigim “Ortaokullarda Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul
Kiiltiirii ve Kiiltiirel Yetkinlik Diizeyinin Incelenmesi: Karma Yontem Calismas1” isimli doktora
tez calismasinin bir pargasidir. Bu 6lgek kiiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiirtine yonelik
uygulamalarda yonetici ve 6gretmenlerin goriislerini almay1 amaglamaktadir. Kiiltiirel degerlere
duyarl okul kiiltiirii, okul icerisinde bireysel farkliliklara saygili olma, siirekli 6grenen olma,
evrensel degerlerde bulusarak kiiltiirel degerlere duyarli davranislarin yayginlastirilmasini
saglama gibi degerlerin bulundugu okul kiiltiiriidiir. Okullar bireysel farkliliklarin oldugu bir
ortam olmakla birlikte sinif igerisinde bu farkliliklar gesitli sekillerde gozlenebilmektedir.
Ozellikle yabanci uyruklu dgrencilerin bulundugu smiflarda bu farkliliklar daha belirgin bir
sekilde gozlenebildigi i¢cin Olgegin hedef kitlesinde dersine girdigi sinifta yabanci uyruklu
Ogrenci olan Ogretmenler ve okulunda yabanci uyruklu 6grenci olan okul yoneticileri
bulunmaktadir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin bu 06lgege verecekleri cevaplar ile okul

kiiltiirlerinin kiiltiirel degerlere duyarlilik seviyeleri 6l¢iilmeye calisilacaktir.

Sizden, okul kiiltliriintin kiiltiirel degerlere duyarliligini 6lgmeye calisan asagidaki
sorular1 samimi ve dogru bir sekilde cevaplamaniz beklenmektedir. Degerli vaktinizi ayirdiginiz
ve tezime destek verdiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Giirkan SARIDAS

Pamukkale Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Doktora Ogrencisi

Demografik Bilgiler Formu

Cinsiyet: Kadn [ ] Erkek [ |
Goreviniz: Ogretmen [ ] Yonetici [ |
Kidem: (Liitfen Y1l Olarak Yaziniz)
Okul Tiirii: Ortaokul Imam Hatip Ortaokulu
Ogrenim Diizeyi: Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Smiftaki/Okuldaki ortalama yabanct ... (Litfen Yaziniz)

uyruklu 6grenci sayisi

Okuldaki Toplam Ogrenci Sayim ... (Liitfen Yazimz)

Okuldaki Toplam Ogretmen Sayis1 ~~ ..................... (Liitfen Yazimz)

Okulun Bulundugu Sehir: ... (Liitfen Yaziniz)
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Kiiltiirel degerlere duyarh okul kiiltiirii 6l¢egi T g £ 5 z gz
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1. Okul yonetimi bireysel farkliliklara duyarlidir.
2. Okul yonetimi, 6gretmenlerin kiiltiirel degerlere duyarli
mesleki gelisimine yonelik caligmalar yapar.
3. Okul yonetimi, okul ¢evresinin kiiltiirel farkliliklara duyarli
olmasina yonelik ¢aba gosterir.
4. Okul yonetimi, farkliliklara sahip 6grencilere kars1 nazik ve
cana yakin davranir.
5. Okul yonetimi, farkli kiiltiirleri okul igerisinde zenginlik
olarak goren ¢aligmalar1 destekler.
6. Okul yonetimi, kiltirel degerlere yonelik yenilikci
caligmalar tesvik eder.
7. Okul yonetimi, okul ile ilgili akademik ve sosyal alanlarda
yiiksek ama ulasilabilir hedefler koyar.
8. Okul yonetimi, kiiltiirel farkliliklara yonelik olumlu
davranislari ile 6gretmenleri etkiler.
9. Okulda farkliliklara sahip ogretmenlerin  kendilerini
glivende hissettikleri bir ortam vardir.
10. Ogretmenler, okulun kiiltiirel ¢esitliligini benimser.
11. Ogretmenler, 6grencilerin bilimsel bir bakisa sahip olmasi
icin gayret gosterir.
12. Ogretmenler, 6grencilerin farkliliklarina kars: saygilidir.
13. Ogretmenler, ders dis1 etkinlikleri Kkiiltiirel degerlere
duyarli olarak diizenler.
14. Ogretmenler, ders ici etkinlikleri farkliliklara yonelik
diizenler.
15. Ogretmenler, siif igerisinde dgrencilerin goriislerini 6zgiir
bir bigimde ifade etmesini destekler.
16. Ogretmenler, smf icerisinde 6grencilerin  evrensel
degerlerde bulugsmasini saglar.
17. Ogretmenler,  ogrencilerinde  farklhiliklara  saygiyi
gelistirmeye calisir.
18. Ogretmenler, dgrencilerin siirekli 6grenen olmasi igin

gerekli sartlar1 saglar.
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19.

Ogretmenler igin bireysel farkliliklar, egitim ogretimi
giiclendirici bir aractir.

20.

Ogretmenler, siif igerisinde kiiltiirel farkliliklarin ortaya
¢tkmasini saglayan bir egitim 6gretim ortami hazirlar.

21.

Farkliliklara sahip veliler okul igerisinde kendilerini
rahatga ifade edebilir.

22.

Okul, toplumdaki farkli kiiltiirel degerlerle uyum
igerisindedir.

23.

Kiiltiirel farkliliklara sahip Ogrenciler, okulda aldiklar
egitimin kendilerini gelistirecegine inanir.

24.

Tiim &grenciler olumlu bir iletisim igindedir.

25.

Tim veliler olumlu bir iletisim igindedir.

26.

Veliler, okulun ¢esitlilik bakimindan hedeflere ulagsmaya
yonelik ¢aligmalarina giivenir.




Ek-3: Ol¢ek Kullanim izni
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Tuba AYDIN GUNGOR 1Kas

Alicilar: ben v
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Gonderici: CIGDEM GAKIR <[ -

Tarih: 1 Kas 2022 Sal 13:21
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Kolay gelsin hocam

Cigdem Cakir
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