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OZET

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayeye Iliskin Algilarimin incelenmesi

BELO COMRU, Nurhan

Tezsiz Yiiksek lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Temel Egitim Anabilim Dali
Tez Danismant: Dog. Dr. Ibrahim Halil YURDAKAL
Haziran 2023, 42 sayfa

Bu c¢alismanin amaci, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin algilarinin
incelenmesi olarak belirlenmistir. Arastirma nicel aragtirma deseniyle yapilmis olup,
arastirmanin 6rneklemini Denizli ilinin Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinin MEB’e
bagl Devlet IIkokulu, Ortaokulu ve Anadolu Liselerinde gorev yapan smif dgretmenleri ve
brang 6gretmenleri arasindan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yonetimine gore secilen 373
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin
algilarim belirlemede Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilmis Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde bagimsiz érneklem T-testi,
One Way Anova (Varyans Testi), Tukey Post Hoc testleri uygulanmistir. Arastirma
sonuglarina gore Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algilarimin ¢ok
yiiksek diizeyde ¢iktig1 saptanmistir. Ayrica 6lgek geneli, 6zyeterlik, iyimserlik, giiven ve
psikolojik dayaniklilik alt boyutlarina smif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore
pozitif psikolojik sermayelerinin daha yiiksek ¢iktig1 saptanmistir. Kidem degiskenine gore
olgek genelinde 21-30 yil kideme sahip 6gretmenlerin 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlere
gore, Ozyeterlik alt boyutunda ise 21-30 y1l kideme sahip 6gretmenlerin 1-10 y1l ve 11-20
yil kideme sahip 6gretmenlere gore pozitif psikolojik sermayelerinin daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Yas degiskenine gore yapilan analizde ise Ozyeterlik ve iyimserlik alt
boyutlarinda 38 ve iistii yasa sahip 6gretmenlerin 33-37 yasa sahip 6gretmenlere gore pozitif

psikolojik sermayelerinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik durum, pozitif psikoloji, psikolojik sermaye, okul, 6gretmen
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BIiRINCi BOLUM: GIRiS
1.1. Problem Durumu

Egitim sisteminin en 6nemli unsurlari, 6gretim programi, okul yonetimi, 6grenci, veli
ve Ogretmen olarak ifade edilebilir. Bu unsurlarin arasinda egitim Ogretime katkisi ve
rehberligi agisindan basat rolii 6gretmenlerin oynadigi diistiniilmektedir. Giiniimiiz egitim
anlayisinda Ogretmenlere verilen rol nedeniyle, 6gretmenlerin ¢aligtiklart kurumlarda iyi
olma hissine sahip olma ve mesleklerine uygun davranig gosterebilme yetilerine sahip olma
Ozelliklerinin 6nemli hale geldigi disiiniilmektedir. Bu baglamda yapilacak olan
arastirmayla kaliteli bir egitimin saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerin ¢aligtiklart kurumdaki
pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarinin incelenmesi amaglanmaistir.

Okullar 6gretmen, Ogrenci, veli iletisiminin yogun olarak yasandigi orgiitlerdir
(Comrii, 2022). Bu nedenle okullarda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin
yiiksek olmasinin okulun is atmosferi ve dis ¢evreye olan iligkilerinde de olumlu olarak
yansiyacagl ifade edilebilir. Bu sebepler goz o©niinde bulundurularak o6gretmenlerin
okullarinda huzurlu bir is ortaminda ¢alismasinin onlarin islerinden alacagi doyum ve
yapilan is nedeniyle elde edecekleri verimin yiiksek sevilere ulasacagi ifade edilebilir. Ayni
zamanda bu durumun okulun egitim kalitesine de olumlu olarak yansiyacagi sonucunu
ortaya c¢ikartacaktir.

Psikolojik sermaye ile ilgili literatiir incelendiginde Kani (2019), Ozdilek (2019),
Bilecik (2021), Ekin (2022), Yazici’min (2022) pozitif psikolojik sermayeyi konu eden
arastirmalaria rastlanmistir. Bu arastirmada ise 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerinin ¢esitli degiskenler arasindaki iliskisinin Denizli ili 6rnegi {izerinden
incelenecegi ve bu dogrultuda yapilan arastirmanin literatiire katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Aragtirmada 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Denizli ilinin merkez ve ilgelerinde
MEB’e bagli Devlet okullarinda goérev yapan ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerinin belirlenmesi amag¢lanmigtir. Bu dogrultuda, aragtirmanin problemi de siif
Ogretmenleri ve brans 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algilarinin incelenmesi

olarak belirlenmistir.



1.1.2. Alt Problem Ciimlesi

Arastirmanin alt problem ciimleleri asagida belirtilmistir.

1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 nasildir?

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 simif ve brans
O0gretmeni olma durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 kidemlerine gore
anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

5. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 okuldaki hizmet
stirelerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

6. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 yaslarina goére

anlaml1 bir farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Ogretmenlerin pozitif psikolojik durumlar egitim-6gretim siireglerini etkileyen
temel unsurlardandir. Ogretmenlerin galistiklar1 okullardaki psikolojik sermayelerinin
olumlu olmasi durumunda ¢alistiklart okullarda egitim 6gretime daha fazla katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki pozitif psikolojik sermayelerinin
olumsuz olmas1 durumunda ise orgiitsel verimliliklerinin bu durumdan olumsuz etkilenecegi
diistiniilmektedir. Bu kapsamda &gretmenlerin pozitif psikolojik durumlarint belirlemek
Oonem arz etmektedir. Bu nedenle de ¢alismanin amaci 6gretmenlerin pozitif psikolojik
durumlarin1 tespit etmek ve bu durumlarin farkli degiskenlere gore incelemek olarak
belirlenmistir.

Ogretmenler okullarda istenilen degisimin gerceklestirilmesinin Onciisii olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin okullarindaki degisimi baslatmada
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik yapacaklari yatirimlar, 6gretmenlerin
okullarina olan bagliliklarini ve okullarina sahip ¢ikma duygularini arttiracagi ¢ikariminda
bulunulabilir. Belirtilen hususlar goéz o©niinde bulundurularak, ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesinin literatiire

olumlu katkisinin olacag: diisiiniilmektedir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Pozitif psikolojik sermayesi gii¢lii is gorenlerin galistig1 orgiitlerin orgiit kiiltlirii ve
ikliminin de giiclii 6zelliklere sahip olacag: diisiiniilmektedir. Bu yapiya sahip orgiitlerdeki
i gorenlerin c¢alistiklar1 orgiitleri sahiplenecegi, bu durumun da orgiit igerisindeki farkl
birimler arasindaki bag giiclendirecegi seklinde ifade edilebilir. Orgiitiin farkli birimleri
arasindaki bag ve iletisimin kuvvetli olmasinin 6rgiit i¢i ¢atigmalarin Oniine gecegi olarak ta
degerlendirilebilir. Bu baglamda okullarda calisan 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin belirlemesinin de 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu sebeple orgiitlerde
pozitif psikolojik sermayeye gereken Onemin verilmesi gerektigi disiiniilmektedir. Bu
durum egitim 6gretim sisteminin vazgecilmez unsuru olan okul orgiitii 6zelinde diisiiniiliirse,
pozitif psikolojik sermayesi gii¢lii okullarin, hizmet {iretimi baglaminda, okullarin varlik
sebebi olan 6grencilerin egitimlerine de olumlu katkilarinin olacagi degerlendirmesinde
bulunulabilir.

Calismadan elde edilen sonuglarin egitim politikalariyla ilgili karar yapici gérevde
bulunanlara ve egitimin en Onemli unsurlarin1 basinda gelen Ogretmenlere yonelik
uygulanacak politikalara katkisinin olacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle arastirmanin
konusu 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin salgilarinin incelenmesi olarak

belirlenmistir.

1.4, Arastirmanin Simmirhhiklar:

1. Zaman agisindan, 2022 — 2023 egitim 6gretim yil1 ile sirlidir.

2. Omeklem acisindan, Denizli ili merkez ilgeleri olan Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerindeki MEB’e baglh okullarda ¢alisan 373 6gretmen ile sinirlidir.

3. Olgek agisindan, Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen “Pozitif Psikolojik

Sermaye” isimli 6lgme araciyla sinirhdir.

1.5. Sayiltilar

1. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6l¢egin 6gretmenlerin kendi
pozitif sermayelerine iligki algilarini 6l¢ebildigi kabul edilmistir.

2. Calismada kullanilacak 6lgme aracina 6gretmen ictenlikle cevap verdigi kabul
edilmistir.

3. Orneklemin yeterli oldugu varsayilmustir.



1.6. Tanmimlar

Psikolojik durum: Bireyi hayatindaki ruhsal, fiziksel, sosyal agidan etkileyen
olaylarin yasama bakis a¢isini etkilemesi olarak tanimlanabilir.

Pozitif psikoloji: Bireyin g¢evresinde meydana gelen olaylardan gerekli dersleri
cikartip, onlari olumlu olarak degerlendirip, yasamini mutlu bir sekilde stirdiirebilecek
tecriibeyi elde edebilme yetenegi olarak tanimlanabilir.

Pozitif psikolojik sermaye: Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda hizmet {iretirken
karsilastiklar1 zorluklarla miicadelede gosterecekleri 6zveri ve soz konusu zorluklarin
¢Oziimiine yonelik iyi niyetli davraniglar gosterebilme yetisi olarak ifade edilebilir.

Pozitif Psikolojik Sermaye Yonetimi: Ogretmenlerin galistiklar1 okullarda, hizmet
iiretme etkinlikleri sirasinda gegirdikleri egitim ve 6gretim siiregleri dongiisiinde yasadiklar

duygular1 olumlu olarak es giidiimleme siireci olarak tanimlanabilir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
2.1. Kavramsal Cerceve

2.1.1. Pozitif Psikolojik Sermaye Kavram

Pozitif psikolojik sermaye, bireylerin olumsuz davranis, yap1 ve Ozelliklerinden
ziyade, bireyin gli¢lii yonleri ve bu giiclii yonlerinin etkiledigi olumlu davranig 6zellikleri
olarak tanimlanmistir (Erkmen ve Esen, 2012). Pozitif psikolojik sermaye Luthans, Youssef
ve Avolio (2007) tarafindan, bireyin hayat boyu devam eden kisisel gelisimi ve bu gelisim
sayesinde psikolojik olarak i1yi olus hali olarak tanimlanmistir. Bu baglamda pozitif
psikolojik sermaye bireyin hayta boyu Ogrenme anlayist ile hareket ederek kendisini
geligtirmesi olarak da ifade edilebilir. Bu tanimlarda yola ¢ikilarak orgiitlerin pozitif
psikolojik sermayeye gosterecekleri dikkatin fazla olmasinin ig gérenlerin performanslari ve
calistiklar1 oOrgiite olan yaklasimlari agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Ayrica,
Orgiitlerde bireyin giiglii yonlerine uygun gorev verilerek islerin yiiriitiilmesini saglamak
orgiitlerdeki pozitif psikolojik sermayeyi olumlu etkileyen bir durumdur (Giiler ve Sariipek,
2014).

Gilinlimiiz orgiitleri bilgiye kolay ulasma olanaklarinin fazlalig1 nedeniyle kendilerini
degisime ayak uydurma konusunda gelistirme ihtiyaci hissetmislerdir. Orgiitlerin bu
degisimi ellerinde bulunan insan kaynaklar1 yoluyla elde edebilecegi sdylenebilir. Bu durum
orgiitlerin is gorenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine yatirim yapma zorunlulugunu
ortaya ¢ikardigi gergegini olusturmustur (Akcay, 2012). Pozitif psikolojik sermaye okul
Orgilitiiniin amaglarin1 ortaya c¢ikarma acgisindan degerlendirildiginde okullarin ulagmak
istekleri hedefleri gerceklestirmede o6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek
olmasi gerektigi sonucuna ulagilabilir. Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek 6gretmenlerin
calistig1 okullarin, elde edecegi ¢iktilarin kalitesinin de yiiksek olacagi, bu durumun okulun
bulundugu c¢evrenin okula olan bakis agisin1 da ¢ok olumlu etkileyecegi yorumunda
bulunulabilir. Egitimin en 6nemli 6gelerinin basinda gelen 6gretmenlerin de yaptiklari
meslek itibariyla kendilerini siirekli olarak gelistirmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Stirekli
gelisim icerisinde olan Ogretmenlerin kendi psikolojik sermayelerine de olumlu katki

saglayacaklar ¢ikariminda bulunulabilir.



2.1.2. Pozitif Psikolojik Sermaye Yénetimi ve Orgiitle Olan iliskisi

Orgiitsel isleyise atkiyr saglayan unsurlarin basinda pozitif psikolojik sermaye
unsurunun geldigi ifade edilebilir. Bu nedenle orgiit is gorenlerinin gelisimini saglayan
faktorlerin neler oldugunun ortaya gikartilmasi gerekmektedir (Gable ve Haidt, 2005). Bu
sebeple bu unsurlarin neler oldugu ile ilgili yapilan ¢alismalar, orgiitsel isleyisle ilgili 6nemli
bir boslugun doldurulmasini saglamaktadir (Seligman, 2011). Yapilan bu galismalarda
orgiitlerin isleyisini etkileyen unsurlarin basinda insan faktoriiniin geldigi gozlenmektedir.

Orgiitlerin insan kaynaklarmmn is gorenlerinin gelisimlerine yapacaklari yatirrmlarm
maliyet olarak degerlendirilmemesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda kisa vadede
maliyetmis gibi goriinen kisisel gelisime yonelik harcamalarin uzun vadede orgiit
hedeflerinin gergeklestirilmesi ve oOrgiitlerin gorecekleri hizmetlerin tiretim kalitesini
arttirmasi acgisindan 6nemi bir yere sahip oldugu diistiniilmektedir. Konu Tiirk egitim sistemi
acisindan degerlendirildiginde okullarimizdaki egitim kalitesinin 6gretmenlerin kigisel
gelisimleri ile dogrudan ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin kisisel gelisimlerine
yonelik cabalar1 bizleri 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesinin gelistirilmesi gerektigi
sonucuna gotiirecegi seklinde ifade edilebilir. Bu sonugtan hareketle hem 6gretmenlerin
kendi kisisel gelisimleri igin gosterecegi ¢aba ve emegini hem de okul orgiitlerinin
bilinyesinde c¢alisan Ogretmenler icin pozitif psikolojik sermayelerinin gelistirilmesine
yonelik etkinliklerin okul orgiitiiniin verimliligini {ist diizeye ¢ikaracagi diisiiniilmektedir.
Okul verimliliginin st diizeye ¢ikarilmasi ile bu durumun okulun &grenci kalitesini
arttiracagl gibi, piyasanin aradigi insan giicliniin okullar araciligi ile yetistirilmesini

saglayacagi sonucuna ulasilabilir.

2.1.3. Pozitif Psikolojik Sermaye Unsurlar:

Luthans, Fred, Avelio, Avey ve Norman (2007) pozitif psikolojik sermayenin
boyutlarin1 6z yeterlilik, umut, iyimserlik, dayaniklilik olarak dorde ayirmistir. Tosten ve
Ozgan (2014) ise bu boyutlara disaddniikliik ve giiven boyutlarmi da eklemislerdir. S6z
konusu boyutlarla ilgili bilgiler agagida verilmistir.

2.1.3.1. Oz yeterlilik. Bireyin yasaminda basina gelen olaylar1 dogru taniyip analiz
ederek, s6z konusu olaylara verilmesi gereken tepkileri gosterebilme yeterliligi olarak ifade
edilebilir (Stajkovic ve Luthans, 1998). Oz yeterlilik bireyin kendi 6zelliklerini farkina
vararak, bu ozelliklerinden yola ¢ikarak gereken giiveni kendinde bulmasi olarak da ifade
dilebilir (Ozkalp, 2009). Kendi 6z yeterliliklerinin farkinda olmayan kisiler yasamlarinda

ortaya ¢ikan sorunlarla miicadele etmek yerine bu sorunlar1 gérmezden gelirler. Bu durum



onlarin yagamlarinda daha biiyiik sikintilarin yasanmasina neden olur. Ayrica 6z yeterliligi
gelismis kisilerin kendi kisisel 6zelliklerinin farkinda olmalar1 nedeniyle kisilik yapilarina
uygun se¢imleri yaparak kendilerine iistesinden gelebilecekleri hedefler belirledikleri tespit
edilmistir (Caprara ve Cervone, 2003).

2.1.3.2. Iyimserlik. Gelecege yonelik olarak giizel ve mutluluk verici olaylarin
olacagina yonelik giiclii diisiince olarak ifade edilebilir. Is yasaminda is gérenlerin yaptiklari
ise yonelik olarak hissettikleri olumlu duygular1 da iyimserlik olarak ifade edilebilir.
Iyimserlik kavrami ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda iyimser karakter dzelliklerine
sahip bireylerin yasadiklar1 zorluklarla daha kolay miicadele ettikleri, yaptiklar1 isten daha
fazla keyif aldiklari, is doyumuna daha kolay ulastiklar1 saptanmistir (Giiler, 2009). Yine
Seligman ve Schulman (1986) tarafindan yapilan arastirma iyimser karakterli satig
gorevlilerinin karamsar is gorenlere gore daha yiliksek satis oranlarina ulastiklar
saptanmistir. Ayni aragtirmada iyimser i gorenlerin ise olan bagliliklarinin da daha fazla
olmasi nedeniyle, s6z konusu is gorenlerin i birakma oranlarimin da daha az oldugu
saptanmistir.

2.1.3.3. Disadoniikliik. Bireyin etkilesim halinde oldugu dis ¢cevreyle olumlu iletisim
kurma yetisi olarak ifade edilebilir. Disadoniik olan bireyler sosyal yasamlart ile is
yasamlarinda meydana gelen sorunlara karsi daha iyimser olup, sorunlara ¢6ziim bulma
yolunda daha bilingli adimlar atma kararliligin1 géstermektedirler. Ayrica disadoniik yapiya
sahip bireyler amaglara ulasma konusunda daha tutkulu davranislar géstermektedirler (Cetin
ve Varoglu, 2009). Disa doniikliigiin tam tersi ise ice doniikliik olarak ifade edilebilir. Ige
dontik bireyler ise dogalar1 geregi kendi icsel Ozelliklerinin farkinda olup, bagimsiz bir
yasama sahip olma konusunda daha basarili olduklari sonucuna ulasilabilir. Burada
belirtilmesi gereken diger nokta ise bireyin sosyal yasam ve is yasaminda disa doniik ve ice
doniik davranis 6zelliklerini yasamina uygun olarak gerektigi yer ve zamanda gosterebilme
yeterliligine sahip olmasi olarak tanimlanabilir.

2.1.3.4. Umut. Umudun tanimiyla ilgili olarak Frank (2005) insanlarin kendilerine
mutluluk veren faktorleri farkina vararak bu faktorler i¢in gereken davranis ve cabayi
gosterebilme kapasitesi olarak tanimlamistir. Umut her insanin yasaminda bulunmast
gereken bir ozellik olarak da ifade edilebilir. Umutlu olmak 6gretim kurumlari agisindan
degerlendirildiginde 6gretmenlerin icra ettikleri meslekleri geregi 6grencilerine iilkeleri ve
yasadiklar1 toplumla ilgili umutlu olma davranislarimi  kazandirmasi  gerektigi
diistiniilmektedir. Umut insan yasaminda 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle toplumda

umutsuzlugun hakim olmasi s6z konusu toplumlarin yasadig iilkelerin gelecegi i¢in



olumsuz bir durum olarak nitelendirilebilir. Bu nedenle egitim is gorenleri olarak
Ogretmenlerin  Ogrencilere umutlu olma davranisini asilamalart gerektigi sonucuna
ulasilabilir. Liderler umutlu olursa, liderlerin takipgileri de ayn1 oranda umutlu olurlar. Umut
olumlu bir gelecegin insasinda 6énemli bir isteklendirme kaynagi olarak ta ifade edilebilir
(Akman ve Korkut, 1993).

2.1.3.5. Psikolojik Dayaniklilik. Psikolojik dayaniklilik pozitif psikolojik sermaye
unsurlar1 arasinda daha fazla on plan ¢ikan 6zelliktir. Is gorenlerin calisma hayatinda
yasadigr zorluklara dayanma giicii olarak tanimlanabilir (Masten ve Reed, 2002).
Dayaniklilik insan yasaminda 6nemli bir yere sahiptir. Bireyin karsisina ¢ikan zorluklarla
miicadelesinde bu zorluklara kars1 yasadigi streste, s6z konusu stresini yonetme becerisi, bu
durumu olumlu davranislara ¢evirebilme kapasitesini de gosterir (Luthans, 2002).

Psikolojik dayaniklilik bireyin yasayacagi zorluklar sonucunda yasayacagi aciyi giice
dontistiirmesi gerekliligini de ortaya c¢ikarmaktadir. Bireylerin gerek aile yasamlarinda
gerekse de is yasamlarinda isleri siirekli yolunda gitmeyebilir. Islerin yolunda gitmedigi
durumlarda psikolojik dayanikliligin devreye girdigi ifade edilebilir. Bu kapsamda bdyle
durumlarda kisilerin yasadigi huzursuzluk ve yasadigi aciya gosterdigi tepkiler, onun yagam
kalitesini de etkiler.

2.1.3.6. Giiven. Kisinin kendisine olan olumlu bakis agisinin, bireyin yasamina da
yanstyarak, bireyin toplumsal ¢evresine dogru yayilan olumlu ve etkileyici bir 6zellik olarak
ifade edilebilir (Toremen, 2002). Kendine giivenen bireylerin gergeklestirmek istedikleri
hedeflere olan motivasyonlar1 daha yiiksektir (Carver ve Scheier, 2002). Bu baglamda giiven
kisisel gelisimin 6nemli bir pargasi olarak ifade edilebilir. Giiven ile psikolojik sermaye
iligkisine bakilacak olursa, giiven duyma ve duyulmanin bireyin psikolojik sermayesini de
olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenler de egitim sisteminin liderleri olarak
ogrenci ve velilerine gliven duygusunu asilama becerisini gosterebilmelidir. Bu durumu hem
ogretmenlerin hem de 6grencilerin pozitif psikolojik sermayesini giliclendirecek yapinin
kurulmasma da oncii olacagi seklinde ifade edilebilir. Ayrica olusan bu giiclii yapinin
orgiitin ¢evresini de Orgiite gliven duyma baglaminda olumlu olarak etkileyecegi
¢ikariminda bulunulabilir.

Devletler i1yi vatandas yetistirme misyonuna sahip okullar araciligi ile giiven
duygusunu topluma yayabilme yeterliligine sahip olmalidir. Bu misyonu okullarda
gerceklestirecek yegane unsurun Ogretmenler olmasi nedeniyle okul orgiitlerinin
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine gereken katkiyr sunmalar1 gerektigi

diisiinilmektedir. Egitimin Onemli unsuru olan Ogretmenlerin pozitif psikolojik



sermayelerine farkli yollarla yapilacak katkilar onlarin yapacaklar1 isten saglayacaklar
doyum nedeniyle egitim siirecine olumlu olarak yansiyacaktir. Bu durum okulun kaliteli
ciktilar vermesini saglayacak, bdylece iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii okullarda

yetismis olacaktir.

2.2. Tlgili Aragtirmalar

Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yurt icinde yapilan 6rnek ¢alismalar incelenmistir.

Kani’nin (2019) okul yoneticilerinin dontisiimeti liderlik 6zellikleri ve pozitif
psikolojik sermaye konulariyla ilgili yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin doniistimcii liderlige
iligkin algilar1 ile pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 arasinda diisiik yonlii pozitif
bir iligski oldugu saptanmistir. Ayrica arastirmada doniistimcii liderlik davranislar1 gésteren
okul miidiirleri ile yliksek pozitif psikolojik sermayeye sahip Ogretmenlerin calistig
okullarda yenilik yonetimin daha kolay gerceklestirildigi saptanmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin pozitif psikolojik sermaye Ol¢eginin
hesap verilebilirlik ile ilgili olan maddesinde daha yiiksek ¢iktig1 saptanmistir.

Yal¢in’in (2019) calismasinda dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin
algilarinin ¢ok yiiksek ¢iktig1 saptanmistir. Ayni aragtirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeye iligkin algilarmin giiven alt boyutunda diger alt boyutlara gore daha yiiksek
ciktig1 saptanmistir. Arastirmada cinsiyet degiskenine gore erkek dgretmenlerin 6z yeterlilik
algilarmin kadin gretmenlere gore daha yiiksek ¢iktigr saptanmustir. Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayeye iliski algilarinda lise 6gretmenlerine gore ilkokul 6gretmenleri lehine
anlamli bir farklilik ortaya ¢iktig1 saptanmustir.

Ozdilek (2019), dgretmenlerin vizyoner liderlik ile yetenek ydnetimi arasindaki
iliskide pozitif psikolojik sermayenin araci roliinii arastirmistir. Yapilan aragtirmada
ogretmenlerin pozitif psikoloji sermaye algilarinin yiiksek oldugu saptanmistir. Okul
midiirlerinin vizyoner liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilar arasinda diisiik yonlii pozitif bir iliski oldugu, okul miidiirlerinin yetenek yonetimi
davranislari ile 6gretmenlerin pozitif psikoloji sermaye algilar1 arasinda ise orta yonlii pozitif
bir iliski oldugu saptanmistir

Bilecik’in (2021) arastirmasinda ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikoloji sermaye
diizeyleri ile oOrgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan
arastirma sonucunda Orgiitsel vatandasglik davranis1 alt boyutlarindan nezaket, vicdanlilik,
centilmenlik ve sivil erdem alt boyutlar ile pozitif psikolojik sermaye alt boyutlar1 olan

umut, psikolojik dayaniklilik, iyimserlik ve 6z yeterlilik alt boyutlarinda pozitif yonlii
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anlamli bir iligski oldugu saptanmistir. Ayrica arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin pozitif
psikolojik sermayelerinin psikolojik dayaniklilik alt boyutunda mesleki deneyimlerine gore
anlaml olarak farklilagtigi saptanmistir. Arastirma sonucuna gore 22 yil ve iistli mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik alt boyutu davranislarinin 1 ve 7 yil
arasinda mesleki deneyime sahip dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Yazic’nin (2022) arastirmasinda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iligkin
algilarmin ¢ok yiikksek diizeyde c¢iktifi saptanmustir. Arastirmada pozitif psikolojik
sermayenin umut alt boyutunda kadin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin
algilar, erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek ciktigi saptanmistir. Arastirmada 41-50 yas
grubundaki 6gretmenlerin 6zyeterlik, giiven ve umut alt boyutlarinda 41-50 yas grubu
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin algilarinin 31-40 yas grubu 6gretmenlere
gore daha yiiksek ¢iktig1 saptanmaistir.

Ekin (2022) Beden Egitimi ve Spor &gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye
algilarinin degerlendirildigi bir arastirma yapmistir. Yapilan arastirmada &gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarinin 6z yeterlik, iyimserlik, giiven ve disa doniikliik alt
boyutlarinda evli 6gretmenlerin algilarinin, bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek c¢iktigi
saptanmustir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarmin giiven ve disa doniikliik
alt boyutlarinda 6-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerde daha yiiksek ciktigi
saptanmistir.

Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yurt disinda yapilan Ornek c¢aligmalar
incelenmistir. Heled, Sowech ve Waters (2015)’ m bir takim fenomeni olarak psikolojik
sermaye konulu aragtirmalarinda, bireysel 6grenme ile is yerinde takimlarin 6grenmelerinde
ogrenme iklimi ve 6grenme sonucu meydana gelen ¢iktilar arasindaki ilisgkide pozitif
psikolojik sermayenin araci rolii incelenmistir. Aragtirma 82 okul yonetim ekibi lizerinde
yirtitilmiistiir. Arastirma sonuglarina goére okulda olusan O6grenme iklimi ile pozitif
psikolojik sermaye arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Ayrica okul
yonetim ekibinin psikolojik sermayesi ile is gorenin is doyumu arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin oldugu saptanmustir.

Rad, Shomoossi, Hassan ve Torkmannejad (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada
[ran’da tip egitimi alan 6grencilerin psikolojik sermayeleri ile akademik tiikkenmislik algilari
arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Arastirmada orneklem olarak Iran Universitelerinde
egitim goren 172 Tip Ogrencisi secilmistir. Yapilan arastirmada 6grencilerin psikolojik
sermaye algilar1 ile akademik tiikenmiglik algilar1 arasinda negatif dereceli ters yonlii iliski

oldugu saptanmistir.
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Freire; Ferradas; Garcia-Bértoa; Nufiez, Rodriguez; Pifieiro (2020) Ogretmenlerin
psikolojik sermaye algilar1 ile Orgiitsel tiikenmislik arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Aragtirma okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve mesleki egitim merkezlerinde c¢alisan
O0gretmenler arasindan 6rneklem olarak secilen 1375 6gretmenle yiiriitiilmiistiir. Arastirma
sonucuna gore d6gretmenlerin psikolojik sermaye algilar arttik¢a tiikenmisligin alt boyutlari
olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve mesleki basar1 eksikligi algilarinin azaldigt
saptanmistir.

Kun ve Gadanecz’in (2022) Macar Ogretmenler {izerinde yaptiklar1 arastirmada,
Ogretmenlerin is yeri mutlulugu, refahi ve psikolojik sermaye algilar1 arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirma sonuglarina gére 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda
mutluluk duygusuna sahip olmasina yol agan en 6nemli faktorlerin hedefleri gerceklestirme
basarisi, is yerinde yasadiklar1 sosyal iligkilerde anlam bulma oldugu saptanmistir. Ayrica
Ogretmenlerin okullarda yasadiklari mutlulugun umut ve iyimserlik duygulariyla dogrudan

iligkili oldugu saptanmustir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada nicel arastirma modellerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri, arastirma konusunu ge¢cmiste ya da halen var oldugu sekliyle betimlemeyi
amagclayan arastirma modelleridir (Karasar, 2018). Arastirmada genel tarama modellerinden
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modeli degiskenler arasindaki iliskileri
belirlemek ve muhtemel sonuglar1 tahmin etmek i¢in; degiskenleri etkilemek ya da kontrol
etmek yerine, her bir 6rneklemin puanlari igin istatistiksel karsilastirmalar yapilarak
gerceklestirilir (Tekbiyik, 2014). Bu kapsamda arastirma, 6gretmenlerin pozitif psikolojik

sermayeye iliskin algilarinin degiskenlere gore istatistiki karsilagtirmalarina dayanmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem: Calisma Grubu

Arastirmanin evreninin Denizli ilinin Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinin Milli
Egitim Bakanligi’na bagl ilkokul, ortaokul ve Anadolu liselerinde gorev yapan smif
Ogretmenleri ve brans Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada Orneklem segilirken
maksimum ¢esitlilik 6rneklem modeline dayal1 bir se¢im yapilacaktir. Patton’a (2014) gore
maksimum ¢esitlilik Orneklemi farkli Ozellikleri iceren temel temalarin bulunup
tanimlanmasina dayanmaktadir. Bu kapsamda Denizli ilinin Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerinin MEB’e bagli Devlet ilkokulu, ortaokulu ve Anadolu liselerinde gorev yapan sinif
Ogretmenleri ve brans 6gretmenleri arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini
Denizli merkez il ve il¢elerinin MEB’e bagli Devlet okullarinda gorev yapan 373 6gretmen

olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari ve Teknikleri

Arastirmada Ogretmenlerin  Pozitif Psikolojik Sermayeye iliskin algilarin
belirlemede Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilmis Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi kullanilmistir.  Olcek, “Ozyeterlik, (1,2,3,4); Iyimserlik (5,6,7,8,9); Giiven
(10,11,12,13); Disadoniikliik (14,15,16,17,18); Psikolojik Dayaniklilik (19,20,21,22,23) ve
Umut (24,25,26)” olmak iizere alt1 alt boyuttan olusmaktadir.

Olgekte yer alan ifadelerin, karsisinda olciilmek istenen davranisin gosterilme
sikligin1 belirlemek tizere besli likert tipi secenekler verilmis olup, verilen bu segenekler en
olumludan en olumsuza dogru “Tamamen Katiliyorum” (5 puan), “Cogunlukla katiliyorum”

(4 puan), “Kararsizzim” (3 puan), “Az katiliyorum” (2 puan), “Hi¢ katilmiyorum” (1 puan)
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bigiminde siralanmaktadir. Olgekten alinan yiiksek puanlar pozitif sermayenin yiiksekligini,
tersi ise diisiik oldugunu gostermektedir. Olgekten elde edilen verilerin yorumlanmasinda
belirlenen puan araliklar1 ve katilim diizeyleri 1,00- 1,80 Cok Diistik, 1,81- 2,60 Diisiik, 2,61-
3,40 Orta Diizeyde, 3,41- 4,20 Yiiksek, 4,21- 5,00 Cok Yiiksek olarak puanlanmustir.

Tosten (2014) tarafindan yapilan PPS Olgeginin Alpha i¢ tutarlilik katsayilari, Oz
yeterlilik icin ,79; lyimserlik icin ,80; Giiven igin ,82; Disadoniikliik ,79; Psikolojik
Dayaniklilik ,75 ve Umut alt boyutu i¢in ,72’dir. Olgegin toplam Alpha tutarlilik katsayisi
ise ,92°dir.

3.4. Veri Toplama Siireci ve Yontemi

Arastirma kapsaminda gerekli izinler alindiktan sonra bizzat &gretmenler ile
goriisiilmiis olup, Ogrencilerin derslerinin aksamamasi gerekgesiyle miisait bir zaman
belirlenmis ve dlgekler Google form yoluyla uygulanip toplanmustir. Olgekler uygulanmadan
once Ogretmenlere Olgegin kapsami ve nasil doldurulacagi hakkinda gerekli bilgiler

verilmigtir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda Olgeklerde yer alacak bilgiler SPSS 22 paket programina
girilerek gerekli analizler yapilmistir. Analizler yapilmadan 6nce dagilimin normalligine
bakilmis olup, verileri normal dagildig1 goriildiigiinden bagimsiz gruplar T — testi, One way
anova (Varyans), Tukey post hoc testleri kullanilmistir. Analizler sonucu elde edilen veriler

tablolastirilarak sunulmustur.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAMA

Bu bolimde, arastirmada belirlenen alt problemlere iliskin toplanan verilerin

analizinden elde edilen bulgular, tablolar ve agiklamalar ele alinmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine
Iliskin Algilar1 Nasildir? Olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan égretmenlerin pozitif

psikolojik sermayelerine iligkin bulgular tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.0gretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarina Iliskin Olciimler

Maddeler X ss

P1  Yaptigim islerin tiim agsamalarinda kendimden eminimdir 4,36 0,63
P2  Kendime glivenirim 4,45 0,61
P3  Basari igin yapmam gerekeni biliyorum 4,40 0,59
P4  Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimai bilirim 4,32 0,67
P5  Hayat dolu bir insanimdir 4,06 0,80
P6  Enerji doluyum 3,96 0,84
P7  Hayat giizeldir 4,06 0,90
P8  Giiler yiizliiylim 4,23 0,79
P9  Toplumla i¢ i¢ce yasamak bana huzur veriyor 3,82 0,96
P10 Mesleki sorumluluklarimin farkindayim 4,65 0,53
P11 Ogrencilerimin sorunlarini ¢ézmekte istekliyim 4,50 0,67
P12 Meslegimde giivenilir biri olarak goriiliiriim 4,52 0,56
P13 Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim 4,70 0,51

P14 Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm 4,42 0,68
P15 Okulumun bir problemi oldugunda gerekirse tiim mercilerle 4,18 0,86

gorusurim
P16 Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm 410 0,77
P17 Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim 4,25 0,79
P18 Calisma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim 4,65 0,52
P19 Ogrencilerimin egitimi i¢in ¢evredeki olumsuzluklarla 4,40 0,69
mucadele ederim
P20 Kurumumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim 4,39 0,96

P21 Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim 4,22 0,78
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P22 Zorluklar miicadele azmimi arttirir 4,00 0,77
P23 Giigliikler karsisinda miicadele ederim 4,25 0,78
P24 Yasadigim problemler beni olgunlastirir 4,32 0,77

P25 Meslegimi icra ederken aynmi anda birgok isin lstesinden 4,24 0,80
gelirim

P26 Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle bir 4,35 0,67
sekilde bas edebilirim

Toplam 4,30 0,73

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algilar:
ile ilgili olarak dlgekte yer alan maddeler icinde en yiiksek ortalamaya sahip olan madde *
Yaptigim her is icin hesap verebilirim” maddesidir ( X=4,70 ve ss=0,51). Olgekte diger
yiiksek ortalamaya sahip maddeler ise “Mesleki sorumluluklarimin farkindayim” (x=4,65 ve
ss=0,53) ve “Calisma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim” (X=4,65 ve s$5=0,52)
maddeleridir. Olgekte en diisiik ortalamaya sahip maddeler ise “Toplumla i¢ ice yasamak
bana huzur veriyor” (x=3,82 ve ss=0,96) ve “Enerji doluyum” (x=3,96 ve ss=0,84) maddeleri

oldugu tespit edilmistir.

4.2. Tkinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine
iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? Olarak
belirlenmistir.

Bu kapsamda verilerin normalligi test edilmis cinsiyete iliskin verilerin normal
dagildig1 goriilerek parametrik test olan bagimsiz gruplar t — testi uygulanmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine

iliskin t Testi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Algilarimin Cinsiyete Gore
Sonuclart
Kaynak Cinsiyet n X SS t sd  Onem Denetimi

Kadm 249 11192 1163 011 371  p=091
Genel Erkek 124 11177 1407 0,10
Toplam 373 Fark Anlamli Degil
Kadn 249 17,54 192 005 371  p=0,96
Ozyeterlik  gyor 124 1753 209 0,04
Toplam 373 Fark Anlamli Degil
Kadm 249 20,04 343 068 371 p=0,50

Iyimserlik
Erkek 124 20,30 341 0,68
Toplam 373 Fark Anlamli Degil
, Kadin 249 18,49 1,67 164 371 p=0,10
Giliven

Erkek 124 1816 204 153
Toplam 373 Fark Anlamli Degil
Disadéniik Kadin 249 2156 285 048 371  p=0,63
Erkek 124 21,71 302 047
Toplam 373 Fark Anlamli Degil
Kadm 249 2125 299 011 371  p=0,92
Psiko. Da.  Erkek 124 21,29 357 0,10

Toplam 373 Fark Anlamli Degil
Kadin 249 12,98 1,83 0,91 p=0,37

Umt Erkek 124 1278 219 085
Toplam 373 Fark Anlamli Degil

Tablo 2 incelendiginde ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin
algilarinin cinsiyete gore genel olarak, oOzyeterlik, iyimserlik, giliven, disadoniikliik,
psikolojik dayaniklilik, umut alt boyutlarinda, P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik

bulunmadigi saptanmuistir.
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4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin tiglincii alt problemi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine
iliskin algilar1 smif ve brans O6gretmeni olma durumlarma gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir? Olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda verilerin normalligi test edilmis branglara iligkin verilerin normal
dagildigi goriilerek parametrik test olan bagimsiz gruplar t — testi uygulanmistir. Aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin algilarinin sinif ve brans 6 gretmeni

olma durumlarina iliskin t Testi sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Algilarimn Sumif ve Brang
Ogretmeni Olma Durumlarina Gore Sonuglar

Kaynak Cinsiyet n X sS t sd  Onem Denetimi

Smif 157 114,15 10,88 3,04 371 p=0,003
Genel Brans 216 110,21 13,31 3,13

Toplam 373 Fark Anlaml

Smif 157 17,91 1,77 3,13 371 p=0,002
Ozyeterlik g 216 1727 208 322

Toplam 373 Fark Anlaml
. Smif 157 20,60 3,37 2,27 371 p=0,024
lyimserlik Brans 216 19,29 3,43 2,28

Toplam 373 Fark Anlaml
Giiven Sinif 157 18,78 1,57 3,76 371 p=0,000

Brans 216 18,08 1,91 3,87

Toplam 373 Fark Anlaml
Disadonik Smif 157 21,92 285 1,76 371  p=0,07

Brans 216 21,38 3,02 1,80

Toplam 373 Fark Anlamli Degil

Sinif 157 21,83 2,71 297 371 p=0,003
Psiko.Da.  Brang 216 20,85 345 3,08

Toplam 373 Fark Anlaml

Smif 157 13,10 1,70 160 371 p=0,11

Brans 216 12,77 2,12 1,66

Toplam 373 Fark Anlamli Degil

Umut
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Tablo 3 incelendiginde ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin
algilarinin sinif 6gretmeni ve brans 6gretmeni olma durumlarina gore genel olarak sinif
Ogretmenleri ile brang 6gretmenleri arasinda P<0,05 diizeyinde siif 6gretmenleri lehine
anlamhi bir farklilk oldugu saptanmistir (P=0,003). Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerine iliskin algilariin sinif 6gretmeni ve brans 6gretmeni olma durumlarina gore
Ozyeterlik alt boyutunda sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenleri arasinda P<0,05 diizeyinde
sinif 6gretmenleri lehine (P=0,002), iyimserlik alt boyutunda sinif 6gretmenleri lehine
(P=0,024) anlamli bir farklilk oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerine iliskin algilarin sinif 6gretmeni ve brang 6gretmeni olma durumlarina gore
giiven alt boyutunda smif 6gretmenleri ile bransg 6gretmenleri arasinda P<0,05 diizeyinde
siif 6gretmenleri lehine (P=0,000), psikolojik dayaniklilik alt boyutunda sinif 6gretmenleri
lehine (P=0,003) anlaml1 bir farklilik oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerine iliskin algilariin sinif 6gretmeni ve brans 6gretmeni olma durumlarina gore
disadontikliik ve umut alt boyutlarinda P<0,05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmadig:

saptanmistir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine
iligkin algilart1 kidemlerine gore anlamli bir farklililk gostermekte midir? Olarak
belirlenmistir.

Bu kapsamda verilerin normalligi test edilmis kidemlere iliskin verilerin normal
dagildig goriilerek parametrik test olan f (varyans) testi uygulanmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin kidemlerine gore pozitif psikolojik sermayeye iliskin algilarina yonelik f

(Varyans) Testi sonuclar1 Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Algilarinin Kidemlerine
Gore F(varyans) Testi Sonuglart

Kareler Kareler )

Alt Boyut Toplamn Sd Ortalamast f Onem Denetimi
Genel Gruplar Arast1  1312,98 3 437,66 2,85 p=0,04

Grup I¢i 56440,09 370 153,37

Toplam 57753,06 373 Fark Anlamli
Ozyeterlik Gruplar Aras1 37,24 3 12,41 3,23 p=0,02

Grup I¢i 1417,44 370 3,84

Toplam 145469 373 Fark Anlamli
1yimserlik Gruplar Arast1 60,25 3 20,09 1,73 p=0,16

Grup I¢i 4295,57 370 11,64

Toplam 4355,82 373 Fark Anlamli Degil
Giliven Gruplar Aras1 18,30 3 6,10 1,88 p=0,13

Grup I¢i 119540 370 3,24

Toplam 1213,70 373 Fark Anlamli Degil
Disadoniik  Gruplar Arast 59,63 3 19,88 2,38 p=0,07

Grup Ici 3079,07 370 8,37

Toplam 3138,70 373 Fark Anlamli Degil
Psiko. Da. Gruplar Aras1 65,34 3 21,78 2,16 p=0,09

Grup Igi 3727,39 370 10,10

Toplam 3792,72 373 Fark Anlamli Degil
Umut Gruplar Arast 19,78 3 6,59 1,73 p=0,16

Grup Igi 1406,30 370 3,81

Toplam 1426,08 373 Fark Anlamli Degil

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 arasinda
tyimserlik, disa doniikliik, psikolojik dayaniklilik, umut alt boyutlarinda P<0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilk bulunmadigi saptanmugtir. Ogretmenlerin  pozitif psikolojik
sermayelerine iligkin algilar1 arasinda P<0,05 diizeyinde 6l¢ek genelinde (P=0,04) ve
tyimserlik alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir (P=0,02).

Anlamli farkliligin 6l¢ek geneli ve iyimserlik alt boyutunda hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek i¢in Tukey post hoc testi sonuglari Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerinin Kidemlerine Gére Tukey Post Hoc
Testi Sonuclart

Alt boyut Kidem (Y) Kidem (D) Ortalama Fark ~ Onem Denetimi
Genel 21-30 Y1l 11-20Y1ul 1,53 p=0,03
Ozyeterlik 21-30 Y1l 1-10Y1l 0,27 p=0,04

11-20 Y1l 0,24 p=0,04

Tablo 5’e gore dlgek genelinde gruplar arasinda ortalamalar agisindan (11 — 20 Yil
x=1,53) P<0,05 diizeyinde fark anlamlidir. Buna gore 6l¢ek genelinde 21 — 30 yil kideme
sahip 0gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye yonelik algilar1 11 — 20 y1l kideme sahip
ogretmenlere gore daha yiiksektir. Ozyeterlik alt boyutunda gruplar arasinda ortalamalar
acisindan (1 — 10 Yil x=0,27, 11-20 Y1l X=0,24) P<0,05 diizeyinde fark anlamlidir. Buna
gore Ozyeterlik alt boyutunda 21 — 30 yil kideme sahip 6gretmenlerin pozitif psikolojik

sermayeye yonelik algilar1 diger kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

4.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine
iligkin algilar1 okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
Olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda verilerin normalligi test edilmis kidemlere iliskin verilerin normal
dagildig1 goriilerek parametrik test olan f (varyans) testi uygulanmistir. Aragtirmaya katilan
ogretmenlerin okuldaki hizmet siirelerine gore pozitif psikolojik sermayeye iligkin algilarina

yonelik f (Varyans) Testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Algilarinin Okuldaki Hizmet
Stirelerine Gére F(varyans) Testi Sonuglart

Kareler Kareler )

Alt Boyut Toplamn Sd Ortalamas1 Onem Denetimi
Genel Gruplar Aras1 681,22 3 227,07 1,46 p=0,22

Grup I¢i 57071,85 370 155,09

Toplam 57753,06 373 Fark Anlamli Degil
Ozyeterlik Gruplar Aras1 24,04 3 8,01 2,07 p=0,10

Grup I¢i 1430,65 370 3,88

Toplam 145469 373 Fark Anlamli Degil
1yimserlik Gruplar Arast1 84,96 3 28,32 2,45 p=0,06

Grup I¢i 4270,86 370 11,57

Toplam 4355,82 373 Fark Anlamli Degil
Giliven Gruplar Arast 10,78 3 3,59 1,10 p=0,35

Grup I¢i 1202,92 370 3,26

Toplam 1213,70 373 Fark Anlamli Degil
Disadoniik  Gruplar Arast 39,57 3 13,19 1,57 p=0,20

Grup Ici 3099,13 370 8,42

Toplam 3138,70 373 Fark Anlamli Degil
Psiko. Da. Gruplar Aras1 10,71 3 3,57 0,35 p=0,79

Grup Igi 3782,02 370 10,25

Toplam 3792,72 373 Fark Anlamli Degil
Umut Gruplar Arast 0,51 3 0,17 0,04 p=0,99

Grup Ici 142557 370 3,86

Toplam 1426,08 373 Fark Anlamli Degil

Tablo 6’ya gore Ogretmenlerin okuldaki hizmet siirelerine gore pozitif psikolojik

sermayelerine iligkin algilar1 arasinda 6l¢ek genelinde, 6zyeterlik, iyimserlik, giiven, disa

doniikliik, psikolojik dayaniklilik, umut alt boyutlarinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir

farklilik bulunmadig saptanmustir.
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4.6. Altinc1 Alt Probleme lliskin Bulgular

Arastirmanin altinct alt problemi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine
iliskin algilar1 yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? Olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda verilerin normalligi test edilmis kidemlere iliskin verilerin normal
dagildig1 goriilerek parametrik test olan f (varyans) testi uygulanmistir. Aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin okuldaki hizmet siirelerine gore pozitif psikolojik sermayeye iligkin algilarina

yonelik f (Varyans) Testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Algilarinin Yaslarina Gore
F(varyans) Testi Sonuglart

Kareler Kareler )

Alt Boyut Toplam1 Sd Ortalamas1 f Onem Denetimi
Genel Gruplar Arast 917,79 3 305,93 1,98 p=0,12

Grup I¢i 56835,28 370 154,44

Toplam 57753,06 373 Fark Anlamli Degil
Ozyeterlik Gruplar Aras1 47,27 3 15,76 413 p=0,01

Grup I¢i 1407,41 370 3,81

Toplam 145469 373 Fark Anlamli
1yimserlik Gruplar Aras1 148,76 3 49,59 4,35 p=0,01

Grup I¢i 4207,07 370 11,40

Toplam 4355,82 373 Fark Anlamli
Giliven Gruplar Arast 17,85 3 5,95 1,84 p=0,14

Grup I¢i 119585 370 3,24

Toplam 1213,70 373 Fark Anlamli Degil
Disadoniik  Gruplar Arast 1,79 3 0,60 0,07 p=0,98

Grup I¢i 3136,91 370 8,52

Toplam 3138,70 373 Fark Anlamli Degil
Psiko. Da. Gruplar Aras1 43,14 3 14,38 1,42 p=0,24

Grup Ici 374958 370 10,16

Toplam 3792,72 373 Fark Anlamli Degil
Umut Gruplar Arast 3,20 3 1,07 0,28 p=0,84

Grup Ici 1422,88 370 3,86

Toplam 1426,08 373 Fark Anlamli Degil
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Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin yaslarina gore pozitif psikolojik sermayelerine iliskin
algilar1 arasinda 6lgek genelinde, gliven, disa doniikliik, psikolojik dayaniklilik, umut alt
boyutlarinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmadigi saptanmistir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 arasinda P<0,05 diizeyinde
ozyeterlik (P=0,01) ve iyimserlik alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir
(P=0,01).

Anlamli farkliligin 6zyeterlik ve iyimserlik alt boyutunda hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek i¢in Tukey post hoc testi sonuglar1 Tablo 8’te verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerinin Yaslarina Gore Tukey Post Hoc
Testi Sonuclar:

Alt boyut Yas (Y) Yas (D) Ortalama Fark ~ Onem Denetimi
Ozyeterlik 38 ve Usti 33-37 0,83 p=0,02
Iyimserlik 38 ve listil 33-37 1,56 p=0,01

Tablo 8’e gore dzyeterlik alt boyutunda gruplar arasinda ortalamalar agisindan (38
ve iistii X=0,83) P<0,05 diizeyinde fark anlamlidir. Buna gére 6zyeterlik alt boyutunda 38 ve
istii yasa sahip 0gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye yonelik algilart 33 — 37 yasa
sahip Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Iyimserlik alt boyutunda gruplar arasinda
ortalamalar agisindan (38 ve {iistii X=0,83) P<0,05 diizeyinde fark anlamlidir. Buna gore
iyimserlik alt boyutunda 38 ve iistii yasa sahip 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye

yonelik algilar1 33 — 37 yasa sahip 6gretmenlere gore daha yiiksektir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirma bulgularia iliskin sonuglara ve sonuglara yonelik yapilan

tartismaya, sonrasinda ise onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢

Bu arastirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin nasil oldugu,

ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin cinsiyet, bransg, kidem ve okullarindaki

toplam hizmet siiresi degiskenlerine gore incelenmistir. Yapilan arastirma sonuglar1 asagida

belirtilmistir.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilar1 ortalamasi X=4,30
olarak bulunmustur. Bu ortalama dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine
iligkin algilarinin “Cok yiiksek” diizeyde oldugunun gostergesidir.

Arastirmada G6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algilarinda
cinsiyetlerine gore anlamla bir farklilik goriilmemistir.

Aragtirmada &gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algilarinda
branslarina gore Olgek genelinde, Ozyeterlik, iyimserlik, giiven ve psikolojik
dayaniklilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir. Buna gore
Olgek geneli, Ozyeterlik, iyimserlik, giiven ve psikolojik dayaniklilik alt
boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin brang dgretmenlerine gore pozitif psikolojik
sermayelerinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Aragtirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarinda
kidemlerine gore olgek genelinde 21-30 yil kideme sahip 6gretmenlerin 11-20
yil kideme sahip 6gretmenlere gore pozitif psikolojik sermayelerinin daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Ozyeterlik alt boyutunda 21-30 yil kideme sahip
ogretmenlerin 1-10 y1l ve 11-20 yil kideme sahip O0gretmenlere gore pozitif
psikolojik sermayelerinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Arastirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarinda
okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir.
Arastirmada Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarinda
yaglarma gore ozyeterlik ve iyimserlik alt boyutlarinda farkin 6nemli oldugu
saptanmistir. Bu dogrultuda 6zyeterlik ve iyimserlik alt boyutlarinda 38 ve {istii
yasa sahip 6gretmenlerin 33-37 yasa sahip 6gretmenlere gore pozitif psikolojik

sermayelerinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.



25

5.2. Tartisma

Arastirmanin ilk probleminde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin
algilarmin nasil oldugu belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerine iliskin genel ortalamanin “Cok iyi” oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin “Cok iyi” olmasi, ¢alistiklar1 okullarda
proaktif davraniglara sahip olarak calistiklari, islerini yaparken ellerinden gelen cabayi
gostererek okullarinin egitim kalitesini arttirmay1 amagladiklar1 sonucuna ulasilabilir. Alan
yazinda bu sonucu destekleyen arastirmalara rastlanmistir (Arik ve Tosten, 2019; Yazic,
2022).

Yazicr’nin (2022) aragtirmasinda da Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye
iligkin algilarimin “Cok yliksek™ diizeyde oldugu saptanmistir. Bu durum 6gretmenlerin
calistiklar1 okullarda meydana gelen problemlerde sorumluluk alabilme, calistiklar1 okulu
sahiplenebilme, okul kiiltiirii ve iklimine uyum saglayabilme yetilerinin gelistigini
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Arastirmada kullanilan pozitif psikolojik sermaye dl¢eginde yer alan maddelerden en
yiiksek ortalamaya sahip maddeler “Yaptigim her bir is i¢in hesap verebilirim”, “Mesleki
sorumluluklarimin farkindayim”, “Calisma hayatimda seffaf olmayr tercih ederim”
maddeleridir. Bu maddelerin ortalamasmin yiiksek ¢ikmasi Ogretmenlerin  mesleki
yeterliliklerinin yiliksek bir standarda sahip olmasi ve bu nedenle icra ettikleri gorevin
meydana getirdigi sonuglarin sorumlulugunu {istlenebilecekleri olarak yorumlanabilir.
Olgekte diisiik ortalamaya sahip maddeler ise “Toplumla i¢ ice yasamak bana huzur veriyor”
ve “Enerji doluyum” maddeleridir. Bu maddelerin diisiik ¢ikmasiyla ilgili olarak, iilkenin
sosyo-ekonomik sartlarinin ogretmenleri de etkiledigi olarak yorumlanabilir. Ayrica
ogretmenlerin okullarinda psikolojik olarak dayamikliligini arttiracak politikalarin
gelistirilmesinin gerekliliginin ortaya ¢ikmasi sonucuna ulagilabilir.

Arastirmanin ikinci probleminde Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerine 1iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
Sorusuna cevap aranmustir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerine iligkin
algilarinda cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik olup olmadig: ile ilgili olarak,
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore pozitif psikolojik sermaye iligkin agilarinin 6lgek
genelinde, 6zyeterlik, iyimserlik, giiven, digadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt

boyutlarinda anlamli bir farkliik gdstermedigi saptanmistir. Tosten ve Ozgan’in (2017)
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yaptig1 aragtirmada da 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinde cinsiyete gore
anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir.

Arastirmanin {ciincii alt probleminde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerine iligkin algilar1 simif ve brans Ogretmeni olma durumlarina goére anlamli bir
farklilik gdstermekte midir? Sorusuna cevap aranmustir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeylerine iliskin algilarinin sinif ve brang 6gretmeni olma durumlarina gore
farklilik gosterip gostermedigi ile 1lgili olarak 6l¢ek genelinde, 6zyeterlik, iyimserlik, giiven,
psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda siif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore
pozitif psikolojik sermayelerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Kani’nin (2019)
arastirmasinda da dlgek genelinde, psikolojik dayaniklilik, iyimserlik, gliven alt boyutlarinda
siif 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayeye yonelik algilar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
durumun nedenleriyle ilgili olarak sinif 6gretmenlerinin haftalik otuz ders saatlik ders ytikii
nedeniyle okullarinda daha fazla zaman gecirmeleri, 6grencilerin sosyal ve kisisel 6zelikleri
itibariyle daha kiiclik yas gruplariyla ¢alismalart ve bu nedenle sinif Ogretmenlerinin
duygusal olarak 6grencilere baglanmasinin kolaylagsmasi seklinde ifade edilebilir. Yine sinif
Ogretmenlerinin farkli siniflara girmek yerine ayni1 sinifla egitim 6gretime devam etmelerinin
onlarin pozitif psikolojik sermayelerinin artigina olumlu katkisinin oldugu diisiiniilmektedir.

Sinif dgretmenlerinin tek bir sinifta ayn1 6grencilerle egitim ogretim faaliyetlerini
yiiriitmelerinin dgretmen veli igbirligini de kolaylastirdigr diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin
ogrenci velileriyle iletisim halinde olmasi ve bu durumun 6grencilere saglayacag fayda
diisiiniildiiglinde, ytirtitiilen siirecin siif 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine
olumlu katkisinin oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin  dordiinci  alt probleminde Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerine yonelik algilarinda kidemlerin gore anlamli bir farklilik var midir? Sorusuna
cevap aranmustir. Bu dogrultuda Slgek genelinde ve ozyeterlik alt boyutunda 21-30 yil
kideme sahip 6gretmenlerin 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlere gore pozitif psikolojik
sermayelerinin daha yiiksek oldugu saptanmustir. Ozyeterlik alt boyutunda 21-30 yil kideme
sahip 6gretmenlerin 1-10 y1l ve 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore pozitif psikolojik
sermayelerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu saptamalarla ilgili olarak kidemin
pozitif psikolojik sermayenin 6nemli bir etkeni oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin mesleki
kidemi yiikseldikge mesleklerinde yetkinlik diizeylerinin arttigt bu durumun onlarin
ozyeterliliklerine 6nemli bir katkisinin oldugu ifade edilebilir. Mesleki kidem tecriibeyi de
beraberinde getirmektedir. Ogretmenler mesleki yasamlarinda farkli 6rneklerle karsi karsiya

gelmektedir. Bu ornekler sayesinde 6gretmenlerin mesleki yasantilarinda elde ettikleri
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tecriibelerin mesleklerini icra ederken karsilasacaklari sorunlarin daha kolay ¢oziilmesinde
aracilik ettigi sonucuna ulasilabilir.

Arastirmanin besinci alt probleminde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye
yonelik algilarinda okuldaki ¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik var midir? Sorusuna
cevap aranmigtir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin
olarak okuldaki c¢aligma siirelerine gore anlamli bir farklilik olmadigi saptanmistir.
Bilecik’in (2021) arastirmasinda ise 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
okuldaki ¢alisma siirelerine gore iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmustir. Ozyeterlik alt boyutunda ise 7 y1l ve iistii okulda
caligma siiresine sahip 6gretmenler ile 4-6 yil ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler lehine, O-
3 yil okulda calisma siiresine sahip Ogretmenlere gore anlamli bir farklilik oldugu
saptanmigtir. Bu sonug¢ 0-3 yil okulda calisma siiresine sahip Ogretmenlerin ¢alistiklar:
okullarin iklimini ve diger okul ¢alisanlarini heniiz tanimiyor oluslariyla agiklanmistir.

Aragtirmanin altinc alt problemi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin
algilar1 yaslarma gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? Olarak belirlenmigtir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye iliskin algilarinda yaslarina gore olgek
genelinde, giiven, disa doniikliik, psikolojik dayaniklilik, Umut alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik olmadig1 saptanmustir. Ozyeterlik ve iyimserlik alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin
yaslarma gore anlaml bir farklilik oldugu saptanmustir. Ozdilek’in (2019) arastirmasinda da
iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeye iliskin algilarinin yas degiskenine gore farklilastigi saptanmistir.

Aragtirmada Ozyeterlik ve iyimserlik alt boyutlarinda 38 ve {istii yasa sahip
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye yonelik algillarinin 33-37 yasa sahip
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ozyeterlik ve iyimserlik alt
boyutlarinda 38 ve {istii yasa sahip 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin daha
yiiksel ¢ikmastyla ilgili olarak, bu yas grubuna sahip 6gretmenlerin geg¢irmis olduklar
yasant1 tecriibeleri ve bu durunun kisisel gelisimlerine olan katkilarmin onlarin pozitif
psikolojik sermaye diizeylerinin olumlu olarak etkiledigi seklimde yorumlanabilir. Bireyin
yasi ilerledikge kisisel olarak gelisimi de gelistigi icin hayatta karsi iyimser duygular
gelistirme yeterliligini de daha kolay gostermektedir. Aci ve seving hayatin gercekleri olarak
insanlarin yasadigi duygulardir. Yasadiklar1 acilar1 giice doniistiiren bireylerin iyimserlik

duygularinin da gelisecegi diisiiniilmektedir.
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5.3. Oneriler

1) Aragtirmada nicel 6lgme araglarindan yararlanilmistir. Bundan sonraki ¢alismalar,
nitel yontem veya karma bir arastirma deseni ile yiiriitiilebilir.

2) Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin nasil
olduguna yonelik arastirmalar yapilabilir.

3) Farkli il ve ilgeleri kapsayan bolgesel farkliliklarin Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerini nasil etkiledigine dair arastirmalar yapilabilir.

4) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile ilgili olarak farkli iilkelerdeki
uygulamalarin nasil yiiriitiildiigline yonelik arastirmalar yapilabilir.

5) Arastirma sonucuna gore dlgek geneli, 6zyeterlik, iyimserlik, giiven ve psikolojik
dayaniklilik alt boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore pozitif
psikolojik sermayelerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu sonugtan yola ¢ikilarak bu
sonuca etki eden unsurlarin neler olduguna yonelik bir aragtirma yiiriitiilebilir.

6) Arastirmada Ozyeterlik ve iyimserlik alt boyutlarinda 38 ve {istii yasa sahip
Ogretmenlerin 33-37 yasa sahip 6gretmenlere gore pozitif psikolojik sermayelerinin daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Bu ortaya ¢ikan sonucun nedenlerine yonelik bir aragtirma
yapilabilir.

7) Arastirmada Ggretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarinda
yaslarina gore ozyeterlik ve iyimserlik alt boyutlarinda farkin 6nemli oldugu saptanmustir.
Bu dogrultuda 6zyeterlik ve iyimserlik alt boyutlarinda 38 ve iistii yasa sahip 6gretmenlerin
33-37 yasa sahip O0gretmenlere gore pozitif psikolojik sermayelerinin daha yiiksek oldugu

saptanmistir. Bu duruma etki eden nedenlere yonelik bir arastirma yiiriitiilebilir.



29

KAYNAKCA

Akgay, V. H. (2012). Pozitif psikolojik sermayenin is tatmini ile iliskisi. Kahramanmaras
Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2 (1). 123-140.

Anik, S. ve Tésten, R. (2019). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile problem
¢ozme becerilerinin incelenmesi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 18 (69), 332—
342.

Bilecik, T. (2021). Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayeleri, yonetsel destek
algilar: ve érgiitsel vatandashik davramslar: arasindaki iliski: Alanya Iicesi 6rnegi.
Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi. T.C. Alanya Aldeddin Keykubat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti: Antalya.

Caprara, G. V. & Cervone, D. (2003). A Conception Of Personality For A Psychology Of
Human Strengths: Personality As An Agentic, Self Regulating System. American
Psychological Association, 61-74.

Carver, C. S. & Scheier, M. F. (2002). Optimism. Handbook Of Positive Psychology, 231-
243. Oxford: Oxford University Press.

Cetin, F. ve Varoglu, A. K. (2009). Ozellikler Baglaminda Girisimcinin Bes Faktér Kisilik
Oriintiisii. Savunma Bilimleri Dergisi, 8 (2), 51-66.

Erkmen, T. ve Esen, E. (2012). Bilisim sektoriinde galisanlarin psikolojik sermaye
diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir arastirma. Afyon Kocatepe Universitesi, IIBF
Dergisi 14 (2). 55-72.

Ferradas, M. D. M., Freire, C., Garcia-Bértoa, A., Nuifez, J. C., & Rodriguez, S. (2020).
Psychological Capital And Burnout in Teachers: The Mediating Role Of
Flourishing. International Journal of ERPH., 17 (22), 1-14

Frank, J. E. (2005). The Role Of Hope in Psychotherapy, International Journal Of
Psychiatry, 95(2), 383-395.

Gable, S. L. ve Haidt, J. (2005). What (and Why) is Positive Psychology?. Review of General
Psychology, 9(2), 103-110.

Giiler, B. K. (2009). Pozitif Psikolojik Sermaye: Tanimi, Bilesenleri ve Yonetimi. Calisma
Yasaminda Davranis Giincel Yaklasimlar. 1zmit: Umuttepe Yayinlari.

Giiler, B.K. ve Sariipek, D. B. (2014). Psikolojik sermayenin ¢alisma hayatindaki etkileri.
Kocaeli Universitesi /ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 174, 26-31.

Heled, E., Somech, A., & Waters, L. (2016). Psychological Capital As A Team
Phenomenon: Mediating The Relationship Between Learning Climate And
Outcomes At The Individual And Team Levels. The Journal Of Positive Psychology,
11(3), 303-314.

Karasar, N. (2018). Bilimsel Arastirma Yéntemleri. Ankara: Nobel.



30

Kani, S. (2019). Okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik ozellikleri ve yenilik yonetimi
yeterliligi iliskisinde pozitif psikolojik sermayenin aract roli. Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi. T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii: [zmir.

Kun, A., & Gadanecz, P. (2022). Workplace Happiness, Well-Being And Their Relationship
With Psychological Capital: A Study Of Hungarian Teachers. Current Psychology:
A Journal For Diverse Perspectives On Diverse Psychological Issues, 41(1), 185-
199.

Luthans, F. (2002). Positive Organizational Behavior: Developing And Managing
Psychological Strengths. Academy Of Management Executive, 16, 57-72.

Luthans F, Youssef C. M. & Avolio B. J. (2007). Psychological Capital. New York: Oxford
University Press.

Luthans, F.,Avolio, B. J., Avey, J. B. & Norman, S. M. (2007). Positive Psychological
Capital : Measurementand Relation Ship With Performance and Satisfaction.
Personnel Psychology, 60, 541-572.

Masten, A. & Reed, M.J (2002). Resilience in Development, Handbook of Positive
Psychology. England: Oxford University Press.

Ozdilek, K. (2019). Ogretmen algilarina gére Vizyoner liderlik ile yetenek yonetimi
arasindaki iliskide pozitif psikolojik sermayenin aracilik rolii. Yayimlanmamus
yiiksek lisans tezi. T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii: [zmir.

Ozkalp, E. (2009). Orgiitsel Davranista Yeni Bir Boyut: Pozitif Orgiitsel Davranis Yaklasimi
Ve Konular1. Ulusal Yonetim Ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, 491-498.

Patton MQ. (2014). Nitel Arastirma ve Degerlendirme Yontemleri. (M Biitiin, SB Demir
Cev.). Ankara: Pegem Akademi.

Seligman, M. & Schulman, P. (1986). Explanatory Style As A Predictor Of Productivity
And Quitting Among Life Insurance Sales Agents. Journal Of Personality And
Social Psychology, 50(4), 832-838.

Seligman, M. E. P. (2011). Flourish: A Visionary New Understanding Of Happiness And
Well-Being. New York: Free Press.

Stajkovic, A. Ve Luthans, F. (1998). Self-Efficacy And Work-Related Performance: A
Meta-Analysis. Psychological Bulletin, 124(2), 240-261.

Tekbiyik, A. (2014). iliskisel arastirma yéntemi. M. Metin (Edt.) Kuramdan uygulamaya
egitimde bilimsel arastirma yontemleri (pp. 99-114). Ankara: Pegem.

Toéremen F. (2002). Okullarda Sosyal Sermaye: Kavramsal Bir Coziimleme, Kuram Ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 8(32), 556-573.

Tosten, R. ve Ozgan, H. (2014). Pozitif psikolojik sermaye 6lcegi: Gegerlik ve giivenirlik
calismasi. Ekev Akademi Dergisi, 59, 429- 440.



31

Yal¢n, D. (2019). Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Incelenmesi.
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(1), 13-26.

Yazic, Z. (2022). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve érgiitsel tiikenmislik algilar:
arasindaki iliskinin incelenmesi. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. T.C. Biilent
Ecevit Universitesi: Zonguldak.



EKLER

EK 1. Anket izni

T.C.
DENIZLI VALILIGI
Tl Milli Egitim Mudurluga

Say1 - E-16605025-44-73045432 24/03/2023
Komu : Anket Uygulama Izni

VALILIK MAKAMINA
Hgi : Pamulkkale Universitesi Reltérligintn 14.03.2023 tarihli ve 343866 sayil yaziss

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiizd Temel Egitim Anabilim Dali Siuf Egitimi Tezsiz
rdksek Lizans Programi Sgrencisi Nurhan Belo COMERU, "Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaveye Iligkin Algilannm
Incelenmesi" konulu proje galizmasina yvonelik hazirlamig oldugu anket/Slgek formlarns Iigi vazi geregi Midarldgimize
‘bagli Denizli ili Merkezefendi ve Pamulkkale ilgelerinde bulunan okullarda gérev yapan dgretmenlere uygulamak istemektedir.
Yukarida ad: gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/T isansistivDoktora) &zrencileri ve Ofretim Gérevlilerinin ilgi yazilan
ekinde belirtmiy olduklars okullarda, (Ortadgretim/TlkSgretim/Okuldncesi) konular ile ilgili anket galigmalarinin 2020/2 Nolu
“Aragtima Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar gerefince; Okul ve kurumlarin efitim-Ggretim faalivetlerini
aksatmayacak jekilde 2022/2023 egitim-&gretim yili iginde denetimi ilge milli egitim midirlikleri ve ckullkurum idaresinde
olmalk fizere, kurum faalivetlerini aksatmadan, gSnilldlik esasina gdre, onayli bir dmegi Midirligimizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mihiicli ve imzali droekten goZaltilan veri toplama araglannmn uygolanmas:, ilgili genelgenin 28,
Maddesi ve "Aragtirma Izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonuc raporunun cahsma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracih@ ile ginderilmesi Midurligimizee uygun gdrolmigtir.

Olurlarimza arz ederim.
Stileyman EKICT
It Millf Egitim WMidiird

OLUR
24/03/2023
Fuza DAT AN
Vali a.
WVali Yarduncisi

T.C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirligd

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

32

Kurumunuzea Miidiirligiimiizden talep edilen arastima isteklerine ait Makam Omnayr ve Midiirligiimiizee

Omnay verilen anket formlan ekte gindenlmistir.
Geregini rica ederim.
Riza DALAN
Vali a.
Vali Yardimeist
Ek:

1-Anket Formlan

Bu belge glivenh elektromk imza ile imzalanmastir.

Adres : M_Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https2fsoaw. turkiye. gov.in'meb-chys
Merkezefendy DENIZLI Bilgi igin: Hilseyin ERKOC-V HE.IL
internet Adresi: hitp://denizlimeb.gov. tr Telefon No 1 0 (258) 234 20 95
E-Posta: ab2 g meb. gov_tr Faks : (0 (258)234 20 99

Kep Adresi - mebiaths0] kepar
Bu evrak giivenli elektronik mza ile mzalanmstr. hitps:Vevraksongu meb.gov ir sdresmden B83ac-de96-3567-b5c9-ee99 kuduik eyl edilebilir.




33

Ek 2. Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

Olgek Formu
Degerli meslektasim,

Bu arastirmada “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayeye iliskin Algilarinin
Belirlenmesi” amaglanmaktadir. Bu amaca doniik olarak sizlerin goriislerini almak lizere bu 6lgek
hazirlanmistir. Olgekten toplanan veriler yiiksek lisans tez g¢alismasinda kullanilacak ve séz
konusu galisma disinda baska bir amagla kullanilmayacaktir. Kesinlikle isim yazmaniza gerek
yoktur. Bu arastirmanin saghkh ve giivenilir sonuglara ulasmasi, biiyiik dlgiide sizin 6lgekte yer
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Calisma 2 bdéliimden olusmaktadir: Birinci béliimde o6gretmenlerin kisisel bilgilerine
yonelik sorular, ikinci bolimde pozitif psikolojik sermaye diizeylerini belirlemeye yonelik sorular
yer almaktadir. Size uygun se¢enegi isaretleyiniz.

Katkilariniz igin tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar dilerim.
Nurhan Belo COMRU

Pamukkale Universitesi

(Egitim Bilimleri A.B.D.)

BOLUM I: KiSISEL BILGILER
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4. Okuldaki hizmet siireniz? () 1-5yil ()e6-10yil ()11-15yil () 16 yil ve lizeri

5. Bransiniz?
a)( ) Sinif Ogretmeni

b)( )Brans Ogretmeni



34

BOLUM I

Asagidaki ifadelerden size uygun olan secenegi (X) isareti olarak
belirtiniz.
Liitfen biitlin ifadeleri yanitlayiniz.

Hig
Katilmiyorum
AzKatiliyorum
OrtaDiizeyde
Katihyorum
Cogunlukla
Katihyorum
Tamamen
Katiiyorum

1 | Yaptigim islerin tiim agamalarinda kendimden eminimdir.

2 | Kendime giivenirim.

3 Basar1 icin yapmam gerekeni biliyorum.

4 Beni zorlayan islerde kimden yardimalacagimi bilirim.

5 | Hayat dolubir insanimdir.

6 | Enerji doluyum.

7 | Hayat giizeldir.

8 | Giiler yiizliiytim.

9 Toplumla i¢ i¢e yagamak bana huzur veriyor.

10 | Mesleki sorumluluklarimin farkindayim.

11 | Ogrencilerimin sorunlarim ¢dzmekte istekliyim.

12 | Meslegimde giivenilir birisi oldugumu soylerler.

13 | Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim.

14 | Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu
bilgilendiririm.

15 | Okulumun bir problem oldugunda ¢6ziim i¢in gerekirse tiim
mercilerle goriisiirim.

16 | Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm.

17 | Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim.

18 | Calisma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim.

19 | Oprencilerimin egitimi i¢in cevredeki olumsuzluklarla
miicadele ederim.

20 | Kurumumdaki bir sorun igin yapici katkilar saglarim.

21 | Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim.

22 | Zorluklar,miicadele azmimi arttirir.

23 | Gigliikler karsisinda miicadele ederim.

24 | Yagadigim problemler beni olgunlagtirir.

25 | Meslegimi icra ederken ayni1 anda bir¢ok igin {istesinden
gelirim.

Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle

26| pbir sekilde basedebilirim.




