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Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine iliskin Simif Ogretmenlerinin Goriisleri
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Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin goriislerinin
arastirildigl bu arastirma nitel ve betimsel tarama modelindedir. Denizli ilindeki resmi
okullarda calisan kolay ulasilabilir 6rneklem ile segilen 24 6gretmenin goriisleri alinarak
gerceklestirilen bu arastirmada aragtirmacinin gelistirdigi yar1 yapilandirilmig goriisme
formu kullanilarak veriler toplanmistir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin metaforlarla
yaklasimlarinda “gereksiz” ve “merdiven” metaforlari 6n plana ¢ikmistir. Bunun yaninda
“Asansor”, “Ayrimcilik yapan amir”, “Balon”, “Bosa kiirek ¢ekmek”, “Ciddiyetsiz bir
uygulama”, “Egri yolda dogruyu bulmak”, “Faydasiz is”, “Formalite”, “Her 6gretmen i¢in
mecburi 100 mt engelli yaris1”, “Ilave kazang”, “Islevsiz”, “Maddiyata agilan minik kap1”,
“Olumlu bir gelisme”, “Ogretmenlerin 6zgiivenini azaltan bir piyon”, “Piramit”, “Simav”,
“Tecriibe”, “Ucube”, “Yenilenme”, “Zemini saglam olmayan bina” gibi genel olarak
olumsuz metaforlar ile ifade edilmistir.

Kariyer bagmaklarinda yiikselme i¢in hazirlanan egitim programlarinin uygulanma
sekline iliskin Ogretmenlerin genel olarak online olmasini iyi ve olumlu bulduklar
goriliirken bir kismini egitimleri yiiz yilize olmasini istedikleri bazilarinin da baska kriterlere
bakilmas1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler kariyer basamaklarinda yiikselme i¢in
hazirlanan egitim programlarmin igerigini ¢ok biiyiik oranda “gok fazla™ olarak gérmekte
iken bir kismi ise gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda yiikselme i¢in hazirlanan egitim programlart ile ilgili 6nerilerinin baginda
uygulanabilir olmas1 ve icerik azaltilmasi ile gelistirilmesi Onerileri 6n plana ¢ikmustir.
Kariyer basamaklarinda yiikselme sinavina iligskin 6gretmenlerin yaridan fazlasi gereksiz

oldugunu diisiinmektedir.
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Ogretmenler kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminde karsilasilan sorunlarin
basinda 6l¢me degerlendirme hatalarinin oldugu goriisiindedirler. Bunu kriterlerin tutarsiz
oldugu goriisiinde olanlar izlemektedir. Ogretmenlerin Kariyer basamaklarinda yiikselme
sisteminde karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerinin basinda smav olmamasi
gelmektedir. Bunu sistem degismeli, icerik ve egitimciler iyilestirilmeli 6nerileri izlerken
telafi imkani sunulmali, 6gretmen gorisleri alinmali, kidem sart1 kaldirilmali Onerileri

getirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, kariyer basamaklari, gretmen yetistirme
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ABSTRACT

Opinions of Classroom Teachers on the System of Promotion in Career Ladders

BILGIN, Nilgiin

Department of Basic Education, Department of Primary Education
Project Advisor: Assoc. Dr. Umran SAHIN
June 2023, 62 pages

This research, in which the views of teachers on the system of promotion in career
ladders are investigated, is in the qualitative and descriptive survey model. In this study,
which was conducted by taking the opinions of 24 teachers selected with an easily accessible
sample working in public schools in Denizli, data were collected using a semi-structured
interview form developed by the researcher.

The metaphors of "unnecessary" and "ladder" came to the fore in teachers'
approaches to the career ladder system with metaphors. In addition, "Elevator",
"Discriminating supervisor”, "Balloon"”, "Running in vain", "A non-serious practice",
"Finding the truth on a crooked road", "Useless work", "Formality", "Mandatory 100 for
every teacher" mt obstacle race”, “Additional gain”, “Dysfunctional”, “Little door to
materiality”, “A positive development”, “A pawn that reduces the self-confidence of
teachers”, “Pyramid”, “Exam”, “Experience”, “Freak™ It has been expressed with generally
negative metaphors such as “Renewal”, “Building with unstable ground”.

While it is seen that teachers generally find it good and positive that the training
programs prepared for promotion at the beginning of their careers are implemented, it is seen
that they find it good and positive that some of them want their training to be face-to-face,
and some of them have stated that they should look at other criteria. While the teachers see
the content of the education programs prepared for advancement in the career ladder as "too
much", some of them stated that it should be improved. At the beginning of the suggestions
of the teachers about the education programs prepared for advancement in the career ladder,
the suggestions that they should be applicable and that the content should be reduced and
improved came to the fore. More than half of the teachers think that the exam for promotion

in the career ladder is unnecessary.
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Teachers are of the opinion that one of the problems encountered in the career ladder
system is measurement and evaluation errors. This is followed by those who think that the
criteria are inconsistent. One of the leading solutions for the problems encountered in the
career advancement system of teachers is the absence of exams. It was suggested that the
system should be changed, the content and educators should be improved, compensation
should be offered while watching the suggestions, teachers' opinions should be taken, and

the seniority requirement should be removed.

Keywords: Teacher, career steps, teacher training
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Ogretmenlerin, toplumlarin insasinda sorumluluklan ve etkileri biyiktr.
Toplumsal ve kulttrel degerlerin gelecek kusaklara aktarnilmasi egitimin mimari
ogretmenlerin caba ve gayretleriyle mamkindar. Bundan dolayr birey ve toplumlarin
gelismesi bir anlamda égretmenlerin elinde oldugu séylenebilir. Ogretmenlerin gérevlerini
en iyi sekilde yapmalariyla gelecek kusaklarin hazirlanmasi mimkan olabilecektir.
Ogretmenlerin gérevlerini kendilerinden beklenen niteliklerde yapabilmeleri icin islerinin
ne kadar onemli oldugu bilincinde olmalari, igleriyle gurur duymalari, islerini sevmeleri,
islerinde mutlu olmalar, islerine baglilik duymalari, hevesli, yiksek motivasyonlu olmalar
gerekmektedir. Ogretmenlerin gérevlerini en iyi sekilde yapabilmeleri icin bazi sartlarin
olusmasi ve motivasyonlarinin yuksek olmasi gerekmektedir. Bunlardan biri de
ogretmenlere kariyer basamaklarinda yiikselme imkani verilmesidir. Ogretmenlere kariyer
basamaklarinda yukselme imkani veren yasanin kabulu ve uygulamalarla 6gretmenlerin
maddi olarak kazanglarini arttiracagi gibi uzman ve basogretmenlik payeleri verilecegi
beklentisi olusmustur. Boylelikle motivasyonlarini arttiracagr ancak dezavantaj olarak
calisma banisinin bozulmasina neden olacagi belirtilmistir. Bu nedenle bu arastirmada
kariyer basamaklarinda yukselme sistemine iliskin sinif 6gretmenlerinin  gorusleri
arastinlacaktr.

GCalismanin bu bolumande problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

onem, varsayimlar, sinirlihklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Kariyer planlama, kariyer gelisimi ve kariyer olarak yiikselme kavramlari ¢alisma
yasaminda siklikla karsilagilan terimlerdir. Egitim camiasinda ise 2022 yilinda hem
calisanlar hem de sendika ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) baglaminda adindan en fazla
soz ettiren kavram Kariyer basamaklarinda yiikselme olmustur. Ogretmenlerin 6grenciler
iizerinde Onemli etkileri vardir. Eryilmaz (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin,
ogrencilerin mutluluk ve akademik basarilarinda %25°1ik bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenler ve dgrenciler arasindaki iliskilerin kalitesi, dgrencilerin hayata uyum

saglamalari iizerinde belirleyici bir rol oynayabilmektedir. Bu etkilesimin yoniiniin olumlu olmasi



durumunda o6grenciler de olumlu duygular yasamakta ve boylece uyum saglama yetenekleri
artmaktadir (Patrick, vd., 1993). Olumlu duygular ve deneyimler beraberinde artan akademik
basariy1 ve artan motivasyonu getirmektedir. Aksine olumsuz etkilesimler 6grencilerde derslere ve
okula karsi ilgi kayb1 ve hatta okulu birakma gibi olumsuz davranislara yol acabilmektedir (Birch
ve Ladd, 1998). Ogretmenlerin 6grenci davranislar1 ve 6grenci performansi iizerinde beklendik
etkileri ortaya ¢ikarabilmeleri i¢in meslekleri ile benlik yapilarinin uyumlu olmasi (Eryilmaz, Kara,
2017), oOgretmenlerin mesleklerini sevmesi ve meslekte kendilerini gelistirmek istemesi
gerekmektedir (Eryilmaz, Satici, Deniz, 2020). Bu durum 6gretmenlerin kariyer uyumluluklarinin
artmasi ile miimkiin olacaktir (Eryilmaz, 2014). Gek ve Ling (2021) tarafindan kariyer uyumlulugu
yiiksek 6gretmenlerin kendilerine hedef belirleyecegi ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in gelecege
yonelik planlar yapacagi, hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢aba gosterecegi ve bu durumun da dolayl
olarak 6grenci bagarisini olumlu etkileyecegini ifade etmislerdir.

Ogretmenler okul ortaminda pek ¢ok stres kaynagi ile karsi Kkarsiya
kalabilmektedir. Ogrenci-6gretmen ve okul-aile ¢atismalari, disiplin sorunlari, kalabalik
smiflar ve uygun olmayan fiziki kosullar, biirokratik iglerin fazla olmasi, diisiik maas,
terfide zorluklar, toplum desteginin az olmasi, 6diillendirme sisteminin yetersiz olmas1 gibi
faktorlerden kaynaklandigi goriilmektedir. Tiim bu sorunlarin &gretmenlerle beraber
Ogrencileri, aileleri hatta toplumu etkiledigi bilinmektedir (Celeb, 2003’den aktaran
Kumas, Deniz, 2010). Ogretmenlerin bu zorluklarla bas edebilmeleri igin kariyer olarak
yiikselebilme imkanlarinin olmasi gerekir. Kariyer olarak yiikselme imkéani olan
Ogretmenler stres yaratici unsurlarin varliginda bu durumlarla bas edebilir ve mesleklerini
1yi bir sekilde stirdiirebilirler (Gek, Ling, 2021). Bundan dolay1 6gretmenlerin kariyer
olarak yiikselme imkani beklentileri 2005-2006 egitim-6gretim yilindan buyana mevcuttur.
Kariyer basamaklarinda yiikselme imkani 2022 yilinda uzaktan egitim alma-tamamlama,
sinava girerek basarili olma ve lisanstistii egitim yapanlarin da sinavdan muaf olarak uzman
ve basogretmenlik unvani alabilme siireci bir¢ok Ogretmen agisindan sorunlara neden
olmustur. Hatta bu konu sendikal eylemlere ve konunun tartisilmasina neden olmustur.
Boylesi bir siire¢ yasanirken bu alanla ilgili 6§retmen goriislerinin arastirilmasi ve ortaya

konulmas1 gerekmektedir.

1.1.1 Problem Cuamlesi
Arastirmanin problem camlesi “Kariyer basamaklarinda yikselme sistemine iliskin

sinif 6gretmenlerinin gorusleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir.



1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin amaci kariyer basamaklarinda yukselme sistemine iliskin sinif
ogretmenlerinin goruslerinin ortaya g¢ikarilmasidir. Bu amaca yoénelik arastirmada asagida
yer alan sorulara cevap aranmistir.
1. Sinif 6gretmenlerinin kariyer basamaklarinda yikselme sistemine iliskin metafor algilar
nasildir?
2. Kariyer basamaklarinda yikselme igin hazirlanan egitim uygulamasi hakkinda gorusleri
nelerdir?
3. Kariyer basamaklarinda yikselme igin hazirlanan egitim programlarinin igerigi
hakkindaki gorusleri nelerdir?
4. Kariyer basamaklarinda yiikselme igin hazirlana egitim programlari ile ilgili 6nerileri
nelerdir?
5. Kariyer basamaklarinda yukselme sinavina iliskin gorusleri nelerdir? (Katihm kosullari,
icerik, uygulanma siireci agisindan)
6. Kariyer basamaklarinda yukselme sisteminde karsilagilan sorunlara iliskin gorusleri
nelerdir?
7. Kariyer basamaklarinda yukselme sisteminde Karsilasilan sorunlara iliskin ¢6zim

onerileri nelerdir?

1.2. Aragtirmanin Amaci
2022-2023 egitim ogretim yilinda Denizli ili merkez ilgelerinde resmi ilkokullarda
cahisan sinif 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi ile ilgili gorislerinin
neler oldugunun ortaya c¢ikarnilmasi, bu konudaki sorunlar ve bu sorunlarin ¢ézimine

yonelik goraslerinin tespit edilmesi amaglanmigstir.

1.3. Arastirmamin Onemi
Kariyer gelistirme veya yukseltme isi yapan birey ve isi tammlayan érgatin her
ikisinin de ilgi alanina giren bir sureg (Sagdig ve Demirkaya, 2009, s.234), bireyin sahip
oldugu yeteneklerinin gelistirilerek ve gesitli destekler saglanarak, kisinin hem bireysel
hem de orgutsel amaglar igin degerlendirilmesidir (Akin, 2005, s.6). Baska bir tamimlamada
bireylerin her birinin, kendine 6zgu sorun, tema ve gorevler batuna ile aynlabilecek

asamalar serisi boyunca surekli kendilerini gelistirmeleri ve 6rgutin cahsanlarina bu



konuda sundugu resmi etkinliklerdir (Yaprak vd., 2010, s.400). Kariyer yukselme;
bireylerin kendine 6zgu sorun, tema ve gorevler batunda iginde asamali olarak kendilerini
gelistirme faaliyeti (Koca, 2009, s.9) veya cahisanlarin kariyerlerinin yénetiminde yardimci
olmak igin tasarlanan ve galisanin tum ¢alisma hayatini kapsayan uzun sareli bir streg olup,
kisisel bir kariyer plaminin elde edilmesi igin gereken program ve faaliyetlerin tima olarak
da tamimlanabilir (Unver, 2005, 5.37).

Gahsanlann kariyer yonetimine yardimci olmak igin yapilan ve tim g¢alisma hayatini
kapsayan uzunca bir siiregte yeni teknolojiyle kendisini gelistirmesi ve yukselmesi, yeni
bilgi ve beceriler elde etme arzusu tagimasi Kariyer gelistirme kavramini gindeme
getirmigstir (Kilig ve Oztiirk, 2009, s.46). Kariyer gelistirme-ytkseltme, yéneticilerin ve
profesyonellerin tutum ve davraniglan ile desteklenmelidir (G6z ve Gurbuz, 2005, s.84).
Kariyer gelistirme olgusu insan kaynaklari uygulamalariyla birlikte ve érgat ile bireylerin
uzun donemli olarak Kkarsihkh iletisimini, geri bildirimleri gerektiren bir yaklasimla
dustinalmelidir (Ersoy, 2007, s.48). Egitim, yas, medeni durum Kkariyer gelistirme
stirecinde énemli rol oynamaktadir (inandi vd., 2009, s.82).

Kariyer gelistirme-yukselme kavrami gerek orgat igin, gerekse birey igin 6nemli
bir yere sahip olmaktadir. Orgiit agisindan bakildiginda bireyin kariyerinin gelisimi ile érgiit
ciktilaninin gelisimi paralellik gosterecektir. Bu amagla bireyin gelisimi, yetistirilmesi,
gudulenmesi orgatler igin 6nemli bir mesele haline gelmektedir. Bireysel agidan
bakildiginda ise kariyerin gelistirilmesi ile surekli yukselen bir ¢izgide olmak kazanimlar
agisindan bir artisa, sayginliga, refaha daha iyi bir yasam tarzina sebep olacaktir. Boylesine
onemli olan kariyer olarak yukselme ve gelisme egitim orgutleri agisindan da son derece
énemlidir. 30 Nisan 2006 yilinda OSYM tarafindan yapilan ve bu tarihten beri yapiimayan
ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yukselmeleri ile ilgili sinavlar 19 Kasim 2022 yilinda
yazili sinav yapilarak tamamlanmistir. Bu sinava 10 yih dolmayan 6gretmenler
girememistir. 2006 yilindan beri yapilmadigi igcin uzman olamayan o6gretmenlerin hak
kayiplar karsilanmamis ve bu 6gretmenler baségretmenlik sinavina uzman égretmenlerin
girebilecegi sartindan dolayr ainmamustir. Sinav ve sinavin igeriginin cok yogun oldugu igin
tartisma, sendikal eylemler vb. birgok sorun yasanmistir. Bu konularla ilgili hentiz yapilmis
ve yayinlanmis bir calisma da bulunmamaktadir. Arastirma 2022 6gretmenlik Kkariyer

sistemi ile ilgili ilk gahismalardan biri olmasi nedeniyle alanda 6nemli bir ¢calisma olacaktir.



1.4. Varsayimlar
Aragtirmanin varsayimlari sunlardir.
e Arastirmaya katilan 6gretmenler goérisme sorularina samimi ve gercek goraslerini
yansitmiglardir.
e Arastirmaya katilan ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme konulariyla
ilgili bilgileri tamdr.
e Ol¢me araglan aragtirmanin amacini ortaya cikarabilecek ve alt problemlere yanit

verebilecek niteliktedir.

1.5. Simirhiliklar
) 2022-2023 egitim ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde resmi

ilkokullarda cahsan sinif 6gretmenlerinin gorusleriyle simrhdir.

o Veri toplama araci olarak “Kigisel Bilgi Formu” ve “Goériasme Formu”
kullanilmistir.
o Arastirma, konuyla ilgili literattr taramasi ve katihmcilarin 6lgme aracina verdikleri

cevaplarla sinirhdir.

1.6. Tanimlar
Ogretmen: Denizli merkez ilgelerinde resmi ilkokullarda gérev yapan égretmenlerdir.
Kariyer: bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basari ve uzmanlik olarak

tammlanmaktadir (Akalin vd., 2011).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiiriitiilmis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Kariyer Yiikselme

Kariyer; insanlarin yasamlarinin tamamini kapsayan, bu siiregte sahip olduklari
rollerin, gergeklestirdikleri islerin birlesimi olarak tanimlanmaktadir. Yasam boyunca
devam eden bir siire¢ olmasindan dolay1 kariyer, bu siireglerde yasanan olay ve durumlarla,
mesleki gelisim siirecinde saglanan ilerleme, gerileme ve duraklamalarla sekillenmektedir
(Ozyiirek, 2016). Kariyer gelistirme kavramiysa; calisan kisilerin kariyer hedeflerini
yakalayabilmeleri adina gergeklestirdikleri biitiin etkinlik ve eylemlerle birlikte kariyer
planlariin hayata gegcirilmesi i¢in gerekli olan programlarin kapsandig bir siire¢ olarak
ifade edilmektedir (Aytag, 2005). Balta-Aydin (2007) kariyer gelistirmeyi; ¢alisan kisilerin
kisilik ve becerilerini gelistirmek igin sosyal ve teknik donanimlar elde etme siireci olarak
tanimlamaktadirlar. Koksal (2010)’1n ise bu kavrami; kisilerin mevcut durumlarini goz
onlinde bulundurmak suretiyle, gelisim saglama, performans artirma ve hedeflere
ulagabilme amaciyla belli planlar dogrultusunda hareket etmeleri seklinde tanimladigi
goriilmektedir. Kariyer gelistirmedeki esas nokta; bireylerin becerilerini kullanarak
erisebilecekleri en en yiiksek konuma gelmelerini saglamaktir. Bireyler bu konumlara
gorev yaptiklart kurum ya da orgiitler yoluyla gelebilecekleri gibi kendi bireysel
becerileriyle de gelebilmektedirler (Ataol, 1989).

Orgiitler aracih@ ile kariyer gelistirme, orgiitsel yapilarin personellerin
gelisimlerine yardimcr olabilecek kaynaklari temin etmeleri, gelisime yonelik olarak
personellere olanaklar yaratmalari ile miimkiin olabilmektedir (Altay, 2006). Bu gelisim,
kariyer gelistirme kapsaminda yer almakta olan kariyer yoOnetimiyle saglanmaktadir.
Kariyer yonetimi, orgiit politikalar1 dahilinde orgiitsel yap: i¢indeki imkanlarla ¢alisan
bireylerin  hedeflerinin  biitlinlestirilmesine  yonelik  programlar  hazirlamay1
gerektirmektedir (Kir¢i, 2007). Bireylerin kendilerince saglayacaklar1 kariyer
gelisimindeyse kendilerini  degerlendirmeleri, olanaklar1 arastirmalari, hedefler
olusturmalari, dogru ve gercekei planlamalar yapmalar1 ve bu planlar1 hayata gegirmeleri

on plana ¢ikmaktadir (Altay, 2006). Bu gelisimse kariyer gelistirme kapsaminda bulunan



kariyer planlamayla gergeklestirilebilmektedir. Kariyer planlama, bireylerin kendileri
tarafindan kariyer yolu ¢izmeleriyle alakali bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Kir¢1, 2007). Giiniimiiziin hizla degisen ve gelisen ¢alisma kosullarinin, ¢alisan bireyleri
bireysel kariyer planlamalar1i yapmaya, bu bireylerin kendilerini stirekli gelistirme ve
O0grenmeye ittigi goriilmektedir. Bireylerin yasamlar1 boyunca devam eden kariyer gelisim
stireclerinde aktif bicimde bulunmalar1, kariyerlerine yonelik planlamalara sahip olmalari
kariyer gelistirmeye istekli olduklarinin bir isareti olarak kabul edilir (Watt, Richardson,
2008).

2.2. Kariyer Yiikseltmenin Onemi

Kariyer gelistirme bireyler ve orgiitsel yapilar agisindan oldukga biiyiik bir 6nem
arz etmektedir. Bireyler penceresinden bakildiginda orgiit calisanlarinin belirlemis
olduklar1 kariyer hedeflerini yakalayabilmeleri, psikolojik bakimdan doyuma ulagsmalarini
ve gorev yaptiklari kurumlara olan baglilik diizeylerini yiikseltecektir (Tung, Uygur, 2001).
Kariyer gelistirmenin sonucunda kendilerini gergeklestirme ihtiyacini karsilamayi basaran
kisiler gerceklestirdikleri islerden aldiklart doyumun yani sira kendileri ile gurur duyma
(Irmis, Bayrak, 2004), kendilerine olan giiven diizeyine artma, motivasyon seviyelerinde
yiikselme, iiretkenliklerinde artis, ileriki siireclerde tecriibe edecekleri gorevlere yonelik
bilgi ve becerilere sahip olma gibi son derece Onemli ve pozitif sonuglar elde
edebilmektedirler (Aytag, 2005). Kariyer gelistirme, ¢alisan bireylerin kendi beceri ve
ilgilerini kesfetmelerini ve bu sayede kendi gereksinimleri ve kurumlarinin gereksinimleri
arasindaki uyumun tesis edilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte kariyer
gelistirme; verimlilik seviyesinin artirilmasi, personellerin isleriyle ilgili pozitif tutumlar
gelistirmeleri ve i doyumunun artirilmas1 bakiminda da 6nemli etkileri bulunmaktadir
(Deniz, 2009).

Kariyer gelistirme olgusunun orglitsel yapilar agisindan 6nemi g6z Oniinde
bulunduruldugunda; icerisinde yer aldigimiz cagda devamli bir sekilde yasanan gelisim ve
degisimlerin calisan bireylerin kendilerini gelistirmelerini zorunlu hale getirmesinin 6n
plana ¢iktign goriilmektedir (Aytag, 2005). Orgiit calisanlarinin bilgi ve becerilerinde
devamli gelisim kaydetmeleri orgiitsel basariin elde edilmesinde kilit rol iistlenmektedir
(Irmis, Bayrak, 2004). Kariyer gelistirme, orgiitlerin devamli degisen cevreye ayak
uydurabilmelerine, motivasyon seviyesinin yiiksek tutulmasina ve orgiitlerin basariya
ulagmalarina son drece dnemli katkilar saglamaktadir (Kir¢i, 2007). Bunu yaninda kariyer

gelistirme calisan bireylerin kariyer hedefleri dogrultusunda ilerlemelerinin saglanmasi



sonucunda pozitif orgiit iklimlerinin olusturulmasina da etkide bulunmaktadir (Aytac,
2005). Bundan dolay1 kariyer gelistirme, orgiitler bakimindan oldukg¢a 6nemsenen bir konu
niteligine sahiptir. Calisan bireylerin mesleki gelisim ve egitimleri Orgiitsel amaclarin
yakalanmasi bakimindan ¢ok 6nemli goriilmektedir. Bireyler kendi beceri, deger, beklenti
ve ilgileri dogrultusunda uygun meslekleri se¢cmeyi ve mesleklerinde kendilerini
gelistirmek ve kariyer olarak ilerlemek isterler. Orgiitsel yapilarsa personellerinin sdz
konusu istek ve beklentilerini gergeklestirmeleri adina bu bireylere bir takim olanaklar
saglamaktadirlar. Bu da beraberinde nitelikli is giicliniin ve nitelikli hizmet ve {iriinlerin
otaya ¢cikmasini saglamaktadir (Inand1 ve dig., 2009).

Ogretmenler penceresinden bakildigindaysa, 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinin,
kariyer hedefleri ve kariyer isteklerinin diger okul kaynaklarma gore ogrencilerin
O0grenmeleri ve basarilar iistiinde daha fazla etkisinin bulundugunu gozler oniine seren
arastirmalara rastlanmaktadir (Coleman, 1966’dan aktaran Watt, Richardson, Wilkins,
2014). Ote yandan kariyer gelisimi 6gretmenlerin motivasyon seviyelerinin artmasini,
hosnutluklar1 ve § doyumlar: ile 6z saygilarinin artmasini, bu bireylerin okullarini birer

destek kaynagi seklinde algilamalarini saglamaktadir (Blase, Blase, 1999).

2.3. Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ve Ogretmenlik Meslegi

Kariyer gelisimi biitiin meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de
son derece 6nemli bir kavram olarak ele alinmaktadir. 1960’11 yillardan bugiine bireyleri
ogretmenlik meslegini tercih etmeye hangi unsurlarin motive ettigi, 6gretmenlerin bu
meslegi ne sekilde algiladiklari, bu bireylerin kariyer gelistirme isteklerinin altinda
yatmakta olan nedenleri agiklayabilmek adina 6gretmen motivasyonu, ogretmenlerin
egitime yonelik inanglar1 gibi hususlar merak edilen ve arastirmalara konu edilen unsurlar
olmustur (Broohhart, Freeman, 1992; Malderez ve dig., 2007). S6z konusu arastirmalarin
bircogunda zeki ve bilgili vatandaslarin gelistirilmesi ve slirdiiriilmesi noktasinda kaliteli
O0gretmen ve egitimin temel unsurlarindan birisi oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Richardson,
Watt, 2006).

Egitim ve egitime bagli olarak toplumsal yapilardaki gelisim ve degisimin
Ogretmenlere baglh oldugu unutulmamalidir (Campos, 2005). Bundan dolay1 oncelikli
olarak 6gretmenlerin bu gelisim ve degismelere uyum saglamalarinin beklendigini de ifade
etmek gerekir. Ogretmenler mesleklerini icra etme esnasinda gelisim ve degisimlere uyum
gosteremez, devamli eski bilgi ve yontemlerle mesleklerini devam ettirme egilimi

gosterirlerse 6grenciler ve egitim faaliyetleri lizerinde fayda saglamalar1 beklenemez.



Bundan dolayi egitimin en temel unsurlari arasinda yer alan 6gretmenlerin ¢evre ve donem
sartlar1 dogrultusunda kendilerinde gerekli gelisim ve donilislimii yapmis olmalart
gerekmektedir (Yildiz, 2020). Ogretmenlerin bu gelisme ve degisimlere uyum saglamak
tizere kendilerini gelistirebilmeleriyse kariyer gelistirme arzularina bagli olmaktadir.
Ogretmenlerin meslek yasamlar: boyunca kendilerini gelistirmeye yonelik istekli olmalar
kariyer gelistirme arzusu seklinde tanimlanmaktadir (Watt, Richardson, 2008).

Watt ve Richardson (2008) ortakligiyla yiiriitiilen bir arastirmada gorevlerine yeni
baslayan 6gretmenlerin 68retim hakkindaki motivasyon diizeyleri, meslege iliskin inang
durumlart ve kariyer se¢im memnuniyetleriyle mesleki yonelim ve kariyer gelistirme
arzular arasinda bulunan iligkilere yonelik incelemelerde bulunulmustur. Bu arastirma
sonucunda  Ggretmen  adaylarinin = Ogretmeye  yonelik  mesleki  planlarinin
degerlendirilebilmesi amaciyla Mesleki Yonelim ve Kariyer Gelistirme Arzular Cergevesi
hazirlanmistir. Bu ¢ergeve dogrultusunda kariyer gelistirme arzusu; 0gretmen ya da
Ogretmen adaylarmin mesleklerini yaptiklar siire boyunca mesleki bakimdan kendilerini
gelistirme hususunda hangi diizeyde istekli olduklarini ifade eden bir kavram olarak ele
alimmaktadir. Kariyer gelistirme arzusunun (a) liderlik arzusu ve (b) mesleki gelisim arzusu
olmak suretiyle iki alt boyutunun bulunduguna vurgu yapilmaktadir.

(@) Liderlik Arzusu: Literatiire goz atildiginda ¢ok sayida liderlik tanimina
rastlamak miimkiin olmaktadir. Liderlige yonelik tanimlamalarin ortak noktasi; calisan
kisilerin tesvik edilmesi ve goniilliliigiin saglanmasi, calisan kisilerin amaglarina
ulagabilmeleri i¢in cesaretlendirilmeleri, amag¢ edindirilmeleri, yaraticilik ve becerilerini
sergilemelerinin saglanmas1 gibi hususlar olmaktadir (Zehir-Gtilebi, Bayar, 2019).

Okullar baglaminda liderlik, gereke egitim kurumu yoneticileri gerekse de
Ogretmen bireylerin iistlendikleri liderlik rolleriyle alakalidir. Gergeklestirilen aragtirmalar
egitim kurumlarinda etkili liderlik faaliyetlerinin akademik basariyla dogru orantili
oldugunu gozler 6niine sermektedir (Scheleicher, 2012). Liderlik arzusuysa 6gretmenlerin
muhtemel liderlik ve yoneticilik statiileri saglama hususunda istekli olma durumlarina
karsilik gelmektedir (Eren, 2012).

(b) Mesleki Gelisim Arzusu: Kiiresel 0lgekte yasanan bas dondiiriicii gelisim ve
degisim, egitim kurumlarinin rol ve isleyislerinde, bunun yan1 sira 6gretmenlere yonelik
beklentilerde 6nemli degisikliklerin yasanmasina sebebiyet vermistir. Ogretmenlerin her
gecen giin ¢ok kiiltlirli egitim ortamlarinda etkinlikler yapma, bilgi ve iletisim
teknolojilerini ¢ok daha etkili kullanabilme, 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilerin

siniflara entegrasyonunu kurabilme, 6grenci velilerini egitim faaliyetlerine ortak edebilme



10

gibi hususlara egilim gosterme diizeyleri artmaktadir. Konuya yonelik hizmet ici
egitimlerin kalitesi ne olursa olsun, bu egitimlerin &gretmenlerin meslek yasamlari
boyunca karsilarina ¢ikacak olumsuzluklara karsi hazir olmalarini saglamasi beklenemez.
Bundan dolay1 6gretmen bireylerin her anlamda mesleki gelisime yonelik istekli tutum
sergilemeleri hizmet i¢i mesleki gelisim konusunda istege sahip olmalar1 gerekmektedir
(OECD, 2009).

Mesleki gelisim arzusu, 6gretmenlerin kariyer gelisimlerindeki arzu seviyelerini
ifade etmektedir (Eren, 2012). Mesleki gelisim faaliyetleri igerisinde bulunmak
Ogretmenlerin kariyer gelisiminin mithim bir pargasi olarak goriilmektedir. OECD (2009)
tarafindan yapilan tanimlamaya gore mesleki gelisim; 6gretmenlerin bilgi ve beceri,
uzmanlik ve diger niteliklerini gelistiren etkinliklerdir. Mesleki gelisim G6gretmen
bireylerin hizmet 6ncesinde aldiklari egitimler ile baslayan, goérev esnasinda teorik bilgiler,
smif i¢i uygulamalar ve bilgi aligverisi yoluyla devamli sekilde ilerleyen dinamik bir siireg
niteligine sahiptir (Olgii-Dinger, Seferoglu, 2018).

Arastirmacilar, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilecek belli bash
faaliyetler 6nermektedirler. Ornek olarak; Richards ve Farrell (2005), dgretmenlerin
mesleki gelisim bazinda gergeklestirebilecekleri birtakim kisisel, birebir, grup ve kurum
odakli faaliyetler tavsiye etmektedirler. Buna gore; kendi kendini izleme, gilinliik tutma,
ogretmen portfolyosu ve eylem arastirmalar gibi etkinlikler bahsi gecen kapsamda ele
alinmaktadir. Meslektas koclugu, meslektas gozlemi ve takim 6gretimi etkinlikleri mesleki
gelisimde birebir uygulanabilecek faaliyetler arasinda gosterilmektedir. Vaka ¢aligsmasi,
ogretmen destek gruplari, eylem arastirmalariysa grup temelli olarak gergeklestirilebilecek
faaliyetler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Atdlye ¢alismalar: ve eylem arastirmalart kurum
temelli olarak yiiriitiilebilecek mesleki gelisim faaliyetleridir. TALIS Raporu’nda (OECD,
2009) 6gretmen bireylerin mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi adina kurs ve calistay
uygulamalari, egitim konferans ve seminerleri, yeterlik programlari, farkl tiirdeki egitim
kurumlarina gozlem amagli yapilacak ziyaretler, gretmen aglarina dahil olma, bireysel ya
da isbirligi odakli arasgtirma faaliyetleri, mentorliikk, meslektas koclugu/gozlemi,
meslektaglar aras1 diyalog bi¢imindeki faaliyetlerin 6nerildigi goriilmektedir. Bahsi gecen
bu faaliyet ve uygulamalardan aktif 6grenmeyi tesvik edici nitelige sahip olan ve okul
ortamlarina uyarlanabilirligi olan faaliyetlerin mesleki gelisim iizerinde daha pozitif
katkilarinin olduguna vurgu yapilmaktadir (Olgii-Dinger, Seferoglu, 2018). Ogretmen ve
Ogretmen adaylarinin kariyer gelisimi hususunda istekli olmalar1 ve hayat boyu 6grenen,

kendilerini gelistirin bireyler olabilmelerinde belli bagli i¢sel ya da digsal unsurlarin etkisi
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bulunmaktadir. Atama durumu, iicret, sosyal giivence bi¢imindeki g¢evresel, politik ve
sosyal unsurlar kariyer gelisimine etki eden dissal faktdrler olarak gosterilmektedir.
Motivasyon, isteklilik, memnuniyet gibi unsurlarsa kariyer gelisimine etki eden igsel
unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Glir-Erdogan, 2014). Bununla birlikte 6gretmenlige
atanma, meslekte ilerleme olanaklarinin yeterli olmamasi, iicretlendirme gibi problemlerse
Ogretmenlerin kariyer gelistirme arzularina negatif etkide bulunan unsurlar arasinda

gosterilebilir (Demir, Arabaci, 2021).

2.4. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi

Ogretmenler, sosyal sistemler olarak nitelenen egitim kurumlariin kusku yok ki en
stratejik unsurlar1 arasinda yer almaktadirlar. Devletler icerisinde 6gretmenligin bir meslek
haline gelmesi, bu devletlerin Ogretmen yetistirme ve g¢alismaya yonelik Olgiitleri
belirlemelerinden gecmektedir. Ogretmenligin meslek olarak tercih edilmesinde,
ekonomik, sosyal ve psikolojik nedenler etken olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
basarilarina en biiylik etkiyi yapan unsurlarsa sosyal statii ve roller olmaktadir.
Ogretmenlerin statii durumlari egitimdeki problemlerin ¢dziimii noktasinda en temel
unsurlarin basinda gelmektedir. Ogretmenlerin statiilerinde iyilesme yapilmadikca, egitim
mecrasinda yer alan diger problemlerin ¢6ziime kavusturulmasi ¢ok da miimkiin

olmamaktadir (Kaya, 2007)

2.5. Ogretmenlik Meslek Kanunu
Bu kanundaki amag, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesinden
sorumlu olan Ogretmenlerin atama ve mesleki gelisimleriyle kariyer basamaklarinda
ilerlemelerine yonelik diizenlemeler yapilmasidir (OMK, md.1) S6z konusu bu kanun,

egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriiten 6gretmenleri kapsamaktadir (OMK, md.2)

2.6. Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1
Aday 6gretmenlik siiresi dahil 6gretmenlik mesleginde en az 10 yil hizmeti bulunan
Ogretmenlerden, mesleki gelisim dogrultusunda 180 saatten az olmamak kosulu ile
diizenlenmis olan Uzman Ogretmenlik Egitim Programlarini tamamlayan, mesleki
gelisime yonelik alanlarda uzman Ogretmenlik icin Ongoriilen asgari c¢aligsmalarini
tamamlayan, kademe ilerleme cezasi olmayan Ogretmenler uzman Ogretmenlik i¢in

yapilacak sinava bagvuruda bulunabilmektedir. Uzman 6gretmenlik i¢in yapilacak sinavda
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70 ve lizerinde puan alan 6gretmenler basarili kabul edilir. Yazili sinavda basarili olan
adaylara uzman dgretmenlik sertifikasi diizenlenir (OMK, md.6)

Uzman oOgretmenlikte en az 10 yil hizmeti olan ve kademe ilerleme cezasi
bulunmayan uzman oOgretmenlerden mesleki gelisim dogrultusunda 240 saatten az
olmamak sart1 ile diizenlenen BagOgretmenlik Egitim Programlarmi tamamlayan ve
mesleki gelisime yonelik alanlarda basogretmenlik i¢in Ongoriilen calismalarini
tamamlayan uzman Ogretmenler yazili sinav basvurusu yapabilirler. Bu smavda 70 ve
lizerinde puan alan adaylar basarili kabul edilirler. Simavda basarili olan 6gretmenlere
basogretmen sertifikas: diizenlenir (OMK, md.6)

Yiiksek lisans egitimlerini tamamlayan 6gretmenler uzaman 6gretmenlik unvani
icin Ongoriilen, doktora egitimlerini basariyla tamamlayan 6gretmenlerse basdgretmenlik
unvani icin ongdriilen sinavlardan muaf tutulurlar. Egitim kurumu yoneticiliginde ve
sozlesmeli Ogretmenlikte gecirilmis olan siireler 0gretmenlik siiresi hesaplamasinda
dikkate alinir. Ogretmenlik unvanindan, séz konusu goreve atanmanin atama yetKisi
bulunan amirlerce onaylandigi tarihten, uzman ya da baségretmenlik unvanindansa ilgili
sertifikalarin diizenlendigi tarih itibar1 ile faydalanilir. Uzman ya da basdgretmenlik
unvanini kazanmanin ardindan alan degistiren veya bazi diizenlemeler ile alan1 kaldirilan
ya da alan ismi degistirilmis olan &gretmenler, kazanmis olduklar1 unvanlar1 kullanma
hakkina sahip olurlar. Bu unvanlar1 kazanan 6gretmenlere her unvan igin ayr1 ayr1 olmak
suretiyle bir derece verilir. Kademe ilerleme cezasi bulunanlar, bu cezalar1 6zlik
dosyalarindan silinmesi sonrasinda uzaman ya da basdgretmen unvanini alabilmek icin
basvuru yapabilirler. Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda ilerleme hakkinda usul
ve esaslar yonetmelik ile diizenlenir (OMK, md.6)

Ogretmenlik; adaylik doneminin ardindan 6gretmen, uzman ve basdgretmen olmak
suretiyle {i¢ kariyer basamagina ayrilmaktadir. Aday 6gretmen dénemlerini bu yonetmelik
hiikiimleri dogrultusunda basar1 ile tamamlayan bireylerin 6gretmenlik atamasi yapilir

(AOOKBY, md.11)

2.6.1. Uzman Ogretmen ya da Basogretmenlik Unvanlari icin Ongoriilen Yazih
Sinava Basvuracak Kisilerde Aranacak Sartlar
Uzman 6gretmen unvanina yonelik olarak gerceklestirilecek sinava bagvuru sartlarina

asagida maddeler halinde yer verilmistir (AOOKBY, md.12)
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e Yazili sinav bagvuru tarihinin son giinii itibar1 ile adaya 6gretmenlik siiresi de dahil
olmak tizere 6gretmenlik mesleginde en az on yil hizmet siiresi bulunmak.

e Ogretmen olarak gorev yapiyor olmak.

e Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasina sahip olmamak.

e Opretmenlerin mesleki gelisimleri hakkinda hazirlanmis olan en az 180 saatlik
Uzman Ogretmenlik Egitim Programlarin1 tamamlamak.

e Uzman 6gretmenlik mesleki gelisim programlarini tamamlamis olmak.

Basogretmenlik unvani i¢in basvuruda bulunacak 6gretmenlerdeyse;

e Yazili sinav bagvuru tarihinin son giinii itibar1 ile uzman 6gretmenlikte en az on yil
hizmet etmis olmak.

e Uzman 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.

e Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasina sahip olmamak.

e Uzman 0gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in hazirlanmis olan en az 240 saatlik

Basogretmenlik Egitim Programlarini tamamlamis olmak.

e Basogretmenlik mesleki gelisim ¢alismalarini tamamlamis olmak.

Egitim kurumlart igerisinde miidiir, miidiir yardimecis1 ve miidiir bagyardimcisi
olarak gorev yapanlardan yazili sinav i¢in bagvuru kosullarini tastyan kisiler, 6gretmenlik
kariyer basamaklarinda ilerleyebilmek adina bagvuru yapabilirler. Kademe ilerleme
cezalar1 bulunanlar, cezalarmin 06zlik dosyalarindan silinmesinin ardindan unvan

smavlarma bagvuru yapabilirler (AOOKBY, md.12).

2.6.2. Yazih Sinavdan Muafiyet

Lisansiistii egitimlerini tamamlamis olan 6gretmenler uzman 6gretmenlik i¢in
ongoriilmekte olan; doktora egitimlerini tamamlamis olan uzman O6gretmenlerse
basogretmenlik i¢in Ongoriilmekte olan yazili sinavlardan muaf tutulurlar. Lisansiistii
egitimlerini tamamlamis olan 6gretmenler, 12°nci maddenin birinci fikrasinda uzaman
O0gretmen unvani i¢in Ongoriilen yazili smmava bagvuru i¢in aranmakta olan kosullar
tagimalart durumunda uzman 6gretmenlik i¢in basvuru yapabilirler. Doktora egitimlerini
tamamlamig olan uzman 6gretmenlerse, 12°’nci maddenin ikinci fikrasinda bagdgretmenlik
i¢cin Ongoriilen yazili sinava bagvuru yapacak kisilerde aranmakta olan kosullar1 tagimalari

durumunda basdgretmenlik unvani i¢in bagvuru yapabilirler.
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2.6.3. Ogretmenlik ya da Uzman Ogretmenlikte Ge¢mis Sayilan Siireler

Uzman ya da basogretmenlik unvani i¢in basvuru yapacaklarin 6gretmenlik ya da

uzman Ogretmenlik siiresinin hesaplamasinda, adaylik siireleri dahil olmak iizere 6gretmen

ya da uzaman 6gretmen olarak gecirmis olduklari hizmet siireleri goz 6niinde bulundurulur.

Bu siirelere (AOOKBY, md.14);

Bakanlik kadrosunda 6gretmen olarak goérev yapmaktayken askerlik hizmeti igin
ayliksiz izin alanlarda askerlik hizmetlerini temel askerlik egitimlerinin ardindan
okullarda 6gretmen olarak yerine getiren 6gretmenlerin temel askerlik egitimleri
haricindeki askerlik siireleri,

Egitim kurumlari igerisinde miidiir, miidiir yardimecisi, miidiir bagyardimecisi olarak
calisilan siireler,

657 sayili Kanunun 4’ilinci maddesinin birinci fikrasinin (B) bendi dogrultusunda
sOzlesmeli 6gretmenlikte gegmis olan siireler,

657 sayili Kanunun 102, 103, 104 ve 105°nci maddelerinde 6ngoriilmekte olan
izinlerin tamamui,

Gorevden uzaklastirma ve gorevleriyle alakali olsun ya da olmasin herhangi bir sug
nedeniyle tutuklanma ya da gozaltina alinma sebepleri ile fiilen vazifede
bulunulmayan stirelerin 657 sayili Kanunun 143’cii maddesinde sayilmakta olan
durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda tamamau,

Ozel egitim kurumlarinda 6gretmen ya da yonetici, diger 6zel egitim kurumlar
blinyesindeyse Ogretmen ya da Ogretmenlik atama kosullarini tagimakta olan
kisilerin yoneticilik unvaninda gegen hizmet stireleri,

25/,6/2,,1 tarih ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda sendikal gorevlerinden dolay1 aylik izne ayrilmis
olanlarin, bu kapsamdaki izin siireleri,

Ogretmen olarak gérevde bulunurken 23/04/1999 ve 14/02/2005 tarihleri arasinda
aldiklari disiplin cezalarindan dolay1 6gretmenlik meslekleri sona erip, 22/06/2006
tarth ve 5525 sayili Memurlar ile Diger Kamu Gorevlilerinin Bazi Disiplin
Cezalarmin Affedilmesi Hakkinda Kanun geregince haklarinda verilen disiplin
cezalarinin tlim sonuclartyla ortadan kaldirilmasina yonelik olarak 6gretmenlige
donenler ile ayni tarih araliklarinda istifa neticesinde gorevden ayrilan kisilerden
yeniden Ogretmenlige atanmis olanlarin goérevden ayrildiklari tarihle meslege

dondiikleri tarihler arasinda ge¢mis olan siireler,
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e Vekalet ile gecici gorev siireleri dahil edilir.

2.6.4. Egitim Programi

Egitim programi; Egitim Kurulu karari ile belirlenmekle beraber MEB Personeli
Hizmetici Egitim Yonetmeligi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Uzman Ogretmenlik
Egitim Programlarina yazili sinav tarihinin son giinii itibar1 ile en az on yillik hizmeti
bulunan 6gretmenler; Basogretmen Egitim Programlarinaysa yazili sinav basvuru tarihinin
son giinil itibar1 ile uzman 6gretmenlikte en az on yillik hizmeti bulunmakta olan uzaman
Ogretmenlerin bagvuru yapmalar1 esastir. Egitim programlarimi tamamlamis olan
ogretmenlere seminer belgeleri diizenlenir. Seminer belgesi, diizenlenmis oldugu tarihi
takip eden {li¢ yil boyunca gecerliligini korur; bu siire zarfinda egitim programlarinda
degisiklik yapilmasi durumunda 6gretmenler/uzman ogretmenler degismis olan konulara

yonelik smirli egitimlere tabi tutulurlar (AOOKBY, md.15).

2.6.5. Kapsam Disindaki Kurumlarda Gorev yapanlar

Ozel Egitim Kurumlari ile Bakanlik haricindeki kamu kurumlari biinyesinde gorev
yapmakta olan dgretmen/uzman 6gretmenlerden (AOOKBY, md.16);

e 12’nci madde iizerinde ifade edilen kosullar1 tasiyanlar, Bakanlik tarafindan
uzaman ogretmen/bagdgretmenlik i¢in yapilacak olan yazili sinava,

e 15’nci maddenin ikinci fikras1 kapsaminda ifade edilen kosullar1 tasiyanlar
Bakanlik tarafindan uzman/basogretmen unvanina yonelik olarak diizenlenecek
egitim programlarina bagvuru yapabilirler. Bagvuru yapan Ogretmen/uzman
ogretmenlerin kosullarini tasiyanlarin listeleri, 6zel egitim kurumlar1 biinyesinde
gbrev yapan kisiler acisindan Ozel Egitim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii tarafindan
Genel Midiirliige, Bakanlik haricindeki kamu kurumlari biinyesinde gorevli olanlar
acisindansa gorevli olduklari kurumlar tarafindan Bakanliga gonderilir.

Bakanlik haricindeki kamu kurumlari biinyesinde gorev yapmakta olan
O0gretmen/uzman Ogretmenlerden Bakanlik tarafindan uzman/basogretmenlige yonelik
olarak diizenlenecek olan sinavda basarili olanlarla 13’ncli maddede ifade edilen kosullari
tasiyanlar, uzman Ogretmen/bagdgretmen unvanini alabilmek adina gorevli olduklari
kurumlara bagvuru yapabilirler. Kurumlari tarafindan basvurulari uygun goriilenlerin
listeleri, uzman Ogretmen/basogretmen sertifikalarinin diizenlenmesi i¢in Bakanliga
gonderilir. Uzman 6gretmen/baségretmen unvanina yonelik olarak bagvuru yapacaklardan;

0zel egitim kurumlar1 biinyesinde gorev yapmakta olanlarin mesleki gelisim alanlariyla
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ilgili caligmalar Bakanlik tarafindan, Bakanlik haricindeki kamu kurumlar1 biinyesinde
gorevli olanlarin mesleki calisma alanlariyla ilgili ¢alismalarsa kadrolarinin bulundugu

kurumlar tarafindan belirlenir (AOOKBY, md.16).

2.7. 1gili Aragtirmalar

Gergek (2018) araciligi ile yiliksekogretim kurumlarinda 6grenim goren ii¢ ve
dordiincii smif oOgretmen adaylarmin katilimiyla konuya yonelik bir aragtirma
yuritilmistlr. Arastirmaya 354 tiniversite 0grencisinin katlimi saglanmistir. Arastirma
kapsaminda katilimcilarin mesleki kaygi seviyeleriyle kariyer uyumluluk seviyeleri
arasindaki muhtemel iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirmanin
neticesinde, gorev merkezli kaygilar, ekonomik ve sosyal merkezli kaygilar, 6grenci-
iletisim merkezli kaygilar, meslektas ve 6grenci velisi merkezli kaygilar, kisisel gelisim
odakli kaygilar, atanma merkezli kaygilar, uyum odakli kaygilar ve ders odakli kaygilarin
kariyer uyumluluk olgusuyla ters yonlii bir iligki barindirdigr sonucu elde edilmistir. Bu
baglamda katilimcilarin meslege dair kaygi seviyelerinin yliksek olmasinin, is bulma ve
kariyer ilerlemesi hususunda yasayacaklari zorluklarla bas etme ve Ongoriilmeyen
degisikliklere ayak uydurabilmeye yonelik inang diizeylerini azalttifina vurgu
yapilmaktadir.

Kalafat (2018)’in konu hakkinda smavlara hazirlik kurslarinda gorev yapan

Ogretmenler ve ortadgretim son sinifta 6grenim goéren Ogrencilerle bir arastirma
gerceklestirmistir. Bu arastirma kapsaminda kariyer uyumlulugu, kariyer iyimserligi,
psikolojik dayaniklilik ve benlik saygi diizeyleri arasinda bulunan olasi iligkilerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Aragtirmanin neticesinde, 6z yeterlilik ve psikolojik dayanikliligin
kariyer uyumlulugunu 6nemli 6lgiide etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Bolikbast ve Kirdok (2019) ortakligi ile yiiriitiilen arastirmaya Adana’da 6grenim
gormekte olan 617 ortadgretim Ggrencisinin katilimi aglanmistir. Aragtirma sonucunda
kariyer uyumluluguyla yasam doyumu arasinda olumlu yonli bir iligkinin bulundugu
sonucu elde edilmistir.

Eryllmaz ve Askeroglu (2019) ortakligr ile konu hakkinda bir arastirma
gerceklestirilmistir. Bu arastirma kapsaminda mihendislik ve egitim fakiiltelerinde
O0grenim gérmekte olan iiniversite 6grencilerinin goriisleri alinmistir. Arastirmada kariyer
uyumlulugu ile gelecege yonelik tutumlar ve yasam doyum diizeyleri arasinda bulunan
muhtemel iliskilerin incelemesi yapilmistir. Aragtirmanin neticesinde, yasam doyumu ve

gelecege yonelik tutumlarla kariyer uyumlulugunun arasinda olumlu yonde bir iliskinin
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varlig1 tespit edilmistir. Katilimcilarin gelecege planl ve pozitif egilimler tasidiklar: ve
yasam doyumlarinda yiikselme olduke¢a kariyer uyumluluklarinin da yiikseldigi sonucu
elde edilmistir. Bunlarin yaninda egitim fakiiltesindeki Ogrencilerin miihendislik
fakiiltesinde 6grenim gorenlere nazaran kariyer uyumluluk seviyelerinin daha yiiksek
oldugunu sonucuna da ulagilmistir.

Eryillmaz ve Kara (2019) tarafindan 6gretmenlerin katilimiyla konu hakkinda bir
calisma gerceklestirilmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin 6znel i1yi oluglariyla kariyer
uyumluluklar1 arasinda var olan olasi iligkilerde amaglara yonelik olarak miicadele etmenin
araci roliine dair incelemeler yapilmistir. Aragtirmanin sonucunda kariyer uyumlulugunun
Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarina pozitif bir etki yaptig1 ve s6z konusu siiregte amaglara
dair miicadele etmenin arac1 roliiniin bulundugu sonucuna ulasilmstir.

Yilmaz (2019)’in O6gretmen adaylarimin katilimiyla bir yiiksek lisans arastirmasi
yirlitmiistiir. Arastirmanin sonucunda kariyer uyumunun &gretmen adayi Ogrencilerin
boliim memnuniyetlerinin etkili bir yordayicist oldugunun tespiti yapilmaistir.

Kara ve Bilgili (2019) aracilig1 ile psikolojik danigsman adaylarinin katilimiyla konu
hakkinda bir aragtirma yiiriitiilmiistiir. Bu arastirmada psikolojik danigsman adaylarinin
yasam doyum diizeyleriyle kariyer uyumluluklari arasindaki iliskilerin incelemesi
yapilmistir. Arastirmanin verilerine yonelik olarak yapilan analizler neticesinde elde edilen
sonuglara gore yasam doyumu ile kariyer uyumlulugu arasinda olumlu yonlii bir iliski
bulunmaktadir. Ayrica yasam doyumu kariyer uyumlulugunun anlamli bir yordayicisi
niteligine sahiptir.

Eryilmaz, Satic1 ve Deniz (2020) ortakli ile 263 6gretmenin katilimiyla bir ¢alisma
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin kariyer uyumluluklari, duygusal zeka,
hedeflere yonelik caba sarf etme ve yasamsal hedefler belirleme arasindaki muhtemel
iligkilerin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirmanin neticesinde, katilimcilarin
hedeflerine yonelik olarak sarf ettikleri caba ve yagamsal hedefler belirlemelerinin kariyer
uyumluluguna giiclii bir sekilde etki ettigi, duygusal zekayla kariyer uyumlulugu arasinda
bulunan iligskide aracilik rolii listlendigi sonucuna ulasilmistir.

Kalay-Usta (2020), Istanbul’da resmi ortadgretim kurumlarinda 2017-2018 &gretim
doneminde gorevli olan 275 psikolojik danismanin katilimiyla bir doktora tez ¢alismasi
gerceklestirmistir. Arastirma kapsaminda katilimcilarin etkili psikolojik danismanlik
nitelikleriyle ruh sagligimmin siirekliligi arasinda bulunan iliskide kariyer uyumlulugu
faktorlinlin araci roliine yonelik incelemeler yapilmistir. Arastirma neticesinde kariyer

uyumlulugu faktoriiniin ruh sagligiin siirekliligine olumlu bir etkide bulundugu, kariyer
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uyumlulugu saglayamayan psikolojik danismalarin ruh sagliginin siirekliligi diizeylerinin
diistikliik arz ettigi tespit edilmistir.

Eryillmaz ve Kara (2021) ortakliginda gerceklestirilen arastirmaya resmi egitim
kurumlarinda en az 5 yillik tecriibesi bulunan 209 6gretmenin katilimi saglanmistir.
Arastirma kapsaminda katilimeilarin kariyer uyumluluklariyla is yasaminda yalnizlik ve
titkenmislik seviyeleri arasinda bulunan olas1 iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Aragtirma sonucunda kariyer uyumlulugu, is yasaminda yalnizlik ve tilkenmislik arasinda
olumlu yonli iliskilerin varligr saptanmistir. Ayrica katilimc1 6gretmenlerin tilkkenmislik
deneyimleri ve is yasaminda maruz kaldiklar1 yalnizlik hissinin kariyer uyumluluklarini
diisiiriicii bir etkisinin bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Doganiilkii ve Kirdok (2021) aracilig ile ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
calisan 269 Ogretmenin katilimiyla bir arastirma yapilmistir. Arastirma kapsaminda
Ogretmenlerin kariyer uyum becerileri, kariyer karar1 pismanliklar1 ve tiikenmislik
unsurlarinin  arasindaki iligkilerin incelemesi yapilmistir. Aragtirmanin neticesinde
titkenmislikle kariyer uyum becerileri arasinda olumsuz bir iligki tespit edilirken, kariyer
uyum becerilerinin titkenmislige olumlu yonde etkide bulundugu sonucuna ulagilmaistir.

Kulbas ve Kara (2021) ortakligiyla yapilan arastirmada 6zel egitim kurumlarinda
gorev yapmakta olan 214 Tirkce Ogretmeninin goriisleri alinmigtir. Arastirmada
katilimcilarin kariyer uyumluluklar ile psikolojik iyi oluslar1 ve is doyumlar: arasindaki
iligkilere mercek tutulmustur. Arastirma sonucunda psikolojik iyi olus ve iy doyumu
unsurlarinin bir boyutu olarak bilinen i¢sel doyumla kariyer uyumlulugu arasinda olumlu
yonli bir iligki tespit edilmistir. Ayrica igsel doyum ve psikolojik 1yi olusun kariyer
uyumluluguna pozitif bir etkide bulundugu sonucu elde edilmistir.

Eren (2017) araciligr ile 511 Ogretmen adaymnin katilimiyla konuya yonelik bir
aragtirma yapilmistir. Bu aragtirmada 6gretmen adaylarinin kisisel sorumluluk duygulari,
zaman perspektifleri ve kariyer se¢imi memnuniyetlerinin mesleki yonelimler ve kariyer
gelistirmeye yonelik istekleriyle baglantili olup olmadiginin tespit edilmesi amaglanmistir.
Ayrica aragtirmada zaman perspektifleri ve kariyer secimi memnuniyetlerinin aracilik
roliine odaklanilmistir. Arastirmanin sonucunda, Kkatilimecilarin kisisel sorumluluk
duygular1, kariyer se¢imlerinden duyduklart memnuniyet ve zaman perspektiflerinin
mesleki yonelimler ve kariyer gelistirmeye yonelik istekleriyle olumlu yonlii bir iligkinin
varligi saptanmistir. Ayrica kariyer se¢imi memnuniyeti ve gelecek zaman
perspektiflerinin kisisel sorumluluk duygulari ile mesleki istekler arasinda bulunan iligkiye

aracilikta bulundugu sonucu elde edilmistir.
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Olgii-Dinger ve Seferoglu (2018) ortakhigiyla gerceklestirilmis olan arastirmada
672 Ingilizce 6gretmen adayinmn goriilerine basvurulmustur. Arastirmada katilimcilarm
liderlik arzular1 ve mesleki gelisim arzularina yonelik incelemeler yapilmistir. Aragtirma
neticesinde katilimcilarin liderlik arzulart ve mesleki gelisim arzularinin kismi olarak
yiikseklik arz ettigi, liderlik arzusu ortalama degerlerinin mesleki gelisim arzusu
degerlerinden diistiklilk gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda Ogretmen
adaylartyla yiiz ylize gerceklestirilen goriismelerde katilimcilarin mesleki gelisim

faaliyetlerine yonelik bilgi diizeylerinin diisiik oldugu tespit edilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma sinif 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yikselme sistemi ile ilgili
gorusleri ortaya gikarilmak istendiginden arastirmada nitel arastirma yontemi kullaniimustir.
Sinif 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yukselme sistemini nasil anlamlandirdiklari,
deneyimledikleri ve siireg ile ilgili diisiincelerini, belirlemek amaglandigi igin olgu bilim
deseni kullanilmigtir. Nitel arastirma; goézlem, gériasme ve dokdman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
batancal bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir stirecin izlendigi aragtirmadir
(Karasar, 2014). Nitel arastirma deseni olarak olgu bilim deseni kullanilmistir. Arastirma
deseni, aragtirmanin yaklasimini ve yaklasimin tutarh olmasina rehberlik eden yolu belirler.
Olgu bilim deseni ise derinlemesine ve ayrintili olarak olgulara odaklanir (Yildinm ve

Simsek, 2005). Arastirmaya uygun olmasindan dolayr bu model tercih edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale
ilgesinde resmi okullardan 5 ilkokulda gérev yapan 24 sinif 6gretmeni ile gorasmeler
yapilmistir. Arastirmanin érneklemi 24 sinif 6gretmenine “Kolay ulagilabilir 6rnekleme”
yéntemiyle ulasilmistir. Ogretmenlerin kisisel ézelliklerine gére dagilimlan Tablo 3.1’de

verilmistir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri Dagilimi

Kod Yas Cinsiyet Mesleki kidem Egitim Diizeyi

1 52 Kadin 26 Lisans

2 45 Kadin 23 Lisans

3 53 Erkek 32 Lisans

4 45 Kadin 16 Lisans

5 38 Erkek 13 Lisans

6 41 Kadin 22 Lisans

7 49 Erkek 28 Lisans

8 40 Kadin 11 Lisans

9 32 Kadin 8 Lisans

10 41 Erkek 20 Yiiksek lisans

11 36 Kadin 12 Lisans

12 46 Erkek 25 Lisans

13 33 Bayan 9 Lisans

14 55 Kadin 35 Lisans

15 42 Kadin 19 Lisans

16 45 Kadin 12 Lisans

17 42 Kadin 20 Yiiksek lisans

18 45 Kadin 21 Lisans

19 42 Kadin 19 Lisans

20 57 Kadin 33 Lisans

21 38 Kadin 16 Lisans

22 46 Kadin 25 Yiksek lisans

23 36 Erkek 13 Lisans

24 49 Erkek 26 Lisans

Degisken Kategori n %

Yas 32-40 7 29,17
41-50 13 54,17
51 ve tizeri 4 16,67

Cinsiyet Kadin 17 70,83
Erkek 7 29,17

Kidem 8-15 yil 7 29,17
16-20 yil 6 25,00
21-25 y1l 5 20,83

) 26 ve tistil 6 25,00

Ogrenim Durumu Lisans 21 87,50

Lisansiisti 3 12,50

Tablo 3.1°de Ogretmenlerin yas olarak 32 ile 57 yaslar1 arasinda olduklar

goriiliirken 6gretmenlerin % 54,17’si 41-50 yaslarda, % 29,17’si 32-40 yas ve % 16,67’si
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51 ve flzeri yaslardadir. Katilimer Ogretmenlerin % 70,831 kadin ve % 29,17’si
erkeklerden olugmaktadir. Kidem olarak 6gretmenlerin 8 yil ile 35 yil arasinda farklilik
gosterdigi % 29,17°si 8-15 yil, % 25’erlik oranlarla 16-20 yil ve 26 ve lzeri yil
kidemlilerden olurken % 20,83’ii 21-25 yil kidemlidir. Ogretmenlerin 6grenim durumlar

dagilimi ise % 87,50’si lisans mezunu iken % 12,50’si ise lisansiistii egitim mezunudur.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci; iki kisimdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda égretmenlerin
genel bilgilerini iceren “a) Yas, b) Cinsiyet, ¢c) Mesleki kidem, d) Egitim diizeyi olmak
tizere 4 soru bulunmaktadir. ikinci bélimde arastirmacinin literatiirii tarayarak ve alan
uzmanlannin gérasleri dogrultusunda olusturdugu 7 goriisme sorusundan olusan yari
yapilandiriimis goriasme formu bulunmaktadir. Gértisme sorulari soyledir;
1. Kariyer basamaklarinda yukselme sistemi................... gibidir. Cunka............
2. Kariyer bagmaklarinda yukselme igin hazirlana egitim programlarinin uygulanma sekli
hakkindaki gorusleriniz nelerdir?
3. Kariyer basmaklarinda yukselme igin hazirlana egitim programlarinin igerigi hakkindaki
gorusleriniz nelerdir?
4. Kariyer basmaklarinda ytkselme igin hazirlana egitim programlar ile ilgili énerileriniz
nelerdir?
5. Kariyer basamaklarinda yikselme sinavina iliskin goragleriniz nelerdir? (Katihm
kosullari, igerik, uygulanma sureci agisindan)
6. Kariyer basamaklarinda yukselme sisteminde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
7. Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde karsilastiginiz sorunlara iliskin ¢6zim

énerileriniz nelerdir?

3.4. Verilerin Toplanmasi
Aragtirma izni bagvurusu yapilarak iznin gelmesine kadar literatiir taranmis ve alan
yazina hakimiyet saglama duzeyi arttirilmistir. Calismada yer alan 6gretmenlerin kariyer
sistemi ile ilgili goraslerini  belirleyebilmek igin olusturulmus gorisme formlan
kullanilmistir. Belirlenen okullarda gorev yapan gonalli 6gretmenlerle istedikleri zaman

ve yerde gorismeler gergeklestirilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Sinif  6gretmenlerinin kariyer basamaklarinda yukselme ile ilgili goértslerini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu arastirmada verilerin analizinde igerik analizi
teknigi kullanilmistir. icerik analize gére, elde edilen veriler analiz edilerek temalar ve
kodlar olusturulur (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu calismada sinif 6gretmenlerin goraslerini
belirleyebilmek adina oncelikle alan yazin taramasi ve c¢alisma grubu disindaki
ogretmenlerle gorasmeler sonucunda veri analizi igin bir cergeve olusturulmustur. Daha
sonra arastirma sorularina gore temalar belirlenerek temalar altinda dogrudan alintilarla

sinif 6gretmenlerinin goruslerine yer verilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdliimde verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara ve yorumlarma yer

verilmigtir.

4.1. Alt Problemlere Iliskin Bulgular
Bu boliimde;
“1. Sinif ogretmenlerinin kariyer basamaklarinda yikselme sistemine iliskin metafor
algilar nasildir?
2. Kariyer basamaklarinda yiikselme igin hazirlanan egitim uygulamasi hakkinda goérasleri
nelerdir?
3. Kariyer basamaklarinda yikselme igin hazirlanan egitim programlarinin igerigi
hakkindaki gorusleri nelerdir?
4. Kariyer basamaklarinda yiikselme igin hazirlana egitim programlar: ile ilgili 6nerileri
nelerdir?
5. Kariyer basamaklarinda yukselme sinavina iliskin gorusleri nelerdir? (Katihm kosullari,
icerik, uygulanma sareci agisindan)
6. Kariyer basamaklarinda yukselme sisteminde karsilagilan sorunlara iliskin gorusleri
nelerdir?
7. Kariyer basamaklarinda yukselme sisteminde Karsilagilan sorunlara iliskin ¢o6zim
onerileri nelerdir?” olmak ftizere 7 alt problemle bunlara ait bulgu ve yorumlara yer

verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin kariyer basamaklarinda
yukselme sistemine iliskin metafor algilar nasildir?” bigiminde belirlenmistir.
Sinif 6gretmenlerinin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin metafor

algilan Tablo 4.1°de verilmistir.
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Tablo 4.1. Suuf Ogretmenlerinin Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine Iliskin
Metafor Algilar: Kategorilerinin Frekans ve Yiizde Analizi

Kategoriler Frekans Degerleri %

Asansor 1 4,17
Ayrimcilik yapan amir 1 4,17
Balon 1 417
Bosa kiirek ¢ekmek 1 4,17
Ciddiyetsiz bir uygulama 1 4,17
Egri yolda dogruyu bulmak. 1 4,17
Faydasiz ig 1 4,17
Formalite 1 4,17
Gereksiz 2 8,33
Her 6gretmen i¢in mecburi 100 mt engelli yaris1 1 4,17
Ilave kazang 1 4,17
Islevsiz 1 417
Maddiyata ag¢ilan minik kap1 1 4,17
Merdiven 2 8,33
Olumlu bir gelisme 1 4,17
Ogretmenlerin 6zgiivenini azaltan bir piyon 1 4,17
Piramit 1 417
Sinav 1 417
Tecriibe 1 417
Ucube 1 4,17
Yenilenme 1 4,17
Zemini saglam olmayan bina 1 4,17

Tablo 4.1°de goruldigi gibi 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yukselme
sistemine iliskin metaforlarla yaklagimlarima iliskin 6n plana ¢ikan metaforlar gereksiz
(f=2) ve merdiven (f=2) metaforlaridir. Bunun disinda f=1 olmak {iizere “Asansor”,
“Ayrimcilik yapan amir”, “Balon”, “Bosa kiirek ¢ekmek”, “Ciddiyetsiz bir uygulama”,
“Egri yolda dogruyu bulmak”, “Faydasiz is”, “Formalite”, “Her dgretmen i¢in mecburi
100 mt engelli yarisi”, “Ilave kazang”, “Islevsiz”, “Maddiyata agilan minik kap1”,
“Olumlu bir gelisme”, “Ogretmenlerin dzgiivenini azaltan bir piyon”, “Piramit”, “Sinav”,
“Tecriibe”, “Ucube”, “Yenilenme”, “Zemini saglam olmayan bina” metaforlari ile ifade
edilmistir. Metaforlara bakildiginda 6gretmenlerinin Kariyer basamaklarinda yikselme
sistemine iligkin simif ogretmenlerinin metaforlanimin bayiuk olgude (f=14) olumsuz
cagnsimlara dayandigi goralmektedir.

Metaforlarla ilgili olarak ogretmenlerin goriisleri dogrudan olarak asagida
verilmistir.

Metafor olarak “gereksiz” olarak goriis bildiren 6gretmenlerin goriisleri sunlardir:

Gereksiz gibidir. Ciinkii ogretmenlik meslegi kariyerlere ayrilacak bir meslek degildir. (7)
Gereksiz gibidir. Ciinkii 6gretmenlik zaten kariyer meslegidir.(12)
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Metafor olarak “merdiven” olarak goriis bildiren 6gretmenin gortisleri sunlardir:

Merdiven gibidir. Ciinkii basamak seklinde diizenlenmigtir. (5)
Merdivenleri tek tek degil de ticer beser ¢tkmak gibidir. Ciinkii yillardir beklenmektedir.(9)

Metafor olarak “asansor” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:

Asansor gibidir. Yiiksege ¢ikist kolaylagtirir.(18)

Metafor olarak “ayrimcilik yapan amir” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri
sunlardir:

Ayrimeilik yapan amir gibidir. Ciinkii ayni isi yapana farkli sifatlar verilmektedir. (19)

Metafor olarak “balon” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:

Balon gibidir ¢iinkii i¢i bostur. (20)

Metafor olarak “bosa kiirek ¢ekmek” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri
sunlardir:

Bosa kiirek ¢ekmek gibidir. Ciinkii yil dolmadan ne yaparsaniz yapin verilmeyecek bir
haktir.(8)

Metafor olarak ‘“ciddiyetsiz bir uygulama” olarak goriis bildiren Ggretmenin

goriigleri sunlardir:

Ciddiyetsiz bir uygulama gibidir. Ciinkii liyakat, adalet ve ehliyet yoktur. Yillardir bekleyen ve hak
kaybt yasayanlarin haklarini vermeden uzaktir.(15)

Metafor olarak “egri yolda dogruyu bulmak” olarak goriis bildiren 6gretmenin
gorislert sunlardir:

Egri yolda dogruyu bulmak gibidir. Ciinkii sistemin yanhghgini ogretmenlerin ayristiriimasiyla
¢ozmeye ¢calisiyorlar. Herkes egitim fakiiltesinden alaninda uzman olarak mezun oluyor ancak kpss
vetmezmis gibi bir de kariyer basamaklariyla iistiinliik saglanmasini istiyorlar. (21)

Metafor olarak “faydasiz is” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:

Faydasiz is gibidir. Ciinkii maddi kazang saglamaswin disinda hi¢hir deger tasimamaktadir.(22)

Metafor olarak “formalite” olarak goriis bildiren 6gretmenin gortisleri sunlardir:

Formalite gibidir. Ciinkii 6gretmenlik kariyeri video ve siavia belirlenemez (10)

Metafor olarak “her 6gretmen i¢in mecburi 10 mt engelli yaris1” olarak goriis
bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:

Her ogretmen i¢in mecburi 100 mt engelli yaris gibidir. Ciinkii gereksiz bir yaris ogretmeni
degersizlestirir. (16)
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Metafor olarak “ilave kazang” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:

Ilave kazang gibidir. Ciinkii tek bir sinavla yapilmast hatalidir. Ciinkii 6gretmenlik kariyeri

uygulamada belirlenir.(14)

Metafor olarak “islevsiz” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:

Islevsiz gibidir. Ciinkii sinav tek basina yeterli degildir. Esit ise esit iicret ilkesine aykiridir.
Gelistirilmelidir (4)

Metafor olarak “maddiyata agilan minik kap1” olarak goriis bildiren 6gretmenin

gorisleri sunlardir:

Maddiyata agilan minik kapt gibidir. Ciinkii sadece maddi olarak bir kazang saglamakta baska tiirlii
meslege bir katkist yoktur. (11)

Metafor olarak “olumlu bir gelisme” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri

sunlardir:

Olumlu bir gelisme gibidir. Ciinkii 6gretmenin kendini gelistirmesi gerekir...(24)

Metafor olarak “6gretmenlerin 6zgilivenini azaltan bir piyon” olarak goriis bildiren

Ogretmenin goriisleri sunlardir:

Ogretmenlerin ozgiivenini azaltan bir piyon gibidir. Ciinkii 6gretmenler bu sekilde sinava tabi
tutulduklarinda, basarisiz olmanin sonucunda c¢evreye karsi kendini sorumlu hissetme gibi duygular
olusturdugu icin siirekli tedirginlik yasamakta ve bunun mesleki kariyerini etkiledigini diisiinmektedir.

Basarisiz olma korkusunu yasadiklart igin ozgiiven kaybin arturmaktadir. (17)

Metafor olarak “piramit” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:

Piramit gibidir. Ciinkii adim adim yiikselmeye imkan saglamaktadir.(13)

Metafor olarak “se¢cme secilme” olarak goriis bildiren Ogretmenin goriisleri
sunlardir:

Se¢me segilme gibidir. Ciinkii 6lgme- se¢gme sinavi var.(2)

Metafor olarak “tecriibe” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:

Tecriibe gibidir. Ciinkii basamaklar tecriibe ile ¢ikilir. (3)

Metafor olarak “ucube” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:

Ucube gibidir. Ne bilgiyi dlcer ne yeterliligi. (23)

Metafor olarak “yenilenme” olarak goriis bildiren 6gretmenin goriisleri sunlardir:
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Yenilenme gibidir. Ciinkii bilgilerimi tazeledim (1)

Metafor olarak “zemini saglam olmayan bina” olarak goriis bildiren 6gretmenin

gorisleri sunlardir:

Zemini saglam olmayan bina gibidir. Ciinkii alt yapisi, goreceligi, kime ve neye gore
hazirlandigi, hizmet edecegi kapsam belli degildir, gostermelik ve uygulanabilirligi ¢ok
zariftir (6)

4.1.2. Tikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Kariyer bagsmaklarinda ytkselme igin hazirlana
egitim programlanmin uygulanma sekli hakkindaki gérasleri nelerdir?” bigiminde
belirlenmigtir. Problemin c¢oziimiine yonelik yapilan analiz sonuglari Tablo 4.2°de

verilmistir.

Tablo 4.2. Kariver Basmaklarinda Yiikselme Icin Hazirlana Egitim Programlarinin
Uygulanma Sekli Hakkindaki Gériisleri

Tema Kod f Katihimcilar
Egitim programlarinin ~ Online olmast iyi 13 1,2,7,8,9,610,11,12, 18, 20, 21,
uygulanmasi 23, 24

Yiiz yiize olmali 6 4,6, 13, 14, 15, 16

Farkl kriterlere 5 3,5/17,19,22

bakilmal

Tablo 4.2°de kariyer basmaklarinda yukselme igin hazirlana egitim programlarinin
uygulanma sekli hakkindaki goruslerinin “Online olmasi iyi”, “Yiiz yiize olmali” ve
“Farkli kriterlere bakilmali” kodlar altinda toplandig1 goriilmektedir. En yogun kodun
online egitimin 1yi kodu altinda toplanmasi yapilan egitimin online olmasinin begenildigi
ve kabul gordiigiinii gostermektedir.

Kariyer basmaklarinda yukselme igin hazirlana egitim programlarinin uygulanma
sekli hakkindaki gorusleri “Online olmasi iyi” seklinde goriis bildiren katilimcilar sunlari

sOylemistir:

Online olmasi zamanlama agisindan ¢ok yararli zamanini kendim belirledim. Kendi konfor
alamimdaydim keyifli oldu. (1)

On-line olmasu iyiydi.(2)

Online olmasi ogretmenini yiikiinii hafiflettigi icin daha iyidir.(7)

Sikistirilmis bir programdi. Faydali kisimlar: vardy ve fazla doluydu.(8)

Online ve sunumlu olmasi avantaj. (9)

Online olmast son derece uygun. Kullanilan sunumlarin icerigi ise uygun. (10)

Icerigin yogun ve teferruatls olmast meslege dair katkisinin ok az olmasi agisindan online
olmast isabetli olmus. online egitimde sunumlar verimsiz, sikici, gereksiz bilgi yigini



29

seklinde hazirlanmis. Egitimde siirekli farkli zeka alanlarimin oldugunun iizerinde
durulmasina ragmen anlatimin diiz anlatim olmasi ilging. (11)

Bence basarilidir. (12)

Online olusu giizel, sunumlar iyi (18)

Cok kalicr bulmadim ama online olmas biiyiik rahatlikti. (20)

Online olmast iyi bir uygulamaydi ancak sunumlar ¢ok uzun siireliydi. Cok ayrintili
anlatilmisti. Sunumlarin bir siire once kaldwrilmasi gereksizdi. (21)

I¢erik yararli ancak ¢ok fazla. (23)

Egitimler online olabilir Fakat simf ortami olusturulup uygulamali olarak
orneklendirilmeli ve daha eglenceli olmali. (24)

Kariyer basmaklarinda yukselme igin hazirlana egitim programlarinin uygulanma

sekli hakkindaki gorusleri “Yiiz yiize olmali” seklinde goriis bildirenlerden bazilari sunlari

sOylemistir:

Kesinlikle yiiz yiize egitim ve uygulamalr olmalidir. (4)

Uygulamali ve materyal temelli olmalidir. Ezbercilikten uzak olmalidwr. Realitesi ¢ok
zariftir. online da olsa kurs sonunda uygulamali ve gozleme dayali sinav olmalidir. (6)
Online olan egitimlerin faydasi yiiz yiizeye gore daha az. Online egitimler suistimal
ediliyor. Sunumlar stkici. (13)

Sunumlar ¢ok kapsamliydy. Yiiz yiize olsa daha iyi olabilirdi belki. (14)

Egitimi yapan uzmanlarin yiiz yiize ya da etkilesimde bulunmalart daha iyi olurdu. (15)
Online olmast bence yetersiz. Egitimlerin yiiz yiize olmast sart. (16)

Kariyer basmaklarinda yukselme igin hazirlana egitim programlarinin uygulanma

sekli hakkindaki gorusleri  “Farkli kriterlere bakilmali” seklinde goriis bildirenlerden

bazilar1 sunlar1 sdylemistir:

4.1.3.

Calisma yili ile olmalidwr. Online sagmaliktir. (3)

Bu tarz egitimler verimsiz. Yil sartina bagl olarak unvanlar verilmeli.(5)

Kariyer basamaklari;, 6gretmenlerin ¢alismalarina gore, hazirladiklar: projelere gére,
aldiklart egitimlere gire ya da egitimdeki bagarilarina gore ilerletilebilir.(17)

Sunumlar ¢ok stkiciydi. Yil ya da baska sartlara bakilmali.(19)

Baska kriterler goz oniine alinarak bu unvanlar verilmeli. (22)

Uciincii Alt Probleme fliskin Bulgular

Aragtirmanin  tglincti alt problemi “Kariyer basamaklarinda yukselme igin

hazirlanan egitim programlarinin igerigi hakkindaki gorusleri nelerdir?” bi¢iminde

belirlenmistir. Problemin ¢6ziimiine yonelik yapilan analiz sonuglari Tablo 4.2°de

verilmistir.



30

Tablo 4.3. Kariyer Basmaklarinda Yiikselme Icin Hazirlanan Egitim Programlarinin
I¢erigi Hakkindaki Goriisleri

Tema

Kod f Katilimcilar

Icerik

Yogun Program 17 1,2 3,5,8,09, 10, 11, 12, 13, 18,

19, 20, 21, 22, 23, 24
Gelistirilmeli 7 4,6,7,14, 15, 16, 17

Tablo 4.3’de Kkariyer basamaklarinda yikselme igin hazirlanan egitim

programlarinin igerigi hakkindaki goérusleri “yogun program” ve “gelistirilmeli” kodlar

altinda toplandig1 goriilmektedir.

Kariyer basamaklarinda yikselme igin hazirlanan egitim programlarinin igerigi

hakkindaki gorusleri “yogun program” seklinde goriis bildiren katilimcilar sunlari

sOylemistir:

Hepsini dinledim igerikleri dogru ve bilgilendirici idi. Hatta bazilarim kaydedip tekrar
dinledim. Bilgilerim tazelendi (1)

Cok detayli idi. Bu kadarina gerek yok. (2)

Gereksizler de vardi. (3)

Fazla gereksiz bilgi vardi. (5)

Gereksiz seylerde ¢oktu. (8)

Icerik ¢ok ve stkicyds. (9)

Icerik cogunlukla faydali. Ozellikle akademik derslerle értiisen bilimsel arastirma gibi
icerikler faydaliydi. Ayrica ogretime yonelik icerikler de dgretmenin gelisimine katki
saglayacak sekildeydi. Bununla birlikte iklim degisikligi gibi icerigi ¢ok faydali ancak
ogretmenlik kariyeri ile iliskisi olmayan icerikler gereksizdi. Daha farkl bir yaklagim da
su olmalyydi: hazirlanan igerikler faydali olmakla birlikte sonunda sinav olmasi nedeniyle
oziimsenerek izlenecek olan igerik sinav kaygisinin verdigi bilgi edinme telast ve sonunda
test sinavina yonelik bir bilgi edinme gayretini icerdi. Halbuki icerik, ogretmenin sinif ici
uygulamalarina fayda vermesi amaci giitmeliydi (10)

Icerik tamamen gereksiz bilgi yigini meslegimle alakali olmayan yiizlerce sayfaya calismak
zorunda kaldim. (11)

I¢erik biraz daha meslege yénelik olmahdir. Bazi modiiller gereksizdir. (12)

I¢erikler ¢ok fazla geliyor. Kisa siirede cok sey yapilmaya ¢alisiliyor (13)

Iyi planlanmis ve hazirlanmus oldugunu diigiiniiyorum (18)

Gereksiz konular vardi (19)

Cok yogun gereksiz bilgiler iceriyor (20)

Cok ayrintili sekilde hazirlanmis, branslar olarak ayrimamus, beden egitimi béliimii ile
smif ogretmenligi béliimiinii ayni programla degerlendirme yapmalarinin yanhs oldugunu
diistintiyorum (21)

Cok ayrintili ve gereksiz bilgi fazla (22)

I¢erik basarih ama fazla. (23)

Icerik gayet iyi. (24)

Kariyer basamaklarinda yukselme igin hazirlanan egitim programlarinin

hakkindaki gorusleri “gelistirilmeli” seklinde goriis bildiren sunlari sdylemistir:

Daha etkili sunumlar olabilirdi. Baska kaynaklardan ve hocalardan ¢alistim. (4)

Alana gore icerik hazirlanmalidir. Yasayarak 6grenme ile kalici 6grenmeler saglanmalidir.
Elimizde hali hazirda kullanabilecek somut materyal olmalidwr (6)

Icerik yaptigimiz isin gerceklerinden ¢ok uzaktir. Halen bize gardner in john dewey in
bloom un goriisleri yaklasimlar: sorulmaktadir. Oysa zaman onlarin zamani degil

icerigi
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malzememiz o zamanmin malzemeleri degil. Sikintilar ve ¢éziimler onlarin goriigleri ile
¢oziilebilecek sikintilar degildir. Ama kral ¢iplak diyebilecek bir egitimci toplumsal ve
mesleki baskidan dolayr gtkmamaktadur. (7)

Ogretmeni gelistiren icerik olmali (14)

Cogu alana uygun degildi. (15)

Icerigi daha da gelistirilebilir ve uygulanabilir hale getirilebilir. (16)

Hazirlanan egitim programlar: genelde uygulanabilir olmuyor. Sadece bilgiyi ol¢mek
adina yapiliyor. Ama bizler sahada ¢alisiyoruz uygulama bizim i¢in daha énemli. (17)

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
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Arastirmanin  dordiincti alt problemi “Kariyer basmaklarinda yukselme igin

hazirlana egitim programlari ile ilgili onerileri nelerdir?” bigiminde belirlenmistir.

Problemin ¢6ziimiine yonelik yapilan analiz sonuglart Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.4. Kariyer Basmaklarinda Yiikselme Icin Hazirlana Egitim Programlar: Ile Ilgili

Onerileri

Tema Kod f Katihmcilar

Oneriler Icerik azaltilmal 7 2,11, 13,18, 21, 22, 23
Uygulanabilir olmal 8 4,6,7,8, 10, 14, 16, 17,
Yeterli 2 1,5
Gelistirilmeli 7 3,9, 12,15, 19, 20, 24

Tablo 4.4.’te 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme igin hazirlanan egitim

programlari ile ilgili énerilerinin “Icerik azaltilmali”, “Uygulanabilir olmali”, “Yeterli”

ve “Gelistirilmeli” kodlar1 altinda toplandig1 gortilmektedir.

ile ilgili o6nerileri

Ogretmenlerin kariyer basmaklarinda yiikselme icin hazirlana egitim programlari

sOylemistir:

ile ilgili 6nerileri “Uygulanabilir olmali” seklinde goriis bildirenler sunlar1 sdylemistir:

Konular azaltilmali (2)

Icerikte meslek hayatimizda karsilasilan bazi 6grenci ya da aile ile ilgili sorunlara kars
nasil davranabilecegimiz konusunda oneriler, bilgiler olmali, farkli mesleklere yénelik
icerik hazirlanmali herkes icin gecerli tek icerik olmamali. Daha etkili ders anlatim
teknikleri hakkinda bilgiler olmali (11)

Icerikler az ve uygulamaya yonelik olmali. Icerik ayrintida bozulmamal. (13)

Biraz daha icerik azaltilabilir (18)

Egitim programi alanlar bazinda hazirlanmali. Herkes ayni konulara dahil edilmemeli (21)
Daha sade, giincel, anlasilir olmal. Kiiciik bir kitapcik seklinde temin edilmeli, Iyi
hazirlanmig soru cevap kitapgigi olmali )22)

Icerikler azaltilmali. (23)

“Icerik azaltilmali” seklinde goriis bildiren katilimcilar sunlart

Ogretmenlerin kariyer basmaklarinda yiikselme icin hazirlana egitim programlari

Etkili ve nitelikli sunumlar olmast, uygulanabilir olmasi (4)
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Egitim programlar:, sumuf bazinda, ogrenci seviyesine uygun O6gretimler planlanarak
yapumal, giincellik ve kullanighitk saglanmalidir (6)

Program okullarda simiflarda yasadigimiz gerceklere doniik olmalidir. Ama maalesef
ogretmen yetistirme programlari bile sorunlardan uzak oldugundan bu sistem de bos ve
gereksizdir. (7)

Egitim daha kalict ve sahada kullanilabilir olsaydi iyi olurdu (8)

Egitim programlar: sonunda yazili sinav olmayacak bir hedefle sunulmalidir. Eger sinav
olacaksa, verilen egitimin uygulamas: seklinde bir kriter konmaliydi. Ama milli egitim
smav esash bir uygulamayr dogru bulacaktir misyonu geregi. O halde egitimleri I kere bile
izlemeyen, sinava yonelik hi¢bir hazirlik yapmayan bir dgretmenle, bunlari eksiksiz yerine
getiren dgretmenlerin emegini ve gayretini ayirt edecek bir sinav ve siire¢ olmaliydi. Ama
gelinen noktada ¢alisan ¢alismayan, siireci ciddiye alan almayan herkes geger not aldi ve
uzman, baségretmen oldu. Nasul ki doktorlar TUS sinavi igin ciddi bir hazirlik yapryorsa,
uzmanlik icin de sinav olacaksa ¢alisan ve ¢alismayan aywrt edilmeliydi.. Ya da sinava
yonelik bir degerlendirme olmasin, zaten en dogrusu da bu... (10)

Gergeklestirilmis giizel ve ornek uygulamaly egitimler verilmeli (14)

Uygulanabilirligi miimkiin degil. (16))

Egitim programlari, diizenlenen videolar sadece dinlenip geciliyor. Ashinda ayni
uygulamalari 6gretmenlerden de talep etseler ogretmenler daha iiretken olabilir ve istenen
program amacwna daha iyi ulagwr. (17)

Ogretmenlerin kariyer basmaklarinda yiikselme icin hazirlana egitim programlari

ile ilgili 6nerileri “Yeterli” seklinde goriis bildirenler sunlar1 sGylemistir:

Yeterli idi (1)
Yeterli. (5)

Ogretmenlerin kariyer basmaklarinda yikselme icin hazirlana egitim programlari

ile ilgili onerileri “Gelistirilmeli” seklinde goriis bildirenler sunlar1 séylemistir:

4.1.5.

Gereksiz seyler ¢cok. Gozden gegirilmeli ve giincellenmeli (3)

Gelistirilebilir. (9)

Egitim programinda her modiilden sonra degerlendirme sorulari ve cevaplari verilmelidir.
(12)

Alminda uzman kisilerin alanina uygun kisilere verilmesi (15)

Egitimlerin verimli olmas: Igin istege bagh olmasi gerekiyor diye diisiiniiyorum. (19)
Swnif ogretmenliginin seviyesine uygun olmalr (20)

Giiniimiiz teknolojisine gore uyarlanmall... (24)

Besinci Alt Probleme lliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi “Kariyer basamaklarinda yukselme sinavina

iliskin gorusleri nelerdir?” bi¢iminde belirlenmistir. Problemin ¢oziimiine yonelik yapilan

analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Smavina iliskin Gérdisleri

Tema Kod f Katilimcilar
Smav  Gereksiz 14  3,6,7,8, 10, 11, 14, 15, 16, 19, 20, 21,
22,23
Gelistirilebilir 8 1,2,4,5,13,17, 18, 24

Yil esnekligi saglanabilir 2 9,12
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Tablo 4.5’te Ggretmenlerin Kariyer basamaklarinda yidkselme sinavina iliskin
gorlslerinin “Gereksiz”, “Gelistirilebilir” ve “Yil esnekligi saglanabilir” kodlan altinda
toplandig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerden Kariyer basamaklarinda yikselme sinavina iliskin “Gereksiz”,

seklinde goriis bildirenler sunlar1 sylemistir:

Her agidan lizumsuzdu (3)

Cok yetersiz ve komik ezberci ger¢ekgi olmayan diyebilirim (6)

Stnava girmeden énce yaptiginiz is ile sinavdan sonra yaptiginiz is ayni ise neden sinav
yapumaktadir. Ornegin 1. Sumf emniyet miidiirleri sinava alniyor mu? Ya da kalp
cerrahlart sitnava alintyor mu? Maas zammi sinavla yapilmamali. Buna érnek teskil edece
hi¢ bir meslek grubu ve uygulama yok. Maalesef bizim meslekte var. (7)

Kendi kendileri ile ¢elistiler Smav giivenilirlik anlaminda kendi kendini yok etti (8)

1..Si sonunda bu kadar kolay bir smavin olmasi bundan sonraki kariyer siirecine
ogretmenlerin stiregteki motivasyonunu azalmasina neden olacaktir. Ayrica égretmenlerde
egitimleri ciddiye almaya gerek yok algisini olusturacaktir

2..8i.. Katilim kosullar: yanlsti. Tezli tezsiz yiiksek lisans ayrimi olmamasi.. formasyon
alan égretmenlerin ayni kategoride yer almasi, muafiyetteki en biiyiik yanhgslik..

3.su.. icerik bransa gore dizayn edilmelidir. Ornegin matematik ogretmeni ile miizik
ogretmeninin icerigi kariyerde ayni olmamalrydi. Verilen egitimler ogretmenleri kendi
branglarinda ¢alismaya zorlamali, gelisimine gercek katki saglamalrydi. Ancak bu genel
egitim ile kariyer iliskilendirilemez

4..sii.. smav sonundaki baraj ¢ok yanhs... mesleki tecriibe ile sinav sonucunun
harmanlandig bir kriter ortaya konmaliydi. Ornegin 30 yildir calisan bir 6gretmenin aldig
70 puan ile, 10 yillik bir égretmenin aldigr 70 puan ayni olamaz. Meslekte elde edilen
tecriibenin sistemde karsiligi olmalydi. Mevcut uygulama séyle bir algi olusturdu. Devlet
ogretmenlere zam vermek i¢in kariyer basamaklar sistemini giindeme getirdi. Ortaya
cilastaki ilk amag geligime katki saglamakti belki .. ama sinavin zorlugu ile ilgili tepkiler
sonunda formaliteden olusan bir stire¢ olustu.. ¢iinkii videolar: 1 kere bile dinlemeyen
(videoyu agip baska iglerine bakan 6gretmenler sayt olarak ¢ok fazla) sinav sonucu uzman
ve basogretmen oldu.. o zaman sunu sormak gerekir: neden egitimler yapildi.. sinav neyi
oletii (10)

Swavsiz olmal. Hichir evrak istemeden 5 yilini dolduran uzman 10 yilimi dolduran
basogretmen olmali. Igerik farkli mesleklere farkli icerik hazirlanmali icerik meslekle
alakali olmali (11)

Bence dgretmen egitimlere alinip bunu sinifinda uygulayisi incelenmeli. Sinav gereli degil.
(14)

Seffaflik agisinda siav iyi. Ama gerekli de degil. (15)

Osretmenlerin kendi aralarinda gereksiz bir rekabete sebep oldu. Gereksizdi. (16)
Kariyer basamaklarinda yiikselme simavi O6gretmenleri ayristirici, strese neden olan
gereksiz bir uygulama oldugunu diisiintiyorum. (19)

Gereksiz buluyorum (20)

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili olarak bir sistem hazirlanabilir. Yaptiklar:
projeler, aldiklari hizmetini egitimler, kurslar, seminerler, vs. Goz dniinde bulundurulmali.
Yaptiklari projeler, aldiklar: odiiller, aldiklar lisansiistii egitimler degerlendirilmeli. Sinav
sagmalik bu anlamda (21)

Boyle bir sinav olmamali (22)

Sinavin amac bilgiyi él¢meyse, amacina hizmet etmelidir. Yok, herkes gececekse, sinav
yapumamahdwr. (23)

Ogretmenlerden  kariyer  basamaklarinda  yikselme  sinavina iliskin

“Gelistirilebilir” seklinde goriis bildirenler sunlar1 soylemistir:
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Swmav tam bir 6l¢me idi. Gelistirilebilir (1)

Icerik biraz daha simf yonetimiyle ilgili olmali (2)

Modiiller hizmet i¢i egitimler seklinde doneme dagitilabilirdi (4)

Swnav olmali (5)

Katilim kolay. Igerik basit. (13)

Bence calisma yiulart agisindan adaletsizlik var.10 yilint dolduran uzmanlik sinavina
giriyor ama 20. yilint dolduran da ayni sinava giriyor. Yani bir orta noktast bulunmall.
Herkes i¢in ayni olmali. Smav sorulart sadece egitimi dlgen sorular olmalr. (17)

Katilim kosullart iyi, icerik biraz fazla uygulama siireci kisa (18)

Her yil yapilmali. (24)

Ogretmenlerden Kariyer basamaklarinda yikselme sinavina iliskin “Yil esnekligi

saglanabilir” seklinde goriis bildirenler sunlar1 sdylemistir:

Katilim kosullarinda sene sinurt olmamaliydi. 8 yillik 6gretmen de uzman olabilir. (9)
Egitim bir doneme yayilmalr ve 5 yillik 6gretmen Uzman ogretmenlige 15 yillik 6gretmen
bagogretmenlik sinavina girebilmeli. (12)

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi “Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde
karsilagilan sorunlara iliskin gorusleri nelerdir?” bigiminde belirlenmistir. Problemin

¢Oziimiine yonelik yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Kariyer Basamaklarinda Yikselme Sisteminde Karsilasilan Sorunlara fliskin
Gortisleri

Tema Kod f  Katilimcilar
Sistem Olcme degerlendirme hatalar 11 2,3,4,6,7,12,13,17, 18, 19,20
sorunlari Kriterlerin tutarsizlig 8 8,9 11, 15, 16, 21, 22, 23

Sorun yok 5 1,5,10,14,24

Tablo 4.6.°da Ogretmenlerin Kkariyer basamaklarinda yukselme sisteminde
karsilagilan sorunlara iliskin goriislerinin “Ol¢me degerlendirme hatalar1”, “Kriterlerin
tutarsizligi” ve “Sorun yok” kodlar altinda toplandig1 goriilmektedir.

Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde Kkarsilagilan sorunlara iligkin
ogretmen goriisleri “Olcme degerlendirme hatalar1” seklinde gboriis bildirenler sunlari
sOylemistir:

Konular ¢ok kapsamli (2)

Bilgiyi 6lgmedi. (3)

Zorunlu gibi goriinmeyip de zorunlu olarak simava girmemiz(4)

Zamanlama, planlama eksiklikleri , otekilestirme ve yapilanlarin yenilik¢ilikten uzak
olmast.. Alamim disinda bilgi kirliligi (6)

Sinava girmeden once ve basarui olduktan sonra ayni yerde ayni isi yapryoruz. Gorevde
yiikselme olmadigina gére bu sinav hangi amaca yoneliktir. Gegen yiizyuin gériislerini
ezberlemekle sorumlu tutulmak, bloom, john dewey gibi insanlarin gériislerinden sinav
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olmak act bir durum. Zaman onlarin zamani degil, sorunlar onlarin zamanmindaki sorunlar
degil, malzeme onlarmm zamanindaki malzeme degil. Bu kadar degiskenin i¢inde halen
ezber yetenegini olgmek egitim agisindan ¢ok act bir durum. Ciinkii yapilan is bu. (7)
Sadece gereksiz modiiller bir sorundu. (12)

Swmava girmek i¢in gerekli olan sartlar. (13)

Yiiksek lisans yaparken zorluk c¢ektim tatbiki ama bu sene yapilan sinavi goriince
emeklerime de yazik dedim. Baska bir sey sdylemeye gerek yok bence! (17)

Siireyi biraz kisa, i¢erigi biraz fazla buldum (18)

Swmava hazirlanmak Igin zaman bulmada sikinti yasadim. Toplum baskist stres olusturdu.
(19)

Egitimde verilen bilgiler gereksiz ve zordu (20)

Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde karsilagilan sorunlara iligkin

ogretmen goriisleri “Kriterlerin tutarsizligi” seklinde goriis bildirenler sunlar1 sGylemistir:

Hizmet yilina gore (derece kademe ilerlemesi gibi) olsa daha iyi olabilirdi (8)

Yas sinwrt benim igin sorundu. (9)

Stmavin kapsamindan dolayr meslege odaklanamama, stres, kaygt yasadim. (11)
Kutuplagma, etiketleme (15)

Mesleki deformasyon nedeniyle bilgilerde eksilme yasandi. (16)

Verilen egitimlerin ¢cogu ilgi ¢ekici degildi. Cok eski teori ve yaklagimlar: bilmenin kime ne
faydasi var. (21)

Ayrintili, gereksiz bilgi fazlaligi var. (22)

Kriterler sagma idi ve sistemin kendisi zaten basli basina sorundur. (23)

Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde karsilagilan sorunlara iligkin

ogretmen gortisleri “Sorun yok” seklinde goriis bildirenler sunlar1 sdylemistir:

4.1.7.

Hig bir sorunla karsilasmadim (1)

Herhangi bir sorun olmadi (5)

Ben bir sorunla karsilasmadim. Ciinkii tezli yiiksek lisans yapmistim. Video izleme siireci
uzundu. Ama biiyiik sorun degildi. (10)

Sorun yasamadim kendi adima (14)

Sorun yok. (24)

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde

karsilasilan sorunlara iliskin ¢6zum o6nerileri nelerdir?” big¢iminde belirlenmistir.

Problemin ¢6ziimiine yonelik yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.
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Tablo 4.7. Kariyer Basamaklarinda Yikselme Sisteminde Karsilasilan Sorunlara fliskin

¢oziim Onerileri
Tema Kod f  Katilimcilar
Coziim Sinav olmamali 9 2,3,4,5,7,11, 16, 19, 23
Onerileri  Sistem degismeli 8 8,10,12,13, 15,17, 18, 20
Icerik ve egitimciler 2 21,22
iyilestirilmeli
Telafi imkani sunulmali 1 14
Ogretmen goriisleri alinmali 1 6
Kidem sarti kaldirilmali 1 9
Yok 2 1,24

Tablo 4.7°de Ogretmenlerin  kariyer basamaklarinda yukselme sisteminde

karsilagilan sorunlara iliskin ¢ézim onerileri “Sinav olmamali”, “Sistem degismeli”,

“Icerik ve egitimciler iyilestirilmeli”, “Telafi imkant sunulmali”, “Ogretmen goriisleri

alinmali”, “Kidem sarti kaldirilmali” ve “Yok” kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir.

Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde karsilasilan sorunlara iliskin

onerileri “Sinav olmamali”, seklinde goriis bildirenler sunlar1 s6ylemistir:

Swtnav olmamali (2)

Kaldirlsin smav sagmaligi(3)

Osretmenleri yiiksek lisansa yéonlendirmeleri ve bunun daha etkili olacagi bilincinin
yayginlastiriimasi (4)

Kideme gore olmali sadece (5)

Ogretmenlerin siniflandiriimast dogru degil. Ya da basarili olani basarisiz olanla ayni isi
yaptirmak basarur olamin hakkinin yendigi anlamina gelmektedir. Bu sitem bu saatten
sonra belli bir meslek yili baz alinarak herkese uygulanmalidir. Gorevde yiikselme
olmadig1 siirece simavin her tirliisiinii yanls buluyorum. Ciinkii biz sahada oyle
problemlerle karsilasiyoruz ki hi¢ bir egitim yaklasiminda ¢oziimii olmayabiliyor. Sartlar
boyleyken gretmene halen john dewey soruluyor. Once dgretmenlerin degil dgretmen
yetistirenlerin kendisini giincellemesi gerekir. (7)

Sinavsiz olmali. Hi¢bir evrak istemeden 5 yilini dolduran uzman 10 yiuini dolduran
basogretmen olmali. (11)

Swnav yerine iiniversite biinyesinde uzun stiren bir seminer verilebilirdi. (16)

Kesinlikle sinav olmamalr diye diigiiniiyorum. Ciinkii ogretmenlik sadece teorik bilginden
olusmayan ¢ok yonlii bir meslektir. Eger illaki kariye basamaklar: olacaksa ¢alisma
stiresine kideme gore olabilir. (19)

Bircok égretmen, buna ben de dahil alacagimiz ek iicret igin simava girdik. Bize

kazandirdigi hi¢bir sey yok. Bu sebeple ogretmenlere yakisir maaglar verilmeli ve bu sistem
iptal edilmelidir. (23)

Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde karsilasilan sorunlara iligkin

onerileri “Sistem degismeli” seklinde goriis bildirenler sunlari1 sdylemistir:

Calisirken zorlandim tikandim. Bunu okuluma ve ogrencilerime de yansitmus olabilivim. Bu
uygulama ve sistemden vaz gegilmeli ya da sistem yenilenmeli (8)

Video igerikleri genel olarak uygun ancak ¢ok sikict anlatimlari olan hocalarimiz vardi.
Sistem yenilenebilir. (10)

Bu sistemdeki sinava giris yillart ve bazi gereksiz modiiller degistirilmelidir. (12)

Sartlar kaldirilmal. Tiim ogretmenler sinava girebilmeli. (13)

Bu sistem degismeli. (15)

¢6zim

¢6zum
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Biitiin ogretmenler yiiksek lisans yapmalidir. Hizmet igi egitimler uygulamalr olmalidir.
Ogretmenlerin 1 sene icinde kagict siifi okutuyorsa o simifa ozel bir egitim almasi
saglanmalidir. (17)

Siire uzatilip icerik biraz azaltilabilir (18)

Sinif ogretmenligi icin basit 6grenciler iizerinde uygulayabilecegimiz ¢alisma ve etkinlikler
olmali gostermelik egitim yapilmamali (20)

Kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminde karsilagilan sorunlara iliskin ¢6zim
onerileri  “Icerik ve egitimciler iyilestirilmeli” seklinde goriis bildirenler sunlari
sOylemistir:

Egitimler daha ¢ok dinleyicinin dikkatini ¢cekmeli ve daha uzun siire sistemde kalmalr (21)
Icerik sade, anlasilir, giincel olmal, soru kitap¢igi ve kisa ve 6z konu anlatimi kitapgigi
olmali, online anlatimlar daha sade olmalr. (22)

Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde karsilasilan sorunlara iliskin ¢6zim

onerileri “Telafi imkant sunulmali” seklinde goriis bildirenler sunlar1 sGylemistir:

Tek sinav olmamali telafi de yapilmali gecerli mazerete gore (14)

Kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminde karsilagilan sorunlara iliskin ¢6zim

onerileri “Ogretmen goriisleri alinmalr” seklinde goriis bildirenler sunlari sdylemistir:

Alan dahilinde, gozlemler yapilabilir, hizmet yii g6z oniinde bulundurulabilir.
Stirdiiriilebilir bir sistem igin sahadan dgretmen goriisleri alinmalidir (6)

Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde karsilagilan sorunlara iliskin ¢6zim

onerileri “Kidem sarti kaldiriimali” seklinde goriis bildirenler sunlar1 soylemistir:

Coziim onerim kidem suirt olmamali. Geng yasta da uzman 6gretmen ya da baségretmen
olabilmeliyiz. (9)

Kariyer basamaklarinda yikselme sisteminde karsilagilan sorunlara iliskin ¢6zim

oneriler “Yok” seklinde goriis bildirenler sunlar1 sdoylemistir:

Yok (1)
Sorun yok. (24)



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada; 6gretmenlerinin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine
yonelik goriislerinin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin metaforlarla
yaklagimlarina iliskin 6n plana ¢ikan metaforlar “gereksiz” ve “merdiven” metaforlar
olmustur. Bunun disinda “Asansor”, “Ayrimcilik yapan amir”, “Balon”, “Bosa kiirek
cekmek”, “Ciddiyetsiz bir uygulama”, “Egri yolda dogruyu bulmak”, “Faydasiz is”,
“Formalite”, “Her ogretmen igin mecburi 100 mt engelli yarisi”, “Ilave kazang”,
“Islevsiz’, “Maddiyata agilan minik kap1”, “Olumlu bir gelisme”, “Ogretmenlerin
Ozglivenini azaltan bir piyon”, “Piramit”, “Sinav”, “Tecriibe”, “Ucube”, “Yenilenme”,
“Zemini saglam olmayan bina” metaforlari ile ifade edilmistir. Metaforlarin genel olarak
olumsuz ¢agrisimlara dayandigi gorilmiistiir. Bundan dolayr bu sistemin yeniden
degerlendirilmesi ve alandan goriis ve Oneriler alinarak gilincellenmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Kariyer, yasanan olay ve durumlarla, mesleki gelisim siirecinde saglanan
ilerleme, gerileme ve duraklamalarla sekillenmektedir (Ozyiirek, 2016). Ancak genis
katilimla ve 15 y1l sonra yapilan sinavla ilgili yaklagimlarin biiyiik oranda olumsuz olmasi
beklentinin karsilanamadigini ortaya koymaktadir. Karict (2007) ¢alismasinda kariyer
gelistirmeyi orgiit basarisinda artis, Irmis ve bayrak (2004) érgiit basarisinda kilit rol ve
Aytag (2005) orgiit ¢alisanlarinin gelisimlerini zorunlu hale getirdigini ileri siirmektedir.
Arastirma bulgularinda 6n plana ¢ikan metaforlarla benzerlikler gostermesi bakimindan
onemlidir. Metaforlarin da literatiirde belirtilen kariyer yiikselme ve gelistirme ile ilgili
olarak ortak yonler ve benzerlikler gostermektedir.

Kariyer basamaklarinda yiikselme icin hazirlanan egitim programlarinin
uygulanma sekline iliskin 6gretmenlerin genel olarak online olmasmi iyi ve olumlu
bulduklar1 goriiliirken bir kismini egitimleri yiiz yiize olmasini istedikleri bazilarinin da
farkli kriterlere bakilmasi yoniinde goriis bildirdikleri goriilmistiir. Egitimlerin online
olmasi olumlu bir uygulama olarak goriilmekle birlikte yiiz yiize egitim ve farkli Kriterlerin
neler olabilecegi konusunun gézden gegirilmesi gerekmektedir. Kaliteli ve nitelikli insan

yetistirmede 6gretmenin 6nemli oldugu Campos (2005) ve Richardson ve Watt (2006)
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calismasina vurgulanmaktadir. Yine oOgretmenlerin kendilerinde gerekli gelisim ve
doniistimii yapmis olmalar1 gerektigi Yildiz (2020) ve Eren (2012) c¢aligmasinda
belirtmektedir. Arastirma bulgularinda da egitimin online olmasi ve farkli kriterler
bakilmasi goriislerinin 6gretmenlerin goriisleriyle benzerlik gostermektedir. Dolayisiyla
literatiirdeki bulgularla arastirma bulgularinin biiyliik benzerlikler gostermesi Kariyer
basamaklarinda yiikselme konusunda yaklasimlarin benzer oldugunu gostermektedir.

Ogretmenler kariyer basamaklarinda yiikselme icin hazirlanan egitim
programlarinin igerigini ¢ok biliyiik oranda “yogun program” olarak gérmekte iken bir
kismi ise gelistirilmesi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Egitim igeriginin gdzden
gecirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde getirilen taleplerin degerlendirilmesi ve katilimei
yaklagimla egitim programlarinin gelistirilmesi yoniinde ¢alisma yapilmasi saglanabilir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme i¢in hazirlanan egitim programlari
ile ilgili onerilerinin basinda uygulanabilir olmas1 ve icerik azaltilmasi ile gelistirilmesi
Onerileri 6n plana c¢ikmistir. Bunun yaninda egitim programini yeterli gorenler de
mevcuttur. Bu nedenle sinav yerine uygulama ve uygulanabilirlik 6zellikleri olan ve igerik
olarak ¢ok yogun olmayan bir programin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Kariyer basamaklarinda yiikselme siavina iligkin 6gretmenlerin yaridan fazlasi
gereksiz oldugunu diistinmektedir. Bazilar1 gelistirilebilecegi yontinde goriis bildirirken
bazilari da yil esnekligi saglanabilecegini belirtmistir. Ogretmenlerin genel olarak smavi
olumsuz goérmekle birlikte gereksiz bulduklar1 goriilmektedir. Bundan dolayr sinav
uygulamasimin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu konuda mesleki gelisim
O0gretmenlerin hizmet 6ncesinde aldiklar1 egitimler ile baslayan, gorev esnasinda teorik
bilgiler, sinif i¢i uygulamalar ve bilgi aligverisi yoluyla devamli sekilde ilerleyen dinamik
bir siire¢ niteligine sahip oldugu (Olgii-Dinger, Seferoglu, 2018) belirtilmektedir.
Caligmada da goriildiigii iizere sinav uygulamasi yerine farkli egitimlerle bu siirecin
yiiriitiilebilecegi diisiiniilebilir.

Ogretmenler kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminde karsilasilan sorunlarin
basinda 6lgme degerlendirme hatalarinin oldugu goriisiindedirler. Bunu kriterlerin tutarsiz
oldugu goriisiinde olanlar izlerken sorun olmadigmi diisiinenlerde mevcuttur. Olgme
degerlendirme ve sinava karsi olusan bu olumsuz tutumlarin ortadan kaldirilmasi ve
kriterlerin tutarsizliklarinin bertaraf edilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminde karsilasilan sorunlara
iligkin ¢6ziim Onerilerinin basinda Sinav olmamasi1 gelmektedir. Bunu Sistem degismeli,

igerik ve egitimciler iyilestirilmeli Onerileri izlerken telafi imkani sunulmali, 6gretmen
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goriigleri alinmali, kidem sart1 kaldirilmali 6nerileri getirilmistir. Bu goriis ve Onerilerin

dikkate alinmas1 ve bu sistemin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

5.2. Oneriler

> Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine ydnelik farkli ve
secenekli ¢caligsmalar yapilabilir.

> Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi egitim programinin
uygulama sekline yonelik olarak online, yiiz yiize, bagka kriterlere bakilmas1 gibi
farkl1 ve tercihli bir sistem gelistirilebilir.

> Ogretmenlerin  kariyer basamaklarinda yiikselme programindaki —egitim
iceriklerinin azaltilmas1 ve giincellenmesine yonelik etkinlikler yapilabilir.

> Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme programiyla ilgili olarak
uygulamaya yonelik etkinliklere daha fazla yer verilmesi saglanabilir.

> Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemindeki sinav uygulamasi
yeniden degerlendirilmeli ve bunun yerine daha somut ¢iktilara dayanan (mesela
ulusal yarigsmalarda ilk 3 dereceye girme vb. ) degerlendirme kriterleri
belirlenebilir.

> Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminde dikte edilen en az 10
yillik 6gretmen olma ve 10 yil uzman Ogretmenlikten sonra basogretmenlik
siavina girebilme kriterlerinin esnetilmesi ve performans sisteminin gelistirilmesi
saglanabilir.

> Ogretmenlerin  kariyer basamaklarinda yiikselme sistemindeki 6lgme ve
degerlendirme daha objektif ve ¢iktiya dayali (mesela; patentli ¢alisma, kitap
yazma, Yyliksek lisans, doktora vb. yapma) sisteminin godzden gecirilmesi
saglanabilir.

> Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminde kriterlerin alandaki
ogretmenlerin goriis ve Onerileri dogrultusunda gilincellenmesi saglanabilir.

> Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminde smav uygulamasi
online yapilabilir.

> Ogretmenlerin  kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine y&nelik sistem
degisikligi ve gelistirilmesine yonelik genis tabanli ve katilimci sekilde 6gretmen

goriisleri alinarak giincelleme ve gelistirme ¢aligmalar1 yapilabilir.
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Sayin Katilimeimiz

Katilacaginiz by salisma “Kariyer basamaklarinda yikselme sistemine iligkin sinif
Sgretmenlerinin gérigleri nelerdir” adiyla, Nilgtin BILGIN tarafindan 01.03.2023-25.05.2023
tarihleri al;aslnda Yyapilacak bir arastirma uygulamasidir, :

Aragtirmanin Hedefi: 2022-2023 egitim Sretim yilinda Daﬂzh ili merkez ilgelerinde
resmi ilkokullarda galisan sinf dretmenlerin kariyer basamaklarinda.yikselme sistemi ile ilgil
goriislerinin neler oldugunun ortaya gkmlma;a. bu konudaki sorunlar ve bu sorunlarin
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Aragtirma  T.C, "Milli Egitim Bakanhg’nin ~ ve - okul/kurum  ySnetiminin izni ile
gergeklesmektedir, Aragtirma uygulamasina  katilim tamamiyla gonllolik esasina dayal;
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece arastirmada
kullanilacak ve tigtinca kisilerle paylagilmayacaktir. =, RS

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular-ve ‘duru cak,
katilim sitasmda sorulardan ya da hethangi bagka bir nedmdmnhamz hissederseniz cevaplama

isini yanda birakabilirsiniz ~ \ :

- Katilimy-onaylamadan - Snee-sormak istediginiz herhangi'bir konu varsa sormaktan
sekinmeyiniz, Calisma bittikten sonra bizlere telefon"Veya e-posta ile ulasarak soru sorabilir,
sonuglar hekkinda bilgi isteyebilirsiniz. Sayglarmizla,

Aragtirmaci :Nll(ﬂn BILGIN
lletisim Pllllled 5306920212

ﬂakanda bilgileri bulu.nan aragtirmaya katiimayi kabul ediyorum, \

o oy —
“ " Isim-Soyisim Imza:

£y

i-x

i

Katihmci Adi-Soyad:

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.

@on Numarasi : j
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EKLER i

Ek1. A Sl
i Goriisme Fi)l;’ml.l '
WY B wmsesibetiis s
Cinsiyet = s.oiii TR
Mesleki kiden.................._
Egitim diizeyi: .................. e e B
1. Kariyer basamaklannda ég‘;’gefslsftcfu‘?‘ i ‘mbidxr Clinkii.,..........

22.02.2023

2. Kariyer basmaklarinda yiikselme i¢in hazirlana egitim programlarinin uygulanma sekli
hakkindaki gbrisleriniz nelerdir? (Online olmass, Online, egitimde kullanilan sunumlar,
‘yontemler agisindan) ORI 4

3. Kariyer bagmaklarinda yiikselme. igin hazirlana egitim programlarinin igerigi
hakkindaki gbriigleriniz nelerdir? P e

’

4. Kariyer bagmaklarinda yﬁkseime igin hazirlana egitim pmgramlm ile ilgili 8nerileriniz

b

nelerdir?

5. Kariyer basamaklarinda yikselme sinavina iligkin g(imglcriniz nelerdir? (Katihm
kosullar, igerik, uygulanma stirec agisindan) :

6. Kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminde kargilagtifimz sorunlar nelerdir?

o i tir.
Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamig
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7. Kaxiye;' ' » ' o ot e
Aok basamaklarnda. ytkselme sisteminde kargilastgs
nerileriniz nelerdir? R T “‘3"3““’ sorunlara iligkin ¢6ziim

10.207.7.835} N
2096 Friavagn W
22.02.2023

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.




