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Smif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin algilarinin
arastirildigl bu caligma nicel ve taramam modelindedir. Kolay ulasilabilir 6rneklem ile
Denizli Merkezefendi ilgesinde resmi okullarda g¢alisan smif 6gretmenlerinden 279 sinif
Ogretmeninden veriler toplanmustir.

Smif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin en yiiksek
diizey “Mesai ve ders saatlerine titizlikle uyma olurken bunu bilgi birikimini ve mesleki
tecriibelerini hi¢bir menfaat beklemeksizin paylasma ve algak goniilliillik davranislarini
sergilemede yiiksek diizeyde seklinde oldugu goriilmistiir. En diisiik ortalamanin ise bencil
davraniglar sergilemez ve okulun genelini ilgilendiren kararlar alinirken kisilerin ¢ikarlarini
gormezden gelme maddelerine orta diizeyde seklinde katilim olarak goriilmiistiir. Diger
maddelere katilimin yiiksek diizeyinde oldugu ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik
liderlik davraniglarina yonelik olarak yiiksek diizeyde sergilediklerini diigiindiikleri tespit
edilmistir. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini sergilemelerine iliskin 6gretmen
algilarinin alt boyutlara gore en yliksek diizeyin “Mesleki yonetim etigi” boyutunda oldugu
ve bunu “Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma” ve “Demokratik ve giiven
temelli caligma ortami olusturma” ile “Rol model davranislar” boyutlari izlemistir. En diisiik
ortalama “Karar alma siirecinde kamu yararimni gézetme” boyutundadir. Genel ortalama ise
yiiksek diizeyindedir. Sinif dgretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini
sergilemelerine iliskin algilarinin biitiin boyutlarda ve genel olarak yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin okul mudurlerinin etik liderlik davraniglan alt

boyutlarina yénelik algilarinin cinsiyet, 6grenim dazeyi ve kariyer durumuna gore farklihk
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gostermedigi tespit edilmistir. Ancak yas, kidem ve medeni duruma gore ise farkhlik

gosterdigi saptanmustir.

Anahtar Sozciikler: Sinif 6gretmeni, okul miidiirii, etik liderlik, algi
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Egitim ve egitim yonetimi gelisen sartlara gore degisiklikler gostermis ve artik
egitim yoneticisi yerine egitim lideri, egitim liderligi kavramlari 6n plana g¢ikmaya
baslamistir. Egitim kurumlari muadarlerinin sergiledikleri liderlik stilleri, egitim gibi
calisanlari ve basta ogretmenleri dogrudan etkilemekte ve bu durum da egitimin kalite ve
niteligine dogrudan ve dolayl yansimaktadir. Bununla birlikte etik liderligin gun gegtikge
onemi artmaktadir. Bu calismada ilkokullarda calisan okul mudurlerinin etik liderligine
yonelik simif 6gretmenlerinin gorusleri arastirlacaktir.

Galismanin bu bolumande problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

onem, varsayimlar, simirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Lider her organizasyon gibi egitim orgutleri igin de son derece onemlidir.
Liderlilerin gesitli 6zelliklere sahip olmasi gerektigi gibi etik liderlik 6zelliklerine de sahip
olmalari gerekmektedir (Balc1, 2019; Tasdemir, Giunduz vd., 2019). Cunku etik liderlik
ozellikleri sadece liderlik ozellikleri olmayip aym zamanda insani o6zellikleri de
kapsamaktadir. Bu nedenle liderlik otoritelerini destekleyecek ve guglendirecek etik
liderlik 6zelliklerine de sahip olmasi giicint arttirmada énemli bir etkendir (Simsek ve
Celik, 2018). Liderlik o&zelliklerinin yanminda etik liderlik o6zelliklerini de liderlerin
sergilemeleri basarili olmalari ve guigli bir yonetim erkini ellerinde tutmalar igin gereklilik
olarak gorulmektedir (Aydin, 2021). Bu anlamda etik liderlik 6zelliklerini sergileme ayrica
elinde gug tutma ve otorite kurmada 6nemli bir beceri olarak goéralebilir (Aslan, 2013).
Etik liderlik 6zelliklerini yoneticilerin sergilemeleri egitim organizasyonlar igin baglanma,
aidiyet, sahiplenme gibi orgatsel olumlu 6zelliklerin 6rgutlerde yer edinmesine bayuk
olctide katki saglamaktadir. Bundan dolay: egitim yoneticilerinin etik liderlik ilke ve
degerlerine sahip olmalari ve bunu uygulamalari nemlidir (Balci, 2019). Boylelikle 6rgiit
calisanlarinda adanmighik, katilma, aidiyet, baghlik, esitlik, adalet gibi ulvi degerlerin yer

edinmesine olumlu katkilar sagladigi bilinmektedir. Boylesine érgutler agisindan onemli



olan etik liderlik davraniglarini okul yoneticilerinin ne derece sergilediginin bilinmesi
gerekmektedir. Yine yoneticilerin etik liderlik ozelliklerini sergilemelerine yénelik
ogretmenlerin yaklasim ve dasincelerinin ortaya ¢ikarilmasi egitim kalitesini arttirmada

etkilidir (Aydin, 2021). Bu sebeple arastirmada bu konu ele alinmustir.

1.1.1 Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem cumlesi “Sinif 6gretmenlerinin okul mudarlerinin etik

liderlik davranmislarina yénelik algilan nasildir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.1 Alt Problemler

Bu gergevede asagidaki alt problemler ele alinacaktir.
1. Sinif 6gretmenlerinin okul madarlerinin etik liderlik davraniglarina yoénelik algilari ne
duzeydedir?
2. Sinif 6gretmenlerinin okul madarlerinin etik liderlik ;
a. Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve givenilir olma,
b. Mesleki yonetim etigi,
c. Demokratik ve guven temelli calisma ortami olusturma,
d. Rol model davranislar,
e. Karar alma sirecinde kamu yararini gozetme alt boyutlarina iliskin algilan ne
duzeydedir?
3. Sinif 6gretmenlerinin okul maddrlerinin etik liderlik davraniglarina alt boyutlarina
yoénelik algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, €) Ogrenim dizeyi, f)

Kariyer durumuna gore anlamli bir farkhlik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

2022-2023 egitim ogretim yihnda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde resmi
ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin ilkokul maddrlerinin etik liderlik davranislarina yonelik
algilanini, alt boyutlanina iliskin algilarini ve bu algilarinin  6gretmenlerin  kisisel

ozelliklerine gore degisip degismediginin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bunun yaninda



alan yazina katki saglama ve konuya ilgi duyanlara alandan veriler sunma ve bilimsel bakis

ve degerlendirmede bulunanlara katki saglanmasi da amaglanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Etik lider olarak okul miidiirleri takipgilerine etik deger, ilke ve standartlari
paylasabilecekleri uygun ortamlart olusturabilmelilerdir. Bu tiir uygun ortamlar
olusturabilen okul miidiirleri ve 6gretmenlerin uymalar1 beklenen davranislar: tanitmalari
veya duyurmalar1 noktasinda odak noktasinda yer alabilmelidir (Pojman, 2016). Zira etik
ilke, deger ve standartlarin paylagilmasi okul ikliminin olusmasinda 6nemlidir. Etigin
paylasilmasiyla hosgorii ve saygt degerlerinde artis meydana gelir. Yani okulda paylasilan
her sey 6gretmenlerin tutum ve davraniglari iizerinde olumlu etkiler birakir (Balci, 2019) .
Olumlu turum ve davraniglar igsellestiren 6gretmenler, okuldaki kurallara uyulmasi
noktasinda istekli olurlar. Orgiitiin deger ve amaglarinda kimlik, duygusal katihm ve
paylasim 6nemlidir. Bu gibi durumlarda calisanlarin degisimi tesvik edilir. Orgiitteki
sadakat ve baglilik olusur. Orgiitteki her calisan orgiitiin hedef ve eylemlerini anlamli
bulur. Bunlar etik liderlik sayesinde olusturulur. Etik liderlikle bireylerin aktif ve goniillii
katkis1 da desteklenir. Acik ve ortiik gorev ve sorumluluk alma noktasinda ortak deger ve
ilkeler meydana gelir (Balct, 2019).

Lider ve yonetici birbirinden gok farkhdir. Ancak yonetici ve liderin bir takim ortak
yonlerini de bulunmaktadir (Tasdemir, Gundiz vd., 2019). Lider olarak okul
yoneticilerinin etik ilke ve degerleri titizlikle uygulamalan etik liderlik 6zelliklerini
gostermeleri bakimindan ¢ok o6nemlidir (Aydin, 2021). Son yillarda pek ok sorunla
yuzlesen okul yoneticilerinin etik ilke ve degerleri temele alarak sorunlarla macadele
etmeleri onlarin hem gorevlerinde basanli olmalarn hem de is arkadaslariyla iliskilerinde
buyik kolayliklar saglamaktadir. Etik liderlik 6zelliklerini gosteren okul yoneticilerinin
darast, gavenilir, adaletle tutumlarindan dolayr astlan ve amirleri tarafindan takdirle
karsilandigi bilinmektedir. Okul yoéneticilerinin bu 6zellikleri sebebiyle astlarin daha gok
cahstiklari, 6rgute aidiyet ve baghliklarinin arttigr, 6rgut iklim ve kalttirinian olumlu yénde
gelistigi bilinmektedir. Egitim orgutleri agisindan bu durum ¢ok daha kritiktir ve 6nemlidir.
Ancak bu alanda ilimizde ve ulusak galismalarda bu konunun yeterince ele ainmadig ve
yoneticilerin bu ozelliklere ne kadar sahip oldugu ve 6gretmenlere gore yoneticilerin bu

ozelliklere ne derece sahip olduklarn konusunda yeterli bilgi ve arastirma sonucuna



ulagilamamistir. Bu c¢ahsmanin alan yazina katki saglayacag distunalmektedir. Bu

arastirmanin 6nemini daha da arttirmaktadir.

1.4. Varsayimlar

Aragtirmanin varsayimlari sunlardir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenler olgim araglarina samimi ve gergek cevaplar
vermislerdir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin etik liderlik ile ilgili bilgileri yeterlidir.

e Olgme araglan aragtirmanin amacini ortaya gikarabilecek ve alt problemlere yanit

verebilecek niteliktedir.

1.5. Simirhliklar

o 2022-2023 egitim ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde resmi
ilkokullarda ¢ahisan sinif 6gretmenlerinin gorusleriyle simrhdir.

e Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgiler Formu”, “Okul Mudura Etik Liderlik
Davraniglan Sergileme Olcegi (ELDO)” kullanilacaktir.

e Arastirma, konuyla ilgili literatiir taramasi ve katilimcilarin 6lgme aracina verdikleri

cevaplarla sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Ogretmen: Denizli merkez ilcelerinde resmi ilkokullarda gérev yapan égretmenlerdir.
Lider: Orguti belirlenmis hedeflere ulastirmaya calisan digerlerinden farkh ve 6zgin
ozellikleri olan kisilerdir.

Liderlik: Belirlenen amaglar gergeklestirme amaciyla orgutu harekete geciren her tirla
bilgi ve yeteneklerdir.

Etik: Eylemlerde dogru-yanhs yargisinda sinirlari belirleyicisi olan durumlardir.



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Lider ve Liderlik

Lider; onu takip edenlere yol gosteren, dnder demektir. Lider; 6nde giden rehberlik
eden, 6rnek olan anlamlarina da gelmektedir. Lider son yillarda 6nemi ¢ok fazla bilinen
ve goriilen olgulardan biridir. Bu durum egitim orgiitleri agisindan da bdyledir. Egitim
orgiitlerinin  yeticilerinin yoneticilik o6zelliklerinden daha c¢ok liderlik 6zellikleri
sergilemeleri gerektigi siklikla vurgulanmaktadir (Oztas, 2010). Liderlik 6zelliginin her
seyden Once ekibin dogal iiyesi gibi davranmaya dayanmasi ve oOnderlik orneklik
Ozelliklerini gerektirmesi egitim Orgiitlerinin motivasyonunu ve adanmiglhigini arttiracagi
belirtilmektedir. Bu durum amag¢ ve hedeflerin kisa siirede ger¢eklesmesinde de dnemli
etken olarak goriilmektedir(Celik, 2013)

Bireylerin sosyal varlik olmasi ve g¢evre basta olmak iizere pek ¢ok seyden
etkilesime girmeleri farkli dzelliklerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Insanlarin
bir arada yasamalar1 ve toplumsan yapi i¢inde yer almalari da liderlik &zelliklerinin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Liderlik becerileri belirgin olanlar ¢evrelerindeki kisilerde
izlenir, takip edilir. Liderler de izleyenlerini etkiler, orgiitler ve yonlendirir. Liderler
etkileme, yonlendirme, orgiitleme ve 0rnek olma, rehberlik etme gibi 6zellikleri ilen 6n
plana ¢ikmakta ve kendini belli etmektedir (Tayfur, Baytekin ve Yalginkaya, 2013).

Liderlik; amag ve hedefleri gerceklestirme siirecinde izleyenleri etkileme (Ozsahin,
Zehir ve Acar, 2011), grup etkisinden ¢ok lider etkisinin olmasi (Kiral ve Basaran, 2019)
seklinde tanimlanmaktadir. Bu liderlik ozelliklerini tasiyan kisilere lider denmektedir.
Liderlik ayni1 zamanda liderlerin takipgilerini amag ve hedefleri gergeklestirmede gerekli
olan eylemleri gerceklestirmeleri i¢in motive etme, isteklendirme demektir. Bu agidan
liderler kisilerin ve gruplarin hedeflerini ortak hedef haline getiren ve bu hedefin
basarilmasinda kisileri organize eder, giidiiler (Kaya, 2020).

Liderler orgiitlerin amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesinde kritik 6neme sahiptirler.
Ciinkii orgiitlerde organize etme, yonlendirme ve sevk etme gibi eylemsel faaliyetlerde
liderlik etme ¢ok Onemlidir. Bunun basarilmasi ig¢in liderlerin liderlik becerilerini

sergilemeleri gerekmektedir (Aydin, 2010). Giiniin sartlarin1 degerlendirme, tedbir ve



hamle zamanlarin1 bilme ve uygulama, risk ve firsatlar1 6ngdrebilme ve firsatlar

degerlendirme, krizleri firsata gevirme liderlik becerilerindendir (Ozden, 2008).

2.2. Etik Liderlik

Etik; kisilerin eylemlerinde dogru-yanhs, iyi-kétu yargisina ulasmada belirleyici
sinirlar ve durumlardir (Sever ve Atik, 2019). Sosyal yasam gibi ¢alisma hayatinda da etik
ilke ve degerler Kisilerin eylemlerine yon vermektedir. Ancak bu ilke ve degerlerin cahisma
yasaminda belli o6lgutlere gore belirlendigi durumlar oldukca fazladir. Etik liderler,
calisama hayatinda isgorenlerin tutum ve davraniglanini belli sinirlamalara tabi tutmasi,
dogru-yanhs, hakli-haksiz, iyi-kota tanimlarina sinirlar konulmasi ve belli kural ve
kaidelerin gelistirilmesinde etkin rol oynarlar (Turhan, 2007). Liderlik 6zzellikleri yaninda
etik liderlik 6zelliklerini de tagiyan etik liderler 6rnek kisilik 6zellikleri olarak gavenilir,
algak gonalla, samimi, empatik, tutarh ve uyumlu, demokratik ilke ve degerlere bagl ve
uygun davranan, hassas ve katiimcihg tesvik eden ozellikleri ile 6n plana gikmaktadir
(Akbas, 2019; Guler, 2017 Eser, 2018). Etik liderlik 6zellikleri itibariyle yumusak liderlik
ozelliklerini tasimakla birlikte gerektigi hallerde belli otoritelerin kullanimina olanak saglar
(Emirbey, 2017). Etik liderlik gerektiginde yumusak ve katilimciligin esas oldugu liderlik
iken gerektiginde de otorite kullanimina uygun olmasi nedeniyle oldukg¢a fonksiyonel
liderlik oldugu soylenebilir. Etik liderlik karakteri esas alan ahlaki ilke ve degerleri de
iceren bir batiin olmasi izleyenlerin de bu ilke ve degerlerle donanmasina olanak saglamasi
bakimindan izleyenlerinde yetismesine imkan vermektedir (iskele, 2009). Etik liderlik
diger liderliklerden farkl olarak ahlaki erdem ve degerlerin hem izleyenlerde hem de
liderde olmasi bakimindan lider-izleyen etkilesimine 6nem vermektedir. Bu durum erdem
ve degerlerin orgut icinde herkesge paylasiimasi ve deger gérmesi orgatin karakteristik
yapisi haline gelmesi anlamina gelmektedir.

Etik liderler herhangi bir menfaat ve beklenti olmadan gorevlerini yapar, yanls isler
yapmaz ve olumsuz durumlara karsi tedbir ahr (Galer, 2017). Etik lider gavenilir
liderlerdir. Topuzoglu (2009) calismasinda etik liderlerin bilgili, becerikli, amag ve
hedefleri net, giiven veren, otorite sahibi, adaletle davranan, kararli ve sorumluluk dstlenen
liderler oldugu belirtilmektedir. Egitim 6rgttlerinde de liderlerin etik degerlere bagh olmasi

ve bu degerleri yasatmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Acar ve Kaya, 2012). Egitim



programlarinda deger, ahlak, demokrasi vb. kavram ve terimlerin 6gretilmesi kazanim
olarak verilmistir. Egitimde etik ilke ve degerlere 6nem verilmis ve kazanim olarak yasama
aktanilmasi istenmistir. Bu durum egitim calisanlari ve yoneticileri igin de 6énemlidir.
Yoneticilerin ve diger egitim calisanlanini etik ilke ve degerlere uymayan tutum ve
davramislarinin kabul gormesi mamkan degildir. Bu nedenle liderlik ve etik kavramlari
egitim liderleri igin birlikte bir arada etik liderlik bigimine olmasi gereken bir liderlik olarak
dusuanalebilir (Ugurlu, 2009). Egitim yoneticileri igin etik liderlik “karar vermede etik,
iletisimsel etik, iklimsel etik ve davranissal etik” seklinde 4 boyutta dusunulebilir. Karar
vermede etik; kararlar alinirken en dogru kararin alinmasinda etik degerlerin esas olmasidir
(Kagay, 2015). iletisimsel etik; érgit calisanlarinin iletisimlerinde séz, davranis, durus vb.
tutum ve davranislarin etik degerlere uygun olmasidir. Davranissal etik; tutum ve
davranislarda dogru, givenilir, diriist olmadir. iklimsel etik; érgit atmosferinin etik deger

ve ilkelerle donatilmasi halidir (Kagay, 2015).

2.3. Okul Miidiirleri ve Etik Liderlik

Okul midiirlerinin etik liderlik nitelikleri okul o6rgiitii igin 6nemlidir. Etik lider
olarak okul miidiirii, hem kendi bireysel niteliklerini hem de okuldaki oOzellikleri
yonetebilmelidir. Etik davraniglari uygulama alanina yansitabilmelidir (Balc1, 2019;
Thomson, 2011). Okul miidiirii, okulda etik bir farkindalik ortamini olusturmalidir.
Farkindalik sayesinde kisi kendisini ve ¢evresini anlar. Zihinsel bir siire¢ olan farkindalik
sayesinde bilingli davranislar ortaya ¢ikar (Pojman, 2016). Etik farkindalik ise diisiinsel ve
zihinsel stiregler yoluyla ulasilan eylemler ve davranislarla ilgili normatif yargilarla
ilgilidir (Milliken ve Grace, 2015). Etik farkindalik, tercih edilen se¢imler noktasinda
imkan saglar. Tercih edilen se¢imlerin standartlarini belirler (Pojman, 2016). Bu durum bir
kisiye iyi ile kotii ile izin ve yasak arasinda ayrimlar yapmasini saglar. Ozetle etik
farkindalik, etik diisiinebilme yetenegini bilingli olarak meydana getirmektedir (Price,
2008). Yani etik farkindalik yolu ile se¢imlerden elde edilen sonuglarla ilgili sorgulama ve
degerlendirmeler yapilabilmektedir. Etik farkindalik kisiye sorgulama ve degerlendirme
becerisi kazandirir. Neyin dogru, neyin yanlis oldugunu kisiye belirtir. Ayn1 zamanda etik
davranmanin 6n sart1 da etik farkindaliktir (Cevizci, 2008; Balci, 2019). Etik farkindalik
sayesinde kisi, etik durumlara veya etik problemlere odaklanir. Yapilan ihlal ve ikilemleri
belirleme istegine dikkati ¢ceker. Bu yiizden etik farkindalik; kisinin kendi etik degerlerini,

goriislerini ve diislincelerini elestirebilmesi ve analiz etmektir. Ayrica etik davranis yoluyla



kisi, hem kendi hem de diger insanlarin hayatlarina daha titiz yaklasir (Pojman, 2016;
Bachmann, 2017). Bu durum, bir kisinin etik karar verebilmesi i¢in sonuglarinin etkisini
lizerine odaklandigini1 ortaya koyar. Bu kapsamda okullarda okul yoneticilerinin etik
farkindalik olusturma yaklasimlariin 6nem arz ettigi ifade edilmelidir. Zira etik liderlik
Ozelliklerine sahip olan okul miidiirleri, 6gretmenlerin etik davraniglar sergilemelerine
katk1 ve destek saglamalidir. Etik farkindalik yiiksek algiya sahip okul miidiirleri ve
O0gretmenlerin olusmasinda 6nem arz eder. Okul miidiirii ve Ogretmenlerin tutum ve
davraniglarinin farkina varmalarii da saglar. Bir 6gretmen veya okul midiirli, davranis
tarzlariin sonuglarmin da bilincinde olur (Milliken ve Grace, 2015). Etik liderler, etik
farkindalik vasitasiyla dgretmenlerin yaptiklari eylem sonuglarini sorgulanmalarina da
destek olmalidir saglamalidirlar (Starrat, 2004; Cakiroglu, 2015). Bunun yaninda etik lider
olarak miidiirler, 6gretmenlerin gerek veliler gerekse dgrencilerle yasadiklari problemler
karsisinda etik ornekler de verebilmelidir (Aydin, 2021). Bir etik liderler, etik ikilemler
karsisinda gerekli tedbirleri alabilmelidir. Gerekli durumlarda 6gretmenlerin goriislerine
basvurmalidir. Etik lider vasiflarini tasiyan okul yoneticileri, 6gretmenlerde etik tutum ve
tavir gelistirme bilincini de olusturabilmelidir. Ayrica Ogretmenler, etik egitim
calismalariyla desteklenmelidir. Etik deger, ilke ve standartlar1 6gretmenlerin i¢sellestirmis
olmalar1 6nemlidir. Normatif standartlarin olusmasi i¢in, s6z konusu i¢sellestirmenin var
olmasi gerekmektedir (Pojman, 2016).

Etik lider olarak okul miidiirleri takipgilerine etik deger, ilke ve standartlar
paylasabilecekleri uygun ortamlari olusturabilmelilerdir. Bu tir uygun ortamlar
olusturabilen okul miidiirleri ve 6gretmenlerin uymalar1 beklenen davranislar tanitmalari
veya duyurmalar1 noktasinda odak noktasinda yer alabilmelidir (Cakiroglu, 2015; Pojman,
2016). Zira etik ilke, deger ve standartlarin paylasilmasi okul ikliminin olugmasinda
onemlidir. Etigin paylagilmasiyla hosgorii ve saygi degerlerinde artis meydana gelir. Yani
okulda paylasilan her sey O0gretmenlerin tutum ve davranislar iizerinde olumlu etkiler
birakir. Olumlu turum ve davraniglari igsellestiren 6gretmenler, okuldaki kurallara
uyulmasi noktasinda istekli olurlar. Orgiitiin deger ve amaglarinda kimlik, duygusal katilim
ve paylasim 6nemlidir. Bu gibi durumlarda galisanlarin degisimi tesvik edilir. Orgiitteki
sadakat ve baglilik olusur. Orgiitteki her calisan orgiitiin hedef ve eylemlerini anlamli
bulur. Bunlar etik liderlik sayesinde olusturulur. Etik liderlikle bireylerin aktif ve goniillii
katkis1 da desteklenir. Agik ve ortiik gérev ve sorumluluk alma noktasinda ortak deger ve
ilkeler meydana gelir (Nuttall, 2011). Okullarda etik liderlik ozelligi gosteren okul

yoneticilerinin 0gretmenlerle birlikte ortak olarak belirledikleri etik standartlarin



uygulanmasi gerekmektedir. Bu noktada okul miidiirii ¢aba gostermelidir. Okul ikliminde
de okul iklimine katkisi olacak her tiirlii tartismaya da alan agabilmelidir. Liderler,
degisimde oOnemli rol oynamalidir. Etik boyutu tekrar kesfetmek i¢in gayret iginde
olmalidir. Yeni degerleri tutumlar ve davranislarin ortaya ¢ikmasi i¢in oncii olmalidir.
Ogretmenlerin her tiirlii gelisimlerini desteklemelidir. Insan kaynaklarini dogru ve yerinde
yonetebilmek Onemlidir. Okullarda da okul miidiirii insan kaynaklarina tesvik edici
davranmali, insan kaynaklariin okul 6rgiitiinde dogru yap1 ve siireglerde yer almalarini
saglamalidir (Cakiroglu, 2015). Paylasima 6nem ve deger vermelidir. Bunun i¢in gerekli
kosullar1 olusturabilmelidir (Costa, 2007). Buraya kadar anlatilardan hareket edildiginde
etik liderlik ve etik iklimde kiiltiirel boyutun gerekli oldugu goriilebilecektir. Kiiltiirel
boyutunun meydana gelmesinde, etik iklimin yeri tartisilmazdir. Bu yiizden okullarda etik
kiiltiirlin yasatilmasinda kilavuz ilkeler, normatif degerler ve inanclarin etkileri biiytik
olmaktadir. Bu durum okuldaki kurallara uyulmasi noktasinda ilke, deger ve standartlarin
olusturulmasi i¢in o6nemli ve gereklidir. Yoneticilerle Ogretmenler arasinda etik
cergevesinde ilerleyen ve karsilikli olan sosyal degisim iliskisi degerlidir. Cilinkii s6z
konusu iliski, etik tutum ve davraniglarin i¢sellestirilmesi i¢in 6nemlidir (Price, 2008). Etik
liderligin sosyal iliskisini olusturan ilke, deger ve standartlarla agik veya oOrtiik gorev ve
sorumluluklar tizerinde ¢alismislardir. Okulda etik kiiltiiriin meydana gelmesinde goniillii
davranis bigimlerinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Goniilliik esasinin okul iklimine
olumlu katki sagladigini ifade etmislerdir.

Etik deger, ilke ve standartlar1 dncelikle okul miidiirii uygulamalidir. Okul miidiirti
paylasimec1r ve ornek bir kisilige sahip olmalidir. Okul miidiiriiniin rol model oldugu
okullarda, okul iklimi daha kisa siirede olusabilecektir. Etik liderler, mevcut mercileri yerin
etik davranislar1 sergilemeleri ile ¢ekici rol modeller olmalilardir. Etik lider olarak okul
miidiirleri, etik davranislar sergilemelilerdir. Bu sergileyis ise etik liderleri ¢ekici rol model
yapar (Cakiroglu, 2015; Toytok, 2014).Ogretmenler, en basta okul miidiirlerinden
etkilenirler. Zira her lider gibi okul miidiirleri de gosterdikleri tutum, tavir ve
davraniglariyla 6gretmenleri etkilerler. Nitekim rol model olan okul miidiirleri, basta
ogretmenler olmak iizere okuldaki tiim ¢aliganlar iizerinde giiven duymay1 artirir (O’
Donohue ve Nelson, 2009). Giivenilirlikle, olumlu davranislarin sergilenmesi saglanabilir.
Etkili liderler, ¢alisanlar1 giiven duygusuyla 6zdeslestirdikleri i¢in tesirli olurlar (Mostafa
ve Abed, 2018). Etik liderler, etik davraniglar1 yolu ile ¢alisanlara rol model oldukca
calisanlarin da etik davraniglar ortaya koyma egilimlerine yardimer olurlar (Price, 2008).

Etik degerler, evrensel degerlerdir. Bu yiizden etik degerleri benimseyen etik liderler



10

esitlik, adalet ve tarafsiz gibi evrensel degerleri ¢alisanlarina yansitmig olurlar. Akilc1 ve
diirlist davranis, etik liderlerden beklenen davranislardir (Yilmaz, 2006). Dolayisiyla etik
liderler hatalarin1 kabul etme noktasinda agik olmalilardir. Bencillikten uzak durmalilardir
(Cakiroglu, 2015). Etik liderligin calisanlarin davranislar1 iizerindeki etkisini amprik
cergevede ele alinabilir. Bu durumda tist yonetimde bulunan kisilerin kendilerini {istiin bir
uzantis1 seklinde kabul edilebilir. Ustler vasitasiyla etik liderlik davranisini taklit ettikleri
ve Ustilin yaptig1 davraniglarin tiim astlari etkiledigi disiiniilebilir (Balc1, 2019).

Etik liderlerin ¢alisanlarin sosyal davraniglar gelistirmelerinin iizerinde de olumlu
bir etki biraktiklarini sdylenebilir. Etik liderlerin ¢alisanlara adil ve 6zenli davranmasi ve
lidere duyulan giiven sayesinde s6z konusu olumlu etki ortaya ¢ikabilmektedir. Bu noktada
liderlerin takipgilerine karsi pro-sosyal sekilde davranmalar1 gerekmektedir. Prososyal
davranislar, o6rgiit tiyelerinin goniillii ¢alisan bagliligi ile iliskilidir. Ayrica is birligi, istikrar
ve caligsma azmi i¢in 6nem arz eder. Bu durum, liderlerin yonetim, ¢alisanlar ve performans
tizerinde etki sahibi olabilmektedir. Bu nedenlerden dolay1 6gretmenler liderlerle yapilan
degisim iliskilerini sosyal bir degisim seklinde ele alirlar. Degisimin maddi yoniine deger
vermezler. Sonug itibariyla Orgiitteki yonetimsel ve calisan boyuttaki tim bireyler
arasindaki iliskinin sonunda ulasilan degerlendirmede, bireylerin psikososyal durumlari
ve refah diizeyleri i¢in belirleyicidir (Cakiroglu, 2015).

Etik liderlik becerilerinin dikkate deger diger 6zelligi etik davranista siireklilik
saglamadir (Balci, 2019; Yiiksel, 2003). Daha 6nce belirtildigi tizere, etik okul liderleri
calisanlar i¢in rol model olurlar. Fakat rol model olmalar1 cogu kez yeterli olmayabilir. Etik
davraniglar noktasinda caligsanlari tesvik edici olmalidir. Dahasi orgiitteki etik davraniglarin
stirekliligini de saglamak zorundadirlar. Devamlilik i¢in lider, c¢alisanlar1 gerekli
durumlarda édiillendirebilir veya takdir edebilir. Odiil ve takdir durumu, érgiitteki biitiin
calisanlar i¢cin motive edici olabilmektedir. Biitiin ¢alisanlar ¢aba i¢ine girerek
caligmalarini stirdiiriirler. Bu olumlu yapi, orgiitteki muhtemel ikilem veya ¢atismalar1 da
ortadan kaldirabilir. Bu durumun saglanmasi liderin yetkinligi ve becerisiyle dogru
orantilidir. Etik bir lider, her durumda ¢esitli stratejiler de gelistirebilmeli, ¢6zliim yollar
tiretebilmelidir (Balci, 2019; Price, 2008). Bu noktada etik bir liderin, kurum ve amaglarini
calisanlarina gostermekle yiikiimli oldugu da ilave edilmelidir. Butcher (1997) etkili
liderlige ait niteliklerin tesvik edilmesi i¢in izlenmesi gereken birtakim yonergeleri ortaya
koymustur. Bunlar sunlardir:
1.Davranis standartlarinin yazili olmasi

2.Diizenleyici kodlarin dahil edilmesi
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3.Etik davranigin yukaridan asagiya dogru modellenmesi
4.Etik egitiminin verilmesi

5.Etik egitim giinlerinin planlanmasi

6.Etik davranisin ddiillendirilmesi

Bu yonergeler, etik tavir ve tutumlarin siirekli olmasinda 6gretmenlere yol gosterici
olabilmektedir. Bunun i¢in okul orgiitlerinde okul yoneticileri, &gretmenleri etik
davraniglar1 sergilemeleri i¢in tesvik edici olmalidir. Ayrica bu konuda okulda tartisma
ortami da olusturmalilardir (Cakiroglu, 2015). Okul liderleri, etik davranis noktasinda
ogretmenleri ddiillendirmeleri ve takdir etmelidir. Gerekli durumlarda dgretmenlere bilgi
vermelidir. Etik dis1 davraniglarin goriilmesi durumunda g¢aliganlar, 6grenciler ve velilerle
is birligi icine girmelidir. I¢ ve dis paydaslarla degerlendirmeler yapmali, onlarin
goriislerini dnemsemelidir. Okul ikliminde, etik davraniglarin sergilendigi bir ortamin
olusmasi icin gayret icine girmelidir. Ote yandan okul liderleri, etik olan ve olmayan
davraniglar1 gézlemlemelidir (Balci, 2019). Etik dis1 davraniglari, etik davranisa dogru
yonlendirmelidir. Bu durum, etik liderligin etik denetim 6zelligidir. Etik denetim yoluyla
etik degerlerin nigin ihlal edildigi, etik standartlara ni¢in uyulmadigi vb. daha iyi
anlasilabilecektir becerilerinin etik denetim o&zelligidir. Is etiginde, yoneticiler ve
calisanlarin etik standartlarin uygulanmasi noktasinda nasil davranmalar1 gerektigine
odaklanmaktadur. Is etigi, etik davranmisin sergilenip sergilenmemesine elestirel yaklasarak
sorgulayici olur. Orgiitlerde is etiginin yerlesmesi ile yoneticiler dahil tiim kesimin etik digt
davraniglar sergilemeleri Onlenmis olur. Etik dis1 davranis, genel etik standartlarinin
disinda kalan davranislardir. Bu sebeple etik disi davraniglarin yonetilmesi, orgiitteki
standart etik davraniglarin varligl i¢in 6nem araz etmektedir (Pojman, 2016). Etik
denetimin bir orgiitte hangi davraniglarin kabul edilemeyecegini yani standartlarin diginda
kalan davraniglar1 ortaya koyar. Etik liderlerin, etik dis1 davranislari tespit etmeleri halinde,
bu davranisi yapan kisiyi uyarmalarini 6nerir. Gerekli durumlarda {ist yonetimin haberdar
edilmesini belirtir. Zira etik liderler, orgiitte muhtemel etik dis1 davranislarin 6nlenmesi
noktasinda sorumluluk sahibidirler.

Okul yoneticileri ig etiginin yerlesmesinde birinci dereceden sorumludurlar.
Ogretmenlerin etik dis1 davramslarini denetlemeli ve sorgulamalidirlar. Ogretmenleri etik
davranisa yonlendirmelidirler. Gereken hallerde disiplini saglamak i¢in ¢esitli yaptirnmlar
da yapmalidirlar. Bu sekilde 6gretmenlerin etik davranis sergilemeleri hususunda izleyici
olurlar. Ogretmenlerin denetlenmesine katki verirler. Etik lider olarak okul miidiirii,

cesaretli olmalidir. Cesaret yoluyla insan etik davranisin sergilenmesi noktasinda inang
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sahibi olur. Etige inanir. Okul miidiiriiniin cesaretli durumu, etik disi davraniglarin
sergilenmesine bir tepkidir aslinda. Etik cesaret i¢indeki liderler, kisisel arzu ve isteklerine
onem vermezler. Kisisel hirslarini torpiilerler. Sadece orgiitiin faydasi igin c¢aligirlar
(Cakiroglu, 2015; Murray, 2010). Etik cesaret ile etik liderler her daim dogruyu
gerceklestirmeye gayret ederler. Etik cesaret, her tiirlii zorluk karsisinda tutarli olmay1
gerektirmektedir. Bu ylizden etik cesaretle etik sorumluluk ve mesleki degerler daha
anlamli olur. Zira etik cesarette taviz verilmez. Orgiite etik noktasinda katki ve destek
sunulur (Balci, 2019). Bu yiizden etik lider igin, etik cesaret ¢ok dnemli bir vasiftir. Zira
her tiirlii cesaret, etik dis1 davraniglarin yerlesmemesi icin engel teskil eder. Etik cesaretle
lider, kisiler arasinda ayrim yapmaz, daima tarafsiz kalarak dogrunun yaninda olur. Yanlisa
kars1 direng gosterir. Etik davraniglarin devamliligini saglar. Etik cesaret, ayn1 zamanda
ikilem yasayan ogretmenlere de zorluklarin iistesinden nasil gelinebilecegini de gdsteren
saygin bir davranis tarzidir (Price, 2008). Etik cesaretle, bireyler dogru olan1 yapmaya
gayret ederler. Etik ilkeleri hayata gegirirler. Etik ilke ve degerleri anlamli kilarlar. Etik
ilke ve degerleri korurlar. Bu noktada, etik cesaretin etik davranislarin zirvesi oldugunu
belirtmek gerekir. Etik cesaretle okulun asli ilke ve degerleri korunur. Potansiyel tehdit ve
risklere kars1 set olunur. Kaygi, korku, tilkenmislik hissi, iletisimsizlik, soyutlanma ve is
kayb1 gibi muhtemel risklere kars1 durulur. Kisacasi etik cesaret gosteren liderler, kararlilik
sahibidirler (Cakiroglu, 2015). Yanlis ve hatalar karsisinda dogruyu bulmaya c¢alisirlar.
Belirsizliklerle yilizlesmekten kagmazlar. Yani etik liderlikte etik cesaret mutlaka var
olmalidir. Etik liderlik 6zellikleri gosteren liderler, okul iklimine olumlu katkilar saglarlar.

Calisanlariyla birlikte olumlu bir atmosfer yaratirlar.

2.4. Tlgili Aragtirmalar

Balc1 (2019) arastirmasinin sonucunda, etik liderlik konusunda erkek 6gretmenlerin
kadin 6gretmenlerden daha fazla hazir bulunusa sahip olduklar1 belirtilmistir. Bunun
yaninda etik liderlik alg1 diizeyi konusunda, ilge il merkezinde gorev yapan dgretmenlerin
ilge merkezinde gorev yapan dgretmenlere gore daha az ¢ikmustir.

Coskun (2017) Malatya’da il merkezinde bulunan okullarda ¢alismasini
gerceklestirmistir. Calismada devlet ve 6zel okullardaki etik liderlik boyutunu ele almistir.
Arastirmanin sonucunda etik liderlik algisinin her iki diizeyde gorev yapan 6gretmenlerde

de yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Tutkun’un (2017) Tokat ilinde farkli tiim okul tiirlerinde yaptig1 arastirmasinda,
okul yoneticilerinin etik liderlige iliskin davranislarin1 incelemistir. Aragtirmanin
sonucunda okul yoneticilerinin etik liderlige iliskin davranislar1 yiiksek boyutta ortaya
koyabildikleri tespit edilmistir. Ayrica, cinsiyet ve yas degiskenlerinin etik liderlige iliskin
davraniglarda anlamli bir fark ortaya ¢ikarmadigr belirtilmistir. Fakat okul tiirii ile egitim
diizeyi degiskenlerinin etik liderlige iliskin davranislarin lizerinde anlamli bir farklilasma
yarattig1 ifade edilmistir. S6z konusu farklilik, ilkokul ve lise diizeyleri ile lisanstistii egitim
mezunu Ogretmenlerin lehinedir.

Yoldas (2018) Istanbul’da gorev yapan 269 dgretmenle orgiitsel adalet ile etik
liderlik algilarini ele almistir. Arastirmada sosyo-demografik degiskenlerin, orgiitsel adalet
ile etik liderlik algilarinin {izerinde etkili olmadigr belirtilmistir. Ayrica, liderlik
niteliklerini 6ziimseyen yoneticilerin okullarinda, orgiitsel adalete yonelik alginin daha

yiiksek oldugu ifade edilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren, Orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Aragtirma, nicel ve tarama modelinde bir g¢alisma olarak yapilacaktir. Nicel
cahsmalar segenekli ve sayisal verilere dayanirken tarama modelleri, “gegmiste veya hali
hazirda mevcut olan bir durumu (olay, Kisi, nesne) kendi sartlar iginde oldugu gibi
tanimlamay: amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2012). Arastirmaya uygun

olmasindan dolayi bu model tercih edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2022-2023 Egitim yilinda, Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki
okullarda goérev yapan ogretmenlerden olusmaktadir. Evrende yaklasik 3500 6gretmen
bulunmaktadir. Arastirmada o6rneklem olarak 300 katilimciya “Kolay ulagilabilir
ornekleme” yontemiyle ulasilmis ve olgekler gonalla ve istekli olanlara dagitilmistir. Ancak
bilimsel arastirma kriterini tasiyan olgek 279 olup bu olgekler arastirmada kullanilmistir.
Dolayisiyla 279 katilimcidan veriler toplanmustir.

Arastirmaya katilarak olgek sorularmin tamamina cevap veren 279 Ogretmene

iligskin kisisel bilgiler ve dagilimlar1 asagida Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozellikleri Dagilimlar

Degisken Kategori n %

Cinsiyet Kadn 160 57,3
Erkek 119 42,7

Yas 25-35 77 27,6
36-40 71 25,4
41-45 65 23,3
46-50 34 12,2
51> 32 11,5

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozellikleri Dagilimlar: (Devami)

Degisken Kategori n %
Kidem 1-10 48 17,2
11-15 75 26,9
16-20 90 32,3
21 + 66 23,7
Medeni Durum Evli 224 80,3
Bekar 55 19,7
Egitim Diizeyi Lisans 220 78,9
Lisansiustii 59 21,1
Kariyer Durumu Ogretmen 82 29,4
Uzman 0gretmen 164 58,8
Basogretmen 33 11,8

Tablo 3.1°de de goriilen sinif 6gretmenlerinin kisisel 6zelliklere gore dagilimlar
incelendiginde Ogretmenlerin biiyilk kismmin % 57,3’lniin  kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik kisminin % 27,6’smin 25-*35 yas araliginda oldugu
goriiliirken % 25,4 {inlin 36-40 yas ve % 23,3 linlin 41-45 yaslarda oldugu goriilmektedir.
Kidem olarak biiyiik kisminin % 32,3 oranla 16-20 y1l ve % 26,9’unun 11-15 yil kideme
sahip olduklari goriilmiistiir. Ogretmenlerin medeni hal olarak biiyiik oranda (% 80,3) evli
olduklar1 ve % 78,9 oranla lisans mezunu olduklar: goriilmektedir. Ogretmenlerin kariyer
olarak biiyiik oranda % 58,8 oranla uzman 6gretmen, % 29,4 oranla 6gretmen ve % 11,8

oranla baségretmen unvanini tagidiklari gériilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci; iki kissimdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda égretmenlerin
genel bilgilerini iceren “a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, €) Ogrenim
duzeyi, f) Brans” ile ilgili 5 soru bulunmaktadir.

ikinci bslimde “Okul Mudara Etik Liderlik Davramislar Sergileme Olgegi
(ELDO)” yer almaktadir. Olgek ilgan ve Ekiz (2020) calismasiyla gelistirilmistir. Olgek 52
madde ve 5 boyuttan olusmaktadir. "Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve givenilir olma"
boyutu 17, 26, 29, 33, 37, 38, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50 ve 51. Maddeler,
“Mesleki yonetim etigi” seklinde isimlendirilen ikinci boyut 1, 2, 4,56, 8, 12, 14, 15, 18,
21, 23 ve 52. Maddeler, “Demokratik ve gtiven temelli galisma ortami olusturma” seklinde
isimlendirilen Gglincu boyut 10, 19, 22, 24, 25, 28, 30, 31, 32, 34, 35 ve 36. Maddeler, “Rol
model davranislar” seklinde isimlendirilen dérduncu boyut 3, 7, 9, 11 ve 20. Maddeler ve

“Karar alma sarecinde kamu yararini gézetme” seklinde isimlendirilen besinci boyut 16,
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27 ve 39. Maddelerle sl¢tlmiistiir. Olgek likert tipinde olup Hig Sergilemez (1), Ara Sira
Sergiler (2), Sergiler (3), Cogunlukla Sergiler (4), Stirekli Sergiler (5) seklindedir

3.4. Verilerin Toplanmasi
Verileri toplayabilmek igin gerekli izin basvurulari yapilmustir. Izin verildikten
sonra ilkokullara gidilerek okul yoneticilerine ve dgretmenlere izin gosterilmis ve gerekli
aciklamalar yapilmistir. Ogretmenlerden istekli ve goniillii olanlara dlgekler dagitilip
gerekli agiklamalar yapilmis, Ol¢ekleri eksiksiz doldurmalart ve olgeklere kisisel veri
yazmadan doldurmalar1 istenmistir. Doldurulan o6lg¢ekler toplanarak kontrol edilmis
bilimsel ¢alismalara uygun olmayan &lcekler elenmistir. Olgeklerden 279 &lcek sadece

degerlendirmeye alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi
2022-2023 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi il¢esinde gorev yapan
siif 6gretmenlerinin dlgege verdikleri cevaplar SPSS 24 istatistik programina kodlanarak
girisi yapilmistir. Analizlerde veri girisi yapilan bu SPSS programi kullanilmustir. Verilerin
dagiliminin normal dagilim analizi “basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerlerine
bakilarak” yapilmistir. Verilerin normallik analizine iligkin bulgular Tablo 3.2°de

verilmigtir.

Tablo 3.2. Etik Liderlik Davramsglar: Sergileme Olgegi Verilerinin Basiklvk (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness) Analizi Bulgulari

Olgek ve Alt Boyutlar Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ,092 ,284

ve giivenilir olma

Mesleki yonetim etigi ,197 , 151

Demokratik ve giiven temelli , 115 ,130

caligma ortami olusturma

Rol model davraniglar -,010 ,403

Karar alma siirecinde kamu ,798 -,143

yararini gozetme

Genel ,270 ,229

Tablo 3.2. incelendiginde 6l¢ek ve alt boyutlarininim normal dagilimi amaciyla
yapilan “Basiklik ve Carpiklik” degerlerinin -,010 ile ,798 araliginda degisiklik gosterdigi
goriilmiistiir. Kalayci (2016) calismasinda -1 ile +1 arasindaki degerlerin normal dagilim

gosterdiginin kabul edilmesi gerektigini belirtmektedir. Buna goére veriler normal dagilim
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gostermektedir ve analizlerde parametrik testlerin kullanilmasi gerekmektedir. Analizlerde
parametrik testler yapilmistir. Manidarlik diizeyi sinamasinda o =.05 degeri gz Oniinde
bulundurulmustur. Bagimsiz 6érneklem T testi ve tek yonlii varyans analizi Anaova testleri
ile frekans ve ortalama testleri yapilmistir. Yorumlamalarda asagida veriler araliklar
kullanilmis ve yorumlar buna gore yapilmustir.

1,00 — 1,80 Cok az

1,81-2,60 Az

2,61 — 3,40 Orta

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 - 5,00 Cok yiiksek



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analizi sonucunda ulasilmis olan bulgulara ve bunun

yorumlarina yer verilmistir.

4.1. Alt Problemlere Iliskin Bulgular
“1. Sinif 6gretmenlerinin okul mudarlerinin etik liderlik davranmislarina yénelik
algilan ne duzeydedir?, 2. Sinif o6gretmenlerinin okul maduarlerinin etik liderlik
davranislarina alt boyutlarina yonelik algilan ne dizeydedir? Ve 3. Sinif 6gretmenlerinin
okul mudarlerinin etik liderlik davranislarina alt boyutlarina yonelik algilari; a) Cinsiyet,
b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e) Ogrenim diizeyi, f. Kariyer durumuna gére anlamli
bir farklilik gostermekte midir?” olmak tizere 3 alt problemle bunlara ait bulgu ve yorumlar

verilmigtir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin okul mudurlerinin etik
liderlik davranislarina yonelik algilar ne dizeydedir” bigiminde belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iligkin ortalama

ve standart sapma sonuglar1 Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramglarina Iliskin Algilart

Diizeyi
1. Egitim-Ogretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda 279 3,48 |71 Yiksek
yapilabilmesi i¢in gereken onlemleri alir.

2. Egitim Ogretim faaliyetlerini sevgi ve saygt 279 3,63 ,70 Yiksek
temelinde planlar.

3. Ogrenciyi utandiracak, onurunu kiracak s6z ve 279 3,51 ,80 Yiiksek
davranislardan kacinir.

4. Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde 6gretmenler 279 3,61 ,72 Yiksek
arasinda esitlik, tarafsizlik ve liyakat ilkelerine uygun

hareket eder.

(Devami arkada)
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislarina Iiskin Algilar

(Devami)

Okul Miidiirtim n X s Dizeyi
5. Yasal zorunluluklar ve acil durumlar disinda gizli 279 3,55 ,82 Yiiksek
bilgileri korur ve kimseyle paylagmaz.

6. Meslektaslar1 ile 6grencilerin kaliteli bir egitim 279 3,65 ,74 Yiiksek
almasi i¢in igbirligi yapar.

7. Toplum nezdinde kotii kabul edilen aliskanliklara 279 3,57 ,86 Yiiksek
sahip degildir.

8. Gorevinin gerektirdigi her tiirli bilgiyi, bilimsel ve 279 3,53 ,73 Yiiksek
teknolojik gelismeleri takip ederek gelisimini stirdiiriir.

9. Mesleki niifuzunu (gii¢) kullanarak kisisel menfaat 279 3,45 ,95 Yiiksek
saglamaz.

10. Hatalarini1 kabul eder. 279 3,50 ,80 Yiksek
11.  Meslegini sevmedigi izlenimini verecek 279 3,56 ,77 Yiiksek
davraniglardan kaginir.

12. Bilgi birikimini ve mesleki tecriibelerini hi¢bir 279 3,67 ,78 Yiiksek
menfaat beklemeksizin paylasir.

13. Basarilar1 adaletli bir sekilde ddiillendirir. 219 3,48 .78 Yiiksek
14. Meslektaslariyla ilgili edindigi bilgilerde gizlilige 279 3,65 ,76 Yiiksek
riayet eder.

15. Kurumun amag ve hedeflerine baglidir. 279 3,63 |77 Yiiksek
16. Karar alma asamasinda keyfi hareket ederek acele 279 3,52 ,83 Yiiksek
etmez.

17. Sembolik nitelikteki hediyeler hari¢ mesleki 279 3,53 ,84 Yiiksek
kararin1 ve tarafsizligini etkileyecek hediyeleri kabul

etmez.

18. Mesai ve ders saatlerine titizlikle uyar. 279 3,68 ,75 Yiiksek
19. Samimi ve giivene dayali bir iletisim kurar. 279 3,56 ,78 Yiksek
20. Uziintii, stkint1, mutsuzluk gibi kisisel durumlarin1 279 3,58 ,82 Yiiksek
okul ¢alisanlarina ve 6grenciye yansitmaz.

21. Diiriist ve dogru sozliidiir. 279 3,59 ,82 Yiiksek
22. Algak goniilliidiir. 279 3,66 ,80 Yiksek
23. Tim kosullarda gercegi soyler. 279 3,58 ,79 Yiiksek
24. Bireysel haklar1 korur. 279 3,60 ,74 Yiiksek
25. Ogretmenlere dgrencilerle ilgili giiven sarsic1 veya 279 3,58 ,75 Yiiksek
onyargili yaklasimlara neden olacak telkin ve

yonlendirmelerden sakinir.

26. Ogrencilerin huzurunda ve degisik ortamlarda 279 3,54 ,80 Yiiksek
meslektaslarinin aleyhinde s6z sdylemez.

27. Dini konularda fayda amacgli faaliyetlerde 279 3,45 ,86 Yiiksek
bulunmaz.

28. Tartigmalar i¢in 6zgiir ortamlar olusturur. 279 3,50 ,73 Yiiksek
29. Bencil davraniglar sergilemez. 279 3,40 ,94 Orta
30. Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul eder. 279 3,57 ,77 Yiiksek

(Devami arkada)
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislarina Iiskin Algilar
(Devami)

Okul Miidiirtim n X s Dizeyi

31. Tartigmalara yapici ve anlayisl bir sekilde katilir. 279 3,51 ,74 Yiiksek
32. Caligsanlarin ve 6grencilerin kisiliklerini 6zgiirce ve 279 3,54 |75 Yiiksek
eksiksiz olarak gerceklestirmesi i¢cin demokratik tutum

sergiler.

33. Calisanlar arasinda arabozuculuk yapmaz. 279 3,51 ,86 Yiiksek
34. Okulda tek adam kiiltiiriniin olugsmasina miisaade 279 3,52 ,84 Yiiksek
etmez.

35. Gorev ve sorumluluklarina iligkin hesap verebilirlik 279 3,55 ,76 Yiiksek
algis1 ylksektir.

36. Ogretmenlerin sayginlik ve onurunun korunmasi 279 3,59 ,79 Yiiksek
konusunda gereken hassasiyeti gosterir.

37. Ogretmenleri gormezden gelme, onemsememe, 279 3,58 ,77 Yiiksek
onlar1 asagilayici sozler, alay ve hoslanilmayan saka

vb. davranislardan kaginir.

38. Okul ¢alisanlarina yonelik parmakla gosterme ve 279 3,61 ,81 Yiiksek
gozdag1 verme gibi davranislardan kaginir.

39. Okulun genelini ilgilendiren kararlar alinirken 279 3,40 ,91 Orta
kisilerin ¢ikarlarini gérmezden gelir.

40. Ogretmen ve veli iligkilerinde asir1 samimiyetten 279 3,47 ,79 Yiksek
kaginir.

41. Taciz ve istismar vakalari karsisinda etkin ve tutarli 279 3,64 ,84 Yiiksek
bir tavir sergiler.

42. Ogretmen, 6grenci ve personelle ilgili gergekleri ve 279 3,60 ,88 Yiiksek
kayitlar1 degistirmez ve hatali kullanmaz.

43. Sendikal ayrimeilik yapmaz. 279 3,54 85 Yiksek
44. Insanlar arasinda dedikodu ve laf tasiyicihik 279 3,62 ,85 Yiiksek
yapmaz.

45. Cinsellik igeren s6z ve davranislardan siddetle 279 3,57 ,92 Yiiksek
kacinir.

46. Kisilerin 0zel yasamina iliskin bilgi edinme 279 3,65 ,86 Yiksek
girisimlerinde bulunmaz.

47. Kisisel inang ve siyasi gorlisiinii ele verecek tarzda 279 3,51 ,85 Yiiksek
hareket etmez.

48. Kurumun kaynaklarindan tiim 6gretmenlerin esit 279 3,62 ,79 Yiksek
bir sekilde istifade etmesini saglar.

49. Ust yoneticilerin ¢ikarina is ve islem yapmaz. 279 3,53 ,85 Yiiksek
50. Gorevini icra ederken siyasi, dini ve ideolojik etki 279 3,60 ,80 Yiiksek
altinda kalmadan hareket eder.

51. Gorevlerini vatana hizmet bilinci ve suuru ile yapar. 279 3,63 ,81 Yiiksek
52. Ogretmenlerin mesai ve ders saatlerine titizlikle 279 3,63 ,82 Yiiksek
uymalar1 yoniinde gerekli tedbirleri alir.

Tablo 4.1.’de simif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina
iliskin algilar1 incelendiginde en yiiksek diizeyin (X =3,68) ortalamayla “Yiiksek”

diizeyinde “Mesai ve ders saatlerine titizlikle uyar.” Maddesindedir. Bunu (X =3,67)
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ortalamayla “Bilgi birikimini ve mesleki tecriibelerini hi¢bir menfaat beklemeksizin
paylasir.” Ve (X=3,66) ortalamayla “Alcak goniilliidiir.” Maddeleri “Yiiksek” diizeyinde
izlemektedir. En diisiik ortalama ise ( X =3,40) ortalamalarla “Bencil davranislar
sergilemez.” Ve “Okulun genelini ilgilendiren kararlar alinirken kisilerin ¢ikarlarini
gormezden gelir.” Maddelerine “Orta” diizeydedir. Diger maddelere katilimin hep yiiksek
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna gore sinif 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarim1  genel olarak yiliksek diizeyinde sergiledigini diistindiikleri
sOylenebilir. Bu durum okul yoneticileri ve 6gretmenler acisindan son derece onemlidir.
Okul yoneticilerinin davraniglarinin etik liderlik 6zellikleri agisindan ve dis degerlendirme
olarak Ogretmenlerin goziinden yiiksek derecede goriilmesi olduk¢a onemli ve dikkate

degerdir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin okul madarlerinin etik
liderlik davraniglarina alt boyutlarina yonelik algilan ne duzeydedir?” bigiminde
belirlenmistir.

Siif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari alt boyutlarina
iliskin ortalamalar ve standart sapma sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Simf Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislart Alt
Boyutlarina lliskin Algilar

n X S Diizeyi
Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve 279 3,56 64 Yiiksek
giivenilir olma
Mesleki yonetim etigi 279 3,61 ,60 Yiksek

Demokratik ve giiven temelli ¢aligma ortami1 279 3,56 ,61 Yiiksek
olusturma

Rol model davraniglar 279 3,53 ,64 Yiiksek
Karar alma siirecinde kamu yararmi 279 3,46 ,68 Yiiksek
gozetme

Genel 279 3,56 ,58 Yiiksek

Tablo 4.2’de Simif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini
sergilemelerine iliskin algilarinda en yiiksek diizeyin (X=3,61) ortalama ve “Yiiksek”
diizeyinde “Mesleki yonetim etigi” boyutunda oldugu goriilmektedir. Bunu (X =3,56)
ortalamalarla yiiksek diizeyinde “Ozel yasama saygi1 duyma, tarafsiz ve giivenilir olma” ve

“Demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma” ile (X=3,53) ortalama ve yiiksek



22

diizeyinde “Rol model davranislar” boyutlari izlemektedir. En diisiik ortalama ise (X=3,46)
ortalama ve yiiksek diizeyinde “Karar alma siirecinde kamu yararmi gozetme”
boyutundadir. Genel ortalama ise (X =3,56) ortalama ve yiiksek diizeyindedir. Sinif
O0gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini sergilemelerine iliskin
algilarmin biitiin boyutlarda ve genel olarak yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin gdziinden okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini yiiksek diizeyde
sergilediklerine iliskin alginin olmasi son derece Onemlidir. Bunun calisma iklimi,
Ogretmen performansi, orgiitsel baglilik, akademik basar1 ve aidiyet duygularini arttirmada

son derece dnemli oldugu ¢alismalarda vurulanmaktadir.

4.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin tglincii alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin okul mudarlerinin etik
liderlik davranislarina alt boyutlarina yonelik algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d)
Medeni durum, e) Ogrenim dizeyi, f. Kariyer durumuna gére anlamh bir farkhlik
gostermekte midir?” bigiminde belirlenmistir.

Siif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar: alt boyutlarina

iligkin algilarinin cinsiyete gore t testi analiz bulgular1 Tablo 4.3 te verilmistir.

Tablo 4.3. Swnif Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar: Alt
Boyutlarina Iliskin Algilarimin Cinsiyete Gére Analizi

Cinsiyet n X S t p
Ozel yasama saygi duyma, Kadin 160 3,62 ,62 1,75 ,08
tarafsiz ve giivenilir olma Erkek 119 3,49 ,65
Mesleki yonetim etigi Kadin 160 3,65 .58 1,44 14
Erkek 119 3,55 ,63
Demokratik ve giiven temelli Kadin 160 3,59 .59 .92 35
caligma ortami olusturma Erkek 119 3,52 ,63
Rol model davranislar Kadin 160 3,54 ,64 ,18 ,85
Erkek 119 3,52 ,65
Karar alma siirecinde kamu Kadin 160 3,47 ,66 .39 ,69
yararini gézetme Erkek 119 3,44 ,70
Genel Kadin 160 3,60 ,56 1,30 .19
Erkek 119 3,51 ,60

*p<,05

Tablo 4.3’te Siif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar alt

boyutlarina iligkin algilarinin cinsiyete gore 6zel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir
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olmada (t= 1,75; p>0,05), Mesleki yonetim etigi (t= 1,44; p>0,05), Demokratik ve giiven
temelli ¢alisma ortami olusturma (t= ,92; p>0,05), Rol model davranislarda (t= ,18;
p>0,05), Karar alma siirecinde kamu yararin1 gézetme (t=,39; p>0,05) ve Genel olarak (t=
1,30; p>0,05) farkliik gostermedigi saptanmistir. Buna gore oOgretmenlerin okul
miidirlerinin etik liderlik davraniglar1 alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyete gore
farklilagsmadig1 ve benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Smif 6gretmenlerinin okul midiirlerinin etik liderlik davraniglar1 alt boyutlarina

iliskin algilarinin yasa goére Anova testi analiz bulgular1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Simf Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar: Alt
Boyutlarina Iligkin Algilarimin Yasa Gore Analizi

Yas n X s F p Fark
Ozel yasama saygi duyma, 25-35 77 3,33 55 5,22 ,00 1-3;1-4;
tarafsiz ve giivenilir olma 36-40 71 3,51 ,65 1-5

41-45 65 3,69 ,65
46-50 34 3,78 55

51> 32 3,75 72
Mesleki yonetim etigi 25-35 77 335 /57 6,72 ,00* 1-3;1-4,
36-40 71 358 55 1-5

41-45 65 3,73 59
46-50 34 382 53

51> 32 381 ,69
Demokratik ve giiven temelli 25-35 77 3,34 54 4,71 ,00* 1-3;1-4;
calisma ortami1 olusturma 36-40 71 3,53 59 1-5

41-45 65 3,65 ,59
46-50 34 3,76 59
51> 32 3,73 ,70
Rol model davraniglar 25-35 77 3,32 62 466 ,00 1-3;1-4
36-40 71 3,49 ,60
41-45 65 3,64 ,65
46-50 34 3,82 59
51> 32 3,63 ,68
Karar alma siirecinde kamu 25-35 77 333 64 117 32 -
yararini gézetme 36-40 71 3,44 59
41-45 65 3,54 ,70
46-50 34 353 |70

51> 32 3,54 85
Genel 25-35 77 333 54 584 ,00* 1-3;1-4,
36-40 71 3,52 /56 1-5

41-45 65 3,68 ,58
46-50 34 3,77 )51
51> 32 3,73 ,63
*p<0,05 1.25-35 2.36-40 3.41-45 4.46-50 5.51>
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Tablo 4.4’te gortldigi gibi sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglar1 alt boyutlarina iligkin algilarinin yasa gore karar alma siirecinde kamu yararini
gozetmede farklilik gostermedigi (F=1,17; p>0,05) goriiliirken 6zel yasama saygi duyma,
tarafsiz ve giivenilir olmada (F=5,22; p<0,05), mesleki yonetim etigi (F=6,72; p<0,05),
demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma (F=4,71; p<0,05), rol model
davraniglar (F=4,66; p<0,05) ve genel olarak (F=5,84; p<0,05) farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Farklilik olan gruplarin tespiti i¢in post Hoc Tukey analizi sonucunda 6zel
yasama saygl duyma, tarafsiz ve giivenilir olma boyutunda 25-35 yasindaki 6gretmenlerle
(X 2535 =3,33) 41-45 yas Ogretmenleri ( X s145 =3,69) arasinda, 25-35 yasindaki
ogretmenlerle (X 2535 =3,33) 46-50 yas Ogretmenleri (X s6:50 =3,69) arasinda, 25-35
yasindaki 6gretmenlerle (X 2535 =3,33) 41-45 yas dgretmenleri (X 51>=3,75) arasinda ve
25-35 yas aleyhine diisiiktlir. Buna gore 6gretmenlerin yaslari arttikga okul miidiirlerinin
etik liderlik davranislarini sergilemelerine iliskin algi diizeyleri artmaktadir.

Mesleki yonetim etigi boyutunda 25-35 yasindaki dgretmenlerle (X 25.35=3,35) 41-
45 yas dgretmenleri (X 4145 =3,73) arasinda, 25-35 yasindaki 6gretmenlerle (X 25.35=3,35)
46-50 yas dgretmenleri (X 46-50 =3,82) arasinda, 25-35 yasindaki dgretmenlerle (X 25.35
=3,35) 51 ve iizeri yas dgretmenleri (X s1>=3,73) arasinda ve 25-35 yas aleyhine diisiiktiir.
Buna gore ogretmenlerin yaslar arttikca okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini
sergilemelerine iliskin algi diizeyleri artmaktadir.

Demokratik ve giiven temelli calisma ortami olusturma boyutunda 25-35 yasindaki
ogretmenlerle (X 2535 =3,34) 41-45 yas Ogretmenleri (X a145 =3,65) arasinda, 25-35
yasindaki dgretmenlerle (X 25-35=3,34) 46-50 yas dgretmenleri (X 46.50=3,76) arasinda, 25-
35 yasindaki dgretmenlerle (X 25.35 =3,34) 51 ve iizeri yas dgretmenleri (X 51 > =3,73)
arasinda ve 25-35 yas aleyhine diisiiktiir. Buna gore 0gretmenlerin yaslar1 arttikga okul
miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini sergilemelerine iliskin alg1 diizeyleri artmaktadir.

Rol model davranislar boyutunda 25-35 yasindaki 6gretmenlerle (X 25.35 =3,32) 41-
45 yas dgretmenleri (X 4145 =3,64) arasinda, 25-35 yasindaki 6gretmenlerle (X 25.35=3,32)
46-50 yas 6gretmenleri (X 46-50=3,82) arasinda ve 25-35 yas aleyhine diisiiktiir. Buna gére
O0gretmenlerin yaslar arttikga okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini sergilemelerine
iligskin alg1 diizeyleri artmaktadir.

Genel olarak 25-35 yasindaki 6gretmenlerle (X 25.35 =3,33) 41-45 yas 6gretmenleri
(X 1145 =3,68) arasinda, 25-35 yasindaki Ogretmenlerle (X 25.35 =3,33) 46-50 yas
ogretmenleri (X 46-50=3,77) arasinda, 25-35 yasindaki 6gretmenlerle (X 2535 =3,33) 51 ve
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lizeri yas 6gretmenleri (X 51 >=3,73) arasinda ve 25-35 yas aleyhine diisiiktiir. Buna gore
Ogretmenlerin yaslari arttik¢a okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini sergilemelerine
iliskin alg1 diizeyleri artmaktadir.

Farklilik goriilen boyutlar ve genel ortalamada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etik liderlik davranislarina iligkin algilarinin yas arttik¢a arttigi goriilmektedir. En diisiik
diizey ise 25-35 yaslardaki 6gretmenlerdedir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin yas1 kiigiik
olan ve meslekte yeni 6gretmenlere etik liderlik davraniglarini yeterince gostermedigi ya
da yeni atanan Ogretmenlerin okul midiirlerinin etik liderlik davraniglarini yeterince
algilayamadig1 olabilir.

Sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglart alt boyutlarina

iligskin algilarinin kideme gore Anova testi analiz bulgular1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Swnif Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar: Alt
Boyutlarina Iliskin Algilarinin Kideme Gére Analizi

Kidem n X S F p Fark
Ozel yasama saygi duyma,  1-10 48 329 52 9,04 ,00* 1-3:1-4:
tarafsiz ve giivenilir olma 11-15 75 3,41 62 2-4
16-20 90 3,65 ,61
21> 66 3,82 ,67
Mesleki yonetim etigi 1-10 48 335 )59 9,65 ,00r 1-3;1-4;
11-15 75 3,45 56 2-4
16-20 90 3,68 /52
21> 66 3,86 ,64
Demokratik ve giiven temelli 1-10 48 3,31 51 9,28 ,00 1-3;1-4;
calisma ortami1 olusturma 11-15 75 3,39 58 2-3: 2-4
16-20 90 3,66 ,55
21> 66 3,78 ,67
Rol model davraniglar 1-10 48 3,31 ,65 6,33 ,00* 1-4;
11-15 75 343 61 2-4
16-20 90 3,55 ,61
21> 66 3,79 ,66
Karar alma siirecinde kamu  1-10 48 329 61 2,30 ,07 -
yararini gozetme 11-15 75 3,37 .62
16-20 90 3,54 ,62
21> 66 3,56 ,83
Genel 1-10 48 3,31 ,53 9,72 ,00* 1-3;1-4;
11-15 75 3,41 56 2-3; 2-4
16-20 90 3,64 /53
21> 66 3,80 ,60

*p<0,05 1.1-10 y1l 211-15y11  3.16-20y1l  4.21>

Tablo 4.5’te sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari alt

boyutlarina iliskin algilarmin kideme gore Anova testi analiz sonucunda karar alma
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stirecinde kamu yararini gézetme boyutunda farklilik gostermedigi (F=2,30; p>0,05) tespit
edilmistir. Ancak simif §gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 alt
boyutlarina iligkin algilarinin kideme gore 6zel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir
olma (F=9,04; p<0,05), mesleki yonetim etigi (F=9,65; p<0,05), demokratik ve giiven
temelli ¢aligma ortami olusturma (F=9,28; p<0,05), rol model davraniglar (F=6,33; p<0,05)
ve genel olarak (F=9,72; p<0,05) ise farklilik gosterdigi saptanmistir. Farklilik olan
gruplarin tespiti i¢in yapilan Post Hoc Tukey analizi sonucunda 6zel yasama saygi duyma,
tarafsiz ve giivenilir olmada kidemi 1-10 yil olanlarla (X 1-10 =3,29) kidemi 16-20 yil
olanlar (X 16-20 =3,65) arasinda, kidemi 1-10 y1l olanlarla (X 1-10=3,29) kidemi 21 y1l ve
{istii olanlar (X 21>=3,82) arasinda ve kidemi 11-15 yil olanlarla (X 11.15=3,41) kidemi 21
yil ve iistii olanlar (X 21>=3,82) arasinda ve kidemi yiiksek olanlar lehine yiiksektir.

Mesleki yonetim etigi kidemi 1-10 yil olanlarla (X 1-10 =3,35) kidemi 16-20 yil
olanlar (X 16-20 =3,68) arasinda, kidemi 1-10 yil olanlarla (X 1-10 =3,35) kidemi 21 y1l ve
listii olanlar (X 21>=3,86) arasinda ve kidemi 11-15 yil olanlarla (X 1115 =3,45) kidemi 21
yil ve iistii olanlar (X 21>=3,86) arasinda ve kidemi yiiksek olanlar lehine yiiksektir.

Demokratik ve giiven temelli ¢aligma ortami olusturmada kidemi 1-10 y1l olanlarla
(X 1-10=3,31) kademi 16-20 y1l olanlar (X 16-20=3,66) arasinda, kidemi 1-10 yil olanlarla (X
1-10=3,31) kidemi 21 y1l ve iistii olanlar (X 21>=3,78) arasinda, kidemi 11-15 yil olanlarla
(X 11:15=3,39) kidemi 16-20 yil olanlar (X 16.20=3,66) arasinda, kidemi 11-15 yil olanlarla
(X 11-15=3,39) kademi 21 yil ve iistii olanlar (X 21>=3,78) arasinda ve kidemi yiiksek olanlar
lehine yiiksektir.

Rol model davranislar kidemi 1-10 y1l olanlarla (X 1-10=3,31) kidemi 21 yil ve iistii
olanlar (X 21>=3,79) arasinda, kidemi 11-15 yil olanlarla (X 1115 =3,43) kidemi 21 yil ve
{istii olanlar (X 21>=3,79) arasinda ve kidemi yiiksek olanlar lehine yiiksektir.

Genel olarak kidemi 1-10 yil olanlarla (X 1-10=3,31) kidemi 16-20 y1l olanlar (X 1
20=3,64) arasinda, kidemi 1-10 yil olanlarla (X 1.10=3,31) kidemi 21 y1l ve iistii olanlar (X
21>=3,80) arasinda, kidemi 11-15 yil olanlarla (X 1115 =3,41) kidemi 16-20 yil olanlar (X
16-20=3,64) arasinda, kidemi 11-15 yil olanlarla (X 11:15=3,41) kidemi 21 y1l ve iistii olanlar
(X 21>=3,80) arasinda ve kidemi yiiksek olanlar lehine yiiksektir.

Smif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davranmiglar1 alt boyutlarina

iliskin algilarinin medeni duruma gore t testi analiz bulgular1 Tablo 4.6°da verilmistir.
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Tablo 4.6. Sinif Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar: Alt
Boyutlarina Iligkin Algilarinin Medeni Duruma Gére Analizi

Medeni n X S t p
Durum

Ozel yasama sayg1 duyma, Evli 224 3,65 ,63 4,95 ,00*

tarafsiz ve giivenilir olma Bekar 55 3,20 52

Mesleki yonetim etigi Evli 224 3,70 ,58 5,26 ,00*
Bekar 55 3,24 ,54

Demokratik ve giiven temelli Evli 224 3,64 ,60 454 ,00*

caligma ortami olusturma Bekar 55 3,23 54

Rol model davranislar Evli 224 3,63 ,65 5,01 ,00*
Bekar 55 3,16 47

Karar alma siirecinde kamu Evli 224 3,52 ,68 3,21 ,00*

yararini gézetme Bekar 55 3,20 .59

Genel Evli 224 3,65 57 5,22 ,00*
Bekar 55 3,21 51

*p<,05

Tablo 4.6’da sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari alt
boyutlarma iligkin algilarinin medeni duruma gore t testi sonucunda 6zel yasama saygi
duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (t= 4,95; p<0,05), mesleki yonetim etigi (t= 5,26;
p<0,05), demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma (t= 4,54; p<0,05), rol
model davraniglar (t= 5,01; p<0,05), karar alma siirecinde kamu yararin1 gozetme (t= 3,21;
p<0,05) ve genel olarak (t=5,225; p<0,05) farklilik gosterdigi saptanmistir. Ortalamalara
bakildiginda biitiin boyutlarda ve genel olarak evli Ogretmenlerin algilarinin bekar
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna gore evli dgretmenlerin bekar
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 konusunda daha olumlu
diisiindiikleri s6ylenebilir.

Smif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 alt boyutlarina

iligkin algilarinin 6grenim diizeyine gore t testi analiz bulgular1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7. Sinif Ogretmenleripin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davraniglart Alt
Boyutlarina Iligkin Algilarinin Ogrenim Diizeyine Gore Analizi

Ogrenim n X S t p
diizeyi

Ozel yasama saygi duyma, Lisans 220 3,58 ,62 ,62 53

tarafsiz ve giivenilir olma Lisansiistic 59 3,52 ,69

Mesleki yonetim etigi Lisans 220 3,62 ,59 ,66 ,50
Lisansiistiic 59 3,56 ,66

Demokratik ve giiven temelli Lisans 220 3,56 ,59 ,00 ,99

caligma ortami olusturma Lisanstisti 59 3,56 ,68

Rol model davranislar Lisans 220 3,55 ,62 ,64 48
Lisansiistiic 59 3,48 73

Karar alma strecinde kamu Lisans 220 3,44 ,67 ,-67 .50

yararini gozetme Lisanstisti 59 3,51 12

Genel Lisans 220 3,57 ,56 46 ,64
Lisansiistiic 59 3,53 ,66

*p<,05

Tablo 4.7°de sinif 6gretmenlerinin okul midiirlerinin etik liderlik davranislar1 alt
boyutlarina iligkin algilarinin 6grenim durumuna gore t testi sonucunda 6zel yasama saygi
duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (t=,62; p>0,05), mesleki yonetim etigi (t=,66; p>0,05),
demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma (t= ,00; p>0,05), rol model
davraniglar (t=,64; p>0,05), karar alma siirecinde kamu yararimni gézetme (t=-,67; p>0,05)
ve genel olarak (t=,46; p>0,05) farklilik gostermedigi saptanmigtir. Bulgulara gore simif
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 alt boyutlarma iligkin
algilarinin 6grenim durumuna farklilagsmadig1 ve benzerlikler gosterdigi sdylenebilir.

Siif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglart alt boyutlarina
iligkin algilarmin kariyer durumuna goére Anova testi analiz bulgulart Tablo 4.8’de

verilmistir.



29

Tablo 4.8. Sinif Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar: Alt
Boyutlarina Iligkin Algilarimin Kariyer Durumuna Gére Analizi

Kariyer n X S F p Fark
Ozel yasama saygi duyma,  Ogretmen 82 344 47 2,33 ,09 -
tarafsiz ve giivenilir olma U. Ogretmen 164 3,61 ,71
B. Ogretmen 33 3,66 ,56
Mesleki yonetim etigi Ogretmen 82 348 ,48 2,72 ,06 -
U. Ogretmen 164 3,65 ,65
B. Ogretmen 33 3,72 59
Demokratik  ve  giiven Ogretmen 82 342 42 291 ,05 -
temelli calisma  ortami1 U. Ogretmen 164 3,60 ,68
olusturma B. Ogretmen 33 3,67 ,58
Rol model davranislar Ogretmen 82 342 52 182 .16 -
U. Ogretmen 164 3,57 71
B. Ogretmen 33 3,61 ,58
Karar alma siirecinde kamu Ogretmen 82 339 .61 ,82 .44 -
yararini gdzetme U. Ogretmen 164 3,46 72
B. Ogretmen 33 3,57 ,61
Genel Ogretmen 82 344 44 2,71 ,06 -
U. Ogretmen 164 3,60 ,64
B. Ogretmen 33 3,67 ,53
*p<0,05 1. Ogretmen 2.Uzman Ogretmen 3. Basogretmen

Tablo 4.8’de sinif 6gretmenlerinin okul midiirlerinin etik liderlik davranislar1 alt
boyutlarina iliskin algilarinin kariyer durumlarina gére Anova testi analiz sonucunda 6zel
yasama saygl duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (F=2,33; p>0,05), mesleki yonetim etigi
(F=2,72; p>0,05), demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma (F=2,91;
p>0,05), rol model davranislar (F=1,82; p>0,05), karar alma siirecinde kamu yararini
gozetme (F=,82; p>0,05) ve genel olarak (F=2,71; p>0,05) farklilik g6stermedigi tespit
edilmistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar alt
boyutlarma iligkin algilarinin kariyer durumlarma gore farklilasmadigi ve aksine

benzerlikler gosterdigi sdylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Simif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iliskin en
yiiksek diizey “Mesai ve ders saatlerine titizlikle uyma olurken bunu bilgi birikimini ve
mesleki tecriibelerini hicbir menfaat beklemeksizin paylasma ve algak goniilliiliik
davraniglarint sergilemede yiiksek diizeyde seklinde oldugu goriilmistiir. En diisiik
ortalamanin ise bencil davraniglar sergilemez ve okulun genelini ilgilendiren kararlar
aliirken kisilerin ¢ikarlarini gérmezden gelme maddelerine orta diizeyde seklinde katilim
olarak goriilmiistiir. Diger maddelere katilimin yiiksek diizeyinde oldugu ve 6gretmenlerin
okul midirlerinin etik liderlik davraniglarina yonelik olarak yiiksek diizeyde
sergilediklerini diisiindiikleri tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin etik liderlik davramislarini sergilemelerine iliskin 6gretmen
algilarinin alt boyutlara goére en yiiksek diizeyin “Mesleki yonetim etigi” boyutunda oldugu
ve bunu “Ozel yasama sayg1 duyma, tarafsiz ve giivenilir olma” ve “Demokratik ve giiven
temelli ¢aligma ortami olusturma” ile “Rol model davraniglar” boyutlar1 izlemistir. En
diisiik ortalama “Karar alma siirecinde kamu yararmi gézetme” boyutundadir. Genel
ortalama ise yiiksek diizeyindedir. Sinif dgretmenlerinin okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglarini sergilemelerine iligkin algilariin biitiin boyutlarda ve genel olarak yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin okul mudurlerinin etik liderlik davranislan alt boyutlarina
yonelik algilarinin  cinsiyet, o6grenim diizeyi ve kariyer durumuna gore farkhlik
gostermedigi tespit edilmistir. Ancak yas, kidem ve medeni duruma gore ise farkhihk
gosterdigi saptanmistir. Yasa gore okul mudarlerinin etik liderlik davranislarina iliskin
ogretmen algilarinin 6zel yasama saygi duyma, tarafsiz ve gavenilir olma, mesleki yénetim
etigi, demokratik ve guven temelli galisma ortami olusturma, rol model davraniglar ve genel
olarak yas ilerledikge arttigini ortaya koymustur. Bunun nedeni okul miidiirlerinin yas1
kiiciik olan ve meslekte yeni Ogretmenlere etik liderlik davramiglarini yeterince
gostermedigi ya da yeni atanan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini

yeterince algilayamadigi olabilir.
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Kideme gore okul miudurlerinin etik liderlik davranislari alt boyutlarina yonelik
ogretmen algilarinin da 6zel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma, mesleki
yonetim etigi, demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma, rol model
davraniglar ve genel olarak kidem arttik¢a diizeyin arttigini ortaya koymaktadir. Bunun
nedeni yas degiskeninde de oldugu gibi 6gretmenlerin kidemleri arttikga daha sagduyulu
olmalar1 ya da okul miidiirlerinin kidemi yiikseldik¢e etik liderlik davranislarini
sergilemede daha titiz davranmalari olabilir.

Medeni duruma gore okul madarlerinin etik liderlik davranmislar alt boyutlarina
yonelik 6gretmen algilaninin bitiin boyutlarda ve genel olarak evli 6gretmenler lehine
anlamli yuksektir. Dolayisiyla evli  6gretmenlerin  okul madarlerinin etik liderlik

davraniglan alt boyutlarina yonelik algilan bekarlardan daha yiiksek oldugu saptanmistir.

5.2. Oneriler
<> Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davramislarini sergileme konusundaki
algilariin yas, kidem ve medeni duruma gore farklilik gostermelerinin nedenleri
nitel bir ¢alismada ele alinarak derinlemesine arastirilabilir.
<> Okul mudiirlerinin etik liderlik davranislarini daha yiiksek diizeyde sergilemeleri
icin farkindaliklar arttirilabilir.

X8 Konu bagka 6rneklem ve yerlerde de 6l¢iilerek sonuglar karsilagtirilabilir.
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