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OZET

DEVLET, BILiM VE UNIVERSITE ILISKISINE ELESTIREL BiR
DEGERLENDIRME: TURKIYE’DE KAMU-UNIVERSITE-SANAYI i$
BIiRLIiGi

OKYAY, Mustafa
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Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Ana Bilim Dali

Siyaset Bilimi Programi
Tez Yoneticisi: Dr. Ogr. U. Rezzan Ayhan TURKBAY

Aralik 2023, v + 108 Sayfa

Bu c¢alisma Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve
Eylem Plan1 (2015-2018) {izerine elestirel bir degerlendirme yapmaktadir. Calismada
tiniversitelerin ortaya cikislart ve iiniversite-sanayi iligkilerinin gelisimi tarihsel siire¢
igerisinde incelenmistir. Sanayi Devrimi ile birlikte burjuvazi iiniversitelerin bilimsel
calismalarini, egitimlerini ve fiziksel olanaklarini iiretimin siirdiiriilmesinde ve
gelistirilmesinde kullanmistir. Diinya savagslar1 sonrasinda {iniversiteler {ilkelerin
ekonomik kalkinmalarinda 6nemli bir ara¢ durumuna gelmislerdir. Devlet, burjuvazi ve
tiniversiteler arasindaki bu iligkilerde zaman igerisinde g¢esitli problemler ortaya
cikmigtir. Devlet, burjuvazi ve lniversite tarafindan hazirlanan ve uygulanan ¢éziim
Onerileri sonucunda tniversiteler birer sirkete benzemistir. Bu duruma karsi Sanayi
Devrimi’nden glinlimiize kadar ¢esitli elestiriler getirilmistir. Elestirilere ragmen 1980
ve sonrasinda yasanan iktisadi ve siyasi degisimlerin artan etkisi ile birlikte
tiniversitelerin ticarilestirilmesi diinya geneline yayilmistir. Tiirkiye de diinya genelinde
yasanan bu degisimlerden etkilenmistir. Calismanin konusunu olusturan plan bu etkinin
iriiniidiir. Calismada {iniversite ve sanayi iliskilerini diizenleyen yasalar, planlar,
raporlar, bilimsel g¢alismalar vb. yazili kaynaklar incelenmistir. Planin ve diger
kaynaklarin incelenmesinde akademik kapitalizm, girisimci liniversite gibi kavramlar ile
tniversite, sanayi ve devlet arasindaki iligkileri dolayli veya dogrudan ele alan
akademik calismalardan yararlanmilmistir. Calisma sonucunda planda iiniversitelerin
mevcut sorunlarinin derinlegsmesine ve tiniversitelerin daha fazla ticarilesmelerine yol
acan hedefler tespit edilmistir. KUSI planindaki hedeflere ulasiimasinda devletin
tiniversitelerin isleyisine daha fazla miidahil olmasi iiniversitelerdeki 6zgiirliik ve
0zerklik konularinda sorunlara yol agmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi, Universite-Sanayi Is Birligi,

Akademik Kapitalizm, Ideolojik Aygit
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A CRITICAL EVALUATION OF STATE, SCIENCE AND UNIVERSITY:
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The study provides a critical evaluations on the Turkey Public-University-
Industry Collaboration (PUIC) (2015-2018). In this study, the emergence of universities
and the evolution of university-industry relations are analyzed within the historical
process. With the Industrial Revolution, the bourgeoisie used the scientific research,
education and physical infrastructure of universities in the maintenance and
development of production. After the world wars, universities became an important
instrument in the economic development of countries. Various problems have emerged
over time in these relations between the state, bourgeoisie and universities. In order to
improve relations and solve problems, the structure of universities have been changed
by the efforts of the state and the bourgeoisie. As a result of these changes, universities
have become more and more like companies. Various criticisms have been made against
this situation from the Industrial Revolution to the present day. Since 1980 and
afterwards, with the increasing impact of economic and political changes, the
commercialization of universities has spread across the world. Turkey has also been
affected by these changes experienced by the world. The plan that constitutes the
subject of the study is a conclusion of this effect. In the study, written references such as
laws, plans, reports, scientific studies, etc. regulating university-industry relations are
examined. In analyzing the PUIC plan and other sources, concepts such as academic
capitalism and entrepreneurial university, and studies that directly or indirectly address
the relations between the university, industry and the state are utilized. As a result of the
study, objectives have been identified in the plan that will lead to deepening of existing
problems of universities and further commercialization of universities. The increased
involvement of the state in the functioning of universities in achieving the objectives in
the PUIC plan causes problems in the freedom and autonomy of universities.

Keywords: Public-University-Industry Cooperation, University-Industry Cooperation,
Academic Capitalism, ldeological Apparatus
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GIRIS

Bir kurum olarak {iniversite, toplumun iktisadi, siyasi, dini, kiiltiirel, teknolojik
pek cok alaninda ihtiya¢ duyulan nitelikli bilginin iiretilmesini, gelistirilmesini hedefler.
Koklerini Antik Yunan’daki felsefe okullarindan alsa da tam anlamiyla Orta Cag’in
baslarinda Kita Avrupasi’nda ortaya ¢ikmis ve ardindan bir¢ok degisimden gecerek
varligimi giiniimiize kadar siirdiirmiistiir. Universite, tarihsel siire¢ icerisinde degisimlere
maruz kaldig1 gibi, onemli degisimlerin de kaynag olmustur. Universitelerin
etkiledikleri ve etkilendikleri degisimler agisindan ¢alismanin odaklandig1 alan, Sanayi
Devrimi ve sonrasina yogunlasmay1 gerektirmektedir. S6z konusu donem itibariyle
tiniversiteler, sanayinin ekonomik bir birimi olarak degerlendirilmis ve bu yaklasim
etkisini giiniimiize kadar siirdiirmiistiir. Universitelerden bilgi ve insan iiretimi
konusunda cesitli amagclarla faydalanmak isteyen cevreler her zaman mevcut olmustur.
Universitelerin bu beklentileri daha iyi karsilamak i¢in kurumsal ve zihinsel olarak
degisimlerden ge¢mesi ise zaman zaman sorunlara yol agabilmistir. Universitelerin
bilhassa Sanayi Devrimi’nden giliniimiize kadar gegirdigi doniisimler, tepki ve
elestirilere neden olmustur. Doniisiimler neticesinde tniversitelerin egitim ve bilim
anlayislarinda, ¢alisma kosullar1 ve kurumsal 6zelliklerinde dikkat ¢ekici bozulmalarin
olusacagi endisesi s6z konusu elestirilerin temel ¢ergevesini olusturmustur.

Universitelere yonelik mevcut endiselerin Sanayi Devrimi’ne uzanan tarihsel bir
arka plan1 bulunmaktadir. Sanayi Devrimi ile birlikte fabrikalarda calisacak is¢inin
egitilmesi, seri iiretime olanak saglayan makinelerin iiretilmesi gibi ihtiyaglar ¢ok
yiiksek miktarda sermaye ile finanse edilen laboratuvarlarin ve burada calisacak
aragtirmacilarin varhigm gerekli kilmistir. Uretilen mallarin pazarlara tagmmasi da
ulasim alaninda gerceklesen bilimsel ve teknik ilerlemelerle gergeklesmistir. Boylece
daha once tniversite disinda gerceklesen bilimsel ve teknik gelismeler {iniversitenin
igine tasinmustir. Universitenin, sanayinin yararina bilimsel bilgi iireterek ekonomik bir
katki sunmasi sanayiyi, tiniversiteyi kendi ihtiyaglari dogrultusunda doniistiirme gabasi
icine itmistir. Devlet, yasa yapma giiclinii liniversite ve sanayi arasindaki iligkinin
gelistirilmesine yonelik kullanmistir. Sanayi ve devletin is birligi ile iiniversitelerin
dontlisiim gecirmesi 19. yilizyilin sonlarindan itibaren belirttigimiz gibi liniversitenin
i¢inden ve disindan elestirilerle karsilasmistir.

Ozellikle II. Diinya Savasi’nin kaderini belirleyen atom bombasinin yapiminda

bilim insanlarinin rol almasi diinyada tiniversitelerin ve bilimin ne kadar hassas ve kritik



bir konumda oldugunu gostermistir. II. Diinya Savasi’nin ardindan yasanan Soguk
Savas’in kazananinin belirlenmesinde de bilim ve universiteler Onemli roller
iistlenmistir. Boylelikle {iniversite iktisadi, askeri, siyasi zaferlerin anahtar1 konumuna
gelmistir. Tiim bu siiregte liniversite, sanayi ve devlet arasindaki iliskilere yonelik
elestiriler devam etmistir. 1980’lere dogru ise hantallasmis devlet yapisinin sorumlu
tutuldugu ekonomik krizden kurtulmak amaciyla rekabet, girisimcilik, kalite gibi
kavramlarin hakim oldugu yeni bir ekonomik sistem olusturulmak istenmistir. Devletin
sundugu cesitli alanlardaki kamu hizmetlerinin 6zel sektore devredilmesini amaglayan
ekonomik politikalar ortaya c¢ikmistir. Diger yandan, hizla yiikselen teknolojik
gelismeler devletlerin  sinirlarini  asindiran  kiiresellesme  olgusuna yol agmustir.
Universitelerin Sanayi Devrimi ile baslayan ekonomik alandaki &nemi, 1980 ve
sonrasinda teknolojik alandaki gelismeler ile birlikte giiclenerek artmistir. Bu donemde
bilgi ve onun en Onemli ireticisi olarak kabul edilen {iniversiteler, ekonomik
kalkinmanin anahtar1 olarak goriilmislerdir. Sanayi ve devleti ilgilendiren bir¢ok
meselede, tiniversite agisindan yeni bir doneme isaret eden ve ekonomik, siyasal
degisimler ile uyumlu olan yeni adlandirmalar ve kurumsallagmalar ortaya ¢ikmistir. Bu
dogrultuda iiniversite ve sanayi is birligi (USI) zamanla ‘iiniversite, sanayi ve devlet is
birligi’ olarak dile getirilmistir.

Tiirkiye’de de iiniversitelerin bir kurum olarak ortaya ¢ikist Avrupa’daki kadar
eski olmamakla birlikte devletlerin ve sanayinin beklentileri agisindan birbirine benzer
yonleri bulunmaktadir. S6z konusu beklentilere calismanin konusu olan USI agisindan
bakilacak olursa, Tiirkiye’deki iiniversitelerin sanayinin yardimci bir unsuru olmasi,
ozellikle 1980 ve sonrasinda yapilan diizenleme ve eylemler ile artmistir. Askeri darbe
sonrasinda USIye iliskin olarak iiniversiteyi egitimsel ve kurumsal anlamda etkileyen
yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu donemde tiniversiteler sadece 1980 askeri darbesine
degil, uluslararasi alanda ortaya ¢ikan iktisadi ve siyasi degisimlere de maruz kalmstir.
Bunun 6nemli bir sonucu, ililkede Ozel iiniversitelerin kurulmasidir. Genel olarak,
tiniversiteleri, sanayinin ihtiyaglarin1 daha fazla karsilamasi gereken kurumlar olarak
diizenlemek amaglanmistir. USI’yi dogrudan veya dolayli olarak ilgilendiren yasal
diizenlemeler yapilmis, cesitli kurum ve kuruluslarca bu konu hakkinda raporlar
yazilmigtir. Taraflarin  bir araya geldigi ve USI’yi ele aldigi toplantilar da

diizenlenmistir. USI’yi gelistirmek igin atilan adimlar degisen iktidarlar tarafindan



devam ettirilmistir. Devleti USI konusunda daha &n plana ¢ikaran diizenlemeler
yapilmustir.

Calismanin amaci, tniversite ile sanayi arasindaki iliskide devletin de dahil
oldugu bu yeni durumun, Tiirkiye’de nasil gelistigini ve bu duruma yoneltilen
elestirileri incelemektir. Bu incelemede devletin, sivil toplum kuruluslarinin ve is
diinyasinin ortaklagsa c¢abasiyla hazirlanan bir eylem plan1 analiz araci olarak
kullanilacaktir. Caligmada kullanilacak olan plan Tiirkive Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)’dir. Calisma bu plan iizerinden
USI’nin gelistirilmesi igin gergeklestirilen faaliyetlerin iiniversitenin yapisinda nasil
degisikliklere sebep oldugunun cevabini aramaktadir.

Kamu, tiniversite ve sanayi arasindaki iliskiler ¢esitli tezlerin konusu olmustur.
Yavuz (2019) KUSI'nin taraflar1 arasindaki is birliginin isletmeler iizerindeki etkilerini
anket ydntemiyle 6lgmeye calismustir. Bahgeci (2019) KUSI’deki is birligi etkinliginin
il ve bolge diizeyinde ayn1 olup olmadiginin cevabini aramustir. Aliu (2020) KUSI is
birliginin somutlagmasina yardim edecek arayliz mekanizmalarinin etkinligini
incelemistir. Akan (2023) KUSI kapsaminda faaliyet gdsteren Teknoloji Transfer
Ofislerinin etkin calisip ¢aligmadigini Veri Zarflama Analizi yontemi ile incelemistir.
Biitiin bu 6rneklere bakildiginda 2015 yilinda yayimmlanan KUSI Eylem Plani i¢inde
bulunan hedef ve eylemlere yonelik elestirel bir bakisin gelistirilmesine yonelik bir teze
rastlanmamistir. S6z konusu elestirel eksiklik 6zellikle planin ve plandaki hedef ve
eylemlerin analizinde aragtirma kisitt olarak ortaya ¢ikmistir. Calisma konu ile ilgili
literatiirdeki bu eksikligi gidermeye yonelik bir ¢cabadir.

KUSI Eylem Plani, 1980°den sonra yogunlasan iiniversite, sanayi ve devlet
iligkisi siirecinin devami niteligindedir. Bu siire¢ kalkinma planlari, yasal diizenlemeler,
cesitli kurum ve kuruluglarin konu hakkinda hazirladiklart raporlar, eylem planlar1 vb.
yayinlar, akademik calismalar incelenerek takip edilecektir. Calisma, 6zii itibariyle
tiniversite, sanayi ve devlet arasindaki iligskinin taraflar arasindaki esit bir iliskiye
dayanmas1 kosuluyla insanliga, iilke ekonomisine, iiniversiteye faydali olabilecegini
savunmaktadir. Calisma sonucunda plandaki hedef ve eylemlerin iiniversite agisindan
esitlikci bir iligkiyi ortaya koymadigi bulunmustur. Plana elestirel bir bakis
getirilmesinin sebebi planin ortaya ¢ikardigi esitsiz iligkilerdir.

Calisma ii¢c ana boliimden olusmaktadir. Ilk bolimde Bati’da {iniversitenin

tarihsel siire¢ icindeki doniisiimiinden bahsedilecektir. Calismanin Bati merkezli



yiiriitiilmesinin sebebi ise USI’nin Sanayi Devrimi ile yine Bati’da ortaya ¢ikmasidir.
Bu tarihsel siire¢ igerisinde iiniversitenin hangi giic odaklariyla ne tiir bir iliskiye
girdiginin aciga c¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Universitenin kralliklar, kentler,
prenslikler, cumhuriyetler, Kilise gibi ¢esitli siyasal ve dini yapilarla uzlas1 veya
catisma ekseninde bir iliski kurdugu goriilmiistiir. Bilim ve {iniversite arasindaki
iliskinin daimi olmadigt; bilimin bazi donemlerde iiniversite disindaki gelismelerle de
devam ettigi anlagilmistir. Sinifsal ve ekonomik devrimler, yeni bir kitanin kesfi,
milyonlarca insanin 61diigii diinya savaglar1 gibi tarihte derin iz birakan biiyiik olaylarda
{iniversiteler farkli gorevler de iistlenmistir. Universite bu olaylardan etkilendigi gibi,
bazi doniim noktalarmi etkileme giiciine de sahip olmustur. Universitelerin Bati’daki
olusumlarinin incelenmesi sadece Avrupa {lkeleri ile smirlandirilmamistir.
Universitelerin devlet ve piyasa ile iliskilerinde dzellikle Amerikan iiniversitelerinin
oncii rol oynamasi bu konunun ayr1 bir baglik altinda incelenmesini gerekli kilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde Sanayi Devrimi ile baslayan ve giderek artan bir
bi¢imde devam eden USI’nin sonucunda iiniversitenin, akademisyenin, &grencinin,
bilginin nasil bir doniistimden gectigi Tiirkiye’ye 6zgli durumlar gbz ardi edilmeden
incelenmektedir. Universitenin gegirdigi degisim ile birlikte &grenci, akademisyen,
bilgi, iiniversite, Ozerklik, Ozgiirlik gibi bir¢ok kavramin anlaminda degisimler
meydana gelmistir. Bu kavramsal degisimlerin yam1 sira USI ile iliskileri bulunan
girisimcilik, patent, piyasa, kalite, verimlilik, siralama gibi {iniversiteleri ilgilendiren
birgok yeni kavram ortaya ¢ikmustir. Universitenin degisen iktisadi politikalara uyum
saglamasi i¢in devlet, is diinyasi ve akademinin i¢inden ¢esitli goriisler ortaya atilmis ve
eylemlerde bulunulmustur. Giiniimiizde ise USI konusunda atilan adimlarm
tiniversiteleri bircok anlamda zayiflatan yonlerinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum
tiniversitede gergeklesen bilimsel faaliyetleri, verilen egitimi, arastirmacilari ve
ogrencileri olumsuz anlamda etkilemistir.

Calismanin son boliimiinde ise Tiirkiye’de tiniversite-sanayi-devlet arasindaki
iliskilerin ulastig1 asamalardan birisi olan ve 2015 yilinda yayimlanan KUSI Eylem
Plani incelenecektir. USI’nin Tiirkiye’deki temelleri 1980 &ncesinde ortaya g¢ikan
kalkinma planlar ile atilmistir. 1980°den sonra 2015 yilina kadar yapilan bir¢ok yasal
diizenleme, kalkinma planlari, toplantilar, sivil toplum kuruluslarinin raporlari ile siire¢
gelistirilmistir. KUSI ile kurulan cesitli yapilar ve olusturulan yasal diizenlemeler

aracilif1 ile merkezde Bakanliklar ve tagrada valilikler olmak iizere devletin bir¢cok



kurumu bu iliskinin i¢ine dahil edilmistir. Bakanliklarin tasra teskilatlari, valilikler,
liniversite, sanayiciler basta olmak iizere ¢esitli kisi ve kurumlarin katildig1 diizenli
araliklara toplantilarin yapilmasi, yine bu plan i¢inde hedeflenmistir. Yerine getirilmesi
gereken eylemlerin sorumluluklarinin biiyiik bir kismmin Bakanliklara dagitildigi bir
yap1 tasarlanmistir. Bu plan ¢ercevesince devlet daha dnceki diizenlemelere gore daha
aktif bir aktor olarak ortaya cikmistir. 2015 yili sonrasinda cikarilan kalkinma
planlarinda ise daha &ncekilerden farkli olarak KUSI’nin gelistirilmesinin hedeflendigi
yazilmistir. Bu agidan KUSI Stratejisi ve Eylem Plani’nin Tiirkiye’deki iiniversite ve

sanayi iliskilerinde bir doniim noktast oldugunu soylemek miimkiindiir.



BIiRINCi BOLUM

UNIVERSITELERIN TARIHSEL DONUSUM SURECI

Insanlar kendi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her dénemde gesitli kurumlar
ortaya c¢ikarmistir. Bu ihtiyaglar giivenlikten sanata pek ¢ok konuyu igine alan genis bir
alana yayilmistir. S6z konusu farkli alanlarda ortaya cikan ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla yaratilan kurumlarin arasinda egitim, bilginin {retilmesi ve aktarilmasi
amactyla olugsmus en temel kurumlardan birisidir. Cesitli topluluklar kendi gli¢lerini
artirmak veya korumak adina egitimi bir ara¢ olarak kullanmistir. Egitim tarihin her
doneminde farkli bicim ve igerikle ortaya ¢ikmis olsa da bilhassa modern siyasal ve
toplumsal yap1 iginde giderek daha 6nemli bir kurum haline gelmistir. iktisadi bir
degerin iretilmesinde, teknolojik bir gelisimin yasanmasinda, insanlarin siyasal ve
ekonomik sistemlere uyum saglamasinda egitim en temel araglardandir. Egitimin
kendisi ilerlemenin, gelismisligin ve refahin 6lgiitlerinden birisi olarak kabul edilmistir.
Egitim sistemli bir kurum olarak ortaya cikmadan oOnce aile ve birey etrafinda
stirdiiriiliirken ilerleyen donemlerde ekonomik, siyasal ve toplumsal dontisiimler ile
biiyiik Olgiide uzmanlagsmis kurumlar tarafindan verilmeye baglanmistir. Kapitalist
modernlesme olarak adlandirilabilecek bu siirecte egitim artik devletin kontroliinde
cesitli kademelere ayrilarak zorunlu hale getirilmistir. Bu zorunluluga yonelik cesitli
tepkisel sesler yiikselse de ¢ogunluk bu zorunlulugu onaylamis goziikmektedir.

Ilkokul, ortadgretim ve lise genel itibariyle devlet tarafindan devam edilmesi
zorunlu egitim kademeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir yliksekdgretim kurumu
olarak iiniversite egitim siirecinin kademelerinden birisidir ve bu basamak egitim
siirecinin son asamasi olarak da degerlendirilmektedir. Universiteler zorunlu egitim
kapsami1 i¢inde olmamakla birlikte hakkinda pek cok tartigma yiriitiilmektedir. Bu
tartismalardan da {iniversitenin ne oldugu ve olmasi gerektigi hakkinda fikirler ortaya
cikmaktadir. Gerek yonetenlerin gerekse de yonetilenlerin {liniversiteye yonelik ilgisi,
hakkinda yapilan tartisma ve galismalar gdstermektedir ki; iniversite egitimin kalan son
basamagindan daha fazla bir anlam icermektedir. Tarih sahnesinde yerini aldig1 giinden
bugiine iiniversitenin ne oldugu iizerine c¢esitli tanimlama cabalarina girilse de bu

tammlar ve iiniversiteye yiiklenen anlamlar birbirinden farklilasmaktadir. Ornegin,



Raunig (2016: 20) 1968 yilinda gerceklesen 6grenci hareketleriyle kisa bir siire de olsa
tiniversitenin dzgiirlestirici bir mekan kimligini kazandigin1 sdylemektedir.

Unal (2013: 14) iiniversiteyi tanimlamak icin etimolojik bir agiklama igerisine
girmistir. Bu girisimi sonucunda da tiniversiteyi “Universe/kosmos” olarak genel geger
bir bilginin ve “Universitas/lonca” olarak bir meslek 6gretiminin birlesmesinin bir
irtinii olarak tanimlamistir. Dinsel kurumlarin hizmetinde olmayan ve bu kurumlar
tarafindan kullanilmayan bir bilginin meslek 6gretimi i¢in kullanilmasi ve bunun i¢in de
birbirinden farkli bilimsel alanlarin bir yerde toplanmasinin belli kisilerce -6grenci ve
Ogretmenler- istenmesi bir kurum olarak iiniversiteyi ortaya ¢ikarmistir.

Timur (2000: 42) ise bu etimolojik yaklagimin smifsal ve tarihsel kokenlerine
inmektedir. Bilindigi gibi Orta Cag Avrupa’sinda goriilen feodalite denilen yap1 senyor
ve serf adli iki sif arasindaki siyasal ve ekonomik temelli iligskilere dayaniyordu.
Krallarin buradaki konumu daha {ist bir pozisyondan ¢ok “esitler arasinda birinci”
olarak cevrilebilen “primus inter pares”ti. Bu iligkiler ag1 burjuva smifinin kentlerde
ortaya ¢ikmasiyla degisime ugramustir. Universite bir kurum olarak bu kentlerde degisik
toplumsal simiflarla anlasma ya da onlarla ¢atisma iligkisi igerisinde kurulmustur.
Kurucular1 ise Hagli Seferleri sonucunda kilisede yer bulamayan Ogrenci ve
ogretmenlerdi. Bu iki grup iiniversite kurmak icin kilise disinda yerler kiralamistir.
Mekansal olan bu ayrilik zaman igerisinde fikirsel bir ayriliga donlismiistiir. Ruhban
siifi disindan gelen (laik) tiyelerin iiniversiteye katilmasi da bu ayrilikta rol oynamugtir.
Daha sonraki evrelerde ise bu ayrilik kilise kurumuyla bir ¢atismaya doniismiistiir.

Timur’a (2000: 34) gore iniversite bir Orta Cag kurumudur. Daha o6zele
inildiginde de cografi olarak {iiniversite Avrupa’da ortaya c¢ikmustir. Universite,
Avrupa’nin belli bir tarihsel doneminde yasanan degisikliklerden dolayr ortaya ¢ikmis
bir kurum olarak ele alinirsa baska hicbir yerde bu kuruma rastlamak séz konusu
degildir. Bununla birlikte iiniversite egitimsel siire¢ icerisindeki en yiiksek asama,
devletin ihtiya¢ duydugu kadrolarin yetistirilme merkezi olarak ele alinirsa tarihin her
déneminde ve diinyanin her yerinde iiniversite kurumunu bulmak miimkiindiir.

Universite her seyden dnce gergekleri arar, bilimsel faaliyette bulunur ve bunlari
topluma aktarir (Timur, 2000: 14). Medawar’in (1995: 1) fiziksel diinya olarak
adlandirilan alanin daha iyi anlasilmasi ve agiklanmasi i¢in yapilan “kesifler” biitiinii
olarak adlandirdigi bilim kavraminin, iiniversite kurumundan oOnce de varlig

bilinmektedir. Durkheim (2014: 9) da bu kesif faaliyetini her bilimin esas amaci olarak



gormiistiir. Ona gore her yeni kesif yeni bir diisiince ortaya ¢ikarir ve o zaman toplumda
bulunan mevcut goriisleri degisik sekillerde etkiler. Bu agidan ele alindiginda bilim,
tiniversite denilen kurumun ortaya c¢ikigini da asarak ¢ok daha gerilere gitmektedir.
Buna ek olarak bilim tarihsel siire¢ i¢erisinde toplumsal iliskilerde de belli bir konuma
sahiptir. Bilimin bu iliskiler icerisinde kullanimi yeni bir durum degildir. Bu durum
tarihsel siire¢ icerisinde degismistir ve degismeye de devam etmektedir (Forti, 2008:
10). Bu agidan iiniversitenin bir kurum olarak ortaya ¢ikisindan onceki tarihsel siireci

incelemek tiniversiteyi anlamanin bir pargasi olmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

1.1 Antik Yunan Polis’lerinde Egitim: Siyasal Diizen ve Filozoflar

Jenkins (1993: 7-15) kendi yarattigi bir Ogrenci figliri ilizerinden Antik
Yunan’daki egitim sistemini anlatmak istedigi metninde bu 6grencinin en temel 6zelligi
olarak varlikli bir aileden gelmis olmasimi sunmustur. S6z konusu dgrencinin ailesinin
sahip oldugu koleler sayesinde kendisinin de babasinin da c¢aligma zorunlulugu
bulunmuyordu. Babasi iiretim faaliyetlerine katilmamasinin yarattigt bos zamani
Atina’da  kendisi gibi varlikli kisilerle birlikte kentin sorunlarimi tartigsarak
degerlendirirdi. Ayn1 durum oglu i¢in de gegerli olmasina ragmen Antik Yunan’da
zaman igerisinde toplumsal ve siyasal alanlarda cesitli degisiklikler yasanmis ve bunun
sonucunda da yoOnetimin ¢esitli kademeleri halktan gelen insanlara da agilmistir.
Aileden gelen “varlik” kisiyi “iyi bir yurttag” yapmaya artik yetmemistir. Bunun yan
sira daha onceleri alinan miizik ve spor egitimi artik iyi bir yurttas olmanin yeterli bir
Ol¢iitii olmaktan ¢ikmisti. Antik Yunan’da kisinin kendisini bedenen ve ruhsal olarak
gelistirmesine ek olarak okur-yazar olmasi da bir yurttastan beklenmeye basglanmistir.

Egitimin ge¢irdigi donilisiimleri yansitan istteki anlatiyr somutlagtirmak igin
once Antik Yunan Krallik Donemi egitim yapisini incelemeliyiz. Bu donemde egitim
sisteminin toplumsal yapiy1 yansitacak bigimde soylular ve koyliiler egitimi olarak ikiye
ayrildigr goriilmekteydi. Soylularin egitimi kendi toplumsal tabakalarini yiiceltecek
sekilde kahramanligin, savasciligin, ruhsal istiinliigiin 6n plana ¢ikarilmasini igerirdi.
Miizik ve beden egitimi soylular i¢in iki &nemli dersti. Homeros destanlar1 da -Ilyada ve
Odysseia- soylularin kendi goriislerini aktardiklar1 bir bagka egitimsel araciydi. Bu
destanlarda kendi soylarimi tanrilara dayandiran ve bdylece kendi iistiinliikleri ve
yonetme gii¢clerinin  dogustan  geldigi  varsayillan  kisilerin  kahramanliklari

anlatilmaktaydi. Kdyliilere ise ozanlarin eserleri araciligiyla aktarilan birtakim hak ve



calisma kavramlar1 6gretilmekteydi. Bu ikili toplumsal yapi1 kolonilesme donemiyle
birlikte polis ad1 verilen kent devletlerinin ortaya ¢ikigiyla birlikte degismistir. Bu kent
devletlerinde artik savasgi erkeklerin katilmasi gereken kamusal hayat ortaya ¢ikmustir.
Yonetim anlaminda ise sayilar1 siirli olan 6zgiir erkeklerden olusan azinligin kendi
arasindaki esitlik¢ilige dayanan bir siyasal diizene gecilmistir. Egitim anlayisi
bakimindan biitiin kent devletlerini incelemek miimkiin degildir. Bu nedenle aralarinda
en Onemlileri olarak goriilen Atina ve Sparta kent devletlerindeki egitimin isleyisinin
incelenmesi calismanin {iniversitelerin toplumsal ve ekonomik yapi ile olan iliskisini
ortaya koyma genel amaci agisindan yeterli olacaktir (Aytag, 1992: 19-21, Senel, 2002:
111-112).

Sparta kent devleti politik, ekonomik ve kiiltiirel temellerini savas {izerine
Kurmustu. Varligini savas lizerinden agiklayan bir devletin de ihtiyag duydugu bilgi
savagsmak ve hayatta kalmakti. Bu sebeple Spartalilar egitimlerini kati kurallar
icerisinde savascilik bilgilerini 6gretmek i¢in tasarlamis ve ¢ok kiigiik yaslardan itibaren
hem kiz hem de erkek ¢ocuklarina bu egitimleri uygulamistir. Miizik ve siir gibi edebi
alanlar askeri amagla kullanilmis ve okuma-yazma faaliyetlerine ise ilgi
gosterilmemisti. Diger 6nemli kent devleti olan Atina ise kendi varligini ticarete ve
zaman igerisinde ortaya ¢ikan yOnetim big¢imleri olan demokrasiye dayandirdigi igin
egitim anlayisin1 da bu dogrultuda sekillendirmis ve dnceden erkeklerin babalarindan
aldiklar1 erdemler bir miiddet sonra egitim yoluyla 6gretilmeye baslanmistir. Egitim
kamusal bir gorev olmaktan ¢ok 6zel hocalar tarafindan yiirtitiilen kisinin kendi giiciiyle
yiiriittiigii bir faaliyet olarak goriilmiistiir. Ogrenciler hocalardan dil bilgisi, miizik,
matematik, felsefe, beden egitimi gibi bircok alanda dersler almislardir. Bu g¢esitli
alanlarda verilen egitimler iicretli oldugu i¢in tiim dersleri almak son derece pahaliydi.
Bu sebeple biitiin derslerin bir kisi tarafindan alinmasi miimkiin degildi (Aytag, 1992:
22-27, Tekin, 1998: 134, Freeman, 2003: 220-221).

Kent devletlerinin sahip olduklar1 yonetsel 6zellikler egitim alaninda yasanan
farkliliklarin olugmasinda 6nemli bir unsurdur. Siyasal sistem aristokratik bir yapidan
demokratik bir yapiya evrildikce bu durum geg¢mis donemdeki aristokratik egitim
anlayisinin varligi icin de bir tehdit olusturmustur. Boylelikle egitim alaninda yeni
kurum ve aktorlerin sahneye ciktigi goriilmiistiir. Sofist adi1 verilen ve kelime anlami
“bilgelik Ogreten/taslayan” anlamlarina gelen gezgin parali Ogretmenler bu

aktorlerdendi. Sofistlere gore bilgi para ile satin alacak kisilere 6gretilebilirdi. Bilginin
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dogustan gelmiyor olmasi ve parasi olan herkese 6gretilebilir duruma gelmesi ile dolayl
bir bi¢imde aristokratik degerlere de karsi ¢cikilmistir (Aytag, 1992: 28-29, Senel, 2002:
130-131, Freeman, 2003: 221).

Antik Yunan mahkemelerinde insanlar herhangi bir araci olmaksizin kendileri
adina konusmakta ve konusmalariyla davanin seyrini de degistirmekteydi. Kendilerini
savunmak isteyenler ise bu tarz bir konusma yetenegine sahip olmak i¢in de parayla
tuttuklar1 s6z konusu sofist denilen 6gretmenlerden yardim almaktaydi. Konusmalarin
etkili olmasi i¢in konusmanin igeriginin dolu olmasi gerekiyordu. Bu yiizden sofistler
giizel konusmanin yani sira tarih, doga bilimleri, hukuk, ahlak gibi alanlarda da dersler
vermekteydi. En temelde Ogrettikleri sey ise gergegin Olciitiiniin insan oldugu ve bu
yiizden de genel geger bir bilginin bulunamayacagiydi. Tanr1 hakkinda bile stiphe duyan
bu kisiler Antik Yunan’daki yerlesik diizende sarsintilara sebep olmustur (Aytag, 1992:
30, Bernal, 2009: 171, Russell, 2017: 152). Sofistlerin &grettikleri bu tarz bilgiler
devletin imkanlariyla genis halk kesimlerine &gretilemiyordu. Daha once de
bahsedildigi gibi Antik Yunan’da egitim kamusal bir nitelikten ¢ok kiginin kendi
imkanlariyla siirdiirdigii  bir etkinlikti. Zengin olan insanlar sofistlerden ders
almaktayken geri kalanlar ise Ogretilen bilgilerden mahrum kalmaktaydi. Bu durum
ileride sofistlere doniik olumsuz bakisin temelini olusturmustur (Russell, 2017: 150).
Olumsuz bakislar ve yarattiklar1 sarsintilar zaman igerisinde sofistlerin kendilerine
doniik tepkilere yol agmustir. Gosterilen tepkilerin temsilcisi olarak Sokrates ve
ogrencileri ortaya ¢ikmis ve bu sisteme getirdikleri bir dizi elestirinin yani1 sira egitim ve
bilgi alanlarinda kendi diisiincelerini de ¢esitli sekillerde ortaya koymuslardir.

Platon (1989: 21)! Mektuplar adli eserinde kendisinin herhangi bir yazili
eserinin olmadigini, kendisine ait oldugu diisiiniilen yapitlarin ise hocast Sokrates’e ait
oldugunu ifade etmistir. Kime ait oldugunun bir 6nemi olmaksizin giiniimiize kadar
gelen bu eserlerin igeriginin incelenmesi gerek Sofistler konusunda gerekse de donemin
egitim anlayisina doniik elestirilerin ve getirilen ¢6zliim Onerilerinin 6grenilmesi
hakkinda onemli fikirler vermektedir. Aristoteles’in c¢alismalarinda ise Yyazar-eser
belirsizligi gibi bir durum s6z konusu degildir.

Platon’un hocas1 Sokrates’e gore bilgelik aslinda hicbir sey bilmediginin farkina

varmaktir. Bunun i¢in Sokrates sokaklarda dolasip karsilastigi insanlara sorular sorarak

11989 tarihli bu eserde Platon’un ismi Eflatun olarak yazilmigtir. Metinde ise bu kitaptan yapilan
alintilarda Platon, Kaynakg¢a’da ise Eflatun ismi kullanilmistir.
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onlarin bilge olmadiklarini fark etmelerini kendisine gorev edinmistir (Platon, 2010: 9-
17). lyinin ve kétiiniin ne oldugunu bilmek olarak erdem Sokrates’e gore bir bilgiydi ve
insanlara 6gretilebilmekteydi. Kentin yonetimi de erdemin ne oldugunu bilen kisilerin
ellerine birakilmaliydi. Sokrates’in sorgulamalar1 ve etrafina topladigi insanlarla -
ozellikle genglerle- yaptig1 konusmalari zaman igerisinde tepki toplamis ve kendisinin
mahkemeye verilmesine yol agmustir. Hakkinda yapilan suglama kentin genglerini
yanlig yola sevk etmek, kentin tanrilarini tanimamak ve yeni tanrilar yaratmakti (Senel,
2002: 134-135, Platon, 2010: 9). Sokrates ¢ikarildigi mahkemede kendi savunusunu
Sofistlere yonelttigi elestirilerle yapti. Ozellikle kendisinin para karsilig1 ders veren
birisi olmadigin1 sdyledi. Kendi yurttaslarindan parasiz bir egitim alabilecekken
gengleri kendilerine ¢ekerek verdikleri egitimden para alan gezgin 6gretmenleri elestirdi
(Platon, 2010: 13).

Platon ve Aristoteles incelendiginde ise egitim ve kent yonetimi arasindaki
iligkilerin daha ¢ok 6n plana ¢iktigi goriiliir. Platon Mektuplar’inda o doneme kadar ki
neredeyse biitlin yonetimlerin kotii oldugunu belirtti. Diisilintire gére bu durumun
diizeltilmesi ancak felsefe araciligiyla gerceklesebilirdi. Bu amagla kentin yonetim
tamamen filozoflara verilmeliydi (Platon, 1989: 39). Platon amacini gergeklestirebilmek
icin Atina’nin kuzeybatisinda bir beden egitimi okulu satin alarak burada bir felsefe
okulu kurdu. Bu okul 6zel yasal diizenlemeleri ve 6grencileri igin ¢esitli imkanlar
bulunan ilk felsefe okulu olan Akademia’ydi. Okul Platon’un Gliimiinden sonra da gok
uzun siireler ayakta kald1 ve lniversitenin ilk 6rnegi kabul edildi (Aytag, 1992: 35,
Senel, 2002: 141-142, Brun, 2007: 9).

Aristoteles’in ise hocas1 Platon’dan farkli olarak diisiincelerini daha bilimsel bir
bakis acistyla ele aldig goriilmiistiir. Bu farkliligin yani sira hocasina benzer bir sekilde
Lykeion adinda bir felsefe okulu kurmustur (Senel, 2002: 163-164). Aristoteles egitimi
diizenlemenin bir yonetici i¢in birinci gorev oldugunu belirtmistir. Egitim ve devletin
yonetim bi¢imi arasinda iligski kurduktan sonra egitimi kamusal bir is olarak gormiis ve
yurttaglarin kendi cabalarina birakilmasini elestirmistir. Egitimsel siiregte genglerin
almas1 gereken derslerin kendileri ve ailelerince belirlenmesi durumu onun i¢in yeterli
degildir. Egitim konusunda Sparta Aristoteles’in Ovgiisiinii almaktaydi (Aristoteles,
1975: 233-234).

Sokrates’in demokratik giigler tarafindan 6liime gonderilmesi hem Platon’u hem

de Aristoteles’i demokratik yonetime sahip olmayan ideal yonetim sekli arayisina
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yonlendirmistir. Filozoflara gore Atina’nin mevcut anayasasi ¢iirlimiis ve polisin
devaminin saglanmasi i¢in bir takim yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmustur. Her iki
filozof da yapitlarinda bu diizenlemelerin en oncelikli olanin egitimi oldugunu
belirtmistir (Kiigiiker, 2022: 86). Ornegin, Platon’a gore egitimin iyi bir sekilde olmas1
yonetimin kimlerin elinde olduguna bakmaksizin polisin temel yasalarinin bozulmasinin
Ontine gecebilirdi (Platon, 2002: 172). Antik Yunan’da egitim iizerine gerek diisiinsel
gerekse de pratik bir faaliyet igerisinde olan bu ii¢ diisiiniir kendi dénemlerinde yasanan
bozulmay1 egitimle iliskilendirmistir. Bu filozoflara goére egitimin kisilerin 6zel
amaclari lizerinden sekillenmesi bozulmay1 doguran esas meseledir. Diizelme yolundaki
adimlar ise egitimin kamusal bir mesele olarak ele alinmasi seklinde atilmalidir.
Egitime yonelik 6zel alan-kamusal alan c¢atismasinin glinimiizde de var oldugu

goriilmektedir.

1.2 Res publica’dan Imperium’a Roma’da Egitim: Devlet ve Birey

Antik Yunan kent devletlerinin dagilmas: siireci ile birlikte Helenistik donem ad1
ile tarihe kaydedilen bir déneme taniklik edilmistir. Roma Imparatorlugu ile koprii
olusturan bu donemin tarihsel arka planinda Atina ve Sparta kent devletleri arasinda
yirmi yildan daha uzun bir siire devam eden Peloponnesos Savasi vardi. Bu savasin
sonucunda Atina yenilgiye ugradi ve savasin ardindan kendisine sunulan anlagma
kosullar1 geregince bagimsiz bir kent devleti olarak varligin1 korudu. Bununla birlikte
Yunan diinyasinin iistiinliigii de Sparta’ya ge¢misti. Ilerleyen ddnemlerde Atina, Sparta,
Persler ve birbirleri ile kurduklar ittifaklar arasinda gecen gii¢ miicadeleleri ve bu
miicadelelerin neticesinde ortaya ¢ikan savaglar devam etmistir. Yasanan kaos ve
kargasa igerisinde Yunan birligini saglamaya doniik diigiinceler de geligmistir. Bu
dogrultuda Makedon Krali 2. Philippos’a ¢agr1 yapilmis ancak Kral birligi saglamay:
basaramamistir. Dogu’ya yonelik biiyiik bir sefere hazirlanan Biiyiik Iskender bu amag
dogrultusunda c¢alismalara basladi. Kendi egemenligini tanimayan Atina ve Theabi’yi
ele gecirdi. Sonrasinda da Oliinceye kadar doguya seferini siirdiirdii. Sefer sirasinda
cesitli yerlere kentler kurulmasmi sagladi. Roma Imparatorlugu daha sonralari bu
kentleri ve bolgeleri ele gegirdi. Iste bu donem bir kent kiiltiirii olan Antik Yunan
kiiltiiriiniin  Biiyiikk Iskender’in fetihleriyle birlikte dogunun farkli Kkiiltiirleriyle
karsilagsmas1 sonucunda ortaya ¢ikan yeni bir kiltlirii ifade etmekteydi. Bahsi gecen

donemde hem Antik Yunan’in egitim anlayis1 devam etmis hem devlet ve 6zel okul
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sayisinda artiglar yasanmisti. Ayrica Stoacilik ve Epikiirciililk gibi iki yeni felsefe
okulunun da bu donemde kuruldugu bilinmekteydi (Aytag, 1992: 51-53, Tekin, 2010:
108-174). Ozellikle Stoaci felsefe Roma Imparatorlugu iizerinde etkili olmustur.

Uzun yiizyillar boyunca farkli idari ve siyasi yapilanmalarla varligini siirdiiren
Roma Devleti baslangicta ataerkil bir diizene sahip aile yapisim1 kendisine temel olarak
almistir. Roma’nin egitim ile ilgili kurumsal bir yapist bulunmuyordu ve bu durum
egitim alaninda farkli anlayislarin etkisi altina girmesini kolaylagtirmigtir. Roma’da
egitim alanindaki bu bosluk Antik Yunan etkisi ile doldurulmustur. Romalilar
tarafindan bu etkilenmeye zamanla karsi hamleler de yapilmistir. Ik olarak Yunan
kiiltiirinlin egitim alaninda baskin olmasina karsi cesitli yasaklamalar getirilmis ve
Yunanl filozoflar smir dist edilmis ancak engellemeler s6z konusu etkinin
genislemesinin 6niine gegememistir. Roma’da Yunan kiiltliriine uygun olarak gramer ve
retorik okullar1 agilmistir. Bununla birlikte Roma egitimin c¢esitli alanlarinda kendine
ozgli durumlar da ortaya ¢ikarmisti. Ornegin, egitim zaman icerisinde devletin
egemenligi altina girmis ve devlete yararli olacak sekilde diizenlenmeye baslamistir. Bir
okulun kurulusu devletin kararina birakilmis ve 0Ozel okullarin agilmasmna izin
verilmemistir. Acilan okullarda da Yunanca, Latince, matematik, tarih, felsefe, hukuk,
giizel konugma gibi devlet yasaminda yararli olacak alanlarda egitimler verilmeye
baslaniyordu (Aytag, 1992: 60-62, Deighton, 2016: 25-26).

Helenistik donemde kurulan Epikiircii ve Stoaci felsefe okullariin Roma’nin iki
farkl1 toplumsal tabakasina hitap eden felsefe okullar1 oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Stoacilik Imparatorluk katmanlarinda itibar goren bir okuldu. Roma Imparatoru olan
Marcus Aurelius Stoacit bir filozoftu (Aytag, 1992: 57). Senel (2002: 183) Stoact
diistincenin 6ziinde “iki yiizli” bir anlayisin yattigimmi belirtir. Bu diisiincede hem
esitlik¢ilik hem de kolelik olagan karsilanmaktadir. Epikiirciiliik ise bilgeligi politik
hayattan kacip bir koseye cekilmek olarak gorerek devlete ve politik hayata olumsuz
bakan bir goriisii temsil etmekteydi (Aytag, 1992: 59). Epikiirciiler kéle ve kadinlar1 da
okuluna &grenci olarak kabul ederlerdi. Ogretisi toplumsal ve siyasal bir &nem
kazaninca Cicero ve Roma Senatosu’ndan tepki gordii. Ornegin, Romali devlet adami
Cicero’ya gore bu okul “ayaktakimi filozoflari”ndan olugmaktaydi. Senato ise okulun
kurucusu Epikiir’tin iki 6grencisini Senato’dan kovdu (Forti, 2008: 15-17).

Roma Imparatorlugu’nun yikilist ise diinya tarihi acgisindan bir doniim

noktasidir. Asya Hun Devleti’nin yikilisinin ardindan Kavimler Gogii  olarak
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adlandirilan go¢ hareketi diinyada yeni devletlerin kurulmasmma ve bazilarinin
yikilmasina yol acti. Tiirklerin baslattigi bu go¢ hareketinden etkilenerek Bati’ya goc
eden pek ¢ok kavim Roma Imparatorlugu i¢in zaman ilerledikge bir tehlike olusturdu.
Bu tehlike zamanla Roma’nin Avrupa’daki merkezini yikti. Dogu Roma ise daha uzun
yillar varligimi devam ettirdi. Imparatorlugun Avrupa merkezisinin yikilmasinin
ardindan geriye kendisi gibi gii¢lii bir yapinin kalmamis olmasi, Avrupa’da uzun yillar
devam edecek yeni bir ekonomik ve siyasal diizenin kurulmasina yol agmistir. Bu yeni
diizende ekonominin temeli tarimdi. Topraklar da buna uygun olarak yurtluklara,
villalara ve malikanelere boliinmiistii. Topraga bagli koyli topraga ve kullanacagi
aletlere sahip olsa da baglarinda bulunan feodal beylere vergi vermek zorundaydilar. Bu
iktisadi ve siyasi iliskiler bilimsel faaliyetleri de etkilemekteydi. Ticaret yeniden 6nem
kazanincaya kadar egitimsel ve bilimsel faaliyetler de dinin hizmetine girdi (Bernal,
2009: 247-248, Capan ve Giiveng, 2017: 638). Roma Imparatorlugu yikilmadan 6nce
ortaya ¢ikan Hristiyanlik yikimdan etkilenmeden ¢ikti. Avrupa’nin mevcut durumundan
dolay1 Kilise kendine bir gii¢ kazanmakta (Senel, 2002: 219) ve bu giicii tekrar
kaybedinceye kadar da her alanda s6z sahibi olmaya baglamisti. Bu alanlardan birisi de
egitimdi.

Kilise’nin egitim iizerindeki etkisi hemen ortaya ¢ikmadi. Roma imparatorlugu
yikilsa bile kendisinden once gelen kiiltiirlerle birlikte olusturdugu bir¢ok yap1 varligin
uzun yillar devam ettirmistir. Bu durum egitim sistemi i¢in de gecerli olmustur. Antik
Yunan’dan devraldigi egitimsel anlayis1 kendi siyasal, ekonomik, kiiltiirel vb.
durumlarina uygun diisecek eklemeler yaparak devam ettiren Roma’nin egitim anlayisi
Hristiyan diinyasinda da etkili olmustur. Hristiyanlik ilk baglarda kendi egitim
kurumlarim1 olusturamamistir. Bu donemde egitim esas itibariyle aile icinde
verilmekteydi. Gramer ile retorik okullar1 varliklarini siirdiirdii. Bu etki Roma’nin
yikintilar1 arasinda Hristiyanligin  bir giic olarak ortaya c¢ikmasiyla birlikte
kaybolmustur. Bundan sonra da Hristiyanlik kendi anlayisina uygun bir egitim sistemi

olusturmaya baslamistir (Aytag, 1992: 77-81).

1.3 Lonca Orgiitlenmeleri Olarak Orta Cag Universiteleri
Orta Cag kavrami ile koklerini Antik donemlerden alan, Hristiyan dininin
doénemin en etkili giicli oldugu ve Ronesans’in baglamasiyla sona eren bir zaman dilimi

ifade edilmektedir (Rukanci ve Anameri¢, 2004: 170). Bati’da iiniversitenin olusumu
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koklerini Antik Yunan ve Roma’daki 6rneklerinden alsa da, tarihsel olarak Orta Cag’a;
zamansal olarak 13. yiizyil baslara; mekansal olarak ise italya, Fransa ve Ingiltere gibi
Avrupa tllkelerine dayanmaktaydi. Charle ve Verger de (2005: 8-11) yaptiklar
calismada tniversitelerin tarihsel donemin ve sartlarin tiriinii olarak uzun bir tarihsel
stire¢ igerisinde ortaya ¢iktiklarini belirtmektedir. Yazarlara gore bu zaman dilimi ve
cografi bolgede ortaya cikan liniversite belirli disiplin alanlarinda daha tist diizey
calismalarin yiiriitiilmesi lizerine 6grenci ve O0gretmen topluluklarinca olusturulmakta,
kismen veya tam anlamiyla bagimsizliga sahip bir Bati kurumuydu.

Bati’da 12. yiizyilin sonlarinda kentlerin igerisinde yasayan Ogretmenler bir
ayakkabi tamircisi, marangoz ya da demirci gibi kendi bilgisini satabilecegini fark
etmistir. Ogretmenlere gore bilim, kitaplarin icerisine durmasi yerine satin alacak
kisilere ulagtirtlmasi gerekiyordu. Bu anlamda okul bir meslegin icra edildigi atolyeler
olarak goriilmiistiir. Ogrenmek isteyen ile 6gretenin bir aradaligr 13. yiizyilin baslarinda
bir lonca olarak Universiteleri ortaya g¢ikarmistir (Le Goff, 2006: 90-91). Loncalar
insanlarin iktisadi bir temelde karsilikli yardimlasma amaciyla bir araya gelmeleriyle
olusmus hiyerarsik yapilardir (Ulgen, 2013: 473). Ogrenmek isteyen ve Ogreten
birlikteligi ve yardimlasmasi {niversitenin kendisi ile iligkili olarak ortaya ¢ikan
kelimelerde de goriilmiistiir. Orta Cag’da “Universitas” kelimesi farkli milletlerden
olusan bir 6grenci toplulugunu tanimlamak i¢in kullanilmistir (Rukanci ve Anameric,
2004: 172). Universitelerin gelismelerinde rol oynayan “Studia generalia” da
Avrupa’nin her yerinden 6gretim amaciyla gelen 6grencilerin kabul edildigi din egitimi
veren bir mekan anlamini geliyordu (Britannica, 2023). “Universitas magistrorum et
scholarium” da anlam olarak 6greten ile 6grenmek isteyenin birligini ifade etmekteydi
(Aytag, 1992: 92). Bu birliktelik ilk baslarda Kilise’nin himayesinde gerceklesmistir.

Kilisenin uyguladigi egitim anlayisinin kendisinden Onceki orneklerinden
ayrildig gesitli zihinsel farkliliklar bulunuyordu. Ornegin Hristiyanligin insani ele alis
bicimi gecmisten farkliydi. Antik Yunan ve Roma donemi egitiminde insan dini bir
unsur olarak ele alinmamaktaydi. Bu donemlerde insan kamusal alanda ortaya ¢ikan bir
varlikt1 ve egitimin sekillenmesinde siyasal yapilar 6n plandaydi. Hristiyanlikla birlikte
insanin bu konumunda degisimler yasanmistir. Antik Yunan ve Roma’nin kamusal
alanda gorev alacak insan ihtiyacin1 karsilama vazifesini okullar goérmekteydi. Bu
durum Orta Cag’da Kilisenin disinda varligini siirdiiren laik kesim i¢in devam etmistir.

Ortaya ¢ikan {iniversiteler bu kesimlerin insan ihtiyacglarini karsilamistir. Buna ek olarak
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tiniversiteler artik yeni bir kurum olan Kiliseye din adami yetistirmeye de baglamistir
(Aytag, 1992: 77-81, Charle ve Verger, 2005: 11-14).

[k kurulan {iniversitelerin egitimsel anlamda tek bir model {izerinde anlastiklar:
soylenemezdi. Fransa, Ingiltere ve Italya’da iki farkli egitsel ve kurumsal model
uygulanmaktaydi. Avrupa’da Paris ve Oxford gibi iiniversiteler bir ¢esit 6gretmen
orgiitlenmeleri olduklar1 goriilmiistiir. Buralardaki tiniversitelerde en gozde disiplinler
giizel sanatlar ve ilahiyatti. italya’da ise 6gretmenlerin disarida birakildig1 bir 6grenci
orglitlenmesi yapist s6z konusuydu. Bu bolgedeki liniversitelerde ise en 6nemli 6gretim
alan1 hukuktu. Ayrica sosyal statii anlaminda daha {ist diizeyde ve daha yasli insanlarin
aldiklar1 tip egitimi de 6nemli bir disiplindi. Kilise dayatmaci bir konumda olsa da
hukuk ve tip egitimi veren kurumlar bu denetimin biiyiik dlgiide disinda kalmislards. Tlk
tiniversitelerin bu farkliliklarinin yani1 sira ortak noktalar1 da bulunmaktaydi. Bu
ortakliklara 6grenci ve 6gretmen Orgiitlenmeleri olmalari, kendilerine statii vermeleri,
yardim toplamalari, temsilciler se¢meleri, kilisenin disinda kurumsallagmalar1 gibi
ornekler verilebilir. Ortak noktalar incelendiginde iiniversitelerin kendilerine 6zerklik
saglamaya yonelik cabalar igerisinde olduklar1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte
iiniversiteler cogunlukla Kilise okullarmin icinden c¢ikmislardir. Ornegin, Paris
Universitesi’nin temeli Notre Dame Piskoposlugu tarafindan olusturulmustur. 14. ve 15.
yiizyillara gelindiginde ise liniversite tarihinde yeni bir donem baglamistir. Yavas yavas
da olsa biitiin iilkelerde artik {iniversiteler agilmaya baslamistir. Bu yeni iiniversiteler ilk
kurulanlara goére kent yOnetimleri ve prensler gibi siyasal giliglerce daha fazla
desteklenmekte ve papalarin da onayimi almaktaydi. Bu durum {iiniversitelerin artan
basarisinin da bir gostergesiydi (Aytag, 1992: 91, Charle ve Verger, 2005: 11-24).

Universiteler, siyasi ve dini gii¢ler tarafindan verilen yetkilerle zaman igerisinde
kendilerine ait yasalara ve mahkemelere kavustular ancak ortaya c¢ikmalart bir anda
olmadig1 gibi yasal kazanimlarim1 ve toplumsal statiilerini de bir anda elde etmediler.
Sayilar1 arttik¢a ve belirli kazanimlar elde ettik¢ce kendilerine yonelik saldirilar da artt1
ve bu sirada iskence ve 6liimler de meydana geldi. Bu saldirilar Kilise’nin kendisinden
veya laik kesimlerden gelmekteydi. Orta Cag’da egitimin birtakim istisnalar1 olmakla
birlikte Kilise tarafindan siirdiiriildiigli ve denetlendigini belirtmistik. Bu agidan
tiniversiteler bulunduklar1 kentin dini yapisina bagl sayilirlardi. Manastirlarin egitim
alaninda faaliyetlerinin artmasiyla birlikte liniversiteler arasinda egitimi kimin verecegi

konusunda catigmalar ortaya cikti. Bu catismalar ile birlikte {niversite gittikce
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Kilise’nin disinda bir yere yerlesmeye basladi. Laik olarak adlandirilan -Kilise’nin
disinda kalan- kesim i¢in de iiniversiteler bir devlet gorevlisi yetistirme merkeziydi. Bu
acidan bu merkezi kendi denetimine almak da onlar i¢in son derece dnemliydi. Biitiin bu
karsilikli saldirilardan iiniversiteler dayanisma ve kararlilik igerisinde olma, grev ve
kenti terk etmek gibi mekanizmalar olusturarak direnmeye calismislardir. Kentin
ekonomisi ve hem Kilise hem laik kesimin insan ihtiyacinin karsilanmasi
diistintildiiglinde bu ciddi bir tehditti. Bunun yan1 sira Papa’nin da iiniversiteleri kendi
yanina c¢ekmek icin c¢esitli destekler vermesi bu c¢atismada {iniversitenin islerini
kolaylagtirmistir. Sonug olarak bilim insanlarinin Antik Yunan’da oldugu gibi bu
donemde de hayatlariyla bedel odeyerek Ozgiirliklerini korumaya ¢alistig
goriilmektedir (Aytag, 1992: 92, Le Goft, 2006: 96-100, Ferrarotti, 2008: 59).

Orta Cag doneminde iiniversite kurumunu degerlendirebilmek i¢in Skolastik
kavraminin tizerinde durmak gerekmektedir. Calisma agisindan skolastik ile ilgili olarak
kilise okullarinda gesitli alanlarda ders veren 6gretmenlere deginilmelidir. Ogretmenler
incelenen metinler {izerine kendi yorumlarmi da katarak dersi sozli islerlerdi ve
tartismalar onemli olarak goriilen kisilerin gecmiste sdyledikleri lizerine yapilirdi. Bu
kavram bir meslek grubuna verilen bir ismin yani sira zihinsel bir diinyanin tanimini da
icermekteydi. Skolastik kavrami bu agidan bakildiginda yeni bir sey ortaya ¢ikarmak
icin ihtiya¢ duyulan meraktan, arastirmadan ya da yaygin goriislerin disina ¢ikilarak
yapilan bir tartismadan ¢ok, fikirsel bir donuklugu ve kendi i¢inde tekrar1 anlatmaktadir
(Aytag, 1992: 85, Charle ve Verger, 2005: 42, Hangerlioglu, 2008: 120).

Orta Cag’in Kilise egemenliginde, merkezi bir giiciin olmadig1, skolastik yapisi
zaman icerisinde degisime ugramistir. Hagli Seferleri ile kisa vadede Kilise giiciinii
pekistirmistir. Seferlerin ortaya ¢ikardig: iilkeler arasi deniz ticaretinin baslamasi ticaret
aracilifiyla zenginlesen bir sinifin yaratilmasima yol agmistir. Bu “kentsoylu (burjuva)”
sinif zaman igerisinde kendisini sinirlayan feodal iligkileri ortadan kaldirmak amaciyla
cesitli alanlarda miicadeleye girmistir. Iktisadi alanda elde ettigi giicii siyasal alana da
yansitmak istemis ve bu ylizden kent yonetimlerinde etkin olmaya calismistir. Yeni bir
siifin ortaya ¢ikmasinin yani sira savas teknolojisinde atesli silahlarin ortaya ¢ikmasi
da feodal beylerin kalelerinin yikilmasina ve bdylelikle siyasal giiciin el degistirmesine
olanak saglamistir (Senel, 2002: 279-283). Biitiin bu gelismeler Orta Cag’in sona

ermekte olduguna isaret etmektedir.
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1.4 Ronesans’tan Sanayi Devrimi’ne Universiteler

Orta Cag’1n sona erdigine dair isaretlerin en 6nemlilerinden biri olarak Ronesans
donemi, Antik Yunan kiiltiiriiniin, 6zellikle Italyan kent devletlerindeki sanatsal
faaliyetlerle birlikte, yeniden egemen kilinmasi olarak tanimlanmaktadir. Antik Yunan
kiltliriine ilginin arttig1 bu donemin edebi agidan gelisen yoniinii hiimanizm temsil
etmistir. Her iki fikirsel ¢cabanin da amaci insani bir birey olarak 6n plana ¢ikarmak, onu
her acidan gelistirmektir. Bu donemde egitimin merkezine, Tanr1 ve onun emirleri
yerine insanin ge¢mesi istenmistir. Bu diisiincelerin egitim alanina yansimasi ise
egitimde son derece aristokratik bir anlayisin yeniden dogmasi olmustur. Arzu edilen
yaratici ve ¢cok yonlii insan egitimi genis halk kesimlerine hitap etmek yerine sayica az
bir kitleyi kapsamistir. Bilimsel faaliyetlerin gelismesine ve okuryazarligin artiyor
olmasina ragmen tiiniversitelerin biliylik ¢ogunlugu yeni gelismelere karsi ¢ikmakta ve
ogrencilerini 6zel olarak kurulan okullara kaptirmaktaydi (Aytag, 1992: 97-100, Charle
ve Verger, 2005: 65-68, Bernal, 2009: 333-335). Daha sonraki gelismeler
incelendiginde Ronesans’tan sonra iiniversitelerdeki en biiylik degisikligin Sanayi
Devrimi ile gerceklestigi goriilmektedir.

Giinlimiizde, basta bilimsel olmak iizere, biitiin ilerlemelerin merkezi olarak
gosterilen liniversite tarihin her doneminde ayni durumda degildi. Toplumsal, siyasal ve
ekonomik etkisi her zaman olmustur, ancak bir ilerleme merkezi olmasi ¢ok daha yakin
tarihlerde ortaya ¢ikmistir. Bilimsel ilerleme bir siire iiniversitenin disinda ve hatta
tiniversiteye ragmen gerceklesmistir. Ronesans donemi de iiniversiteler i¢in boyle bir
donem sayilir. Ronesans ile birlikte iiniversiteye yonelik elestirel bir tutum olugmaya
baslamistir. Elestirilerin 6ziinli liniversitenin artik yeniliklere kapali bir kurum olmasi
olusturmustur. Diislinsel faaliyet i¢inde olanlar {iniversite egitimi alsalar bile
tiniversitenin i¢inde bulunmamaktaydi. Arastirma ve bilimsel faaliyetler varlikli
insanlarin evlerinde, kiitiiphanelerde vb. tniversite dist mekanlarda siirdiiriilmeye
baglanmistir (Timur, 2000: 14, Charle ve Verger, 2005: 69-70). Bilgi iiretimi
tiniversitenin canlanmasin1 beklemeden iiniversite disinda kurulan akademilerde -
Napolyon’un “grand ecoles” kurmasi Orneginde oldugu gibi- devam etmistir
(Gulbenkian Komisyonu, 2018: 18-19).

Universite iizerine getirilen elestiriler kurumun kapatilmasma yol agmamus;
aksine 16. yiizyil ile 18. ylizy1l arasinda tiniversitelerin sayisinda artiglar yasanmuistir.

Niceliksel artigin sebebi ulusal birligini uzun yillar saglayamayacak olan Almanya ve
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Italya’daki yerel prensliklerinin giiclenmesi ve 16. yiizyilda meydana gelen Reform
hareketidir. Reform hareketi ile birlikte Protestan devletler kendilerine ait tiniversiteler
acmaya baslamistir. Acilan bu liniversitelerin misyonerlik faaliyetlerini engellemek i¢in
Katolik Kilisesi de dnemli gordiigii bolgelere liniversiteler kurarak kendini giivenceye
almaya ¢alismistir. Bu acidan bakildiginda Kilise artik {iniversiteler iizerinde tekelini
yitirmekteydi. Ustelik bu kayip sadece Protestanliga karsi degildi. Universite Orta
Cag’dan kalma yapisini koruyabilmisti ancak Paris Universitesi gibi istisnai drnekler
disinda bir¢ok {iniversite, maddi ve idari anlamda yeni olugsmaya baslayan ulus
devletlere bagimli hale gelmisti. Daha Once Ogrenci-Ogretmen Orgiitlenmesi olan,
temsilciler secip bagis toplayan {iiniversite yerini kendi ders igerigini bile o6zgiirce
belirleyemeyen bir yapiya birakmisti (Charle ve Verger, 2005: 50-54). Diger bir deyisle
ulus devletlerin ortaya ¢ikisi iiniversitenin sayisini artirmasina ragmen bilimsel bir
ilerleme saglamamustir.

Ulus devletlerle birlikte sayica artan iniversiteler pazar ekonomisinin
ihtiyaclarma cevap veren bir kurum haline doniismeden 6nce en kokli degisiklikleri
mutlak monarsilerin ve ulus devletlerin kurulmasiyla yasamistir. 17. yiizyil
tiniversitelerini olusturan 6grenci ve hocalarin sinifsal konumu da degismis; burjuvazi
ve aristokrasi sinifina mensup olmayan kesimin tiniversitedeki yeri azalmistir. Buna ek
olarak ulusal Ol¢ekte sekillenen {iiniversiteler evrensel Ogrenci-Ogretmen toplulugu
ozelliklerini de kaybetmeye baslamistir. Kendisini burjuva smifinin istekleri
dogrultusunda sekillendiren iiniversite gittik¢e bu siifin bir aracina doniismiistiir. Yeni
ortaya c¢ikan sinifsal gergekliklere uygun olacak bir tiniversitenin dogusu 1789 Fransiz
Devrimi’nin ardindan miimkiin olmustur. Devrim, koklerini feodalizmden alan yapilari
ortadan kaldirarak bilimsel gelisimin Oniiniin agilmasina yardimci olmustur (Timur,
2000: 56-64, Bernal, 2009: 470).

Universiteyi ilgilendiren bir baska gelisme Kant’m (1999: 17) insanlara
akillarin1 kullanmaya cesaret etmeye davet ederek “Aydinlanma”nin ne oldugunu
cevaplandirmaya ¢aligmasidir. Kant bu soruyu Aydinlanmay1 insanin aklin1 bagkalarmin
yonlendirmelerinden kurtararak kendisinin kullanmaya baglamasi olarak cevaplamistir.
Bu cevabin yani sira The Conflict of Faculties (Kant, 1979) adli ¢alismasinda kendi
doneminde ortaya ¢ikan hukuk, teoloji ve tip fakiilteleri ile felsefe fakiiltesi arasindaki
catismayi da incelemisti. Teoloji, hukuk ve tip fakiilteleri ile -yiiksek fakiilteler- felsefe

fakiiltesi -asag1 fakiilte- halkin isteklerinin karsilanmasi konusunda c¢atisma igerisine
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girmisti. Felsefe fakiiltesi bu isteklerin karsilanmasina sadece “akildan tlireyen ilkelere”
bakarak cevap aramaya calisirken halk ise fakiiltelerden kendi sorunlarina daha “pratik”
¢oziimler getirmesini bekliyordu. Ona gore, insanlar sug islediginde davayi kazanmanin,
saghigimi kendi elleriyle kotiilestirdiginde iyilesmenin, giinah islemisse bile cennete
gitmenin yollarin1 aramaktaydi. Bulunan ¢6ziim Onerilerindeki farkliliklar ve felsefe
fakiiltesinin elestiri getirmesine izin verilmemesi ¢atigmanin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur (Kant, 2015: 89-100). Kant’in yazdiklar1 incelendiginde Orta Cag’in
sonlarindan itibaren aklin ve bireyin Kilise’nin argiimanlarinin yerine gecirilmeye
calisildigr goriilmektedir. Bu durum siyasal ve kiiltiirel alanlarin yanmi sira teknik

geligsmeler araciligiyla ekonomide de kendisini gostermekteydi.

1.5 Sanayi Devrimi ve Modern Devlet: USi’nin Baslangici

Bati Avrupa’da Orta Cag’da -6zellikle 10. ve 12. Yiizyillar arasinda- baslayan ve
daha onceki donemlerde goriilmeyen bir makinelesme donemine girilmistir. Gegmiste
tiretimdeki rolleri daha kisitli olan makineler giderek ¢ogalmis ve zaman gegtikge de
cesitli is sahalarinda insanin yerine gegmeye baslamislardir (Gimpel, 2004: 11-1). Zaman
icerisinde de eski iiretim yontemleri kitlesel tiretimler yapabilme kapasitesine sahip
olmadigindan yerlerini fabrika tipi {iretim merkezlerine birakmustir. iktisadi alanda
gerceklesen bu degisimlerin etkisi toplumsal, siyasal, kiiltiirel pek ¢ok alanda
hissedilmistir. Huberman’in 19. yiizyildaki Avam Kamaras1 tutanaklart {izerine
incelemelerinde  gosterdigi gibi  fabrikalarin, zanaat¢i ustalar1 birer isciye
dontistiirmesinden endise duyulmustur. Bu endise zaman ilerledik¢e gergeklemis ve
bir¢cok usta iiretimde kullandiklar1 el aletlerini satarak kitlesel tretimlerin yapildig:
fabrikalarda isci olmustur. Boylelikle yeni bir toplumsal tabaka olan is¢i ortaya ¢ikarken
zanaatkarlik ortadan kalkmistir. Ilerleyen zamanlarda insanligin karsisina Sanayi
Devrimi olarak ¢ikacak bu gelismeler dizisi biitiin diinyay: etkisi altina almistir. Sanayi
Devrimi’ni baglatacak icatlar ilk baslarda ¢ok karmasik bilimsel faaliyetlerin sonucunda
tiretilmemistir. Bununla birlikte sanayilesme ilerledik¢e teknik alandaki aragtirmalar
“amatdr” bir ugras olmaktan c¢ikmis ve bilimsel bir faaliyete doniismiistiir. Ornegin,
1790 ile 1830 tarihleri arasinda basta iiniversite arastirma laboratuvarlari olmak iizere
bilimsel arastirma yapilan laboratuvarlarda gelismeler yasandigi goézlemlenmistir

(Hobsbawm, 2003a: 159-160, Huberman, 2005: 189-199, Freyer, 2014: 26-43).
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Uretimde makinelesme, fabrikalarin ortaya cikisi, kitlesel iiretim, zanaatkarin
isciye doniismesi gibi olaylar kapitalist {iretim sisteminin baslangicini ifade etmistir.
Marx ve Engels calismalarinda kapitalist {iretim sisteminde bilimsel ve teknik
gelismelerin anlamini ve bu gelismelerde burjuvazinin roliinii ayrintili bir sekilde ele
almiglardir. Marx Kapital’in ilk cildinde bilimsel ve teknik alanda yasanan ilerlemelerin
{iretimi nasil artirdigina dair 6rnekler vermistir. Ornegin, kimya biliminde yasanan
gelismeler tiretimde kullanilan maddelerin sayisini ve kullanim alanlarin1 genigletmistir.
Boylelikle yatirim alanlarmm sayis1 artmistir. “Uretim ve tiiketim siiregleri sirasinda
disartya atilan dokiintii ve artiklarin™ tekrar geri dontstiiriilmesinin saglanmasiyla
harcanacak sermayeden tasarruf yapilmistir (Marx, 2013: 584-585). Marx Kapital’in

(13

liclincti cildinde de “... emegin doga bilimiyle birlesmesi yoluyla, toplumsal emek

olarak Orgiitlenmesi”’den kapitalist iiretimi olusturan temel bir olgu olarak bahsetmistir
(Marx, 2015: 270).

Kapitalist iiretim sisteminin diger temel olgulart {iretim araglarinda
tekellesmenin saglanmasi ve piyasanin devletlerin sinirlarinin disarisina tagmasidir
(Marx, 2015: 270). Bu iki olgu feodalizmin iktisadi ve siyasi par¢alanmiglhiginin altinda
gerceklesememistir. Kentlerde gelisen burjuvazinin kendi sistemine ters diisen feodal
yapilar1 yikmasi bir anda olmamistir. Burjuvazi zaman igerisinde feodal yapiyla
0zdeslesen daginiklig1 kendi ¢ikarlar etrafinda yavas yavas biitiinlestirmeye baglamistir.
Miilkiyet ve liretim araglart belirli kisilerin elinde toplanmaya calisilmis ve bu ¢abada
basarili olunmustur. Feodalizmin daginik siyasal yapisini degistirmek adina ulus
devletlesme siireci de baslamistir. Burada siyasi alan ile iktisadi alan arasindaki ayrima
deginilmesi gereklidir. Merkeziyetci devletlerin varligi kapitalizmin ortaya ¢ikmasini
saglamamistir. Merkezi yapilarin varligi feodal somiirii iliskilerine son verip piyasa
kosullarinda gergeklesecek somiirii iligkilerinin yerlesmesi i¢in gerekliydi. Ulus devlet
oziinde siyasal ve iktisadi gii¢ler arasindaki anlasmanin sonucuydu. Ornegin, Fransa’da
“merkezilesmis feodal” diizen goriiliirken Ingiltere’de siyasal ve iktisadi giicler arasinda
anlagma saglanabilmistir. Saglanan bu anlasma ile birlikte burjuvazinin kontroliinde
ulusal parlamentolar ve lilke genelinde uygulanabilen biitlinciil bir hukuk diizeni
dogmustur. Siyasi ve hukuksal biitiinlesmeye ters olarak iiretim ve pazar gittik¢e diger
tilkelere yayillmigtir. Var olmasini ve gelismesini siniri olmayan sermaye birikimine
baglayan bir sistem i¢in bu dogal bir ihtiyagti. Bu ihtiyacin karsilanmasi emperyalizm

ve somiirgecilikle karsilanmistir. Birikimin, iiretimin, karin simirsiz oldugu bir iktisadi
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diizlemde eski tip lonca sistemi artan iiretimi karsilayamadigi i¢in yerlerini biiyilik
sanayi isletmelerine birakmigtir (Marx ve Engels, 2018: 53-57, Wood, 2021: 187-198).

S6z konusu iktisadi ve siyasi degisimler {ilkelerde ayn1 zamanda gerceklesmese
bile giderek diinyanin her yerine yayilmakta ve ¢ogunlukla kabul gormekteydi. Ciliz
elestirel sesler sanayilesmenin bir “ihtiya¢”tan daha 6te bir sey oldugu seklinde 6ne
siriilen yaygin kabulii bastiramadi. Diger yandan sanayilesmeye g¢abalayan her lilke
basarili olmasa bile sanayilesme ¢abalar1 sonucunda, bu iilkeler arasinda yapilan isler
veya ortaya ¢ikan durumlar iilkeler arasinda ¢esitli alanlarda benzerlikler ortaya cikardi.
Bu benzerliklerden birisi de iiniversite de yasanan doniisiimlerdi. USI’nin
sanayilesmeye ¢abalayan iilkelerde ortaya ¢ikmasi sonucunda yasal ve diistinsel pek ¢cok
benzerlik ortaya c¢ikmistir. Universite, Avrupa ozelinde feodal toplumun kendi
gereksinimleri ve sartlarina uygun olarak ortaya ¢ikan bir yapida iken; kapitalizmin
yarattig1 doniisiimlerle bu kez kapitalist sartlara uyarlanmanin sahnesi olmustur (Timur,
2000: 30, Wood, 2021: 198).

Hem Orta Cag hem de Ronesans sonrast liniversitelerdeki egitim programlarinda
bilime dogrudan yer verilmemistir. Sanayilesme Oncesi bilimsel ilerlemeler cogunlukla
tiniversite disinda kendini yetistirmis ¢esitli isimler araciligiyla gergeklesmistir.
Sanayilesmeyle birlikte ise doga bilimlerinin 6nemi artmakta ve gerek iiniversitede
gerekse genel egitim programlarinda doga bilimleri yer almaya baslamaktaydi. Doga
bilimlerine bu kadar 6nem verilmesinin arkasinda iiretim sistemlerine ve ideolojik
olarak kapitalist sistemin kendisine sundugu yararlarin varligi bulunmaktaydi. Bilimsel
arastirmalar sonucunda elde edilen bilgi, liretim tekniklerinin iyilesmesinde, iiretimin
artirilmasinda ve maliyetlerin disiiriilmesinde kullanilmigtir. Bunun yani sira sanayinin
ithtiya¢ duydugu bilgi ve insan giicii bireysel ¢abalarla elde edilemeyecek boyutlara
ulasmigtir. Bu nedenle iiniversitelerin sagladigi imkanlarin kullanilmas1 gerekli
olmustur (Bernal, 2011: 73, Unal, 2013: 36, Headrick, 2022: 125).

Sanayi Devrimi’'nde yasanan bilimsel ve teknik gelismenin yani sira
Uiniversitenin insanlar1 ve uluslart gelistirmesi de istenmistir. Almanya’nin bu
dogrultuda 19. ylizyilin ihtiyaclar1 geregince olusturdugu Humboldt tipi {iniversiteye
gore liniversitenin {i¢ temel 6zelligi bulunmaktaydi: bilgi liretmek, bir millete ait olmak,
O0grenme ve Ogretme Ozglrliigline sahip olmak. Humboldt tarafindan Almanya’da
kurulan ve daha sonrasinda kurucusunun adiyla anilan bu {iniversite modeli, sanayi-

tiniversite-ulus arasinda bir tiir is birligi gergeklestirmistir. Almanya’nin iktisadi
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kalkinmasini saglamasi beklenen bu modele goére arastirma, iiniversitenin disinda
devam edemezdi. Universite, kiitiiphanesi, arastirma laboratuvarlar1 ve insan giiciiyle bu
hizmeti yerine getirebilir ve bir iilkenin kalkinmasini da saglayabilirdi. Bunun yani sira
bu modelde tiniversite, insan1 yurttas yapma ve onun i¢ diinyasini gelistirme (bildung)
araci olarak da goriilmiistiir (Tekeli, 2004: 56, Unal, 2013: 22-23).

Sanayilesmenin ilk donemlerinde sanayi ve tiniversiteler arasinda dnemi artarak
gelisen is birliginde bilimsel faaliyetler artik cok biiylik finansal destek olmadan
yiiriitilemez boyutlara ulagmisti. Bireysel olarak yiiriitiilen bir faaliyet olmaktan ¢ikan
bilim zaman igerisinde bu finansmani saglayanlarin emri altina girmistir. Bu donemde
de gelecek donemlerde oldugu gibi insanligin genel olarak ugrastigi problemlere bilim
cok az ¢oziim iretebilmistir. Sebebi ise genel itibariyle sanayiye yararli olan ve
olmayan bilim dallar1 gibi bir ayrimin icine girilmesidir (Bernal, 2011: 13). Iktisadi
Olciitlerle olusan bu ayrim dogrultusunda bilimsel faaliyetlere sirket mantig
uygulanmistir. Bu dogrultuda patent kavraminin ve bilimsel arastirmalarinin gizliliginin
giderek bu ikili iligkinin bulundugu her yere yayildigi goriilmiistiir. Sanayi Devrimi ile
birlikte sozlesmeli kavrami {iniversitede kadrolu calisma anlayisinin yerini almaya
baslamistir. S6zlesmeli ¢alisma anlayist da bilim insaninin 6zgiir olmasinin 6niinde bir
engel olusturmustur (Bernal, 2011: 104-105). Diger bir deyisle, 19. yiizyilda kullanima
giren bir kavram olarak kapitalizm iiniversitenin igerisine yerlesmeye baglamigtir. Bu
kavram o tarihlerde “ekonomik biiylimenin rekabetci 6zel girisime, (emek dahil) her
seyi en ucuza alip en pahaliya satma basarisina dayandigina” inanan insanlarin zaferini
anlatmaktaydi (Hobsbawm, 2003b: 13). Kazanilan zafer ve sanayi {iniversite is birlikleri

baska kitalara da yayilarak etkisini devam ettirmistir.

1.6 Diinya Savaslarindan Kiiresellesmeye Amerikan Universiteleri
Ulus devletlesme siireci ile birlikte her ulus kendi ihtiyaglari dogrultusunda

tniversiteler kurmustur. 1980’lerden sonra da ulus devlet yapilarinin da tlizerinde bazi
olusumlar ortaya ¢ikmistir. Bu durum c¢esitli alanlarda ulusal farkliliklar yerine tekgi bir
sistemin her yerde uygulanmasinin kabul ettirilme siirecidir. Giiniimiiz diinyasinda
ozellikle tiniversiteler agisindan siklikla 6rnek {iniversite yapilanmasi olarak gosterilen
sistemin Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) olustugu bilinmektedir. Hemen her
alanda oldugu gibi Amerikan kiiltliriinlin yarattig1 tiniversite sistemi de kendi kitasini

asarak diinyayr etkisi altina almistir. Amerika’da olusan {iniversite sisteminin etkisi
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1980 sonrasmin bir gercegi degildir. Girdigi savaslardan -II. Diinya Savasi, Soguk
Savas vb.- ayakta kalarak ¢ikmasi sebebi ile ABD diinyay: siyasal, ekonomik, kiiltiirel

pek cok alanda etkilemis hatta doniistiirmiistiir.

1.6.1 Amerikan Universitelerinin Olusumlari

Kita Avrupasi ve diinyanin diger bolgelerinde oldugu gibi liniversite ABD’de de
cesitli alanlardaki ihtiyaglar1 gidermek amaciyla kullanilmigtir (Charle ve Verger, 2005:
114, Balaban, 2012: 27-28). Giiney Amerika kolonilerinde ilk tiniversiteler 16. yiizyilda
kurulmaya baslanmistir. Kuzey Amerika tarafinda ise Ingiltere’nin ihtiya¢ duydugu
insan kaynagin1 yetistirmek amaciyla daha c¢ok bir koleji andiracak yapilar
olusturulmustur. 1776 tarihine kadar sayilar1 dokuz kadar olan bu yapilara Harvard
(1636), Williamsburg (1693), Yale (1701) ornek gosterilmektedir (Charle ve Verger,
2005: 49-50). ABD bagimsizligin1 kazandiktan (1776) sonraki silirecte ise bu sayilar
zaman igerisinde artmistir. ABD’de ilk baslarda ge¢miste bagimsizlik miicadelesi igine
girdigi Ingiltere’nin iiniversite yapisinin etkisinde kalan {iniversiteler acilsa da ardindan
Iskogya ve Almanya etkisinde kalman {iniversiteler de kurulmustur (Charle ve Verger,
2005: 49-114, Perkin, 2007: 184).

Bagimsizligin  ilanindan  sonraki  sliregte zaman ilerledikge  ¢esitli
sermayedarlarin {iniversitelere yatirnm yaptiklari goriilmiistiir. Almanlar tarafindan
kurulan John Hopkins (1876) ve Rockefeller tarafindan kurulan Cornell ve Chicago
(1892) bunlara 6rnek olarak verilmektedir. Avrupa’da yine bu tarihlerde genel kabul
gormeyen dersler Amerikan liniversitelerinde verilmeye baslanmistir. Bu dersler finans
ve isletmedir. Pennsylvania Universitesi 1881°de finans alaninda ders veren bir boliim
kurmustur (Wharton Finance, 2023). 1908 tarihinde de Harvard’da bir isletme okulu
acilmistir (Harvard Business School, 2023). Her iki boliim giintimiizde de faaliyetlerine
devam etmektedir (Charle ve Verger, 2005: 114-115). Amerika’daki tiniversitelerde bu
boliimlerin agilmasinin yanmi sira diger tniversitelerin agilmasinda da ekonomik
ihtiyaglarin karsilanmasi etkili olmustur. Tarimsal {iretim artirilmasi adma tarim
bolgelerine tniversiteler kurulmasi 1862 yilinda Morrill Act adli bir yasa ile
gerceklestirilmistir (Coskun, 2018: 29). Amerikan {iniversiteleri piyasa dogrultusunda
hareket etmeye erken bir tarihte baslamislardir. Bdoylelikle ABD, iiniversiteden de

ekonomik anlamda daha erken yararlanmistir.
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Amerikan tniversitelerinin diinya ¢apindaki etkisi ve bu etki iizerine olumsuz
diistincelerin dile getirilmesi sadece glinlimiiziin meselesi degildir. 20. yiizyil
baslarindan itibaren goriilen bu etki iizerine elestirel bir yaklasima Max Weber (1946:
131-150) Science as a Vocation adli yazisinda yer vermistir. Yiiksekogretim alaninda
kendi iilkesi olan Almanya ile en keskin farkliligin ABD’de oldugunu ifade eden Weber
bu keskinligin yan1 sira Alman {iniversitelerinin de Amerikan sistemi etkisine girdigi bir
doniistimii fark etmisti. Fen bilimlerindeki kapitalist anlayistan Alman {iniversitelerinin
de etkilendigini ve bu durumun {iniversitelerin Amerikan etkisinde kalmasi ile ortaya
ciktigini yazmisti. Bunun yani sira tliniversitelerdeki 6grenci-6gretmen iliskilerindeki
degisime de deginen Weber’e gore bir Amerikan gencinin egitimden beklentisi ddedigi
ticretin tiiccar-misteri iliskisinde oldugu gibi karsiligin1 alabilmek olmustur.

Weber etkisi artmakta olan Amerikan iiniversitelerine elestiri getiren tek isim
degildi. Thorstein Veblen’in de Amerikan {niversitelerine doniik elestirileri bu
donemlerde mevcuttur. Veblen, elestirilerinde iiniversite yonetimlerindeki degisikligi
elestirel olarak ele almistir. Universite yonetimlerinde eskiden din adamlar etkili
olurken artik bunlarin yerlerini is insanlar1 ve siyasetgiler almiglardir. Universite
yonetim kadrolart diinyevi alana inmis ama karar alma mevkisi dinden paranin eline
gecmistir. Universitelerin sadece yonetimleri degil mantiklar1 da isletmelerin ellerine
verilmigtir. Bu mantik {niversitenin kendine has o6zelliklerini ortadan kaldirmaya
baslamistir. Ogrenci-dgretmen arasindaki kisisel iliskilerin yerine daha 6lgiilebilir ve

saytya indirgenebilir iligkilerin gelistirilmesi amaclanmistir (Veblen, 2015).

1.6.2 Diinya Savaslar1 ve Soguk Savas’ta Amerikan Universiteleri

Diinya savaglarinin yasandigi donemde {iniversitelerin bu alanda etkin bir rol
oynadig1 gorlilmiistiir. 1. Diinya Savasi’nda {niversiteler O6zerkliklerinden tavizler
vererek savag arastirmalarina dahil olmuslardir. Bu donemlerde kurulan gesitli
kuruluglar {niversite kampiislerinin askeri amaglarla kullanilmalarini saglamistir
(Cohen ve Kisker, 2010: 117-118). II. Diinya Savasi’na gelindiginde ise bu durum
giderek artmigtir. Waters’a (2009: 15) goére Amerikan {iniversitelerinde bir sorun varsa
bile bu Reagan-Thatcher yonetimlerinde veya sonrasinda aranacak kadar giincel bir
sorun degildi. Sorun, II. Diinya Savasi’nda iiniversitenin hiikiimetler tarafindan silah
tiretimlerinde kullanilmasi sirasinda iiniversitelerde yasanan doniisiimlerde aranmaliydi.

Bu donemde bilim biiyiik paralar ve gli¢lii organizasyonlar olmadan yasamina devam
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edemeyen bir yap1 haline gelmisti. Bu yapida sadece sanayicilerin verdikleri bagislar
bulunmuyordu. Hiikiimetler de artik bilime biiylik paralar yatirmaya baslamiglardi
(Ferrarotti, 2008: 67).

Il. Diinya Savasi sirasinda ve sonrasinda yasanan iki bilimsel gelisme hem
Amerika’yr hem de diinyay1 dolayli veya dogrudan bir sekilde etkilemistir. Bunlardan
ilki Manhattan Projesi digeri ise Vannevar Bush’un (1945) ABD Baskani Roosevelt’e
sundugu Science The Endless Frontier (Bilim Sonsuz Alan) isimli rapordur. Bush,
raporda Baskan’in bazi konular hakkinda kendisinden tavsiye istedigini belirtmistir. Bu
konular savas sirasindaki bilimsel faaliyetlerin diinyaya duyurulmasi, tip ve tipla ilgili
bilim dallarinda bilimsel faaliyetlerin gelecekte nasil yiiriitiilecegi, hiikiimetin, kamu ve
0zel kuruluslarin bilimsel arastirmalara nasil yardim edecegi ve genglerin bilimsel
yetenekleri kesfedecek bir programin olusturulmasi olarak siralanmigtir (Bush, 1945: v).
Biitiin bu meselelerin 6zii bilimsel gelismelerle ilgiliydi. Bush’a gore bilimsel gelisme
sadece savas zamani akla gelmemeliydi. Baris zamanlarinda da ulusun sagligi, refah,
giivenligi icin bilimsel faaliyetler onemliydi. Raporunda bu amaca uygun olarak
bilimsel faaliyetleri arttirmak amaciyla hiikkiimetin yeni sorumluluklar almasi gerektigini
yazmistir (Bush, 1945: 1-4). Manhattan Projesi ise bu rapordan daha dnce baslamisti.
Atom bombasinin iiretilmesini hedefleyen bu proje kendisinden sonra Soguk Savas
doneminde yasanan niikleer yarisa da yol agmistir. Proje atom bombasi iiretmekten ¢ok
fagizme kars1 bir miicadele olarak goriilmiistiir. Boylelikle projeye ¢ok sayida bilim
insaniin katkisini saglanmistir (Giil, 2021: 55-67). Projenin basarili olmasi ile Amerika
II. Diinya Savasi’nda {niversitelerin ve bilim insanlarimin ne kadar etkili
olabileceklerini goérmiistiir. Diinya savaslarindan giicline gii¢ katarak ¢ikan ABD’nin
artan etkisi bilginin merkezini de etkilemistir. Sosyal bilimlerdeki bir¢ok konu uzun
yillar Amerikan bakis agisiyla ele alinmistir. Bu bakis acist ABD’nin etkili oldugu diger
iilkelerdeki bilimsel faaliyetleri de dolayli yoldan sekillendirmistir. Zaman igerisinde bu
etki kirilmis ve hatta sorgulanmaya baslanmistir (Gulbenkian Komisyonu, 2018: 42-43).

II. Diinya Savasi sonrasinda bilimde artan ABD etkisi, gelismislik ve teknoloji
meselelerini de ortaya c¢ikarmistir. ABD Baskani Truman 20 Ocak 1949’taki bir
konusmasinda kalkinma, gelismislik, teknolojik ve bilimsel ilerleme arasinda bir iligki
kurmustur. Bu iliski neticesinde ABD’nin bilimsel ve teknik anlamda kalkinmis iilke
oldugunu ve bu kalkinmishg: ile gelismemis iilkelere yardim edebileceklerini ifade

etmistir. Bunun bir emperyalist plan olmadig1 sozlerine ekleyen Truman bilimsel ve
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teknik olarak {retilen bilgiyle kalkinmayir on plana c¢ikarmistir (Truman, 1949).
Truman’in soézlerinde savasin galibinin belirlenmesinde bilimin ve iiniversitelerin
oynadigi roliin alt1 ¢izilmektedir. Bu roliin etkileri Churchill’in (1946) Fulton
konusmasindaki “demirperde” sdylevi ile baslayan Soguk Savas siiresince de devam
etmistir (Timur, 2000: 240). II. Diinya Savasi oncesinde ABD’de devletin kolej ve
tiniversitelere diizenli mali desteginden s6z etmek miimkiin degildi. Savastan sonra ise
bu destek giin gectikce artmistir (Lewontin, 1998: 44-55). Universitelere ve bilime
cesitli gorevler verilmistir. Katznelson’un (1998: 247) da belirttigi gibi bu dénemde
uluslararasi iliskiler disiplini realizm temelinde ABD ¢ikarlarina uygun bir bi¢cimde ele
alinmistir. Realizm anlayisina gore gelecekteki catismalarin  Onlenmesi  “olasi
saldirganlar1 caydiracak bir giic dengesi’nin olusmasina bagliydi (Aydin, 2004: 50).
Realizm ¢ercevesince ABD’nin komiinist rejimlerle ¢atismaci anlayisi bilimsel bir
temele oturtulmaya g¢alisiliyordu. Somiirgecilik sonrasi diinyada Sovyetlerle rekabette
kullanilmak tiizere bdlge calismalari da {niversitelerde gelistirilmekteydi. Bu
aragtirmalar ile komiinist rejime bagli bolgeler hakkinda bilgi toplaniyor ve yeni
komiinist rejimlerin olusmasinin nasil Oniine gecilecegi arastiriliyordu (Katznelson,
1998: 247, Wallerstein, 1998: 214). Girisimci profesorler liniversitelere akitilacak para
icin aract bir konuma gelmislerdi. Devlet yeni silahlar igin arastirma projeleri
gelistirmeye baslamisti (Cohen ve Kisker, 2010: 275). 1960’11 yillar boyunca ABD’deki
elektronik ile ilgili aragtirmalarin ¢ok biyiikk bir bolimii Pentagon tarafindan
desteklenmistir (Chomsky, 1998: 197).

Savaglar sonrasinda iiniversite; sanayi, isletmeler, hiikiimet, askeriye gibi bir¢ok
alanla girdigi iliskilerin ve artan bilgi iiretiminin sonucunda ciddi doniistimler
gecirmistir. Universite yonetimleri de bu iliski ve ihtiyaglara dengeli bir sekilde cevap
vermeye calismistir. Bu iliski ve ihtiyaglar iiniversitenin g¢esitli gorevler iistlenen bir
yapiya evrilmesine neden olmustur. Zaman igerisinde liniversitelerde 68renci yetistirme,
arastirma yapma ve topluma hizmet etme gorevleri i¢ ice ge¢mis bir yapidan ¢ok kendi
iclerinde ayr1 birer unsur olarak ele alinmaya baslanmistir. Bu ayrimsal ¢izgi artik yeni
bir liniversite anlayisinin dogusuna da isaret etmistir. Bu yeni ortaya ¢ikan iiniversitede
ogrencilere miisteri, bilgiye fabrikanin bir iiriinii gibi yaklagilmis, liniversite yonetimleri
de gittikce bir sirket yonetimine benzemistir. Bu siireci bir tiir radikal demokratiklesme
olarak goren Clark Kerr 1960’lardaki bu durumu “multiversite”nin yiikselisi olarak

degerlendirmistir. Bu iiniversite modeli faydacilik, piyasa odakli olma ve ticari bir
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anlayisla hareket etme gibi amaglar tagimaktaydi (Tekeli, 2004: 58-59, Lucas, 2006:
289, Yamag, 2009: 179-180). 1960’larda basglayan bu anlayis 1980’den sonra hem

Amerikan tiniversitelerinde hem diinya iizerindeki iiniversitelerde etkisini artirmistir.

1.6.3 Kiiresellesmeden Giiniimiize Amerikan Universiteleri

Ozellikle 1980 ve sonrasinda bilginin siklikla ticari bir meta olarak iilkelerin ve
sirketlerin kalkinmasinda Onemli bir rol oynadigi bilinmektedir. 1980 Oncesine
bakildiginda Fritz Machlup 1962 tarihli The Production and Distribution of Knowledge
in the United States adli eserinde bilgi iiretimini ekonomik bir olay, bir “endiistri”
olarak degerlendirmistir. Machlup iktisatgilarin maden, tarim, demir-gelik, ulasim vb.
iktisadi alanlar1 inceleme konusu olarak ele alirlarken bilginin dretimini ele
alamadiklarindan yakinmistir. Eserinde “The Knowledge Industry” isimli bir boliime de
yer vermistir (Machlup, 1962: 9-44). Boylelikle, 1980 6ncesinde bilginin {iretimi bir
“endiistri” alanm1 olarak goriilmeye baslansa da esas doniisiimiin 1980 ve sonrasinda
yasandigi Amerikan {iniversitelerinin yapisi incelendiginde daha acik bir sekilde
anlasilmaktadir.

Daha once de belirttigimiz gibi ABD’de yiiksekdgretimin idari yapisinin bir
sirket andirmaktadir. Bu idari yap1 igerisinde en giiclii pozisyona Tlrettigi bilgiyle
disaridan para getiren arastirmacilar sahiptir. Universitenin bir diger unsuru olan
ogrencilerin ise egitimlerine devam edebilmeleri i¢in zekéalarinin yaninda paralarinin da
olmasi zorunlu bir durumdur. Universitelere devam etme acisindan Afrika kokenli
Ogrencilerin azliginin etnik bir boyutu olsa da sinifsal yonii daha agir basmaktadir.
Amerika’da farkli irk ve etnik kokene mensup insanlar egitimlerine devam edebilmek
icin gerekli masrafi askere giderek karsilamaktadir (Korkut, 2002: 6, Ortas, 2011: 47,
Attie, 2020). Bu agidan en gii¢sliz pozisyondakilerin de beyaz olmayan ve sinifsal
olarak alt gelir grubunda bulunanlarin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Boylelikle ABD
tiniversitelerinde bilgiyi iiretenlerin ve o6grenenlerin kendi iclerindeki ayrim maddi
ol¢iitlerle belirgin bir duruma gelmektedir.

Daha fazla kazang elde etmenin ¢ok Onemli bir faaliyet olarak goriildiigii
Amerikan {niversitelerinde, 0rnegin spor da ticari bir ugras olarak ele alimustir.
Universiteler spordan daha fazla para kazanabilmek amaciyla daha diisiik puanli ama
sporcu olan Ogrencileri {iniversitelerine kabul etmislerdir. Sporcu 6grencilerin diisiik

notlar1 olsa bile iiniversite kadrosunda kalabilmeleri i¢in notlar1 yiikseltilmis, hatta spor
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faaliyetlerinde basarili olmalari igin riisvet de verilmistir. Universiteye gelir getirecek ve
bir giic gostergesi olarak kullanilacak olan spor faaliyetlerinde ortaya g¢ikan bu
uygulamalar, akademik degerleri asindirmis ve parasal katkidan bagka bir sey
vermemistir. Maddi anlamda spordan alinan katkilar ve bunun ic¢in harcanan para
tiniversiteler arasinda farkli seviyelerde oldugu i¢in bu durum iiniversiteler arasinda
esitsizlige de yol agmistir (Bok, 2007: 41-56).

Amerikan {niversiteleri gelirlerini artirma konusunda ekonomide yasanan
degisimlere paralel olarak asagida s6z edilen yeni imkanlar olusturmuslardir. 1980
Oncesinde Universitelerin piyasaya sundugu imkanlarin ilgi ¢ekmedigi ve sayica az
oldugu goriilmiistiir. 1980 sonrasinda ise liniversite ve piyasa arasindaki iligki artmaya
baslamistir. Bu donemlerde tiniversitelerin, sirketlere danigmanlik yapma, piyasanin
thtiyag duydugu bilginin iiretimine katilma ve piyasaya uygun tarzda egitim verme
cabas1 gibi faaliyetlerinde bliylik bir artis goézlemlenmistir. Diger yandan iki taraf
arasinda artan bagi yasal olarak da gii¢lendirecek adimlar atilmistir. Amerikan Kongresi
tarafindan 1980’de kabul edilen Bayh-Dole Yasasi ile kamusal kaynaklarla yiiriitiilen
aragtirmalara lisans almmasi saglanmis ve vergi indirimleri gibi USI'yi tesvik edici
diizenlemeler getirilmistir (Bok, 2007: 11-12, Merhaci, 2015: 407). Amerikan
tiniversitelerinde 6zel sektér icin yapilan arastirma faaliyetlerinin ¢esitli yasal
diizenlemelerle tesvik edilmesi bazi sorunlara da yol agmustir. Ornegin, bir bilim
insanmin sirketlerle ve sirket mantigiyla uyumlu bir sekilde caligmasi kademe
ilerlemesinin dlgiitlerinden biri haline gelmistir. Bir baska sorun ise gizliligin giderek
akademinin koridorlarina daha fazla rastlanir olmasidir. Sirketler finanse ettikleri
caligmalardan elde edilen bilgiyi ticari ¢ikarlari i¢in gerekli oldugu zaman kullanmak
amactyla kendilerine saklamaya c¢alismislardir. Bu amagla arastirma sonuglar
yayimlanmadan once gorme ve onay verme gibi haklar1 da s6z konusu olabilmistir
(Bok, 2007: 65-73, Ortas, 2011: 47).

Amerikan {iiniversitelerindeki ticarilesme, bilginin ne olduguyla ilgili ¢esitli
tartismalarin yan1 sira akademik camia icindeki iliskilerde de yeni tanimlar ve
tartismalarin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Universitenin icinde bir tarafta sirketlerle
yapilan anlagmalarin sonucunda elde ettigi avantajlara sahip akademisyenler, diger
tarafta ise bunlara sahip olmayanlarin olusturdugu bir ayrim meydana gelmistir.
Aragtirma slirecinin sonunda bulunan bilginin hak sahipliginde sikintilar ortaya

cikmistir. Ogrenciler ve akademisyenler birbirlerini fikir hirsizligi ile suglamislardir. Bu
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suclamalar sonucunda da kurumsal baglar zayiflamistir. Diger yandan iiniversitelerin
ticarilesmeleri liniversitenin i¢inde bulundugu sehir yasamini da olumsuz etkilemistir.
Ormegin, John Hopkins Universitesi’nin ortak kullamimli biyoteknoloji binasi igin o
bolgedeki siyahi aileler evlerinden ¢ikmak zorunda birakilmiglardir. Bunun gibi birgok
olay sebebiyle kurumsal olarak Amerika’da {iniversiteler toplum nezdinde itibar
kaybetmeye baglamiglardir (Bok, 2007: 112-114, Baldwin, 2021). Amerikan
tiniversitelerinin ve diinyadaki diger {iniversitelerin oOzellikle 1980 ve sonrasinda
ekonomik ve siyasal hayatta yasanan doniisiimlere benzer siirec¢lerden gegctikleri
gorilmistiir. Amerikan iiniversite sistemindeki rekabet¢i, ticarilesen, para kazanmaya
odaklanmis ve iiniversiteyi bir biitiin olarak kaynak elde etme araci olarak goren
anlayig, lniversitelere ornek model olarak gosterilmistir. Akademik kapitalizm ve
girigsimci tiniversite kavramlari ile dogrudan ilgili olan bu modelin yayilmasi ile birlikte
tiniversitede degisimler yasanmis ve yasanan bu degisimlere karsi da elestirel
diisiinceler gelistirilmistir. Amerikan tiniversite modeli ile ilgili olan her iki kavram ve
USI’nin {iniversiteye ve bilime etkisine yonelik gelistirilen elestirel diisiinceler
calismanin ikinci boliimiindeki kavramsal ¢ercevenin temelini olusturmustur. Bu temel
olusturulurken Tiirkiye’den de benzer 6rnekler verilerek caligmanin ana konusu geri

planda birakilmamustir.
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IKINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE: DEVLET, PiYASA VE UNIVERSITE

Orta Cag’da liniversitenin olusumundan da once baslayan egitim ve bilgi {iretim
faaliyetleri liniversitenin bir kurum olarak ortaya ¢ikmasiyla birlikte farkli boyutlara
evrilerek giinlimiize kadar devam etmistir. Bu siire zarfinda siyasi ve dini giicler
tiniversitelerden egitim ile ilgili beklenti i¢cinde olmuslardir. Sanayi Devrimi ile birlikte
ise tiniversitelerden beklenen, fabrikada c¢alisacak iscilerin, fabrikanin i¢inde ve disinda
ortaya cikacak cesitli sorunlar1 ¢ézecek uzmanlarin yetistirilmesi ve liretimi artiracak

(13

teknik gelismelerin arastirilmasiydi. Sonugta insanin “... bir is kolunun gerektirdigi
yetenek ve beceriler”e sahip olmasi ve “gelismis ve Ozellesmis bir emek giicii’ne
dontismesi icin egitilmesi gerekmektedir (Marx, 2013: 174). Boylelikle {iniversiteler
sanayinin ihtiyaglarini karsilayacak, sorunlarimi ¢ézecek ve eksikliklerini giderecek bir

arag olarak devlet ve piyasa tarafindan tasarlanmaya ¢aligilmistir.

2.1 ideolojik Aygit Olarak Universiteler

Glinlimiizde siyasal iktidarlar tarafindan iiniversite, “beseri sermaye” tiiretme
islevini yerine getirmesi icin ¢esitli degisimlerden gegirilmektedir. Bagta ABD olmak
izere diinya genelinde egitimin akilct ve elestirel tarafi giderek yok sayilmaktadir. Bir
tiretim merkezi olarak goriilen glinlimiiz egitiminde 6n plana ¢ikan anlayis degerli kagit
parcalart olarak goriilen diplomalara sahip mezunlar yetistirmektir (Standing, 2014:
121-122). Universiteler, yaygin olarak yapilan tanimma gore bilginin iiretildigi ve
aktarilldigi bir mekan olarak diisliniiliir. Bunun yami sira Universitenin kapitalist
ekonomik sistemin fikirsel olarak devam ettiricisi olan bireylerin tretildigi bir yer
oldugu da bilinmektedir (Raunig, 2016: 20). Kapitalist sistemin hem tiretim kapasitesi
anlaminda hem de ideolojik olarak kendisini devam ettirebilmesi i¢in emek giiclinii
yeniden iiretmesi gerekmektedir (Althusser, 2006: 89). Okul, emegin ve ideolojinin
yeniden {iretiminde kilit bir noktadadir.

Althusser’in (2006: 128 -132) devlet aygit1 olarak ifade ettigi yap: iki kisma
ayrilir: baski ve ideoloji. Aygitlar arasindaki bu ikili yapinin temel fark: fiziksel siddette
aranmaktadir. Baskic1 aygitlar fiziksel siddeti kullanabiliyorken ideolojik aygitlar da

fiziksel siddet goriilmemektedir. Devletin insanlarin karsisina fiziksel bir baski unsuru
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olarak ¢iktig1 hiikiimet, asker, polis, mahkeme, cezaevi vb. yapilar bu ikili yapinin baski
aygitlar tarafina diismektedir. Bu ayrimin diger kanad1 olan ideolojik aygitlar kisminda
ise aile, egitim, basin, din kiiltiir vb. yapilar kalmaktadir. Adi her ne kadar ideolojik
aygit olsa da bunlar c¢esitli kurumlar araciligiyla somutlagir. Egitim aygitinin
somutlastig1 alan -ilkokuldan tiniversiteye kadar- okuldur. Althusser’in (2006: 135)
bahsettigi devletin ideolojik aygitlart meselesinde, okul ile ilgili olarak 6zel ve kamusal
alan ayrimima deginmek gerekir. Bu noktada 6nemli olan aygitin kime bagli oldugu
degildir. Bir aygitin devletin ideolojik aygiti olmasinda esas 6lgiit, egemen ideolojinin
tasiyicisi ve savunucusu olarak hareket edip etmemesidir. Bu sebeple ister 6zel isterse
devlete ait olsun okul, devletin ideolojik aygitidir.

Ideolojik aygit olarak okul sadece bilginin veya teknigin 6gretildigi bir yer
degildir. Bunlarin yani sira okul, calisma ortamina ayak uydurulmasi i¢in gereken
davranig kaliplarmmi da Ogretmektedir. Okulda Ogrenilen okuma, yazma, temel
matematik, dil bilgisi kurallar1 gibi bilgilerin herkese 6gretilmek istenmesinin ardinda
“nitelikli” insandan ¢ok “nitelikli” is giiclinii yetistirmek yatmaktadir. Verilen emri
dogru anlama ve anladigini belirtmek i¢in dogru konusma, parayir sayabilme, siireyi
Olgebilme, ise giris-¢ikis saatini bilme gibi 6zellikler herhangi bir meslek kolunda
calisabilmenin temel Slgiitleridir. Bu 6l¢iitlerin herkeste bulunmasini saglamak da emek
giiclinlin yeniden tretilmesi anlamina gelmektedir. Yeniden liretilen emekte salt akli
ozellikler aranmamaktadir. Okul, emegi akilsal kildigi kadar uysal bir hale de
getirmektedir. Kurallara saygi, disiplin, otorite, itaat gibi kavramlar hem s6zel hem
uygulamali bir sekilde okulda gelecegin is¢ilerine aktarilmaktadir. Buradan da
goriilebilecegi gibi ideolojik bir aygit olarak okul is giliciinii sadece bilgi ve teknik
anlamda iiretmemektedir. ideolojik olarak da sisteme uyum saglamasi istenmektedir
(Althusser, 2006: 88-90).

Ideolojik aygitlar her ne kadar birden fazla kisma ayrilsa da hepsinin ortak amaci
kapitalist sistemden kaynaklanan esitsiz iliskiler diizenini stirdiirmektir. Althusser bu
aygitlar arasinda en baskininin okul oldugunu belirtmistir. Feodal sistemde ise bu
baskin rol Kilise’ye aitti. Zengin ya da yoksul fark etmeksizin her ailenin ¢ocugu belli
bir yasta okula baslamakta ve uzun yillar sistemin i¢inde kalarak yasamina devam
etmektedir. Ozellikle liseden baslayarak yiiksekdgrenime kadar devam edecek olan bir
sisteme katilma s6z konusudur. Lisenin ardindan bir grup, is¢i veya koylii olarak

sisteme katilmaktadir. Egitime devam eden kesim ise genellikle memuriyet gibi kiigiik
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burjuvanin yapacagi isleri yapmaya yonelmektedir. En sona kalanlar da ya profesyonel
olarak ideologluk yapanlar veya entelektiiel birikimi ile beraber issizlige diisenler
olmaktadir. Hangi asamada sisteme dahil olursa olsunlar biitiin bu insanlar sistemin
kendilerinden bekledigini yerine getirmektedir. Bu beklentiler diger ideolojik aygitlar
tarafindan bireylere aktarilsa bile bu kadar erken yasta ve kapsamda bireye ulasabilen

bir aygit olarak sadece okul bulunmaktadir (Althusser, 2006: 222-226).

2.2 Organik Aydinlar ve Bilim insanlarinin Tarafsizhg

Kapitalist sistemde sermaye sahibi iiretim araglarinin veya is¢ilerin yani sira
teknik, hukuksal, kiiltiirel bircok alanda bilgi iiretecek kisilere ve dolayisiyla da bu
kisilerin egitimine ihtiyag¢ duyar. Bu noktada Gramsci’nin organik aydin
kavramsallastirmas: islevsel olmaktadir. Ona gore organik aydin ekonomik iiretim
bicimlerinin degisimi esnasinda farkli aydin gruplarimin ait olduklart sinifin
hegemonyasini saglamak amaciyla ortaya ¢ikar. Gramsci’nin yazdiklari incelendiginde
aydinlar arasinda bir ayrima gittigi goriilmistiir. Bunlardan ilki yeni tiretim bigimini
ortaya cikaran smif ile birlikte gelisen organik aydinlardir. Diger bir grup ise mevcut
siyasi iktidar ele alabilecek, yeni siniflarin -burjuva ve isci sinifi- olusturdugu aydinlara
karsit olarak ortaya c¢ikan aydinlardir. Gramsci bunlara 6rnek olarak Kilise’nin din
adamlarin1 6rnek gostermis ve din adamlarini geleneksel aydin olarak nitelendirmistir.
Kapitalizme geg¢is siirecinde geleneksel aydin feodal yapinin temsilcisiyken, organik
aydin burjuvazinin temsilcisidir. Dolayisiyla aydinin ait oldugu sinifi diisiinsel anlamda
yaratmaya ve savunmaya calistigr goriilmiistiir. Gramsci iktisadi glicii devralmak
isteyen birisinin geleneksel aydinlar1 kendi tarafina ¢ekmesi ve kendi organik
aydmlarini yetistirmesi gerektigini sdylemistir (Gramsci, 1967: 17-29). Gramsci’ye gore
aydin, bilginin {iretilmesine ve bunu baska insanlara aktarilmasina ¢alismistir. Kapitalist
sistemin organik aydinlari, piyasa mekanizmasinin isleyisini saglamak icin insanlarin
diisiincelerini sekillendirmislerdir. Bu aydinlar benzer isler yapan 6gretmen veya din
adam1 gibi duragan bir yapida da degildir (Said, 2013: 22-25). Caligmada bilim
insanlarinin da aydin olup olmadiginin incelenmesi anlamli olacaktir.

Sartre, bu konuda bilim insani ile aydin arasinda bir ayrim yapmis ve aydim
insanligin karsilastigi yikimlara dur diyecek eylemlere imza atan kisi olarak
degerlendirmistir. Dolayisiyla her bilim insant bir aydin degildir ancak yaptig

eylemlerde insanliga karsi sorumluluk alarak aydin olmasi da miimkiindiir (Sartre,
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2014: 18). Bilim insanindan {irettigi bilginin ne amagclarla kullanilabilecegi iizerine
cesitli diislinceler gelistirmesi beklenmektedir. Boyle bir ¢aba icine girilmedigi zaman
kendisi bir “bilim teknisyeni” olarak gériiniir (Unal, 2013: 56). Diisiinme profesyonel
bir ugras haline geldiginde aydin, toplumun sorunlarini degil kendisine is saglayanlarin
sorunlarini dert edinir. Toplum giin gectik¢e ihtiyaci olan aydini, kapitalist diizenden
faydalanan ancak onun insani hige sayan uygulamalarini nasil idare edecegini bilmeyen
kisilere danismanlik hizmeti verir konumda bulabilir (Mills, 2007: 160-161).

Bilim insanin aydin olup olmadig1 kadar tarafsizligi da bir bagka konudur. Bu
insanlarin arastirmalarinda tarafsiz olacagina yonelik inanis yaygindir. Oysaki insani
yasadig1 cevrenin ve zamanin etkilerinden kurtulmus bir sekilde diistinmek miimkiin
degildir. Insanm bilinci “maddi iiretim kosullari” tarafindan bicimlendirilmektedir
(Ongen, 2009: 16, Marx ve Engels, 2013: 30-35). Bilim insani-aydin olma ve tarafsizlik
meselelerinde alt ve iist yap1 arasindaki iliskiye de bakilmalidir. Alt yapr ile iiretici
giicler ve iiretim iligkileri anlatilmak istenirken; tist yap1 “hukuk, devlet, ideolojiler’den
olusturmaktadir. Althusser yapilar arasindaki iligkiyi bir bina metaforu iizerinden
anlatmistir. Binanin temeli alt yap1 iken {ist yapi1 bu temel {izerinde ayakta
durabilmektedir. Ona gore son “kerte”’de ise alt yapinin iist yap: lizerinde belirleyiciligi
s6z konusudur. Caligma acisindan onemli olan hangi yapmin daha fazla belirleyici
oldugundan ¢ok iktisadi degisimin insanin zihinsel yapisi basta olmak iizere pek ¢ok
alam da degistirdigi gercegidir (Althusser, 2002: 24-27; 2006: 45-97). ilerleyen
boliimlerde ele alinacak olan bilim insanlarindaki piyasact bakis agisina veya
tiniversitelerde yer alan organik aydinlara, yapilar arasindaki iligki iizerinden de bakmak
gerekmektedir. Bilginin alinip satilmasina imkan saglayan iktisadi degisimler olmadan
onu ireten zihnin piyasalasmast mimkiin degildir. Kapitalist liretim sisteminin
egitimdeki yansimalari arastirmaci, Ogrenci, uzman, tekniker, aydin vb. olarak
tiniversitelerde yetisen veya yetismekte olan insanlarda goriilmektedir (Vatansever ve
Yal¢in, 2015: 19-49). Bu etkilere ¢alismanin ilerleyen bdéliimlerinde deginilecektir.
Universitelerin ideolojik aygit olarak islevleri ve yetistirdikleri insanlarin kapitalist
iiretim sistemindeki konumlar1 USI ile dogrudan iliskilidir. USI i¢in hayati nemde olan

bir diger konu ise devletin is birligindeki yerinin ne olacagidir.
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2.3 Triple Helix Modeli ve Is Birliginde Devletin Konumu

Etzkowitz ve Leydesdorff (2000: 111-112) teknolojik yeniligin nasil ortaya
cikacagl konusunda izlenmesi gereken yollarda ve tiniversite-devlet-sanayi arasindaki
iliskinin nasil olmasi hakkinda bir anlasmazligin oldugundan bahsetmislerdir. Bu
anlamda kendi modelleri de dahil olmak {izere yeniligi ortaya cikarici ii¢ model
tizerinde durmaktaydilar. Bunlardan ilki kat1 bir devletci anlayisa sahip olan, sanayinin
ve akademinin devletin elinin altinda durdugu bir sistemdir. Yazarlar bu sisteme ornek
olarak Sovyetler Birligi’'ni ve Dogu Avrupa iilkelerini 6rnek gostermekte ve genel
olarak basarisiz goriindiigiinii ifade etmektedirler. ikinci model “laissez-faire” modeli,
devlet-sanayi-iiniversite arasinda sinirlarin oldugu bir modelidir ve ilk modelin kot
etkisini ortadan kaldirmak i¢in uygulanmistir. Yazarlarin kendi modeli olan Triple
Helix’te ise devlet-sanayi-iiniversite arasinda iglerinden birisinin hepsini etkisi altina
almayacak bir bi¢imde ve ortak bir ¢aba icerisinde yeniligin ortaya g¢ikarilmasi igin
calismasi ongoriilmiistiir. Yazarlarin kendi sistemlerinde devlet, sanayi ve {liniversiteyi
tesvik edici ancak “kontrol etmeyen” bir pozisyonda bulunmaktaydi. Triple Helix
modeli, devletin gorliinmez eliyle siki kontrolii arasinda bir ara noktada olugmaktadir.
Bu bakimdan model sosyalist ve liberal otesi kapitalist bir modeldi. Bu sarmali
olusturan devlet-sanayi-iiniversite arasinda esitler arasinda birincinin olmadigi bir
iliskinin mevcut oldugu varsayilmistir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 1998b: 200).
Etzkowitz ve Leydesdorff (1998a: 203-204) Triple Helix modeli hakkinda yazdiklar1 bir
baska makalede de gelismis veya gelismemis olsun iilkelerin bilginin ekonomik bir arag
olarak kullanilmasi konusunda benzer arayislar i¢ine girdigini sdylemislerdir. Devletin
bu modelde 6ngoriildiigii gibi taraflara karismayan, sadece teknolojik yeniligi liretmeyi
amaglayan bir ortak olup olmadigini incelemek gerekmektedir.

Devletin tanimin1 yapmaya calismaktan kaginan Jessop’a (2021: 537) gore
devletin ne olduguyla ile ilgilenen disiliniirler tanimlama ¢abalarinin merkezine
toplumsal iligkileri almalidir. Devlet, soyut ve bigimsel kaliplara sigdirilmak yerine
toplumdaki somut ve karmasik iligskilerde aranmalidir. Bu durumda devletin kesin bir
tanimina ulasilmasi miimkiin degildir c¢iinkii bu iligkiler siirekli degismektedir.
Calismasinda degindigi bu zorluga ragmen Jessop, devlet tanimi gelistirme cabasi
igerisine girmistir. Bu tanimlamada devlet ... bir toplumun kolektif ¢ikarlar1 veya genel

iradesi adina o toplumun {iiyeleri i¢in ortak baglayict...” kararlari alan ve uygulayan bir
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organizasyondur. Ortak ve herkesi baglayici kararlar almasina ragmen devletin “tiim
toplumsal giigler ve politik projeler arasinda” tarafsiz kalmasi da miimkiin degildir.
Kapitalist iiretim sistemi icerisinde devlet, kapitalistin sermayesini biriktirmesi igin
gerekli kosullart hazirlamistir (Jessop, 2021: 538-558).

Weber, devletin bizzat kendisini, modern olarak nitelendirdigi kapitalist sistem
icin temel bir ihtiya¢ olarak saymustir. Devletin giiciiyle isler bir hukuk sisteminin
olmadigi bir donemde kapitalist isletmenin ortaya c¢ikamayacagini sdylemistir.
Ekonomik etkinliklerin yasalarin olusmasin1 biiylik oranda etkiledigini belirtmistir.
Ornegin, arastirmacinin zihinsel emegi sonunda iirettigi, ticari bir metaya doniisiince,
zihinsel emegin de akademik kapitalizm i¢inde miilkiyet olarak degerlendirilmesi
miimkiindiir. Bu miilkiyetin korunmasinda da devletlerin ¢ikardigi ve adi “fikri
miilkiyet” olan yasal diizenlemeler etkili olmustur. Devletin yasal desteginin yani sira
bilimin Bati’daki seriiveni de kapitalizme biiylik olanaklar saglamistir. Teknolojik
gelisimin tarihsel siireci incelendiginde agik bir sekilde goriildiigii tizere kar elde etme
isteginin O6nemli bir rol ustlendigi gozlemlenmektedir. Weber, kapitalist sistemi
acgozlilik olarak degil bu acgozliliigiin durdurulmasi icin gerekli akilciligin
yaratilmasi olarak gérmiistiir. Bunun icin bilimin, basta matematik olmak iizere ¢esitli

<

alanlarda gelismesi gerekmistir. Bu gelismislik de isletmelerin daha “verimli”
olabilmesi i¢in gerek duydugu verilere, Olglimlere, hesaplamalara ulagsmasini
kolaylagtirmistir. Hesaplanamayan bir sistem i¢inde akilciliga dayanan bir igletmenin
ayakta durmast Weber’e miimkiin goriinmemistir. Bilim ve kapitalizm arasinda bu
iliskiyi kuran Weber, kendi donemi i¢in bilimin gelismislik seviyesine sadece Bati’nin
ulastigini da belirtmistir (Weber, 2002: 13-22; 2012: 179-457). Tirkiye’de ise Bati’da
yasanan bu gelismeler iilkenin kendine has kosullar1 i¢cinde ortaya ¢ikmustir.

Ayse Bugra (2010) Tiirkiye’deki is adamlarmin yasam oykiilerini inceledigi
calismasi Devlet ve Isadamlar’nda Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar
gelmis olan is normlar1t hakkinda cesitli bilgiler vermektedir. Bu incelemede
girisimciligin Tiirkiye’de kisilerin kendi ¢abalarindan ¢ok devletin yonlendirmesiyle,
kisilere arka ¢ikmasiyla ortaya ¢iktigi savunulmustur. Tiirkiye’nin onemli sayilan is
adamlarmin yasam Oykiilerini inceleyen Bugra, s6z konusu is adamlarinin is
diinyasindaki basarilarinin devletle kurduklar iligkilerden gegtigi sonucuna ulagmistir.

Bu iliski yeri geldiginde 6fkeye doniisse de devlet miidahalesini sert bir sekilde elestiren

ve bireysel cabayr 6n plana koyan bir sekle doniismiiyordu. Devletin etrafinda
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sekillenen ekonomik diinyada bireye ve onun basarisina asir1 bir 6nem verildigi
goriilmemekteydi. Tiirk girisimcisi Bati’nin “goriinmez el”ine kuskuyla bakmaktaydi
(Bugra, 2010: 16 -17).

Tiirkiye’nin teknolojik bagimliligr kiigiik isletmelerin biiylimesini engellemis ve
bu durum da kiigiik isletmelerin biiylimek i¢in yapmak zorunda oldugu teknolojik atilim
icin devlete ihtiya¢ duymasma yol agmustir. ilaveten, iilke sanayilesmesinin ilk
evrelerinde, devletin sundugu mali ve idari destekleri olmaksizin ayakta durabilecek bir
giiciin bulunmamasi1 da ortaya ¢ikacak girisimcilerin zorunlu ortagi olarak devleti 6n
plana cikarmistir. Bugra’nin caligmasmin girisimcilik ve devletin yapis1 arasindaki
iliskiyi Tiirkiye agisindan ele alan bir diger noktas: ise iilkedeki aile sirketlerinin varlig
konusudur. Ekonomiyi diizenleyen yasalarin belirsiz oldugu bir toplumda aile
sirketlerinin 6mrii uzamaktadir. Boyle bir ortamda devlet ve girisimci arasinda resmi,
seffaf ve rasyonel olmayan iliskiler ortaya ¢ikmistir. Bu muglak iliskiler sirketlerde
profesyonel yoneticilerin gorev almasini zorlasmaktadir. Bugra Tiirkiye’de is yapim
seklini bireyler ve devletin yapis1 agisindan ele aldig1 bahsi gegen ¢aligmasinda tilkenin
girisimcilerinin hayat hikayelerinde “akileilik” gibi bir kavramin bulunmadigin
belirtmistir (Bugra, 2010: 15-55).

Yapilan bu incelemeler neticesinde, kapitalist sistemde {iniversite, sanayi ve
devletin esit sartlara sahip oldugu bir is birliginin icerisinde olmadig1 anlasilmaktadir.
Etzkowitz ve Leydesdorff’un caligmalarinda devlet, {iniversite ve sanayi is birliginde
model farklilasmasinin temelini, devleti konumlandirma sikintis1 olusturmaktadir. En
liberal ekonominin isleyisinde bile devletin yasal diizenlemelerine ihtiyag
duyulmaktadir. Devlet ve sermaye farkli cografyalarda da olsa 6zii itibariyle birlikte
hareket eden bir yapiya sahiptir (Sahin ve Ersen, 2008: 197). Sonug olarak iiniversite,
sanayl ve devlet arasinda esit bir iliskinin bulunacaginin varsayilmast miimkiin

gorinmemektedir.

2.4 Lonca’dan Sirketlesmeye Universitede Ozgiirliik ve Ozerklik Meselesi

Orta Cag’da, iiniversitelerin lonca orgiitlenmesi olarak ortaya ¢iktig1 giinden bu
yana Kilise’nin, prenslerin, kralliklarin ve son olarak da ulus devletlerin himayesi altina
girdigi gorilmistir. Bu durum {tiniversiteye koruma sagladigi gibi {iniversitenin
ozerkligi ile ilgili ¢esitli ¢atisma ve tartismalara da yol agmistir (Timur, 2000: 71-73).

Unal’a (2013: 119) gére iiniversite dzerkligi iige ayrilmaktadir: akademik, idari ve mali.
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Akademik 6zerklik bilimsel ¢alismalarin yapilist ve 6gretim gorevlisinin verecegi dersle
ilgilidir. Universitedeki yonetim yapilarmin nasil segilecegi, denetim mekanizmalari, is
giivencesinin olup olmamasi gibi konular ise idari 6zerkligin kapsamina girmektedir.
Universitenin kullanacagi mali kaynaklarin nereden geldigi, nasil kullanildigi vb.
kisimlar da mali 6zerkligin kapsaminda degerlendirilmektedir. Ug pargaya ayrilan
ozerklik {izerinde donen tartisma ve miicadele, iiniversitenin kendi i¢inden ve disindan
bir takim kisi veya gruplarla girdigi farkli diizey ve bigimdeki iliskilerden kaynagini
almaktadir.

Universitenin kurmus oldugu bu tiir iliskiler, idari ve mali 6zerklik kavramlari
arasindaki iligki ile de yakindan baglantilidir. S6yle ki; liniversitelerin kendi yonetimleri
ve i¢ isleyislerini belirlemeleri hususunda disaridan gelecek etkilere kapali olmast idari
Ozerkligin saglanmasi agisindan gereklidir. Ayni zamanda mali anlamda devletten
destek gormesi mali 6zerkliginin saglanmasi agisindan onem tasimaktadir. Devletten
gelecek maddi destek iiniversitenin kamu tarafindan finanse edilmesi anlamina
gelmektedir. Boylelikle iiniversite yerine getirmesi gereken islevleri toplum adina
yerine getirmis olacaktir (Onder, 2000: 16). Diger bir deyisle mali ve idari &zerklik
birbiri ile gelismektedir. Ciinkii pek cok akademisyen devletin “gdlge”’sinden arinmis,
kendine yeten bir tiniversiteyi arzulamaktadir. Boyle bir iniversitenin siyasal etkilerden
uzak olacag varsayimstir (Ozipek, 2004: 4, Nalbantoglu, 2009: 61-62). Ancak
devletin yerini piyasa gii¢lerine birakmasinin olumlu etkisine dair iddialar da yaygindir.
Universitenin dzgiirliigiinii ve 6zerkligini tehdit eden tek unsur devletin baskisi degildir.
Devletin arastirmaya ve diistinmeye uyguladigi baskici etkinin bir benzerini sirketler,
fabrikalar gibi devletten farkli gelir saglayicilar da uygulayabilmektedir. Ogretim
gorevlisinin nasil ki klasik devlet memuru olmamasi gerekiyorsa ayni sekilde bir
sirketin personeli de olmamasi gereklidir. Her iki goriiniim de akademik ozgiirliige ve
ozerklige zarar vermektedir (Yildirrm ve Duman, 2004: 81). Bu durumu agiklamak
acisindan Tirkiye’de 1946 yilinda ftniversitelere verilen ozerkligin iiniversitelerde
Ozglrliigii saglamadigin1 da goz Oniinde tutmak gerekmektedir. Fransa Ornegine
bakildiginda ise tiniversiteler 1970’1 yillara kadar 6zerklige sahip degillerdi ve Ulusal
Egitim Bakanligi’'na baghh bir sekilde c¢alismislardi. Buna ragmen Fransiz
tiniversitelerinde diger iilke Orneklerinin ¢ok tizerinde bir 6zgiirliik ortami mevcuttu

(Yamag, 2009: 255). Bu baglamda 6zel veya kendine gelir kaynaklar1 yaratan bir
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tiniversitenin 6zerk bir {iniversite anlamina gelmedigi anlasilmalidir. Gelir kaynaklari
yaratma mevzusu da {iniversitelerin gelirlerinde yasanan azalma ile iligkilidir.

Neoliberalizm temel olarak devletin sunmasi1 gereken cesitli sayida ve tiirde
hizmetin 6zel girisime devredilmesi olarak tanimlanir (Harvey, 2015: 34). Bu anlayis
dogrultusunda neoliberal politikalarin ortaya ¢iktigr 1980°li yillardan itibaren devlet
gelirlerinden iiniversitelere ayrilan payda azalmalar meydana gelmistir. Ogrenci
sayisinin artmasi, teknolojik gelismeler dogrultusunda daha pahali arag-gereg
kullaniminin baglamasi, devlet gelirlerinin kazanci yiiksek yatirim alanlarina aktarilmasi
ve ideolojide meydana gelen degisimler sonucunda ekonomide devlet¢iligin yerini
piyasaya birakmasi tiniversite gelirlerinde azalmanin baglica sebepleri arasinda
sayilmistir. Devlet gelirlerinde azalma yasandig1 icin sorunlar1 ¢6zme konusunda 1980
oncesinde kullanilan araglarda da sistemsel degisiklige gidilmistir. Devletlerin
tiniversitelerle ilgili yasadig1 problemlerin ¢oziimiinde uygulamasi gereken araglar artik
piyasanin icinde aranmustir. Devletlerin nerede durmasi, ne yapmasi gerektigi
konusunda ¢oziimler iilkelere gore gesitlendirilmemistir (Giiriiz, 1999: 18-23). 1980
sonrasinda yasanmaya baslayan bu durumu c¢esitli yasal diizenleme Ornekleri ile
aciklamak miimkiindiir.

Devlet-piyasa iliskisinde 6nemli bir yeri olan Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi
(GATS)? iilkelerin yasadiklar1 sorunlara ayni ¢dziimii -neoliberal politikalarin yayilmasi
ve slirdiiriilmesi- 6neren bir anlasmadir. Bu anlasma uluslararasi hizmet ticaretini
diizenleyen “ilk ¢ok tarafli anlagma” 6zelligine sahiptir. Anlagma ile hizmet sektoriiniin
iilke ekonomisi i¢indeki paymin artirilmast ve bu hizmetlerin sunulmasinda yerli ve
yabanc1 yatirimcl ayrimi gozetilmeden yatirimcilara esit firsat taninmasinin saglanmasi
hedeflenmistir (Ticaret Bakanligi, 2021). Yerli ve yabanci yatirimciya esit firsat
taninmakla birlikte anlagmaya taraf iilkeler “taahhiit listeleri” ile yabancilara gesitli
kisitlamalar uygulayabiliyordu. Anlasmanin konusu olan hizmetler, “profesyonel,
iletisim, miithendislik ve miiteahhitlik, dagitim, egitim, ¢evre, mali, saglik ve sosyal,
kiiltiirel, turizm ve seyahat, ulastirma, diger hizmetler (enerji dagitimi gibi)” olarak
siralanmistir (Gelir Idaresi Baskanligi, 2009). Calismamiz agisindan énemli olan kisim
devletin sundugu bir hizmet olarak egitimin de 6zel sektoriin ellerine birakilmasidir

(Akis, 2020: 355).

2 GATS: General Agreement on Trade in Services
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Ikinci &rnek ise dogrudan iiniversitenin kendisini ilgilendirmekte ve 1995 tarihli
Hizmet Ticareti anlasmasi ile iligkisi bulunmaktadir. 19 Haziran 1999 tarihinde
Avrupa’y: egitimsel anlamda biitiinlestirme ve belirli bir standarda oturtma amaciyla
Bologna Bildirgesi denen bir bildiri agiklanmistir. Bu bildiri de {iniversite egitimi lisans
ve yiiksek lisans olarak ikiye ayrilmis ve bu iki asamali sistemin ilk asamasinin
basariyla tamamlanmasi i¢in yeterli goriilen seviyenin “Avrupa isgiicii piyasasinda
aranan nitelikleri karsilayacak derecede” olmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Universite
egitiminde kalite standardinin saglanmasi adina “egitim ve arastirma konularinda
biitiinlestirilmis” programlarin olusturulmas1 istenmistir (YOK, 2023). Bildiri
incelendiginde kalite standartlarinin Slgiilmesi ve akreditasyon denilen uygulama ile
tiniversitelere  kendisinden kaynagini almayan bir denetimin uygulanmasi
amaglanmistir. Piyasa ihtiya¢ duydugu insan kaynagi denetimini {iniversiteye yaptirmak
istemistir. 1999 yilinda Bologna Siireci olarak adlandirilan ve {niversitelere belirli
zorunluluklar1 dayatan bu siire¢ ile liniversiteler 6zellestirilmekte, egitim siireci parali
ve piyasa odakli bir duruma getirilmekteydi (Korkut, 2002: 5, Glimiis, 2011: 91, Glimiis
ve Kurul, 2011: 41-47). Bu ag¢indan hem Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi hem
Bologna uluslararasi nitelikte olma, Ozellestirmenin arzulanmasi, devletin yerini
piyasaya birakilmasinin istenmesi, ozellikle egitim ve ekonomik sistemin anlagsmaya
taraf llkelerde ayni olmasinin saglanmaya c¢alisilmast agisindan  birbirine
benzemektedir.

Devletten gelen gelirlerde azalma sonrasi iiniversitelerin ve egitimin nasil
sekillenecegi konusunda benzer tavsiyeler iilkelerin kendi i¢ islerinde ve 1990’11 yillar
oncesinde de ortaya cikmistir. Bu duruma 29 Mart 1985°te Birlesik Krallik’ta
hazirlanan ve giinlimiiz {iniversitesinin sekillenmesine yol gosterecek bir rapor drnek
olarak gosterilebilinir. Rapor, Report of the Steering Committee for Efficiency Studies in
Universities adma® sahip olsa da raporu hazirlayan kurulun baskani Sir Alex Jarratt’tan
dolayr Jarratt Raporu olarak da adlandirilmistir (Giiriiz, 1999: 28-29). Raporda 1981
yilinda tniversitelere saglanan 6deneklerin kesilmesi durumunun ii¢ yila yayilmasina
ragmen tuniversiteler iizerinde ¢ok kot etkiler biraktig1 ve bu kesintilerinden etkilenen
tiniversitelerin  ise kapanip kapanmayacaklar1 konusunda siiphelerin  oldugu

belirtilmekteydi. Universiteler kendilerini yasatmak adma ek kaynak elde etmeli ve

3 Universitelerde Verimlilik Calismalar Yiiriitme Komitesi Raporu
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kaynaklar1 ne kadar etkili kullandigi da yine bu rapora gore bilinmeliydi. Rapor
tiniversitelerin bu durumdan kurtulusunu, “giivenli ve tutarli performans gostergelerinin
gelistirilmesi, tiniversitenin hesap verilebilir kilinmasinin saglanmasi”nda aramistir.
Performans gostergeleri olarak arastirma fonlari, patent, akademik personelin yapmis
oldugu yayinlar gibi Olgiitler siralanmistir (Committee of Vice-Chancellors and
Principals, 1985).

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) (Kavrakoglu vd., 2002:
182-185) Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk Sanayisi baslikli bir yayininda da hesap
verilebilirlik ve kaynaklarin etkili kullanimi iiniversiteler i¢in 6nemli bir 6l¢iit olarak
kabul edilmistir. Universite ve sanayi arasinda gerceklesen is birliginin Tiirkiye’de
birgok yasal kazanim elde etmesine ragmen istenilen seviyede olmadigindan
bahsedilmis ve basarisizlik olarak kabul edilen bu durumda iiniversitenin payinin daha
yiiksek oldugu yazarlar tarafindan ifade edilmistir. Yayinda is birligindeki basarisizlikta
tiniversiteye daha fazla sorumluluk verilmesi ile {iniversiteye aktarilan kaynaklarin ne
kadar yararlt kullanildiklar1 arasinda bir iliski kurulmustur. Cesitli kamu kaynaklarini
kullanarak kendisini isler hale getiren kamu tiniversitelerinin hesap verebilir olmasi son
derece dogal bir istektir. S6z konusu tavrin vakif tiniversiteleri konu edildiginde de
degismemesi gerekir ¢iinkii bu lniversiteler de tamamen 06zel girisimler sonucunda
kurulmamisglardir. Bu tiniversiteler kurulurken kendilerine devlet tarafindan arazi tahsis
edilmis, parasal destekler verilmis ve kurulmalarin1 kolaylastiracak c¢esitli yasal
diizenlemeler yapilmistir (Hatipoglu, 2015: 38-39). Universitelerden hesap sorulmasinin
yani sira Universitelerin akademik olgiitler kullanilarak ne kadar girisimci olduklarinin
cesitli kurumlar tarafindan Glgiimden ve siralamalardan gecirildikleri goriilmiistiir. Bu
tarz siralamalar ile cesitli Olgiitler konularak en 1iyi girisimcinin  bulunmasi
hedeflenmistir. Tiirkiye’deki tiniversiteler de Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan ilki 2012 yilinda yapilan girisimcilik endeksi ile
siralanmiglardir. Bu alandaki en glincel verilere bakilacak olursa girisimciligin toplamda
23 gosterge ile olgiildiigli ve bunlarin da 4 baslik altinda incelendigi goriilmektedir

(TUBITAK, 2023a).

2.5 Sirketlesen Universitelerde Yuppie Akademisyenlik
Bilimsel faaliyetin siirdiiriildiigii bir kurum olarak iiniversite nasil ki degisimden

geciyorsa bu faaliyetin yiiriitiiciisii olan arastirmaci(lar)da da degisimler yasanmaktadir.
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Universitede saglanmasi arzu edilen arastirma ve diisiince dzgiirliigii i¢in sadece yasal
diizenlemeler yeterli degildir. Yapilan bir arastirmanin baglamasi, siirdiiriilmesi ve
sonuclarinin sunulmasi i¢in yeterli bir maddi giiciin saglanamiyor olmasi da yapilacak
olan arastirmanin oOzgirliiglinii zedeleyici unsurlardan birisidir. Sonugta ekonomik
Ozgiirliik ile arastirma ve diislince Ozgiirliigii birbirleriyle iliskili konulardir (Yalgn,
2004: 67). Ihtiya¢ duydugu finansmani saglamak adina bilim insan1 birden fazla ¢ikar
cevresinin etkisi altina girdiginde kendi goriislerinde bir tutarlilik olusturmaktan
uzaklagmaktadir. Bir maden veya ingaat sirketinin yaratacagi doga yikimina olumlu bir
rapor veren bilim insani kendisini iiniversitede ekoloji lizerine yazilar yaziyorken
bulabilir (Bas, 2008: 213). Bu duruma yol acan sebep Ulutag’in (2016: 186)
calismasinda da ortaya koydugu gibi yasal “rahatligin” etigin yerini almasidir. Bilim
insanlar1 silahlarin iiretiminde yer almay:1 veya hayvanlarin deneylerde kullanilmasini
ilkesel bir meseleden ¢ok yasal mevzuatin izin verip vermemesi olarak ele almaya
baslamislardir. Bir konu hakkinda yasal diizenleme olmasi o alanda bilim insanlarinin
goniil rahatligiyla caligmalarina imkan saglamaktadir. Etik, ticarilesen bir akademide
ikinci planda kalmaktadir.

Kizilhan (2021: 505) iiniversitenin ic¢inde bulundugu degisim siirecinde
akademisyenlerin bilimsel calismalarin1 ele alis sekillerinin degistiginden bahseder.
Universitelerde bir proje icerisinde bir grup ile hareket eden akademisyen ile bunun
disinda kalarak tek basina ¢alisma faaliyetlerini yiirliten akademisyenler gibi ayrimlar
ortaya ¢ikmaktadir. Bilimsel herhangi bir faaliyetin yaziya dokiilmesi s6z konusu
oldugunda “deadline”1 goz oniine alan bir anlayis devreye girmektedir. Akademinin
“kariyer” basamaklarini tirmanmak i¢in ihtiya¢ duyulan yayin “sayisi’mi elde etme
ugruna daha fazla yazmak zorunda birakilan -yayinla ya da yok ol- akademisyen bu
siireyi ele aldigr konu iizerinde daha az diislinerek elde etmektedir. Bu dogrultuda
akademisyenlik gibi son derece yogun bir diisiinsel ve fiziksel emek sirket mantiginin
icine yerlestirilmeye calisilmaktadir. Rekabet, kadro bulma ve bulunan kadrolarda
ilerleme, karar almalarda ¢esitli boliimlerin onceligi ve agirligr gibi herhangi bir sirkette
bulunabilecek bir¢ok kurumsal 6zellik giinlimiiz akademisyenlerinin {iniversitelerde
karsilasabilecegi durumlardir. Bu esitsiz is iliskileri tipki sirketlerde oldugu gibi
tiniversitelerde de adi resmiyette konmamig bir hiyerarsinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Yiicebas, 2007: 58, Vatansever ve Yalgin, 2015: 108-152). Akademisyenler

aragtirma yapma ve bilgi iiretiminin yani sira pek ¢ok idari gorev de tistlenmektedir.
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Formlar, raporlar, anketler, biitceler, toplantilar vb. birgok farkli is bir donem boyunca
akademisyenler tarafindan yapilmasi istenmektedir. Ordine’e (2018: 70) gore bu durum
akademisyenin biirokrata donligmesi anlamina gelmektedir. Ayni durum ayrica is
kavraminin esneklesmesi olarak da degerlendirilebilir.

Universitede harcamasi gereken zamami sanayide, sirketlerde vb. ek gelir
getirecek yerlerde harcamay1 kendine gorev edinen akademisyen ile iiniversite arasinda
zaman igerisinde bir kopma yasanmaktadir. Akademisyendeki bu yabancilasma
tiniversiteye ve 0grenmek isteyen dgrenciye de zarar vermektedir. Para bulma, 6zel ders
verme, miisterileriyle daha fazla vakit gecirme gibi yeni gorevler iistlenen gliniimiizdeki
pek ¢ok akademisyen ayni ilgiyi ait oldugu kuruma ve bir seyler 6gretme sorumlulugu
duymasi gereken Ogrenciye gosterememektedir. Akademisyenlerin almasi gereken
ticretler bilingli bir sekilde diisiik tutularak onlarin ek ders yapmalar1 saglanmaktadir
(Kepkep, 1997: 52). Ayrica yeni gelir elde etme konusunda ¢oziim aranmasi nasil ki
1980 sonrasinda tliniversite i¢in yeni yollar agt1 ise ayn1 durum ek gelir elde etmek veya
daha fazla kazanmak isteyen akademisyen i¢in de ¢esitli yollar acti. Bora (2015: 270)
calismasinda akademisyenin {iniversitede gecirmesi gereken zamani ve Ogrencilerine
ogretmesi gereken bilgi-birikimini nasil piyasa mekanizmasina sattigint Kamu Personel
Se¢me Smavi (KPSS) ornegiyle gostermektedir. Yazar {iniversitelerdeki Ogretim
gorevlilerinin adligr iicretlerden fazlasini kazanmak amaciyla KPSS kurslarinda
calistigini ve bu kurslarda tliniversitelerdeki derslerinden “farkli seyler” anlattiklarini bir
gdriismeci ile yaptigi miilakat aracihigiyla ortaya koymaktadir. Universite-dershane-
KPSS iliskisine Yalcintas ve Akkaya (2019: 797) her ile agilan iiniversiteler yoniinden
dikkat ¢ekmektedir. Yazarlara gore iiniversite sayisinda yasanan artig ile 0grenci ve
Ogretim gorevlilerine sunulan olanaklar arasinda bir baglantt bulunmamaktadir.
Universitede alinan dersler 6grenciyi hayatin bir gergegi olarak karsilarina ¢ikan gesitli
sinavlarda bir basariya ulastiramadigi gibi ders veren ve arastiran agisindan da maddi bir
getirisi bulunmamaktadir. Bu durumda da hem ders alan hem de ders veren piyasanin
kollarina yani dershanelere birakilmaktadir. Bu anlamda 6gretim gorevlilerinin
dershanelerde caligmasi aggdzliiliik olarak yorumlanabilecegi gibi yasamini siirdiirme
amaci olarak da degerlendirilebilir.

Bu anlamda giinlimiiz akademisyenlerinin birgcogunu Nalbantoglu (2009: 166-
167) “ersatz-yuppie akademisyen” olarak adlandirir. Bu akademisyen ile hirsin1 koti

amaglar i¢in kullanan, lilke menfaatini diisiinmeyen, egitimle ilgili olmayan, kariyer
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pesinde kosan bir kisilik anlatilmak istenmektedir. Yuppie olarak adlandirilan bu kisi
kendi ¢ikarlar1 gercevesince hareket etmesiyle bilinir. Kendi ¢ikarina uymayan her seyi
eski ve kullanilmaz olarak goriir (Isikli, 2002: 18). Bir insanin 6grenme, okuma, gercegi
ortaya cikarma, bilgiyi kesfetme gibi konularda i¢inde olusan yogun arzu, “Daimon”
olarak adlandirilir (Nalbantoglu, 2009: 71). Tekeli (2004: 64), bir Daimon’a sahip
akademisyen yerine, para kazandiran, proje yapan, “girisimci ya da yildiz”

akademisyenlerin tiniversiteler tarafindan tercih edildigini belirtmektedir.

2.6 Akademik Kapitalizm ve Girisimci Universite

Sombart (2008: 31-32) Burjuva adli ¢alismasinda “girisimcilik ruhu ve burjuva
zihniyeti” arasindaki diistinsel farklara dikkat ¢ekmistir. Birincisini paraya olan tutku,
macerayl sevme, yaratict olma gibi degisik duygularin bir karigimi olarak goriirken
ikincisini ise duygular yerine rasyonellige sahip bir kisilik olarak tarif etmistir. Bu
tanimlar zaman igerisinde tiniversitelere yerlestirilmeye ¢aligilmistir. Sonugta bilimin ve
burjuvazinin ylikselisi arasinda bir iligki bulundugu ve tiniversiteyi girisimci ve burjuva
zihnine uygun bir yapiya doniistiirmek igin gesitli ¢abalar gosterildigi bilinmektedir.
Komiinist Manifesto’da da ilerici bir rol oynadigi sdylenen burjuvazinin zaman
icerisinde gerici bir duruma geldigi ve bu durumun bilimin kendisini de etkiledigi
(Unal, 2013: 54, Marx ve Engels, 2018: 55-59) iddia edilmektedir.

Sanayi Devrimi ile birlikte cesitli alanlarda yiiriitiilen bilimsel faaliyetlere bu
kadar Onem atfedilmesi bilimin iiretim siirecinde oynadigi roliin degismesinden
kaynaklanmigtir. Bilim sayesinde iiretimde maliyetler azalmistir. Hatali iirlin sayisinda
azalma ve bu sayede hammadde tasarrufu saglanmasi gerceklesmistir. Uriinlerin
pazarlara hizli ulagitmiin saglanmasi yine bilimsel geligsmeler ile miimkiin olmustur.
Biitlin bunlar bilimi bagta sanayi olmak {izere para kazanma ugrasinda olan her kesim
icin degerli bir duruma getirmistir (Bernal, 2011: 27). Para kazanmanin disinda bagsta
iiretim araclar1 olmak iizere hayatin ¢esitli alanlarinda meydana gelen teknolojik gelisim
hem insan varligmin devami i¢in bir zorunluluk hem o6niinde durulmasi imkénsiz bir
ihtiyag olarak ortaya ¢ikmistir (Braverman, 2008: 40).

Uretim araglarmin sahibi olarak burjuvazi gerek maddi gerekse ideolojik
hedeflerini gerceklestirme amaciyla iiniversiteyi bir arac¢ olarak kullanmistir. Doga ve
insani bilimler bu kullanima uygun olarak ilki piyasaya ikincisi ise devlete yonelik

olarak kullanilmistir (Cigdem, 2008: 263). Bir ara¢ olarak egitimin ve iiniversitenin
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finansmaninin bu kadar onemli bir konu olmasmin esas sebebi ise egitim siirecinin
ciktilarmin kimler igin yararli olacagi diisiincesidir. Ornegin, Galileo icat ettigi
teleskopla cografi bulgular elde ettiginde bununla ilgilenen kesim akademi diinyasindan
cok denizlerde aktif ticaret yapan Hollandali sirketlerdi (Hessen, 2016: 83). Giinlimiizde
de bilim ve bilimsel ugraslar sonucunda elde edilen bilgiye karsi biiylik bir ilgi
duyulmakta ve cesitli konularda bir dlgiit olarak da kullanilmaktadir. Ornegin yakin
donemlerde ortaya ¢ikan bilgi toplumu ifadesi ile diinya kendi icerisinde bilgiye sahip
olanlar ve olmayanlar olmak tizere ikiye ayrilmistir (Terzioglu, 2003: 5).

Bu esitsizlik sadece toplumlarda degil tiniversitede de ayrimlara gidilmesine yol
acti. Gliniimiizde Universitelerin geldigi veya gelmesi gerektigi yeri agiklamak icin
siklikla kullanilan “girisimei tiniversite” kavramina yazdigir calismalarla Burton R.
Clark dikkatleri ¢ekmistir (Yamag, 2009: 210, Saking ve Bursalioglu, 2012: 98). Clark
(2004: 174-179; 2005: 2) bu konuda yazdigi calismalarda 1980°den 1995’¢ kadar
Avrupa’daki Universitelerin gegirdigi degisimleri izlediginden bahsetmistir. Gozlemleri
neticesinde girisimei bir liniversitenin temel birtakim 6zelliklerini tespit etmistir. Bu
ozelliklerin tiniversitelerin elde ettigi gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, liniversitenin
yonetsel anlamda yenilige ve girisimcilie uymasin saglayacak idari degisikliklerin
yapilmasi olmak iizere iki baslik altinda 6zetlenmesi miimkiindiir. Gelir elde etmede
bagis toplama, patent, fon bulma, sanayi ile is birligi gibi gelir getirici uygulamalar
girisimci bir Universitede siklikla tercih edilmektedir. Klasik anlamda {iniversiteye
bakildiginda piyasanin ihtiyaglarin1 karsilayacak is giliclinii iiretemedigi goriiliir.
Boylelikle bu {iniversitelerden mezun olan kisiler, is bulabilmek adina eksikliklerini
cesitli kurs, sertifika gibi programlara katilarak karsilamaktadir. Girisimci bir
tiniversitede ise bdyle bir durum s6z konusu degildir. Bu iiniversite modelinde
dgrencinin piyasaya dgrenim déneminin iginde hazirlanilmasi amaglanmaktadir (Ozer,
2018: 21). Girisimei tiniversite olarak adlandirilan iiniversitenin yapisi, 6grencinin
mezuniyetine kadar 6grenecekleri is piyasasinin ihtiyaclari tarafindan belirlenmektedir.
Bu durumda da 6gretim gorevlisi olarak piyasanin ¢esitli alanlarinda ve kademelerinde
gorev almig ve basarili olmus kisiler tercih edilmektedir. Akademisyenin veya mezun
olacak Ogrencinin ne olmast gerektigini belirleyen piyasa bilginin igerigine de
karismaktadir. Girisimei Universite i¢in bilgi, liretimi artirmayr saglar. Girisimci

tiniversitede tiniversitelerin yonetsel anlayisi kurulusundan bu yana miicadele ettigi
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Ozgiirlik ve ozerklik kazanmaktan ¢ikip devlete ylik olmama, para bulma, karlilik
temeline oturmaya baglamistir (Ersoy ve Kaya, 1997: 285).

1980’lerden sonra iniversitelerde 6n plana ¢ikan degisim sadece girisimcilik
degildir. Girisimci tniversite ile iliskilendirilebilecek bir baska kavramin da daha
sonralar1 ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Bu tarihten sonra degisen iktisadi anlayisa uygun
olarak devletin, liniversitelere yonelik aktardigi kaynaklari azalttigindan s6z etmistik.
Universiteler kaynak eksikligini gidermek amaciyla egitim ve arastirma olmak iizere
sahip oldugu ¢esitli imkanlar1 bir sirket gibi pazarlamaya ¢alismistir. Universitelerin bu
dogrultuda giristikleri faaliyetleri anlatmak i¢in kullanilan bir kavram olarak Akademik
Kapitalizm 1990’larin ortalarinda Sheila Slaughter, Larry Leslie ve Gary Rhoades
tarafindan kullanima sunulmustur (Hoffman, 2012: 12).

Slaughter ve Leslie 1997 tarihli Academic Capitalism Politics, Policies, and the
Entrepreneurial University bashkli ¢alismada 1970 ile 1995 yillar1 arasinda
tiniversitelerdeki degisen calisma kosullarint 1980°1i ile 1990°l1 yillara odaklanarak
incelediklerini ifade etmislerdir. Yazarlar, tiniversitenin gelir elde etmek amaciyla bir
isletme gibi davrandiklar1 faaliyetler biitintinii akademik kapitalizm olarak
adlandirmislardir. Kavram tizerine birtakim tartismalarin ve ek Onerilerin -akademik
girisimcilik veya girisimci faaliyetler- bulundugunu ancak ne tartismalarin ne de farkli
adlandirmalarin  kapitalist sistemin iiniversiteye yaptig1 esas midahaleye karsilik
gelmedigini  savunmuslardir. Bu nedenle “akademik kapitalizm” kavraminin
kullanilmasinda karar kildiklarini ifade etmiglerdir. Yazarlara gore {iniversiteler gittikce
artan rekabet kosullarinda bir celiskinin icindedir. Universitede ¢alisan arastirmaci
devlet ve dogal olarak toplum tarafindan gelirleri saglanmasina karsin kapitalist sistem
icin hareket eden birer girisimciye doniismiistiir. Yazarlara gore akademik kapitalizm
kavrami bu ¢eliskiyi son derece agik bir bicimde dile getirmistir (Slaughter ve Leslie,
1997: 8-9).

Egitimin satilabilir bir meta oldugu akademik kapitalizm kosullarinda tiniversite
rektorleri kendilerini bir sirket yoneticisi gibi gérmeye baglamistir. Belirtildigi gibi,
iiniversiteler ~sirket mantigina uygun bir sekilde y&netilmektedir. Ornegin,
tiniversitelerin yonetim kurullarina is insanlar1 dahil olmustur (Rhoades, 2005: 40-42).
Mills (1974: 300), II. Diinya Savasi sonrast ABD iiniversitelerinde artan askeri sanayii
etkisinin, Universite yoOnetimlerine yapilan atamalarda da goriindiigiinii Eisenhower

Ornegi lizerinden gostermistir. Bir general olan Dwight D. Eisenhower ABD Bagkani
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olmadan 6nce Columbia Universitesi’nin baskanligi yapmis ve egitim ile ilgili bir
komisyonunun {iiyeligi gorevine getirilmistir. Kapitalist bir mantik igerisinde hareket
eden {niversitelerde yoneticinin yani1 sira gerek duyulan calisan ihtiyacinda da
degisimler yasanmistir. Bu sistem igerisinde {iniversiteye disaridan gelen
arastirmacilarin etkisi ve sayist artmistir. Bir sirket gibi hareket etmesiyle birlikte
tiniversitede belirli bir giivenceye sahip tam zamanli bir ¢alisan olan akademisyenin
sOzlesmeli bir ¢alisana donlismeye basladigi goriilmiistiir.

Kavram iizerine ¢aligmalar yliriiten bir diger 6nemli isim Gary Rhoades’e (2005:
40) gore kapitalizmin akademideki goriintiisii en acik bir sekilde patent ve teknoloji
transferlerinde goriilmektedir. Patent siklikla {iniversite ve sanayi iliskisinin 6nemli
Olciitlerinden birisi sayilmaktadir. Patent ise yaygin taniminin tersine sadece bilimsel
faaliyetin sonucunda ortaya ¢ikan bilgi {lizerinde ticari bir kullanim hakki elde etmek
icin alinmamaktadir. Sirketler veya arastirmacilar rakiplerinin bir sonug elde etmemesi
amaciyla da patentler satin alabilmektedir. Bernal kitabinda satin alinan bu tarz
patentleri “yasal santajin en emin yollarindan™ birisi olarak tanimlamistir. Bu durum tip
alaninda c¢iktiginda ise ortaya ticari rekabette istiinlilk kazanmaktan ¢ok daha koti
sonuclar ortaya ¢ikarabilmektedir (Bernal, 2011: 137-138). Bu yasal santaj bir yerden
sonra cehaletin yaraticist konumuna da gelebilir. Sanayiciler yaptiracaklari
aragtirmalarda ileride kullanilabilecek bilgilerin gizli tutulmasini isteyebilir. Rekabetin
kazang i¢in Onemli sayildig1 bir sistemde rekabete giren kisi veya gruplar arasinda is
birligi kurulmasi1 ve haberlesmeleri istenmez. Arastirmalarda toplum adina yararli bir
bilginin bulunup bulunamadig baskalar1 tarafindan Ogrenilemez. Boylelikle c¢esitli
alanda meydana gelen gelismelerin toplum adma kullanimlart da engellenmis olur
(O’ Neill, 2001: 235-251, Tekeli, 2004: 89).

Patent konusunda bir baska mesele ise daha once soziinii ettigimiz fikri miilkiyet
konusunda ortaya ¢ikar. Flexner, radyonun icadina giden siiregte Maxwell, Hertz ve
Marconi arasindaki iliskileri karsilagtirmistir. Radyoyu icat ederek patentini alan kisinin
Guglielmo Marconi oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte radyo bulununcaya kadar
gecen silirede Clerk Maxwell ve Heinrich Hertz higbir ticari beklenti igine girmeden
fizik alaninda ¢esitli caligmalar yapmis ve radyonun icadina giden siirecin Oniinii
acmislardir. Bilimsel bilginin birikerek ilerleyen bir siire¢ oldugunu unutup sadece
iretilen bilginin ticari igletim hakkina odaklanmak, hem bilim insanlarinin emegini yok

saymak hem bilimin kendi i¢sel mantigin1 gérmezden gelmek demektir (Flexner, 2018:
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122-123). O’Neill’in (2001: 253-254) ifadesi ile “bilgiye dayali serbest piyasada iyi
fikirler kotii fikirleri” kovalar. Bununla birlikte piyasa, kar-zarar, arz-talep gibi anlik
Olgiitlerle caligmaktadir. Bilimsel bir bilginin etik anlamda iyi mi ya da koti mi
oldugunun ise uzun yillar sonra bile ortaya ¢ikmama ihtimali bulunur. Bilimin bu
belirsiz yapisi girisimciye kazang saglamamaktadir. Bilginin ekonomik bir degere sahip
olmasi i¢in piyasanin ihtiyaglarini karsilamasi gerekmektedir (Ak¢omak vd., 2016: 21).

Sirketler tarafindan finanse edilen bilimsel ¢alismalarin amaci kendileri yararina
bir seyler bulup patenlerini almak olmasa bile, bu durum, ¢aligmanin sonuglari iizerine
gdlge diisiirmesi ihtimalini zayiflatmamaktadir. Ornegin, 500 akademisyenin yazdig1
halka agik bir mektupta fosil yakit sirketlerinin amaci yesil enerji saglamak olsa dahi bu
yakit sirketlerinden iiniversitelerin para kabul etmemesi gerektigi ifade edilmistir. Bu
akademisyenler, sirketlerin bu fonlar1 kendilerini c¢evre dostu gostermek igin
kullandigin1 (greenwash) belirtmistir (Harvey, 2022). Bhatnagar’in (2021) yazisinin son
kisminda da belirttigi gibi bilimsel bilginin sadece iicretsiz olmasinin talep edilmesi
yetersizdir. Buna ek olarak toplum tarafindan kontrol edilebilir olmas1 da istenmelidir.

Arastirma sonucunda elde edilen bilgi sunulma yontemiyle de pazarlanabilir hale
gelebilmektedir. Bu dogrultuda bilim ve bilim insan1 kavramlarinin kendisine de
odaklanilmas1 gerekir. Ornegin, baz1 ilag sirketleri iiriinlerini satmak igin iinlii bilim
insanlarina triinleri hakkinda tanmitimlar yaptirmaktadir. Bu bilim insanlar1 tirliniin
hazirlanma asamasindaki aragtirmalara katilmasa dahi iirlinii pazarlanabilir kilmak
acisindan isimleri sirketler tarafindan kullanilmaktadir (Kansu, 2008: 54). Bunun yani
sira bilim kavrami sirketlerce amaglarin1 gizlemek i¢in bir Ortii olarak da
kullanilabilmektedir. Sanayi Devrimi 6ncesinde de insanlarin ugrastiklar islerle ilgili
teknik gelismelerle ilgilendikleri bilinmektedir. Kapitalizmle birlikte is iizerine diisiinsel
faaliyet iiretim araclarina sahip olanlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Is yerinde
tretimin ve karm artirilmasi adma insan1 yok sayacak bir bicimde ¢esitli disiplinlerin
kullanilmasi, calismaya bilimsel bir yonetimin uygulanmasi: anlamina gelmemektedir
(Braverman, 2008: 106-108).

Yukarida yazilanlara 6rnek olarak, Frederick W. Taylor’in (2018: 3-4) is¢inin ve
sermayedarin  kazancini artirmak i¢in iretimdeki verimliligi artirmak amaciyla
fabrikadaki ¢alismaya bilimsel metotlarin uygulanmasini 6nerdigi Bilimsel Yonetimin
[lkeleri adli galismas1 gosterilebilir. Braverman’m (2008: 106-128) da belirttigi gibi bu

yontem bilimsel degildir ¢linkii “kapitalistin iiretim kosullariyla ilgili bakis agisindan
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baska bir seyi yansitmaz”. Bu amagcla iiniversitenin ozerkligi ve ozgiirliigii {izerine
yayimlanan Lima Bildirgesi Madde 14’iin de agikga belirttigi iizere iiniversitenin
insanlarin temel haklarin1 kullanmasin1 saglamayr amacgladiginin iizerinde durmak
gerekmektedir. Bilimsel aragtirmanin insanin temel haklarina zarar verici bir amag
dogrultusunda kullanilmamasi, diinyanin iiniversitelerden beklentisi olmalidir
(Fernando, 1989: 51).

Bilimin isminin veya bizzat bir ara¢ olarak kendisinin kar elde etmek ig¢in
sorumsuzca kullanimi insanligin sadece bir kesimini tehlikeye atmamaktadir. Beck’in
(2014: 49-105) galismasinda da bahsettigi risk toplumu bu konu hakkinda tespitlerde
bulunmustur. Bilimselligin, sorunlara ¢oziim bulmak yerine ortaya cikaricist ve
saklayicisi oldugu bir pozisyonda insanlik kendisini tehdit eden risklerle birlikte
yasamaya baslamaktadir. Bu zararlarin diinyada yasayan belirli bir kesime, daha agik
konusmak gerekirse cogunlukla yoksullara, zarar verdigi diisiincesi gecerliligini giderek
kaybetmektedir. Kirlenen hava, su, gida vb. maddelerin kirlenmemesi i¢in ¢6ziim
bulmak yerine bunlarin kirlenmesini saklayan veya kirleten bir bilim, yeryiiziinde
yasayan herkese zarar vermektedir. Bilim araciligiyla yeryiiziine verilen zararlardan kar
elde edenler bir siire kendisini bu tahribatlardan koruyacak yerler insa edebilir. Bununla
birlikte kesilen ormanlar, tedavisi bulunmayan hastaliklar, bitmeyen savaslar basta
olmak iizere bu yikimlardan etkilenmeyecek bir kesimin varhi@i giin gectikge
azalmaktadir. Yoksullugun ve zenginligin dagiliminda adaletsizlikle yasayan insanoglu
diinyanin yok olma tehlikesi karsisinda esitlenmektedir. Biitiin bu tehditler ve yaklasan
tehlikeler USI’nin bilimi ve {iniversiteyi tahrip eden yaklasimi ile iliskilidir.
Universitenin ve bilimin USI’nin uygulamalari ile birgok ydnden zarar gérmesi diinyaya
oldugu kadar iilkemizi de tehlikede birakmaktadir. Caligmanin tgiinci boliimiinde
KUSI planindaki hedef ve eylemler incelenmis ve planim iiniversiteye ve bilime verdigi
zararlar tespit edilmeye c¢alisilmistir. KUSI planindan once ise USI’nin iilkedeki
gelisimi incelenmistir. Boylelikle KUSI’nin bir anda ortaya ¢ikan bir plan olmadig

anlatilmaya ¢alisilmistir.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE KAMU, UNIVERSITE VE SANAYI ILISKILERI

USI, iiniversite ve sanayinin kaynaklarin1 topluma ve c¢ikarlarma yarayacak
sekilde belirli bir sistem dahilinde kullanmasi olarak adlandirilmaktadir. Bu kullanim
ozii itibariyle iktisadi bir hizmete karsihk gelmektedir (Dura, 1994: 101). Iktisadi
hizmet olarak USI’nin baslangici Sanayi Devrimi’ne dayanmistir. Sanayi Devrimi ile
birlikte teknolojik gelisim, {iniversite laboratuvarlarinda gergeklesecek olan bilimsel
cabalar ile saglanir hale gelmistir. II. Diinya Savasi ve bu savasin ardindan Avrupa
iilkelerindeki sanayilesme calismalar1 da USI’nin gelismesine hiz kazandirmistir
(Ozugurlu, 1998: 48).

Zaman igerisinde bilgi, ister ulusal ekonomilerde isterse firmalar 6l¢eginde
rekabetin ve karin temel 6l¢iisii konumuna gelmistir. ABD’nin bugiinkii diinya giiclinii
kazanmasinda, iiniversite ve sanayi arasindaki iligkiyi ilk uygulayan iilkelerden birisi
olmasi 6nemli bir etken olarak goriilmiistiir (Kiper, 2010a: 18-19). Uluslarin veya
sirketlerin gii¢c kaynagi olarak kullandiklar1 bilginin konumu 1980’lerde yasanan siyasal
ve ekonomik gelismelerle birlikte daha da 6nem kazanmustir. Universitelerin piyasa
lehine degisimden gecirilmek istenmesinin nedeni de ozellikle bu tarihten sonra
ekonomik giiciin elde edilmesinde bilginin ¢ok daha onemli hale gelmis olmasidir
(Aktan, 2004: 13). Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Eski Baskani Giiriiz’{in (1999: 15)
tanimlamasiyla iiniversiteler 1980°li yillardaki kiiresellesme ile birlikte {ilkelerin
ekonomik kalkinmalarinin esas aktdrleri haline gelen “bilgi toplumu-bilgi ekonomisi”
asamasinin lreticisi konumunda olan “bilgi fabrikas1” olarak goriilmiislerdir.

Orta Cag tiniversitesi 6grenmek isteyen ile 6greten arasindaki bir birliktelikten
meydana gelmekteydi ve birlikteligin anlamini karsilayan kavramlar da zamanla ortaya
cikmisti. USI’de de iiniversitede meydana gelen degisimi karsilayan kavramlarin ortaya
ciktigr goriilmiigtiir. Aktan (2004: 13-21), 1980°li yillarin sonrasinda yasanan
gelismelerin bir 0zeti olacak sekilde iiniversiteyi bir dizi temel ilkeyle agiklamaya
calismistir. Universitede bulunmasi gereken bilimsellik, akademik dzgiirliik ve 6zerklik,
demokratik 6zerklik, akademik ahlak, liyakat gibi 6zelliklerin yanina rekabet, kalite ve
sanayi ile 1s birligi eklemistir. Aktan’in yan1 sira iiniversite verimliligini ¢esitli dl¢iitler

getirerek Olgmeye calisan Marangoz’a (2004: 163) gore bu verimliligin Olgiitleri
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sunlardir: mezun Ogrencilerin kalite ve is basarilari, liniversitenin bilimsel katkilari,
insanlhiga verdigi katkilar. Bu Olciitlere ekledigi bir diger madde ise iiniversitenin
trettigi  bilginin satilabilir olmasidir. Pazarlanabilir ve satilabilir bilgi iiretmesi
sonucunda iiniversite diger maddelerdeki kosullar1 da saglarsa verimli olarak
degerlendirilebilecektir. Bu kavramsal degisimde, neoliberal politikalarin ekonomik
alandaki hakimiyeti ile egitimin “hizmet” olarak piyasalagmasi onemlidir. Alt-list yapi
iliskisi agisindan degerlendirildiginde rekabet, girisimcilik, verimlilik gibi kavramlarin
iktisadi degisimlerle ortaya c¢iktiklar1 goriilmiistiir. Gliniimiizde de sirketlesen
tiniversiteyi tanimlamak i¢in yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir.

Universitenin etrafinda biriken bu kavram ya da kavrayislarin esasinda 1980°1i
yillarla birlikte degisen ekonomik kosullarla iliskili oldugundan bahsedilmisti. Bu
donemde hizla gelisen ve degisen bir diinyada sanayinin, i¢inde bulundugu rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek i¢in tiniversitelerden nasil yararlanacagi, iiniversitelerin bu
durumda nasil destek olacagi ve devletin bu iki taraf arasinda nasil bir rol oynayacagi
sorularina ge¢misten giliniimiize kadar degisik coziimler iiretilmistir. Bu ¢oziim
onerileri, bilyiik 6lciide USI semsiyesi altinda gerceklestirilecek is birligi sekillerinin
olusturulmasina neden olmustur. Bu is birligi sekilleri temel olarak ‘“genel arastirma
destekleri, informel arastirma isbirlikleri, s6zlesmeye bagli arastirma ¢alismalari, bilgi
transferi ve egitim projeleri, liniversite-sanayi igbirligiyle yliriitilen devlet destekli
aragtirma projeleri, arastirma konsorsiyumlari, iiniversite-sanayi isbirligi merkezleri ya
da enstitiileri, kulugkaliklar ve teknoparklar, teknoloji transfer merkezleri”dir (Kiper,
2010a: 7-46). Gelistirilen modellerdeki ama¢ USI’nin gelisiminin yazili belgelerden —
yasa, yonetmelik, raporlar, vb.- hayatin igerisine aktarilmasidir. Isletmelerin ihtiyag
duydugu bilgi akisinin saglanabilmesi adina USI’nin cesitli kurum, sdzlesme veya
tesviklerle somutlagtiriimas1 gerekmektedir (Tiryakioglu, 2016: 98). Ornegin, ileride
Tirkiye’de siklikla ortaya ¢ikacak olan teknopark is birligi sekliyle yapilmak istenen
cesitli sanayi kollarinin iiniversiteye yakin merkezlere yerlesip tiniversiteyle proje
temelli caligmasinin saglanmasidir (Korkut, 2002: 4).

Sanayi Devrimi ile birlikte gelisen burjuvazinin egitimi, kendi ihtiyaclarini
karsilamak iizerine tasarlamaya calisigindan séz edilmisti. USI bu amagla taraflar
arasinda karsilikli birtakim ihtiyaclarin giderilmesi iizerine kurulmaktadir. Sanayi
tarafinin {iniversiteden beklentileri genel olarak, iliskiye agik olma, iiniversitenin

Arastirma Gelistirmeye (Ar-Ge) O6nem vermesi, ihtiya¢ duyulan alanlarda istihdam
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edilecek insan kaynaginin egitilmesi, sorunlar1 ¢ézecek bilgilerin liretilmesi yoniindedir.
Universitelerin beklentileri ise maddi olarak ekonomiye katki sunma, gelir elde etme,
ogrencileri i¢in is olanaklar1 yaratma, laboratuvarlarini gelistirme, patent ve yayin
iiretmedir. Beklentilerin karsilanmasi sonucunda elde edilecek yararlara gelindiginde ise
bu iligkiden her iki tarafin da yarar elde edebilmesi s6z konusudur. Sanayi tarafi,
teknolojik gelismeleri zamaninda elde etme, iiretim aletlerini ve emek giiciinii tiniversite
araciligiyla karsilama, maliyetleri diisiirerek tasarruf saglama, iretilen {iriiniin
kalitesinde yiikselme, rekabetin iginde olma ve kar elde etme gibi yararlar
saglayabilmektedir. Universite agisindan ise USi’den elde edilecek yararlar,
akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalarin1 uygulayacaklar1 alanlar bulmasi, 6grencilerinin
teknik meselelerde tecriibe elde etmeleri ve hem {iniversitenin hem akademisyenin
finansal anlamda ek gelir kazanmasidir (Dura, 1994: 101-103, Akdogan, 2007: 88-92,
Cetin ve Orman, 2009: 205).

Bilgi konusunda USI ile ilgili akademik c¢aligmalarda siklikla gériilen bir
kavram olan mode 1 ve mode 2 bilgi iiretimlerinden de bahsedilmelidir. Mode 1 ile
anlatilmak istenen tiniversitelerde akademik bir ama¢ dogrultusunda iiretilen bilgilerdir.
Bu bilgi, bilim insanlarinin dergilerde yayimlamak yoluyla kendi meslektaglar1 ve
toplumla paylastig1 bilgidir. Mode 2 ise iiretilen bilginin akademik amagclarin da disinda
“glinliik hayattaki pratik bazi problemlerin belirlenip ¢oziilmesi” {izerine {iretilen
bilgidir. Mode 2’nin iiretilmesinde ‘“akademik Onceliklerin &tesinde bir yaklagim”
gerektigi ifade edilir. Boylelikle bilgi tiretimi iiniversite koridorlarinin digima
tagsmaktadir. Mode’lar arasinda ayrim, sanayinin ve akademik kaygilarin da otesinde
¢cOziilmesi gereken sorunlarinin oldugunu agiga ¢ikarmaktadir. Bu agidan {iniversite ve
sanayi arasinda kurulacak iligkilerde arastirma konularindaki farkliliklar bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmaci olarak akademisyenin sanayinin istedigi
konularda ¢alismamasi aralarindaki is birligini zorlastiran bir etkendir (Kiper, 2010a:
29-30). Mode sistemi incelendiginde bilginin nerede ve hangi amagla kullanilacagina
piyasa Olgiitleriyle bir ayrim gelistirildigi goriilmektedir. Bilginin giinliik hayattaki
problemleri ¢c6zmek amaciyla {iretilen bir meta olusu yeni bir konu degildir. Sofistler de
bilgiyi bu amagla ele almislardir. Bu ele alis bi¢cimine karsi da basta Sokrates olmak
tizere donemin filozoflar1 tarafindan elestiriler getirilmistir. Giiniimiize gelindiginde ise
akademik kapitalist bir mantik ¢ergevesince bilginin bir meta olarak ele alinmasinin

devam ettigi goriilmektedir. Bilginin sadece egitimsel ve akademik amaglarla iiretilmesi
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onun piyasa kosullarinda kullanilmasini zorlastirmaktadir. Universitelerdeki arastirma
faaliyetlerinin ¢ogunlukla egitime doniik olmast ve satilabilir bir metaya
doniistiirilememesi diinyada oldugu gibi Tiirkiye’deki plan, rapor ve akademik
calismalarda siklikla elestirilmistir.

Ekonomik kalkinma ve iilke refah1 i¢in iliski kurmalar1 hayati bir dnem tasiyan
bu iki kesimin birbirlerine karsi Onyargilari da mevcuttur. Sanayi i¢in iiniversite
toplumun sorunlarindan uzak, kendi meseleleri ile ilgilenen ama buna ragmen toplum
tarafindan finanse edilen bir fildisi kule olarak goriilmektedir. Yaptiklar1 arastirmalar
toplumun sorunlarina ¢are olmayan arastirmalardir. Universite i¢in sanayi kesimi ise
kendisinden zihinsel olarak daha geri, birlikte ¢alisilamayacak, ¢alisma siirecinde veya
sonucunda arastirmacilart yalniz birakabilecek bir ¢aligma ortagi olarak goriilmektedir.
Universite ve sanayi arasinda saglanmasi istenen is birliginin saglikli ilerleyebilmesi
icin firmalarin gelecege yonelik teknoloji arastirmalari yapmak zorunda olmalarinin
farkina varmalar1 beklenmektedir. Universitelerin ise bu is birliginde karsi tarafin
sorunlarin1 anlayabilecek ve bu sorunlart giderebilecek kadar tecriibeli olmasi
gerekmektedir (Kiper, 2010b: 7-9).

Biitiin bu gelismeler degerlendirildiginde is birliginin somutlagsmasi, karsilikli
giivensizliklerin giderilmesi ve kazanglarin artirilmasi adina bu ikili is birligine tiglincii
bir tarafin da eklenmesi diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de zaman igerisinde gerekli
goriilmiistiir. Ikinci boliimde kapitalist sistemin devlet giiciiyle yiiriitiilmesi gereken bir
6zel hukuka ihtiya¢ duydugundan bahsedilmistir. Tiirkiye’de de iiniversite ve sanayi
arasindaki is birliginin gelistirilmesi adina ¢esitli yasal diizenlemelerin, planlarin,
toplantilarin devlet tarafindan hazirlandig1r goriilmiistiir. Bu siirecte iilkedeki burjuvazi
de gereken ideolojik ortamin olugmasina organik aydinlari aracilifiyla katki sunmustur.

Bu siirecin incelenmesi KUSI eylem planinin anlagilmasi agisindan énemlidir.

3.1 Tiirkiye’de USi’nin Gelisimi: 1980 Oncesi Hazirhklar

Tiirkiye’nin iiniversite tarihine ge¢cmeden oOnce Osmanli Devleti’nin son
donemlerini degerlendirmek anlamli olacaktir. Osmanli Devleti’nin son donemlerinde,
yoneticilerin toplumsal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel alanlarda ¢ok kokli degisiklikler
yapmasi beklenen bilimsel bir faaliyetin pesinde olmaktan ¢ok, geri kalmishigini
kapatacak pratik bilgileri toplamaya odaklandigi goriilmiistiir (Sen, 2016: 95). 1960’a

kadar olan siiregte ise Osmanli’nin yikintilar1 arasindan yeni bir devlet olarak ortaya
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cikan Tiirkiye Cumbhuriyeti i¢in egitim uluslasmanin ve kalkinmanin araci olmustur.
Cumhuriyet’in ilanindan glinlimiize kadar egitimde yapilan diizenlemeler, birbirlerinden
kopuk, anlik, sorun ¢6zme odakli ve iktidarlara gére degisen bir niteliktedir (Giilliipinar,
2015: 190-194). Ozetle, Osmanli’nin son dénemlerinden itibaren egitimsel faaliyetlerin
uzun donemli olmadig1 ve anlik sorunlar1 ¢ozmede bir ara¢ kullanildig1 yaygin olarak
kabul edilmektedir. San (1993: 149), {ilkedeki iiniversitelerin glinimiizdeki
durumlarinin kaynagi olarak gerek Osmanli’nin son donemlerinde gerek Cumbhuriyet
boyunca bilimsel anlamda ozerklik ve oOzgiirlik kavramlarina yeterince Onem
verilmemesini géstermistir. S6z konusu durum halen devam etmektedir.

Osmanli Devleti’nin son donemlerinde devletin, yonetimde ihtiya¢ duydugu
insan kaynagimi yetistirmek adina egitim alaninda c¢esitli diizenlemeler yaptigi
goriilmiistiir. Bu anlamda askeri ve teknik alanda yiiksekokullarin yaninda Dariilfiinun
acilmistir. Dariilflinunun agilmasi 1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nde planlansa
da 1900 yilinda gergeklesmistir. 1923 yilinda ilan edilen Cumhuriyet ile birlikte kurulan
yeni rejim universite alaninda kendi devrimlerini yapincaya kadar bu iiniversite ile
devam etmistir. Cumbhuriyetin ilanindan 1933’teki Malche Raporu’na kadar yeni
yonetim tarafindan Ankara’da devrimin yasal diizenlemelerini hazirlamak i¢in 1925°te
hukuk mektebi, 0gretmen yetistirmek icin de 1926’ta 6gretmen okulu acilmistir.
Okullarin yani sira yeni ulus devletin ideolojik temelini saglamlastiracak milliyetgi
diisiinceyi olusturabilmek adina 1931°te Tiirk Tarih Cemiyeti ve 1932°de Tiirk Dili
Tetkik Cemiyeti kurulmustur. Biitiin bu gelismeler Istanbul’daki Dariilfiinun’un disinda
gerceklesmistir. Cumhuriyet’in kurucu kadrosu 1924’°te Dartilfiinun’a tiizel kisilik verse
de bu kurum beklentileri karsilamamistir. Bu alanda bir reform hazirlamasi amaciyla
yurt disindan Albert Malche adinda egitim uzmani getirilmistir. Malche 1932 yilinda
hiikiimete sundugu raporda Dariilflinun’undaki &grenci-6gretmen  sayisindaki
tutarsizliklar, ezberci egitim yontemleri, kiitliphane ve laboratuvar eksikligini,
Ogrencilerin yabanci dillerinin yetersiz olmasini elestirmistir. Bu elestiriler
dogrultusunda hazirlanan bir kanun ile 1933’te Dariilfiinun yerine giiniimiizdeki
Istanbul Universitesi kurulmustur. Dariilfiinun’da calisan 87 6gretim gorevlisi yeni
kurulan {iniversiteye alinmamiglardir (Tekeli, 2019: 284-287, Simsek, 2021).

Almanya’daki Hitler iktidarindan kagan 6gretim gorevlileri Tiirkiye’ye gelerek
iilkedeki iiniversitelerde ¢alismislardi. Ulkedeki iiniversite reformunun yapilmasinda bu

olayin bir etkisi olsa da temelini olusturdugu sdylemek miimkiin degildir. Esas olarak
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1929 ekonomik krizinin arkasindan 1934 ve 1936 tarihli iki sanayi planinin 6nemli bir
etken oldugunu soylenebilir. Clinkii sanayilesme hamleleri ile ortaya ¢ikan arastirmaci
ve teknik personel ihtiyaci, Alman akademisyenler iilkeye goc¢ etmeseler dahi
tiniversitenin reformunu kac¢inilmaz kilmistir (Tiirkcan, 2009: 471). Savasin bitimine
dogru 1944 yilinda iilkenin ikinci iiniversitesi olarak Istanbul Teknik Universitesi
kurulmustur. 1946 yilinda 4936 sayili Universiteler Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanunla
tiniversite 0zerk bir yapiya kavusturulmak istenmis ancak o tarihlerde basta Muzaffer
Serif ve Behice Boran olmak {izere bir grup 6gretim gorevlisi liniversitelerden tasfiye
edilmistir. Tasfiyeler ile tniversitelerin “sola kapali olmasi” istenmistir. Bu istek
diinyada baslayan Soguk Savas’mn iilkeye bir yansimasidir. Ulke, 1950 segimleriyle
birlikte ¢ok partili hayata gectikten sonra da tiniversitelerde ideolojik olarak birtakim
tasfiyeler gerceklesmeye devam etmis ancak Demokrat Parti doneminde {iniversite
sayisinda artiglar yasandigr da goriilmiistiir. Bu donemde Ege, Karadeniz Teknik,
Atatiirk, Orta Dogu Teknik iiniversiteleri kurulmustur. Universite sayisinda artis
olmakla birlikte burada c¢alisan Ogretim gorevlilerinin icretlerinde bir artis
yasanmanustir. Iktisadi olarak kotiilesen yasam kosullarmin yanma Menderes
Hiikiimeti’nin liniversiteyi hedef alan uygulamalar1 da eklenince 1960 darbesine giden
stirecte 6grenci ve O6gretim gorevlileri eylemleriyle aktif olarak rol almiglardir (Alpkaya
ve Tellal, 1999: 286, Timur, 2000: 245-251, Tekeli, 2019: 287-291).

1960 darbesinden sonra 6zgiirliik¢ii bir anayasa ortaya ¢ikarilma gabasi siirerken
tiniversiteden ideolojik tasfiyeler devam etmistir. Yeni anayasa tarafindan kurulan
Devlet Planlama Teskilatt (DPT) egitim alaninda daha planli uygulamalarin
hazirlanmasina yol agmistir. Bilimsel faaliyetin gelistirilmesi adina TUBITAK vyine bu
donemlerde kurulmustur. 1960’larin ortalarinda niifus artigina bagli olarak S6grenci
sayisinda yasanan artis iiniversite kontenjanlartyla uyusmayinca 6grenci-liniversite
sayis1 arasindaki dengenin saglanmasi i¢in yeni ¢0zliim yollar1 aranmistir. Sorunun
¢oziilmesi adina 1965 yilinda 625 sayili Ozel Okul Yasasi ¢ikarilsa da bu yasa daha
sonra Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir. 1968 yilinda Fransa’da ortaya
cikan Ogrenci hareketleri biitiin diinyada oldugu gibi Tiirk liniversitelerinde de etkisini
gostermeye  baslamistir. Eylemlerden etkilenerek gelisen Ogrenci hareketi
Cumbhuriyet’in kurulusundan bu yana varlik gosteren Humboldt tarzi iiniversite
anlayisina yonelik ¢esitli elestiriler getirmistir. Eylemciler tarafindan {iniversitelerdeki

dgretmen otoritesi ve egitimin kalitesi elestirilmistir. Universite etrafinda yasanan ve
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sadece liniversite icerisinde kalmayan bu gerilim neticesinde ordu 12 Mart 1971°de
Tiirkiye demokrasisine yeniden miidahale etmistir (Timur, 2000: 267-273, Tekeli, 2019:
291-295).

Askeri miidahale sonrasinda oncelikli olarak ele aliman konunun iiniversiteler
oldugu goriilmiistiir. 1973 yilinda tiniversitelerle ilgili biiyiik bir degisiklige gidilmis ve
1750 sayili Universiteler Kanunu ¢ikarilmistir. Miidahale sonrasinda merkezi bir
iniversite se¢cme siavinin yapilmasi, evden iiniversite egitimine gegmek icin “mektupla
egitime” gecilmesi, Anadolu’nun farkli bolgelerinde iiniversitelerin agilmasi, Robert
Kolej’in Bogazigi Universitesi’ne doniistiiriilmesi gibi adimlar bu dénemde atilmstir.
Ogrenci hareketi ise giin gegtikce giderek daha radikal hale gelmis ve egitim yapilamaz
bir boyuta ulasmisti. Universiteler biitiin ¢abalara ragmen Ogrenci sayisindaki artisi
karsilayamiyordu. 1971 miidahalesi iilkede cesitli alanlarinda yasanan sistemsel krizi
asamamis ve bunun sonucunda da iilkede 12 Eyliil 1980 yilinda yeniden bir askeri darbe
gergeklesmisti. Bu darbe sonucunda kurulan ve giiniimiizde de varligmi siirdiiren YOK
darbenin neden yapildigi konusunda 6nemli gostergelerden birisidir (Timur, 2000: 284-
292, Tiirkcan, 2009: 480, Tekeli, 2019: 295-297).

DPT, bu siire¢ zarfinda toplamda dért kalkinma plani yayimlamustir. ilk plan
1963-1968 yillar1 arasin1 kapsamustir. Planlarda USI’yi dogrudan veya dolayli olarak ele
alan hedeflere yer verilmistir. Ik planda iilke ekonomisinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
tiniversitelerden ve yiiksekokullardan sanayide ve isletmelerde calisacak is giiclinii
yetistirmesi beklenmistir. Ulkedeki isletme sahipleri de bu siirecte farkindalig: artiracak
eylemlerde bulunmak iizere gorevlendirilmistir (DPT, 1963: 492-493). Ikinci kalkinma
planinda tiniversitedeki 6gretim gorevlilerinin aragtirma yapmak amaciyla ek gelir elde
etmelerine “bilimsel aragtirma niteliginde kalmak ve Ogretim fonksiyonunu
aksatmamak” sartiyla izin verilecegi sdylenmistir (DPT, 1967: 201). Ugiincii kalkinma
planinin diger planlardan farkli olarak rekabet, teknoloji ve iiniversite kelimelerini
birbirleri ile iliskilendirdigi goriilmiistiir. Ulkelerin teknolojilerinin disa bagiml
olmasimin zararli bir durum oldugundan bahsedilmistir. Yerli teknolojinin iiretilmesi
gerektigi belirtilmis ve iiretimi yapacak yerler olarak da iiniversiteler, isletmelerin Ar-
Ge birimleri gosterilmistir. Universite, sanayi ve kamu sektdrleri arasindaki saglikli bir
iliskinin gelistirilememesi elestirilmistir. Universitelerdeki arastirmalarin g¢ogunlukla
egitimde kullanilmak i¢in yapiliyor olmasi elestirilmistir. Aragtirmalarin {iretimi artirma

ve gelistirme amaciyla yapilmasi istenmistir. TUBITAK’a ve ona bagl kuruluslar
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sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilimsel calisma yapilmasimi tesvik etmekle
gorevlendirilmistir. Yiiksek lisans agilmasinda ve acilan alanlara mali destek
verilmesinde sanayinin ihtiyaglar1 6n plana alinmigtir (DPT, 1973: 682-689). Dordiincii
kalkinma planinda ise bir O6nceki plandaki hedeflerin ger¢eklesmemesine ve “ulusal
bilim-teknoloji” politikasinin belirsiz olusuna yonelik elestiriler getirilmistir (DPT,
1979: 48-274).

Ik doért kalkinma planini Weber ve Althusser’in kuramsal katkilar: iizerinden
degerlendirmek miimkiindiir. Tiirkiye’de USI’den askeri miidahalelerin, disaridan ve
iceriden kaynaklanan siyasal krizlerin de etkisiyle, ancak 1970’lerin sonlarinda s6z
edilebilmistir. Planlarda siklikla sanayinin ihtiyaglariin karsilanmasi, teknolojik
tiretimin veya genel olarak liretimin artirilmasi amaciyla is giicli ve arastirmaci
ithtiyacinin giderilmesinden bahsedilmis ve gorev verilen kurumlarin bu ihtiyaglar
istenilen seviyelerde saglayamamasi elestirilmistir. Universitelerdeki  bilimsel
arastirmalarin sanayi agisindan kullanilamiyor olusuna dikkat ¢ekilmistir. Genel
itibariyle planlarda egitimin ideolojik bir aygit olarak tasarlanmak istendigi
goriilmiistiir. Bugra’nin da bahsettigi gibi devlet bir ortak olarak “is insanlarina”
ilerlemeleri i¢in yardim eden, Triple Helix modelinde bahsedildigi iizere “karismayan
ama destekleyen” bir taraf olarak bulunmaya ¢alisan bir goriintii igerisindedir.
Tiirkiye’nin bu zaman diliminde ortaya ¢ikardigi kalkinma planlarinda, bilim ve
kalkinma arasinda iliski kuran, bilimsel kuruluslara ekonomi ile ilgili gorev veren,
egitimsel faaliyetleri liretimden kopuk olmakla elestiren ifadelerden anlasilabilecegi
tizere devlet bu dogrultuda girisimlerde bulunmakta ancak yetersiz kalmaktadir. Bu
noktada devletin Universitelerle ilgili ¢ikardig1 yasal diizenlemelerin ¢ogunlukla siyasal
olaylardan ve niifus artisindan kaynaklanan problemleri ¢6zme odakli oldugu goze
carpmaktadir. Tiirk liniversitelerinin kapitalist {iretimin sisteminin igerisinde dogmakla
birlikte Bati’daki Orneklerinin aksine devletin is birligini gergeklestirecek yasal
diizenleme ile diizenlenmedigini sdylemek miimkiindiir. Ancak yasal alandaki bu

yetersizlik, 1980’lerde yaganan gelismelerle birlikte ortadan kalkacaktir.

3.2 12 Eyliil Askeri Darbesinden 1990°lara: USI’nin Ortaya Cikisi
12 Eyliil darbesi éncesi Turgut Ozal tarafindan hazirlanan 24 Ocak kararlar ile
iilke ekonomisi disa agilmaya hazir duruma getirilmistir. Ulke ekonomisi uluslararasi

piyasa kosullarina entegre edilerek serbest piyasaya gecis saglanmustir. Kararlarin
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genelinde, cesitli alanlarda devlet desteklerinin kaldirildigi, zamanin ekonomik
anlayisina uygun bir bicimde devletin ekonomideki etkisinin azaltildigi, yabanci
sermaye yatirimlarinin tesvik edildigi ve fiyatlar {iizerindeki baskinin kaldirild
gorilmistir. Ekonomide alinan piyasa odakli kararlar ile “Tiirkiye hikayesinin yonii”
degismistir (Karagol, 2019). 24 Ocak 1980 kararlarinin getirdigi iktisadi degisimler
{iniversiteye ve bilime yeni roller verilmesini de gerektirmistir. Ulkenin dis piyasaya
acilmasiyla birlikte hem igeride hem disarida rekabet ortamiyla bas basa kalan {ireticinin
teknolojik gelisimini saglamak ve giincel tutmak bir zorunluluk haline gelmis ve
teknolojinin ve bilginin, araci kurumlarla {ilkemize getirilmesi ihtiyact dogmustur
(Yiicel, 2006: 130-131). Bu gelismelerle iligkili olarak Tekeli (1985: 7), 1984 yili
itibariyle c¢esitli sermaye c¢evrelerinin iiniversite iizerinde etkisini artirdigindan
bahsetmistir. Tiirkiye ekonomisinin dis pazarlara agilma siireci de 1980-1990 arasinda
baslamis ve yine bu zaman diliminde tamamlanmistir. 1990’larda baslayan ekonomik
kriz {izerine yapilan yorumlar incelendiginde siklikla krizin bas aktorii olarak devletin
uyguladigi politikalar gosterilmistir. Oysa iktisadi veriler incelendiginde bu yorumlarin
dogru olmadig: anlasilmaktadir. Devletin artan bor¢lanmasinin altinda hesapsiz ve keyfi
harcamalardan ¢ok 6zel sektoriin biiylimesi amaciyla devlet tarafindan harcanan paralar

yatmaktaydi (Yeldan, 2006: 25-125).

3.2.1 1980’1 Yillarda Diinyadaki Degisimler ve Tiirkiye’ye Etkileri

1980 ve sonrasinda yeni ortaya ¢ikan finans, medya, reklamcilik gibi alanlarda
calisacak is giiciine ihtiya¢ duyulmustur. Bu alanlarda calisacak insanlarda o6zellik
olarak yabanci dil bilgisi, Bat1 kiiltiiriine hakimiyet, gelisen teknolojilere uyumluluk
gibi ozellikler aranmistir. Bu tarz bir is giiciinii yetistirmekten uzak olan YOK ve
tiniversitelerden is cevreleri sikdyet¢i olmuglardir. Sirketler, iiniversiteden mezun
insanlarin niteliklerini kendi istedikleri seviyeye getirmek i¢in sirket i¢i egitim
programlar1 diizenlemek zorunda kaldiklarin1 belirtmislerdir. Donemin {iniversite
mezunlarina yonelttikleri elestirilerin  bir benzerini {niversitelerdeki arastirma
faaliyetleri lizerinden de tekrar etmislerdir. Sirketlerin goziinde diinyaya agilan, onunla
biitiinlesmeye ve rekabet etmeye hazirlanan bir {ilkede iiniversiteler, bircok alanda
yetersiz kalmisti. Bu elestirilerin giderilmesi icin sirketlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
egitimin ve Universitelerin yeniden tasarlanmasi oOnerilmistir (Ersoy ve Kaya, 1997:

283). Is diinyasindan gelen elestiriler darbeden sonra hazirlanan 5. ve 6. Kalkinma
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Planlari’'nda giderilmeye calisilmistir. Ilk planda yiiksekdgretim “toplum degerlerinin
koruyucusu, milli birligin teminati, gengligin yonlendiricisi” ve “is hayat1” ile yakindan
iligkili olarak tanimlanmigtir. Diger planda {iniversite ders programlarina girisimcilik
becerilerini gelistirecek dersler konulmasi tasarlanmistir. Tez konularinin sanayinin
gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmesi ve teknoparklarin kurulmasinin tesvik
edilmesi istenmistir. Her iki planda da USI’nin ¢alisma alanlarinin -elektronik, kimya,
madeni esyalar- genisletildigi goriilmistiir (DPT, 1984: 68-159; 1989: 153-310). Marx
ve Althusser’in ¢alismalarinda bahsettigi gibi insanlar1 belirli bir alanda g¢alisabilecek
nitelikli 1s giicii haline getirmenin yolu egitimden ge¢mektedir. Girisimci ve klasik
tiniversite arasindaki ayrimda da deginildigi lizere sanayide calisacak is¢inin veya
isletmede calisacak muhasebecinin de nerede egitildigi bir ayrim ¢izgisi haline
gelmistir. Ogrencinin calisabilecek birer isci olarak hazirlanmas: sirketlerin sikayet
ettikleri egitim maliyetlerinden kendilerini kurtarmaktadir. Bu anlamda iiniversitelerin
girigsimci olmalart i¢in gosterilen ¢aba 1980’lerde oldugu gibi 2015 yilinda yayimlanan
KUSI planinda da devam etmistir.

Yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasmin yami sira kiiresellesme ve neoliberal
politikalar da iiniversiteleri etkilemistir. Kiiresellesme ile iletisim, ulasim, finans,
teknoloji gibi alanlarda yasanan gelismeler karsisinda sinirlarin 6nemsizlestigi bir diinya
kastedilmistir. Siirlarin 6nemsizlestigi bu ortamda gelismis-gelismemis iilke ayriminin
stirdiigii goriilmiistiir. Gelismekte olan iilkelerin Batili devletler gibi gelisebilmeleri i¢in
cesitli “recete”ler yazilmistir. Bu regetelerin igerigini biiylik oranda kapitalist sisteme
tam anlamiyla uyum saglayan programlar olusturmustur (Yiicel, 2006: 57-58, Kalfa,
2005: 28-32). Timur’a (2000: 315-316) gore kiiresellesme devletin sagladig1 hizmetlerin
Ozellesmesini savunan neoliberal iktisadin diger adiydi. Kiiresellesen diinyada da
tiniversiteler devletin sunduklar1 bir egitim hizmeti olmaktan c¢ikip sirketlesmeye
baslamislardir. Ornegin, iiniversiteler borsalarda islem yaparak gelir elde etmeye
caligmiglardir. Sirketlesen {liniversitelerin ortaya ¢iktigi bu donemlerde iktisadi anlayisa
uygun olarak devletin tiniversitelerine aktardigi maddi kaynaklarda azalmalar meydana
gelmistir (Yilmaz, 2022: 157). Ingiltere’deki iiniversitelerde de devlet kaynaklarinda
azalmalar meydana gelmis ve problemler ortaya ¢ikmistir. Sorunlart asma yollar1 daha
once degindigimiz gibi Jarratt Raporu’nda dile getirilmistir. Performans 6l¢me, hesap
verme, fon veya proje bulma, patent elde etme temelleri {izerine kurulmus bu ¢ikis

yollariin 1980°den giiniimiize Tiirk iiniversitelerinde de uygulandigi goriilmiistiir.
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3.2.2 12 Eyliil Sonrasinda USI ile Ilgili Faaliyetler

Tiirkiye’de USI vurgusuna yasal diizenlemelerin ve bilimsel calismalarin yani
sira 1§ insanlarinin sdylemlerinde de rastlamak miimkiindiir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani olarak 2014 tarihli bir rapora* yazdigi Sunus yazisinda Rifat
Hisarciklioglu (2014: V), iiretimin ve {iretim zihniyetinin Ozal ile baslayan ve Giimriik
Birligi® ile artarak devam eden bir siireg ile degistigini ifade etmistir. USI’yi hayati bir
konuma koyan Hisarciklioglu, maddi tesviklerin gerekli ancak yeterli olmadigini
belirterek bu alanin gelistirilmesi adina “bir dizi yapisal reform” yapilmas1 gerektigini
belirtmistir. Bu anlamda 1980 askeri darbesinden sonra USI’nin farkli bir evreye
girdigini bu donem ve sonrasinda yapilan faaliyetlerden de gérmek miimkiindiir.

1970’lerin sonlarinda baslayan USI’yi kurumsallastirma ¢alismalar1 1981 yilinda
yasalagan ve 17506 sayili Resmi Gazete’de (1981) yayimlanarak yiiriirliige giren 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu ile belirli bir temele oturmustur. Bu yasal diizenlemeye
ek olarak kurumsal anlamda YOK ’iin icinde Universite-Sanayi iliskileri Koordinasyon
Kurulu kurulmustur. YOK’iin kurulusundan once USI konusunda ilk basarili
girisimlerde bulunan Orta Dogu Teknik Universitesi® 1972 yilinda “iiniversite dist
kurulusglarin talebi iizerine” arastirma yapmak i¢in 14337 sayili Resmi Gazete’de (1972)
yayimlanan bir yonetmelik ¢ikarmustir. YOK ’ten sonra ise USI ile ilgili faaliyetlerde bir
artls yasandig1 goriilmiistiir. 1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi ile Istanbul
Ticaret Odas1 arasinda USI i¢in bir komisyon kurulmustur. Bu alanda bir baska girisim
Ege ve Firat Universiteleri tarafindan hayata gecirilmistir. Her iki {iniversite de bu is
birligini ylriitebilmek adina yonetmelikler c¢ikarmislardir. Bu yonetmelikler 19124
sayili Resmi Gazete’de (1986) yayimlanan Ege Universitesi-Sanayi Isbirligi Gelistirme
Merkezi Yonetmeligi ile 19388 sayili Resmi Gazete’de (1987) yayimlanan Firat
Universitesi-Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi YoOnetmeligi’dir (Dura, 1994: 113-
114). Kurulusundaki ilk gelismelere bakildiginda Vatansever ve Yal¢in’in (2015: 72) da

4 Bu rapor KUSI Stratejisi ve Eylem Plan1 icerisinde de gegmektedir.

> Giimriik Birligi 12 Eyliil 1963 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu ile Tiirkiye arasinda imzalanan
Ankara Antlagmast ile baglayan bir siirecin devamidir. Temel amag birlige iiye iilkelerin sanayi
iiriinlerinin ve islenmig tarim triinlerinin birlik alan1 i¢inde satilmasinda tek bir giimriik alan1 kabul
edilmesidir (Disisleri Bakanligi, 2023).

® Orta Dogu Teknik Universitesi on birincisi 1 Nisan 2023 tarihinde agiklanan Girisimci ve Yenilik¢i
Universite Endeksi’nde 83,61 puanla 1. olmustur (TUBITAK, 2023a).
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ifade ettigi gibi Tiirk {iniversitelerinin ticarilesmesinin YOK ile basladigin1 ve yine bu
kurumla birlikte siirecin devam ettigini belirtmek miimkiindiir.

Donemin degisimleri sadece yasal diizenlemelerde degil, isimlerdeki
degisikliklerde de goriilmiistiir. 1980 askeri darbesinden sonra ¢ikarilan tiniversitelerle
ilgili yasada daha 6nce kullanilan isimler degismistir. 1933 reformundan YOK yasasina
kadar ¢ikan yasalarin isminde tiniversite kavrami kullanilsa da 1981 yili itibariyle de
{iniversite kavrami yerini “yiiksekdgretime” birakmistir. Isimsel degisiklik donemin
siyasal, ekonomik, kiiltiirel yapis1 dikkate alindiginda siradan degildir. Yasa yapicilar
tiniversite kavraminin g¢agristirdigi anlam ve islevden farkli bir kurum olusturmayi
istemislerdir (Hatipoglu, 1997: 29-30, Unal, 2013: 107).

1980 sonrasindaki yasal diizenlemeler, yonetmelikler ve farkli adlandirmalara
bakildiginda devletin USI konusunda énemli bir aktdr haline geldigini goriilmektedir.
Bilim politikas1 olusturmak amaciyla ortaya c¢ikan ilk belge de bu donemde
hazirlanmistir (Arap, 2008: 325). Tiirk Bilim Politikast (1983-2003) iki seneden daha
fazla bir zaman icerisinde TUBITAK, DPT, Bakanliklar, Universiteler olmak iizere
cesitli kuruluslardan yaklasik ii¢ yiliz arastirmacinin katildigi bir¢cok toplanti sonucunda
yogun bir calisma ile ortaya cikmistir (Elmaci, 2015: 59). Hazirlanan politika
belgesinde, iilkede Ar-Ge ¢alismalarindaki gesitli eksiklikleri gidermek amaciyla Bilim
ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kurulmasi kararlastirilmistir. 4 Ekim 1983
tarthinde 18181 sayili Resmi Gazete’de (1983) yayimlanan bir Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulan BTYK nin iilkenin bilimsel geligsmisliginin artirilmasi amaciyla
karar alicilara gesitli politikalar 6nerecek bir kurum olmasi planlanmistir. Hiikiimetlere
onerilerde bulunmak disinda yasal diizenlemeler yaparak, planlar hazirlayarak, is
birliklerinde ve goérevlendirmelerde bulunarak bilim politikas1 olusturma siireclerinde
aktif bir sekilde rol almistir. BTYK kurulmasindan ancak alti y1l sonra ilk” toplantisin
gerceklestirmistir. 6. Kalkinma Plani’nda bu durum g6z oniine alinarak BTYK nin aktif

olarak calismasi hedeflenmistir (DPT, 1989: 309, Ozdas, 2000: 40-41).

7 Kurumun resmi internet sitesinde yer alan en yakin tarihli toplantisi ise 17 Subat 2016 tarihli 29.
Toplantist’dir (TUBITAK, 2023b). Kurum, “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmast...”
amactyla 2018 yilinda kapatilmigtir (Resmi Gazete, 2018a).
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3.3 1990°lardan 2000’lere USI’nin Gelisimi

Bilim ve Teknoloji Surasi, BTYK’nin ilk toplantisindan bir yil sonra 14-16
Mayis 1990 tarihinde toplanmistir. Sura’da hiikiimet® teknolojiye, iiretim siireglerine
yardim eden, ekonomik kalkinmay1 saglayacak bir ara¢ olarak yaklastigini belirtmistir.
Bu aragtan beklentileri “iiretimi artirmak, daha az kritik ve ucuz hammadde kullanmak
suretiyle liretim maliyetini diisirmek, yeni {riinler gelistirmek™ti. Teknoloji aracinin
diizgiin ve istenilen sekilde ilerlemesi i¢in “bilim ve teknoloji politikalaria” gereksinim
duyulmustur. Gereksinim duyulan politikay1 karsilamak amaciyla alt1 yiiz “lst diizey
yonetici ve arastirmaci” ile yaklasik iki yliz gbézlemci ii¢ glin boyunca Sura’da
calismalar yapmistir (TUBITAK, 1990: XV-XVI). Sura’nin amaci iilkenin orta ve uzun
vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin ana hatlarin1  gézden gecirerek
giincellestirmekti. Ar-Ge ¢alismalariin kamu kesimi disinda daha yaygin yapilmasini
saglamak icin alinmasit gerekli ozel tesvik tedbirlerin belirlenmesi ve Ar-Ge
calismalarini kurum ve proje bazinda degerlendirmeye tabi tutabilmek i¢in gerekli
kriterlerin ortaya cikarilmasi yine Sura’nin g¢alisma konulari arasindaydi. Kaynak
kullaniminda verimliligin elde edilmesi ile bilim ve teknolojiden sorumlu kuruluslar
arasinda koordinasyonu saglanmasi i¢in gerekli tedbirler belirlenmeye calisiimisti
(TUBITAK, 1990: 4).

Devlet Bakant Mehmet Yazar, Sura’da yaptigi konusmasinda gelismis-
gelismekte olan iilkelerin ekonomilerine dikkatleri cekmistir. Gelismis {ilkelerde
devletin sundugu Ar-Ge tesvikleri ile 6zel ve sanayi kesimde pek ¢ok Onemli is
yapildigin1 ve bunlarin 6rnekleri oldugunu sdylemistir. Bakan1 oldugu hiikiimet, bilime
ve teknolojiye Onem vermekteydi cilinkii amaci “disa agilmak, ekonomiyi
rasyonellestirmek ve isletmelerin rekabet giiciinii siirdiirebilmek™ti. Esas mesele
disaridan teknoloji satin almaktansa teknolojiyi igerde iretilmesinin saglanmasiydi
(TUBITAK, 1990: 18). Sura’da teknoloji iiretmek amaciyla bilim ve sanayi arasinda
gerceklesecek olan 1is birligine devletin hangi tesvikleri verilecegi tartisiimistir.
Universitelerde sanayi temsilcilerinden olusan bir “danisma” kurulunun kurulmasi, bir
bdlgenin probleminin o bdlgeye en yakin iiniversite tarafindan ¢6ziime kavusturulmasi

icin c¢alisilmasi, tiniversitelerdeki ylikseltmeler s6z konusu oldugunda bilimsel

8 Sura diizenlendiginde Basbakan Yildirim Akbulut’un kurdugu 47. Hiikiimet iktidardayd.
Cumhurbaskani da Turgut Ozal’d1 (Neziroglu ve Yilmaz, 2014: 604).
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yayinlarin 6n planda oldugu “acimasiz” -Sura metnindeki tabiriyle- bir eleme sisteminin
getirilmesi dnerilen tesviklere 6rnek olarak verilebilir (TUBITAK, 1990: 67-103).

YOK’iin kuruldugu tarih olan 1981°den 1990’larm ortalarma bile gelmeden
diizenli olarak c¢ikan Kalkinma Planlar1 disinda, hiikiimetin ve bilim ¢evrelerinin
katilmiyla icerigini USI’nin olusturdugu bir Sura’nin diizenlendigi, bilim politikas1
lizerine bir belge hazirlandigi, bilim alaninda politika olusturacak yardimci bir
kurulusun kuruldugu, {iniversitelerde USI’yi diizenleyecek yonetmeliklerin cikarildig
gorilmektedir. Sura’da hiikiimet gerekli sermaye birikimi gergeklestirmek igin
teknolojiyi isaret etmistir. Teknolojinin ticari amaglarla kullanilmasinda bilimin 6nemi
vurgulanmistir. “Tesvik” ad1 altinda USI’ye islerlik kazandiracak adimlar atilmistir.
Siyasal ve ekonomik atmosferin USI’ye islerlik kazandirmada 6nemli bir etken
oldugunu soylemek miimkiindiir. Bu donemlerde girisimci {iniversitenin yani sira
akademik kapitalizmin de diinyanin diger yerlerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de izlerinin
ortaya c¢iktigin1 gérmek miimkiindiir. Ornegin, 1990’larin baslarinda gerceklesen bu
Sura’da tlniversitelerde sanayi temsilcilerinden olusan bir kurulun kurulmasi giindeme
gelmistir.

6.5 Yillik Kalkinma Plani’nda daha diizenli toplanmasi yoniinde adimlar
atilacagi sdylenen BTYK, 1993’te ikinci kez toplanmis ve bu toplantisinda Tiirk Bilim
ve Teknoloji Politikas: 1993-2003 metnini kabul etmistir (TUBITAK, 1993). Metinde
yer alan hedefler Tirk Bilim Politikas: 1983-2003’teki yazilanlarin 10 yil ileriye
alinmasiyla olusturulmustur ve bdylelikle ilk politika belgesindeki hedeflerin
gerceklesmedigi goriilmiistiir. BTYK nin ikinci toplantisinda kabul edilen politikalara
gore gelecek 10 yil icinde lilkedeki arastirmact sayisinda, Ar-Ge’ye ayrilan biitcede ve
harcamalardaki 6zel sektor paymda artislar 6ngoriilmiistiir. Ulkenin bilimdeki diinya
siralamasinin degistirilmesi hedeflenmistir (Ozdas, 2000: 54). 4-5 Kasim 1994 tarihinde
de Tiirkiye Universite Sanayi Isbirligi Birincisi Surasi, USI’nin taraflarinmn
birbirlerinden beklentilerini ortaya koyan ve is birligini gelistirmek adina bir model
gelistirmeye ¢aligan alt komisyonlariyla toplanmistir (Goker, 2008: 9).

Yeni bir ylizyilla girmeden oOnceki son kalkinma plani olan 7. Kalkinma
Plani’nda yiiksekogretimin biirokratik ve merkezi yapist elestirilmistir. Devletin vakif
{iniversiteleri biitcelerine katki sunmasi, USI’ye akademisyenlerin etkin katilimimin
saglanmast ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin kurulmasit konularinda yasal

diizenlemeler planlanmistir (DPT, 1995: 30-76). 1990’11 yillarin sonlarina dogru 7.
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Kalkinma Plani’nda ve dncesinde ortaya ¢ikan diistinceler Bilim ve Teknolojide Atilim
Projesi ° ve Tiirkiye nin Bilim ve Teknoloji Politikas: (TUBITAK, 1997) raporlariyla
gelistirilmistir. Her iki raporda da USI’yi gelistirmek ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’nin kurulmasi ile ilgili tespitler yapilmistir (Goker, 2008: 9-15). Sonug olarak
amaci “Uretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, girisimciligi
desteklemek™ olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) 2001 yilinda kabul edilmis ve
24454 sayili Resmi Gazete’de (2001) yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’deki 1980 askeri darbesinden sonra iiniversitelerdeki degisim ve USI ile
ilgili siire¢ incelendiginde iilkenin hem kendine 6zgii bir isleyisle bu isi yiiriittiigli hem
neoliberalizmin ve kiiresellesmenin etkisi altinda kaldigr gorilmistir. Vakif
tiniversitelerinin, teknoparklarin ac¢ilmasi resmi belgelerde giindeme gelmis ve
acilmalar1 icin ¢abalar gosterilmistir. Ogrencilerin piyasaya hazir bir is giicii
olabilmeleri i¢in adimlar atilmistir. Teknoloji, bilim ve iiniversiteler iilkenin disa
acilmasinda, kalkinmada, iiretimin artirilmasinda bir ara¢ olarak goriilmiistiir. Jessop,
kapitalistin  sermayesini  biriktirmede gerekli kosullart devletin yarattigindan
bahsetmistir. Ayn1 zamanda ortak ve herkesi baglayict karar alan ancak tarafsiz
kalamayan bir devlet tanimina ulagmistir. Bu doneme kadar ilan edilen kalkinma
planlarinda, uzun donemli bilim politikas1 belgelerinde, diizenlenen toplantilarda
goriilen de Jessop’un tanimina uygun bir devlettir. Bu acidan devletin bir biitiin olarak
USI konusunda, 1980 o6ncesinden daha goriiniir oldugunu ve yasal alandaki
yetersizligini iizerinden attigm sdylemek miimkiindiir. Diger taraftan USI’nin
islemesinde aksakliklar da meydana gelmistir. BTYK diizenli olarak toplanamamus, ilk

bilim politikas1 belgesindeki hedefler de on yilda gergeklestirilememistir.

3.3.1 Tiirkiye’ye Ozgii Bir Universite: Tasra Universiteleri

Bilim Teknoloji Surasi’nda bir kentin veya bolgenin sorunlarinin “en yakindaki
tiniversite” tarafindan ¢6ziime kavusturulmasi gerektigi ifade edilmistir. Kent ve bolge
sorunlarinin ¢oziimii ile iiniversite arasinda kurulan bu iligki zaman igerisinde

{iniversitelerin sayisinda artislara yol agmistir. Bu durum USI’yi etkilemistir. USI’ye

¥ Metnin tam ad1 Yiiksek Planlama Kurulun’ca VII. Bes Yillik Plan Déneminde Oncelikle Ele Alinmast
Ongériilen Temel Yapisal Degisim Projeleri Kapsamindaki Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi Calisma
Komitesi Raporu (24 Subat 1995) ve Ekleri: TUBITAK in VII. Bes Yillik Plan Stratejisine Iliskin
Goriisleri, TUBITAK 'in Egitim ve Ogretim Reformu Konusundaki Yaklasim Cercevesi ve Gériisleri’dir.
flgili rapor hakkinda ayrintili bilgi Géker‘in (2008) ve Renda‘nin (1995) yazilarinda bulunabilir.
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yonelik akademik calismalarin bir ilde agilan {iniversitelerde bulunan akademisyenlerin
veya lisans ve lisansiistii Ogrencilerin, s6z konusu is birligini bulunduklar1 il
ornekleminde degisik agilardan ele aldiklar1 goriilmektedir’®. Erciyes Universitesi
Iktisat Boliimii 4. simf &grencisi Yildiray Yiiksel hazirladigi lisans bitirme &devini
Universite Sanayi Isbirligi (USI) ve Kayseri Uygulamasi bashgiyla makale haline
getirip 1996 tarihinde ayni iiniversitenin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dergisinde
yaymlamistir. Yazar bu ¢aligmasinin “Kayseri’de bu alanda yapilmis ilk calismalardan
birisi” oldugunu belirtmistir. 2004 yilinda Gaziantep Universitesi'nde Yavuz Akci
tarafindan yapilan Yiiksek Lisans tezi de USI’yi Gaziantep Ili Organize Sanayi
Orneginde sanayicilerin bu konudaki algilar1 agisindan incelemektedir. 2010’lara
gelindiginde bu alanda yapilan calismalarin devam ettigi goriilmiistiir. 2010 yilinda
Dumlupinar Universitesi'nde Manolya Coskun tarafindan yapilan Yiiksek Lisans
calismasinda USI'nin Kurumsal Imaj Baglaminda ... degerlendirilmesini Kiitahya ili
orneginde ele almistir. 2014 yilinda Firat Universitesi’nde ¢alisan Nurcan Yiicel ve
Yavuz Atli'min US] konusunda bulunduklari iiniversitedeki akademisyenler iizerinde bir
alan aragtirmasi yapmuglardir. 2016 yilinda Bartin Universitesi’nde Ozlem Yildiz
tarafindan yazilan Yiiksek Lisans tezinde Bartin’in 6nemli bir sektorii olan Orman
Uriinleri Sektorii USI cergevesince degerlendirilmistir. 2019 yilinda yapilan bagka bir
calismada Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’'nde Hidayet Akman tarafindan
hazirlanan Yiiksek Lisans tezinde de Karaman ili 6rneginde hem akademik personelin
hem sanayicinin USI’den beklentilerini anlamaya doniik bir anket calismasi
hazirlanmustir.

1990’11 yillardan baslayarak giiniimiizde de devam eden bu ¢alismalar USI’nin
tiniversiteler tarafindan kurulduklar illerde farkli yontem ve sorularla incelendigini
gostermektedir. Cografi agidan birbirlerine son derece uzak bu {iniversitelerin varlig
Tiurkiye’nin kendine 0zgii kosullar1 neticesinde ortaya ¢ikmistir. Cumbhuriyet’in
kurulusundan bugiine kadar {niversitelerin sayisinda artiglar yasanmistir. Artiglarin

sebepleri olarak dgrenci sayisinin artmasi veya iiniversitelerin ekonomik kalkinma araci

10 Burada ismi gegen makale ve tezler bahsedilen 6lgiitler cergevesince yazilmis biitiin ¢alismalarin
kronolojik bir sekilde siralamig bigimi degildir. Bunun yani sira 6rnek olarak verilen her ¢alismanin
iceriginden, arastirma yonteminden ve bulgularindan bahsedilmesi ¢alisma sinirlar diisiiniildiiglinde
miimkiin gériinmemektedir. Bu dogrultuda verilen 6rneklere yonelik herhangi bir elestirel degerlendirme
yapilmamistir. Burada sadece konunun daha iyi anlasilabilmesi amaglanmustir. Verilen 6rneklerin
tamamina Kaynakg¢a’da yer verilmistir.
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olarak kullanilmasi gosterilmistir (Dura, 1994: 103-104, Tirkcan, 2009: 478).
Universitelerin iilke geneline yayilmasi akademik ¢aligmalarda “her il’e bir iiniversite”
adiyla yer almistir. Her il’e bir iiniversite agilmak istenmesinde yerelin ve bolgelerin
kalkinmas1 amaglanmustir (Bolay, 2011: 106-107).

Tiirkiye’de iktidarlarin uyguladigr her il’e bir iiniversite agma politikasi basta
tiniversite olmak iizere pek ¢ok alana devletin miidahale bi¢cimidir. Bu politika ile kentle
birlikte gelismemis bir {niversite varligr {retilmistir. Avrupa’daki Orneklerine
bakildiginda {iniversiteler yerel gii¢ odaklariyla birlikte yasayarak veya onlarla ¢atigarak
var olmuslardir. Tiirkiye’de ise kentlerden daha sonra kurulmus iiniversiteler goéze
carpmaktadir. Yereldeki siyasi ve ekonomik giiclerle iliskiye girmek zorunda kalan
tiniversiteler bu iligkiler sonucunda o6zerklik ve Ozgiirlik agisindan sorunlar
yasayabilmektedir. Bu bolgelerde ortaya c¢ikan sanayilesme, kalkinma arzusu
tiniversiteyi adeta bir meslek o6grenim kursu haline doniistiirmiistiir (Yildirnm ve
Duman, 2004: 81-83). Iktidarlarmn bu bakis acisina uygun olarak akademisyenlerin
calismalarinda elestirel bir konu olarak incelenen her il’e bir {niversite agilmasi
meselesi TUSIAD’in hazirladift Yeni Bir Anlayisla Gelecegi Insa: Insan, Bilim,
Kurumlar adli raporda “dogru politikalarla ve kaliteyi artiran adimlar” ile {ilke agisindan
yararl1 olmas1 beklenen bir konu olarak ele alinmistir (Izmen, 2021: 57).

Tasra kelime koken olarak “taggaru” (disar1) kelimesinin bozularak degisime
ugramasindan olusmustur. Tasra siirglin edilen yer; merkezden uzakta, merkez disinda
yasayan insanlara verilen bir adlandirma olarak kullanilmistir. Kelime anlamsal olarak
olumsuz ve merkezin tersi anlamina gelmesiyle hiyerarsik iligkilere isaret etmektedir
(Ozarslan, 2019). Tasranmn tasidigi anlamlar {iniversiteye de etki etmistir. Tasra
tiniversitesi olarak adlandirilan {iniversitenin i¢ isleyisi iktidara yakin giic odaklari
tarafindan sekillendirilmektedir. Gii¢ sahibi makamlar degisse de giiclin kaynag: olan
iktidara yakinlik tasrada son derece Onemlidir (Mese, 2018a: 71-72). Tasra
tniversitelerinin hiz kesmeden artmasinin sebebi merkeze uzak mekanlara bilgi
gotiirmek degildir. Buradaki ama¢ merkezde sekillenen iktidar iligkilerinin en uzak
yerlerde bile yayilarak kendisini gosterdigi yapilar olusturmaktir. Tagra iiniversitesi
demek sadece merkezdeki iktidar iligkilerinin yayilmasi demek degildir. Tasranin
merkeze yaslanarak kendi siyasal, ekonomik, kiiltiirel vb. iktidarin1 kurmasi da
demektir. Buradaki yasam esnaf ve siyasal partilerin il-ilge baskanliklarinin belirledigi

dar bir ¢evre etrafinda donmektedir. Tagra tiniversiteleri de bu sinirli sayida insaninin
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dahil oldugu bir yasamin talepleri ve iliskileri ile karsi karsiya birakilmaktadir.
Tasra’daki bu dar iliskiler igerisinde iiniversiteler diinya ¢apinda girisimci liniversiteler
olmak yerine “aile isletmelerine” doniismektedir (Mese, 2018b: 110-114, Kaynar, 2019,
Yilmaz, 2022: 161).

Cografi bolge olarak birbirinden ¢ok uzakta bulunan sehir sakinleri, gerektiginde
siyasi baski da kurarak sehirlerinde bir iiniversitenin agilmasini istemektedir. Mardin
halki ile Yozgat halki iiniversite acilmasi isteginde bulusmuslardir. Universite agilma
istegi ise bu bolgelerdeki bilim ve 0grenme askindan kaynaklanmaz. Esas istenilen
acilan tiniversitenin sagladigi ekonomik imkanlardan mahrum kalmamaktir. Bir kente
tiniversite agilmasi esnafin, ev sahibinin, sanayinin vb. ekonomik birimlerin kazanmasi
anlamina gelmektedir (Kaynar ve Parlak, 2005: 9-14). Bir ilde veya ilgede iiniversite
acilmasi ayn1 zamanda o bolgedeki is alanlarinin da g¢esitlenmesi demektir. Clinkii bir
tiniversite sadece akademik kadrolara, rektorlere, dekanlara ihtiya¢ duymaz. Temizlik
personeli, giivenlik gorevlisi, makam sahiplerinin soforliigii gibi farkli is kollarinda da
istihdam olusmasina olanak saglar (Tekerek, 2023: 387). Ekonomik olarak son derece
genis bir alanda kazang yaratacak egitim sektoriine yerel esnafin dogrudan ekonomik
katki sundugu da goriilmiistiir. Ornegin, Giresun’un Bulancak ilgesinde agilacak olan
Meslek Yiiksekokulu binasmnin yapimina Bulancak dolmus kooperatifi maddi katki
sunmustur (Tekerek, 2023: 76-77). Tasra iiniversitesindeki fakiiltelerden beklenen adeta
esnafi veya ev sahibini memnun etmesidir. Bu acidan {iniversiteler kendilerini iilke
ekonomisine katki vermekten c¢ok yerel ihtiyaglara pratik cevaplar ararken
bulmaktadir'!. Benzer iliskiler ve istekler gecmiste de ortaya ¢ikmustir. Kant’in (2015:
99) daha once belirtilen calismasinda ifade edildigi gibi halkin hukuk, tip ve ilahiyat
fakiiltelerinden beklentileri, ihtiyaglarimi karsilayacak “pratik” yollar1 sunmalariydi.
Ornegin, suglu hapisten kagmanin yollarmi aramaktaydi. Hukuk fakiiltesi kendisine
bunu sagladigr miiddetce degerliydi. Weber‘in (1946: 133) aktardig: iizere Almanya’da
tiniversiteler daha fazla 6grenci elde etmek i¢in rekabet i¢ine girmis ve bu rekabetten ev

sahipleri mutluluk duymustur.

1 Tagra {iniversiteleri ilgili bu konuya KUSI plani ele alinirken de deginilmistir.
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3.3.2 USI’nin Gelisiminde TUSIAD’1n Cabalari: 1990’lar ve Sonrasi

1980 Askeri darbesinden itibaren 20 yillik zaman dilimi icerisinde USI agisindan
cogunlukla devletin yaptig1 diizenlemeler 6n plana ¢ikmustir. Devlet, USI i¢in bu
tarihlerde elinden gelen imkanlarla tiniversiteyi degistirmeye baslarken; sanayi tarafinda
ise en az devlet kadar iiretken bir yapinin olusmaya basladigi goriilmiistiir. USI’nin
sanayi tarafi Tiirkiye 6rneginde incelenmek istendiginde 6zellikle hazirlattigi yayinlar
acisindan TUSIAD’1n ele alinmasi gerekir. TUSIAD kendisini “1971 yilinda kurulan
..., Turkiye’nin 6nde gelen girisimcilerinin ve is diinyas1 yoneticilerinin olusturdugu
goniillii bir is diinyas1” kurulusu olarak tanimlamistir (TUSIAD, 2023a). Kurulusundan
giintimiize kadar hazirlattig1 yayimnlar incelendiginde taniminda da yazdig: gibi egitimi
“is diinyasinin” bir temsilcisi olarak gérmiis oldugu anlasilmaktadir.

Tiirkiye’nin ilk vakif iiniversitesi, 1984 yilinda agilan Bilkent Universitesi’dir.
Universitenin miitevelli heyetinde donemin YOK Baskami ihsan Dogramaci ve is insani
Rahmi Kog¢’un da yer aldig1 goriilmiistiir (Karatas, 1990: 91). TUSIAD’1n iiniversitelere
ilgisini artiran sebebin, 6zel iiniversitelerin agilmasi oldugunu sdylemek, basta Kog ve
Sabanci aileleri olmak iizere is insanlarinin kendilerine ait birer liniversiteye sahip
olduklar1 gbz oniine alindiginda, yanlis olmayacaktir. Askeri darbeden bir siire sonra
vakif {iniversitelerinin birgok yerde acilmasi {niversitelerde yapilmak istenen
degisimlere bir kilif olarak kullanilmis ve iiniversitelerde Gzellestirmeler
yaygimlagtirilmigtir. Devlet {niversitelerine kaynak sikintisindan dolayr ¢esitli
finansman bulma yollar1 6nerilmekteyken, vakif tiniversitelerine kurulmalari i¢in devlet
kaynaklar tahsis edilmistir. Vakif kurmanin amaci bir bireyin zenginliginin kamusal
amaclar dogrultusunda kullanilmasi anlamima gelmektedir. Tiirkiye’de ise kamusal
varliklarin bireysel ¢ikarlar dogrultusunda kullanilmasi veya kullanima agilmasi sz
konusu olmustur (Isikli, 2011: 28-29).

Vakaf iiniversitelerinin sistem i¢indeki paymin biiylitiilmesi devlet tarafindan
hedeflenmistir. Bunun i¢in vergi muafiyetleri, kamu kaynaklarindan yardim, hazine
tahsis edilmesinin kolaylastirilmasi, meslek okullarinin dniindeki engellerin kaldirilmasi
gibi bir¢ok yasal diizenleme hayata ge¢irilmistir. Devlet {iniversitelerine de kendilerine
ek gelirler olusturmalari, girisimci bir zihniyetle hareket etmeleri, gelir getirici ulusal ve
uluslararasi isler yapmalar1 sdylenmistir. Universitelerin 6gretim gorevlilerine ve idari
personellere performanslarina bagli ek 6deme yapmalarinda, sozlesmeli personellere

Odeyecekleri ticretlerde ve iirettikleri tirlinler igin isteyecekleri fiyatlarda serbest
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birakilmasi, tiniversitelerin ihtiya¢ duydugu hizmeti satin almasi ve personel istihdam
etmesine imkan verecek diizenlemeler yapilmasi tipik Ornekler olarak siralanabilir
(Giirtiz, 1999: 44-51).

Ozel iiniversitelerin yaygmlastirilmaya calisilmasi, is gevrelerinin ilgi alanimi
daha once belirtildigi gibi egitime yonlendirmistir. TUSIAD’in 1990-2015 yillari
arasinda egitim {izerine yaptig1 ¢alismalarin toplandig1 yayin katalogu Kalkinmanin Itici
Giicii: Egitim bashgm tasir (TUSIAD, 2015). 2018’de yeniden yaymlanmasinda
bashiga Gelecegin Giivencesi ifadesi eklenmistir (TUSIAD, 2018). 45 yilda yaptig
calismalar dikkate alindiginda TUSIAD’in Milli Egitim Bakanlign (MEB) ve YOK
kadar egitim ile ilgilendigi anlasilmistir (TUSIAD, 2023b). Ornegin, 1994 yilinda
Kemal Giiriiz koordinatorliigiinde bir yazar grubuna'? Tiirkiye’'de ve Diinyada
Yiiksekégretim, Bilim ve Teknoloji baslikli bir calisma TUSIAD tarafindan
hazirlatilmistir (Giiriiz vd., 1994). Ekonomik kalkinma, teknolojik yatirimlar ile
tiniversitenin birbirinden ayr1 diigiiniilemeyecegi s6z konusu ¢aligmada vurgulanmistir.
Universitenin yonetiminde “modern isletmecilik ve finansal analiz tekniklerinin”
uygulanmasini saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmasi istenmistir. TUBITAK m
1964-1993 tarihleri arasinda kurum disindan cesitli Ar- Ge ¢alismalarin1 destekledigini,
bunlardan 8 adet patent elde edildigi ancak hi¢birinden ekonomik bir getiri elde
edemedigi belirtilmistir. Yazarlar, bu gibi istek ve elestirilerin ardindan tiniversitenin
21. ylizyilda gelmesi gereken nokta i¢in bir dizi hedef koymakla birlikte, esas hedefin
bilgiyi treten ve irettigi bilgiyi ekonomik bir metaya donistiirebilen bir “elit
insangiicli” yaratilmasi oldugunu sdylemislerdir (Giiriiz vd., 1994: 221-248). Savran
(1997: 179), 1994 yilinda TUSIAD tarafindan hazirlanan bu raporun siki bir sekilde
calisilarak hazirlandiginit ve amacini ¢ok agik bir bi¢cimde ifade ettigini soylemektedir.
Bes bilim insani1 tarafindan hazirlanan raporun ardindan tartismalar baglamistir. Timur’a
(2000: 353) gore bu rapor “kiiresellesme ¢aginda Tiirk tniversitelerine neoliberal
anlayis1 egemen kilma ve onlar1 bir ‘sirket’ yoOnetimine kavusturma” amaciyla
yazilmistir. Bu rapor gercevesince yasalasmamis olsa bile bir yasa tasarist hazirlanmistir
(Aksit, 2004: 145).

2008 tarihli Tiirkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar bashikli
bir baska TUSIAD (Visakorpi vd., 2008: 145-146) c¢alismasinda da YOK’iin

12 K emal Giiriiz, Erdogan Suhubi, A. M. Celal Sengér, Kazim Tiirker, Ersin Yurtsever.
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tiniversiteler konusunda son derece 6nemli bir konumda yer aldigindan ve bu konumunu
devam ettirmesi gerektiginden bahsedilmistir. Universiteler konusunda yasanan
sorunlarin sorumlusu bir kurum olarak YOK’te degil, kurumun uygulamasi gereken
yasal mevzuatta ve iiniversiteye miidahaleci anlayisinda aranmistir. TUSIAD’m
yiiksekOgretimin yani sira egitimin diger agsamalarina yonelik ¢alismalarinin bulundugu
ve genel olarak TUSIAD agisindan egitimin -ilkokuldan iiniversiteye kadar -ekonomik
bir deger olarak ele alindig1 gériilmiistiir (Inal, 2013: 36-37).

Bu veriler incelendiginde is diinyasinin 6zel iiniversite agmanin disinda egitim
ve lniversite hakkinda ¢ok sayida calisma yaptig1 goriilmistiir. 1980 ve 1990’11 yillarda
diinyadaki tniversitelerin geg¢irdigi degisimlerle uyumlu bir sekilde Tiirk {iniversiteleri
de is diinyas: ve devlet tarafindan girisimeci bir hale getirilerek ve bir sirket gibi
yonetilmesi hedeflenerek akademik anlamda kapitalistlestirilmeye calisilmistir. Burada
onemli nokta TUSIAD 1n hazirladig1 raporlarda sadece 6zel {iniversitelerin degil, genel
olarak Tirkiye’deki biitiin T{niversitelerin girisimei  ve Kkapitalist bir bigime
doniistiiriilmeye calisilmasidir. Bu agidan Althusser’in bir ideolojik aygit olarak okulun
kime ait oldugundan ¢ok, okulun islevini 6n plana ¢ikardig1 yaklasimi aciklayici
olmaktadir. Ideolojik aygit olarak okulun gérevi ister 6zel bir gruba ister devlete ait
olsun kapitalizmin ihtiya¢ duydugu egitim sistemini hayata gecirmektir. Caligmalarin
kapsadigi alan ve sonuglart kadar kimler tarafindan yazildigt da Onemlidir.
Universitenin sanayi igin faydali olabilecegi yap1 hakkinda fikirler sunulmustur. USI ile
ilgili fikirlerin iretilmesi ile agiklanmasinda da yine bilim diinyasindan isimlerden
faydalanilmistir. Gramsci eski liretim bigimi ve iligkilerini ortadan kaldiran sinifin kendi
hegemonyasini kurmak icin organik aydinlara ihtiyag¢ duydugundan bahsetmistir.
Kapitalist sistemin organik aydinlar1 siirekli olarak ait olduklar1 smifin siyaset,
ekonomi, kiiltiir gibi alanlarda diisiincelerini iiretmekte ve yaymaktadir. TUSIAD 1n
1994 yilinda basta Kemal Giiriz ve Celal Sengdr olmak {lizere bir grup yazara
hazirlattigt bu yayin ve digerleri, 6zlerinde kendi organik aydinlari araciligiyla is
diinyasinin iiniversite ve egitim hakkinda diislincelerinin topluma yansitilmasi olarak ele

alinabilir.

3.4 2000’lerin Basindan Kamu-Universite-Sanayi Isbirligine Dogru
Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikast 1993-2003 on yillik 6mriinii tamamladiktan
sonra yerine Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: 2003-2023 Strateji Belgesi
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hazirlanmigtir (Goker, 2008: 15). Belgenin hazirlanmasina 13 Aralik 2000°de toplanan
BTYK toplantisinda karar verilmistir (TUBITAK, 2000). 24 Aralik 2001 tarihli bir
baska BTYK toplantisinda ise belgenin adi “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji
Stratejileri” olarak degistirilmistir (TUBITAK, 2001). Belge ulasim, gida, iletisim,
saglik, egitim gibi alanlarda iilkenin 2023 yilinda gelmesi istenen yerleri planlamistir.
Bilginin meta haline doniismemesi, ekonomik rekabette geri kalmaya yol agacak olan
bir sorun olarak goriilmiistiir. USI’yi 6zendirici alinmasi istenmistir (TUBITAK, 2004:
9-52).

8. Kalkinma Plani’nda bir onceki plan dogrultusunda 15 vakif iiniversitesinin
kuruldugu ve boylelikle tiniversite sayisinin 74’e ¢iktigi belirtilmistir. Yiiksekdgretimin
merkezi ve biirokratik yapisina deginilmistir. Universitelerin kendi iglerinde ve
aralarinda bir rekabet ortami olusamamus; USI tam anlanmi ile gerceklesememistir.
Rekabetin ortaya ¢ikmasi ve USI’nin gelismesi i¢in yasal diizenlemeler tasarlanmistir.
Yiiksekogretim kurumlarinin gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi istenmistir (DPT,
2000: 80-127). 9. Kalkinma Plani’nda Ar-Ge caligsmalarinin yapildig: liniversiteler ve
kamuya ait arastirma kurumlarindan elde edilen bilgilerin sanayinin ihtiyaglarina cevap
verir nitelikte olmadig1 ifade edilmistir. Bu durumun sorumlusu olarak iiniversite ve
sanayi arasindaki zayif baglar gosterilmistir. Taraflar arasinda baglarin gelistirilmesi ve
ekonomik kalkinmayi saglayacak is giiciiniin egitilmesi hedeflenmistir. Universitelerde
gerceklestirilen Ar-Ge calismalarinin  akademik  yiikseltmelerde  kullanilmasi
amaclanmistir.  USI’nin  gergeklestirilmesinde onemli bir ara¢ olan TGB’nin
gelistirilmeye devam edilecegi soylenmistir (DPT, 2006: 29-92). Kalkinma planlarinda
ve bilimsel politika belgelerinde USI’nin gelismesini engelleyici unsurlarin yeniden
vurgulandig goriilmektedir. Burjuvazinin feodal iligkileri bir anda ortadan kaldirmayip
miicadeleyi etmeyi siirdiirmesi gibi {ilkedeki politika yapicilarinin bilginin
ticarilesememesi, iiniversitenin kurumsal olarak sirketlesememesi konular1 iizerinde
israrla durduklar1 anlasilmaktadir.

USI'nin gelistirilmesi adina bir baska asama olan Universite Sanayi Isbirligi
Merkezleri Platformu (USIMP), 2007 yilinda 1997°de kurulan TUBITAK USAM’in
(Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri) kapatilmasiyla kurulmustur. Platform
kendi kurulus amacini iiniversitelerde ve sanayi sektoriinde is birliginin gelistirilmesi
i¢in gerekli yapilarin ortaya ¢ikarilmasi olarak agiklamistir (USIMP, 2023a). USIMP’in
kurulmasiyla birlikte Universite Sanayi Isbirligi Kongresi ilk kez 26-27 Haziran 2008
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tarihinde Adana USAM tarafindan Cukurova Universitesi’nde toplandi. 2018 yilindan
bu yana bu ulusal kongreler Patent Fuar ile birlestirilerek diizenlenmeye baslandi. En
son yapilan USIMP Ulusal Patent Fuar1 ve Universite Sanayi Isbirligi Ulusal Kongresi
22-23 Kasmm 2022 tarihinde diizenlendi (USIMP, 2023b). Universite Sanayi
Isbirligi’nin 9-10 Haziran 2015 tarihli 8. Kongresi’nde USIMP Yiiriitme Kurulu
Bagkani Prof. Dr. A. Hamit Serbest’in (2015) yaptig1 sunumda USI tarihiyle ilgili gesitli
bilgiler verilmigtir. 1974-1978 tarihinde Tiirkiye’ye ABD tarafindan uygulanan ve
1979°da kaldirilan silah ambargosu neticesinde silah {iretecek sanayi tesisleri
kurulmakta ve firmalarin kurulusundan dolayr sanayinin iiniversitelerden bir sey
ogrenebilecegi goriilmekteydi. 1979 yilinda UNISAM (Universite Uygulama ve
Arastirma Merkezi) Baskani Prof. Dr. Akin ilkin tarafindan USI konulu bir
sempozyumun yapilmasi dile gelse de bu konuya ilgi gosterilmedigi yine Serbest’in
yaptig1 sunumda yer almistir.

KUSI Stratejisi ve Eylem Plani’na giden bu siirecte BTYK nin ilk yillara gore
daha diizenli toplanmaya basladig1, Kalkinma Planlarinda USI’nin gelistirilmeye devam
edildigi, USIMP gibi is birligini dogrudan ilgilendiren bir platformun kuruldugu, is
diinyasinin T{niversiteleri, raporlar1 ve organik aydinlariyla daha goriiniir olmaya
basladig1 goriilmiistiir. 2000’11 yillardan sonra bu alanda daha goriiniir olan bir baska
kurum ise yukarida cesitli vesilelerle dile getirilen askeri darbeden sonra kurulan
YOK ’tiir. Darbeden bu yana varligini siirdiirse de darbe iiriinii olan goriintiisiinii
gelisime ve yenilige agik, kaliteye 6nem veren bir anlayisa doniistiirmeye ¢alismis ve bu
dogrultuda 2000°li yillarda USI’nin gelisimi icin gesitli adimlar atmistir (Kasap, 2020).
Tiirkiye 'nin Yiiksekogretim Stratejisi belgesinde YOK (2007), dgretim ve arastirmanin
biitgesinin giderek farkli kaynaklardan karsilandigini belirtmistir. Azalan kamu
kaynaklarimin telafisi dogrultusunda 6gretim ic¢in &grenciler, aragtirma i¢in ise sanayi
yeni biit¢enin ortaklari olarak gdsterilmistir (YOK, 2007: 17). USI’nin gelistirilmesinin
yani sira bir biitiin olarak YOK’iin kendisinin degistirilmesine yonelik adimlar da
ilerleyen tarihlerde atilmistir. YOK eski Baskani Gékhan Cetinsaya doneminde 2012
yilinda kamuoyuna bir taslak (Memurlar.net, 2018)*® olarak sunulan ve ardindan
tizerinde bilimsel tartigmalarin yiriitildigi (Fakiiltesi, 2013, Altundemir ve Cibo,

2015) yeni bir YOK yasas1 yaymlanmustir.

13 Taslak pdf olarak bu sitede yer almaktadir. Yasa ile ilgili alintilar buradan yapilmustir.
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Bu yasa on boliimden olusmakla birlikte ¢alismamizin kapsamina giren ilgili
kisimlar ele alinacaktir. Madde 14’lin e bendinde “Arastirma Gelistirme ve Yenilik
Daire Baskanlig1” kurulmasi hedeflenmistir. Baskanlik “iiniversitenin sanayi ve is
diinyas1 ile olan iligkilerini diizenlemek, gelistirmek ve {iniversitenin arastirma
gelistirme faaliyetlerini koordine etmek” ile gorevlendirilmistir. Bu baskanligin yani
sira Madde 10°da bir “Universite Konseyi”nin kurulmasi amaglanmistir. Konsey‘in
gorevleri 6. fikrasinin ilgili bentlerinde belirlenmistir. Bu bentlere bakildiginda, Konsey,
rektor ve dekan segme ve atamalarinda, iiniversite i¢in plan ve tasar1 hazirlanmasinda,
tiniversite taginmazlar1 iizerinde sOz sahibi olmada, Ogrenci kontenjanlarmin ve
sOzlesmeli Ogretim gorevlilerinin iicretlerinin belirlenmesinde, iiniversite igerisinde
fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu, arastirma merkezi vb. yerlerin kurma veya
kurulmasini teklif etmede, {niversitenin yil sonunda g¢esitli Olgiitlerde gosterdigi
performansinin agiklanacagi degerlendirme raporunu hazirlama ve aciklamada
yetkilendirilmistir. Konsey’in {liyeleri, 6gretim {iyelerinin farkl fakiiltelerden segtigi bes
ogretim iiyesi, YOK ’iin sectigi iki profesor unvanli dgretim iiyesi, Bakanlar Kurulu’nun
sectigi iki kisi ve bu dokuz kisinin segtigi iki kisiden olusmaktadir. Se¢imi tamamlanan
bu dokuz iiye bagli bulunduklar1 iiniversitenin mezunlarindan bir kisi se¢mektedir.
Sonuncu iiye i¢in aranan sart Madde 10’un 4. fikrasinda su sekilde belirtilmistir: “.
son li¢ yil i¢ginde tiniversitenin bulundugu ildeki vergi miikellefleri igerisinde en ¢ok
gelir vergisi 6deyen gercek kisiler ya da kurumlar vergisi 6deyen tiizel kisi temsilcileri
arasindan veya ilgili liniversiteye en ¢ok bagis yapanlar arasindan segtigi bir kisi”. Bu
Olciitlere bakildiginda son tiyenin “para”nin miktarna gore belirdigini sdylemek yanlis
olmayacaktir.

2012 yilinda YOKii yeniden tasarlayan bu yasa ve calisma ile ilgili maddeler ile
Amerikan iiniversitelerindeki girisimci mantigin ve bu mantig1 destekler nitelikteki
kurumsal yapinin isler hale getirilmek istendigi goriilmektedir. Sonugta Amerikan
tiniversitelerinde de idari birimlere, disaridan insanlarin -6zellikle is insanlarinin-
katildig1 bilinmektedir. Veblen Amerikan iiniversite yonetimlerinde iktidarin dinden
paraya gectigi yoniindeki elestirilerini 20. ylizyilin baglarinda yapmistir. 1990’larda
akademik kapitalizm {izerine yapilan ¢aligmalarda da iiniversitelerin bir sirket gibi
yonetilmeye basladigindan bahsedilmistir. Birbirlerinden olduk¢a uzak tarihlerde
yazilanlar arasinda paralellik bulunmasi kapitalizmin dogasinin degismemesinde

aranmalidir. Sermaye ve devlet iliskisi birbirlerini gelistirecek bir bi¢imde devam
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etmektedir. Son kisinin konseydeki etkisinin yapilacak oylamada kaldirilacak “el”den
daha fazlasini ifade ettigi tarihsel gergeklikler goz oniine alinarak degerlendirilmelidir.

Yeni bir yasa tasarisinin hazirlanmasinin yani sira Gokhan Cetinsaya (2014)
tarafindan Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekogretimi Igin Bir Yol
Haritas: baslikli bir ¢alisma 2014 yilinda yayimlanmustir. Universitelere yol haritasi
sunan c¢aligmasinda yazar, Ogrenci ve akademisyen sayilarindaki orantisizliklara
deginmistir. Ogrenci sayisinda artis yasanmasina ragmen akademisyen sayisinda artis
yasanmadigini tespit etmistir. Bu konuda akademisyen ve doktorali mezunlarinin
sayisinin ¢ogalmasi gerektigini soylemistir. Yazdigr calismanin genelinde doktora
mezunu kisilerin iizerinde daha fazla durmustur. Yazara gore bu kisiler, akademinin
yant sira Ar-Ge calismalarinda, devlet kadrolarinda, sivil toplum kuruluslarinda da
gorev alabilmektedir. Bu sebeple doktorali 6grenci ve mezun sayisindaki artis, bir¢ok
alan1 olumlu anlamda etkileyecektir (Cetinsaya, 2014: 136).

Gerek c¢aligmanin bashiginda gerekse bir bolim bashiginda yer verdigi
uluslararasilagmaya dikkatleri ¢eken Cetinsaya’ya (2014: 141-166) gore bu kavram
donemin ve gelecegin iiniversiteler agisindan en 6nemli kavramdi. Uluslararasilasma
kendisini en acik bir bigimde Ogrenci etkilesiminde gostermistir. Kiiresellesen bir
diinyada 6grenciler iiniversite seg¢imlerini artik iilke smirlarini diigsiinmeden yapmaya
baslamistir. Farkli iilkelerde egitimlerini tamamlayarak bir diploma elde eden
Ogrencilerin varli§i ayn1 zamanda kiiresel rekabette de {ilkeler ve insanlar agisindan
onemli olmustur. Ogrenci hareketliliginin katkilarma dikkat ¢eken Cetinsaya’nin
caligmasinda Bologna siireci de tiniversitelerin uluslararasilagmasinda 6nemli bir
adimd.

Cetinsaya’nin ardindan YOK’e Baskan olarak atanan Yekta Sarag
Yiiksekégretim Politikalarinda Yeni YOK (YOK, 2019: 24-25) isimli calismada, iilkenin
2023’teki kalkinma hedeflerini gergeklestirebilmesinin kosulu olarak nitelikli bilgi ve
insan giicliniin {retilmesini sart olarak sunmustur. Bu hedefleri gerceklestirme
dogrultusunda goreve geldiginden itibaren kaliteyi, uzmanlasmayi, bilgi iiretmeyi ve
insan yetistirmeyi amaglayan politikalar gergeklestirdiklerini ilgili ¢alismada ifade
etmistir. Calismada USI’yi gelistirmek admna yapilan icraatlar ayr1 bir baslik altinda
degerlendirilmistir. Bu baglikta, meslek yiiksekokullarinin sanayi bolgelerinde agilmasi
tesvik edilmistir. Fen ve Miihendislik alanlarinda 6grenim goren 6grencilerin is yerinde

egitim almasinin saglanmasi ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ydnetmeligince
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ihtiya¢ duyulan alanlarda yapilan lisansiistii caligmalara karsiliksiz burs verilmesi
amaglanmistir. 7 Aralik 2017 tarihli ve 30263 sayili Resmi Gazete’de (2017)
yayimlanan, YOK’{in diizenledigi Teknoloji Transfer Ofisi ydnetmeligi aracilifiyla
{iniversitedeki bilginin ticarilestirilmesi kolaylastirilmistir. USI kapsaminda savunma
sanayii ile is birligi programlar1 imzalanmistir (Anadolu Ajansi, 2018).

YOK tarafindan, diinyada meydana gelen Ar-Ge gelismelerine ayak uydurmak
amaciyla 2016 yilinda BAP yonetmeliginin iceriginde koklii bir yenilesmeye
gidilmistir. BAP ile ilgili yonetmelik ilk kez 10 Nisan 2002 tarihinde 24722 sayili
Resmi Gazete’de (2002) yayinlanmistir. 26 Kasim 2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi
Gazete’de (2016) yeni yonetmeligin yayimlanmastyla eskisi yiiriirliikten kaldirilmistir.
Yeni yonetmeligin Madde 18’in 2. fikrasinda ekonomik bir getirisi olan bulusun nasil
boliisiilecegine dair telif haklari ile ilgili bir diizenleme yapildig1 goriilmektedir. Telif
haklari, patent, fikri miilkiyet gibi kavramlarin da kapitalist sistemde devlet tarafindan
diizenlenip korunmasinin kapitalizmin dogasinda olmasi Weber tarafindan
gdsterilmistir. Bu durum 2016°daki yasal bir diizenlemeyle smirli kalmamis ve KUSI de
ayr1 bir hedef baslig1 olarak yer almistir'*. Yayinlandig: ilk tarihten itibaren séz konusu
yonetmeligin bazi maddelerinde degisiklikler yapilmis olsa da ancak 2016 yilinda Sarag
Baskanligindaki YOK ’te yeni bir yonetmelik yiiriirliige girmistir.

Yekta Sara¢ Baskanhiginda YOK (2021), Temmuz 2021 tarihli Universite
Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi Eylem Plani’n1 agiklanmistir. Eylem Plani i¢in YOK-
Universite Sanayi Isbirligi Komisyonu farkli konu bagliklarina sahip 13 toplanti
yapmustir. Toplantida aliman ve tavsiye niteliginde olan kararlarin, 11. Kalkinma
Plani’nda, Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu’nun
hazirladign Universite Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesine Yonelik Politika Belgesi’nde
ve Ekonomi Reform Paketi’nde yer aldigi belirtilmistir. Belgelerde, USI ile ilgili yasal
mevzuatin  gelistirilmesi, girisimciligin  6zendirilmesi, USI’yi gelistirmek adina
liniversitelerde mali 6zerkligin saglanmasi, fikri miilkiyetin korunmasi, USI’nin
yenilik¢ilik anlaminda etkilerinin dl¢iilmesi gibi maddeler yer almistir.

10. Kalkinma Plani’nda (2014-2018)*° uluslararas: anlamda diger iiniversitelerle

rekabet edebilen, ekonomik ve teknolojik anlamda iilkeye katki saglayan bir iiniversite

14 Bu konuya KUSI nin ilgili hedefi incelenirken daha detayl deginilmektedir.
15 Devlet Planlama Teskilati yetkileri 2011 yilinda kurulan Kalkinma Bakanlig1 devredilmistir. Bu
sebeple plan Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanmigtir (Resmi Gazete, 2011a).
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modelinin yaratilmasi hedeflenmistir. Yiiksekogretim yeniden yapilandirilirken 6gretim
gorevlileri ile 6grencilerin girisimcilik ve Ar-Ge’ye 6zendirilmesi istenmistir (Kalkinma
Bakanligi, 2013: 31-87). Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne geg¢ildikten sonra
c¢ikan ilk Kalkinma Plan1 olan 11. Kalkinma Plani‘nda (2019-2023) iiniversitelerin
kamu ve sanayi ile de is birligi igerisinde oldugu, bilginin ekonomik bir ¢ikt1 olarak
doniismesinde aktif olarak rol aldig1 girisimci iiniversite modeline gectigini yazilmustir.
KUSI Plan1 Resmi Gazete’de yayimlandiktan daha sonra yiiriirliige giren bu Plan’da
Kamu Universite Sanayi Isbirligi gelistirilmektedir. KUSI’yi gelistirmek adma is
birligini gelistirici yasal diizenlemelerin yapilmasinin yani sira is birliginden dogacak
sonuglar1 engelleyen yasal diizenlemelerin kaldirilmasi planlannmustir. Onemli Ar-Ge
calismalarinin {iniversite ve kamu tarafindan yapilmasi neticesinde isin girisimciye
yanstyan maliyetinin belirli bir kisminin yine kamu tarafindan {stlenilecegi; fikri
miilkiyet haklar1 konusunda ilgili taraflara konuyla ilgili bilgi verilecegi planda ifade
edilmistir (Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019: 7-105).

Incelenen son Kalkinma Plani disinda KUSI Stratejisi ve Eylem Plan1 dncesinde
yasanan gelismeler YOK’iin ve TUSIAD’mn 1990’larin ortalarindan KUSI’nin
yiiriirliige girdigi tarihe kadar USI’yi gelistirmek adma son derece aktif galistiklarini
gostermektedir. YOK tarafindan yapilan ydnetmelik degisiklikleri, eylem planlari,
baskanlarmnin yazili calismalari, kurumsal yenilesme adina YOK ’te koklii bir degisikligi
ongoren bir yasa taslaginin kamuoyuna sunulmasi gibi faaliyetlerin son derece genis bir
yelpazeyi kapladigr goriilmektedir. Belirli zaman araliklarinda yayimlanmaya devam
eden Kalkinma Planlarinda da yasal, kurumsal diizenleme ve yenilikler ortaya
cikarilmaya devam etmektedir. 11. Kalkmnma Plani’nda KUSI, gelistirilmesi
desteklenecek bir politika olarak yer almistir. Bu a¢indan ¢alismanin son boliimii olarak,
devletin, is diinyasinin ve kendilerine bu konuda destek veren akademik gevrelerin
1980’lerin baslarindan itibaren 1srarli bir sekilde yiiriitmeye ve gelistirmeye calistig1 bir
politikanin farkli bir asamasi incelenecektir. On bir kalkinma planinda, bilim politikasi
belgelerinde, is c¢evrelerince hazirlatilan raporlarda, yeni kurulan veya zaten var olan
kurum ve kuruluslarin eylemlerinde veya {istlendikleri gorevlerde goriilecegi iizere
USI’nin gelistirilmesinde her dénem ayni verim almamasa da 1srarli bir ¢aba oldugu

goriilmiistiir. KUSI ile birlikte de devlet, bilim ve is diinyasinin UST’yi farkli bir

16 Bu Plan 2018 yilinda kurulan ve 30488 sayili Resmi Gazete’de kurulusu yayimlanan Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmigtir (Resmi Gazete, 2018b).



77

asamaya tasiyacak olan resmi bir belgenin hazirlanmasinda ortaklasa bir caba igine

girdigi goriilmiistiir.

3.5 Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Stratejisi ve Eylem Plam (2015-2018)'7

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'® koordinatérliigiinde 293991° sayili Resmi
Gazete’de (2015) Yiiksek Planlama Kurul Karar ile 2015 yilinda Tiirkive Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan: (2015-2018)% baslikl1 bir
plan yaymlanmistir. Planda yer alan sunus yazist KUSI’nin amacini, ortaya ¢ikisin,
hazirlanisini ve kisa bir bi¢cimde hedef ve eylemlerini ele almistir. Plana gore, bilim,
teknoloji ve Ar-Ge alanlaria yatirim yapan iilkeler hem ekonomik hem sosyal alanda
ilerleme saglayacak, diger yandan yaptig1 yatirimlar neticesinde kiiresellesen diinyada
yerini alacaktir. Kalkinmak ve uluslararasi diinyada bir konum elde edebilmek igin
devletin elindeki kaynaklarin dogru alanlara aktarilmasi son derece kritik bir istir. Bu
isin hayata gegirilmesi amactyla KUSI'nin gelistirilmesi ve sonrasinda da islerlik
kazandirilmasi amacglanmistir. Plani igler hale getirme konusunda da devletin yasal
diizenleme yaparak USI’yi tesvik edici bir ortam yaratma gibi bir gérevi bulunmaktadir.
KUSI, Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016) (UBTYS)?‘nin 2014
yilindaki bir stratejiyi gerceklestirmek amaciyla (TUBITAK, 2014%2) basta Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve taraflarin katilimi ile birlikte hazirlanmistir (Resmi
Gazete, 2015: 2-5).

Hazirlanma asamasinda 2013 yili boyunca toplantilar yapilmis ve toplantilara
valilerin, rektorlerin, akademisyenlerin, sanayicilerin ve sanayicilerin olusturduklar
orgiitlerin, Kalkinma Ajanslarinin, TGB’nin, Organize Sanayi ve Endiistri Bolgelerinin
yoneticilerinin  katilm  gosterdikleri goriilmiistiir. KUSI’yi tamitma ve &niindeki
engelleri kaldirma faaliyetleri, 2013 yilinda tlkenin tamamina yayilan tanitim

toplantilari ile baglamistir. Toplantilarda KUST ile ilgili fikir aligverislerinin yapildigi ve

17 Bakanlik, Kurum ve Kurulus isimleri yasanin ¢iktig1 2015 tarihi esas alinarak degerlendirilecek.
Sonradan yapilan degisiklikler dikkate alinmayacaktir.

18 Calismanin sonraki kisimlarinda sadece Bakanlik olarak yer alacaktir.

19 Calismanin ana konusunu olusturan ilgili Plan burada yayimlanmstir.

20 Plandan yapilacak alintilarda sadece tarih ve sayfa (Resmi Gazete, 2015, s.) numarasi gosterilecektir.
2L UBTYS 2011-2016 (TUBITAK, 2010). Caligmanin sonraki kistmlarinda UBTY'S olarak kisaltilacaktir.
22 Stratejik Ama¢ D1, Ama¢ D1.1, D1.1.3: Bilginin yayilimini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla
paydaslarin (iiniversite-kamu-sanayi) bir araya geldigi platformlarin etkinlestirilmesi, disiplinlerarasi
arastirmalarin artirilmasi ve arastirma sonucglarinin paylasiminin tegvik edilmesi.
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anketlerle bilgi toplandig1 planda belirtilmistir. Planda toplantiya katilanlar ile ilgili
rakamsal veri de verilmekteydi. Toplantilara toplamda 186 panelist katilmisti.
Katilimcilarin “82°si rektdr, 64’1 sanayici, sanayi organizasyonlarinda yonetici ve
destek projesi yapan sanayici, 28’1 akademisyen ve kamu temsilcisi” idi. Toplantilar
tamamlandiktan sonra elde edilen verilerin degerlendirilmesi amaci ile 7 Subat 2014
tarihinde Ankara’da 132 kisinin katildig1 bir ¢alistay diizenlenmistir. Calistay sonunda
da 2015 yilinda yayimlanacak KUSI plan1 hazirlanmistir. Planin vizyonu “iilkeyi
teknoloji tissii haline getirmek”tir. Amaci ise “paydaslar arasinda sinerjiyi artirmak,
isbirligini gelistirmek” ve sanayiyi kiiresel pazarda diger sirketlerle rekabet edebilir bir
duruma getirmektir. KUSI bu vizyon ve amag¢ dogrultusunda 6 hedef ve 31 eylem
belirlemistir. KUSI planinin vizyonu, amaci, hedefi ve eylemleri belirlenirken GZTF
(giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler)®analizinden yararlanilmistir (Resmi
Gazete, 2015: 2-3, Aslan, 2013: 5). Analizin bulgularma ge¢gmeden énce KUSI'nin
planda belirtilen tarihsel gelisimine bakilmasi gerekmektedir.

KUSI’nin kendisini tanitma amaciyla 2013’te basladig1 toplantilarin 2014°te bir
calistaya doniistiigiinden, calistay sonunda da 2015 tarihli bir strateji ve eylem plani
hazirlandigindan yukarida bahsedilmisti. Bununla birlikte planda bu isin temellerinin
1990’lardan itibaren atilmaya g¢aligsildigi belirtilmistir (Resmi Gazete, 2015: 5-6). Bu
tarihsel gelisim ¢alismanm {igiincii boliimiinde KUSI’nin incelenmesi 6ncesinde
anlatilmistir. Bununla birlikte 2001 tarihli TGB Yasasi’ndan ve 2008 tarihli Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’dan -planda 6nemi
vurgulanmasindan dolayi- ayrica s6z edilmesi gerekli goriilmiistir.

KUSI agisindan 6nemli goriilen 4691 Sayili TGB Kanunu 2001 tarihinde 24454
sayil1 Resmi Gazete’de (2001) yayimlanmistir. Yasada BTYK kararlarinin g6z oniinde
tutuldugundan, USI’nin islerlik kazanmasindan, teknolojik alanda iiretilen bilginin ticari
olarak metalastirilmasindan, girisimciligin desteklenmesinden, isletmeleri rekabete hazir
hale getirilmesinden bahsedilmistir. TGB ile kastedilen ise teknolojiyi gelistirecek olan
isletmelerin iiniversitenin veya arastirma kurumunun olanaklarindan yararlanarak
faaliyetlerde bulunmasidir. Kurulduklar1 bolgeye ekonomik bir deger saglayan
isletmeler “akademik, sosyal ve ekonomik yapinin biitiinlestigi site” veya “teknopark”

olarak adlandirlmistir. KUSI ilgili bir diger yasal diizenleme ise Aslan (2013: 5)

23 GZFT: Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler. Calismanin sonraki kisimlarinda GZFT olarak
kisaltilacaktir.
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tarafindan da ifade edildigi gibi San-Tez?* programidir. San-Tez programi 2006 yilinda
26284 Sayili Resmi Gazete‘de (2006) yayimlandi. Sanayi ve Ticaret Bakani’nin
yiiriitiiclisii  oldugu bu yonetmelik USI'nin gelistirilmesine y&nelik lisansiistii
calismalarin desteklenmesini amaglamistir. KUSI acisindan vurgulanmasi gereken bir
baska kanun ise 2008 yilinda 26814 sayili Resmi Gazete’de (2008) yayimlanan 5746
sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun’dur. Bu kanun kapsaminda desteklenecek programlar matematik, fizik, kimya ve
biyoloji lisans programlar ile YOK iin goriisii ve Bakanlik karar1 ile belirlenen diger
programlar olarak ifade edilmistir. Kanun, Ar-Ge konusunda yapilacak indirim, istisna,
destek ve tesvik unsurlart Madde 3’te belirtilmistir. Bu maddede “Ar-Ge ve tasarim
indirimi, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta prim destegi, damga vergisi istisnasi,
teknogirisim sermaye destegi” yer almaktadir. Madde 3’iin 2. fikrasinda yasanin
tanimladig1 herhangi bir projede calisan doktorali ¢calisanin, bu ¢alismalardan elde ettigi
gelirin yiizde doksaninin, digerleri i¢in ise sekseninin vergiden muaf tutuldugu ifade
edilmistir.

KUSI’ye islerlik kazandiran yasal diizenlemelerden sonra, planda, 2015 yili
oncesinde KUSI’nin bahsedildigi dort belge ele almmustir. Bunlar 10. Kalkinma Plan,
Tiirkiye Sanayi Stratejisi, UBTYS ve BTYK’nin 23. Toplantisidir. Burada ¢alismanin
bu boliimiine kadar ele alinmayan Tirkiye Sanayi Stratejisi ve BTYK’nin ilgili
toplantis1 ele alinacaktir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nca hazirlanan ve 27828 sayili
Resmi Gazete’de (2011b) yayimlanan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nin 38., 39., 40.
ve 47. eylemlerinin igerigi KUSIyi destekledigi i¢in planda ayrica belirtilmistir (Resmi
Gazete, 2015: 7). llgili eylemler San-Tez programinin desteklenmesi, TGB’ nin
gelistirilmesi, artirllmast ve giiclendirilmesi; Ar-Ge ve patent konularinda tanitim ve
destek programlarimin yaratilmasi, arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesinin ve
teknolojinin transferinin etkin hale getirilmesidir. BTYK’nin 2011 yilindaki 23.
Toplantist'nda alinan kararlar USI’yi gelistirmeyi amaglamistir (TUBITAK, 2011).
Toplantida alinan Ar-Ge iizerine ¢alismalar yapan isletmelere islerlik kazandirmak ve
sayilarin1 artirmak, tniversitede yenilik¢ilik ve girisimcilik anlayiglarini yerlestiren
uygulamalar1 diizenlenmek, kamunun alim ve kullanim hakki konularinda teknoloji

transferini tesvik edici sekilde kullanmak ve {ilkede tiretilen patentlerin lisanslanmasinin

24 Sanayi Tezleri ifadesinin kisaltmasidir. Calismanin sonraki kisimlarinda da San-Tez olarak
kisaltilacaktir.
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tesvik edilmesini saglamak kararlar1, planda KUSI ile ilgili olarak gériilmiistiir (Resmi
Gazete, 2015: 7-8).

KUSI'nin igeriginde de planin birden ortaya ¢ikmadigi belirtilmistir. Plan
kendisinden 6nceki eylemlerden, politika belgelerinden, kalkinma planlarindan, yasal
diizenlemelerden, 2013 yilinda baslayan toplantilara katilanlardan elde edilen verilerden
yararlanilarak ortaya ¢ikarilmistir. 1980 oncesinde hazirlanan planlarda USi’nin az
sayidaki belirtileri goriilmiistiir. 12 Eyliil darbesi ve diinyadaki degisimlerin etkisiyle
USI konusunda genis kapsamli toplantilar yapilmistir. Konu ile ilgili uzun siireli planlar
hazirlanmigtir. Devletin yayimladig1r yasal diizenlemeler -San-Tez programi, TGB,
Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenmesi hakkinda ¢ikarilan kanun- KUSI’ye islerlik
kazandirmis ve KUSI’nin kendisine agilan bu alam iyi degerlendirerek bu alanlarda
basarili oldugu goriilmiistiir. Bu noktada Weber’in kapitalizmin dogas1 geregi devletin
yiiriitiiclisii oldugu 6zel bir hukuka ne kadar ihtiyacit oldugu goriisiiniin hatirlanmasi
gereklidir. Devlet o an igin ortada olmayan bir plani, ¢ikardigi kanunlarla isler hale
getirerek uygulanmasini saglamaistir.

Devletin cesitli kurumlarinca hazirlanan bir dizi politika belgesine dayandiran
KUSI'nin daha isler bir konuma gelebilmesi i¢in GZFT analizi yapilmistir. Bu analizin
ortaya ¢ikmasinda 2013’ten itibaren diizenlenen toplantilardan elde edilen verilerden,
TOBB tarafindan 2014 yilinda USI icin hazirlanan rapordan ve bdlge planlarindan
yararlanildig1 ifade edilmistir. Hisarciklioglu’nun daha once deginilen sunus yazisinin
yer aldi1g1 2014 tarihli rapor is diinyasinin géziinden USI gercevesince birtakim sorunlari
dile getirmistir. Sanayinin sorunlarmin ¢dziilmemesi, USI’yi destekleyecek yapilarin
olmamas1 veya etkin bir sekilde ¢alismamasi, is birliginin 6gretim goérevlisi agisindan
akademik bir faydasinin olmamasi ve ¢aligma bakimindan 6niinde engeller bulunmasi
gibi sorunlar raporda yer almistir. Sorunlarin ¢éziimleri diisiiniildiiglinde dort temel
alanin ortaya ¢iktig1 gériilmiistiir: “yOnetim yapisi, tiniversitelerin altyapisi, mevzuat ve
destek programlari, liniversite ve sanayi arasindaki arayiiz programlar1”. Bu alanlarda
yapilacak cesitli diizenlemelerle is birliginin belli bir yola girecegi belirtilmistir. Bu
anlamda raporda USI’ye dair somut bir yonetim yapisi olusturulmasi, iiniversitenin
altyapisinin USI’ye uygun olacak sekilde tasarlanmasi, yasal diizenlemelerin ve
desteklerin tekrardan ele alinmasi ve gerekirse gilincellenmesi, arayiiz yapilarinin -

teknokent, teknoloji transfer ofisi vb.- birlikte ¢aligmalarinin saglanmasi olmak iizere 4
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temel degisiklik Onerilmistir (Yardimci ve Miiftiioglu, 2014: 1-2, Resmi Gazete, 2015:
9).

Analiz sonuclarma bakildiginda taraflar is birliginin getirilerinin farkindadirlar.
Elde edecekleri getirilerin farkindalig: ile is birligini gergeklestirmekte isteklidirler.
Analizde is birliginin giiclii yonleri olarak, iiniversitelerin saglayacagi imkanlar, is
birligine 6zendirici bagarili 6rneklerin varligi ve bu isi destekleyecek politik bir giiciin
ortaya ¢ikmasi karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkenin sanayi kuruluslarmin iilke geneline
yayillmis ve gelismis bir halde bulunmasi, sanayinin teknoloji ve yenilik¢ilik konusunda
basarili faaliyetler gostermesi, yetismis uzmanlara sahip bulunmasi da planda giigli
yonlere verilen 6rneklerdir (Resmi Gazete, 2015: 9).

Zayif yanlan incelendiginde ise diger li¢ basliga gore -giiclii yanlar, firsatlar,
tehditler- daha fazla unsur tespit edilmistir. Zayifliklarin {i¢ baslik altinda
degerlendirilmesi miimkiindiir. ilk olarak iiniversitelerden ve egitimin genelinden
kaynaklanan ig birligini zayiflatici taraflar bulunmustur. Sanayinin patent, kér, iiretimi
gelistirici ve artirict teknik gelisimlere ihtiyag duyup elde etmeye calisirken
tiniversitenin farkli konulara odaklandigindan bahsedilmistir. Universitedeki derslerin
iceriklerinin ve arastirmacilarin ele aldiklar1 konularin sanayinin ihtiya¢ duydugu
alanlardan uzak oldugu belirtilmistir. Universite disinda, ortadgretimde verilen
Matematik, Fizik ve Tiirk¢e derslerinin 6grencilerin nitelikli bir is giicii olmasinda
yetersiz kaldig1 da ifade edilmistir. Bu anlamda iiniversitenin ve egitimin yeterince
girisimci bulunmadi@r ve ideolojik bir aygit olarak gorevlerini tam anlamiyla yerine
getiremedigi bir zayiflik olarak planda yer almustir. Ikinci olarak plana gore, dogrudan
USI ile iligkili olan veya olmayan yasal diizenlemeler is birligini gelistirmede ve
ilerlemesinin saglanmasinda yetersiz kalmistir. Bu yasal diizenlemeler iiniversitenin
kendisine, arastirmacisina, dgrencisine ve sanayi tarafina iktisadi anlamda yetersiz bir
katki vermis, biirokratik anlamda islerini kolaylastirmamistir. Taraflarin birbirlerini
tanimasinda, aralarindaki iletisimlerinin saglanmasinda, birbirlerine karsi duyduklar
Onyargilarin ortadan kaldirilmasinda bu zamana kadar yapilanlar basarisiz olmustur
(Resmi Gazete, 2015: 9-12).

Is birligindeki son zayiflik ise Tiirkiye’nin iktisadi alandaki yapisindan
kaynaklanmaktadir. Bugra, Tiirkiye’deki girisimciligi ve iktisadi yasami ele aldig
caligmasinda, Tiirkiye’de kapitalizmin Bati’daki olusumundan ¢ok farkli bir isleyise

sahip oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Tiirkiye’de isletmeler cogunlukla aile isletmeleridir.
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Sanayilesme lilkenin geneline esit bir bi¢cimde yayilmamistir. Yenilige acgik, Ar-Ge'ye
Oonem veren, patentin 6nemi kavrayan bir yapida degillerdir. Bu nedenle {iniversiteler
girisimci ve yasalarin is birligini kolaylastirict bir duruma getirilse de is diinyasinin
USI’ye mesafeli bu yapisi bir zayiflik olarak planda yer almistir. Planda ilgili baslikta
yer alan ve zayif bir yon olarak degerlendirilen bir diger unsur da akademisyenlerin
bilimsel caligmalar iizerinedir. Planda is birligi projelerinde yer alan akademisyenlerin
bilimsel ¢alismalarinda kullanacaklar1 veriler i¢in sirketlerden izin alinmas1 KUSI i¢in
zayif bir yon olarak degerlendirilmistir. Bu maddeye bakildiginda bilimsel 6zgiirliik
meselesinin planda tamamen g6z ardi edildigini sdylemek miimkiin degildir (Resmi
Gazete, 2015: 9-12).

Firsatlar olarak, devletin yeni is imkanlar1 yaratmasi, is birliginin gelistirilmesine
yarayacak yeni yollarin bulunmasi, is birliginin taninirliginin artirilmasi, 6zel sektoriin
Ar-Ge yatirimlarina ortak yapilmasi, devletin 6nemli alanlara ciddi miktarlarda biitce
ayirmast gibi maddeler sayillmistir. Tehditler i¢ ve dis olmak {lizere iki bashiga
ayrilabilir. I¢ tehditler agisindan teknolojik yenilige acik olmayan geleneksel sektorlerin
iilkede etkin olmas1 dnemlidir. Ayrica iiniversitelerde kurumsal KUSI politikalar: ortaya
¢ikmamakta, beyin go¢li meselesinde, Ar-Ge ve inovasyon sistemlerinin
yirlitilmesinde biitiinliik saglanamamaktadir. Dis tehditlerden de planda s6z
edilmektedir. ~ Uluslararast  kuruluslar ~ {ilkenin  sanayilesme  politikalarinin
gerceklesmesinde kisitlamalar getirebilir. Disaridan ihtiyag duydugumuz o6nemli
teknolojik techizatin aliminda tilkemize ambargo uygulanmasi ve yurtdisinda yaptirilan
patent arastirmalarinin diger iilkeler tarafindan ele gec¢irilmesi de muhtemel dis tehditler

arasindadir (Resmi Gazete, 2015: 12-13).

3.5.1 KUSI Hedef ve Eylemlerinin Degerlendirilmesi

KUSI, ulagilmasi istenen 6 Hedef ve bu Hedef basliklarinda gergeklestirilmesi
amaclanan 31 Eylem tasarlamaktadir. Eylemlerin gergeklestirilmelerinde ne asamada
oldugunun Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan takip edilecegi belirtilmistir.
Eylemlerin gergeklestirilmesinden sorumlu kurum ve kurulus temsilcilerinin katildig1 ve
baskanligin1 Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirii’niin yapacagi Yonlendirme Kurulu,
plan1 izleme, degerlendirme ve gdzden gecirip diizeltme yetkisine sahiptir. Kurul’un alt1
ayda bir toplanmasi hedeflenmistir. Eylemlerle ilgili gelismeleri ilgili kurum ve

kuruluglarin alt1 aylik donemler halinde ilgili kuruluslarla koordineli bir sekilde Bilim,
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirmesi istenmistir. Sekretarya tarafindan alt1 aylik
donemler halinde Uygulama, Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmasi ve bu
raporun da Yonlendirme Kurulu’na sunulmasi planlanmistir (Resmi Gazete, 2015: 16-
17).

KUSI’nin ilk hedefi “Isbirliginde Kurumsal Yapilanma, iletisim ve Algiy1

25 gerceklestirilmesi

Olusturmak™tir. Bu hedefi yakalayabilmek i¢in sekiz eylemin
hedeflenmektedir. ilk iki eylemde ¢esitli kurumlardan katilan kisilerin bulunduklari
organizasyonlar kurulmustur. Bunlardan 1ilki {iniversitelerinden temsilcilerin
olusturacagi “KUSI Calisma Grubu”dur (Bakanlik). Ikincisi ise Bakanlik il
mudiirlikklerinin, yereldeki idarecilerin, sanayicinin, TGB ve Kalkinma Ajansi
temsilcilerinin de katildig1 ve yilda iki kez toplanmasi hedeflenen “KUSI Planlama ve
Gelistirme Kurullar1”dir (Bakanlik). Her iki eylemin sorumlulugu Bakanlik biinyesinde
olmakla birlikte ortak bir ilgili kurulusa sahiptir: Universiteler.

1990 yilinda toplanan Sura’da {iniversitelerin, yerelin ve bolgenin sorunlarina
¢Oziim adresi olarak degerlendirildigi ve sonralar1 basta ekonomik kalkinma amaciyla
her il’e bir iiniversite agildigindan bahsedilmisti. KUSI’nin ilk iki eylemine bakildiginda
calisma grubu yliksekogretimden gelen kisilerden olusmustur. Bu grup, Planlama ve
Gelistirme Kurullar1 ile iletisimi saglamak ve her ay en az bir iiniversitede KUSI
hakkinda bilin¢lendirme toplantilar1 yapmak iizere gorevlendirilmistir. TGB, Bakanlik,
sanayl kesimi arasinda iletisimi de calisma gruplar1 saglamaktadir. Planlama ve
Gelistirme Kurulu‘nun da gorevi, bulundugu ildeki sanayi ile ilgili sorunlar1 ¢cozmektir.
Gorevlerine ve olusumlarina bakildiginda s6z konusu eylemlerin hayata gegcirilebilmesi
i¢in mutlaka o ilde bir iiniversitenin bulunmasi gerektigi anlasiimaktadir. Universiteye
her ilde bulunmasi zorunlu ekonomik bir birim goziiyle bakilmasi, en basta bilimi
gelistirecek bir durum degildir. Ronesans doneminde yasanan bilimsel gelismelere ayak
uyduramayan tiniversitenin Katolik-Protestan savaslarinda bir arag¢ olarak kullanilmak
lizere sayilarinin artti§i goriilmiistiir. Birbirine benzer olan her iki durumda da
tiniversitelerin sayisinin artmasinin, dogrudan bilimsel anlamda bir gelisme beklenmesi
sonucunu dogurmayacag1 anlagilmaktadir. Bilimsel gelismenin saglanmamasinin yant
sira KUSI’de, iiniversitenin yereldeki iktisadi ve siyasi giic iliskileri igine daha fazla

girmesine neden olan bir yapilasma mevcuttur. KUSI bu yapisiyla, daha kalicilasmis ve

% Eylemlerden sorumlu kuruluslar parantez igerisinde verilmistir. ilgili Kuruluslar ise gerekli goriilen
yerlerde deginilecektir.
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giderek yayilan “tasra” iiniversitesi anlamina gelmektedir. Ayrica planda zayif bir nokta
olarak degerlendirilen aile isletmelerinin fazlaligi dikkate alindiginda tiniversitelerin,
USI ¢ergevesince iilke ekonomisine Ar-Ge alaninda katki vermekten ¢ok, yerel
isletmelerin, esnafin veya kiigiik aile isletmelerinin sorunlarina pratik ¢éziimler bulmaya
calisan yapilara evrilmesi de muhtemeldir.

Planda calisma gruplariin yiliksekogretimden gelen kisilerden olusacagi ve
tiniversitelerde KUSI konusunda bilinglendirme toplantilar1 yapilacagi belirtilmistir.
Icerisinde {iniversitelerin de bulundugu il planlama ve gelistirme kurullar1 da ildeki
sanayinin sorunlarinin konusuldugu toplantilar diizenleyecektir. Kurumlarin tstlendigi
gorevlere bakildiginda Gramsci’nin bahsettigi organik aydin ve bilim insanlarinin
tarafsizligi meselesine de deginmek gerekmektedir. KUSI, iiniversitelerdeki bilim
insanlariin diizenli olarak gerceklestirilecek toplantilar araciliiyla sanayinin ihtiyag ve
sorunlar1 hakkinda giincel bilgilere ulagmasini amaglamistir. Ayn1 zamanda planin hedef
ve eylemlerinin diigiinsel zemininin yaratilmasi ve benimsetilmesinde tiniversiteye bir
rol verildigi goriilmistir. Bu islevlere bakildiginda bir kurum olarak iiniversite ve
igerisindeki akademisyen Gramsci’nin de bahsettigi gibi burjuvazinin “organik aydin™1
olarak kullanilmak istenmistir. Bilim insanlarmin tarafsizligii konusunda ise bazi
sakincalar getirmektedir. Ozellikle isci saghgi, is giivenligi, sendikacilik gibi hem
sanayiyi hem merkezi hiikiimeti ilgilendiren konularda ¢alisan akademisyenlerin
caligmalarini 6zgiirce siirdiirebilmeleri liniversitenin igerisinde bulundugu iligkiler ag1
ve Ustlendigi gorevler diisiiniildiiglinde tehlike altinda kalabilir.

S6z konusu hedef altinda KUSI’nin tanitilmasi ve taraflar arasinda iletisim
saglanmas1 amaglayan eylemler yazilmistir. Sanayicinin ve akademisyenin arastirma
yapmak adma birbirlerini bulabilecegi “KUSI Portali”nin (Bakanlik) internet iizerinde
kurulmasi ve her ay bir iiniversitede KUSI hakkinda bilgilendirici toplantilarm
yapilmasi (YOK) istenmistir. San-Tez, Teknogirisim Sermayesi Destegi gibi KUSI
konusunda faaliyet gdsteren programlarin “iyi uygulama orneklerinin kamuoyu ile
paylasilmasi” (TUBITAK) ve “KUSI uygulamalarinin tesvik edilmesi ve
odiillendirilmesi” (Bakanlik) de planlanmistir. “KUSI Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin iiniversitelerde kurulmasi, yayginlastirilmasi ve mevcut merkezlerin
daha etkin hale getirilmesi" hedeflenmistir (YOK). Bunlarin disinda Organize Sanayi
Bolgelerinde “Ar-Ge destekleri, proje yazma ve teknoloji transferi hizmetleri gibi
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konularda g¢alisacak birimlerin” yaratilmasi hedeflenmistir (Bakanlik) (Resmi Gazete,
2015: 18-20).

Gliniimiizde bilginin iktisadi bir meta olarak pazarda satilabilir olmasi
iceriginden bagimsiz olarak bilginin sunumuyla da ilgilidir. Biiyiik sirketlerin tiriinlerini
satmak icin bilim insanlarmi ve {niversiteyi aragsallastirdiklar1 bilinmektedir.
Braverman’in elestirisinde sdyledigi gibi, her bilimsel yontem bilimsel degildir ¢ilinkii
kapitalistin bakis acisim1 ya da sirketin ¢ikarlarimi  stli  Ortiilii bir sekilde
yansitabilmektedir. KUSI 6rneginde algiyr olusturmak icin 6diillendirilecek basarili
orneklerin kimin i¢in basarili oldugunun sorgulanmasi gereklidir. Basarili bulunan ve
g6z Oniinde tutulan 6rneklerin yani sira is birligi ¢ergevesince liretilen biitiin 6rneklerin
de herhangi bir gizlilik olmaksizin kamuya ag¢ilmasini istemek bilimi, iiniversiteyi,
arastirmaciyi vergileri ile destekleyen toplumun hakkidir.

Ikinci Hedef “Hukuki Diizenlemeleri Yapmak” bashigini tasimakta ve icerisinde
bes Eylem bulunmaktadir. Bu hedef altindaki eylemlerden sorumlu kurulus ise
cogunlukla YOK tiir. Eylemlerde akademik atamalarda -“6zellikle docentlik”- bilimsel
yayin dis1 faaliyetlerin -“sirket kurmak, patent sahibi olmak, sanayi ile proje iiretmek
vs.”- dikkate alinmasin1 saglayacak diizenlemelerin yapilmasi ve “profesorliige atamada
KUSI faaliyetlerine katilanlara oncelik verilmesi” ile ilgili diizenlemenin yapilma
imkanlarmin  arastirilmas1  (YOK) amaglanmustir.  KUSI  projelerine  dgretim
gorevlilerinin katilmim saglayacak tesviklerin yapilmasi (YOK), KUSI projelerine
katilan akademisyenlerin bu projelerden elde ettikleri gelirlerin artirilmasi yoniinde
{iniversite doner sermaye sisteminde yeniden diizenleme yapilmasi (YOK) ve
akademisyenlerin sanayide belli bir siire araliginda -Plan’da 5 yilda bir 3 ay veya 3 yilda
bir 2 ay olarak Ongoriilmektedir- “akademik izin modeline” benzetilerek “gecici
calismasina izin verilmesi” tasarlanmistir. Sanayide ¢alisan yiiksek lisans veya doktora
mezunu personelin iiniversitede ders vermesinin yolu acilmistir (YOK). Ar-Ge
calismalar1 igin iiniversitelerdeki fonlarin artirilmasi yoniinde “Kurum Hissesi”?®
sisteminin olusturulmasi planlannmistir (TUBITAK) (Resmi Gazete, 2015: 20-21).

Ikinci Hedef’in biitiiniine bakildiginda &ncelikle {iniversite kurumunda

gerceklesmesi istenen degisimin arastirmaci olarak akademisyene yansitilmak istendigi

26 Hedef 2, Eylem 2.5:”Kurum Hissesi; Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesi asamasinda kurumun
olanaklarimdan faydalaniimasi karsiliginda proje maliyetine bagh olarak hesaplanan ve ilgili kurumun
Ar-Ge faaliyetlerinde kullaniimak tizere proje biitcesine eklenen tutardir...” (Resmi Gazete, 2015: 21).
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goriilmektedir. Ilk olarak atama ve yiikseltmelerde &lgiit olarak bilim dis1 faaliyetlerin
kullanilmak istenmesi kapitalizmin akademideki goriintiisiiniin bir yansimasidir. Bir
kapitalist ve girisimci olarak tasarlanmak istenen {iniversitede meydana gelen kurumsal
degisiklikler arastirmacinin ¢alisma kosullarin1 da etkilemistir. Universite igerisinde yer
alan arastirmacilar arasinda bu eylemin uygulanmasi ile proje alanlar-alamayanlar,
sirket kuranlar-kuramayanlar, patente sahip olanlar-olamayan olmak iizere c¢esitli
farkliliklarin ve farkliliklardan kaynaklanan hiyerarsilerin olugmast s6z konusudur. Bir
tarafta bilim dis1 faaliyetlerde akademik kariyer yapanlarin varligi iiniversitede bilimsel
faaliyete olan inancin zayiflamasina yol agabilmektedir.

Ayni1 hedef igerisinde sanayi ile is birliginin tesviki i¢in akademisyenlerin maddi
olarak kazanglarinin artirilmasi ve iiniversitelerdeki ¢alisma zamanlarinin bir kismini
sanayide gecirmelerini saglanmasinin  hedeflendigi  goriilmiistiir. Bu hedef
Nalbantoglu'nun bahsettigi yuppie akademisyenin olusmasina sebep olabilecektir.
Icinde bilim ve 6grenme askindan ¢ok para ve kariyer yapma istegi olan akademisyenin
disinda kalanlarin da zamanini da farkli bir ¢calisma alaninda gecirmesi liniversite ile
aralarindaki bagin kopmasina ya da zayiflamasina zemin hazirlayacaktir. Bora’nin
KPSS dershaneleri tizerinden verdigi 6rnekte oldugu gibi bu bagin kopmasi sonucunda
bilgisini daha fazla kazang elde edecegi sanayiye saklamak isteyen akademisyenlerin de
ortaya ¢ikmasit mimkiindiir. Kendisine sunulan yasal olanaklar karsisinda Ulutas’in
tezinin sonug¢ kisminda belirttigi gibi akademisyenin ¢aligmalarinda ve davraniglarinda
etigin geri planda kalmasi da ortaya ¢ikabilir. Bu hedef igerisindeki bir bagka nokta
tiniversite kendi personelini sanayiye vermekte iken sanayiden de lisansiistii egitime
sahip olan “eleman” almaktadir. Universite disinda edinilen tecriibelerin dgrencilerle
paylasilmas1 yararli olabilecegi gibi Rhoades’in de akademik kapitalizm igerisinde
bahsettigi gibi iliniversitelerden olmayan insanlarin i¢ isleyise etki etmesine olanak
saglayabilmektedir.

Ugiincii Hedef “Finansal Kaynaklar ve Destek Mekanizmalarmi Gelistirmek”
amactyla bes eylemi gergeklestirmeyi amaglamaktadir. KUSI projelerinin gerceklesmesi
ile tilke ekonomisine etkilerinin analizinin yapilmasi (Bakanlik), “kamu alimlarinda
sanayi igbirligi projeleri yoluyla teknoloji transferi ve yerlilik oraninin artirilmasinin
saglanmas1” (Bakanlik) ilk iki eylemdir. KUSI planinda sosyal bilimler ile ilgili olarak
Ar-Ge ve inovasyon igeren calisma yapmasi durumda desteklenmesi (TUBITAK)

istenmistir. Universitelerdeki BAP calismalarinda KUSI‘ye 6ncelik verilerek
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desteklenmesi (YOK) ve Ar-Ge ve inovasyonun yerel dlgeklerde birbirinden farkli
seviyelerde olan gelisme, sorun ve ¢ozlimleri iizerine bir haritalandirma yapilmasi
(Bakanlik) (Resmi Gazete, 2015: 21) hedeflenmistir.

Uciincii hedef “verilen desteklerin iilkemiz gelismisligine olan katkisinin
Ol¢iilmesi"ni (Resmi Gazete, 2015: 21) ilk eylem olarak belirlenmistir. Burada basta
Jarratt Raporu’nda ve TUSIAD’in ¢alismalarinda gecen iiniversitenin kaynaklar1 ne
kadar etkili kullaniyor, sorusunun cevabinin arandigi goriilmektedir. Bu anlamin
c¢ikarilmasinda eylem ile ilgili kuruluslar olarak KOSGEB?’ ve TUBITAK 1 sunulmasi
etkili olmustur. Ulkemizde iiniversitelerin girisimciliginin cesitli dlgiitler gz oniine
alinarak oOlgiliip siralamaya tabii tutulduklarina daha 6nce deginilmistir. Bilimsel bir
faaliyete “verilen desteklerden” her zaman etkili sonug alinmasini istemek bilimin kendi
i¢csel mantigina aykir1 bir durumdur. Bu durum yukarida radyonun bulunusu {izerinden
orneklendirilmistir. Hertz ve Maxwell’in higbir ticari beklenti igerisine girmeden
yaptiklar1 c¢aligmalar, Marconi’nin radyoyu icat etmesine araci olmustur. Bu tipik
ornekte oldugu gibi bilimin ne zaman bir sonu¢ verecegini kestirebilmek miimkiin
goriinmemektedir. Yine ayni hedefte sosyal bilimlerle ilgili eylemleri de bu agidan
degerlendirmek miimkiindiir.

Dérdiincii Hedef “KUSI Paydaslarmin Idari ve Teknik Altyapisini Gelistirmek”
ile ilgilidir. Ik dnce iiniversitelerin biitcelerinden Ar-Ge’ye ayirdigi miktarin diizenli
olarak takibini saglamak adina tiniversitelerin “Arastirma Fonu” verilerinin derlenmesi
ve takip edilmesi amaglanmaktadir (YOK). “Mevcut arastirma altyapilarinin” sanayinin
sektor ve bolge temelli ihtiyaclari goz oOniline alinarak iyilestirilmesi, gerek duyulan
alanlara “arasgtirma altyapilarinin kurulmasi”, sanayi bolgelerinde bu alanla ilgili bir
eksiklik varsa “arastirma merkez ve laboratuvarlar1 kurulmasi1” istenmektedir (Kalkinma
Bakanligi). Ulkedeki laboratuvarlarin KUSI’nin gelisimi dogrultusunda kullanilmasi
igin, laboratuvarlar hakkinda bir bilgi havuzu olusturacak bir internet sitesinin
hazirlanmaktadir (Bakanlik). Yurtdist burslarin verilmesinde “6ncelikli alanlar’in
dikkate alinmasi istenmistir (MEB). Kalkinma Ajanslar1 ile KUSI arasinda is birligi
gelistirilmesi amaglanmistir.  Sunulan mali destek projelerine {niversiteden bir
danigmanin katiliminin yerel ekonominin kalkinmasina {iniversitelerin aktif katilim1 i¢in

onemli oldugu belirtilmistir (Resmi Gazete, 2015: 22).

%7 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
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Dordiincii hedefteki eylemler incelendiginde bilimsel ¢alismalarin verimliliginin
Olciilmesine ek olarak {iniversite biitcelerinin Ar-Ge ile ilgili denetlenmesi istenmistir.
Universite toplumdaki insanlarin vergileri araciligryla dolayli olarak finanse
edilmektedir. Arastirma biitcelerinin olusturulmasi da yine toplumun vergileri ile
saglanmaktadir. Universite biitcesinin sanayinin &lgiitleri temel aliarak denetlenmesi
mali 6zerklik acisindan sikintilar yaratabilmektedir. Atama ve yiikselme kriterlerinde
oldugu gibi yurtdis1 burs verilmesinde ve bir dnceki hedefin BAP ile ilgili eyleminde de
KUSI ile ilgili ayricaliklar taninmaktadir. Koklerini, 6grenmek isteyenler ile 6gretenler
arasindaki birliktelikten alan iiniversitede sistemin disinda kalan arastirmacilar
dezavantajli duruma diismektedirler.

Besinci Hedef’te “Nitelikli insan Kaynagmi Gelistirmek” amaciyla bes eylem
gerceklestirilecektir. Lisans ve lisansiistii egitimleri sirasinda dgrencilerin yurt i¢indeki
veya disindaki firmalarda teknolojik gelisim konusunda calismalari igin “Isbirligine
Dayali Egitim Modeli” kurulmaktadir (YOK). Lisans sonrasi egitimin KUSI’yi
destekleyecek sekilde gelistirilmesi amaciyla “Tematik Sanayi Lisansiistii
Programlari"nin kurulmasi ile doktora egitimine ve sonrasina Ozen gosterilmesi
istenmektedir?® (YOK). Meslek Yiiksekokullarindaki ders programlarinmn KUSI’yi
gelistirecek sekilde diizenlenmesi beklenmistir (YOK). Bu durumun bir benzeri lisans
ders programlar i¢in de tasarlanmistir. Bu agidan lisanstaki 6grencilerin “girisimcilik,
proje gelistirme, FMH?® ve Ar-Ge yonetimi” alanlarinda dersler almasi istenmistir
(YOK) (Resmi Gazete, 2015: 23).

Egitimde kullanilan kaynaklar ve verilen derslerin igerigi, siyasal ve ekonomik
amagclar tasimaktadir. Konu hakkinda Antik Yunan’da egitimde kullanilan destanlardan
Sanayi Devrimi ile birlikte egitim miifredatina giren doga bilimlerine kadar bir¢ok
ornek verilebilir. Besinci hedefin eylemlerinde de goriilecegi tizere “girisimcilik”, “fikri
miilkiyet”, “Ar-Ge” gibi dersler acilmasi istenmis ve soylularin dogustan gelen yonetme
ozelliklerini destanlarla tekrarlanarak aktarilmasinda oldugu gibi bu dersler araciligiyla
da 6ziinde, diisiinceye bir miilk, bilgiye degerlendirilmesi gereken bir meta olarak bakan
nesillerin yetistirilmesi hedeflenmistir. Lisans ve lisansiistli derslerin igerigi bir is¢inin,

organik aydinin, sanayinin sorunlarini ¢6zen uzmanlarin yaratilmasi iizerine

28 Hedef 5, Eylem 5.2: “... Kaliteli arastirma faaliyetlerini ancak doktoralilar yapabileceginden, doktora
ve doktora sonrast egitime agirlik verilecektir...” (Resmi Gazete, 2015: 23).
29 Fikri Miilkiyet Haklar1
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tasarlanmaktadir. Althusser’in dile getirdigi gibi erken yaglardan lisansiistii egitime
kadar okulun kapitalizme hizmet eden ideolojik aygit olusu, ilgili hedef baslhigindaki
eylemlerde de ortaya ¢ikmaktadir. Sanayinin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini egitim
siirecinin igerisinde yetistirmenin planlandigr bu eylemler ayn1 zamanda girisimci
tiniversite anlayisiyla da ortiismektedir.

Plan’mn son eylemleri “FSMH’yi Korumak ve Ticarilestirme” baghig1 altinda
altinc1 hedefte ii¢ adet olarak belirlenmistir. Ilk olarak sanayicilerin patentin ne oldugu,
ekonomik a¢idan ne anlama kendilerine agiklanacak ve bu alandaki “basar1 Oykiileri”
anlatilacaktir (TPE®). Teknogirisimcilere fikrin nasil ticarilestirilecegi hakkinda bilgi
verilmektedir (TUBITAK). Bakanlik tarafindan desteklenen projelerin sonucu ve bu
sonucun ticarilestirilme durumu takip edilmektedir (Bakanlik) (Resmi Gazete, 2015:
24). Son hedef ve eylemler, akademik kapitalizm kosullarinda, bilginin yasalar
cercevesince paraya doniistiiriilmek {izerine saklanilmasi iizerine yogunlagmistir. ilk
olarak sanayi g¢evrelerinin bu alandaki bilgi eksikliklerin giderilmesi i¢in patentin
tanitilmasima ugragilmistir. Sonuglarin Bakanlik tarafindan takip edilecegi, sorumlu
olmasa bile ilgili kurulus olarak TUBITAK 1n bulundugu bu hedefte, patentle ilgili bazi
noktalar eksik kalmistir. Patent alinmak {izerine saklanilan bilgilerden dolayi, ¢esitli
calisma alanlarinda bilgi eksikliginin ortaya c¢ikabileceginden ve bunun nasil
Onleneceginden bahsedilmemistir. Sanayinin {iniversite imkanlarini ve arastirmacilarin
emeklerini Bernal’in de ifade ettigi yasal bir santaj elde etme amaciyla kullanmasi
durumunda ne yapilacagi belirtilmemistir. Plan’da yazilanlardan anlasildig: iizere
Bakanlik tarafindan patent bilginin ticarilestirilmesi konusunda bir c¢ikti olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte bilimin ilerleyisi, bilginin birikerek ilerlemesi sayesinde
gerceklesmektedir. Oysa patent almak icin sanayi tarafindan verilerin saklanmasi da s6z
konusudur. Calisma igerisinde siklikla deginildigi tlizere radyonun gergekte tek bir
mucidi bulunmamaktadir. Radyo birbirinden bagimsiz olarak calisan bilim insanlarinin
caligmalar1 sonucunda {iretilmistir. Verilerin arastirmacilarla izne bagh olarak
paylasilmas1 KUSI igerisinde de zayif bir taraf olarak degerlendirilmis ancak hedef ve

eylemlerde bu zayif ortadan kaldirilmasi i¢in bir ¢aba gosterilmemistir.

30 Tiirk Patent Enstitiisii
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Tarihsel siirecin biiyiikk bir kisminda farkli kavramsallagtirmalar ile anilsa da
tiniversite kurumuna karsilik gelecek yapilara rastlanmistir. Bir kurum olarak liniversite
cesitli rollere biiriinmiis, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel islevler edinmistir. Ornegin Orta
Cag kentlerindeki olusumlar1 ve varliklarimi siirdiirme c¢abalar1 incelendiginde,
tiniversitelerin, elindeki imkanlar genisletmek ve gelistirmek adimna dini, siyasi, iktisadi
alanda cesitli giic odaklariyla iliskiler gelistirdikleri goriilmiistiir. Ancak, iiniversiteler
sadece siyasi ve iktisadi meseleler ile iliskilendirilemez. Universitelerin dzgiirliik ve
ozerklik miicadeleleri, 6greten ve 6grenen arasinda kurduklar farkl birliktelik bigimleri
de 6nemli tartisma unsurlaridir. Giiniimiizde ise liniversitelerin temeline farkli bir boyut
yerlesmistir. Artik diinyadaki iiniversitelere model olarak gosterilen tliniversite anlayisi,
girisimei iiniversite anlayisidir. Bu anlayis icinde genel olarak egitime, insana ve bilime
kapitalist bir mantik cercevesinde yaklasilmaktadir. Universitelerin 6ziinii adeta belli bir
ticret karsihiginda bilginin insanlar arasinda aktariimasi olusturmaya baslamistir. Iktisadi
iligkilerin, tniversitelerin erken donemlerinde oldugu gibi, giliniimiizde de mevcut
olmasi1 kagmilmazdir. Elestiriye konu olan nokta, {liniversitelerin kisa vadede olusacak
ekonomik getiri beklentisinin igine yerlestirilerek, piyasanin isleyisine birakilmasidir.
Bu anlamda {iiniversitenin kendisinin salt ticari bir igletme veya sanayinin isteklerini
karsilayacak bir Ar-Ge birimi olarak goriilmesi, eksik bir tanimlama girisimi
olmaktadir.

Calismada, tiniversitenin sanayi ile girdigi is birliginin gelismesinde lic ana
asama saptanmistir: bagslangic evresi olan Sanayi Devrimi’nin yasandigi donem,
ardindan 6zellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra ABD etkisinin yogun olarak hissedildigi
donem ve son olarak, 1980 sonrasi yasanan iktisadi degisimleri yansitan donem. Sanayi
Devrimi ile birlikte dncelikli olarak doga bilimleri, iiniversiteler ve sanayi arasinda bir
iliski baslamistir. Bu asamada iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, sermayenin
artirtlmasi, emek giiciiniin yeniden tretilmesi gibi meseleler olmak iizere pek ¢ok alanda
{iniversitelerin arastirma faaliyetlerinden yararlanmilmistir. Universitelerin sirketlere
ekonomik bir gii¢ saglamasi zaman igerisinde -6zellikle diinya savaslari ile- devletlerin
de ¢esitli alanlarda bu giicten faydalanmalarinin yolunu a¢gmistir. Bu siire zarfinda

tiniversitelerde gergeklesen olumlu degisimlerin yani sira, egitim ve bilimin iceriginde
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yasanan tahribat1 da gdrmek gerekmektedir. KUSI Plami her iki durum acisindan da
degerlendirilmeye ¢aligilmistir.

KUSI, 1980’lerden itibaren Tiirkiye’nin kendine o6zgii kosullari igerisinde
siirdiirmeye ve gelistirmeye ¢alistig1 USI’nin farkli bir asamasidir. USI’nin diinyadaki
gelisiminde oldugu gibi Tiirkiye’deki gelisiminde de ¢esitli asamalara dayanan bir
donemlendirme yapilmasi miimkiindiir. Bu asamalarin ilk boliimii 1980°li yillardan
2000’11 yillara, ikinci boliimii ise 2000°lerden giiniimiize kadar yapilabilir. Bu tarihlerde
siyasi yapida istikrarsizliklar da yasanmis; 2002 yilindan itibaren giliniimiize kadar
iktidarda kalabilen bir partinin varlifina da sahit olunmustur. Her iki durumda da
iktidara gelen parti ya da partilerden bagimsiz olarak devletin resmi belgelerinde ve
toplantilarinda  USI’nin gelistirilmesi igin siirekli bir ¢aba igerisinde girildigi
gbzlemlenebilmektedir. Bu cabalarin siirdiiriilmesi i¢in is diinyast kendi organik
aydinlar1 ile kamuoyu olusturmaya ¢aligmistir. Bu konuda basta Weber, Gramsci ve
Althusser’e atifla, kapitalizmin iglerlik kazandirilmasi, c¢eligkilerinin = oOrtiilmesi,
sorunlarinin giderilmesi icin ihtiya¢ duyulan insan kaynagmin yaratilmasinda ve
bilginin iiretilmesinde iiniversitelerin 6nemli rol aldig1 Tiirkiye’de tespit edilmistir.

Calismada, {iniversiteden hem oOzgiir, Ozerk, demokratik ve toplumsal
sorumluluklarin bilincinde olmasinin; hem de rekabetci, kalite odakli, piyasaya duyarlt
bir ekonomik kalkinma c¢abasina ortak olmasinin beklendigi sonucuna ulasiimistir.
Ancak bu beklentilerin her zaman birbiriyle Ortiismesi séz konusu olamaz. Hatta
toplumsal sorumluluk bilinci ile piyasanin beklentileri birbiri ile geliskili de olabilir.
Diger yandan farkli ¢ikarlara sahip pek c¢ok tarafin yonetimde s6z sahibi oldugu bir
tiniversitenin ayni yonde karar vermesi de makul bir yaklasim degildir. Bu nedenle
USIyi ilgilendiren belgelerde siklikla is birligindeki uyusmazliklardan, zayif
taraflardan, ¢ikarlarin  Ortiismemesinden bahsedilmektedir. Devlet veya sanayi
tarafindan saglanan imkanlarla yapilan aragtirmalarin c¢iktilarinin kontrol edilmesi,
tniversitedeki 6zerklik ve 6zgiirliigii sinirlandirict ve zedeleyici durumlarin dogmasina
sebep olabilmistir. Arastirma bulgulari, rakamlar, formiiller, hipotezler, tezler gibi
gercegi ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bilimsel ¢aligmalarin, daha fazla para kazanmak
veya daha azim1 kaybetmek i¢in degistirilmesi, saklanmasi bilimin inandiriciligina golge
diisiirmektedir. Sayilar1 artirilabilecek olan érnekler KUSI’de karsimiza ¢ikmaktadir.

KUSI’de, iiniversiteyi is birligi siirecinin icine daha fazla ¢cekmek ve diizenli

olarak is birligi icinde yer almasini saglamak adina ¢esitli adimlar atilmistir. Bilim
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insanlarindan olusan gruplarin sanayi ve devletle daha ¢ok iletisim halinde oldugu bir
yapilanma tasarlanmistir. Universite ve bilim insanlarindan beklenen ise gerektiginde
bu iki yapiya kars1 da elestiriler getirebilmesidir. Tiirkiye 6rneginde ele alindiginda ise
tiniversiteler 6grenci-ogretmen birlikteliklerinden ziyade merkezi bir yapi igerisinde
dogup gelismislerdir. KUSI planinda bakanliklarin merkez teskilatlarinin yan1 sira tasra
teskilatlar1, valilikler de yer almaktadir. KUSI 6ncesi girisimler iiniversiteyi oziine
aykir1 bir bigimde “yerelles’tirmekte ve yerel sorunlara ¢ozliim iiretecek bir aygita
indirgemektedir. Universite ise gercekte evrensele agilan bir bilgi kapisidir. Tiirkiye’de
gerceklestirilmesi  istenen yapida {iniversitenin kapist esnafa, organize sanayi
bolgelerine acilmaktadir. Bu iliskide yerel ekonomik is iligkilerinin yani sira yerel
siyasal iliskiler de s6z konusu olmaktadir. Boylelikle KUSI “tasra” {iniversitelerini daha
fazla giiclendirmektedir. Bunun yani sira galisma grubunun KUSI konusunda diger
tiniversitelerde “bilinglendirme” yapmak {izere gorevlendirilmesi ve il planlama ve
gelistirme kurulunun da diizenli olarak sanayinin sorunlari ile ilgili toplanmasi
tiniversiteyi burjuvazinin organik aydin yetistiren kurumuna doniistiirmektedir.
Toplumun, bilim insan1 olarak tniversitelerdeki 6gretim gorevlilerinden beklentisi ise
akademik g¢aligmalarinda objektif olmalaridir. Universitenin KUSI aracilifiyla girdigi
iligkiler agina ve iistlendigi gorevlere bakildiginda arastirmalarin objektif yapilmalarinin
ontinde tehlikeler mevcuttur.

KUSI, 6ziinde iilkenin teknolojik alanda ilerlemesi, ekonomik olarak
kalkinmasinin saglanmasi igin USI'nin daha da gelistirilmesini hedeflemistir. Bunun
icin gerekli duyulan bilimsel arastirmalarin yapilmasi, arastirmacilarin bu dogrultuda
yonlendirilmesi i¢in arastirmacilara -68renci veya akademisyen- bir takim maddi ve
akademik anlamda tesvikler verilmektedir. Lisans ve lisansiistii derslerin ve bilimsel
calismalarin igeriklerinin belirlenmesinde is birligine fayda saglamasi bir 6lgiit olarak
kullanilmaktadir. Akademisyenlerin {iiniversite disinda sanayide c¢alismalarini,
sanayideki lisansiistii egitim almisg c¢alisanlarin da tniversite de ders vermelerini
kolaylastiracak diizenlemeler yapilmasi istenmektedir. Ulke ekonomisi ve sanayi
acisindan iyi bir sonug elde etmek amaciyla verilen bu tesvikler, tiniversitedeki yapinin
bozulmasina ve arastirmacilar arasinda esitsizligin dogmasina yol acabilmektedir. KUSI
ile ilgili bilimsel arastirmalarin ekonomik ve akademik anlamda “siif” atlamayi
kolaylagtiracak bir yapiya biirlinmesi Ozellikle sosyal bilimler ile ilgili alanlarda

caligmalar yapan arastirmacilari dezavantajli bir konumda birakmaktadir. Bunun yani
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sira tiniversitedeki fen bilimlerinde -fizik, kimya, miihendislik vb.- ile ilgili boliimlerde
bilginin yani sira tecriibe kazanimi da son derece dnemlidir. Akademisyenlerin sanayide
calismalar1 ve sanayideki ¢alisanlarin da gerekli sartlar1 saglamalar ile {iniversitede ders
vermeleri bu kazanim i¢inde degerlendirilebilir. Ancak sanayide ¢alisarak elde edilen
gelirin tiniversitede kazanilandan daha fazla olmasi ileride sorunlara yol agcabilir.
Ogrenci ve akademisyen iiniversitenin temelini olusturan iki &nemli insan grubudur. Bu
gruplar arasinda proje alanlar ve almayanlar, sanayide veya liniversitede ¢alisanlar gibi
ikili bir ayrimin yaratilmamasi gereklidir.

KUSI planinda sanayiciye, arastirmaciya ve devlete istediklerini elde etmelerini
kolaylastiracak diizenlemeler tasarlanmistir. Bununla birlikte bilimsel etik degerlere
dikkat g¢ekilmesi noktasinda planin eksik kaldigi goriilmektedir. Bilim insanlarinin
akademik c¢alismalarinda kullanacaklar1 veriler i¢in sirketlerden izin alinmasi planin
zay1f bir tarafi olarak gosterilse de planda bilimsel ¢aligmalarin siirdiiriilmesi esnasinda
etik degerlerin nasil korunacagina yer verilmemistir. Ornegin, planda patent,
sanayicilere Ooneminin tanitilmasi gereken ekonomik bir deger olarak sunulmustur.
Ancak Bernal’in ifadelerinde yer verildigi lizere patent bir bulusun iktisadi bir iirline
donilismesinin yani sira ticari rekabeti siirdiirmek, yeniligin ortaya ¢ikmasini engellemek
islevini de iistlenebilmektedir. Bu anlamda sanayicilerin patentin énemini hangi a¢idan
ele alacaklarinin takibi de onemli bir konudur. Sonugta iiniversitelerdeki bilimsel
calismalar halkin 6dedigi vergilerle finanse edilmektedir. Bu ¢alismalarin sonuglarinin
takibini yapmak da sorumlulugu yansitmasi agisindan elzemdir. Patent konusunda
yaratilmak istenen alg1 basarili isbirligi ornekleri konusunda da ortaya c¢ikmaktadir.
Calismada Braverman ve Taylor Ornegi iizerinden deginildigi gibi bilimsel bir
calismanin basarist goreceli bir konudur. Sanayici i¢in basari iiretim maliyetlerini
diisiirmek ve elde ettigi kari arttirmaktir. Boyle bir basariy1 elde etme adma KUSI
araciligiyla insana ve cevreye zarar verici bilimsel ¢aligmalarin yapilip yapilmadig:
bilmek biitiin toplumun hakkidir. Bu yiizden algi yaratmak amaciyla sadece basarili
sayilan 0rneklerin degil biitiin 6rneklerin kamuya agiklanmasi gerekmektedir.

Universite, sanayi ve devlet arasinda meydana gelen, teknolojik ve ekonomik bir
gelisimi temel alan tiim bu iliskilere karst mutlak bir karsi koyus sergilenemez. KUSI
planinin “Triple Helix” modelinin, devletin, is diinyasinin ve akademik cevrelerin bu
konu hakkinda yazdiklarimin analizi, esit ve birbirinin ¢ikarlarini gozeten bir is

birliginin bulunmadigini gostermektedir. Ayrica {iniversite ve sanayi arasindaki is
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birligi i¢in yapilan diizenlemeler, iiniversitenin yapisinda ve 6ziinde tahribatlar meydana
getirebilmektedir. Egitim, arastirma, bilim, {iniversitelerin 6zerkligi gibi konularda
yasanan bu tahribat toplumda {iniversitelere karst olumlu algiyr sarsmaktadir.
Amaglanan iktisadi kalkinma, diinyadaki teknolojik gelismeleri yakalayabilen refaha
ulagsmis bir toplum ise bunu gergeklestirmek ancak gii¢lii {iniversitelerle miimkiin
olabilir. Sonug olarak iiniversite, sanayi ve devlet arasindaki ekonomik temelli bu is
birliginde bilimi ve iiniversiteyi koruyacak, taraflar arasinda esitligi saglayacak
eylemlerin tasarlanip hayata gecirilmeleri gelecek nesiller ve is birliginde basari

saglamak i¢in vazge¢ilmez bir 6nem arz etmektedir.
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