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OZET
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Bu calisma okuldncesi 6gretmenlerinin grup i¢i bagliliga iliskin goriislerinin ortaya
¢ikarilmasi amaciyla yapilmistir. Calisma nitel ve fenomenoloji deseninde yapilmistir. 16
goniillil 6gretmen ile yar1 yapilandirilmis goriigme formu kullanilarak goriisme yapilmistir.
Veriler igerik analiz ile analiz edilmistir. Calismada 6gretmenlerin duygusal bagliliklarina
iliskin olarak 6gretmenlerin okuldaki duygusal baghliga iliskin 6gretmen goriisleri genel
olarak ¢ok 1iyi seklinde belirtilmistir. Bunu sinirli diizeyde olarak bildirenler de
bulunmaktadir. Ogretmenlerin okuldaki duygusal baghliga gelistirmek igin yapilacak
caligmalarin basinda ortak payday: arttirma ileri siiriiliirken objektif olma ve dogru iletisim
seklinde goriisler ileri siiriilmiistiir. Ogretmenlerin okuldaki sosyal birliktelige biiyiik
kisminin glivendigi goriiliirken kismen giivenenler de bulunmaktadir. Okulda disindaki
samimiyete iliskin 6gretmenlerin biiyiik kism1 gogunun samimiyetlerini siirdiirdiigii seklinde
iken bazilarinin bunu siirdiirdiigiinii bildirenler de olmustur. Ogretmenlerin normatif
bagliliklar ile ilgili okulda olumsuz durumda sorumlulugu paylagsmaya yonelik olarak ¢ogu
paylasilmadig1 yoniinde goriis bildirirken bir kismi paylasildigi, duruma bagl oldugu ve
kismen paylasildigi yoniinde goriis bildirmistir. Okulda sorunlarda yardimlagsmaya iliskin
ogretmenlerin biiylik kism1 yardimlasildigini bildirirken yardimlasilmadigi ve duruma gore
degistigi seklinde goriislerde ileri siiriilmiistiir. Okulun amaglarin1 gerceklestirmede
kenetlenme konusunda Ogretmenlerin biiylik kismi kenetlenilerek okulun amaglarini
gerceklestirmeye calisildigini ifade etmislerdir. Okulda deger, beklenti ve normlara uygun
davranmaya iligkin Ogretmenlerin tamamina yakini uygun davraniglar sergilendigini
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin geneli okulun biirokratik yapisin1 demokratik olarak
nitelerken geriye kalanlar1 da destekleyici olarak nitelemektedir. Ogretmenlerin bilissel

baglilik hakkindaki goriisleri okulda verilen sorumluluklar: ¢ogu yeterli goriirken bir kismi
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ise cok fazla olarak gormektedir. Ogretmenlerin tamaminin okuldaki akademik basariya
onem verildigini belirtmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin firsat saglanmasiyla
ilgili olarak biiyiik kism1 yeterli destegin saglandigini belirtmektedir. Ogretmenlerin biiyiik
kisminin okul basarilarinda tutarli olduklarmi belirttikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin
biiyiik kismi genellikle okuldaki oOgrencilerle ilgili fikir aligverislerinin yapildigin
belirtmistir. Bunun yaninda ihtiya¢ halinde de 6grencilerle ilgili gdriismelerin yapildig:
goriilmektedir. Ogretmenlerin siireklilik bagliligi hakkindaki goriisleri okuldaki iyi
arkadaslik iligkilerinin olduk¢a fazla oldugu yoOniinde goriisler 6n plana ¢ikmistir.
Ogretmenlerin okul disinda ailecek bazilarini gdriistiikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin her
zaman ve kigiye gore degisen sekillerde okuldaki meslektaglarin 6zel glinlerinde birbirlerinin
yanlarinda olduklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin okuldncesi egitimlerinde mola olmadigin
buna ragmen ara sira ve firsat buldukca birlikte olduklarini belirttikleri goriilmiistiir.
Ogretmenlerin  okuldaki meslektaslarla tatillerde de biiyiik 6lgiide iletisimleri
stirdiirdiiklerini  belirttikleri goriilirken bazilariyla iletisimini  siirdiirdiigiinii  bildiren

Ogretmenler de bulunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Grup i¢i baghlik, 6gretmen, okuldncesi, normatif, sosyal
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Baglilik orgiitlerin siirekliligi ve etkililigi i¢in dnemli oldugu gibi gelecekleri ve is
gdrenlerinin moral ve motivasyonu agisindan da énemlidir. Orgiite olan aidiyet ve baglilik
orglitiin amag ve hedeflerine ¢ok kisa siirede ulasilabilmesine etki etmektedir. Ayrica orgiit
iiyelerinin performansina, ¢alisma ve ¢abalamalarina, aidiyet duygularina ve bagliliklarina
da etki ederek kisisel olarak da etkilenmelerine neden olmaktadir. Bunun yaninda orgiit
icinde grup ici bagliligin da orgiitii olusturan kii¢iik ekiplerin birbirlerine olan giiven ve
bagliliklar olusturarak orgiit amaclarmi gerceklestirmede onemli katkilar saglayacagi
arastirmalarda goriilmektedir. Bu calismada okuldncesi egitim okullarinda ¢alisan

Ogretmenlerin grup i¢i bagliliga iligskin gorislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

1.1. Problem Durumu

Orgiit etkililigini artirmak icin drgiitlerdeki gruplarin ve grup calismasinin nemi
giinlimiizde daha ¢ok vurgulanmaya baglamistir. Tarih boyunca, insanlar bir dizi hedefi
gerceklestirmek i¢in gruplar olusturmustur. Gruplar, insanligin uygarligi olusturmasinda
temeldir. En bagimsiz insanlar bile tamamen yalitilmis yasayamazlar ve ¢evrelerindeki
kisilerden etkilenirler ve cevrelerini etkilerler. Bireyler belirli hedefleri gerceklestirmek
i¢in bir araya geldiklerinde, sosyal etkilesimler ve grubun iletisimi, birlikte olmasi, sosyal
ortam1 gibi belirli 6zellikleri 6nem kazanir. Bir grubun farkli bir sosyal kimlige sahip
olmasina neden olan birden fazla duygusal ve biligsel siireci vardir. Bu duygusal ve bilissel
stirecler, grup liyesinin meslektaslarina ve iistiine kars1 duygularini etkiler ve bu nedenle
grubun kazanimlarinda 6nemli bir rol oynar. Yukarida bahsedilen duygusal ve biligsel
siirecleri daha iyi anlayabilmek icin grup i¢i baghlik 6nemli bir unsur olarak ortaya
cikmistir.

Egitim orgiitleri de diger orgiitlerle benzerlik gostermektedir. Okullarda da
ogretmenler bir grup igerisinde bulunmaktadirlar. Ogretmenler grubu ne kadar
benimserlerse okulun etkililiginin de o kadar fazla olacagi sdylenebilir (Fuller, Waite ve
Irribarra, 2016). Bir baska ifade ile 6gretmenlerin grup ici baglilik diizeylerinin artmasi
okulun hem sosyal hem de akademik basarisini gelistirmede dnemli bir rol oynayabilir.
Grup ici baglilik, grup dinamigi arastirmalarinin baglangicindan beri grup olusumu ve

stirekliliginde onemli bir degisken olarak kabul edilmis ve sosyal psikolojiden endiistriyel



ve Orgiitsel psikolojiye, klinik psikolojiye ve spor psikolojisine kadar cesitli alanlarda
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir.

Grup i¢i baghlik; genel olarak, grup liyelerinin birbirlerine yakinlagsmalarini ve
bagli kalmalarini saglayan sosyal baglar kurma egilimleri olarak tanimlamaktadir (Carron,
1982). llgili alan yazin gdzden gegirildiginde, grup ici baghiligmin genellikle orgiit
mensuplarinin birbirlerini ya da grubu ¢ekici bulma derecesi seklinde kavramsallastirildig
goriilmektedir (Ocel ve Aydin, 2006). Grup ici baglilik genellikle grup siiregleri, gelistirme
ve performans arastirmalarindaki énemli unsurlardan biri olarak goriilmektedir (Cohen,
1994). Grup i¢i baglhlikla ilgili kapsamli aragtirmalar yapilmis ve grup etkinligine 6nemli
katkilar sagladigi ortaya konmustur. Yapilan bir¢ok c¢alisma grup i¢i bagliligin 2
performansi olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur (Carron, Colman, Wheeler ve
Stevens, 2002). Grup i¢i baghlik ile ilgili ¢calismalar ilk baglarda kavramin tanimlanmasi
tizerine yogunlasmis olsa da, ilerleyen siiregte baglilik ve performans arasindaki iligki grup
ici baglilik arastirmalarinin  ¢ogunlugunu olusturmustur. Ancak bagliligin nasil
olustugunun anlasilmasina daha az 6nem verilmistir. Esasen, grup i¢i bagliligin 6énemli
oldugu bilinmekte, ancak nasil olusturulacagi bilinmemektedir. Grup i¢i bagliligin
nedenleri iizerinde oOrglitsel davramis alan yazininda bir eksiklik géze c¢arpmaktadir.
Bagliliga olumlu ya da olumsuz etki eden faktorler hakkinda bilinenlerin sentezlenmesi ve
daha iist diizey analizlerin yapildig1 ¢aligmalarin yapilmas: gerekmektedir. Diger tiim
orgiitlerde oldugu gibi okullarda da 6gretmenlerin takim ¢aligmasina yatkin olmasi giinden
giine dnem kazanmaktadir (Searle ve Swartz, 2015). Grup i¢i baglilig: yiiksek diizeyde olan
ogretmenler ideallerini paylasirlar, birbirlerini mesleki ve sosyal agidan desteklerler, grup
degerleri olustururlar, isbirlikgi davranislar gosterirler ve meslektaslarin birbirine
giivendigi yapisal bir kiiltiir olusturmak i¢in ¢aba sarf ederler. Baglilik, 6gretmenler i¢in
O0grenme ortaminin kalitesinin artirilmasinda, ihtiyaclarin karsilanmasinda ve diger
ogretmenler tarafindan kabul edilmesinde 6nemli bir rol oynar. Grup i¢i baghlik hem
ogrencilerin akademik basarist hem de grup etkinligi i¢in gereklidir (Cheng v.d, 2011). Bu
aciklamalardan anlagilacagi iizere 6gretmenlerin grup i¢i bagliliklarinin okullarin etkinligi
ve etkililigi i¢in onemli bir faktdr oldugu ve grup i¢i baglhiligt olumlu ve olumsuz etkileyen
faktorlerin belirlenip bu konuda ¢alismalar yapilmasinin 6nem arz ettigi sdylenebilir. Bu
acidan bakildiginda Ogretmenlerin grup ici bagliliga etki eden bireysel ve Orglitsel
degiskenlerin belirlenmesinin amaclandig1 bu ¢alismanin alan yazina bir katki saglayacagi

distiniilmektedir.



1.1.1 Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem ciimlesi; “Denizli ili Pamukkale ilgesinde gorev yapan
okuloncesi 6gretmenlerinin, okullardaki grup i¢i baghga iliskin goriisleri nelerdir?”

seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri sunlardir:
1. Ogretmenlerin “duygusal baglilik” hakkindaki goriisleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin “normatif baglilik” hakkindaki goriisleri nelerdir?
3. Ogretmenlerin “biligsel baglilik” hakkindaki gériisleri nelerdir?

~ .9

4. Ogretmenlerin “siireklilik bagliligr” hakkindaki goriisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci
2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Denizli Pamukkale ilgesinde gorev yapan okul
Oncesi Ogretmenlerinin  grup i¢i baghiliga yonelik goriislerinin  belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bdylece Ogretmenlerin ¢alisti§i grubu daha anlamli bulmasi,
meslektaslarina kars1 yanilgilarin yok edilmesi i¢in alinabilecek tedbirler hakkinda bilgi ve
fikirler vermesi, Onerilerde bulunulmasi ve uygulanabilir planlarin yapilmasina katki

saglamas1 amaglanmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Grup kavrami son yillarda arastirmacilarin dikkatini ¢geken 6nemli konulardan biri
olmustur. Arastirmalar, insanlarin diinyadaki gruplari nasil gordiikleri, bireylerin ait
olduklar1 gruplar ve olmadiklar1 gruplar hakkinda neler diislindiikleri ve bu siireglerin
nihayetinde gruplara yonelik davraniglarini nasil yonlendirdigi gibi ¢ok cesitli konular1
incelemistir. Bu kapsamda c¢ogunlukla su sorular ele alinmistir; Bireyler gruplar
olusturmak i¢in nasil bir araya gelir? Bir grup i¢indeki iiyeleri birbirine baglayan nedir? Ve
bu baglantilar grubun isleyisini nasil etkiler? Bu sorulardan hareketle grup ici baglilik
kavrami ortaya ¢ikmustir. Ik baglarda baglilik bireyin grup iginde kalmasmi saglayan
giiclerin toplam1 olarak tanimlansa da daha sonra bu tanim ¢ok genel bir tanim olarak
goriilmistiir. Daha sonraki ¢aligmalar bu kadar genis bir tanim yerine tanimlayici 6zellik

olarak grup c¢ekiciligine ile baz1 baglilik ¢esitlerine odaklanmistir.



Alan yazinda baghlik, grup iyelerinin gruplarinin ¢ekiciligine iligkin
derecelendirmeleri (Evans ve Dion, 1991); grup liyelerinin birbirlerini ne derece sevdikleri
ve grubun bir pargasi olarak kalmak istedikleri; bir grubun iiyelerinin grupla ne derece
olumlu 6zdeslestigi ve bir grubun iiyelerinin, kendilerini grubun bir pargasiymis gibi
hissetme ve grubun bir parcasi olarak kalmak isteme derecesi gibi sekillerde
tanimlannustir. Ozellikle son arastirmalar, grup i¢i baglilik gibi gruplar i¢indeki sosyal
biitliinlesme siire¢lerinin tiyelerin birbirleriyle etkilesime girmeye tesvik ettigi i¢in yaratici
ve yenilik¢i faaliyetler i¢in 6nemli oldugu fikrini ortaya koymaktadir (Hiilsheger, vd.,
2009). Bu nedenlerle grup i¢i bagliligin bir grubun devamliligy, etkililigi ve performansi

icin 6nemli oldugu sonucuna varilabilir.

1.4. Varsayimlar
Aragtirmanin varsayimlari sunlardir.
o Arastirmaya katilan Ogretmenler goOriisme sorularina gercek goriislerini

aktarmiglardir.

1.5. Smirhhiklar
o 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde Okuldncesi
ogretmeni olarak ¢alisan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirhdir.

o Arastirma “Goriisme Formu” ile toplanan verilerle sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Grup i¢i baghlik: Ogretmenlerin birbirlerine yakinlasmalarmi ve bagh
kalmalarini saglayan sosyal baglar kurma egilimleri.

Okul Oncesi Ogretmeni: Arastirma kapsaminda, Denizli ili Pamukkale ilgesinde
gorev yapan tiim okul ncesi 6gretmenleridir.

Duygusal baglilik: Duygusal agidan baglilik hissi duymadir.

Normatif baghlik: Kural ve normlara baglilik hissidir.

Bilissel baglilik: Bilgi ve biling olarak baglilik hissidir.

Stireklilik baghligi: Devamli olma ve siirmesi yoniinde baglilik hissidir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
Bu boliimde, alan yazin taramasinda ulasilmis bilgilere ve bu konuda yapilmus ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Baghlik Kavrami ve Onemi

Bir kurumun tutum ve davraniglari, isyerleri hakkinda sonug¢ g¢ikarmak isteyen
bireyler icin genellikle odak noktasi haline gelir ve onlar1 bilingli bir sonuca ulagmak igin
gerekli kilometre taglarini dikkate almak yerine kestirme yollara yonlendirir. Calisanlarini
yalnizca birer robot olarak algilayan, onlar1 yalnizca iiretkenliklerine gore degerlendiren,
gelisimlerine yatirim yapmayi ihmal eden ve cogu zaman onlar1 kolayca gézden ¢ikarma
egilimi gosteren kuruluslar, calisanlarin ac1 ¢ekmesine, hayal kirikligina ugramasina ve
ekonomik maliyetlere katlanmasina neden olan degersizlestirici bir anlayis sergilemektedir
(Bayraktaroglu, Yilmaz ve Can, 2014). Bir kurum i¢inde degeri olmayan ve bu kurumdaki
roliiniin farkinda olmayan birey, dislanmis ya da parya olarak nitelendirilir. Bu tiir bireyler
dislanir, reddedilir ve yasamlarinda amagsiz, kimliksiz ve degersiz birakilirlar
(Hodgkinson, 2008). Kurumla kurulan bag sadece kuruma fayda saglamakla kalmaz, ayni
zamanda calisanin kendini gergeklestirmesi i¢in de 6nemli bir deger tasir. Giiniimiiziin
giderek artan rekabet¢i ve acimasiz ortaminda, kuruluslarin basarisi, ¢alisanlarinin
sergiledigi sadakat ve baglilik derecesine siki sikiya baghidir. Calisanlarin kararl
adanmigh@i ve sarsilmaz bagliligi, kuruluslarin basarisini belirlemede ¢ok 6énemli bir rol
oynamaktadir. Istenilen diizeyde bagllik gdsteren calisanlarin performansi, kurum iginde
sunulan hizmet anlayisinin verimliligini, kalitesini ve etkinligini 6nemli Ol¢iide artirir.
Ayrica kurulusun biliylimesine ve gelismesine katkida bulunarak etkinligin artmasini ve
kalitenin iyilesmesini saglar. Orgiitte baglilik, bir 6rgiitiin basariya ulasmasinda ¢ok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Orgiitiin basarisi, 6nemli diizeyde o&rgiitsel baglilik gdsteren
calisanlarin gayretli ¢abalariyla yakindan iliskilidir.

Orgiitsel baglilik, bireyin isine dncelik verme ve onu genel yasam perspektifine
entegre etme derecesini ifade eder. Bireyin calisma hayatina verdigi énemi ve giinliik
varolusundaki statiisiinii kapsar. Calisanlarin islerine ve isyerlerine olan aidiyet
duygularinin isten ayrilma niyetlerini ne 6l¢iide etkiledigi ¢cok sayida arastirmanin temel

odak noktasi olmustur (Demircan Cakar ve Ceylan, 2005).



Giliglii bir orgiitsel baglilik duygusuna sahip olan calisanlar ilimli davraniglar
sergileme egilimindedirler. Ayrica, daha yiliksek diizeyde is tatmini yasamakta, daha fazla
yaraticilik gostermekte, daha fazla sorumluluk listlenmekte ve sadakat gostermektedirler.
Yiiksek diizeyde orgilitsel bagliliga sahip calisanlar, kendi kisisel ¢ikarlarinin yani sira
Orgiitiin ¢ikarlarini da desteklemeye ve onceliklendirmeye calismakta, boylece baglilikla
yakindan iliskili faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Orgiitsel ve grup i¢i baglilik, salt kavramsal niteliginin 6tesine gegerek orgiitlerin
isleyisinde ¢ok 6dnemli bir rol tistlenmektedir. Zaman gectikce 6nemi daha da belirgin hale
gelmistir (Balay, 2000). Orgiitsel bagliligin bu denli énem arz etmesinin nedenlerine
asagida yer verilmektedir. Bunlar (Ozsoy vd., 2001):

[ Orgiitsel bagliligin talep edilen is eylemi ile baglantili olmasi,

[J Orgiitsel baglhilik davranisinin gerceklestirilen ¢alismalar neticesinde is doyumundan
(isten ayrilma sebebi olarak) daha etkili oldugu,

(] Orgiitsel baghlig1 yiiksek olan ¢alisanlarin daha olumlu bir performans gostermeleri,

[J Orgiitsel baghiligin calisanlarin rgiitsel etkililigini olumlu yonde etkilemesi,

[ Orgiitsel baghiliga sahip calisanlarin 6zgiiven, benlik ve dogruluk gibi &rgiitsel
vatandaslik eylemlerini etkilemesi.

Kurumun hedef ve ilkelerine yonelik kabul ve derin adanmislik, ¢alisanlar tesvik
etmek icin cok dnemli ve karmasik bir motivasyon bi¢imini temsil eder. Bu sekilde motive
olmak tutarli bir yaklasimi garanti eder, etkinligi artirir ve verimliligi yiikseltir.
Odaklanmis performans ve yaraticilik, organizasyonel yapinin basarilt bir sekilde
yiriitilmesi i¢in gereklidir. Kisisel basarilarmi kurumlarimin basarisiyla uyumlu hale
getiren, is yerlerini kendilerinin bir uzantis1 olarak goren, sadece zahmetli fiziksel
faaliyetlerde bulunmak yerine duygusal baglar ve iligkiler gelistiren, kisisel tatmin duygusu
yasayan ve bu duyguya sarsilmaz bir gliven duyan calisanlarla karakterize edilen bir

kurumun basariya ulagma olasilig1 yiiksektir.

2.2. Orgiitsel ve Grup Ici Baghhg Etkileyen Faktorler
Balay (2000), orgiitsel bagliligi belirlemede onemli etkileri olan faktorleri su
sekilde siralamistir:
- Yas, cinsiyet ve tecriibe,
- Is doyumu, &rgiitsel adalet ve giiven,
- Rollerin ¢atigmasi veya belirsizligi,

- Destek alimi1 ve isin 6nemi,



- Demokratik karar alma siirecinde aktif yer alma,

- Arkadaglan tarafindan taninma veya ortama yabancilasma,

- Isin disinda kalan haklar ve medeni durum,

- Orgiit tarafindan saglanan motive kaynaklari, is saatleri veya duraganlik,

- Kariyer imkani, maas ve is arkadasliklari,

- Orgiit temsilcilerinin ¢alisanlara olan ilgisi, liderlik davramislar1 ve diger is segenekleri.
Mowday, Porter ve Steers da (1982) bagliliga etkisi olan faktorleri, is i¢inde

caresizlik, yas, is gorenin isinin énemi, 6diil, cinsiyet, kariyer imkanlari, medeni durum,

orgiit icinde is gorenlere gosterilen adalet diizeyi, is yerindeki arkadagliklar, yabancilik

hissi ve elde edilmis sosyal haklar seklinde siralamustir. Orgiitsel baglhilig1 etkileyen

durumlar arastirmacilar tarafindan uzun yillar boyunca test edilmis, bunun sonucunda da

az veya ¢ok birgok faktoriin orgiitsel bagliliga tesir ettigi goriilmiistiir. Bu faktorleri tarif

ederken kisisel ve orgiitsel faktdrleri ayirarak agiklamak daha saglikli olacaktir. Orgiitsel

Baglilig:1 Etkileyen Faktorler soyle siniflanabilir (Simsek, 2013)

KIiSISEL FAKTORLER: 1. Yas 2. Cinsiyet 3. Egitim Durumu

4, Medeni Durum, 5. Kidem 6. Oz yeterlilik 7. Kiltiir

8. Is Tatmini

ORGUTSEL FAKTORLER: 1. Yonetim Yapisi 2. Verilen Ucret

3. Orgiit Kiiltiirii 4. Orgiitsel Adalet 5. Odiiller 6. Takim Ruhu

7. Rol belirsizligi 8. Performans Degerlendirme

2.2.1. Kisisel Faktorler
2.2.1.1. Yas

Akademik alandaki aragtirmalar, yasin Orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini
kapsamli bir sekilde incelemistir. Bu ¢alismalar tutarli bir sekilde bagliligin yasla birlikte
artma egiliminde oldugunu gostermistir. Bu egilimin arkasindaki temel neden, geng
calisanlarin farkl is firsatlarin1 daha kolay kesfedebilmeleri, yash ¢alisanlarin ise istikrar
ve diizeni korumak i¢in Orgiite olan baglliklarindan vazgegmeyi daha zor bulmalaridir.
Yash calisanlarin ayrilma konusundaki isteksizlikleri nedeniyle daha fazla orgiitsel

adanmuglik sergilediklerini bulmustur.

2.2.1.2. Cinsiyet
Kadinlarim isgiiclindeki varliginin artmasiyla birlikte, cinsiyet ve orgiitsel baglilik

arasindaki iligki konusu daha 6nemli hale gelmistir. Ancak bu konuda heniiz kesin bir kanit



bulunmamaktadir. Bazi ¢aligmalar kadinlarin erkeklerden daha giiclii baglilik gdsterdigini
oOne siirerken, digerleri bunun tam tersini gostermektedir. Dahasi, bazi arastirmalar cinsiyet
ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir baglant1 bulamamistir (Aven, Parker ve McEvoy,
1993).

Erkekler ve kadinlar, orgiitsel kavramlara iliskin farkli bakis acilarini yansitan farkli
olaylara verdikleri duygusal tepkilerde kayda deger farkliliklar sergilemektedir. Bununla
birlikte, arastirmalar her iki cinsiyetin de giiclii baghlik davranisi sergileyebildigini
gostermistir ve bu da kesin bir sonug ortaya koymay1 zorlastirmaktadir. Zitliklara ragmen
hem erkeklerin hem de kadinlarin benzer davranis kaliplar sergiledigi durumlari kabul

etmek Oonemlidir.

2.2.1.3. Egitim Durumu

Bireyin egitim seviyesi arttikca, kuruma olan baglhiligi azalma egilimi
gostermektedir. Bu negatif korelasyon, daha iyi istihdam segeneklerinin mevcudiyeti ile
birlikte kurumdan daha yiiksek beklentilere baglanmaktadir. C6l ve Giil tarafindan 2005
yilinda yapilan bir arastirmaya gore, calisanlar daha yliksek egitim niteliklerine ulastikca,
beceri ve ilgi alanlarina uygun is firsatlar1 arama egilimindedirler ve bu firsatlar mevcut
kurumlariyla uyumlu olmayabilir.

Daha yiiksek egitim seviyesine sahip calisanlarin bagka bir yerde is arama olasilig1
daha yliksektir. Sadece maasa odaklanmak yerine kariyerlerinde ilerleme, bireysel
gorevlerinde daha fazla 6zerklik ve daha fazla sorumluluk duygusuna sahip olabilirler. Bu
beklentiler karsilanmazsa, egitimli ¢alisanlarin aktif olarak alternatif i firsatlar1 aramasi
muhtemeldir ve bu da mevcut isverenlerine kars1 sadakat ve bagliliklarinin azalmasina yol

acabilir (Yalgin ve Iplik, 2005). Daha fazla yardima ihtiyacimz olursa bana haber verin.

2.2.1.4. Medeni Durum

Medeni durum ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi arastiran sinirli sayida calisma
bulunmaktadir. Bununla birlikte, genellikle evli ¢calisanlarin bekar meslektaglarina kiyasla
daha adanmis olduklar1 tahmin edilmektedir. Bunun nedeni, artan yiikiimliiliikleri ve
sorumluluklar1 olabilir. Ersoy (2007), evli erkeklerin evli kadinlara gore daha fazla
adanmislik gosterme egiliminde olduklar1 yoniinde goézle goriiliir bir egilim oldugunu
belirtmektedir. Yazara gore evli erkeklerdeki daha yliksek baglilik diizeyi, evli kadmlarin
aile sorumluluklar1 nedeniyle kariyerlerine ara vermek ya da tamamen birakmak zorunda

kalmalariyla agiklanabilir.



2.2.1.5. Kidem

Bir ¢alisanin gorev siiresinin uzunlugu, deneyimine karsilik gelir. Adanmishgin
kidemle birlikte arttigi bilinen bir gercektir. Calisanlarin kurumlarina ayirdiklart zaman
degerli bir varliktir. Kidemleri ilerledikge, emeklilikleriyle ilgili maliyetler daha kiilfetli
hale gelir. Ayrica, birikmis deneyimleri sadece kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci
olmakla kalmaz, aynm1 zamanda onlar1 is ortaminda bakis a¢ilara biiylik deger verilen

saygin bireyler haline getirir.

2.2.1.6. Oz Yeterlilik

Oz yeterlilik, bireyin kendisine verilen bir gorevi iistlenirken kendi yeteneklerine
ve kendine olan giivenine iliskin algisim ifade eder. Oz yeterliligi yiiksek olan kisilerin
kendi kurumlarina gii¢lii bir baglilik gostermesi beklenmektedir. Sonug olarak, gorev 6z
yeterliligi ile ¢alisan bagliligi arasinda pozitif bir korelasyon vardir; birincisindeki artig

ikincisinde de karsilik gelen bir artisa yol acar.

2.2.1.7. Kiiltiir

Kiiltiir, belirli bir toplumun sekillendirilmesinde ve beslenmesinde 6nemli bir
degere sahiptir (Mammadova, 2013). Calisanlar arasindaki kiiltiirel farkindalik diizeyi, bir
kuruma olan bagliliklarinin belirlenmesinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Bunun
nedeni, bir calisganin Orgiite iliskin algisinin bagliligi tesvik etmede biiyiikk Snem
tasimasidir. Yiiksek bir kiiltlirel zekaya sahip olan bir birey, kurulusun hedeflerini gesitli

perspektiflerden algilama yetenegine sahip olacak ve boylece dnyargili fikirleri azaltacaktir

(Williamson, Burnett ve Bartol, 2009).

2.2.1.8. Is Tatmini
Bir calisanin isini yerine getirme motivasyonu, is tatmini diizeyinden dogrudan
etkilenir ve bu da kuruma olan baglilig: iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Kuskusuz, is

tatmini yasayan c¢alisanlarin kendi rollerinde basariya ulasma olasiliklar1 daha yiiksektir

(Mammadova, 2013).

2.2.2. Orgiitsel Faktorler



10

2.2.2.1. Yonetim Yapisi

Bazi kuruluslar, ¢alisanlarini karar alma siireclerine dahil ederek demokratik bir
yonetim yaklasimi uygulamakta ve bdylece kurulus iginde aidiyet duygusunu tesvik
etmektedir. Sonug olarak, ¢alisanlar kendilerini 6zglirce ifade edebildikleri i¢in bagliliklar
artar. Buna karsilik, bazi kuruluslar baskici bir yonetim yaklagimi benimseyerek calisanlari
tizerinde siirekli kontrol kurmayir amaclamakta ve bdylece onlarin is yerinde rahat
etmelerini engellemektedir. Sonug¢ olarak, ¢alisanlar kendilerini isyerindeki olaylardan
kopuk hissetmekte ve bu da baglilik diizeylerinin diismesine yol agmaktadir (Mammadova,
2013). Kuruluslardaki personel davraniginin etkisi, yonetim yapisindan biiyiik Olgiide
etkilenmektedir.

Optimal bir orgiitsel baglilik durumunda, caliganlarin orgiitiin temel degerlerini
i¢sellestirmesi beklenir. Ancak, baskici ve otoriter yonetim yapilarini kullanan o6rgiitler,
istemeden de olsa bir gozetim duygusu yaratarak calisanlarini yabancilastirmakta ve

baglilig1 tesvik etme firsatini ortadan kaldirmaktadir.

2.2.2.2. Verilen Ucret

Calisanlar islerine baglayan en onemli faktorlerden biri de aldiklari {icretlerdir.
Eger calisan mevcut sartlara gore kendini tatmin eden bir iicret aliyorsa is yerinde ne kadar
olumsuzluk yasasa da isten ayrilma segenegini son siraya koyabilir. Ancak ¢alisan, maasi
yetmeyen ve ekonomik bir bunalim i¢inde bulunuyorsa baglilik yasayamaz ve siirekli yeni
bir is arama durumunda kalir. Is gorenlerin aldiklar1 {icreti sadece ekonomik agidan
diistinmek yanlis olur. Yeterli {icret aldigin1 diisiinen bir ¢alisan emeginin karsili§ini
aldigini diislinerek bir doyuma ulasir ve bu da verimliligi ve baglilig: arttiran énemli bir

etkendir (Balay, 2000).

2.2.2.3. Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir daha 6nce de belirttigimiz gibi toplumu sekillendiren énemli bir degerdir.
Orgiitlere sekil veren de 6rgiit kiiltiiriidiir. Bir 6rgiitiin giiclii bir kiiltiirii olmas1 demek
ortaya giiclii bagliliklar ¢ikacak demektir (Mammadova, 2013). Orgiitlerin kendine 6zgii
ozellikleri mevcuttur. Bu 6zellikler onlar1 birbirinden ayirir. Orgiit kiiltiiriinii bir 6rgiitiin
hedefleri, beklentileri ve davraniglari gibi 6zellikler ortaya ¢ikarir (Balay, 2000). Orgiitlerin
devaml1 olmasi isteniyorsa orgiit kiiltiirtiniin de devamliligin1 saglamak gerekir. Kald1 ki

kiiltiirii gii¢lii olan orgiitler diger rakiplerine gore her zaman bir adim ondedir. Orgiit
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kiiltiirinlin ¢aligsanlarin tiim davraniglarina etkisi oldugu diisiiniiliirse orgiitsel bagliliga da

onemli bir etkisi oldugu agiktir.

2.2.2.4. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet 6rgiit tarafindan yerine getirilmesi beklenen, is yerinde adaletli ve
hakkaniyetli yaklasimi ifade eder. Adaletin egemen oldugu bir ¢alisma ortaminda personel,
orgiitiinii dogrulugu savunan bir otorite olarak goriir (Iscan ve Naktiyok, 2004).
Adaletin oldugu yerde de her zaman ortaya bir giiven duygusu ¢ikar ve bu duyguyu yasayan
calisanlarin da orgiitsel baglilig1 yiiksek olur. Ayrica orgiitsel adaletin en biiyiikk sonucu
olan giiven duygusu ¢alisanlarin takim ruhunu paylasarak destek verici sekilde ¢aligmasini

ve 1§ ortaminda yogun sekilde doyuma ulagmasini saglar (Solmus, 2004).

2.2.2.5. Odiiller

Calisanlarin Orgiitlerinde kavusmay1 bekledigi motivasyon kaynagi seyler kimi
zaman maddi kimi zaman da manevidir. Motivasyon kavraminin tanimi genel olarak
giidiilenmeyi ¢agristirir. Giidiilenmis bir calisanin da verimi ve performansi her zaman
olumlu anlamda beklenen seviyededir. Ote yandan bir orgiitte ¢alisanlar giidiilenmis
haldelerse, bu durum calisanlarda orgiitlerine karsi bir baglilik olusturarak onlarin uzun
yillar ¢aligmak istemeleri sonucunu ¢ikarir (Tiirkmen, 2016).

Orgiitler tarafindan personeli motive etmek amacgh 6diil segilirken de dikkatli
olunmalidir. Eger 0diil calisanlarin beklentilerini karsilamiyorsa bir anlam ifade
etmeyecektir. Odiil denildigi zaman genelde akla maddi konular gelir. Elbette para, 6diil
olarak onemli bir aragtir ancak terfi etme, takdir edilme, is yerinden basarilar neticesinde
verilen bir hatira gibi manevi ddiiller de yeri ve zamani dogru secildiginde ¢ok etkili

olmaktadir. Tiim bunlar orgiite, calisanlarinin bagliligi olarak geri doner.

2.2.2.6. Takim Ruhu

Yiiksek performans ve verimle ¢alisan orgiitlerin ortak 6zellikleri etkili bir ekibinin
olmasidir (Hamilton, Nickerson ve Owan, 2003). Birlikte ¢alisan bir ekibin ortaklasa karar
alarak bunlar1 uygulamasi is tatminini arttirdig1 gibi ¢alisma arkadaslarina da bir baglilik
ortaya ¢ikarir. Bunun sonucu olarak orgiite de bir baglilik yasanmis olur (Tiirkmen, 2016).
Bir takimin parcasit gibi hissederek baglilik yasanmasi Orgiitsel baghiligin bir alt
kosullarindandir. Ancak yine de ekip ruhunu yasayan c¢alisanlarda yiiksek oranda orgiitsel

bagliligin da {ist seviyelerde oldugu goriilmiistiir (Balay, 2000).
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2.2.2.7. Rol Belirsizligi

Rol belirsizligi; bir is gérenin yapacagi isi veya isleri net olarak anlama eksikliginin
varligidir. Ise yeni baslamus bir ¢alisan acik bir sekilde yapacaklarini anlayamazsa drgiitiin
hedef, deger ve prosediirlerini de anlamakta giicliik ¢eker. Boylece calisan isinde baglilik
bir tarafa, siirekli huzursuz ve sikintili bir ruh hali i¢inde olacaktir (Slattery, Selvarajan ve
Anderson, 2008). Bir personelin yapacagi isin kendisine tam olarak tanimlanmamasi en
basta kisinin kendine olan giiveninin sarsilmasina neden olur. Bunun arkasindan verim
diiser ve en sonunda kisi kendini ise yaramaz hisseder. Bu durumda olan bireyin orgiitte
devam sans1 yoktur. Bu nedenle yeni is segeneklerine yonelecektir. Calisanindan verim
almak isteyen bir orgiit calisanina yetki ve sorumluluk alanlarini agik ve net bir sekilde

ifade etmelidir.

2.2.2.8. Performans Degerlendirme

Genel olarak ¢alisanlarin degerlendirilmesi onlar i¢in ¢ok istenilen bir sey degildir.
Fakat adaletli bir sekilde ve denetleme baskis1 olmadan yapilan degerlendirmeler ilk 6nce
orgilit icindeki orgiitsel adalet duygularini arttiracaktir. Emek vererek ¢alisan personel de
hakkaniyetli bir degerlendirmeye tabi tutuldugunu diisiiniirse bu da bir is tatmini
olugturacak ve c¢aligan Orgiitinde kalmak isteyecektir. Normal sartlarda yapilan
degerlendirmeler kontrol ve denetleme tarzinda yapilirsa bu uygulama baglilik olusturmaz
aksine calisan1 isinden sogutur. Fakat etkili bir iletisim stireci ile pozitif ve yapict bir

degerlendirme ¢alisanin orgiite olan bagliligini arttiric1 bir etkiye sahiptir (Celep, 2000).

2.3. Tlgili Arastirmalar

Cimen'in (2022) "Lise Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri ile
Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski" adli arastirmasinin temel amaci, dgretmenlerin
mesleki tiikenmislik diizeylerini belirlemek, orgiitsel baghlik diizeylerini 6lgmek, bu
kavramlarin demografik degiskenlere gore farkliliklarini ortaya koymak ve son olarak bu
kavramlar arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu arastirma kapsaminda Manisa ilinde gorev
yapan toplam 440 lise Ogretmenine anket uygulanmistir. Calisma, bu 6gretmenlerin
duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik diizeylerini
tespit etmeyi amaglamistir. Bu calismanin sonuglari, 6gretmenlerin duygusal baglilik
diizeylerinin yiiksek, devam baghligi, normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik

diizeylerinin ise orta olarak dlgiildiigiinii gdstermektedir. Ogretmenlerin duyarsizlasma
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diizeyleri ile genel orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda negatif yonli, diisiik diizeyde bir
iliski bulunmustur. Benzer sekilde, 6gretmenlerin kisisel basar diizeyleri ile genel 6rgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur. Ayrica,
Anadolu liseleri ve imam hatip liselerinde ¢alismaya devam eden egitimcilerin duygusal
ve normatif baglilik diizeyleri, mesleki ve teknik liselerde c¢alismaya devam eden
egitimcilere gore anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Ozyavuz (2021) dgretmenlerin duygusal zeka diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Calisma Istanbul'da 402 dgretmen ile gergeklestirilmistir.
Sonuglar, yiiksek duygusal zekaya sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu gostermistir. Bulgular gercevesinde 6gretmenlerin genel orgiitsel baglilik
diizeyleri ve bagliligin ii¢ boyutu da “orta” seviyede Ol¢iilmiistiir. Yapilan Slgiimler
neticesinde O6gretmenlerin iyi olus, duygusallik, sosyallik ve duygusal zeka diizeyleri ile
duygusal baglilik diizeyleri arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iligkinin varlig
saptanmistir.

Kose (2021), 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile 6rgiitsel bagliliklar:
arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Calisma Sirnak ilinde 1.189 6gretmen ile yliriitiilmiigtiir.
Bulgular, 6gretmenlerin karar alma stirecine katilimlarinin orgiitsel baglhiliklar ile pozitif
iliskili oldugunu gostermistir. Bulgular, 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin yiiksek,
devam bagliliklarinin, normatif bagliliklarinin ve genel Orgiitsel baghliklarinin ise orta
diizeyde oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin karar verme siiregleri ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Sehir merkezi ile kdy ve
kasabalardaki egitimciler T{izerinde yapilan bir arastirmada, sehir merkezindeki
egitimcilerin Orglitsel baghilik diizeylerinin kdy ve kasabalardaki egitimcilere gore daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica, sendika tiyesi olmayan egitimcilerin orgiitsel baglilik
diizeyleri sendika tiyesi olan egitimcilere gore daha yiiksektir.

Kern (1992), belirli bir grup i¢indeki uyum diizeyinin hem grubun genel uyumunu
hem de bireysel liyelerinin memnuniyetini nasil etkiledigini incelemek i¢in bir arastirma
yirlitmiistiir. Arastirmanin bulgulari, bir grubun ne kadar siki sikiya bagl oldugu ile
tiyelerinin ne kadar memnun oldugu arasinda 6nemli bir baglanti oldugunu gdstermistir.
Sonuglar, grup baghiliginin baghlikla iliskili oldugunu géstermektedir.

Mullen & Copper (1994) Grup i¢i baglilik {izerine yapilan kapsamli arastirmalarda
nispeten daha kiiciik gruplarin daha biiyiik gruplara kiyasla daha yiiksek diizeyde grup ici
baglilik sergileme egiliminde oldugunu ortaya koymustur.
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Hung ve Perez (2010) galismalarinda daha az liyeye sahip orgiitlerin daha yiiksek
diizeyde grup ici baglilik sergileme egiliminde oldugunu belirtmistir..

Arastirmalarin nicel oldugu ve ogretmenlerle yapildigi ancak sadece okuldncesi
Ogretmenleri ile ilgili yapilmis ayr1 bir ¢alismanin olmadig1 goriilmiistiir. Bu ¢alisma nitel
olmasi ve sadece okuldncesi Ogretmenlerinin goriislerini yansitmasi bakimindan diger

calismalardan farkli ve 6zgiindiir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu béliimde, “arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma olarak yapilmis ve fenomenoloji deseni kullanilmustir.
Nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanilmasina dayanmaktadir. Ayrica nitel aragtirma olaylarin dogal ortaminda gercek ve
bir biitiin olarak ele alinarak ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilir (Karasar, 2020). Fenomenoloji
desenine olgulara derinlemesine ve ayrintili bigcimde odaklanilir (Yildirim ve Simsek,
2013). Bunlara titizlikle uyulmus ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak nitel
ve fenomenoloji yOntemi esas alinarak veriler toplanmaya ve analizler yapilmaya

calisiimustir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 Egitim yilinda Denizli Pamukkale
ilgesinde bulunan resmi anaokulu ve ilkokul, ortaokul biinyelerindeki anasmnifi olan
okullarda gorev yapan okul dncesi dgretmenlerinden olusmaktadir. Bu 6gretmenlerden
arastirma Orneklemi olarak evreni temsil edecekler arasindan “tesadiifi Orneklem”
yontemiyle secilen en az 16 Ogretmene ulasilarak veriler toplanip degerlendirmeye
alimmistir. Arastirma katki saglayan okuldncesi Ogretmenlerinin kisisel 6zellikleri

dagilimlar1 Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gére Dagilimlar

Medeni Gorev Gorev yapilan Egitim Mezun olunan
Cinsiyet Yas durum unvani kademe diizeyi Kidem fakiilte

Kadn 50 Evli Ogretmen  Okuldncesi  Lisans 27 Egitim fakiiltesi
Kadin 53 Evli  U.Ogretmen Okuldncesi  Lisans 24 Egitim fakiiltesi

Kadin 38 Bekar Ogretmen  Ilkokul Lisansiistii 15 Egitim fakiiltesi
Kadn 43 Evli Ogretmen  Okuldncesi  Lisans 19 Egitim fakiiltesi
Kadn 39 Evli Ogretmen  Okuldncesi  Lisans 17 Egitim fakiiltesi

Kadin 41 Bekar Ogretmen  Okuldncesi  Lisans 20 Egitim fakiiltesi
(Devami arkadadir)



16

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozelliklerine Gére Dagilimlar: (Devami)

Medeni Gorev Gorev yapilan Egitim Mezun olunan
Cinsiyet Yas durum unvan kademe diizeyi Kidem fakiilte

Kadin 48 Evli Ogretmen  Okuloncesi  Lisans 26 Egitim fakiiltesi
Kadn 39 Bekar Ogretmen  Okuldncesi  Lisans 17 Egitim fakiiltesi
Kadin 49 Evli U. Ogretmen Okuléncesi  Lisans 26 Egitim fakiiltesi
Kadin 49 Evli Ogretmen  Okuloncesi  Lisans 14 Egitim fakiiltesi
Kadm 50 Evli Ogretmen  Okuldncesi  Lisans 25 Egitim fakiiltesi
Kadin 40 Evli Ogretmen  Okuloncesi  Lisans 19 Egitim fakiiltesi

Kadn 40 Evli Ogretmen  Ilkokul Lisans 19 Egitim fakiiltesi
Kadn 45 Evli U. Ogretmen Okuldncesi  Lisans 14 Egitim fakiiltesi
Kadin 38 Evli Ogretmen  Okuldncesi  Lisansiistii 15 Egitim fakiiltesi

Kadn 43 Evli Ogretmen  Okuldncesi  Lisans 18 Egitim fakiiltesi

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi okuldncesi 6gretmenlerinin tamaminin kadinlardan
olustugu goriilmiistiir. Ogretmenlerinin 38-53 yas aralifinda ve orta yas grubunun yogun
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerinin biiyiik kismmin (n=13) evli oldugu goriiliirken
bekar 6gretmenlerin oldukca az oldugu (n=3) goriilmiistiir. Ogretmenlerin kariyer olarak
biiylik kisminin 6gretmen unvanl (n=13) oldugu goriirken ¢ok az kisminin (n=3) uzman
ogretmen unvanl oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin biiyiik kism1 (n=14) okul 6ncesi
kademesinde ¢alistiklar1 goriilirken 1iki Ogretmenin ilkokul kademesinde c¢alistigt
goriilmiistiir. Ogretmenlerin genel olarak lisans mezunu oldugu (n=14) goriiliirken iki
dgretmenin lisansiistii mezunu oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin kidemleri 14-27 yil
araligindadir. Ogretmenlerin tamammin egitim fakiiltesi mezunu oldugu ve bu alanda

egitim aldiklar1 goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen toplama aract; iki kistmdan olugmustur. Goriisme
formunun ilk kisminda 6gretmenlerin genel bilgileriyle ilgili “a) Cinsiyet, b) Yas, ¢)
Medeni durum, d) Gorev unvani, ¢) Gorev yapilan kademe, f) Egitim diizeyi, g) Kidem ve
h) Mezun olunan fakiilte” olmak iizere 8 soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde arastirmacinin literatiir taramasi ve uzman goriis alarak olusturdugu
“Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu” yer almaktadir. Gorligme formu 2 6gretmene pilot
uygulama yapilarak formun kullaniglilik, anlasilirlik ve uygulanabilirlik sartlarini tasidigi

gorilmiistiir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi
Arastirmada veri toplamak iizere anasiifi olan ilk ve ortaokullarla bagimsiz
anaokullarina gidilerek yonetici ve 6gretmenlere arastirma izni gosterilerek arastirma ile
ilgili bilgi verilmistir. Istekli olanlarla ders bitiminde gériisme yapilmistir. Goriismeler

yaklasgil 25-30 dakika slirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analiz ve ¢oziimlemeleri icerik analiziyle yapilmistir. Igerik analizi
birbirine benzeyen verileri belirli temalarla okuyucunun anlayacagi sekliyle diizenlenerek
okuyucuya aktarilir. Icerik analizinde toplanan veriler analiz edilerek temalar ve kodlar
olusturulur (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu asamalar titizlikle stiregler izlenerek analizler
gerceklestirilmistir.

Analizlerde ve bu arastirmada KVKK gore 6gretmenlerin ad, soyad, okul ve diger
kisisel bilgileri verilmemis ve gizli tutularak goriismeciler goériisme sirasina gore (1, 2, 3,

....) seklinde numara verilerek rumuzla ifade edilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular
Arastirmanin alt problemleri 4 adet olup bu problemlerin ¢6ziimiine yonelik olarak

yapilan analiz sonuglar1 ve ilgili yorumlar asagida ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin “duygusal baglilik” hakkindaki
goriisleri nelerdir?” seklindedir. Ogretmenlerin duygusal baghlikla ilgili goriisleri asagida
ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.

Okuldaki 6gretmenler arasinda duygusal bagliliga iliskin 6gretmen goriisleri analiz

edilerek bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Okuldaki Duygusal Baghhga Iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Kod f
Okulda duygusal Cok iyi 10 1,35,6,7,8,9,11,13,16
baglilik Stirl diizeyde 5 4,10, 12, 14, 15

Yok 1 2

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin okuldaki duygusal bagliliga iligskin 6gretmen goriisleri
“Cok iyi”, “Swnirli diizeyde” ve “Yok” kodlari ile verilmistir. Ogretmenlerin genel olarak
okulda duygusal bagi cok iyi olarak bildirirken sinirli diizeyde olarak bildirenlerde
bulunmaktadir. Ogretmenlerden sadece 1 dgretmen ise duygusal bag olmadigi yoniinde
goriis bildirmistir. Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okuldaki duygusal bagliliga iliskin goriisleri “Cok iyi” seklinde

olanlar sunlar1 soylemistir.

Baghlik var ama duruma gore degisiyor. Kurum islerinde birliktelik mevcut fakat bireysel
yasamda bagllik duruma gore degisiyor. (Goriismeci: 1)

Var okul ortamint mutlu huzurlu bir hale getiriyor. (Goriismeci.:3)

Duygusal baghlhik var ve bunun yansimasi olarak dgretmenlerin  okul —aidiyeti
yiiksektir(Goriismeci:5)

Genel olarak vardir. Isbirligi icinde ¢calismamizi sagliyor(Gériismeci:6)

Duygusal baghligimiz vardir bize mutluluk verir (Goriismeci:7)

Okulumuzda duygusal baghlik vardir ve en biiyiik olumlu etkisi igbirligi icinde dayanisma
icerisinde ¢alismamizdir. (Goriismeci:§)

Vardwr. Birliktelik sagliyor bize(Gériismeci.9)
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Kurumumuzda duygusal bagimlilik vardwr bu durum bizim okulda mutlu olmamizi ve kendimizi
iyi hissetmemizi saglar(Goriigmeci:11)

Okul igerisinde duygusal baghlik vardir. Bu bag aradaki iletisimin saglikli olmasini ortamin
huzurlu olmasini saghyor(Goriismeci:13)

Okuldaki 6gretmen arkadaslarla aramizda gayet iyi bir duygusal baghlk vardir bu baghlik
sonucunda okulu olan aidiyet duygumuz ve ¢alisma istegimiz fazladw (Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okuldaki duygusal bagliliga iliskin goriisleri “Cok iyi”, “Swmrl
diizeyde” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Bir¢ogu ile duygusal baghligim var ama bazilari ile yoktur okul i¢i dayanisma igin duygusal
baghlik gereklidir(Gériismeci:4)

Okulumuzda duygusal baglilik biraz vardir. Olumlu etkisi gii¢lii oluruz(Goriismeci:10)
Disaridan bakildiginda duygusal olarak bagl: bir 6gretmen grubu olarak goriilsek de icerikte
tam bir bagdan soz etmek miimkiin degildir. Giiven ve aidiyet olamayan kurumda verimde séz
konusu degildir. (Goriigmeci.: 12)

Ogretmen arkadaslarla aramizda duygusal bagimiz vardur. [lkogretim biinyesindeki anaokulu
oldugumuz igin kendi binamizda okul éncesi 6gretmenlerle aramizda duygusal bag vardir.
Ama oku! geneli yani ilkokul biinyesindeki ogretmenlerle pek bagimiz yoktur. (Gériigmeci:14)
Okul genelinde duygusal anlamda baghiik orta diizeyde olsa da branslar basinda duygusal
baghliklar vardwr. Branglarimla olan yiiksek duygusal baghlik bizim meslegimize karst olan
yaklagimimizi daha pozitif hale getiriyor. (Gériismeci:15)

Ogretmenlerden okuldaki duygusal bagliliga iliskin goriisleri “Yok” seklinde
olanlar sunlar1 soylemistir.

Pek var diyemem. Olsaydi okul iklimini olumlu etkilerdi. (Gériismeci:2)

Okuldaki ogretmenler arasinda duygusal bagliligi gelistirmek igin yapilacak

caligmalara iliskin 6gretmen goriisleri analiz edilerek bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Okuldaki Duygusal Baghiliga Gelistirmek I¢in Yapilacak Calismalara Iliskin
Osretmen Goriigleri

Tema Kod f
Duygusal bagliligi  Ortak payday: arttirma 14 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14,
gelistirecek 15,316
caligmalar Objektif olma 1 1
Dogru iletisim 1 2

Tablo 4.2’de dgretmenlerin okuldaki duygusal bagliliga gelistirmek igin yapilacak
caligmalara iliskin goriisleri1 “Ortak paydayr arttrma”, “Objektif olma” ve “Dogru
iletisim” kodlart ile verilmistir. En fazla dile getirilen goriis ortak payday1 arttirma seklinde
ifade edilebilirken objektif olma ve dogru iletisim seklinde dile getirilmistir. Ogretmenlerin
gorisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okuldaki duygusal bagliliga gelistirmek i¢in yapilacak ¢alismalara

iliskin goriisleri “Ortak payday: arttirma” seklinde olanlar sunlart sdylemistir.

Motivasyon etkinlikleri olabilir. Birlikte gecirilecek ortak zaman dilimleri planlanabilir.
(Gériismeci:3)
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Kurum i¢i ya da dis1 sosyal etkinlikler okul idaresi tarafindan planlanmalidr (Goriismeci:4)
Sosyal etkilesimin yogun oldugu etkinlikler yapilabilir (Gériismeci:5)

Eglenceler ve motivasyon geceleri planlanabilir (Gériismeci:6)

Kurum disi yemek organizasyonlarinda daha giiclii baglar kurabildigimizi gozlemledim
(Gériismeci:7)

Samimi olabilecegimiz kurum dusi etkinlikler olmalidwr (Goriismeci:8)

Ogretmenlerin duygusal baghhgin gelistirmek icin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler organize
edilmesi gerekir (Gériismeci:9)

Ortak toplantilar giinler yapilabilir (Gériigsmeci: 10)

Motivasyon seminerleri verilebilir birlikte daha ¢ok zaman gegirilebilir (Goriismeci:11)
Ortak yagsam alani saglamak. Okul i¢i ve okul disi paylasim alanlari ve zamanlart olugturmak
(Goriismeci:12)

Paylasimin yiiksek oldugu etkinlikler yapilmalidir. Farkli alanlarda etkinlikler yapilmali
empati gelistirecek faaliyetler bulunmalidir (Gériismeci:13)

Okul i¢i ve disi etkinlikler olabilir sehir ici ve sehir disi geziler olabilir (Goriismeci:14)
Aidiyet duygusunu gelistirmek gerekiyor. Velilerle ogretmenlerle idareyle birlikte giizel
etkinlikler paylasimlar planlanabilir (Gériigmeci:15)

Ogretmen arkadagslarla bir araya gelebilecegimiz etkinliklerin diizenlenmesi duygusal
baghlig: gelistirmek icin yararl olacaktir diye diisiiniiyorum (Gériismeci:16)

Ogretmenlerden okuldaki duygusal bagliliga gelistirmek igin yapilacak ¢aligmalara
iliskin goriisleri “Objektif olma” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Kurumda objektiflik ve tarafsizlik olmalidir. (Goriigmeci:1)

Ogretmenlerden okuldaki duygusal bagliliga gelistirmek igin yapilacak ¢aligmalara
iliskin goriisleri “Dogru iletigim” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Dogru iletisim ortami kurulmalidwr. (Goriismeci:2)

Okuldaki 6gretmenler arasinda sosyal birliktelige glivenmeye iliskin 6gretmen

goriisleri analiz edilerek bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okuldaki Ogretmenler Arasindaki Sosyal Birliktelige Giivenmeye Iliskin
Ogretmen Goriisleri

Tema Kod f
Sosyal birliktelige Gtivenirim 10 3,6,7,8,9,11, 13, 14, 15, 16
giiven Kismen giivenirim 5 1,4,5, 10,12

Giivenmiyorum 1 2

Tablo 4.3’te  ogretmenlerin okuldaki sosyal birliktelige iliskin gorisleri
“Giivenirim”, “Kismen giivenirim” ve “Giivenmiyorum” kodlar ile verilmistir. En fazla
dile getirilen goriis sosyal birliktelige giivenme seklinde ifade edilirken kismen giivenenler
izlemis ve bir 6gretmen ise giivenmedigi yoniinde goriis bildirmistir. Ogretmenlerin
goriigleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okuldaki sosyal birliktelige iliskin goriisleri “Giivenirim” seklinde

olanlar sunlar1 sdylemistir.

Giiveniyorum bir gruba dahilim ve bu grupta olmak beni giivende hissettiriyor (Goriismeci:3)
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Evet giiveniyorum. Gruptaki arkadaslarimla mutluyum ve swrrumi bile paylasabildigim
giivendigim samimi arkadaslarim oldu (Goriismeci.6)

Evet giiveniyorum. Okulumda grubumda her zaman mutluyum ve arkadaglarima giiveniyorum
(Gortismeci:T)

Arkadaglarima giivenirim. Onlarla sosyal hayatimi da birlikte yasiyorum onlara giiveniyorum.
Cocuguma ve bana her zaman destek oluyorlar (Goriismeci:8)

Evet yillarin arkadaghgr var okuldaki grubumuzda. Her gelen bize bir eklendi biiyiiyerek
devam ediyoruz. Hem giivende hem de mutluyum grubumuzda (Gériismeci:9)

Kurum igerisindeki sosyal birlikteligine giivenirim ait olmak beni giivende hissettirir
(Goritismeci:11)

Kurumumdaki sosyal birliktelige her zaman giivenirim. Huzur ve giiven duymak kurumda
mutlu ¢alismanin en biiyiik sartidir (Goriismeci:13)

Anaokulu biinyemizdeki sosyal birliktelige sonsuz giivenirim. Bu ekibin iiyesi olmaktan
mutluluk ve gurur duyuyorum (Goriismeci:14)

Anaokulu biinyemizdeki sosyal birliktelik aile ortami gibi bu yiizden kendimi kurum iginde de
her zaman giivende hissediyorum (Gériigmeci:15)

Okulumuzdaki ogretmenler arasindaki sosyal birliktelige giivenirim iginde bulundugum grup
beni mutlu eder ve bu gruba ait oldugum i¢in kendimi giivende hissederim (Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okuldaki sosyal birliktelige iliskin goriisleri “Kismen giivenirim”

seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Genel okul 6gretmenleri arasindaki birliktelige kismen giivenirim. Kendi grubumun iginde
olmak mutluluk ve giiven hissettiriyor. (Gortismeci:1)

Herkesle olan sosyal birliktelige giivenmiyorum. Kendi grubum igerisinde giivende ve mutlu
hissediyorum (Goriismeci:4)

Tiim kurum o6gretmenlerimizin bir arada oldugu grup yok. Ama bir¢ok okulda da béyle bir
grup olabilecegini diigiinmiiyorum. Ama okul iginde iki ii¢ tane grup var ve ben bu gruplardan
birine dahilim. Grubumda kendimi her zaman mutlu ve giivende hissediyorum (Gériigsmeci:5)
Okul geneline giivenmiyorum ama yakin arkadaglarima giiveniyorum ve onlarla birlikte olmak
beni mutlu eder ve giivende hissettirir (Goriismeci:10)

Genel bir birliktelikten soz etmek miimkiin degildir. Her kurum icin boyle oldugunu
diistintiyorum. Bizim kurumumuzda da kendi grubumuz var ve bu grup iginde mutlu huzurlu
giivenli hissediyorum (Goriismeci:12)

Ogretmenlerden okuldaki sosyal birliktelige iliskin gériisleri “Giivenmiyorum”

seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Giivenmiyorum ve bu sebeple herhangi bir gruba dahil degilim. Bireysel olarak gorevimi
yerine getiriyorum ve sosyal hayatima okul disinda arkadaglarimla birlikte yasiyorum.
(Gériismeci:2)

Okuldaki 6gretmenler arasinda okul dig1 samimiyete iliskin 6gretmen goriisleri

analiz edilerek bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Okuldaki Ogretmenler Arasinda Okul Disi Samimiyete Iliskin Ogretmen
Goriisleri

Tema Kod f
Okul dis1 Cogu 10 3,6,7,8,9, 10,11, 13, 14, 16
samimiyet Bazilar 6 1,2,4,5,12 ,15

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin okulda disindaki samimiyete iliskin goriisleri “Cogu”

ve “Bazilart” kodlar ile verilmistir. En fazla dile getirilen goriis okul dis1 samimiyetin
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cogu Ogretmen tarafindan devam ettigi/ettirildigi ifade edilitken bazilar1 arasinda
samimiyetin devam ettigi seklinde goriisler ileri siiriilmiistiir. Ogretmenlerin gériisleri
asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okulda disindaki samimiyete iliskin goriisleri “Cogu” ve

“Bazilar1” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Evet, kurum icindeki gruplar kendi aralarinda kurum icinde de disinda da samimilerdir
(Gériismeci:3)

Evet, geneli samimilerdir(Gériismeci:6)

Evet, genellikle herkes samimidir(Goriismeci:7)

Evet, biz kendi iginizde samimiyizdir(Goriigsmeci:8)

Evet, cogu 6gretmen arkadaslarim ile okul disinda da samimiyiz(Gériismeci:9)

Evet samimidirler(Gériismeci: 10)

Kurumda ¢alisan ogretmenler disinda da genel olarak samimidirler(Gériismeci:11)

Bircogu disarda da samimidirler(Gériismeci:13)

Evet, aylik para giinlerimiz olur devamli goriisiiriiz (Goriigmeci:14)

Kurumda c¢alisan ogretmenler kiiciik gruplar halinde okul disinda da samimilerdir
(Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okulda disindaki samimiyete iliskin goriisleri “Bazilart” seklinde

olanlar sunlar1 s6ylemistir.

Gruplar halinde goriisiiriiz. Tiim 6gretmenler nadiren toplanmiriz. (Gériismeci:1)
Bazilari samimidirler. (Goriismeci:2)

Herkes degil tabi ki alt gruplar kendi i¢lerinde samimilerdir(Goriismeci:4)
Kendi gruplart i¢inde evet samimidirler(Goriigsmeci:5)

Kendi gruplart ile samimilerdir(Gériismeci:12)

Herkes degil ama samimi olan ¢ok kiside var (Goriismeci:15)

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin “normatif baglilik” hakkindaki
goriisleri nelerdir?” seklindedir.

Ogretmenlerin okulda olumsuz durumda sorumlulugu paylagsmasma iliskin

goriisleri analiz edilerek bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okulda Olumsuz Durumda Sorumlulugu Paylasmasina Iliskin
Goriisleri

Tema Kod f
Olumsuz durumda  Paylasiimaz 7 2,5,9, 10, 11, 12, 15
sorumlulugu Paylasilir 5 3,4,7,8,14
paylasma Kismen 1 1

Duruma bagh 3 6, 13, 16
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Tablo 4.5’te 6gretmenlerin okulda olumsuz durumda sorumlulugu paylagsmasina
iliskin gortsleri “Paylasiimaz”, “Paylasilir”, “Kismen” ve “Duruma bagl” kodlar ile
verilmistir. En fazla dile getirilen goriis sorumlulugun paylasilmadig1 yoniindedir. Bunu
paylasildigi duruma bagli oldugu ve kismen paylasildigi yoniinde de goriisler ileri
stiriilmiistiir. Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okulda olumsuz durumda sorumlulugu paylasmasma iliskin

gorusleri “Paylasilmaz” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Haywr herkes kendini kurtarmay: diisiiniir. (Goriismeci:2)

Bu konuda kimse sorumlulugu paylasmaz her koyun kendi bacagindan asilir. (Gériismeci:5)
Haywr maalesef paylasilmaz yanlhs yapana aittir (Goriismeci:9)

Pek kimse paylagmaz bizde (Goriismeci:10)

Bir ¢cok kurumda oldugu gibi bizim kurumda da olumsuz durumda sorumluluk iistlenilmez
(Goriismeci:11)

Okul idaresi olumsuzluk durumunda genelleme yapsa da kimse olumsuz durumu tizerine
alinmaz (Goriismeci:12)

Olumsuzluk iistlenilmese de bu olumsuzlugu bertaraf etmek i¢in hepimiz canla basla miicadele
ediyoruz (Goriigmeci:15)

Ogretmenlerden okulda olumsuz durumda sorumlulugu paylasmasma iliskin
goriigleri “Paylasilir” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Evet sorunu birlikte ¢ozmek icin ¢cabalariz (Goriismeci:3)

Tiim 6gretmenleri kapsiyorsa herkes sorumlulugu paylasir (Goriismeci:4)

Evet her zaman birbirimize destek oluruz (Goriismeci.7)

Hayrr bizim okulda olumsuzluk gériilmez varsa da gozden kaybedilir (Goriismeci:8)

Kendi igimizde tiim sorunlari ¢ézeriz idareye yansitma ihtiyact bile duymayiz (Gériismeci: 14)

Ogretmenlerden okulda olumsuz durumda sorumlulugu paylagsmasima iliskin

gortslert “Kismen” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Kismen paylasiiyor. Olumsuzlar: sahiplenmek istemez kimse. (Gériismeci: 1)

Ogretmenlerden okulda olumsuz durumda sorumlulugu paylagsmasima iliskin
goriigleri “Duruma bagh” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Olumsuz duruma bagh ashinda. Basit bir igse herkes elbirligiyle konuyu halleder kapatilir.
Ama mesele biiyiikse kimse oralt olmaz (Goriismeci:6)

Olumsuz durumun muhatabi sadece bir 6gretmen ise kimse tistlenmez. Ama kurumu etkileyen
ve ogretmenler ile ilgili bir konu ise sorumluluk paylasilir (Gériismeci:13)

Yasanan olumsuzluk durumu ¢ok biiyiik degilse tiim oOgretmenler tarafindan sorumluluk

paylasiliyor fakat biiyiik bir olumsuzluk durumunda sorumlugu kimse iistlenmiyor
(Goriismeci:16)

Ogretmenlerin okulda sorunlarda yardimlasmaya iliskin goriisleri analiz edilerek

bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okulda Sorunlarda Yardimlasmaya Iliskin Goriisleri
Tema Kod f

Yardimlasilir 7 1,7,9, 13, 14, 15, 16
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Sorunlarda Duruma gore degisir 4 4
2

,6,8,12
yardimlagsma Yardimlasilmiyor ,3,5,10, 11

o1

Tablo 4.6°da 6gretmenlerin okulda sorunlarda yardimlasmaya iliskin goriisleri

)«

“Yardimlasilir”, “Duruma gére degisir” ve “Yardimlasiimiyor” kodlar ile verilmistir. En
fazla dile getirilen goriis yardimlasildig: seklindedir. Bunu yardimlagilmadigi ve duruma
gore degistigi seklinde goriisler izlemistir. Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan
alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden  okulda  sorunlarda  yardimlasmaya  iliskin  goriisleri
“Yardimlasilir” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Evet destek istedigimde tiim arkadaglarim yardimct olmak isterler. (Goriismeci:1)

Herkes sorunu kendi problemi gibi sahiplenir ve yardimci olmaya ¢alisir (Gortismeci:T)
Sorun kendilerinde olmadigi siirece yardimci olurlar(Goriismeci:9)

Sorunla karsilasildiginda idareden personele kadar herkes yardimci olmak icin ¢aba
harcar(Goriismeci:13)

Biz bir ekip olarak tiim ziimrelerimizle birlikte ¢alisiriz. Yillardir ayni kurumda oldugumuz igin
aile gibi olduk (Goriismeci:14)

Evet sorunu tamimlar ¢oziim yollart arar bulur ve mutlaka ¢ozeriz(Goriigmeci:15)

Okulda bir sorun ile karsilastigimizda ziimreler olarak birbirimize her zaman yardim etmek
icin ¢aba harcariz (Goriigmeci:16)

Ogretmenlerden okulda sorunlarda yardimlasmaya iliskin goriisleri “Duruma gére
degisir”’ seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Sorun herkesi kapsiyorsa herkes yardimct olur fakat sorun bireysel c¢iktiysa kimse
karismaz(Goriismeci.: 4)

Yardim isteyene yardim ediliv. Ama yardim istemiyorsa kimse orali olmaz(Goriismeci:6)
Yakin arkadaslar: ise ¢aba harcarlar ama yakin arkadaglari degilse umursamazlar
(Gortismeci:8)

Sorunu olan kisi damswrsa yardimci olunur yoksa kimse baskasinin sorunu i¢in ugrasmaz
(Gortismeci:12)

Ogretmenlerden ~ okulda  sorunlarda  yardimlagmaya iliskin  gériisleri
“Yardimlasilmiyor” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Ziimreler birbirlerine destek¢i olabiliyorlar ama genele yaymak miimkiin degil. (Goriismeci:2)
Maalesef hayir. Sorunu kimse sahiplenmek istemez. (Goriismeci.3)

Sorun kendinde olmadigi siirece kimse sorunla ugrasmak istemez bizim okulda(Goriismeci.5)
Sorun varsa Yardim etmez kimse. Sorundan uzak durur herkes(Gortismeci:10)

Sorunla karsilasan 6gretmen diger arkadaglart ile paylasmaktan ¢ekinir bu sebeple sorun ile
karsilagan kisiye yardim etmek pek miimkiin degildir(Goriismeci:11)

Ogretmenlerin okulun amaglarim1 gerceklestirmede kenetlenmeye iliskin goriisleri

analiz edilerek bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okulun Amacini Gerceklestirmede Kenetlenmeye Iliskin
Goriisleri

Tema Kod f
Kenetlenme Kenetlenilir 12 1,257,910, 11, 12, 13, 14, 15, 16
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Belli durumlarda 3 4,6,8
Yok 3

[

Tablo 4.7°de Ggretmenlerin okulun amaglarini gerceklestirmede kenetlenmeye
iliskin gortsleri “Kenetlenilir”, “Belli durumlarda” ve “Yok” kodlar1 ile verilmistir. En
fazla dile getirilen goriis kenetlenmenin oldugu seklindedir. Bunu belli durumlarda
kenetlenmeni oldugu izlerken bir 6gretmen ise kenetlenmenin olmadigi seklinde goriis
bildirmistir. Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okulun amaclarini gergeklestirmede kenetlenmeye iliskin goriisleri

“Kenetlenilir ” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Ortak yapilacak etkinliklerde kenetlenme olur. (Goriismeci:1)

Kendi gorevi varsa ona odakli olarak bir araya gelerek islerini yaparlar. (Gériigmeci:2)
Ortak etkinlik varsa tiim 6gretmenler katilir. Zorunluluk birlikteligi getiriyor. (Gériigmeci:5)
Evet her durumda oldugu gibi okul amaglarimiz igin de birlikte olur ve kenetleniriz
(Gortismeci:T)

Evet kenetleniriz. Etkinliklerde giizel organizasyonlar yapar planlamalari iyi ydnetiriz
(Gortismeci:9)

Kurum c¢apt yapilan etkinliklerde kenetleniriz. Herkes is boliimiinii yapar isini yapar
organizasyonu sorunsuz atlatiriz (Gériigmeci:10)

Okulun amaclart kurumumuzun onceligidir bu yiizden amaglart gerceklestirmek icin
kenetleniriz (Goriismeci:11)

Okul amaci hepimizi kapsiyorsa herkes iistiine diiseni yapar (Goriismeci:12)

Tiim ¢alisanlar okul amaglart icin bir araya gelir is boliimii yapar ve kenetlenerek elbirligi ile
amaci gergeklestirirler (Gortismeci:13)

Hazirladigimiz plan ve programlar uygulamak igin isbirligi yapiyoruz (Goriismeci:14)
Ogrenciler bizim ana meselemizdir. Okulun en biiyiik amact da Ogrenci memnuniyeti ve
basarisidr. Bizde bu konuda ziimrelerimizie birlikte ¢calisir ve kenetleniriz (Goriismeci:15)
Mesleginiz geregi okulun maglarini gergeklestirmek igin tiim ogretmen arkadaslarla kenetlenir
ve isi gerceklestiririz (Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okulun amaclarini gergeklestirmede kenetlenmeye iliskin gériisleri

“Belli durumlarda” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Ortak alinan resmi karar varsa herkes hep birlikte kenetlenir. Resmiyette olmayan durum icin
sadece kurum igindeki alt gruplar bir araya gelerek gergeklestirirler (Gériismeci:4)
Belli amaglar i¢in kenetlenme olur ama her durumda ve her amacgta pek miimkiin degildir
(Gériigmeci.:6)
Okulun genel rutin amacglart igin herkes gorevini yapar. Bu duruma pek kenetlenmek diyemem
(Gériigmeci:8)

Ogretmenlerden okulun amaclarini gerceklestirmede kenetlenmeye iliskin goriisleri

“Yok” seklinde olanlar sunlar1 sGylemistir.

Haywr herkes kendi hedeflerine uygun amaglarin pesindelerdir. (Goriismeci:3)

Ogretmenlerin okulun deger, beklenti ve normlarina uygun davranmalarina iliskin

goriisleri analiz edilerek bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okulun Deger, Beklenti ve Normlarina Uygun Davranmalarina
1liskin Goriisleri

Tema Kod f

Deger, beklenti ve  Uygun davranilir 14 1,3,5,6,7,8,9, 11, 12, 13, 14, 15,
normlara uygun 16

davranma Resmi olanlara uyulur 1 4

Kigiye gore degisiyor 1 2,10

Tablo 4.8’de 6gretmenlerin okulda deger, beklenti ve normlara uygun davranmaya

FE T

iliskin gortsleri “Uygun davranilir”, “Resmi olanlara uyulur ” ve “Kisiye gére degisiyor”
kodlart ile verilmistir. En fazla dile getirilen goriis okulun deger, beklenti ve normlarina
uygun davranildigi seklindedir. Bunu resmi olanlara uyuldugu ve kisiye gore degistigi
seklinde goriisler izlemistir. Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan almtilarla
verilmigtir.

Ogretmenlerden okulda deger, beklenti ve normlara uygun davranmaya iliskin

goriisleri “Uygun davranilir” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Oldukga iyi sekilde davramirlar. (Goriismeci:1)

Yeterli derecede davrandiklarini diisiiniiyorum. Kurulda alinan kararlarin uygulanmasi icin
ugragir herkes. (Goriigmeci:3)

Disariya karst hep birlikte degerlerine normlarina sahip ¢ikan dgretmenler olarak goriinmeyi
sevdigimiz i¢in uygun davranmiglar sergileriz. Kurum i¢inde bazen farkli durumlar olusabiliyor.
(Gortismeci.5)

Kurumsal olarak beklentilere kurum etigimize uygun davranir herkes (Goriismeci:6)

Evet koklii bir okul oldugumuz icin ve kadrodaki bir¢ok arkadasimizla birlikte yillardir bu
kurumda ¢alistigimiz i¢in kurum kiiltiiriimiiz var ve buna uygun davraniyoruz (Goriismeci:T)
Evet okulumuzun var olan norm ve degerlerine herkes saygi gosterir ve uygun davranir
(Goriismeci:8)

Herkes en uygun sekilde deger ve normlarimiza dikkat ederek davranwr. Yillardir bu sekilde
devam ediyoruz (Gériismeci:9)

Ogretmenler okulun degerlerini normlarina ve beklentilerine son derece uygun
davranmaktadir kurum kiiltiirii gelismis bir okuldur (Goriismeci:11)

Okulun olusumundan bu yana siire gelen norm ve degerler tiim 6gretmenler tarafindan kabul
goriir ve herkes uygun davranmaya éozen gosterir (Goriismeci:12)

Okullarin yonetimi sayesinde olusan ve yer edinen kurum kiiltiirii sayesinde ogretmenler
okulun degerlerine normlarina ve beklentilerine son derece uygun davramirlar.
(Goriismeci:13)

[lkégretim biinyesinde bir anaokulu oldugumuz icin tiim kurum normlarint bilmiyoruz ama
anaokulumuzun norm ve degerlerine uygun davraniyoruz (Goriismeci:14)

Herkes kurum degerine normuna beklentilerine uygun davranmaktadir. Diizen ve kurallar
herkes igin gecerlidir. Sadece veli ve dgrenciler icin degil tiim okul olarak normlara uygun
davranmayi prensip edinmigizdir (Goriismeci:15)

Koklii bir okul oldugumuz icin okuldaki biitiin ogretmenler okulun degerlerine normlarina ve
beklentilerini son derece uygun davranmaktadirlar (Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okulda deger, beklenti ve normlara uygun davranmaya iliskin

goriisleri “Resmi olanlara uyulur ” seklinde olanlar sunlar1 sGylemistir.

Resmi oldugu siirece tiim oOgretmen arkadaslarim ¢ok uygun davranig sergilerler.
(Goriismeci.:4)
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Ogretmenlerden okulda deger, beklenti ve normlara uygun davranmaya iliskin
goriigleri “Kisiye gore degisiyor” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Herkes kendi donamimlart boyutunda uygun davramiyor. Isteksiz 6gretmeni ne yaparsan yap
degerlere uygun hareket ettiremiyorsun. (Goriismeci:2)
Bence kisiye gore degisiyor. Zorunluluk olunca uygun davrams oluyor. (Goriismeci:10)

Ogretmenlerin okulun biirokratik yapisina iliskin goriisleri analiz edilerek bulgular

Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okulun Biirokratik Yapisina Iligkin Goriisleri

Tema Kod i
Biirokratik yap1 Demokratik 12 1,2,3,5,7,8,9,11, 12, 14, 15, 16
Destekleyici 4 4,6, 10,13

Tablo 4.9°da Ogretmenlerin okulun biirokratik yapisina iligkin  goriisleri
“Demokratik ” ve “Destekleyici” kodlari ile verilmistir. En fazla dile getirilen gortis okulun
biirokratik yapisinin demokratik oldugu iken bunu destekleyici 6zellik izlemistir.

Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okulun biirokratik yapisina iliskin gorisleri “Demokratik”™ ve

’

“Destekleyici” seklinde olanlar sunlar1 sGylemistir.

Su anki idaremizde kati bir tutum yok. (Goriismeci:1)

Hayr degil. Gayet rahat bir yonetim meveut(Goriigmeci:2)

Normal bir tutum vardir katr degil(Goriismeci:3)

Haywr demokratik bir yaklasumi vardwr idaremizin(Goriismeci.5)

Anaokulu oldugumuz icin gayet olumlu giizel bir yonetime sahibiz(Goriismeci:7)

Biirokratik tutum kati degil. Daha onceki ¢calistigim kurumlara gore normal bir idareye sahibiz
(Goriismeci:8)

Demokratik bir yonetime sahip oldugumuzu diisiiniiyorum (Gortismeci:9)

Kurumumuzdaki biirokratik tutum kati degil demokratik bir yaklagimdir(Gértismeci:11)
Kurumumuzun biirokratik tutumu kati degildir(Goriismeci:12)

Kesinlikle hayir 6gretmenin derdinden halinden anlayan bir idareye sahibiz (Gériismeci:14)
Idaremiz demokratik bir yonetim icerisindedir(Goriismeci: 15)

Kurumumuzdaki biirokratik tutun kati degil tam aksine demokratik ve saygili bir yaklagim
icerisindedir (Goriigmeci:16)

Ogretmenlerden okulun biirokratik yapisina iliskin goriisleri “Destekleyici”

seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Hayir kesinlikle idaremiz her zaman yanmimizda ve destek¢imizdir(Goriismeci:4)

Eski yonetim biraz kati olsa da yeni gelen miidiiriimiiz ¢ok yumusak, destekleyici
(Goriismeci.6)

Haywr kati degildir. Destekleyici bir yonetim var. (Gortismeci:10)

Gayet anag ve pozitif bir yonetim sistemi mevcuttur (Gortigmeci:13)

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
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Aragtirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin “bilissel bagllik” hakkindaki
goriisleri nelerdir?” seklindedir. Ogretmenlerin bilissel baglilik hakkindaki goriisleri
asagida ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.

Ogretmenlerin okulda verilen sorumluluklara iliskin goriisleri analiz edilerek

bulgular Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Okulda Verilen Sorumluluklara liskin Goriisleri

Tema Kod f
Okulda verilen Cok fazla 7 2,5,8,9 10, 12,13
sorumluluklar Yeterli 9 1,3,4,6,7,11, 14, 15, 16

Tablo 4.10°da 6gretmenlerin okulda verilen sorumluluklara iliskin goriisleri “Cok
fazla” ve “Yeterli” kodlar1 ile verilmistir. Ogretmenlerin gériislerinde 6n plana ¢ikan gdriis
yeterli iken bunu ¢ok fazla seklinde niteleyen goriisler izlemistir. Ogretmenlerin goriisleri
asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okulda verilen sorumluluklara iliskin goriisleri “Cok fazla” ve

“Yeterli” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Evet fazlasiyla sorumluluklarimiz var bu okulda. (Goriismeci:2)

Bazen verilen sorumluluklar: fazla buldugum bile oluyor (Gériismeci:5)

Ilkokul biinyesindeki anasinifinda ¢caligtiktan sonra anaokuluna atandim yani bu okula geldim.
Bu okulun sorumluluklar: ¢ok fazla (Goriismeci:8)

Yas ilerledikce sorumluluklarimiz agir gelmeye baslyor. Sorumluluklarimizin fazlasi var
eksigi yok (Gériismeci:9)

Fazlast var eksigi yok ¢ok yormak &6gretmen motivasyonunu diigiirtiyor farkinda degiller
(Gériismeci:10)

Calistigim kurum anaokulu oldugu icin sorumluluklarim fazlaswyla yeterlidir. (Goriismeci:12)
Sorumluluklarimiz yeterlidir. Sosyal hayatta da bayan olarak bir¢ok sorumluluklarimiz oldugu
icin kurum i¢i sorumluluklarimiz bazen fazla bile geliyor. (Gériismeci: 13)

Ogretmenlerden okulda verilen sorumluluklara iliskin goriisleri “Cok fazla” ve

“Yeterli” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Evet sorumluluklarimi bilen ve gergeklestiren birisiyim. (Goriismeci:1)

Evet yeterli ve diizeyli sorumluluklarim var (Gériismeci:3)

Evet bransima ve 6grenci grubuma yonelik yeterli sorumluluklarim var (Goriismeci:4)
Yeterli. Rol ve gorev paylasimi var zaten bunlara istinaden sorumluluklarimizi yapiyoruz
(Gériismeci:6)

Evet sorumluluklarimizi yaparken zevk aliyoruz (Gériismeci:7)

Sorumluluk almak isteyen her ogretmene istedigi kadar sorumluluk veriliv (Gériismeci: 11)
Evet tadinda ve diizeyinde sorumluluklarimiz var (Goriismeci:14)

Yas grubuma uygun sorumluluklarim var bence yeterli (Goriigmeci:15)

Okulumuzdan bize verilen sorumluluklar gorevimiz dogrultusunda oldugu icin yeterli
buluyorum (Goriismeci:16)

Ogretmenlerin okuldaki akademik basariya verilen neme iliskin goriisleri analiz

edilerek bulgular Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11. Ogretmenlerin Okuldaki Akademik Basariya Verilen Oneme liskin Goriisleri
Tema Kod f

Akademik Cok onem verilir 16 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11,

basariya 6nem 12, 13, 14, 15, 16

Tablo 4.11’de 6gretmenlerin okuldaki akademik basariya verilen 6neme iligkin
goriisleri “Cok énem verilir” kodunda toplanmustir. Ogretmenlerin tamami okulda
akademik basariya dnem verildigi goriisiinde birlesmislerdir. Ogretmenlerin goriisleri
asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okuldaki akademik basarrya verilen éneme iliskin goriisleri “Cok

onem verilir” seklinde olanlar sunlart sdylemistir.

Evet ¢cocuklarin geligimi bizi mutlu eder. (Goriigmeci:1)

Herkes kendi sinifimin 6grencisi icin kendi hedeflerini gergeklestirecek etkinlikler yapryor.
(Gériismeci:2)

3 Evet mezun olan égrencilerimiz kurumumuzu en iyi sekilde temsil ederler (Goriismeci:3)
Evet okulumuz Denizli de nam yapmug bir kurumdur. Buda akademik basariya verdigimiz 6nem
sayesindedir (Goriismeci:4)

Evet okul oncesinde akademik kaygt yoktur dense de bizim okul 6gretmenleri akademik basart
icin ugrasirlar. Ilkokula giden égrencilerimiz akademik olarak tam donammli olur
(Gériismeci:5)

Evet basart bizim i¢in onemli. Marka olan bir okuluz bu imajin sarsilmamasi icin gayret
gosteriyoruz (Goriigmeci:6)

Hep birlikte en 6nem verdigimiz konu akademik basaridwr (Goriigmeci:7)

Bazen abarti denebilecek kadar ¢cok onem veriliyor (Goriismeci:8)

Kesinlikle fazlasiyla basart odakl bir kurumuz (Gériismeci:9)

Evet hepimiz onemsiyoruz bazen abartiyoruz diyebilirim (Goriismeci:10)

Akademik basart Bizim kurumumuz i¢in vazgegilmez bir noktadir (Goriismeci:11)

Kurum akademik basariya énem verir ama dgretmen sinif i¢inde buna ne kadar dikkat eder
bilemiyorum (Goriismeci:12)

Akademik basart okul oncesinde goreceli olsa da. Ogrencilerimizin elde ettigi kazanim ve
davramiglara gore kurumumuz akademik basariya fazlasiyla onem  vermektedir.
(Gériismeci:13)

Evet istendik davranmiglar konusunda hassasiz (Gériismeci: 14)

Akademik basart bizim icin onemli. Ilkokula giden dgrencilerimizin basarisi bizleri
gururlandiriyor (Goriismeci: 15)

Akademik basar: tiim okullarda oldugu gibi bizim okulumuz i¢in de énemlidir ve okulumuz
basarya fazlasryla 6nem vermektedir (Gériismeci:16)

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin firsat saglanmasina iliskin goriisleri analiz

edilerek bulgular Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Mesleki Geligimleri I¢in Firsat Saglanmasina Iligkin Gériigleri
Tema Kod f
Mesleki gelisime ~ Yeterli 12 1,4,5,6,7,8,9, 10,11, 13, 14, 15
firsat saglama Yetersiz 3 2,12, 16
Sunulmuyor 1 3
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Tablo 4.12°de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in firsat saglanmasina iliskin
goriisleri “Yeterli”, “Yetersiz” ve “Sunulmuyor” kodlan ile verilmistir. Ogretmenlerin
gorlislerinde 6n plana ¢ikan goriis yeterli iken bunu yetersiz ve sunulmadig1 yoniinde
goriisler izlemistir. Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden mesleki gelisimleri igin firsat saglanmasina iliskin goriisleri

“Yeterli” seklinde olanlar sunlar1 sdoylemistir.

Evet donamimli bir okulumuz var ve velilerimiz her zaman destekler bizi. (Goriigmeci:1)

Evet her tiir imkana sahip bir okuluz ozel okul konforunda diyebiliriz (Gériismeci:4)

Evet idaremizde bize destek olur (Goriismeci:5)

Evet benim icin yeterli firsatlar var dzellikle kurumun bahge ve agik hava alanlart miikemmel
(Gériismeci:6)

Evet hem maddi hem manevi firsatlarimiz mevcut (Goriismeci:7)

Imkanlar yeterli ama belki firsatlari biz degerlendiremiyoruz (Gériismeci:8)

Firsat isteyen herkese firsatlar idaremiz velilerimiz tarafindan saglaniyor. (Gériismeci:9)
Mesleki gelisim igin bakanliktan okula kadar her yer bize firsat veriyor destek veriyor ama biz
almak istersek alryoruz (Goriismeci:10)

Isteyen her Ogretmene neyse gelisimi icin yeterli diizeyde firsatlar saglamaktadir
(Goriismeci:11)

Imkanlar sunuluyor kullanmak biz égretmenlerin elinde. (Goriismeci:13)

Idaremiz bize her konuda yardimct oluyor maddi ve manevi olarak destek¢cimiz (Goriismeci:14)
Isteyen Ggretmene her tiirlii firsat ve imkan saglanan bir okuldayiz (Gériismeci:15)

Ogretmenlerden mesleki gelisimleri igin firsat saglanmasina iliskin goriisleri

“Yetersiz” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Fiziki olarak evet ama sosyal ve duygusal anlamda yetersiz (Goriismeci:2)

Mesleki gelisim hepimiz icin onemli ama zaman igerisinde monotonluk olusuyor. Bunun
engellenmesi icin smif icinde kullanabilecegimiz hizmet ici egitimler planlanmalidir
(Gériismeci:12)

Mesleki gelisim icin ¢abalayan d&gretmenler her mecrada kendilerine yeni firsatlar
yakalayabiliyorlar okulumuzda mesleki gelisim icin yeterli firsatlari bize sunmuyor
(Gériismeci:16)

Ogretmenlerden mesleki gelisimleri igin firsat saglanmasina iliskin goriisleri

“Sunulmuyor” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Hayr maalesef. Alanima yonelik farkli yaklasimlar uygulamak istedigimde kaliplarin disina
ctktigim igin yeni firsatlar verilmiyor. (Gériismeci:3)

Ogretmenlerin okul basarilarinda tutarl olmalarina iliskin goriisleri analiz edilerek

bulgular Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Okul Bagarilarinda Tutarli Olmalarina Higkin Goriigleri

Tema Kod f
Okul basarilarinda Tutarlidir 12 1,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 13, 14, 15,
tutarli olma 16

Tutarh degil 2 2,12
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Tablo 4.13’te 6gretmenlerin okul basarilarinda tutarli olmalarina iliskin goriisleri
“Tutarhdir” ve “Tutarl degil” kodlart ile verilmistir. Ogretmenlerin goriislerinde 6n plana
cikan goriis tutarli iken iki Ogretmen ise tutarli olmadigi seklinde goriis bildirmistir.
Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okul basarilarinda tutarli olmalarina iliskin goriisleri “Tutarhdir”

seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Tutarhidir. Kurulda alinan kararalar herkes tarafindan uygulanir. (Gériismeci: 1)
Ogretmenlerin basariya yonelik goriisleri birbiriyle tutarlidir égrencilerde olusacak istendik
davranmiglar hedeflenir (Goriismeci:3)

Tutarlidir ¢iinkii bu okulun basarisinin asil sebebi 6gretmenlerin bagariya olan tutkularidir.
(Gériismeci:4)

Basart odakly bir 6gretmen grubuyuz bu konuda ¢eliski olmaz (Gériismeci:5)

Evet tutarly ¢linkii Denizli’'nin en giizide okulunda gérev yapiyoruz ve basarumizin devamini
istiyoruz (Goriigmeci:6) )

Kesinlikle tutarlidir. Yillarin birikimi ile basariya ulasan yollari kegfetmis durumdayiz
(Gériismeci:7)

Basart s6z konusu oldugunda herkesin goriisii olumlu yonde tutarlidir (Gériismeci:8)

Basar1 konusunda herkes hemfikirdir tutarsizlik soz konusu degildir (Goriigmeci:9)

Basart konusunda c¢elisen noktalarimiz olmasa da herkes kendi sinifinda kendi planini
uyguluyor. Isleyis ayri olsa da hedef basart (Goriismeci:10)

Uretiminin basart icin yol ve yéntemi farkli olsa da basariya yonelik goriisleri tutarhdir
(Goriismeci:11)

Okul basarisi goreceli olsa da sosyal ve toplumsal kazanimlarimiz bir 6gretmenler igin dn
plandadir ve bu yonde tutariilik géstermektedir (Goriigmeci:13)

Biz alt kisilik bir ekibiz ve her seyi ortak goriigle birlikte yapariz bu sebeple herhangi bir
celiski olmaz (Gériismeci: 14)

Evet kararlarimiz her zaman ortak oldugu icin basariyya yonelik goriislerimiz de birdir.
(Gériismeci:15)

Ogretmen arkadaslarla okulun basarisina yonelik goriislerimiz birbirimiz ile tutarhdir basar:
icin gereken tiim emegi hep birlikte sarf ederiz (Gériismeci: 16)

Ogretmenlerden okul basarilarinda tutarli olmalarina iliskin gériisleri “Tutarh

degil” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Tutarl degildir. Celigkiler var. Bazi ogretmenler akademik kayginin icindeyken bazilar
sadece gorsele hitap ediyor. (Géoriismeci:2)

Basart odakly bir ¢alisma hakim olsa da okul éncesi egitimde basari gostergesi her égretmen
icin farkl olabiliyor. Kimi dans egitimini onemserken kimi okuma yazma becerisi geligtirmeyi
basari géstergesi olarak kabul ediyor. Bu gibi ¢eliskiler mevcut olabiliyor (Goriismeci:12)

Ogretmenlerin okuldaki &grencilerle ilgili fikir aligverislerine iliskin goriisleri

analiz edilerek bulgular Tablo 4.14°te verilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Okuldaki Ogrencilerle Ilgili Fikir Aligverigine Iliskin Goriisleri

Tema Kod f
Ogrencilerle ilgili - Genellikle 12 1
fikir aligverisi Ihtiyag¢ halinde 4 2,

5,7,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16
, 6,8
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Tablo 4.14’te 6gretmenlerin okuldaki 6grencilerle ilgili fikir aligveriglerine iligkin
goriisleri  “Genellikle” ve “Ihtiya¢ halinde” kodlan ile verilmistir. Ogretmenlerin
goriislerinde 6n plana ¢ikan goriis biiyiik 6l¢tide genellikle gortsiildiigii seklinde iken bunu
ihtiyag¢ halinde goriisiildiigii seklinde goriisler izlemistir. Ogretmenlerin goriisleri asagida
dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okuldaki 6grencilerle ilgili fikir alisverislerine iliskin goriisleri

“Genellikle” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Evet konusur yardimlasiriz. (Gériigmeci:1)

Evet ogrencilerimiz hakkinda ortak gériismelerimiz ve birbirimize desteklerimiz ¢ok olur
(Gériismeci:4)

Konusuruz bilgi alisverisi yapariz. Ogrenci ve veliler hakkinda paylasimlarimiz ¢ok olur
(Gériismeci:5)

Devamli istisare halindeyizdir severiz paylasmayi (Goriismeci:7)

Genelde herkes goriisiir konusur paylagir bazi 6gretmenler konusmayabilir. Ama genel olarak
aktif fikir aligverisi yapariz (Gériismeci:9)

Evet konusur paylaswriz. Farkly yol ve yontemleri oneririz birbirimize. (Gériismeci: 10)
Ogrencilerin egitim durumlar: ile ilgili gériigiiyoruz arkadaslar ile fikir alisverisinde
bulunuruz (Goriigmeci:11)

Ortak yapilan toplantilarda ziimre toplantilarinda bol bol bilgi alis verisi yapilir
(Gériismeci:12)
Kesinlikle goriistiriiz. Akl aliriz fikir aligverisi yapariz. Yol yonetimi sorar teknik aliriz. Gelisir
degisiriz (Goriismeci:13)

Tiim konularda oldugu gibi 6grencilerin egitim durumu hakkinda da fikir aligverisi yapariz
(Goriismeci:14)
Evet her zaman olumlu yada olumsuz her konuda bilgi alisverisi yapiyoruz (Gériismeci.15)
Okuldaki ogretmen arkadagslarla égrencilerimiz hakkinda bilgi alisveriginde bulunuruz
aklimiza takilan konularda yetersiz oldugumuzu diisiindiigiimiiz noktalarda arkadaslarimizin
destegini her zaman aliriz (Gériigmeci:

(Gériismeci: 16)

Ogretmenlerden okuldaki dgrencilerle ilgili fikir alisverislerine iliskin goriisleri

“Ihtiva¢ halinde” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Ihtivag oldugunda bazen fikir alisverisi yapiliyor ama herkesin kendi dogrusu vardir bu
okulda. (Gériismeci:2)

Gerekli durumlarda ogrenciler hakkinda bilgi alisverisi yapariz ve uygulamaya doniistiiriiriiz
(Gériismeci:3)

Ihtiyag varsa soran olursa herkes herkese destek ¢ikar bu okulda (Goriismeci:6)

Ihtiyaca istinaden konusur paylasiriz (Goriismeci:8)

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Aragtirmanin  dordiincii  alt problemi “Ogretmenlerin  “siireklilik baglilig1”
hakkindaki goriisleri nelerdir?” seklindedir. Ogretmenlerin siireklilik baglilig1 hakkindaki
gorlsleri asagida ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.
Ogretmenlerin okuldaki iyi arkadaslik iliskilerine iliskin goriisleri analiz edilerek

bulgular Tablo 4.15’te verilmistir.
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Tablo 4.15. Ogretmenlerin Okuldaki Iyi Arkadashk Iliskilerine Iliskin Goriigleri
Tema Kod f

Iyi arkadaslik Olduk¢a 12 1,3,5,7,9,10,11, 12, 13, 14, 15, 16
iligkileri fazla

Az 3 4,6,8

Yok 1 2

Tablo 4.15’te 6gretmenlerin okuldaki iyi arkadaslik iliskilerine iliskin goriisleri
“Olduk¢a fazla”, “Az” ve “Yok” kodlari ile verilmistir. Ogretmenlerin okuldaki iyi
arkadaslik iligkilerine yonelik 6n plana ¢ikan goriis oldukea fazla oldugu yoniindedir. Bunu
az olarak belirtenler izlerken olmadigi yonilinde bir Ogretmen goriis bildirmistir.
Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okuldaki iyi arkadaslik iliskilerine iliskin goriisleri “Oldukca

fazla” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Evet oldu ve hala devam eden arkadaghiklarim var. (Gériismeci:1)

Evet arkadaslarimin ¢cogu ogretmendir. (Goriigsmeci:3)

Evet en yakin arkadasim bu okulda (Goriismeci:5)

Evet yillardir aymi okulda c¢alistigim igin bir ¢ok arkadasim ¢ok yakin arkadasim oldu
(Gériismeci:7)

25 yuldir bu kurumdayim ve pek ¢ogu en iyi ve en yakin arkadaslarimdir (Gériismeci:9)

Oldu hala goriisiiriiz (Gértismeci:10)

Evet calistigim bir ¢cok arkadagim zaman igerisinde en iyi arkadasim oldu (Gériismeci:11)
Evet en yakin arkadasim bulundugum okuldan (Gériismeci:12)

Yillarca bir¢ok okulda ¢alistim ve her kurumdan en az birer tane samimi icten arkadas oldu
ve hepsiyle hala goriismekteyim (Gortismeci:13)

Evet oldu en yakin arkadasim hep birlikte ¢calistigim arkadasimdir (Goriismeci:14)

Evet oldu. Her okulda olmasa da genel olarak ¢alistigim her okulda iyi arkadasim vardir
(Goriismeci:15)

Calisma ortamindaki arkadaslarimiz zaman igerisinde sosyal ¢evremizi de olusturdugu icin en
iyi arkadasim olan birgok ogretmen var (Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okuldaki iyi arkadaslik iliskilerine iliskin goriisleri “Az” seklinde

olanlar sunlari soylemistir.

Evet azda olsa en iyi arkadasim olan oldu (Goriismeci:4)

Azda olsa evet (Goriismeci:6)

Calistigim her kurumda mutlaka en az bir tane iyi arkadasim olmugstur ve bu kurumda da varlar
(Gériismeci:8)

Ogretmenlerden okuldaki iyi arkadaslik iliskilerine iliskin gériisleri “Yok” seklinde

olanlar sunlari s6ylemistir.

Kurum igerisinden samimi arkadas edinmeyi dogru bulmuyorum. (Gériismeci:2)

Ogretmenlerin okul disinda ailecek goriismelerine iliskin goriisleri analiz edilerek

bulgular Tablo 4.16°da verilmistir.
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Tablo 4.16. Ogretmenlerin Okul Disinda Ailecek Goriismelerine Iliskin Goriisleri
Tema Kod f

Okul disinda Bazilar 14 1,3,4,5,7,8,9, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16
ailecek goriisme  Gériismiiyorum 2 2,6

Tablo 4.16°da 6gretmenlerin okul disinda ailecek goriismelerine iliskilerine iliskin
goriisleri “Bazilari” ve “Gériismiiyorum” kodlar: ile verilmistir. Ogretmenlerin okul
disinda ailecek goriisme konusunda bazilarinin goriistiigii on plana ¢ikmustir. Iki gretmen
ise goriismeler katilmadig seklinde goriis bildirmistir. Ogretmenlerin goriisleri asagida
dogrudan alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okul disinda ailecek goriismelerine iliskilerine iliskin goriisleri

“Bazilar1” ve “Goriismiiyorum” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Bazilar: goriisiiyor fakat ben ve ailem pek dahil olmayiz. (Gériismeci: 1)

Evet ama tabii ki de okuldaki tiim 6gretmenler degil bazilari ile goriisiiriiz (Goriigmeci:3)
Gruplar halinde ailece goriisenler de var (Gériismeci:4)

Evet genelinin ailesini taniyorum ve gelip gitmisligimiz vardir (Goriismeci:5)

Evet birbirimizin aileleri ile de gériisiiyoruz (Goriismeci:7)

Evet gériisiirler. Ben bekar ve ¢ocuklu bir anne oldugum icin aile ortaminda bulunmasam da
bayan bayana oturmalara katilyyorum (Gériismeci:8)

Bir kusmu goriisiirler. Kalabalik bir kurum oldugumuz icin herkesin ailesi ile goriisiilmesi pek
miimkiin degil (Gériismeci:9)

Gerekli zamanlarda gériisiiriiz devaml degil ama (Goriismeci:10)

Kurumdaki tiim 6gretmenler ailecek goriismeseler de bazi 6gretmenler ailecek goriisiirler
(Gériismeci:11)

Iki ii¢ aile goriisiiyoruz. Ailecek goriismek tiim ogretmenler ile pek miimkiin degil. Hayat
goriisleri yasam tarzlar: farkly olabiliyor (Goriismeci:12)

Ailelerle yapilan erkinliklerde goriigsek de ailece ev ortaminda bulusma gériisme en yakin
arkadaslarimla oluyor (Goriismeci:13)

Biz okul oncesi grubu 6gretmenlerle ailecek de goriisiiyoruz (Goriismeci:14)

Daha oncede bahsettigim gibi branslar bazinda ailece goriismeler mevcuttur. (Gériismeci: 15)
Tiim ogretmenler ailece gériismeseler de birkag arkadas olarak ailece goriismeler yapiyoruz
(Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okul disinda ailecek goriismelerine iliskilerine iliskin goriisleri

“Goriismiiyorum” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Goriisebilirler fakat ben tercih etmiyorum. (Gériismeci:2)
Genelde gériisiirler ben bekar oldugum icin pek katilmiyorum (Gériigmeci: 6)

Ogretmenlerin okuldaki meslektaglarin 6zel gilinlerinde birbirlerinin yanlarinda

olmaya iliskin gorisleri analiz edilerek bulgular Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmgnlerin Okuldaki Meslektaslarin Ozel Giinlerinde Birbirlerinin
Yamnda Olmalarina lliskin Goriisleri

Tema Kod f
Ozel giinlerinde ~ Her zaman 12 1,3,56,7,8,9, 11, 13, 14, 15, 16
yaninda olma Kisiye gore degisir 4 2,4,10, 12
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Tablo 4.17°de 6gretmenlerin okuldaki meslektaslarin 6zel giinlerinde birbirlerinin

’

yanlarinda olmaya iliskin gorisleri “Her zaman” ve “Kisiye gore degisir” kodlart ile

verilmistir. Ogretmenlerin okuldaki meslektaslarin 6zel giinlerinde her zaman birbitlerinin
yanlarinda olduklar1 goriisii 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte kisiye gore degistigi
yoniinde goriis bildirenler de bulunmaktadir. Ogretmenlerin gériisleri asagida dogrudan

alintilarla verilmistir.
Ogretmenlerden okuldaki meslektaslarin &zel giinlerinde birbirlerinin yanlarinda

olmaya iliskin goriigleri “Her zaman” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Ozel giinlerde birliktelik her zaman vardir. (Goriismeci: 1)

Evet ézel giinlerde bir arada olmak bizim i¢in onemlidir. (Goriigmeci.3)

Evet samimi olmasam da 6zel giinlerde herkesin yaninda olmaya ¢alisirim (Gériismeci:5)
Genelde herkes para olarak katiliyor. (Gériismeci:6)

Ozel giinlerde birlikteligimiz daha giicliidiir (Goriismeci:7)

Okul kasast i¢in para toplariz béyle ozel giinlerde oradan harcamalar yapilir. Herkes gitmese
de parasal destek herkes tarafindan saglanir (Goriigmeci:8)

Katiliriz hemen organize olur hediyemizi alir gideriz (Goriismeci:9)

Ozel giinlerde bir arada olmaya dikkat ederiz (Gériismeci:11)

Bu konu kurumumuz icin énemlidir. Imkant olan miisait olan herkes bu ézel giinlerde
arkadagint yalniz birakmaz (Gériismeci:13)

Ozel giinler bizler icin énemlidir ihmal etmeyiz (Gériismeci:14)

Evet 6zel giinlere ozellikle okul miidiiriimiiz ¢cok ehemmiyet veriyor (Gériismeci.15)

Okulun organize ettigi ozel giinlerde tiim arkadaslar katilim saglarlar (Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okuldaki meslektaslarin 6zel giinlerinde birbirlerinin yanlarinda
olmaya iliskin goriisleri “Kisiye gore degisir” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Ara sira kisiye bagl olarak yanlarinda olurlar. (Gériismeci:2)

Genel olarak evet ama gruplardan uzak duran kisiler icin kimse bu 6zel giinleri diisiinmez
(Gériismeci:4)

Genelde ozel giinlerde yanlarmmda oluruz ama bizi istemeyen olursa bizde gitmeyiz
(Gériismeci:10)

Ozel giinlerde samimi oldugumuz arkadaslarimiz igin bir araya geliriz (Gériismeci:12)

Ogretmenlerin okuldaki mola saatlerinde birlikte vakit gecirmelerine iliskin

gorisleri analiz edilerek bulgular Tablo 4.18’de verilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Okuldaki Mola Saatlerinde Birlikte Vakit Gegirmelerine Iliskin
Goriisleri

Tema Kod f

Mola saatlerinde  Ara sira 6 2,5,6,8, 14, 16

birliktelik Mola yok 5 1,4,7,11,15
Firsat bulduk¢ca 5 3,9, 10,12, 13,
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Tablo 4.18’de 6gretmenlerin okuldaki mola saatlerinde birlikte vakit gegirmelerine
iliskin gortsleri “Ara sira”, “Mola yok” ve “Fursat bulduk¢a” kodlar ile verilmistir.
Ogretmenlerin okuldaki mola saatlerinde birlikte vakit gecirmeleri konusunda cogu ara sira
seklinde goriis bildirirken buna yakin 6gretmenin mola olmadigi (okuloncesinde ders arasi
ve mola bulunmamaktadir) ve firsat buldukea seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Ara
sira ve firsat buldukg¢a goriisenler ise stajyer olmasi, yemek, uyku ve beslenme saatlerindeki
birliktelikleri kast etmektedirler. Ogretmenlerin goriisleri asagida dogrudan alintilarla
verilmistir.

Ogretmenlerden okuldaki mola saatlerinde birlikte vakit gecirmelerine iliskin

goriisleri “Ara sira” seklinde olanlar sunlart sGylemistir.

Firsat buldukga ara sira vakit gecirebiliyoruz. (Gortismeci:2)

Pek molamiz olmuyor stajyer varsa belki o zaman arkadaslarimla kahve muhabbeti yapryoruz
(Gortismeci.5)

Swiftan uzaklagsmamak i¢in ancak karsi simifimdaki arkadasimla bazen vakit gegirebiliyorum.
(Goriismeci.6)

Cok nadir elimize gegcen molalarda yalniz kalmak istemem hemen arkadaglarimla vakit
gecirmek isterim (Goriigmeci:8)

Arada kiigiik bir mutfak alanimiz var belirli saatlerde orada ¢ay molasi vermeyi birlikte
konusup muhabbet etmeyi ¢ok seviyoruz (Gortismeci:14)

Giin icerisinde mola icin fazla firsat bulamazsak da buldugumuz kiigiik aralarda bir araya
gelerek vakit gegirmekten hoslaniriz (Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okuldaki mola saatlerinde birlikte vakit gecirmelerine iliskin

goriisleri “Mola yok” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Okul édncesinde mola saatimiz olmadigi i¢in maalesef birlikte zaman gegiremiyoruz.
(Gortismeci:1)

Mola saati uygulamasi okul dncesine gelsin insallah o zaman olur (Goriismeci:4)

Mola saatimiz olunca ge¢irmeyi planliyoruz. Bakanliktan miijde bekliyoruz (Gériismeci:T)
Mola saatimiz yoktur olursan birlikte zaman ge¢irmeyi isteriz (Gortismeci:11)

Resmi mola saatimiz olmasa da arada firsat bulduk¢a arkadaslarla vakit gecirmek beni motive
ediyor (Gortismeci:15)

Ogretmenlerden okuldaki mola saatlerinde birlikte vakit gecirmelerine iliskin

gortslert “Firsat bulduk¢a” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Evet bos zamanlarimda arkadaslarimla hemen bir araya gelirim (Goriismeci:3)

Evet molalar bizim motivasyon saatimizdir (Gériigmeci:9)

Stajyerim oldugu icin evet molaya ¢ikiyorum ve arkadagslarimla birlikte vakit geciriyorum
(Goriismeci:10)

Mola saatinde samimi oldugum kisilerle bir araya gelirim (Goriismeci:12)

Ders sonrast mutlaka bir araya gelir goriisiiriiz (Goriigmeci:13)

Ogretmenlerin okuldaki meslektaslarla tatillerde iletisimin siirmesine iliskin

goriisleri analiz edilerek bulgular Tablo 4.19°da verilmistir.
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Tablo 4.19. Ogretmenlerin Okuldaki Meslektaslarla Iletisimin Siirmesine Iliskin Iliskin

Goriisleri

Tema Kod f

Tatillerde iletisim  Biiyiik olgiide 11 3,5,7
Bazilariyla 4 1, 4, 6,
Nadir 1 2

9, 10, 12, 13, 14, 15, 16

Tablo 4.19°da 6gretmenlerin okuldaki meslektaslarla tatillerde iletisimin siirmesine
iliskin gortisleri “Biiyiik dlgiide”, “Bazilariyla” ve “Nadir” kodlar ile verilmistir.
Ogretmenler okuldaki meslektaslarla tatillerde iletisimin biiyiik 6lgiide siirdiigiinii
bildirmislerdir. Bunu bazilartyla siirdiigii seklinde gorii bildirenler izlerken nadiren
diirdiigiinii belirten 6gretmen de bulunmaktadir. Ogretmenlerin gériisleri asagida dogrudan

alintilarla verilmistir.

Ogretmenlerden okuldaki meslektaslarla tatillerde iletisimin siirmesine iliskin

goriisleri “Biiyiik ol¢iide” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Kesinlikle evet ¢iinkii bir¢cogu yakin arkadagim (Goriismeci:3)

En yakin arkadasim var onunla her zaman gériisiiyorum ama kendi grubundaki kisilerle
goriisiir bulusuruz. (Goriismeci:5)

Yaz tatilinde birlikte tatillere gidecek kadar devam ederiz goriismeye (Gériismeci:7)

Hafta sonlar1 bile giinlerde bir araya gelebiliyoruz. (Goriismeci:8)

Evet. Evlerimiz yakin olan arkadaglarimizla devamh goriigiiyoruz (Goriismeci:9)

Mutlaka goriigiiriim en azindan telefon ile konusurum (Gériismeci: 10)

Evet ara tatillerde yaz tatilinde goviisiiriiz (Goriigsmeci:12)

Ozlerim arkadaslarimi arar sorar firsat varsa gériigiiriiz bile (Goriismeci:13)

Anaokulu biinyesindeki arkadaslarimla devamli gériisiiyorum tatillerde bile iletisimi hig
kesmeyiz (Goriismeci. 14)

Evet her tiirlii imkanlart kullanwr mutlaka goriisiiriiz (Gériismeci: 15)

Okul yasantumiz hayatimizin biiyiik boliimiinii kapsadigi icin okullar tatile girdiginde de
kurumda ¢aligan ogretmen arkadaslarla iletisimimiz her yonden devam eder (Goriismeci:16)

Ogretmenlerden okuldaki meslektaslarla tatillerde iletisimin siirmesine iliskin

gorislerit “Bazilariyla” seklinde olanlar sunlar1 sylemistir.

Bazi arkadaslarimla ve bazen devam eder. (Gériismeci. 1)

Evet sevdigim arkadaslarimla goriisiiriim (Gériismeci:4

Bazilariyla bazen devam eder (Goriismeci:6

Tatillerde bazi yakin arkadaslarla ailece goriistiriiz (Goriigmeci:11)

Ogretmenlerden okuldaki meslektaslarla tatillerde iletisimin siirmesine iliskin

gortslert “Nadir” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Nadiren iletisime gecerim. (Goriismeci:2)
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BESINCIi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin  duygusal baglhiliklarina iliskin olarak 6gretmenlerin okuldaki
duygusal bagliliga iliskin 6gretmen goriisleri genel olarak c¢ok iyi seklinde belirtilmistir.
Bunu sinirh diizeyde olarak bildirenler de bulunmaktadir. Bu durum okulda 6gretmenler
arasinda duygusal bagin ¢ok iyi oldugunu gostermektedir. Ogretmenler arasinda duygusal
bagin giicli olmasi Ogretmenlerin okula aidiyetlerini ve baglliklarin1i da dogrudan
etkileyerek okulun etkililigini arttiracaktir.

Ogretmenlerin okuldaki duygusal bagliliga gelistirmek i¢in yapilacak ¢alismalarin
basinda ortak payday: arttirma ileri siiriiliitken objektif olma ve dogru iletisim seklinde
goriisler ileri siiriilmiistiir. Ogretmenlerin ortaklasa yapacaklar1 ya da herkesin katilim
saglayacagi sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin O6gretmenler arasindaki
duygusal baglilig1 gelistirecegi diisliniilmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki sosyal birliktelige biiyiik kismmin giivendigi goriiliirken
kismen giivenenler de bulunmaktadir. Ogretmenler arasinda sosyal birliktelige giiven
olmasi birlikte is yapmalar1 ve etkinliklere katilmalarina imkan saglayacaktir. Bu durum
ise okuldaki sosyal kiiltiirel vb. etkinliklerin say1 ve nitelik olarak artmasina imkan
saglayarak baglilig arttiracaktir.

Okulda disindaki samimiyete iliskin Ogretmenlerin biiyiilk kismi ¢ogunun
samimiyetlerini siirdiirdiigli seklinde iken bazilarinin bunu siirdiirdiigiinii bildirenler de
olmustur. Okul disinda samimiyetin ¢ogu ve bazilar1 tarafindan siirdiirtilmesi 6gretmenler
aras1 bagliligin okulla sinirli kalmadig: ve okul diginda da siirdiigiinii gostermistir.

Ogretmenlerin normatif baglliklart hakkindaki goriisleri okulda olumsuz durumda
sorumlulugu paylagmaya yonelik olarak cogu paylasilmadig1 yoniinde goriis bildirirken bir
kismi paylasildigi, duruma bagli oldugu ve kismen paylasildig1 yoniinde goriis bildirmistir.
Olumsuz durumlarda sorumlulugun biiyiik 6l¢iide paylasiimadigr sOylenebilir.

Okulda sorunlarda yardimlagsmaya iliskin O&gretmenlerin  biyiik  kismi
yardimlagildigini  bildirirken yardimlagilmadigi ve duruma gore degistigi seklinde
gorislerde ileri stiriilmiistiir. Sorunlarin ¢6ziimiinde yardimlagilmasi okuldaki sorunlarin
¢Oziimiiniin ¢ok kisa siirede ve isbirligi ile ¢6ziimii kavugsmasina imkan vererek okul ve

calisanlar agisindan 6nemli avantajlar saglayabilecektir.
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Okulun amaglarin1 gergeklestirmede kenetlenme konusunda 6gretmenlerin biiyiik
kism1 kenetlenilerek okulun amaglarini gerceklestirmeye caligildigini ifade etmislerdir.
Okulun amaglarini gergeklestirmede is boliimii ve igbirligi cok dnemlidir. Okul amaglarina
kolektif bir ¢calisma ile ulasabilir.

Okulda deger, beklenti ve normlara uygun davranmaya iligkin 6gretmenlerin
tamamina yakin1 uygun davraniglar sergilendigini belirtmislerdir. Okul iklimi ve
kiltliriiniin olusmasi ve siirdiiriilmesinde okulun deger, beklenti ve normlarina uygun
davranilmasi gerekmektedir. Bu bakimdan oldukg¢a 6nemli bir konuda uygun davranislar
sergilenmesi 6nemlidir.

Ogretmenlerin geneli okulun biirokratik yapisin1 demokratik olarak nitelerken
geriye kalanlar1 da destekleyici olarak nitelemektedir. Okulun demokratik ve destekleyici
biirokratik yapisinin istenen niteliklerde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yapinin okulun
amaclarina ulagmasina katki saglayacagi gibi calisanlarin motivasyonlarini arttirmada,
baglilik ve aidiyetlerini yiikseltmede de katki saglayacagi diisliniilmektedir.

Ogretmenlerin biligsel baglilik hakkindaki gériisleri okulda verilen sorumluluklar:
cogu yeterli goriirken bir kismi ise ¢ok fazla olarak gérmektedir. Sorumluluklarin yeterli
goriilmesi olagan bir durum olmakla birlikte yariya yakin kismmin ¢ok fazla olarak
gormesi bu konuda dikkatli olmay1 gerektirmektedir.

Ogretmenlerin  tamaminin  okuldaki akademik basartya ©nem verildigini
belirtmektedir. Bu durum akademik basari ile ilgilenmenin okuldncesi doneme kadar
indirgendigini gostermektedir. Bu durum pedagojik agidan iizerinde diisiiniilmesi gereken
bir konuda olarak goriilmelidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in firsat saglanmasiyla ilgili olarak biiyiik
kismi yeterli destegin saglandigini belirtmektedir. Ogretmenlerin gelisen ve degisen
sartlara gore mesleki gelisimlerinin desteklenmesi son derece onemlidir.

Ogretmenlerin biiyiik kismmin okul basarilarinda tutarli olduklarini belirttikleri
goriilmiistiir. Ogretmenlerin okullarinin basarilar1 igin hep birlikte ve tutarl bir sekilde
calistiklar1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  bilyiik kism1 genellikle okuldaki 6grencilerle ilgili fikir
aligverislerinin yapildigini belirtmistir. Bunun yaninda ihtiyag¢ halinde de 6grencilerle ilgili
goriismelerin yapildigi goriilmektedir. Bu durumlar 6grencilerle ilgili siirecin izlendigi ve
takip edildigini gostermektedir. Bu durum okulun etkililigini ve calisanlarin bagliligini

gostermektedir.
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Ogretmenlerin siireklilik baghihigi hakkindaki goriisleri okuldaki iyi arkadaslik
iliskilerinin olduk¢a fazla oldugu yoniinde goriisler 6n plana ¢ikmistir. Bu durum okul
calisanlarinin iligkilerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum ise okuldaki
bagliliklarin da yiiksek oldugunun gostergesidir.

Ogretmenlerin  okul disinda ailecek bazilarni  goriistiikleri  goriilmiistiir.
Ogretmenlerin ailecek okul disinda gdriismeleri bagliliklarinin okulla smir olmadig ve
disarda da siirdiigiinii gostermektedir. Bu ise baglilik ve samimiyetin daim oldugunu ortaya
koymustur.

Ogretmenlerin her zaman ve kisiye gore degisen sekillerde okuldaki meslektaslarin
ozel giinlerinde birbirlerinin yanlarinda olduklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul disinda
0zel giinlerinde de birbirlerinin yaninda olmalar1 bagliliklarinin ve 1yi iligkilerinin okul
disinda da devam ettigini gostermistir.

Ogretmenlerin okuldncesi egitimlerinde mola olmadigmi buna ragmen ara sira ve
firsat buldukca birlikte olduklarini belirttikleri goriilmiistiir. Ara sira ve firsat buldukca
goriisen Ogretmenler ise stajyer olmasi, yemek, uyku ve beslenme saatlerindeki
birliktelikleri kast etmektedirler.

Ogretmenlerin okuldaki meslektaslarla tatillerde de biiyiik ol¢iide iletisimleri
sirdiirdiiklerini  belirttikleri goriiliirken bazilariyla iletisimini siirdiirdiigiinii  bildiren
ogretmenler de bulunmaktadir. Ogretmenlerin tatillerde bile iletisimlerini siirdiirmeleri
aralarindaki bagimn sadece okulla ilgili olmadigi ve okulla smrli kalmadigim
gostermektedir. Bu durum ekip ruhunun ve baghligin yiiksek oldugunu ortaya

koymaktadir.

5.2. Oneriler

1. Ogretmenlerin okuldaki duygusal bagliliklarim1 gelistirmek igin ortak
paydalarini arttirmak i¢in faaliyetler yapilabilir.

2. Ogretmenlerin okuldaki sosyal birlikteliklerini arttirict galigmalar yapilabilir.

3. Ogretmenlerin okuldaki normatif bakimdan okuldaki olumsuz durumda
sorumlulugu paylagsmamalarinin nedenleri arastirilabilir.

4. Ogretmenler okuldaki biirokratik yapiyr demokratik ve destekleyici olarak
nitelemektedir. Bunun egitime yansimalarina iliskin ¢alismalar yapilabilir.

5. Ogretmenlerden bazilar1 okulda verilen sorumluluklari ¢ok fazla olarak

nitelemistir. Bunun sebepleri arastirilabilir.
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Ogretmenlerin tamami1 okulda akademik basariya 6nem verildigini belirtmistir.
Okuloncesinde akademik basaridan kastin ne oldugu ve nasil 6nem verildigi
arastirilabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmek igin yaptiklar1 ¢alismalarla
ilgili aragtirma yapilabilir.

Okuléncesi egitim okullarinda da mola aralarinin verilmesi i¢in girigimlerin
stirdiiriilmesi ve insani bir hak olarak mola aralarinin verilmesi saglanabilir.
Okuldncesinde yapilan bu arastirma diger kademelerde de yapilarak sonuglar

karsilastirilabilir.
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EKLER

Ek 1: Arastirma izni

TC.
~ DENIZLI VALILIGI ", e YO
i1 Milli Egitim Miidiirligi —
Sayi  :E-16605029-44-87709041 20/10/2023
Konu : Anket Uygulama izni
VALILIK MAKAMINA

flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliigiinin 02.10.2023 tarihli ve 427505 sayil yazist.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi (1.0.)
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Demet SUREK, "Okul Oncesi Ogretmenlerinin Grup I¢i Baghiliga iliskin Goriigleri"
konulu proje ¢alismasina yonelik hazirlanus oldugu anket/dlgek formlarin flgi yazi geregi Mildiirligiimiize baglt Denizli ili
Pamukkale ilgesinde bulunan anaokullarinda gérev yapan dgretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida ad1 gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiistii/Doktora) 6grencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilari
ekinde belirtmis olduklar okullarda, (Ortadgretim/IIkgretim/Okuléncesi) konulart ile ilgili anket ¢alismalarimm 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama [zinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2023/2024 egitim-dgretim yih i¢inde denetimi ilge milli egitim mudiirlikleri ve okul/kurum idaresinde
olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, gonilliliik esasina gore, onayl bir drnegi Mudirlagiimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mithiirlie ve imzah 6rnekten ¢ogaltilan veri toplama araglarmin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28.
Maddesi ve "Aragtirma Izni Basvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonu¢ raporunun ¢alisma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracihgile gonderilmesi Miudirligimizee uygun gorillmiigtiir.

Olurlariniza arz ederim.

Dr. Emre CALISKAN
il Milli Egitim Miudiri

OLUR
20/10/2023
Hamit GENC
Vali a.

Vali Yardimeis1 V.,

T.C
DENIZLi VALILIGi
1l Milli Egitim Mudirliigii

PAMUKKALE UNIVERSITEST REK TORLUGUNE

Kurumunuzea Mudirlogimiizden talep edilen arastrma isteklerine ait Makam Onayr ve Mudirlugimiizee
Onay verilen anket formlar ekte gonderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimeist V.
Ek:

1-Anket Formlari

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V H.K.I. / Sefa GELMIS-Sef
Internet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 234 20 95

E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks : 0(258)2342099
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Ru pvrak ofivenli elektranik imoa ile imoalanmictie hitne/Jevrakanron meh onv tradrecinden CR1A=-7580-307A-9429-127¢ Ladu ile tevit edilehilic
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Evrak Tarih ve Sayisi: 28.09.2023-E.426680
-

Sayin Katihmcimiz

Katilacaginiz bu gahisma, *‘Pamukkale Universitesi Egitim Y®netimi Tezsiz Yiiksek
Lisans” adiyla, Demet SUREK tarafindan 01 Ekim 2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda
yapilacak olan”Okul Oncesi Ogretmenlerinin Grup I¢i Bagliliga lliskin Goriigleri” konulu proje
aragtirma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi: Denizli ili Pamukkale ilgesinde gbrev yapan okul dncesi
dgretmenlerinin grup ici bagliliklarint anlamh bulmaya iligkin gériiglerini belirlemeye galigan bir
proje arastirmasidir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Grup I¢i Baghiliga iliskin Goriislerinin yer
aldifi anket galismasi dgretmenlerimizle y3 ‘?%Qgrﬂgnfslgr seklinde gergeklesecektir.

tirma 2 | -]

Aragtirmanin Nedeni: Bilimsel Pro;

Arastirma  T.C. Milli Egitim Bakan]
gergeklesmektedir. Aragtirma uyg lamasina . ka
olmaktadir. Cahgmada sizden kimlik belirleyi
gizli tutulacak ve sadece aragtirmactiar
kullanilacak ve tigiincii kigilerle paylasily

liitiik esasina dayal
r. Cevaplar tamamiyla
ler sadece arastirmada

katihim s rahatsiz hissederseniz cevaplama
isini yarida b v A h .
- Katilim c iniz herhangi bir konu varsa sormaktan

o . . .

gekinmeyiniz.

Aragtirmact. . :Demet SURE & W
ks 3 :ﬁj ¥

v

.

ﬁ;anda bilgileri bulunan aragnrmaya katmay: kabul ediyorum. \

isim-Soyisim Imza:

Katiimci Adi-Soyadi

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamistir.

\Telefon Numarasi :




48

Evrak Tarih ve Sayisi: 28.09.2023-E.426686

11

Ek 4. Araghrmada Kullanilacak Sorular

Degerli Ogretmen,

Bu anket, bilimsel bir calismada &gretmenlerin gorislerini belirlemek amaciyla planlanan tezsiz
yiiksek lisans tezine veri toplamak icin gelistirilmistir. Birinci béliimde kisisel ve mesleki bilgilere iliskin
sorular, ikinci bélimde grup ici baghhga iliskin sorular yer almaktadir. Sizden beklenen, her ifadeye

kullanilacak olup hicbir kisi veya kurum ile paylasiimayacaktir. Arastirmaya saglayacaginiz katki ve
desteginiz igin tesekkiir ederim.

70.207.7.83 Demet SUREK

Pamukiale Universitesi Editim Bilimleri Enstitiisii
3236

2702023  FPostdemaysu@hotmail.com

BOLUM I: KISISEL VE MESLEKI BiLGILER

Bu béliimde kisisel ve mesleki bilgilere iliskin sorular ver almaktadir.
Liitfen, istenen bilgileri uygun yere yaziniz.

L. Cinsiyetiniz : |:| Kadin [ ] Erkek

& YASINE 5ucoscsipesasossion

3. Medeni durumunuz : I:I Evli []Bekar

4. Gérev Ginvaniniz ; (] Bgretmen [CJokul Yéneticisi (Mudir/Miidir Yardimeisi)

5. Gorev yaptiginiz dgretim kademesi: [ ] Okul éncesi [ Tilkokul [ 1 ortaokul [tise

6. Ogrenim durumunuz: [ 16n lisans [:l Lisans D Yiiksek lisans D Doktora

7. Bran§iniz:....e...cneen..

8 Kideminiz(hizmet siireniz):

9. Mezun oldugunuz fakiilte [ | Egitim Fakiiltesi [_]egitim Yiiksek Okulu [ piger

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.
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Evrak T‘arlh ve Sayisi: 28.09.2023-E.426666
.

Pl

12

BOLUM 11: ANKET SORULARI

1. Okulunuzdaki 6gretmenler arasinda “duygusal bir baghlik” var midir? Yoksa bunun
olumsuz etkileri neler olabilir? Varsa olumlu etkileri nelerdir?

2. Ogretmenlerin duygusal baghligin gelistirmek igin neler yapiimalidir?

" 3. Okulda birlikte ¢aligtiginiz meslektaglarmizdan bazﬂan zaman igerisinde en iyi

arkadasimz oldu mu?

4. Kurumda ¢ahgan 6gretmenler okul ortami diginda da ailece gériistirler mi?

5. Okulda yasanilan olumsuz durumda sorumluluk tiim Sgretmenler tarafindan paylagilir
m?

6. Bu kurumda ¢aliganlar meslektaglarinin 8zel giinlerinde (nisan,diigiin,taziye vb.)

yanlarinda olurlar mi? ) 207,
7. Okulda ¢alisanlar okulda bir sorurf; lasx{:h mnda birbirlerine yardim etmek igin
¢aba harcarlar mi1?
8. Okulda ¢aliganlar okul amaglamu.&mk igin kenetlenirler mi?
9. Okulda galisanlar mola saatlerinde birlikte vakit gegirirler mi?
10. Okulunuzdaki 6gretmenler okulun degerlerine, normlarina ve beklentilerine ne derece
uygun davranmaktadir?
11. Bu okulsa size verilen sorumluluklar yeterli buluyor musunuz?
12. Sizee bu kurum akademik bagariya yeterince &nem vermekte midir?
13. Bu okul size mesleki geligim igin yeterli firsatlar saglayabiliyor mu?
14, Kurumunuzda ki biirokratik tutum kat: midir?
15. Bu kurumdaki dgretmenlerin okulun baganisma yonelik goriigleri birbirleri ile tutarh
nmuchr? Yoksa gelisen durumlar var midir?
- 16. Okulunuzdaki &gretmenler arasinda sosyal birliktelie giivenir misiniz? Gruba dahil
olmak sizi mutlu eder mi? Grup igerisinde kendinizi giivende hissediyor musunuz?
17. Bu kurumda galisan 6gretmenler okuldaki &grencilerin egitim durumlan ile ilgili
birbirleri ile fikir alig veriginde bulunurlar m?
18. Kurumda galigan 8gretmenler okul diginda samimi midirler?
19. Okullar tatile girdiginde kurumda ¢ahsan kisilerle iletigiminiz devam eder mi?

—Bubetge;giiventi-etektroniic-imza ile imzanlamigtir.
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