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OZET

Ogretmenlerin Meslektas Dayamismasi ile is Doyumu Arasindaki iliski

SAGLAM, Ahu Gokge

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismant: Prof. Dr. Kazim CELIK
Ocak 2024, 56 sayfa

Bu calismada 6gretmenlerin meslektas dayanismasi ile is doyumlari arasindaki iligki
arastirilmistir. iliskisel tarama modelinde yapilan bu arastirmada rastgele 6rneklem ile 222
Ogretmene ulasilarak veriler toplanmistir. Toplanan verilerin giivenirligi yliksek Ol¢iilmiis
ve normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Analizlerde parametrik testler kullanilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin meslektas dayanigsmalar1 “Orta” diizeyde Olciiliirken is doyumu
algilarmim ise “Yiiksek” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin meslektas
dayamigsmalart ile is doyumu algilarinin cinsiyet ve egitim diizeyine gore farklilik
gostermedigi goriiliirken yas, kidem, medeni durum, calisilan kademe, okuldaki 6gretmen
say1s1, okuldaki 6grenci sayis1 ve okuldaki yonetici sayilarina gore ise anlamli farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin meslektas dayanismalarinin yasa gore 41-45 yas lehine
yiiksek oldugu goriiliirken yas arttikca is doyumunun da arttifi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin meslektas dayanigmalarmin 21 yil ve iistiinde kidemi olan 6gretmenlere gore
16-20 y1l lehine yiiksek oldugu goriiliirken is doyumu algilarinin 13 y1l ve altinda kidemi
olan Ogretmenlerin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Medeni duruma gore evli
O0gretmenlerin i3 doyumlarinin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin meslektas dayanismalarinin anaokullarinda calisan 6gretmenler aleyhine
diisiik oldugu goriilmistiir. Okuldaki 6gretmen sayisi arttikga Ogretmenlerin meslektas
dayanigmalarinin arttigi goriiliirken, i3 doyumu diizeylerinin ise sayica 15’ten az olan
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin meslektas
dayanigmasi ile is doyumu algilarinin en diisiik diizeyde 200’den az 6grencili okullarda
calisan dgretmenlerde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin calistiklart okuldaki yonetici

sayisina gore meslektas dayanigmalarmin okuldaki yonetici sayist arttikca ylikseldigi

vi



goriilmektedir. Yapilan bu arastirmada Ogretmenlerin meslektas dayanismasi ile is
doyumlar1 arasinda ters yonlii ve diistik diizeyli iliski oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Meslektas, dayanisma, is tatmini, memnuniyet, 6gretmen, algi.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde, aragtirmanin problem durumu, amaci, énemi, varsayimlari,

siirliliklart ve ilgili tanimlar ele alinmugtir.

1.1. Problem Durumu

Meslektas, ayn1 meslekten olanlardan her biridir. Karadag (2002) ¢aligmasinda
mesleklerin tasimasi gereken bazi kriterler ortaya koyarak bu kriterler igerisinde meslek
iyeleri arasinda giiclii bir i¢ orgiitlenme ve iyi gelismis bir grup bilincinin olmasi, meslek
iyelerinin de birbirlerine yardim etmeye egilimli olmasi, birbirlerini koruyup gézetmeleri
yani mesleki olarak dayanisma i¢inde olmalari gerektigini ifade etmistir. Meslektas
dayanigsmasi, ¢alisma ortaminda meslektasina yardimer olma; isinde basarisiz olan bir
meslektasina yardimci olma, saglik problemi nedeniyle ise ge¢ kalan arkadasinin gorevini
iistlenme, ise yeni baglayanlara goniillii olarak ise uyum konusunda yardim etme, is yiikii
agir olan arkadaslarina yardimci olma, isle ilgili sorunlarinda is arkadaslarina yardimci
olma, is arkadasinin ihtiyact olan veya kendi basina tedarik edemeyecegi materyalleri
saglama, is arkadaslarina saygili olma ve sorunlar1 gereksiz yere biiylitmemek seklinde ele
alinmaktadir. Calisanlar bu davranislari, meslektaslarina yardimseverlik ve nezaket
yoluyla vyansitarak dayamisma gosterirler. Meslektas dayanismasi, meslektaslarin
birbirlerine olan desteginin yani sira, mesleki anlamda bilgi, teknik ve beceri paylasiminm
icermektedir. Meslektaslarin birbirine destek olmasi, kurumu yikict ve istenmeyen
davraniglardan koruyarak, caligsanlarin yetenek ve becerilerini gelistirir ve etkin bir isbirligi
saglayarak kurumun verimliligini arttirir (Uslusoy, Giirdogan, Kurt, 2016).

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri, kisilik 6zelikleri (Kayabasi, 2009), meslegini
severek yapmasi gibi bir¢ok faktoriin yani sira calisti§i ortamdaki gesitli 6zellikler de simif
icindeki davramslarini etkilemektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 ortamin huzurlu ya da
gergin olmasi, onlarin g¢ocuklara olan davraniglarina yansimaktadir. Yapilan birgok
arastirma, 0gretmenlerin calistiklar1 ortam hakkindaki algilarindan olusan o6rgiit ikliminin
Ogretmenlerin is doyumlari, tiikenmislik diizeyleri, 6z yeterlilik inanglari, mesleki
tutumlari, motivasyonlari, performanslar1 ve moralleri {izerinde etkisi oldugunu
kanitlamigtir (Eser, 2010). Birbirlerine her yonden destek olan, agik, sicak, samimi, diiriist

iliskiler gelistiren yonetici ve 6gretmenler ¢ocuklara model olarak, onlarin hem sosyal hem



de akademik gelisimlerine katkida bulunurlar. Bilindigi tizere, i doyumu §gretmenlerin ve
diger tiim calisanlarin verimliligini etkileyen énemli bir faktordiir. Bu giine kadar yapilan
pek cok arastirma is doyumu yiiksek olan ¢alisanlarin tiretkenliklerinin de yiiksek oldugunu
ortaya koymustur (Durak- Batigiin ve Sahin, 2006). Bu ¢alismada 6gretmenlerin meslektas
iligkilerinin 6gretmenlerin ig doyumu iligkisi ortaya ¢ikarilmaya calisilmigtir. Aragtirmanin
bu boliimiinde problem durumu problem climlesi, alt problemler, amag, 6nem, varsayimlar,
sinirliliklar ve tanimlar ele alinmustir.

Okullarda egitim 6gretimin en iyi sekilde islemesi i¢in, 08retmenlerin, okullarda
gerek meslektaglariyla, gerekse yoneticileriyle iyi bir iletisim iginde olmalidirlar.
Ogretmen Is doyumu iizerinde yapilan arastirmalarda; meslektas iliskileri, 6gretmenlerin
birbiriyle olan diyaloglari, yardimlagsmalar1 ve yoneticilerin 6gretmenlere sagladiklari
imkanlar, olumlu iletisim sekilleri gretmenlerin is doyumunu etkilemektedir. Is doyumu
yiiksek olan 6gretmenler ¢evreleriyle daha saglikli iliskiler kurmaktadir. Meslektas iligkisi

ve dayanismasi, 6gretmen is doyumu iligkili kavramlardir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Arastirmada “O6gretmenlerin meslektas dayanigmasi ile is doyumlari arasinda iligki

var midir? sorusu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri soyledir.
1. Ogretmenlerin meslektas dayanismasi ve is doyumu algilar1 nedir?
2.0gretmenlerin meslektas dayamismasi algilar1 ile is doyumu algilar Kisisel
degiskenlerine
a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e¢) Egitim diizeyi, f) Calisilan kademe,
g)Okuldaki 6gretmen sayisi, h) Okuldaki 6grenci sayisi, 1) Okuldaki yonetici sayisina gére
bir farklilik gdstermekte midir?
3. Ogretmenlerin meslektas dayanismasi ile is doyumlar: arasinda anlamli bir iligki var

midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amact 2023-2024 egitim yilinda Denizli ili Pamukkale ve

Merkezefendi ilgelerinde resmi okullarda goérev yapan Ogretmenlerin meslektas



dayanigmasi ile is doyumlari arasinda anlamli bir iligki var midir? Sorusunun cevaplarinin

kisisel degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi ile ilgili incelenmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Is doyumu, bireyin yaptig: is hakkindaki genel tavri, isinden duydugu hosnutluk ya
da hosnut olmama durumu olarak tanimlanmaktadir (Cimen ve Sahin, 2005). Konunun
onemli olmasiin pek ¢cok nedeni bulunmaktadir. Is doyumunun yasam doyumuyla iliskili
olmasi, bireylerin fizik ve ruh sagliklarim1 dogrudan etkilemektedir (Cimen ve Sahin,
2005). Is doyumunun azalmast, kisinin hayatindaki olumsuz yasam olaylariyla, giindelik
sikintilarla ve kisilik 6zellikleriyle de birlesince, genellikle, huzursuzluk, gerginlik, 6fke,
depresyon, yorgunluk durumlarini ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin is performansina
yansimasi da verimde diisme, konsantrasyonda azalma, hatalarda artis, hosgoriide azalma,
kisilerarasi iligkilerde catismalar ve duyarsizlagmalar, ¢ok sik rapor alma ve ise ge¢ gelme
gibi davranislar seklinde kendini gostermektedir ( Batigiin ve Sahin, 2006). Gelecegimizi
sekillendirmede katkis1 biiyiik olan 6gretmenlerin mesleki dayanigmalarinin is doyumlari
iliskisinin ortaya konulmasi okullarin etkililigi ve 6gretmenlerin performans ve ¢alisma

kalitesi lizerinde etkili oldugundan tespit edilmesi 6nem arz etmektedir.

1.4. Varsayimmlar
Arastirmanin varsayimlari sunlardir:
e Arastirmamizin yiiriitiilmesinde belirtilen sayiltilardan hareket edilmistir.
e Olgiim araglarma dogru cevap vermislerdir.
e Arastirmamiza katilan 6gretmenlerin meslektas iliskisi algisi, i3 doyumu ilgili
bilgileri yeterli diizeydedir.

e Olgme araci arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.

1.5. Smirhliklar
o 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerinde resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.
e Arastirmaya Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgesinde resmi okullarda

gorev yapan 6gretmenler dahil edilmistir.



e Veri toplama araci olarak “Meslektas iliskisi Algis1 Olgegi ile Is Memnuniyeti
Olgegi” kullanilmistir.
e Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramasi ve Ogretmenlerin 6lgme aracina

verdikleri cevaplarla siirlidir.

1.6. Tamimlar

Ogretmen: Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde dgrencilerin dgrenmesine
rehberlik eden uzman kisiler.

Meslektas: Meslekteki benzer ya da ayni isleri yapanlar.

Is Doyumu: Calisanin isine, arkadaslarina ya da is ortamina yonelik hissettigi diisiince ve

davraniglarinin bir tirtinii olarak sergiledigi tutumu ifade etmektedir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
Bu béliimde, konuya iliskin alan yazin taramasinda ve bu alanda ylriitiilmis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Dayanisma

Dayanigsma, bireylerin kendi toplumlarinin sosyal dokusu i¢inde birlestikleri,
aralarinda gliglii bir bag kurduklar1 ve onlar1 kolektif koruma, savunma ve eyleme
zorladiklar1 bir durumu ifade eder. S6zliige gore dayanisma, topluluk liyeleri arasinda ortak
c¢ikarlar tarafindan yonlendirilen karsilikli duygusal ve bilissel bag olarak aciklanmaktadir
(www.tdk.gov.tr, 2023). Dayanisma, karsilikli saygi, Ozveri, etkili iletisim, bireyler
arasinda sempati ve antipatinin olmamasi ve bireylerin birbirlerine destek saglama
kapasitesini kapsayan c¢esitli faktorlerden kaynaklanmaktadir (Kristoffersen, 2021).
Ayrica, ozgecilik, isbirligi, nezaket, isbirlik¢i tutumlar ve olumlu kisileraras: iligkiler

bireylerin iyiligi i¢in gerekli goriilen davraniglardir (Ilies vd., 2009).

2.2. Meslektas Dayanismasi

Bir meslek, diizenlenmis ve bir egitim siireci araciliiyla sistematik bilgi ve
becerilerin edinilmesine dayanan bir faaliyettir. Bu faaliyetin amaci, bireyler i¢in faydali
olan mal ve hizmetleri tiretmektir. "Meslektas" terimi, ayn1 meslegi paylasan bireyleri ifade
eder. Bu bireyler aym1 mesleki alanda egitim almis ve ayni alanda calismaktadirlar.
Meslektaglar arasinda bilgi ve deneyim paylasiminin yani sira isbirligi ve destek gibi
onemli etkilesimler gerceklesir. Meslektaslar isbirligi yaparak mesleki gelisimlerini
destekleyebilir ve mesleklerinin etkinligini artirabilirler (Tiirk Dil Kurumu Soézliikleri,
2023). Dayanisma, toplumsal varolusu degistirme, etkileme ve sekillendirme kapasitesine
sahip cok 6nemli bir giicii temsil eder. Dayanigsmanin olmadig1 durumlarda bireyler kendi
¢ikarlarmi korumaya, toplum icinde teselli ve destek aramaya, sosyal, siyasi ve ekonomik
konularda ortak bir tutum benimsemeye ve kolektif hareket etmeye meyillidir.
Dayanismanin temelinde, ilgili taraflar arasindaki ortak beklentiler, ortak gorevler, ortak
kaygilar ve acik¢a tanimlanmis ortak hedefler yatar. Bu ortak temelde birlesen bireyler,
cabalarimi birlestirerek toplumsal doniisimii gergeklestirmek icin isbirligi yapar ve

birlesirler. Dayanisma, toplumdaki farkli gruplar arasinda karsilikli yardim, destek ve



uyumu tesvik ederek daha adil ve esitlik¢i bir toplumsal yapinin kurulmasina katkida
bulunur (Giiner, 2017).

Meslektas dayanismasi, kisiler aras1 yardimlasma, bilgi ve deneyim paylasiminin
yani sira destek ve motivasyon saglamanin cesitli bi¢cimlerini kapsayan ¢ok yonlii bir
olgudur (Buunk, 2020). Ozellikle, meslektas dayanismasi, profesyonel ortamdaki diger
calisanlara yardim saglanmasini gerektirir. Bu c¢ercevede, aksiliklerle karsilasan bir
meslektasa destek vermek, saglik sorunlar1 nedeniyle gec¢ kalan bir is arkadasinin
sorumluluklarini tstlenmek, yeni ise alinan personele gecis asamasinda goniillii olarak
yardimci olmak, agir is yiikii altinda ezilen meslektaslara destek vermek ve isle ilgili
zorluklarla karsilasan meslektaslara rehberlik etmek gibi eylemleri kapsar. Ayrica, gerekli
kaynaklarin saglanmasi, meslektaslara saygi gosterilmesi ve gereksiz sorunlarin
alevlendirilmesinden kag¢inilmasi da meslektas dayanismasinin 6énemli bilesenleridir. Bu
ilkelere bagl kalinarak, profesyonel ortamda bir isbirligi ve birlik iklimi tegvik edilir,
calisanlarin bir araya gelmesine, karsilikli destek sunmasma ve kolektif basarilart
kutlamasina olanak saglanir (Uslusoy, Giindogan ve Kurt, 2016).

Ogretmenler genellikle mesleki cevrelerinde destek almanin gerekliligine biiyiik
onem verirler. Bu destek Oncelikle hem yonetimden hem de meslektaglarindan gelir.
Ogretmenler kendilerini destekleniyor olarak algiladiklarinda, bu onlarin giiglenme
duygusuna katkida bulunur. Ogretmenlere ¢aligma ortamlarinda destek saglanmast,
yalnizca hasta memnuniyetini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda memnuniyet ve kurumda
kalma agisindan kurumun sonuglar tizerinde de olumlu bir etkiye sahiptir (Coban, 2005).
Meslektaglar arasinda dayanigsmay1 tesvik etme siireci ¢ok 6nemli bir husustur. Egitim
kurumlarinda 6gretmenler isgiiciiniin en biiyiik boliimiinii olusturur ve bu nedenle hayati

bir rol oynar.

2.3. Meslektas Yardimlagsmasi1 Uygulama Siireci
Meslektas yardimlasmasinin uygulama siirecindeki islem basamaklar1 asagida
verilmistir.
1. Ogretmenler bir araya gelerek neye ya da nelere gereksinim duyduklarini
belirlerler. Gereksinimler, mesleki gelisim ile ilgili 6zel problemler olabilecegi gibi
ogretimin niteligi ya da dgrenci ¢alismalarinin seviyesi gibi konular da olabilir. Ogretmen

gereksinimleri sinif gézlemi ile de belirlenebilir.



2. Ogretmenler birlikte nasil galisacaklarini, ne zaman ve nasil ders gdzlemine
katilacaklarini, geri bildirimi hangi yontemlerle yapacaklarmi belirlerler. Ogrenci
basarisini artirmaya yonelik kisa stireli hedefler koyarlar.

3. Gozlemci olan 6gretmen smif gézleminde 6gretmenin kullandigr yontem ve
materyalleri, siirenin etkili kullanimini, sinif yonetimini ve 6grenci davraniglarini (derse
kars ilgileri, sikilma durumu gibi) gozlemler.

4. Gozlemden sonra Ogretmenler bir araya gelerek dersin degerlendirmesini
yaparlar. Gozlemci olan 6gretmen burada gozlemlenen 6gretmene “Dersin amaci neydi?
Kullandigin materyalleri nasil belirledin? Sence dersin nasildi1?” gibi bir takim sorular sorar
ve gozlemlenen 6gretmenin hangi konularda yardima ihtiyaci oldugu birlikte belirlenir.

5. Sorulara verilen cevaplar ve gozlemcinin gozlemden elde ettigi bilgiler ile
Ogretmenin giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleri anlamasi i¢in dneriler sunulur (Davis
ve Thomas, 1989). Meslektas yardimlagsmasinda okul miidiirlerine de 6nemli gérevler
diismektedir. Okul midiiriiniin diger 6gretmenlerle ve 6gretmenlerin birbirleri ile olan
iligkilerine ne kadar 6nem verdigi, 6grenen Orgiit olma istegi, isbirligine a¢ik olmasi, basari
ve basarisizliklarini agik¢a kabul etmesi, yardimlasmaya 6nem vermesi ve elestirilere agik
olmas1 meslektas yardimlagsmasini olumlu etkilemektedir. Her okulun 6zellikleri, hedefleri,
beklentileri farklilik gosterebilir. Bu durum dgretmenler igin de gecerlidir. Ogretmenler,
kisisel Ozelliklerinden kaynakli olarak elestiriye agik olmayabilir ya da kendi fikrini
karsisindakine kabul ettirme konusunda baskin olabilir. Bu nedenlerle meslektas
yardimlagmast her okulda uygulanamayabilir. Bu arastirmada meslektas yardimlagmasi iki

asamal1 olarak ele alinmistir. Asamalar yontem boliimiinde ayrintili olarak agiklanmustir.

2.4. Okullarda Dayanisma

Ogretmen meslektashigi literatiirii bu yap1 i¢in birden fazla tanim sunmaktadir. Bir
tanim, egitimde meslektasliga vurgu yapmakta ve meslektaslarin mesleki becerilerine olan
inanct ve onlarin bilgi ve deneyimlerinden faydalanma istegini igermektedir. Rogers ve
Threat (2000), 6gretmenler arasinda meslektashigin kavramsallagtirilmasini saglamistir;
burada meslektaglik, pedagojik yontemlerin kapsamli bir sekilde anlasilmasi yoluyla
ogretimin genel kalitesini artirmak amaciyla Ogretmen gruplarinin amacgli olarak
kurulmasini ifade etmektedir. Ote yandan, mesleki dayanisma, egitimcilerin kendi mesleki
gelisimlerine yonelik isbirlik¢i cabalarini ifade eder. Bagka bir deyisle, 6gretmenler
arasindaki kusaklar arasi dayanigma, farkli kusaklardan 6gretmenlerin bir araya gelerek

mesleki gelisimlerine katkida bulunmalari durumunu ifade etmektedir.  Mesleki



dayanismanin dort faydasini tanimlanmaktadir: meslektaglar arasinda artan baglilik,
gelismis mesleki isbirligi becerileri, mesleki gelisim i¢in artan bireysel sorumluluk ve artan
Ozgiiven. Ayrica, meslektas dayanismasi tiikenmislik, isten ayrilma ve yipranma ile
miicadelede etkili bir aragtir. Sosyal gelisim ve 6grenme, egitim uygulamalariyla giiclii bir
sekilde baglantilidir. Kusaklar aras1 6grenme olgusunu karakterize etmek icin bir dizi
arastirma modeli gelistirilmistir. Onerilen bu modellerden biri, egitimin ilk asamalarinda,
daha genis ve derin bir bilgi tabanina sahip bireylerin, yash insanlarla etkilesim yoluyla
daha fazla sosyal, duygusal ve biligsel beceri gelistirmelerinin beklendigi goriilmektedir.
Isgiicii gelistirme alaninda, ¢iraklik modelleri siklikla bilgi ve becerilerin emektarlardan
geng bireylere aktarilmasinin bir araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna ek olarak, ¢esitli
arastirmalar gen¢ bireylerin dijital teknolojileri kullanarak yasli meslektaslarina nasil
yardimci olduklarin1 gosteren alternatif modeller ortaya koymustur. Ancak, bu tiir
uygulamalarin egitim ortamlarinda uygulanmasinin zorunlu olmadig unutulmamalidir
(Passey, 2014). Ampirik arastirmalar, O6gretmenler arasinda gayri resmi isbirliginin
varligm kanitlamistir (Tasdan, 2008). Tasdan'a (2008) gore, Ogretmenlerin gilinliik
zorluklarla karsilastiklarinda meslektaslarindan yardim istemek i¢in gayri resmi bir sistem
kullandiklar1 gézlemlenmistir. Kendi aralarindaki informal iletisimin kolaylastirilmasi
sayesinde, 6gretmenler daha zahmetsiz bir sekilde destek sunabilmekte ve alabilmektedir.
Bu bulgu, 6gretmen dayanismasinin uygun baglamlarda ortaya ¢ikma olasiliginin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Yeni atanan 6gretmenlerin resmi danigsmanlarindan
ziyade Ogretmen arkadaglarindan yardim alma olasihiginin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde, baska bir calismada da Ogretmenlerin  gilinliik
konusmalarinin biiyiik olasilikla 6gretim ve sinif yonetimi hakkinda oldugu, en az olasilikla
da okul miidiirii ile etkilesimler veya diger okul faaliyetleri hakkinda oldugu bulunmustur.
Bu durumda, 6gretmenler arasinda dayanisma, isbirligi ve bilgi paylasiminin gézlenmesi

muhtemeldir.

2.5. Is Doyumu
1911 yilinda Gilbert ve Taylor, is tatmini kavramini agiklia kavusturarak
literatiire benzeri goriillmemis bir katkida bulunmus ve is tatminini, stres ve yorgunluk
seviyelerinin azaldig: bir fabrika ortaminda ¢aligmanin sonucu olarak nitelendirmislerdir.
Daha sonra Mayo ve calisma arkadaslart Western Electric Company'de is tatmini {izerine
14 yil siiren ve 1934 yilinda tamamlanan Oncii bir arastirma gercgeklestirmistir. Bu

arastirmalardan elde edilen veriler incelendiginde, bireylerin refah ve memnuniyetinin



toplumsal faktorlerden biiytik 6lciide etkilendigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu kesifler 15181nda,
1930'lardan sonra is tatmini kavrami daha fazla 6nem kazanmistir (Allan vd., 2018).

Mevcut literatiir incelendiginde, is tatmini konusunda ¢ok sayida c¢alisma
yapildig1r goriilmektedir. Buna bagli olarak, is tatmini diizeyine iliskin ¢esitli tanimlar
ortaya konmustur. Bu ¢ercevede, takip eden boliim bu tanimlardan birkagini sunmaktadir.
Onceki ¢aligmalara gore, alternatif olarak memnuniyet olarak da bilinen is tatmini,
beklenen beklentiler ile gercek deneyimler arasindaki etkilesimden kaynaklanan arzu ve
isteklerin yerine getirilmesini kapsamaktadir (Erdogan ve Erdem, 2017). Latince "satis"
anlamina gelen tatmin, bireyin kendi diinyasinda yasadigi i¢sel rahatligi anlatan bir kavram
oldugu gibi, bir bagkas1 tarafindan dogrudan somut olarak hissedilmeyen ve sadece ilgili
kisi tarafindan hissedilip ifade edilebilen bir kavramdir (Eroglu, 2007).

Orgiitsel Davranis baglaminda is tatmini, isin ¢alisanin zihnine yansiyan
psikolojik yoniinii ifade eder. Isi hakkinda olumlu duygu ve diisiincelere sahip olan ve
fiziksel olarak rahatsizlik hissetmeyen kisiler, bu etkilerini davraniglarinda da gdsterirler.
Bu anlamda is tatmini, bireyin diger bireylerle birlikte bir yap1 olustururken elde ettigi
mutluluk diizeyi olarak anlasilabilir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2014). Calisanlarin
islerinde ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olumlu bir tutum olarak tanimlanan is
tatmini, bireyin ve isinin tiim kosullar ve diizenlemeler agisindan degerlendirilmesidir.
Buna gore memnuniyet, birey ile isi arasindaki uyumluluk olarak degerlendirildiginde
bireyler daha dengeli ve rahat bir ruh hali i¢inde olurlar. Aksine, tatminsizlik durumunda
ise kendisiyle ¢atisma iginde olan birey mutsuz olur (Iscan ve Sayin, 2010). Arastirmacilar
1§ tatmini olgusu icin gesitli agiklamalar getirmislerdir; bunlardan bazilari is tatminini bir
hosnutluk veya haz duygusu olarak ortaya koymaktadir. Bakan ve Biiylikbese'ye (2004)
gore, elde edilen hazzin derecesi, isyerinde yasanan memnuniyet diizeyini dogrudan
etkilemektedir.

Is tatmini kavrami, bireylerin bilin¢li veya bilingsiz olarak aradiklar1 ve
edindikleri i¢sel veya digsal degerleri ifade eder. Isten elde edilen memnuniyet diizeyi,
bireyin istihdam alani igerisinde elde ettigi ekonomik veya ekonomik olmayan faydalara
bagldir. Is tatmininin derecesinin, ¢alisanlarin ¢aba ve emekleri sonucunda elde edilen ve
sonraki davranislar iizerinde de etkili olan kazangl sonuglar tarafindan belirlendigini
belirtmek énemlidir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014). Is tatmini ¢alismalari, modern ydnetim
yaklasimlarmin yaygmlastigi 1990'li yillardan bu yana &nem kazanmustir. Oncelikle
bireylerin tutumlar1 ve hem zihinsel hem de fiziksel olarak genel refahlar ile iligkisi

nedeniyle biiyiik ilgi gdren bir alan haline gelmistir. Is tatmini, bireylerin ¢alisma
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ortamlarina verdikleri tepkiler olarak tanimlanabilir ve bu da is tatmininin etkilerini
anlamay1 ¢ok &nemli hale getirir. Is tatmini kavrammin ortaya cikisi, bireylerin islerine
verdikleri psikolojik tepkilerin davranigsal etkisine baglanabilir (Karaca ve Balci, 2011).
Is tatmini, yaygin olarak ¢alisanin meslegi ile ilgili cesitli kriterlere verdigi 6znel
tepki, sonu¢ ve reaksiyon olarak anlasilmaktadir. Bir tutum olarak faaliyet gOsteren is
tatmini, bireylerin isleriyle ilgili tiim yOnleriyle ilgili olarak besledikleri genis kapsamli
olumlu duygular1 ve biligsel siirecleri kapsayarak bireysel davraniglar iizerinde etkili
olmaktadir (Karabacak, 2013). Tanimdan da anlasilacag lizere is tatmini kavrami birgok
bireysel ya da orgiitsel degiskenden etkilenmektedir. Bireyin isiyle ilgili olusturdugu bir
davranig bigimi olan is tatmini, Orgiitsel davranig disiplinleri agisindan olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Bireyin isinden duydugu memnuniyetin derecesi olumlu ise is
tatmini; olumsuz ise is tatminsizligi ortaya cikabilir. Is tatmini, bireylerin ihtiyaglarma ve

elde edilen ciktilara gore degismektedir (Ozkalp vd., 2013).

2.6. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Calisanlarin motive edilmesinde igsel ve dissal faktorler etkilidir (Robbins ve
Judge, 2018). Igsel faktorler daha gok isle ilgili ve bireyin ise yiikledigi anlamlardir.
Bunlar; isin niteligi (kolaylik-zorluk; basitlik-karisiklik), isteki g¢esitlilik, g¢alisanin
sorumlulugu, isin c¢alisanin yeteneklerini kullanmaya uygunlugu, sarf edilen emek
karsisinda taktir edilme (olumlu geri bildirim), calisma ortaminda O6zerklik olarak
anlasilmaktadir (Bauer ve Erdogan, 2012). Digsal faktorler ise ¢alisma ortamu ile ilgili
faktorlerdir. Bunlar; calisanlarin kendi arasinda ve yoneticilerle sosyal iliskileri, ticret, terfi
olanaklari, is ortaminin giivenligi gibi faktorlerdir. Bauer ve Erdogan (2012)’a gore is
doyumunu etkileyen faktorler; isin niteligi, kurum imaj1, yoneticiler, ydonetim yaklasimlari,
calisma ortamindaki arkadaslik ve iicret degiskenleridir. Farkli arastirmacilar benzer
faktorleri motivasyon kaynagi olarak belirlemislerdir.

Isin ¢alisanin yetenegine uygun olmasi, yoneticilerin ¢alisanlarin fizyolojik ve
psikolojik ihtiyaglarini dikkate almalar1 ve ¢alisma ortamindaki yardimlagma, arkadaslik
bireyde is doyumunu arttirmaktadir. Sanildiginin aksine is doyumunda ilk akla gelen
degisken ticret degildir (Asik, 2010). Bunun yerine is doyumunun olusmasinda bireysel
beklentiler daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir. Calisanlar i¢in en 6nemli motivasyon kaynagi
ticret degildir (Giilnar, 2007). Fakat ticretin dissal bir faktor olarak ¢alisan1 motive edici bir
ozelligi vardir. Ucret calisanin isteki basarisin maddi ddiillendirilmesi olarak goriildiigii

i¢in motivasyon kaynaklarindan biridir. ¢alisan bireylerin motivasyonunda iicret daha ¢ok
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Oonemliyken, iist seviye c¢aligsanlar i¢in licret gibi digsal ddiiller yerine i¢sel ddiillerin daha
cok motivasyon sagladig belirlenmistir.

Isyerinde onemli bir faktdriin, bireylerin becerileri ile tamamladiklar1 gérevlerin
niteligi arasindaki uyum olduguna inanilmaktadir (Yumusak, 2008). Calisma ortamindan
duyulan memnuniyet, kisinin kendisini kurumun ayrilmaz bir pargasi olarak algilamasi ve
hem is performansinin hem de is tatmininin artmasi arasinda Onemli bir baglanti
bulunmaktadir (Bauer ve Erdogan, 2012). Kurulus i¢indeki personel arasindaki sosyal
etkilesimler ve isbirligine dayali c¢abalar, kurulus i¢inde hakim olan olumlu ortami
giiclendirmeye hizmet etmektedir (Bursalioglu, 2020). Bdylece calisanlarin
pozisyonlarindan duyduklart memnuniyet derecesini etkilemektedir. Ayrica, profesyonel
rolleriyle uyumlu ve kisisel gelisimi tesvik eden ek sorumluluklar iistlenmek, calisanlarin
motivasyon ve adanmisliklarina 6nemli 6l¢giide katkida bulunmaktadir. Siirekli olarak ayn1
gorevleri yerine getiren ¢alisanlar, istthdamlarina iligkin beklentilerinde azalma yasar ve
bu da tatminsizlige yol acar. Bu durum, ozellikle yoneticiler calisanlarin becerilerini
gelistirmelerine olanak taniyan ek sorumluluklar {istlendiginde ve bdylece oOrgiitsel
verimliligi artirip ¢alisgan memnuniyetini tesvik ettiginde gegerlidir (McShane & Von
Glinow, 2018).

Arastirma bulgulari, kisinin kariyer siiresi ile mesleginden elde ettigi memnuniyet
diizeyi arasinda bir korelasyon oldugunu gostermektedir (Konan vd., 2016). Ayrica, is
gereklilikleri ile bireyin yetkinliklerinin yani1 sira kisisel 6zellikleri ve benlik algist
arasindaki uyum, is tatmini duygusunun artmasina katkida bulunur (McShane ve Von
Glinow, 2018). Bireylerin yaptiklari isten duyduklari memnuniyet, tekrarlanan gorevlerle
ugrastikga zamanla azalir ve bu da monotonluga yol agar. Ancak yoneticiler, ¢aligma
ortamin1 motivasyonu tesvik edecek sekilde yapilandirarak i memnuniyetini artirabilirler.
Bu, calisanlara 6zerk calisma firsati taniyarak ve calisma ortamina eglenceli aktiviteler
dahil ederek basarilabilir. Ayrica, ¢alisanlarin isteklilik ve seving duygularini tesvik etmek,
orgiitsel ortamin etkinligini artirir ve is yerindeki calisanlar aras1 uyumsuzlugu azaltir
(Dubrin, 2019). Bu baglamda dikkate alinmas1 gereken kilit unsur, Bauer ve Erdogan'in
(2012) vurguladigi gibi, monotonlugun olmamasi ve ise yonelik ilginin varligidir.
Profesyonel ortamda karsilasilan deneyimler ve gozlemler, ise yonelik olumlu bir alginin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bir kurumdaki ¢aliganlarin genel memnuniyeti, diger ¢alisanlar ve yoneticilerle
olan sosyal etkilesimlerinden Onemli Olclide etkilenir. Ancak, bireyler gergekten

yasamadiklar1 duygulan ifade ettiklerinde, bu durum gercek duygularin1 yansitmaktan
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ziyade duygusal uyumsuzlukla sonug¢lanir. Robbins ve Judge (2018) tarafindan belirtildigi
tizere, duygusal uyumsuzlugun ortaya ¢ikmasi, tiikenmislige ve is performansinda diisiise
yol actig1 i¢in is tatmini iizerinde zararli bir etkiye sahiptir. George ve Jones'un (2012)
vurguladigi gibi, calisanlarin kaba davranislarini 6nlemek ve is tatmini tizerinde olumlu bir
etki yaratmak icin, calisanlarin kurum iginde isbirligi cabalarina girmeleri ve kendi
aralarinda etkili iletisim kanallar1 kurmalar1 ¢ok 6nemlidir.

Yoneticilerin bir kurumun faaliyetlerini denetleme gorevini iistlenme bigimi ve
bunun ¢alisanlar tarafindan yorumlanma sekli, yasanan is tatmini diizeyini etkileyen bir
faktordiir (Sevimli ve Iscan, 2005; Yumusak, 2008). Orgiitsel ¢ercevede adalet ve
hakkaniyet ilkelerine bagli bir yonetim sistemi, calisanlarin yiiksek derecede is tatmini
algilamalarin1 saglamada ¢ok onemlidir (Kiigiikkdzkan, 2015). Kurumlar i¢cinde giivene
dayali bir iliski kurmak, calisanlarin hem verimlilik diizeylerini hem de genel
memnuniyetlerini artirir (Bauer ve Erdogan, 2012). Tersine, bu tiir bir giivenin yoklugunda,
calisanlar is ¢iktilarinda bir diisiis yasar ve bu da kurumdan ayrilma egilimlerinin artmasina
neden olur (Robbins ve Judge, 2018). Islerinden memnuniyet duyan bireylerin islerine son
verme egilimlerinin azaldigi gézlemlenmistir (McShane ve VVon Glinow, 2018).

Bauer ve Erdogan (2012), Robbins ve Judge (2018) ve George ve Jones (2012)
tarafindan yapilan arastirmalarin da gosterdigi gibi, calisanlarin i tatmini, islerinde sahip
olduklar1 6zerklik diizeyi ile artmaktadir. Daha diisiik diizeyde merkezilesme sergileyen
orgiitlerde, yetki devri yoluyla ast yoneticilere ve calisanlara 6zerklik verilmesi eyleminin
1 tatminini artirdigr gorilmiistiir. Calisanlara 6zerklik saglanmasi, yeteneklerini
kullanmalarina olanak taniyarak 6z giivenlerini artirir. Bununla birlikte, islerinde 6zerk
hareket etme becerisinden yoksun olan c¢alisanlar, ¢iktilar1 a¢isindan kisitlanir ve sonugta
is memnuniyetinde diisiise yol acar (Robbins ve Judge, 2018). Calisanlara, mesleki
gorevlerine uygun olarak yeteneklerini artiran ek gorevler verilmesinin, motivasyon
duygusunun artmasina yol actig1 tespit edilmistir (Bauer ve Erdogan, 2012). Benzer
sekilde, ozerklik de i3 memnuniyetini artirmaya hizmet etmektedir (McShane & Von
Glinow, 2018). Calisanlarin, yoneticiler tarafindan kurumun gelecekteki gidisatina iliskin
karar alma siireglerine veya kriz donemlerine dahil edilmesinin i memnuniyetini artirdigt
gosterilmistir (Dubrin, 2019). Merkezilesmenin biirokratik siireclerde artisa yol a¢tig
inanct nedeniyle, kurumun yeni kosullara hizli bir sekilde uyum saglama kabiliyetini

engelledigi varsayilmaktadir.
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2.7. Ogretmenlik Meslegi ve is Doyumu

Isin meslek olmasi igin belli kriterleri tasimas1 gerekmektedir. Bunun sartlari
meslegin toplumda kabul edilmesi, bilgi, beceri ve uzmanlik gerektirmesi, formal veya
informal egitimle elde edilmesi, mal ya da hizmet olarak bir karsiliginin olmasi, belli
0zerkliginin olmasi ve standartlarinin olmasi gibi sartlardir. Bu kistaslara gore 6gretmenlik
tasidigr ozellikleri ile bir meslektir. Celik (2017) ¢alismasinda 6gretmenligin insanligin
tarihiyle baslayan 6gretme isinin siire¢ i¢inde gelistigi ve is boliimlerinin ayrilmasiyla da
meslek olarak goriliip goriilmeme konusunda tartismalarin stirdiigiinii belirtmektedir.
Bununla birlikte Tiirkiye’de 6gretmenligin bir meslek oldugu konusunda goriis birligi
oldugu belirtilmektedir (Celik, 2017). Ogretmenlik meslegi, temel ¢iktisinin insan olmasi
nedeniyle diger mesleklerden ayrilir. Ogretmenler, mesleki gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken ayni zamanda okul ve egitim sistemi igindeki akademik hedeflere
ulasilmasina da katkida bulunurlar. Ogretmenlerin yasadiklar1 is tatmini diizeyi ile
ogrencilerine verdikleri egitimin niteligi arasinda 6nemli bir iliski oldugu aciktir (Evkaya,
2019). Bir okulun egitim alanindaki basarisi, 6nemli diizeyde is tatminine sahip
Ogretmenlerin varligina baghdir. Buna ek olarak, mesleginden memnuniyet duyan bir
egitmenin eforu ve etkinligi de kayda deger bir artis gésterecektir.

Ogretmen, egitim alanindaki en &nemli unsurdur. Birey 6gretmen araciligiyla
topluma, egitim kurumuna ve ¢evresine karsi hayranlik ve sevgi gelistirebilir, bunlar farkl
varliklar olarak algilayabilir. Ogretmen, bilissel cercevenin, hayata bakis agisinin ve
egilimlerin olusmasinda temel bir sorumluluk iistlenir. Bu agidan bakildiginda, 6grencinin
karakterinin gelisimi ve s6z konusu karakterin yerlesmesi, 6grenci ile egitimei arasindaki
iliskiye baglidir. Ogrencilerini kapsamli bir sekilde kavrayan ve onlara deger verdigini
gosteren, meslegindeki becerilerini 6zenle gelistiren ve cagin taleplerine siirekli uyum
saglayan bir 6gretmen, sliphesiz dvgiiye deger bir neslin yetistirilmesinde 6nemli bir rol
tistlenecektir (Hesapgioglu, 1988).

Egitimin sonucu olarak sergilenen kriterler, ¢esitli sektorler arasinda farkliliklar
gostermektedir. Egitimin basarisi, etkinligi ve kalibresi, uzun bir siire boyunca ortaya ¢ikan
olusumla ilgilidir. Ogretmenin performansmin istenen diizeye ulasmasi igin
sorumluluklarmi etkili bir sekilde yerine getirmesi ve gorevlerini hassasiyetle yliriitmesi
zorunludur. Bu baglamda is tatmini, basar1 ve verimlilik arasindaki korelasyonla ilgili
olarak 6gretmenin yasadig1 motivasyon derecesini ifade eder. Mesleklerinden memnuniyet
duyan ve zevk alan egitimcilerin, egitim sisteminin kapsayici hedeflerine ulagmak i¢in

kayda deger bir ¢aba gosterecekleri yaygin olarak kabul edilmektedir (Izgar, 2003).
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Bir egitimcinin yeterliligi ve yetkinligi gibi faktorlerden etkilenen is tatmini
kavrami, ¢cok sayida sonuca yol agar. Is tatmininin 6gretmen iizerindeki baslica sonucu,
egitim ve 6gretim slireglerinin kalitesi ve etkililigi tizerindeki etkisidir (Tunacan ve Cetin,
2009). Bir 6gretmenin mesleginden duydugu memnuniyet, bir ulusun gelisiminde ¢ok
Oonemli bir rol oynayan genglerin egitimi iizerinde onemli etkilere sahiptir. Baska bir
deyisle, egitimcilerin is tatmini, diger mesleklerin is tatmininden daha biiyiik bir 6neme
sahiptir ve tiim bir {ilkeyi etkileme potansiyeline sahip son derece 6nemli bir konudur.
Ayrica, 6gretmenlerin stres diizeylerinin 6nemi, diger mesleklerle iliskili olarak genel is
tatminleri gz 6niinde bulunduruldugunda g6z ard1 edilmemelidir (Kumas ve Deniz, 2010).
Isten memnuniyet derecesi, egitimcilerin kurumlarina ve mesleklerine yabancilasmalarini
engellemede Onemli bir rol oynamaktadir. Sinifta, 6gretmenler sorumluluklarini yerine
getirirken 6grencilerine kars1 ilgisizlik gosterebilir ve boylece egitim ortamindaki atmosfer
tizerinde olumsuz bir etki yaratabilirler. Egitmenin baslangicta bekledigi sonuglar elde
edilmediginde sahip oldugu olumsuz egilimler, kendi i¢ diinyasinda karsilasacagi saskinlik
durumunu etkiler. Bu psikolojik durum bireyin fiziksel refahini etkilemeye baslayacak ve
olumsuz psikolojik etkiler yasayan egitimci tamamen uygunsuz eylemlerde bulunacaktir.
Stirekli stres, gastrointestinal sikint1 ve migren seklinde huzursuzluklarla karsilasabilir,
tiitiin veya alkol tiiketimi gibi zararli davranislar sergileyebilirler (Tansu, 2009).

Glinlimiizde, mesleklerinde hosnutsuzlukla karsilagan bireylerin, islerini sikinti
verici bir sekilde baltaladiklar1 ortaya c¢ikmistir. Hem veliler hem de &grencilerle
antagonistik bir iligki sergileyen ve bireysel basarilarinda gerileme yasayan egitimciler,
potansiyel olarak mesleklerini terk etmelerine neden olabilecek ¢ikmazlarla karsi karsiya
kalmaktadir. Isten ayrilma, bir bireyin is tatmini diizeyine iliskin karsilasabilecegi en
onemli zorluktur. Bununla birlikte, bir bireyin kurum ic¢inde vasatin altinda performans
sergilemesi ve dolayisiyla yetkinlik eksikligi nedeniyle kurumun genel etkinligini olumsuz
etkilemesi de olasidir (Ugiincii, 2016). Biiyiik dnem tasiyan bir karar olan meslekten istifa
etmek, mesleki rollerinden memnun olmayan egitimciler i¢in islerini tamamen birakma
eylemine kiyasla daha az zorlayici olmaktadir. Sonug olarak, bu 6gretmenler, akademik
kurum ve ogrencilerine karst kendi ¢ikarlarini korumak igin azalan etkinlik, pasiflik ve
caba eksikligi gosterirler.

Egitimde is tatmini diizeyinin belirgin bir 6zelligi vardir: 6grenci motivasyonunu
artirma tizerindeki etkisi. Okul kiiltiirli igerisinde 6gretmenler, egitimin yaraticilar: olarak
hem dogrudan 6grencilere yonelik hem de etkili figiirler olarak ¢aba sarf ederler. Birgok

iilkede yapilan ¢alismalar, mesleklerinden haz alan egitimcilerin, 6grencilerin dikkatini
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¢ekme ve motivasyonlarini artirma konusunda daha etkili olduklarini tutarl bir sekilde
gostermistir. Ayrica bu aragtirmalar, 6grencilerin siklikla okul ortamina uyum saglamakta
zorlandiklarin1 ortaya koymustur. Bagarili bir egitim ve 6gretim sistemine ulasmak igin,
okullarda hem 6grenciler hem de egitimciler arasinda motivasyon diizeyini artirmak ve
yiikseltmek zorunludur (Gokge, 2011).

Icinde bulundugumuz cagdas cagda, egitimcilerin kendi mesleki alanlarinda
karsilastiklar1 ¢ok sayida zorluk bulunmaktadir. Bir akademik kurumdaki ¢aligsmalarini
basartyla tamamlayan bir bireyin huzur duygusuna sahip olabilmesi ve mesleginin
Ongoriilen standartlarina uygun davranabilmesi i¢in, sadece sectigi meslege karsi derin bir
sevgi beslemesi degil, ayn1 zamanda belirli bir memnuniyet derecesine ulagmasi da
zorunludur. Bir egitimcinin is tatmini diizeyinin yetersiz oldugu durumlarda, bu olumsuz
tutumlar egitimcinin 6zel hayatini etkiledigi gibi, aile dinamikleri ve genel ¢evresi lizerinde
de olumsuz etkilere neden olmaktadir (Oriicii, Yumusak ve Bozkir, 2006).

Is tatmininin derecesi nihayetinde bir 6gretmenin mesleki yasamini hem olumlu
hem de olumsuz sekillerde etkiler. Bu, 6grenci motivasyonunu tesvik etmeyi, siirekli olarak
kaygi ve tiikenmislik yasamay1 ve devamlilikla ilgili sorunlarla karsilasmay1 igerir. Egitim
ortami, egitimin etkinligi ve kalitesi konularinda birincil odak noktasi olan 6grencinin
skolastik yeterliligine i¢sel olarak baglidir. Bu baglamda, isinden biiylilk memnuniyet
duyan bir egitmenin yalnizca kendisi i¢in degil, vesayeti altindaki 6grenciler icin de
avantajli sonuglar doguracag: varsayilmaktadir. Ogretmenler arasindaki is tatmini diizeyi,
egitim kurumlarinda kritik bir konudur. Bu nedenle, egitim kurumlarindaki yoneticilerin,
Ogretmenlerin etkili motivasyonunu tesvik ederek ve mesleki ¢abalarindan elde ettikleri
memnuniyet derecesini artirmaya yonelik 6nlemler uygulayarak bu konuyu 6zenle ele

almalar1 gerekmektedir (Tulunay Ates ve Bulug, 2018).

2.8. llgili Arastirmalar

Tiirker ve Celik (2019) “Ogretmenlerde is ve aile ¢atismasmin yasam doyumu
tizerindeki etkisinde i doyumunun araci rolii” adli arastirmalarinda yasam doyumu
lizerinde is-aile catismasi boyutunun dogrudan etkisinin olmadigi goriilmiistiir. Is-aile
catigmasinin iy doyumunu negatif yonde ve dogrudan yordadigi goriilmiistiir. Ayrica bu
etkinin de yasam doyumunu yordadig1 gériilmiistiir. Is-aile ¢atismasmin yasam doyumu
tizerindeki etkisinde is doyumunun aracilik rolii oldugu saptanmustir.

Ozdemir (2010) "ilkdgretim Okullarinda Algilanan Orgiitsel Destek ile

Ogretmenlerin Kisileraras1 Oz-Yeterlik Inanglar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi" baslikli
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makalesinde 6gretmenlerin kisilerarasi 6z-yeterlik inanglari ile algiladiklari 6rgiitsel destek
diizeyi arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirmanin Orneklemini 2008-2009 egitim-
Ogretim yilinda Ankara'da sekiz devlet ilkdgretim okulunda gorev yapan 247 6gretmen
olusturmaktadir. Bu c¢alismanin sonuglari, 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanci ile algilanan
orgiitsel destek diizeyi arasinda anlamli bir iligki oldugunu gostermistir.

Giizeller vd. (2011)’nin ‘Ogretmenlerin Mesleki Yetkinlik, Mesleki Sosyal
Destek Ve Tiikenmislik Iliskisinin Yapisal Esitlik Modeli Ile incelenmesi’ adl1 makalesinin
konusu algilanan sosyal destegin ve mesleki yetkinlik inancinin 6zel ve genel egitim
Ogretmenlerinin tiikkenmislik etkileri yapisal esitlik modeli ile incelenmesidir. Caligmanin
orneklemi Antalya ili merkezinde resmi okullarda gorev yapan 450 O6zel egitim
Ogretmenidir. Yoneticilerden ve meslektaglardan alinan destek 6gretmenin kendisini
mesleginde yetkin gérmesi ile anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Lei ve digerlerinin (2018) "Teacher Efficacy, Work Engagement And Social
Support Among Chinese Special Education School Teachers" baslikli yayiminda, Cin'deki
bir 6zel egitim kurumunda 6gretmen yeterliligi ile sosyal demografik faktorler, ise baglilik
ve sosyal destek diizeyleri arasindaki korelasyon iizerine bir arastirma yapilmistir. Bu
calismanin Orneklemini Cin'deki 1027 6zel egitim Ogretmeni olusturmaktadir. Bu
arastirmanin bulgulari, kadin 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini erkek meslektaslarindan
daha iistiin olarak algiladiklarmi ve 6gretmen yeterligi ile sosyal destek arasinda kayda
deger bir iliski oldugunu gostermektedir.

Yalniz (2022) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
meslektas iliskisi ve okul yoneticisi destegi algilart ile i3 doyumu algilar1 arasindaki
iliskinin tespit edilmesi amaglanmistir. Calisma, 'Ogretmenlerin Meslektas iliskisi ve Okul
Yoneticisi Destegi Algilar ile Is Doyumu Algilar1 Arasindaki Iliski' baslikli yiiksek lisans
tezi izerinden yiiriitiilmiistiir. Tezin 6rneklemini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli
merkez ilcede gorev yapan 120 egitimci olusturmaktadir. Arastirmanin bulgular,
ogretmenlerin meslektaslik iligkilerine dair olumlu bir algiya sahip olduklarmi ve
yoneticilerinden o6nemli Ol¢iide destek aldiklarini goéstermektedir. Ayrica, cinsiyet
degiskeni gbéz Oniinde bulunduruldugunda, kadin egitmenlerin erkek meslektaslarina
kiyasla daha fazla meslektaslik iligkisi sergiledikleri goriilmiistiir. Mesleki kidem ve egitim
diizeyi degiskenleri ile bunlarin meslektaglik iliskisi {izerindeki etkileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark gozlenmemistir.

Bil (2018), resmi ve oOzel c¢esitli tiirde egitim veren liselerde c¢alisan 428

O0gretmenle yaptig1 calismada 6gretmenlerin 6grenen orgiit, orgiitsel giiven ve is doyumu



17

diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismasinda; cinsiyet, medeni durum, 6grenim
durumu ve bransa gore is doyumu puanlarnin istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Yas, hizmet siiresi ve calisilan okul tiliriine gore is doyumu
puanlarinin istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigini belirlemistir. Yasa gore 22-30
yas araligindaki 6gretmenlerin i doyumunun tiim boyutlarinda en yiiksek diizeye sahip 31-
40 yas araligindaki 6gretmenlerin ise en diisiik i doyumu diizeyine sahip olduklarini ifade
etmistir. Hizmet siiresine gore; 0-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin is doyumunun
tiim boyutlarinda en yiiksek 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin ise tiim is doyumu
boyutlarinda en diisiik diizeye sahip olduklarint belirlemistir. Calisilan okul tiiriine gore,
i¢csel doyum alt boyutunda resmi anadolu liselerinde ¢aliganlarin resmi meslek liselerinde
calisan 6gretmenlerden daha yiiksek bir diizeye sahip olduklarini; resmi anadolu liselerinde
calisanlarin 6zel anadolu ve 6zel meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerden daha diisiik bir
is doyum diizeyine sahip olduklarini ifade etmistir. Digsal doyum alt boyutunda da 6zel
anadolu liselerinde ve 6zel meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
resmi anadolu liselerinde c¢alisan 6gretmenlerden daha yliksektir. Toplam is doyumu
boyutunda en diisiik i3 doyum diizeyine resmi meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin
sahip olduklari; en yiliksek is doyumu diizeyine ise 6zel anadolu liselerinde calisan
O0gretmen oldugunu ifade etmistir.

Cigek (2018), cesitli lise tiirlerinde calisan 230 6gretmenle yaptigi ¢aligmasinda
Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi ve is doyum diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore
incelemistir. Elde ettigi sonuclara gore; cinsiyete gore is doyumu puanlarinin istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermedigini belirlemistir. Hizmet siiresi ve ¢alisilan okul
tiiriine gore i3 doyumu puanlarinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigini
belirlemistir. Hizmet siiresine gore; 1-5 y1l gorev 6gretmenlik tecriibesi olan 6gretmenlerin
is doyum diizeyleri en yiiksek iken en diisiik i doyumu diizeyine sahip 6gretmenlerin 20
yil ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler oldugunu belirlemistir. Calisilan okul tiiriine
gore; en yliksek i doyumu diizeyinin fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapan
ogretmenlerde oldugu belirlenmisken en diisiik is doyumu diizeylerinin diiz liseler ile
meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerde oldugunu ifade etmistir.

Degirmenci (2006), lise yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin
1$ doyumlarma etkisini inceledigi tez calismasina resmi ve Ozel liselerde gorevli 515
Ogretmen ve yonetici katilmistir. Cinsiyet, brang ve hizmet siiresine gore iy doyumu
puanlarinin istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigini belirlemistir. Calisilan okul

tiirline gore is doyumu puanlarinin istatistiksel olarak anlamli farklilik gdsterdigini
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belirlemigtir. Buna gore; anadolu liselerinde ¢alisanlarin is doyum diizeyleri meslek
liselerinde ¢aligan dgretmenlere gore daha yiiksektir. Ozel liselerde ¢alisan gretmenlerin
resmi genel liselerde ¢alisan 6gretmenlerden daha yliksek is doyum diizeylerinin oldugunu
ifade etmistir.

Deveci (2021), cesitli liselerde gorevli 273 ogretmenle yaptigr c¢alismada
Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile is doyum diizeylerini ¢esitli degiskenlerle beraber
incelemistir. Cinsiyete gore i$ doyumu puanlarinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigini belirlemistir. Yas, medeni durum, 6grenim durumu ve hizmet siiresine gére
is doyumu puanlarinin istatistiksel olarak anlamli farklilik gdsterdigini belirlemistir. Yasa
gore, daha geng olan 6gretmenlerin is doyumunun biitiin boyutlarinda en diisiik diizeye
sahip olduklari; medeni duruma gore, evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha
yiiksek bir is doyumu diizeyinin oldugunu belirlemistir. Ogrenim durumuna gére; yiiksek
lisans mezunlariin yiiksekokul mezunlarina gore digsal doyum alt boyutunda daha yiiksek
bir is doyumu diizeyine sahip olduklarini ifade etmistir. Mesleki kideme gore; 21 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenlerin i¢sel doyum alt boyutunda en yiiksek is doyum diizeyine
sahip olduklarini belirlemistir.

Erkmen (2022), 6gretmenlerin is doyumu ve orglitsel sessizlik iliskisini inceledigi
caligmasina ¢esitli tiir ve kademedeki resmi ve 0zel okullarda gorevli 237 Ogretmen
katilmistir. Cinsiyet, 6grenim durumu ve gorev tiirline gore is doyumu puanlarinin
istatistiksel olarak anlaml farklilik gdstermedigini; yas, medeni durum, hizmet siiresi ve
calisilan okul tiiriine gore is doyumu puanlarinin istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigini belirlemistir. Yasa gore; 21-30 yas kategorisindeki 6gretmenlerin 36-40 yas
ve 41 yas ve lizerine gore daha yliksek is doyumu diizeyine sahip olduklarini ifade etmistir.
Medeni duruma gore; evli 0gretmenlerin bekar 6gretmenlere goére toplam is doyumu
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Hizmet siiresine gore; 0-5 yil hizmet
stiresine sahip 6gretmenlerin 16 yil ve lizeri kideme sahip dgretmenlere gore daha ytiksek
i doyumu diizeyine sahip olduklarini belirlemistir. Calisilan okul tiiriine gore; toplam is
doyumu ve digsal doyum alt boyutunda ortaokullarda ¢alisan Ggretmenlerin liselerde

calisan d6gretmenlere gore daha yliksek diizeyde olduklarini ifade etmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu boliimde “arastirma modeli, evren, drneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma iligkisel tarama modelinde ve nicel bir ¢alisma olarak yapilmistir.
Arastirma var olan iki durum arasindaki iligkiyi belirleme ve ortaya koymaya yonelik bir
calisma oldugu igin iliskisel tarama modelinde yapilmistir. Iliskisel tarama modelleri “iki
bagimsiz degisken arasindaki iligskiyi ortaya ¢ikarma ve tanimlamay1 amaglayan arastirma

modelleri” olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2017).

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi il¢esinde resmi okullarda goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirma evreninde 7000 civarinda 6gretmen bulunmaktadir. Arastirma evrenini temsil
edecek Ogretmenler arasindan “rastgele Ornekleme” yontemiyle segilen en az 222
Ogretmene ulasilarak veriler toplanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel

ozelliklerine gore dagilimlart Tablo 3.1° de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozelliklerine Gore Dagilimlart

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 132 59,5
Erkek 90 40,5
Medeni durum Evli 190 85,6
Bekar 32 14,4
Egitim diizeyi Lisans 158 71,2
Lisansiisti 64 28,8
Yas 30-40 65 29,3
41-45 97 43,7
46 yas ve listil 60 27,0
Kidem 13 y1l ve alt1 33 14,9
14-20 y1l 144 64,9
21 yil ve Uistii 45 20,3
Kademe Anaokulu 45 20,3
Ilkokul 53 23,9
Ortaokul 65 29,3
Lise 59 26,6

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozelliklerine Gére Dagilimlart (Devami)

Degisken Kategori n %
Ogretmen sayis1 15’ten az 48 21,6
16-30 43 19,4
31-50 73 32,9
51 ve iistii 58 26,1
Ogrenci sayist 200°den az 33 14,9
201-400 42 18,9
401-600 39 17,6
601 ve tstil 108 48,6
Y Onetici sayist 1-2 91 41,0
3 64 28,8
4 ve usti 67 30,2

Tablo 3.1’de Orneklem olarak alinan o6gretmenlerin kisisel ozelliklerine gore
dagilimlar: verilmistir. Tabloda da goriildiigii gibi 6gretmenlerin % 59,5’1 kadinlardan %
40,5’1 erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin % 85,6’s1 evli iken % 14,4°ii bekardur.
Ogretmenlerin % 71,2’si lisans mezunu iken % 28,81 lisansiistii diizeyde egitim almistir.
Ogretmenlerin % 43,7’si 41-45 yas, % 29,3’ii 30-40 ve % 27,0’si 46 yas ve iistiindedir.
Ogretmenlerin % 64,9’u 14-20 yil, % 20,3°{i 21 yil ve iistiinde % 14,9’u ise 13 y1l ve altina
kideme sahiptir. Ogretmenlerin her kademede calisanlardan segilmistir ve % 29,3’
ortaokullarda, % 26,6’s1 liselerde, % 23,9’u ilkokullarda ve % 20,3’ti anaokullarinda
calismaktadir. Ogretmenlerin % 32,9’u 31-50 &gretmenli, % 26,1°i 51 ve iistiinde
ogretmenli, % 21,6’s1 15’ten az 6gretmenli ve % 19,4’ 16-30 Ogretmenli okullarda
calistiklar goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar okullardaki 6grenci sayilarinin ise %
48,6’s1 601 ve iistiinde 6grencili, % 18,9°u 201-400 6grencili, % 17,651 401-600 6grencili
ve % 14,9’u 200°den az ogrencili okullarda calistiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
calistiklar okullardaki yonetici sayilarinin % 41’1 1-2 yoneticili, % 30,2°si 4 ve iizeri

yoneticili ve % 28,8’1 3 yoneticili okullarda ¢alismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci
Arastirmada kullanilan veri toplama araci; iic bolimden olugmustur. Anketin
birinci boliimiinde 6gretmenlere ait genel bilgileri iceren (a) Cinsiyet, b) Yas, c) Kidem d)
Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Calisilan kademe, g) Okuldaki 68retmen sayisi, h)
Okuldaki 6grenci sayisi, i) okuldaki yonetici sayis1 olarak 9 soru bulunmaktadir. Ikinci
boliimde “Meslektas iliskisi Algis1 Olgegi” Ugiincii boliimde Is Memnuniyeti Olgegi”

kullanilacaktir.
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Meslektas iliskisi Algis1 Olgegi, Oranje, (2001) tarafindan gelistirilmistir. Olgek,
Ozgiin (2005) tarafindan Tiirkce’ ye uyarlanarak giivenirlik ¢alismas1 yapilmistir. Buna
gore, Olcegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 .76 olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin meslektaslarini ve onlarla olan iliskilerini algilamaya yonelik 6 maddeden
olusan bu ol¢ek 4°li likert tipi olarak hazirlanmistir (1-kesinlikle katiliyorum, 2-
katiliyorum, 3- karstyim, 4- kesinlikle karsryim).

Is Memnuniyeti Olgegi, Hoppock (1935) tarafindan gelistirilen ve gegerliligi 29
000'den fazla ¢alismada tekrarlanarak onaylanmis (McNichols, Stahl ve Manley, 1978)
olan dort degiskenli dlgek kullanlarak 6l¢iilmiistiir. Olgegin Tiirkge uyarlamasi Ozer ve
Giinliik (2010) tarafindan yapilmistir. Ozer ve Giinliik (2010) ¢alismalarinda Cronbach
Alpha katsayisin1 .77 olarak belirlemislerdir. Olgekte 4 madde bulunmakta olup, her bir
maddede belirtilen diislinceye uygun katilma ya da katilmama, sevme ya da sevmeme

durumu ifadesi kullanilmgtir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler toplanmadan 6nce 6l¢ek sahiplerinden 6lgek kullanim izni alinmistir. Veri
toplama izni i¢gin MEB platformu kullanilarak bagvuru yapilmis ve evraklar enstitiiye
verilerek silire¢ baslatilmistir. Arastirma izni verilmesiyle birlikte Olgekler cogaltilarak
verilerin toplanacagi okullara gidilmistir. Okul yoneticilerine alinan izin gosterilerek
dgretmenlere ¢aligma hakkinda bilgi verilmistir. Ogretmenlerden géniilliik esasina dayali
olarak ¢alismaya katki saglamalari istenmistir. Arastirmaya goniillii olarak destek vermek
isteyen dgretmenlere dlgekler dagitilarak doldurmalari istenmistir. Olgek doldurma igin
gerekli olan 8-10 dakikalik siire verilmistir. Olgekleri dolduran dgretmenlerin dlgekleri

aragtirmaciya iade etmesiyle veri toplama siireci siirdiiriilmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi
Verilerin analiz siirecinde Ogretmenlerden toplanan veriler SPSS 25 istatistik
programina kodlanarak aktarilmistir. Bu arastirmada toplanan verilerin giivenirlik testi
Cronbach’s Alpha testiyle yapilmis ve meslektas iliskisi dl¢eginin giivenirlik katsayisinin
,770 oldugu goriliirken i3 memnuniyeti 6lgegi glivenirlik katsayisinin ,849 oldugu ve
yiiksek giivenirlik degerinde oldugu goriilmektedir. Verilerin normal dagilim analizine
basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) testiyle bakilmis ve bulgular Tablo 3.2°de

verilmisgtir.
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Tablo 3.2. Verilerin Basiklik ve Carpiklik Analizi Sonuglart

Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri
Meslektas dayanigsmasi algisi ,688 -,131
Is memnuniyeti algis1 1,099 -1,469

Tablo 3.2°de 6lcek verilerinin normallik analizinin basiklik ve carpiklik analizleri
sonuclar1 goriilmektedir. Olgek verilerinin “Basiklik ve Carpiklik” degerleri -+1,50
araliginda oldugu goriilmektedir. Tabachnik ve Fidell (2013) calismalarinda skewness
(carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri -+1.50 arasinda olan verilerin normal dagilim
gosterdiginin kabul edilmesi gerektigini ileri siirmektedir. Buna gore verilerin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Normal dagilim gosteren verilerin analizlerinde ise
parametrik testlerin kullanilmasi gerekmektedir. Anlamlilik degeri, ,05 olarak goz 6niine
alimmistir. Bundan dolayr arastirmanin analizlerinde parametrik testler kullanilmistir.
Analizlerde frekans, ortalama, standart sapma ve yiizde degerlerine bakilmugtir. ikili
kategorilerin karsilastirilmasinda “Bagimsiz Orneklem T testi kullanilirken ikiden fazla
kategorik degiskenlerin karsilastirilmasinda “tek yonlii varyans analizi” kullanilmistir.
Varyans analizi sonucunda farklilik ¢ikmasi halinde fark olan gruplarin tespiti i¢in Post
Hoc Tukey HSD analizi kullanilmigtir. Ortalamalarin yorumlanmasinda puan araliklar
sOyle kabul edilmistir.

Aritmetik ortalamasimin degerlendirme araligi igin (4-1=3) hesaplanan aralik
katsayisina gore (3/4=.75) secenek araliklar1 diizenlenmistir (Eren,2014). Tablo 3.3.

meslektas iligkileri algis1 6l¢egi katilim diizey araliklar1 verilmistir.

Tablo 3.3. Meslektas Iliskileri Algisi Olgegi Katilum Diizey Araliklar:

No Sec¢enekler Ortalama Diizey
1 Kesinlikle Karsiyim 1.00-1.75 Diisiik
2 Karsiyim 1.76 - 251 Orta
3  Katiliyorum 2.52-3.27 Yiksek
4 Kesinlikle Katiliyorum 3.28-4.20 Cok yiiksek

Is memnuniyet Slgegindeki 4 aralik 5 secenege boliinmiis (4:5=0,80); .80’lik
araliklar benimsenme diizeyinin smirlarini belirlemektedir. Tablo 3.4.’de Is memnuniyeti

6l¢egi katilhim diizey araliklar1 verilmistir.
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No Secenekler Ortalama Diizey
1 Hi¢ Memnun Degilim 1.00-1.80 Cok Diisiik
2 Memnun Degilim 181-2.60 Disilik
3 Kararsizim 2.61-3.40 Orta
4 Memnunum 341-4.20 Yiiksek
5 Cok Memnunum 4.21-5.00 Cok Yiiksek



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analiziyle ulagilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

1. Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilari, is doyumu algilar1 nedir?

2. Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilar1 ile is doyumu algilart kisisel
degiskenlerine;

a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e¢) Egitim diizeyi, f) Calisilan kademe,
g)Okuldaki 6gretmen sayisi, h) Okuldaki 6grenci sayisi, 1) Okuldaki yonetici sayisina gore
bir farklilik gdstermekte midir?

3. Ogretmenlerin meslektas dayanismasi ile is doyumlar: arasinda anlamli bir iliski var
midir? olmak {izere 3 alt problem olusturulmustur. Bu alt problemlere cevap bulabilmek
amactyla yapilan analizlerde elde edilen bulgular ve yorumlar1 asagida ve ilerleyen

sayfalarda yer almaktadir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin meslektas dayanigmast algilari, is
doyumu algilar1 nedir?” seklindedir. Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilar1 ve is

doyumu algilariyla ilgili analizlerde elde edilen bulgular Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Meslektas dayanigmas: ve Is Doyumu Algilar: Sonuclar

n X s  Diizeyi
Meslektas dayanigsmasi algisi 222 2,49 29  Orta
Is memnuniyeti algisi 222 3,97 51  Yiksek

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin meslektas dayanismasi algilarinin
(X =2,49) ortalamayla “Orta” diizeyde oldugu goriiliirken is doyumu algilarmin ise
( X =3,97) ortalamayla “Yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore
Ogretmenlerin meslektas dayanismalarinin orta diizeyde oldugu goriiliirken is doyumlarini
ise yiiksek diizeyde algiladiklar1 soylenebilir. Buradan &gretmenlerin meslektas
dayanigsmalarinin yiiksek olmadigi ve orta diizeyde kaldigi ancak oOgretmenlerin is
doyumlarinin ytiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu durum ise olumlu bir gelisme olarak

goriilebilir.
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4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin meslektas dayanismas1 algilari ile is

doyumu algilar kisisel degiskenlerine; a) Cinsiyet, b) Yas, c) Kidem, d) Medeni durum,

e) Egitim diizeyi, f) Calisilan kademe, g)Okuldaki 6gretmen sayisi, h) Okuldaki 6grenci

sayist, 1) Okuldaki yonetici sayisina gore bir farklilik gostermekte midir?” seklindedir.
Ogretmenlerin meslektas dayanismas1 algilar1 ile is doyumu algilarinin

O0gretmenlerin Cinsiyetlerine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Meslektas Dayamismas: ile Is Doyumlar: Algilarimin
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Analiz Sonuglar

Cinsiyet n X S t p
Meslektas dayanigsmasi algisi Kadin 132 249 29 ,05 .95
Erkek 90 2,47 28
Is memnuniyeti algisi Kadin 132 3,99 52 71 ,48
Erkek 90 3,94 50

*p<0,05

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin meslektas dayanigmasi algilari ile is doyumu algilarinin
O0gretmenlerin Cinsiyetlerine gore analiz sonuclari incelendiginde meslektas dayanigmasi
algismin (t=,05; p>0,05) ve is memnuniyeti algisinin (t=,71; p>0,05) oOgretmenlerin
cinsiyetine gore farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bu bulgulara goére dgretmenlerin
meslektas dayanigsmasi algilari ile is doyumu algilariin §gretmenlerin Cinsiyetlerine gore
farklilasmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin meslektas dayanmismasi algilar1 ile is doyumu algilarinin

Ogretmenlerin yaslarina gore analiz sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.

T_ablo 4.3. Ogretmenlerin Meslektas Dayanmismasi ile Is Doyumlari Algilarinin
Ogretmenlerin Yaslarina Gore Analiz Sonuglart

Yas n X s F p Fark
Meslektas dayanigmasi 30-40 65 2,43 ,30 4,22 ,01* 1<2
algisi 41-45 97 255 28

46 yagveusti 60 2,46 ,26
Is memnuniyeti algisi 30-40 65 3,78 ,62 7,45 ,00* 1<2

41-45 97 4,01 ,49 1<3

46 yagvelsti 60 4,11 31
*p<0,05 1. 30-40 yas 2.41-45 yas 3. 46 yas ve Ustl
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Tablo 4.3’te 6gretmenlerin meslektas dayanigmasi algilari ile is doyumu algilarinin
Ogretmenlerin yaslarina gore analiz sonuglart incelendiginde meslektag dayanismasi
algisinin (F=4,22; p<0,05) ve is memnuniyeti algisinin (F=7,45; p<0,05) 6gretmenlerin
yaslarina gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Farklilik olan gruplarin tespitinde Post
Hoc TUKEY analizi yapilmistir. Bu test sonucunda 41-45 yas arasindaki 6gretmenlerin
meslektas dayanismasi algisinin 30-40 yas arasindaki 0gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerden 41-45 yas arasindaki ogretmenlerin is doyumu
algilarmin 30-40 yastan daha yiiksek ve 46 yas ve iistiindeki 6gretmenlerin is doyumu
algilarinin da yine 30-40 yas arasindaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Buna gore 6gretmenlerin yaslari arttikca is doyumlarinin da arttig1 soylenebilir.

Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilar1 ile is doyumu algilarinm

ogretmenlerin kidemlerine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Meslektas Dayamismas: ile Is Doyumlar: Algilarimin
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Analiz Sonuglar

Kidem n X s F p Fark
Meslektas dayanigmasi 13 yil ve alt1 33 243 34 4,42 ,01* 2>3
algisi 14-20 yil 144 254 26
21 y1l ve istii 45 2,40 ,33
Is memnuniyeti algisi 13 yil ve alt1 33 364 ,65 7,32 ,00* 1<2
14-20 y1l 144 4,05 ,46 1<3
2l yilvetsti 45 3,99 ,46
*p<0,05 1. 13 y1l ve alt1 2. 14-20 y1l 3. 21 yil ve iistii

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin meslektas dayanigmasi algilari ile is doyumu algilarinin
ogretmenlerin kidemlerine gore analiz sonuclar1 incelendiginde meslektas dayanigmasi
algisinin (F=4,42; p<0,05) ve i3 memnuniyeti algisinin (F=7,32 p<0,05) dgretmenlerin
kidemlerine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Farklilik olan gruplarin tespitinde Post
Hoc TUKEY analizi yapilmistir. Bu test sonucunda 14-20 yil kidemli 6gretmenlerin
meslektas dayanigmasi algisinin 21 y1l ve iistiinde kidemli 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerden 14-20 yil kidemli Ogretmenlerin is doyumu
algilarinin 13 yil ve altinda kidemli 6gretmenlerden daha yiiksek ve 21 yil ve iistlindeki
ogretmenlerin i3 doyumu algilarinin da yine 13 yil ve altindaki 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna gore 13 yil ve altinda kidemi olan 6gretmenlerin diger
kidemlerdeki 6gretmenlere gore is doyumlarinin daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilar1 ile is doyumu algilarinm

ogretmenlerin medeni durumlarina goére analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Meslektas Dayanismast ile Is Doyumlari Algilarimin
Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Analiz Sonuglar

Medeni durum n X S t p
Meslektas dayanismasi Evli 190 250 28 74 45
algisi Bekar 32 246 34
Is memnuniyeti algis1 Evli 190 401 50 2,43 ,01*
Bekar 32 3,77 56

*p<0,05

Tablo 4.5’te 6gretmenlerin meslektas dayanigmasi algilari ile is doyumu algilarinin
ogretmenlerin medeni duruma goére analiz sonuglari incelendiginde meslektas dayanismasi
algisinin  (t=,74; p>0,05) anlamlhi farklilik gostermedigi goriiliirken is memnuniyeti
algisinin ise anlamli farklilik gosterdigi (t=2,43; p<0,05) goriilmektedir. Ortalamalara
bakildiginda 6gretmenlerin medeni duruma goére is doyumlarinin farkli oldugu ve evli
ogretmenlerin is doyumlarinin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin meslektas dayanisma algilarmin ise benzerlik gosterdigi ve farklilik
olmadig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin meslektas dayanismas1 algilar1 ile i3 doyumu algilarinin

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.6°da verilmistir.

'I."ablo 4.6. Ogretmenlerin Meslektas Dayanmigmasi ile Is Doyumlari Algilarinin
Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore Analiz Sonuglari

Egitim Diizeyi n X S t p
Meslektas dayanismasi Lisans 158 250 ,30 31 75
algist Lisansiisti 64 248 26
Is memnuniyeti algisi Lisans 158 3,95 54 - 57 .56
Lisanstusti 64 401 42

*p<0,05

Tablo 4.6’°da 6gretmenlerin meslektas dayanismasi algilari ile is doyumu algilarinin
ogretmenlerin egitim diizeylerine gdre analiz sonucglar1 incelendiginde meslektas
dayanigmasi algisinin (t=,75; p>0,05) ve is memnuniyeti algisinin ise (t=,56; p>0,05)
oldugu ve anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bulgulara gore dgretmenlerin
meslektas dayanigsma algilart ve i3 doyumu algilarinin egitim diizeylerine gore farkli
olmadig1 ve benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin meslektas dayamismas1 algilart ile is doyumu algilarinin

ogretmenlerin ¢alistiklart kademe tiiriine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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'I_"ablo 4.7. Ogretmenlerin Meslektas Dayamsmasi ile Is Doyumlar: Algilarinin
Ogretmenlerin Calistiklar:t Kademe Tiiriine Gére Analiz Sonuglar
Kademetiiri n X s F p Fark

Meslektas dayanismasi Anaokulu 45 233 ,30 7,70 ,00* 1<2
algisi Tlkokul 53 2,50 ,29 1<3
Ortaokul 65 2,49 27 1<4
Lise 59 2,62 ,24 2<4
3<4
Is memnuniyeti algist Anaokulu 45 393 69 53 66 -
[lkokul 53 3,95 )51
Ortaokul 65 3,97 /51
Lise 59 4,05 ,33

*p<0,05 1. Anaokulu 2. Ilkokul 3. Ortaokul 4. Lise

Tablo 4.7°de 6gretmenlerin meslektas dayanismasi algilari ile is doyumu algilarinin
Ogretmenlerin c¢alistiklart kademe tiirline gore analiz sonuglar1 incelendiginde meslektas
dayanigmasi algisinin anlamli farklilik gosterdigi (F=7,70; p<0,05) gorilirken is
memnuniyeti algisinin (F=,66 p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi goriilmistiir.
Ogretmenlerin ¢alistiklart kademe tiiriine gdre meslektas dayanismasmin farklilik
gosterdigi gruplarin tespit edilmesi amaciyla yapilan Post Hoc TUKEY analizi sonucu
ulasilan bulgular soyledir: Anaokullarinda calisan Ogretmenlerin ortalamasi en diisiik
diizeydedir. Anaokullarinda calisan Ogretmenlerle ilkokullarda calisan Ogretmenler,
ortaokullarda ve liselerde calisan Ogretmenler arasinda ve anaokullarinda c¢alisanlar
aleyhine diisiik olmak tizere fark vardir. Yine ilkokullarda c¢alisan 6gretmenlerle liselerde
calisan 6gretmenler arasinda ve liselerde calisan 6gretmenler lehine yiiksek fark varken
ortaokullarda calisan O0gretmenlerle liselerde calisan 6gretmenler arasinda ve liselerde
calisanlar lehine yiiksek ve anlaml farklilik vardir.

Bulgulara goére meslektas dayanigsmasinin en diisiik oldugu kademe tiiriiniin
anaokullarinda ¢alisan Ogretmenler kademesi; en yiiksek oldugu kademe tiirlinlin ise
liselerde calisan 6gretmenler kademesi oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin meslektas dayamismasi algilar1 ile is doyumu algilarinin
ogretmenlerin ¢alistiklar okuldaki 6gretmen sayisina gore analiz sonuglar1 Tablo 4.8’de

verilmistir.
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'I_"ablo 4.8. Ogretmenlerin Meslektas  Dayanismast ile Is Doyumlari Algilarinin
Ogretmenlerin Calistiklart Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Analiz Sonuglar

Ogretmensayis n X S F p Fark

Meslektas dayanigmasi 15’ten az 48 2,39 ,30 2,66 ,04 1<4
algisi 16-30 43 251 ,33
31-50 73 251 27
51 ve Usti 58 254 24
Is memnuniyeti algisi 15’ten az 48 3,75 |74 4,22 ,00* 1<2
16-30 43 4,08 ,43 1<3
31-50 73 4,02 ,44 1<4
51 ve Usti 58 4,03 ,35

*p<0,05 1. 15’tenaz 2. 16-30 3.31-50 4. 51 ve usti

Tablo 4.8’de 6gretmenlerin meslektas dayanismasi algilari ile is doyumu algilarinin
ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore analiz sonuglari incelendiginde
meslektag dayanigmasi algisinin (F=2,66; p<0,05) ve is memnuniyeti algisinin (F=4,22
p<0,05) anlamli farkliik gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin calistiklart okuldaki
Ogretmen sayisina gore meslektas dayanismasi ve is doyumunda farklilik gosterdigi
gruplarin tespit edilmesi amaciyla yapilan Post Hoc TUKEY analizi sonucu ulasilan
bulgular sdyledir: Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki dgretmen sayis1 51 ve iizerinde
olanlarin meslektas dayanigsmasi algisinin 6gretmen sayisi 15°ten az olanlardan daha
yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmen sayisi arttikga meslektas dayanisma algismin arttig
goriilmiistiir. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin 6gretmen sayis1 15’ten az olanlarla
16-30 olanlar, 31-50 olanlar ve 51 ve iizeri olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu ve
farkin dgretmen sayis1 15°ten az olanlar aleyhine diisiik oldugu goriilmiistiir. Ogretmen
sayist 15’ten az olan okullarda calisan 6gretmenlerin i doyumu algilarinin daha diisiik
oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilar1 ile is doyumu algilarinin
ogretmenlerin ¢alistiklar okuldaki 6grenci sayisina gére analiz sonuglar1 Tablo 4.9’da

verilmistir.
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'I_"ablo 4.9. Ogretmenlerin Meslektas  Dayanismas: ile Is Doyumlari Algilarinin
Ogretmenlerin Calistiklart Okuldaki Ogrenci Sayisina Gére Analiz Sonuglar

Ogrencisay)m n X s F p Fark

Meslektas dayanigmasi 200’den az 33 2,33 ,28 5,67 ,00* 1<2

algisi 201-400 42 252 28 1<4
401-600 39 245 ,30
601 ve iistii 108 2,55 27

Is memnuniyeti algisi 200’den az 33 355 77 7,82 ,00* 1<2
201-400 42 4,07 49 1<3
401-600 39 4,03 44 1<4
601 ve iistii 108 4,05 ,37

*p<0,05 1.200’den az 2.201-400 3.401-600 4.601 ve st

Tablo 4.9’da 6gretmenlerin meslektas dayanismasi algilari ile is doyumu algilarinin
ogretmenlerin calistiklar okuldaki 6grenci sayisina gore analiz sonuclart incelendiginde
meslektas dayanigmasi algisinin (F=5,67; p<0,05) ve is memnuniyeti algisinin (F=7,82
p<0,05) anlamli farkliik gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin calistiklart okuldaki
Ogrenci sayisina gore meslektas dayanigsmasi ve is doyumunda farklilik gosterdigi gruplarin
tespit edilmesi amaciyla yapilan Post Hoc TUKEY analizi sonucu ulasilan bulgular
soyledir: Ogretmenlerin galistiklar1 okuldaki &grenci sayist 200°den az olan okullarda
calisan o6gretmenlerle 201-400 6grencili okullarda ¢alisanlar ve 601 ve {istiinde ¢alisanlar
arasinda 200°’den az ogrencili okullarda calisan O6gretmenler aleyhine diisiik oldugu
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin &grenci sayist 200°den az 6grencili
okullarda calisan 6gretmenlerle 201-400 6grencili okullarda ¢alisan 6gretmenler, 401-600
ogrencili okullarda ¢alisan 6gretmenler ve 601 ve iistiinde 6grencisi olan okullarda ¢alisan
O0gretmenler arasinda ve 200°den az 6grencili okullarda ¢alisan 6gretmenler aleyhine diisiik
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin meslektas dayanmismalar1 ve is doyumlar1 en diisiik
diizeyde 200’den az 6grencili okullarda ¢alisan 6gretmenlerde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilar1 ile is doyumu algilarinn
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki yonetici sayisina gore analiz sonuglar1 Tablo 4.10°da

verilmistir.
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'I_"ablo 4.10. Ogretmenlerin Meslektas Dayamismasi ile Is Doyumlart Algilarimn
Ogretmenlerin Calistiklart Okuldaki Yonetici Sayisina Gére Analiz Sonuglar

Yonetici sayis1t  n X S F p Fark

Meslektas dayanigmasi 1-2 91 242 ,30 5,24 ,00* 1<2
algisi 3 64 254 27 1<3
4 ve Uisti 67 2,55 ,27
Is memnuniyeti algisi 1-2 91 391 63 147 23 -
3 64 4,05 ,35
4 ve ustu 67 3,99 /45
*p<0,05 1. 1-2 ydnetici 2. 3 yonetici 3. 4 yonetici ve iistii

Tablo 4.10°da ogretmenlerin meslektas dayanigsmasi algilar1 ile is doyumu
algilarinin  6gretmenlerin c¢alistiklart okuldaki yoOnetici sayisina gore analiz sonuglari
incelendiginde meslektas dayanigmasi algisinin anlamli farklilik gosterdigi goriillmektedir
(F=5,24; p<0,05). Ogretmenlerin calistiklart okuldaki y®dnetici sayisma gore is
memnuniyeti algisinin anlamli farklilik géstermedigi (F=1,47 p>0,05) gorilmistiir.

Ogretmenlerin  calistiklart  okuldaki ydnetici sayisina  gdre meslektas
dayanismasinda farklilik gosterdigi gruplarin tespit edilmesi amaciyla yapilan Post Hoc
TUKEY analizi sonucu ulasilan bulgular sdyledir:

Ogretmenlerin ¢alistiklart okuldaki yonetici sayis1 1-2 olanlarla 3 olanlar arasinda
ve 4 ve lizeri yoneticiyle calisan 6gretmenler arasinda ve 1-2 yoneticiyle ¢calisanlar aleyhine
diisiik oldugu goriilmistiir. Bulgulara gére ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki yonetici
sayis1 arttikga meslektas dayanigma algismin da yiikseldigi goriilmektedir. Ogretmenlerin

is doyumlarinin ise ¢aligtiklar okuldaki yonetici sayisina gore degismedigi ve benzer

oldugu goriilmiistiir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin meslektas dayamgmasi ile is
doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” olarak belirlenmistir. Bu soruya yanit

bulmak amaciyla yapilan Pearson Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Meslektas Dayanismasi Ile Is Doyumlar: Arasindaki Iliskiye
Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

Is memnuniyeti algisi

Meslektas dayanigmasi algisi r -,042
p ,532
n 222

*p>001  *p>0,05



32

Tablo 4.11°de 6gretmenlerin meslektas dayanigsmasi ile is doyumlari arasinda iligki
diizeyine iliskin Pearson korelasyon analizi yapilarak sonuglarina yer verilmistir.
Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 1,00-0,70 arasinda olmas1 yiiksek, 0,70-0,30
arasinda olmast orta, 0,30-0,00 arasinda olmasi da diisiik diizeyli bir iligki olarak
tanimlanabilir (Biytiikoztiirk, 2012). Bu kapsamda analiz sonucunda O6gretmenlerin
meslektas dayanismalari ile is doyumlar1 arasinda ters yonlii ve yok denecek diizeyde ¢ok
diisiik diizeyli iliski oldugu gériilmiistiir. Iliski diizeyinin diisiik olmas1 ise birbirlerine
etkilerinin ¢ok diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. ligkinin anlamli olmamasi da dikkate

deger bir iliskinin olmadigin1 gostermektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Meslektas dayanigmasinin yardimlasma, bilgi ve deneyim paylasma, destek ve
motivasyon saglamada ¢ok yonlii bir olgu oldugu ileri siiriilmektedir (Buunk, 2020).
Aragtirmada 6gretmenlerin meslektas dayanismasi algilarinin “Orta” diizeyde 6lgiilmiistiir.
Bu durum olumsuz bir durum olarak goriilmemekle birlikte iyi ve yiliksek diizeyde de
degildir. Uslusoy, Giindogan ve Kurt (2016) caligmalarinda meslektas dayanigmasiyla
profesyonel ortamda igbirligi ve birlik iklimi tesvik edildigi, ¢calisanlarin bir araya gelerek
karsilikli destek sunmalarina ve kolektif basarilar1 kutlamasina olanak saglandigini ileri
stirmektedir. Bulgularin bu ¢ergevede orta diizeyde bir katki saglamasi 6ngoriilmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin is doyumu algilart “Yiiksek” diizeyde bulunmustur.
Ogretmenlerin is doyumlarmin 6grencilerine verdikleri egitimin niteligini olumlu
etkiledigi ve performans artigini sagladig bilinmektedir (Kumas ve Deniz, 2010; Evkaya,
2019). Arastirmada elde edilen sonuglar 6gretmenlerin mesleklerini yaparken ¢ok istekli,
ozverili ve {istiin performansla yapacaklarini gostermektedir. Ogretmenlerin meslektas
dayanigmalarinin yiiksek diizeyde olmadig1 ve orta diizeyde kaldig1 ancak 6gretmenlerin is
doyumlari algilar1 yiiksek diizeyde olup bu durum olumlu bir gelisme olarak goriilmelidir.

Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilari ile is doyumu algilarinin cinsiyet ve
egitim diizeyine gore farklilik gostermedigi goriiliirken yas, kidem, medeni durum,
calisilan kademe, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki 6grenci sayis1 ve okuldaki yonetici
sayilarma gore ise anlamli farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin meslektas dayanismasi
ve i3 doyumu algilarinin yaslan arttikca diizeylerinin de arttigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin meslektas dayanigmasi algilarmm 21 yil ve iistiinde kidemi olan
ogretmenlere gore 16-20 y1l lehine yiiksek oldugu goriiliirken is doyumu algilarinin 13 y1l
ve altinda kidemi olan Ogretmenlerin diger kidemlerdeki Ogretmenlere gore is
doyumlarinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Medeni duruma gore evli 6gretmenlerin
is doyumlarinin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
meslektas dayanismasinin en diisiik oldugu kademenin anaokullarinda ¢alisan 6gretmenler
kademesi, en yliksek oldugu kademenin ise liselerde ¢alisan 6gretmenler kademesi oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki &gretmen sayisi arttikga meslektas

dayanigmasi algilarinin da arttifi goriiliirken, 68retmen sayis1 15’ten az olan okullarda
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calisan Ogretmenlerin i3 doyumu algilarinin  daha disiik oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilari ile is doyumu algilarmin &gretmenlerin
calistiklar1 okuldaki 6grenci sayisina gore en diisiik diizeyin 200’den az 6grencili okullarda
calisan 6gretmenlerde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki ydnetici
sayisina gore meslektas dayanismasinda farklilik gosterdigi, 6gretmenlerin calistiklar
okuldaki yonetici sayis1 arttikca meslektas dayanmigma algisinin  da  yiikseldigi
gorilmektedir.

Meslektas dayanismasi ve is doyumu iizerinde etkili olan pek cok etken
bulunmaktadir. Bunlar iizerinde kisisel ve oOrgiitsel pek cok etkenin etkili oldugu
calismalarda siklikla ifade edilmektedir (Tulunay Ates ve Bulug, 2018; Gokge, 2011;
Ugiincii, 2016). Bundan dolay: arastirmada kisisel 6zelliklere gore goriilen farkliliklar
olagan goriilmekte ve ogretmenlerin kisisel yaklagimlarinin sonucu olarak goriilebilir.
Ogretmenlerin meslektas dayanismalarmin ve is doyumlarmin kisisel 6zelliklere bagl
olarak benzerlik ya da degisiklik gostermesi olagan ve tabii bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir.

Yaptigimiz bu ¢aligmada 6gretmenlerin meslektas dayanigmasi ile is doyumlari
arasinda ters yonlii ve ¢ok diislik diizeyli ve anlamli derece olmayan bir iligki oldugu

goriilmistiir. Bu iliskinin anlamli olmamas1 iligkinin dikkate deger olmadigini

gostermektedir.
5.2. Oneriler
1. Ogretmenlerin meslektas dayanismalarini arttirmaya yonelik etkinlikler yapilabilir.
2. Ogretmenlerin is doyumlarinin ¢ok yiiksek diizeye ¢ikarilmasina yonelik faaliyetler
yapilabilir.
3. Ogretmenlerin is doyumlarinin yas arttikga artmasmin nedenleri derinlemesine
arastirilabilir.
4. Ogretmenlerin meslektas dayanismasi algilarinm 21 yil ve iistiinde kidemi olanlarin

diisiik olmasinin nedenleri arastirilabilir.

5. Evli 6gretmenlerin is doyumlariin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasinin
nedenleri arastirilabilir.

6. Anaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerin meslektas dayanismasi algilarinin diisiik
olmasinin nedenleri ve bunun anaokullarinda kadin 6gretmenlerin yogunlugu ile

iliskisinin olup olmadig: arastirilabilir.
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Ogretmenlerin meslektas dayanismasi ile is doyumlar: arasindaki iliskinin ters
yonlii olmasinin nedenleri derinlemesine arastirilabilir.

Bu arastirma bagska 6rneklemlerle de yapilarak sonuglar karsilastirilabilir.
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Dr. Emre CALISKAN
il Milli Egitim Muduri

OLUR
25/09/2023
Hamit GENC
Vali a.

Vali Yardimcist V.

T.C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Mudurlugi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Miudurligimiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onayr ve Miudurlugimiizee
Onay verilen anket formlar: ekte gonderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimcist V.
Ek:

1-Anket Formlar:

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmist

Adres : M.AKkif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/www. turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiseyin ERKOC-V.H.K L. / Sefa GELMIS-Sef
Intemet Adresi: http:/denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 234 20 95
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks : 0(258)2342099
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Ru avral afivenli imza ile i /s rons meh anv tradrecinden CF16-656dd-23617-R876-233dd tadu ile tavit adilehilie

Ek 2: Ol¢ek Kullanim izinleri



Ahu Gokcge Saglam 4 gun dnce
Alicilar: mehmetgunluk ~

Dedgerli hocam iyi calismalar

Ben Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitusunde Egitim Yonetimi alaninda Tezsiz
Yuksek Lisans yapmaktayim.2023-2024 ogretim yili
Guz déneminde Danismanim Prof. Dr. Kazim CELIK
'in rehberliginde Ogretmenlerin Meslektas
Dayanismasi ile is Doyumu arasindaki iliski bashkh
proje hazirlayacagim.Calismamizda is Memnuniyeti
adhl olgegdginizi kullanabilmek igin izninizi istiyorum.
Saygilarimla arz ederim.

Mehmet GUNLUK 3 gin &nce
Alicilar: ben ~

Sayin Saglam,
Olcegi kullanabilirsiniz.
Calismalarinizda basarilar dilerim.

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet GUNLUK
Mugla Sitki Kogman Universitesi
Milas Meslek Yuksekokulu

Ahu Gokge Saglam 09:53
Alicilar: cozgun

Degerli Hocam,

Ben Ahu Gokce SAGLAM

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri
EnstitUsunde Egitim Yonetimi alaninda Tezsiz
Yuksek Lisans yapmaktayim. 2023-2024 Ogretim
yvili Gz Doneminde Danismanim Prof. Dr. Kazim
CELIK'in rehberliginde "Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
meslektas dayanismasinin is doyumuna etkisi”
bashikhi proje hazirlayacagim. Calismamda
Meslektas iliskisi Algisi ve is Doyumu adh
Olgeklerinizi kullanabilmek igcin izninizi istiyorum.
iyi calismalar diliyorum.

Saygilarimlia,

42



43

Ozkan Ozglun 09:57
Alicilar: ben v

)

Merhaba Ahu Hanim,

Tabii ki sozunu ettiginiz olgekleri arastirmalarinizda
veri toplamak i¢in kullanabilirsiniz.

Saygilarimla,
Docg. Dr. Ozkan Ozgin

N UN/,
/OA b\

@5@;“

% I \c" 4

/‘)7‘

Dr. Ozkan Ozgiin, Dogent | Associate Professor
Oyun Terapisti | Play Therapist

Aile Terapisti | Family Therapist

Cukurova Universitesi Egitim Fakultesi
Temel Egitim Bol. Okul Oncesi Egitimi
Anabilim Dali

Saricam, Balcali, Adana 01380
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Ek 3: Olgekler

Evrak Tarih ve Sayisi: 08.09.2023-E.418R89

EKLER

Degerli Ogretmen Arkadaslarim,

Yiiksek lisans galismamda yararlanmak icin sizlerin goriiglerine ihtiyag duymaktayim.
Veriler bilimsel ¢ahgmada kullanilacak olup baska kurum ve Kigilerle paylasilmayacaktir,
Asagidaki ifadelere katlim diizeyinizi gostermek igin size gore uygun segenegi litfen (X)
seklinde igaretleyiniz.

Yapmus oldugunuz katki ve desteklerden dolayi tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ahu Gokge SAGLAM

Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. Kisisel Bilgiler

a) Cinsiyet: Kadin () Erkek ()

b) Medeni durum: Evli ( ) Bekér( )

c) Egitim Diizeyi: ( ) Lisans ( ) Lisanstistii ( )

€ TR i (Liitfen yaziniz)

d) Kidem: ....... (Liitfen yaziniz)

e) Caligilan Kademe: ....... (Liitfen yazimiz)

f) Okuldaki 6gretmen sayisi: ....... (Liitfen yaziniz)
g) Okuldaki 6grenci sayist: ....... (Liitfen yazimiz)
h) Okuldaki yonetici sayist: ....... (Liitfen yaziniz)

Boliim 1. MESLEKTAS iLISKILERI ALGISI ANKETI

Asagidaki cimlelere ne olgiide katiliyorsunuz veya ne olgiide karsisimiz? el E
) @
Liitfen size en uygun olan secenegi yuvarlak igine alarak isaretleyiniz. = §- §_ E|l = g
= = 5| 2
t5| 5/ 5|38
=8| 2|2 =8
1. Meslektaglarimla cok az iletisimim var 1 213 4
2. Boyle meslektaglanm oldugu icin kendimi sansh hissediyorum 1 2 |13 4
3. Herhangi bir sorunla karsilastigimda meslektaslarim pek yardimci olmazlar 1 213 4
4. Meslektaslarimin cogu ile iyi bir arkadashgim var 3 2|3 4
5. Benim okulumdaki 6gretmeler arasindaki iliski/iletisim miikemmeldir 1 2 3
6. Ogretmen arkadaslanimla mesleki konulan agik¢a konusabilirim 213
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Evrak Tarih ve Sayisi: 08.09.2023-E.4180289

Boliim 2. is MEMNUNIYETI OLCEGI

f A. Asagidakilerden hangisi isinizi degistirmeniz hakkinda duygularinizi en iyi ifade etmektedir?

[C] Eelimde olsa bu isi hemen birakirdim.

[] isimi degistirmek isterdim.

[ O isimi degistirmek icin pek istekli degilim ama yine de daha iyi bir is bulursam degistirirdim.
isimi, cogu insanin kendi isini sevdiginden daha fazla severim.

isimin yerini alabilecek baska higbir is diisiinemiyorum.

B. Asagidaki ifadelerden hangisi isinizi ne kadar sevdiginizi en iyi bicimde anlatmaktadir?

[[] Nefret ederim [[] sevmem [ igisizim , DSeverim [[] Heyecanlaninm

C. Asagidakilerden hangisi, baskalariyla kuyas_}anyvlgmda-, sizin disiincelerinizi ifade etmektedir?
R alis "'”‘[n’{»‘

I:] isinden benim kadar memnuniyetsiz olan baska hig kimse yoktur.
Ben gogu insana gore isimden daha fazla memnuniyetsizim.
D isimi, cogu insanin kendi isini sevdigi kadar severim.
Isimi, cogu insanin kendi isini sevdiginden daha fazla severim.
[:I Hi¢ kimse benim isimi sevdigim kadar kendi isini sevemez.

D. (JOBSAT10) Asagidakilerden hangisi isinizden memnun oldugunuz zaman dilimini géstermektedir?

[ Asla

[[J Ara sira / Bazen

D Zamanimin yaklasik yaris)

[[J zamanimin énemli bir bslimii
D Her zaman




Ek 4: Ozgecmis

46



