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OZET

OGRETMENLERIN STATU KAYGILARI iLE iS MEMNUNIYETI
ARASINDAKI ILISKI
CALISKAN, Ayse

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali

Tez Danismani: Prof. Dr. Kazim CELIK Ocak 2024, 66 sayfa

Bu calisma dgretmenlerin Statii Kaygilar ile Is Memnuniyeti arasindaki iliskiyi
arastirilmistir. Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim dgretim yilinda Denizli ilinde resmi
okullarinda gérev yapan dgretmenler olusturmustur. iliskisel tarama modelinde yapilan bu
aragtirmada rastgele orneklem ile 181’1 kadin ve 91’°si erkek olmak iizere toplam 272
ogretmene ulasilarak veriler toplanmistir. Toplanan verilerin normal dagilim gosterdigi
tespit edilmistir. Analizlerde parametrik testler kullanilmigtir. Arastirmada 6gretmenlerin
meslekleriyle ilgili statlii kaygilar1t “Orta” diizeyde Olgiiliirken i memnuniyetine iliskin
algilarinin ise “Yiiksek” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin statii kaygilar1 algilart
ile i memnuniyeti algilarinin ¢alistigi kademe ve bransa gore farklilik gostermedigi
goriiliirken cinsiyet, yas ve mesleki kideme gore ise anlamli farklilik géstermektedir.

Ogretmenlerin statii kaygi algilarmin yasa gore 44 yas ve iistiindeki dgretmenlerin
diizeylerinin daha alt yas gruplarindaki 6gretmenlere gore anlamli bir fark ile daha diistik
oldugu goriilmiistiir. Is memnuniyeti ile ilgili sonuclara bakildiginda ise 44 yas ve iistii
gruptaki 6gretmenlerin i memnuniyeti diizeylerinin 24-35 yas grubundaki 6gretmenlere
gore anlamli bir fark ile daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki kideme gore 19 yil ve
istii gorev siiresine sahip 6gretmenlerin statii kaygilarinin mesleki kidemi daha diisiik olan
ogretmenlere gdre anlamli bir fark ile daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin is
memnuniyetine iliskin goriislerinde ise mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark
belirlenmemistir.

Elde edilen verilere gore 6gretmenlerin statii kaygilari ile is memnuniyeti diizeyleri
arasinda negatif yonde zayif bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin statii kaygisi ile is
memnuniyetlerinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi onerilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, statii, kaygi, is memnuniyeti, algi, is doyumu
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BIiRINCI BOLUM: GIRiS

Statii, bir bireyin toplum icindeki yerini, sosyal konumunu ve basarisini yansitan
onemli bir kavramdir. Bu kritik faktor, cesitli yollarla elde edilebilmektedir. Bu yollarin
bazilari, toplumsal normlara uygun ve bireysel vicdani tatmin edici olabilirken, digerleri
toplumsal kabul gérmeyen ve bireysel vicdani rahatsiz eden niteliklere sahip olabilir. Bu ¢ok
yonlii elde etme siireci, genellikle toplumsal normlarin ve kisisel degerlerin ¢atismasina
neden olabilir.

Ozellikle kamusal alanda ve toplumun genelini etkileyen hizmet sektorlerinde, statii
kazaniminin ¢esitli yollar1 gézlemlenebilir. Ancak, bu kazanimlarin bazilari, meritokratik
prensiplerin gozetilmedigi ve tamamen kayirmaciligin etkili oldugu durumlar yansitabilir.
Bu durumda, bireyler elde ettikleri statiilerin siirdiiriilebilirligi konusunda endise
yasayabilirler, ¢iinkii bu statiilerin dayandigi temel degerler ve normlar, toplumun genel
kabul goérmiis prensipleriyle uyumsuz olabilir.

Statii kaygisi, bireylerin sosyal konumlari, basarilar1 ve toplumsal kabul gérmeleriyle
ilgili siirekli bir endise i¢inde olmalarini ifade eder. Bu kaygi, bireyin toplumdaki belirli
basar1 standartlarina ulasamama korkusu, sosyal konumlarinda sikisip kalma endisesi ve
hatta elde ettikleri statiiyii kaybetme korkusuyla baglantilidir. Bu durum, bireyin kendini
siirekli bir rekabet i¢cinde buldugu, toplumsal beklentilere cevap vermeye calistigi bir
ortamda ortaya ¢ikabilir.

Sonug olarak, statii elde etme siireci karmasik ve ¢ok katmanl bir deneyimdir. Bu
stirecin bireyler iizerindeki etkisi, hem kisisel hem de toplumsal diizeyde 6nemli bir rol oynar
ve bireylerin yasadiklar1 statii kaygisinin kaynagii anlamak, daha genis toplumsal
dinamikleri anlamak i¢in 6nemlidir.(Paskov, Gérxhani ve Werfhorst, 2013).

Is memnuniyeti, bireyin sahip oldugu benlik algisi ile birlikte isin bireysel veya drgiit
diizeyinde sundugu avantajlarin kiside olumlu veya olumsuz duygulara yol agtig1 bir baglam
icinde degerlendirilir. Bu noktada, yiliksek benlik algisina sahip olan bireylerin is
memnuniyetinin ylksek olmasi, 6zellikle 6gretmenler igin saglikli, basarili ve iiretken
nesillerin yetismesi agisindan kritik bir dneme sahiptir.

Yiiksek benlik algisina sahip bireyler, genellikle islerinde daha olumlu bir tutum
sergilerler. Bu olumlu tutum, isin bireysel veya Orgiit diizeyinde sagladig1 getirilere daha
acik bir sekilde reaksiyon gdstermelerine neden olabilir. Ogretmenlik meslegi acisindan,
yiiksek benlik algisina sahip 6gretmenlerin, 6grencilere daha etkili bir sekilde rehberlik
edebilecegi, Ogrencilerle daha olumlu iliskiler kurabilece§i ve egitim siireclerine daha

olumlu bir katk: saglayabilecegi diistiniilmektedir.



Bu baglamda, 6gretmenlerin statii kaygilari ile is memnuniyetleri arasindaki iliskinin
arastirilmasi 6nem arz etmektedir. Caligmanin amaci, 6gretmenlerin sahip olduklar: statii
kaygilarinin, is memnuniyetleri arasinda iliskiyi anlamak ve bu iligkinin genel 6gretmen
performansi ve 6grenci basarisi iizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmektir.

Bu tiir bir aragtirma, Ogretmenlerin is yasamlarindaki psikolojik etmenlerin
anlasilmasia katkida bulunabilir ve egitim sisteminin daha etkili hale getirilmesi icin
stratejiler gelistirmeye yardimci olabilir. Ayrica, Ogretmenlerin statii kaygilarina
odaklanarak, egitim kurumlarmin bu konuda destekleyici politikalar ve programlar
gelistirmesi de miimkiin olabilir.

Calismanin bu boliimiinde, problem durumunu tanimlanmis, problem climlesi ve alt
problemlere yer verilmistir. Ayrica arastirmanin amaci, énemi, sinirlilik ve tanimlar bu

boliimde yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bir meslegin toplumda ne kadar benimsendigi ve kabul gordiigii, o meslegin
statlisiinii belirleyen 6nemli bir faktdrdiir. Bu durum, o6gretmenlerin toplum icindeki
konumunu, ¢aligsma kosullarini, ticretlerini ve diger meslek tiyeleri ile karsilastirildiginda ne
kadar saygin olduklarini ifade eder (Yurdakul, Giir, Celik ve Kurt, 2016). Ogretmenlerin
mesleki statiisii, i$ memnuniyetleri, 6z-yeterlik inanglar1 ve genel mesleki profesyonellikleri
tizerinde onemli bir etki yapabilir.

Bu baglamda, ogretmenlerin toplumdaki konumlari ve mesleki statiileri, is
memnuniyetleri lizerinde belirleyici bir faktor olabilir. Toplumun 6gretmenlere verdigi
deger, onlarin islerine ve mesleklerine olan bagliliklarini etkileyebilir. Ayrica, 6gretmenlerin
kendilerine duyduklar1 dz-yeterlik inanc1 da mesleki basarilari etkileyebilir. Oz-yeterlik
duygusu yiiksek olan 6gretmenler, daha etkili bir sekilde 6grencilere rehberlik edebilir ve
smiflarinda olumlu bir 6grenme ortami saglayabilirler.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri, mesleki statiilerinin bir yansimasidir.
Profesyonel gelisim, 6gretmenlerin stirekli olarak mesleki becerilerini gliglendirmelerini ve
giincel kalmalarini saglar. Bu da 6gretmenlerin toplum igindeki statiilerini yiikseltebilir ve
mesleklerine olan bagliliklarini artirabilir.

Sonug olarak, Ogretmenlerin mesleki statiileri, i memnuniyetleri, 6z-yeterlik
inanglar1 ve mesleki profesyonellikleri arasinda karmasik bir etkilesim bulunmaktadir. Bu

faktorlerin birbirleriyle iliskisi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini, toplum igindeki



konumlarmi1 ve genel is memnuniyetlerini etkileyen onemli dinamikleri ortaya koyar
(OECD,2016).

Ogretmen profesyonelliginin daha detayli bir sekilde anlasilabilmesi ve uygulamaya
dontik ¢ikarimlarda bulunulabilmesi igin, 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri ve bu
profesyonelliklerin sonuglarinin arastirilmasi kaginilmaz bir ihtiyagtir. Clinkii 6gretmenlerin
mesleki statii ve is memnuniyeti algilar1 gibi unsurlarin, olumlu etkilerinin oldugu diistiniilen
O0gretmen profesyonelligine yonelik girisimlerin, genis kapsamli bir degisim hareketini
tetikleyebilecegi Ongoriilmektedir. Bu nedenle, Ogretmen profesyonelligine yonelik
yapilacak katkilarin, egitim-6gretim siire¢lerinin niteligine yansiyacagi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlik mesleginin statiisii, saygmlhigi ve konumu, Ogretmen yetistirme
islevinden bagimsiz olarak diisiiniillemez (Goker ve Giindiiz, 2017). Ciinkii 6gretmenlerin
niteligi, ogretmenlik mesleginin statiisiinii artirmada kritik bir faktordir (Barber ve
Mourshed, 2007). Bu baglamda, o6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerine yonelik
gerceklestirilecek girisimlerin, mesleki statiilerini giliclendirebilecegi ve bu sayede
ogretmenlik mesleginin genel itibarini yiikseltebilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerine katkida bulunan unsurlarin anlagilmast,
egitim sistemlerinin iyilestirilmesine ve dgrencilerin daha etkili bir sekilde egitilmesine
olanak taniyabilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerine yonelik yapilan
aragtirmalarin, egitim alanindaki politika ve uygulamalara rehberlik etmesi beklenmektedir.

Mesleki 6zerklik, dgretmenlerin profesyonelliklerinin 6nemli bir bileseni olarak
kabul edilmekte olup, meslegin statiislinii olumlu yonde etkileyen bir faktordiir (Goker ve
Giindiiz, 2017). Yiksek bir mesleki statii, genellikle mesleki bilgi ve mesleki gelisime
dayanmakla birlikte, ayn1 zamanda i memnuniyetini artirmaya yonelik olumlu bir etkiye de
sahip olabilir. Is memnuniyeti genel olarak, bireyin isle ilgili 6zelliklerde kendi degerlerini
ve beklentilerini ne kadar karsilandigi, bu karsilanmanin ¢alisan tarafindan ne kadar
algilandig1 durumudur. Is memnuniyetinin belirlenmesinde, bireysel 6zelliklerin isle ilgili
ozelliklerin algilanis bi¢cimini 6nemli dlgiide etkiledigi goriilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz,
2014). Ogretmenlerin is memnuniyeti diizeylerinin, bagimsiz g¢alisabilme imkanlarmin
artirtlmasi, yaptiklar islerin daha fazla fark edilmesi ve takdir edilmesi, okulda alinan
kararlarin daha etkili bir sekilde uygulanabilmesi gibi alanlarda yapilacak iyilestirmelerle
daha da yiikseltilebilecegi vurgulanmaktadir (Yurdakul ve digerleri, 2016). Bu cergevede,
mesleki profesyonellik ile is memnuniyeti arasinda kuvvetli bir baglant1 olabilecegi
diisiiniilebilir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri, ayn1 zamanda 6z yeterlik algilari

iizerinde de etkili olabilir. Oz yeterlik, bireyin yeteneklerinin bir sonucu degil, bunlart



kullanarak elde ettigi basar1 ve basarisizlik deneyimleriyle sekillenen bir degerlendirmedir.
Bu degerlendirmeler, bireyin dogrudan kendi deneyimlerinden kaynaklanabilecegi gibi,
dolayli deneyimlerle de olusabilir (Senemoglu, 2012).

Son yillarda, 6gretmenlik meslegine yonelik toplumsal algi, 6gretmenlerin teknolojik
geligsmeleri 6grenciler kadar etkili takip edememeleri, ehliyet ve liyakat ilkelerinin g6z ardi
edilmesi gibi faktorler nedeniyle degismis ve bu durum &gretmenlerin statii kaygilarini
artirmistir.  Meslegin  statiisiini  ve saygmligimi artirmaya yoOnelik  girisimler
"profesyonellesme" olarak adlandirilmakta ve bu profesyonellesmenin, bir meslek
mensubunun statiisii, sayginligi ve elde ettigi odiillerle ilgili algilamalarini diger bireylerin
goziinde nasil degerlendirdigiyle baglantili olabilecegi ifade edilmektedir.(Kosar, 2015).

Ogretmenlik mesleginin statiisiinii yiikseltme konusunda 6gretmenlik niteligi Kritik
bir faktordiir.(Barber ve Mourshed, 2007). Mesleki o6zerklik, 06gretmenlerin
profesyonelliklerinin 6énemli bir bileseni olarak kabul edilir ve meslegin statiisiinii olumlu
yonde etkileyen bir diger faktordiir (Goker ve Giindiiz, 2017). Yiksek mesleki statii,
genellikle mesleki bilgiye ve mesleki gelisime dayanmakla birlikte, ayn1 zamanda isten
memnuniyeti artirma potansiyeline de sahiptir (Brunetti, 2001).

Genel olarak, 13 memnuniyeti, bireyin isle ilgili 6zelliklerde kendi degerlerini ve
beklentilerini ne 6l¢iide buldugu ve bu karsilanma durumunun calisan tarafindan ne derecede
algilandig1 durumu ifade eder. Is memnuniyetinde, isle ilgili 6zelliklerin algilanis biciminin
belirlenmesinde bireysel 6zelliklerin 6nemli bir etken oldugu kabul edilmektedir. (Altinkurt
ve Yilmaz, 2014: 59-60).

Tiim bu diistinceler dogrultusunda 6gretmenlerin statii kaygilar1 ile is memnuniyeti

arasinda iliski var midir? sorusu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Aragtirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin statii kaygilari ile is memnuniyetleri

arasindaki iligki diizeyi nedir?” bigiminde ifade edilmistir.

1.1.2 Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri soyledir.
1. Ogretmenlerin statii kaygilar1 ve is memnuniyetleri ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin statii kaygilar1 ve is memnuniyetleri kisisel degiskenlerine a)Cinsiyet,
b)Yas, c)Kidem, d)Calistiklar1 kademelere, e)Branslarina gore farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin statii kaygilar1 ile is memnuniyetleri arasindaki iliski diizeyi nedir?



1.2. Aragtirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci; 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi ilgelerinde resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin statii kaygilar ile is
memnuniyeti arasinda anlamli bir iliski var midir? Sorusunun cevaplarinin tespit edilmesi

ve incelenmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin mesleki statii kaygilar1 iizerinde etkili olan pek ¢ok faktdr
bulunmaktadir. Bu faktorler arasinda 6zellikle profesyonellik, 6z yeterlik, is memnuniyeti,
ticret, bilgi, yeterlilik ve kabul gérme gibi temel unsurlar 6nemli rol oynamaktadir.
Profesyonellik, 6gretmenin mesleki bilgi ve becerisiyle iliskilidir, 6z yeterlik bireyin kendi
yeteneklerine olan giiveni ifade eder, iy memnuniyeti ise 6gretmenin isiyle ilgili yasadigi
tatmin diizeyini belirler. Ucret, bilgi, yeterlilik ve kabul gérme ise 6gretmenin statiisiine
yonelik algilarini belirlemede kritik 6neme sahiptir.

Bu unsurlar arasindaki iliskiler, 6gretmenlerin mesleki statii kaygilarini anlamak ve
yonetmek adina 6nemli ipuglari sunmaktadir. Profesyonellik, 6z yeterlik ve i memnuniyeti
gibi pozitif unsurlarin giiclendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki statii kaygilarini azaltabilir.
Ayni sekilde, tcret, bilgi, yeterlilik ve kabul gérme gibi unsurlarin olumlu ydnde
gelistirilmesi, 6gretmenlerin mesleklerine duyduklari giiveni artirabilir ve statii kaygilarini
azaltabilir. Bu faktorlerin dikkate alinarak yapilacak politika ve uygulamalar, §gretmenlerin
mesleki statiistinii 1yilestirmeye yonelik etkili adimlarin atilmasina katki saglayabilir.
(TEDMEM, 2016; Yirci, 2017; Altinkurt ve Ekinci, 2016).

Ogretmenlik mesleginde kariyer planlamasi ve statii kaygilariyla basa ¢ikma konulari
onemlidir. Uzman ve bagégretmenlik egitimlerinin devam ettigi bir donemde, 6gretmenlerin
aldig1 egitimlerin niteligi ve bu egitimlere yonelik sinav uygulamalari, statii kaygilarini
etkileyebilecek onemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine destek verilmesi, kariyer basamaklarinda saglikli
bir ilerleme saglanmasi ve egitimlerin adil bir degerlendirme siirecine tabi tutulmasi, genel
olarak 6gretmenlerin statli kaygilarina olumlu bir etki yapabilir. Bu siiregte, 6gretmenlere
destek ve rehberlik sunmak, mesleki gelisimlerini desteklemek, basarilarin1 6ne ¢ikarmak
Oonemli bir rol oynayabilir.

Ancak, bu siiregte titiz bir planlama ve yonetim gerekmektedir. Egitimlerin adil ve
etkili bir sekilde degerlendirilmesi, 6gretmenler arasinda esit firsatlar sunulmasi 6nemlidir.

Ayrica, siav uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine gercekten katki saglayacak



sekilde diizenlenmesi, sadece bilgiyi degil ayn1 zamanda 6gretim becerilerini de dlgmeye
odaklanmasi1 dnemlidir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin statii kaygilarin1 azaltmada, mesleki gelisimlerini
destekleme ve kariyer planlamasi konularima odaklanma, egitim ve degerlendirme
stireclerini iyilestirme g¢abalar1 onemli bir rol oynar. Bu, hem Ogretmenlerin bireysel
memnuniyetini artirabilir hem de genel olarak egitim sistemine olumlu katkilarda bulunabilir

Ogretmenlerin mesleki statiisii ve bu statii ile ilgili yasadiklar1 kaygilar, mesleki
performanslarini1 ve genel i memnuniyetlerini etkileyen 6nemli faktorlerdir. Statii kaygisi,
ogretmenlerin mesleklerindeki itibar, sayginlik, kazang ve sosyal kabul diizeyi ile ilgili
endiselerini igerir.

Bu konuda yapilan aragtirmalar, statii kaygisinin dgretmenlerin i3 memnuniyetini
diisiirebilecegini gostermektedir. Ozellikle maddi kazanglarin diisiik olmasi, toplum
tarafindan 6gretmenlik meslegine diisiik itibarin verilmesi gibi faktorler, 6gretmenlerde statii
kaygisin1 artirabilir. Statii kaygisi, Ogretmenlerin motivasyonunu diislirebilir, yapay
davraniglar1 artirabilir ve genel olarak mesleki gelisimlerini olumsuz etkileyebilir.

Bu baglamda, ogretmenlerin statii kaygilarina odaklanan aragtirmalarin 6nemi
blytiktiir. Bu tiir calismalar, 6gretmenlerin mesleki statiilerini anlamak, bu konudaki
algilarimi belirlemek ve gelistirmek adina 6nemli ipuclari sunabilir. Ayrica, 6gretmenlerin i
memnuniyetini artirmak ve mesleki performanslarimi desteklemek icin statii kaygilaria
yonelik politika ve uygulamalara katkida bulunabilir.

Bu noktada, 6gretmenlerin maddi kazanglarinin artirilmasi, mesleki gelisimlerine
destek verilmesi, toplum nezdinde 6gretmenlige verilen degerin artirilmasi gibi ¢oziimler
tizerinde caligmak, statlii kaygilarina olumlu bir etki yapabilir. Ayrica, 6gretmenler
arasindaki iletisimi giiclendirmek, 6gretmenlerin birbirlerine destek olmalarin1 saglamak da

bu konuda etkili olabilir.

1.4. Varsayimlar
Aragtirmanin varsayimlart sunlardir:
o Arastirmaya katilan 6gretmenler 6lgme araglarini dogru cevaplamislardir.

. Olgme arac1 calisma igin yeterlidir.

1.5. Sinirhliklar
o 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgesinde

resmi okullarinda gorev yapan dgretmenlerin gorisleriyle sinirlidir.



o Arastirmaya Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi il¢esinde resmi okullarda gorev
yapan O0gretmenler dahil edilmistir.
o Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramas1 ve 6gretmenlerin 6l¢gme aracina verdikleri

cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanimlar
Ogretmen: Belli bir miifredat ve plan dahilinde bilgi ve beceriye sahip olan, edindigi
bilgi ve beceriyi baskasina aktarabilen, baskasinda davranis degisikligi olmasini saylayan
alaninda yeterlilige sahip uzman bilirkisi.
Statii: Yaptig1 meslek ve iste toplum tarafindan kabul goriilen mesleki konum ve giig.
Kayg1: Endiselilikve tedirgin olma hali.
Is Memnuniyeti: Yaptig1 meslegi sevmesi, kabul etmesi ve yapmaya devam etme

isteginde olma hali.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuyla ilgili kuramsal ¢ergceve cizilerek bu konuda yapilmis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Ogretmenlik Mesleginin Tanimi
Ogretmen, Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan bir tanima gore, mesleginin temel
amacinin bilgi 6gretmek oldugu bir kisidir. Ancak, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu'na gore 6gretmenlik, devletin egitim-6gretim ve bu alandaki yonetim gorevlerini
listlenen 6zel bir uzmanlk gerektiren meslek olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenler, bu
gorevlerini yerine getirirken Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun bir sekilde hareket etme yiikiimliliigiindedirler (Milli Egitim Temel Kanunu 43.
Maddesi - Ek 2). Ek olarak, Milli Egitim Bakanhig1 tarafindan belirlenen Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri, 2590 sayili Tebligler Dergisi'nde yayimlanarak tim
Ogretmenlerin bilgisine sunulmustur.
Ogretmenlerin beklentileri su unsurlari icermelidir:
o Kendi mesleki yeterliklerini degerlendirme yetenegine sahip olmali ve stirekli
gelismeye acik bir yetkinlik seti icinde kendi konumunu sorgulamalidir.
o Is birligi ve birlikte 6grenme prensiplerine odaklanmalidir, kendisi ve okulu igin
sorumluluk tagidiginin farkinda olmalidir.
o (Goriis ve tecriibelerini meslektaglariyla paylasmali ve basarili uygulamalardan ilham
almalidir.
o Ogrencilere rehberlik etmek igin &gretim programlarma uygun Ogrenme
ortamlarinda farkli yontemleri arastirmalidir.
o Siirekli 6grenmeye agik olmali ve yasam boyu 6grenme prensibini benimsemelidir.
Bu ozellikler, 6gretmenlerin etkili bir sekilde 0grencilere rehberlik etmelerine, mesleki
gelisimlerine katki saglamalarina ve egitim ortamlarini iyilestirmelerine yardimer olabilir.
Mobesniak'a (1998) géreyse. Ogretmenlik meslegini basariyla siirdiirebilmek i¢in bir
dizi 6zel nitelik aranmaktadir. Bu nitelikler arasinda gergekgilik, glivenilirlik, nese ve pozitif
enerji, model olma kabiliyeti, agik fikirlilik ve hosgorii, 6zgliven, dikkat toplama becerisi,
sorumluluk duygusu, etkili iletisim yetenegi, baskalariyla uyum i¢inde ¢alisabilme becerisi,
goriismelere aciklik ve yeniliklere olan istek Onemli bir yer tutar. Ayrica, §gretmenlerin

enerjik, motive edici ve 6grencilere ilham kaynagi olmalar1 beklenir. Bu 6zelliklerin bir



araya gelmesi, nitelikli bir egitimci olarak 6gretmenin 6grencilere etkili bir grenme
deneyimi sunabilmesini saglar.

Ogretmenlik, bireylere belirli bir konuda bilgi ve beceri kazandirmak, dgrencilere
rehberlik etmek ve onlarin biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimine katkida bulunmak
amaciyla egitim kurumlarinda gorev alan bir meslektir. Ogretmenler, genellikle belirli bir
uzmanlik alaninda egitim almis profesyonellerdir ve egitim siireclerini yoneterek 6grencilere
ders materyallerini aktarirlar. Ayn1 zamanda 6grencilere degerler, etik kurallar, sosyal
beceriler ve yasam becerileri gibi énemli unsurlar1 6gretmeye ¢aba sarf ederler. Ogretmenler,
ogrencilere ilham kaynagi olma, motivasyon saglama, sinif yonetimi, degerlendirme ve geri
bildirim siire¢lerini yonetme gibi ¢esitli becerilere sahip olmalidirlar. Bu meslek,
toplumlarin egitim ve Ogretim sistemlerinde kilit bir rol oynar ve bireylerin kisisel ve

toplumsal gelisimine 6nemli katkilarda bulunur.

2.2.0gretmenlik Mesleginin Onemi

Egitim sisteminin temel taslarindan biri olan 6gretmenlik, bireyin ve toplumun
gelisimiyle dogrudan iligkilidir. Bu meslek, sadece bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda
ogrencilerin karakter gelisimi, sosyal becerileri ve toplumsal degerleriyle de yakindan
ilgilidir. Ogretmenler, 6grencilere sadece akademik bilgiyi degil, ayn1 zamanda yasam
becerilerini de kazandirmakla sorumludur. Bu baglamda, 6gretmenlik sadece bir meslek
degil, ayn1 zamanda bir toplumun gelecegini sekillendiren 6nemli bir misyondur. Bu
nedenle, 6gretmenlerin sadece bilgi veren degil, ayn1 zamanda rehberlik eden, ilham veren
ve toplumsal degerlere katki saglayan bireyler olmalar1 beklenir.

Kavcar‘a (1987) gore Egitim sisteminde, dgretmenlerin rolii olaganiistii dneme
sahiptir. Bir egitim sisteminin basarisi, temelde sistemi yonlendirecek ve uygulayacak olan
ogretmenlerin ve diger egitim personelinin nitelikleri lizerine kuruludur. Egitim modelleri,
bu modelleri hayata gecirecek personelin niteligi kadar etkin olabilir. Bu sebeple, bir okulun
degeri, icinde gorev yapan Ogretmenlerin nitelik ve performansina dayanir. Giiglii bir
egitimci kadrosu olmayan bir okul, 6grencilere etkili bir 6grenme deneyimi sunmada
zorlanabilir. Bu baglamda, genel bir egitim basaris1 elde etmek icin Ogretmenlerin
niteliklerini gelistirmek ve desteklemek stratejik bir 6neme sahiptir.

Egitim tarihi ve mukayeseli egitim bilimleri, tiim toplumlarin kendi egitim sistemine
sahip oldugunu ve bu sistem aracilifiyla ¢ocuk ve genglerini yetistirdigini ortaya
koymaktadir. Her toplum, kendi sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik yapisina gore

belirledigi insan tipini yetistirmek amaciyla ¢aba sarf etmekte, ardindan bu hedefi
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gerceklestirmek icin okullar kurmakta ve O6gretmenleri yetistirmektedir. Bu baglamda,
egitim tarithi ve mukayeseli egitim bilimleri, toplumlarin egitim anlayislarina ve bu
anlayiglar1 hayata gecirme yontemlerine dair 6nemli bir perspektif sunmaktadir.(Duman,
1987). Onun igindir ki; 6gretmenlik meslegi, insanlik tarihi boyunca var olmustur. Toplu
yasamin gergeklestigi her yerde, bireyler arasinda siirekli bir etkilesim ve bilgi aligverisi
mevcuttur. Bilgiler, daha deneyimli nesilden yeni nesle dogru bir plan ve program iginde
aktariliyorsa, bu faaliyet dgrenmeyi ve Ofretmeyi icerir. Ogretme siireci, dgretmenin
varhigryla miimkiindiir. Ogretmenlik, sadece bilgi aktarimimni degil, ayn1 zamanda dgrencilere
rehberlik etmeyi, onlari desteklemeyi ve gelistirmeyi igerir. Bu nedenle, 6gretmenlik
meslegi, insanlarin bilgi ve deneyimlerini aktararak toplumlarin gelisimine katkida
bulundugu kadim bir meslek olarak 6ne ¢ikar. (Ceylan, 1998).

Ogretmenleri yiicelten pek ¢ok atasozii ve deyis vardir. Atatiirk de, “Ogretmenler
yeni nesil sizlerin eseriniz olacaktir”, “Milletleri kurtaran yalniz ve ancak 6gretmenlerdir.
Ogretmenden, egitimciden yoksun bir toplum, heniiz millet adin1 alma kabiliyetini
kazanamamistir. Ona basit bir toplum denir, millet denemez. Bir toplum, millet olabilmek
icin mutlaka egitimcilere, 6gretmenlere muhtactir”, “Memleketimizi ve milletimizi gergek
hedefe, mutluluga eristirmek icin iki orduya ihtiya¢ vardir. Biri vatanin hayatin1 kurtaran
asker ordusu, digeri milletin istikbalini yoguran kiiltiir ordusu” diyerek, hem 6gretmene hem
de egitime verdigi degeri vurgulamistir. “Vasat 6gretmen konular1 anlatir. Iyi 6gretmen
konular1 izah eder. Siiper 6gretmen anlattig1 konulari gosterir. En iyi 6gretmen ise anlattigi
konularla ilham verir” William Arthur Ward; “Okul kapisini acan hapishane kapisini
kapatir” Victor Hugo (Sargun, 2004, s. 104) gibi sozler de 6gretmenlige verilen degeri
vurgulamak igindir.

Ogretmen, toplum tarafindan sayg1 gordiigii ve deger verildigi 6lciide, kendisinden
beklenen gorev ve ozellikler a¢isindan artan bir sorumlulukla karsi karsiya kalir. Bu durum,
ogretmenligi diger meslekler arasinda en Onemli mesleklerden biri haline getirir ve
ogretmene ek sorumluluklar ytikler. Bu sorumluluklar, Akademik Sorumluluklar, Toplumsal
Sorumluluklar ve Vicdani Sorumluluklar olarak 6ne ¢ikar. Ogretmen, sadece akademik
bilgileri aktarmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplum i¢inde etik degerlere uygun bir sekilde
hareket etmeyi, 6grencilerini yonlendirmeyi ve vicdani sorumluluklarini yerine getirmeyi
amaclar. Bu sayede 6gretmen, sadece bilgi veren degil, ayn1 zamanda toplumsal degerlere
katki saglayan 6nemli bir figiir olarak ortaya ¢ikar.

Ogretmenlik mesleginin énemi ¢ok cesitli boyutlarda degerlendirilebilir. iste bu

Onemin bazi ana noktalari:
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1. Toplumun Temel Tasi: Ogretmenler, toplumlarin temel taslaridir. Ciinkii onlar, geng
nesilleri yetistirerek toplumun gelecegini sekillendirirler.

2. Bilgi Aktarimi: Ogretmenler, dgrencilere akademik bilgileri gretme gorevini
iistlenirler. Bu sayede 6grenciler, bilgi birikimini artirarak kisisel ve mesleki gelisim
saglarlar.

3. Karakter Geligimi: Sadece bilgi degil, ayn1 zamanda 6grencilerin karakter gelisimine
de katkida bulunurlar. Etik degerleri, sosyal becerileri ve sorumluluk duygusunu
asilamak 6gretmenlerin gorevleri arasindadir.

4. Toplumsal Degerlerin Aktarimi: Ogretmenler, 6grencilere toplumsal degerleri,
kiiltiiri ve ahlaki normlar1 6greterek toplum igcinde uyumlu bireyler yetistirmeye
yardimci olurlar.

5. Ilham ve Rehberlik: Ogretmenler, dgrencilere ilham kaynagi olabilirler. Onlara
kariyer hedefleri belirleme, sorunlari ¢6zme ve yasam becerileri konusunda rehberlik
ederek hayatlarina olumlu etki saglarlar.

6. Egitim Sisteminin Temelidir: Ogretmenlik meslegi, bir iilkenin egitim sisteminin
temelini olusturur. Kaliteli bir egitim sistemi i¢in nitelikli ve motive dgretmenlere
duyulan ihtiyag biiytiktiir.

7. Sosyal Degisimi Destekler: Ogretmenler, dgrencilere sadece mevcut bilgileri degil,
ayni zamanda elestirel diislinme, sorgulama ve yenilik¢ilik gibi becerileri
kazandirarak toplumsal degisimi desteklerler.

8. Toplumsal Uyum ve Baris: Ogretmenler, dgrencilere hosgorii, anlayis ve isbirligi gibi
degerleri asilayarak toplumsal uyum ve barisa katkida bulunurlar.

Bu nedenlerle 6gretmenlik meslegi, bir toplumun gelisiminde ve siirdiiriilebilir

kalkinmasinda kilit bir rol oynamaktadir.

2.3.Statii ve Mesleki Statii Kavram
Statii, bireyin veya bir grup insanin toplum i¢indeki sosyal konumunu ve prestijini
ifade eden bir kavramdir. Bu terim, bir kisinin sahip oldugu sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
politik ozelliklere dayanan bir yerlesim durumunu belirtir. Statii, genellikle toplumsal
hiyerarsideki konumu ve bu konumun toplum i¢indeki algisini tanimlar.
Bireyin statiisii, egitim diizeyi, meslek, gelir, yasam tarzi, aile ge¢misi, etnik koken,
cinsiyet ve diger sosyal faktorlere bagl olarak belirlenir. Bu faktorler, kisinin toplum

icindeki sayginligini, kabul gordiigii sosyal cevreleri ve genel yasam kalitesini etkiler.
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Statii ayn1 zamanda "sosyal statii" olarak da adlandirilir. Sosyal statii, bireyin ve
gruplarin toplum igindeki konumlarin1 ve bu konumlarin nasil algilandigin1 anlamak igin
sosyal bilimlerde 6nemli bir kavramdir. Sosyal statii, toplumsal tabakalasma ve ayrimcilik
gibi sosyal olaylar1 incelemek i¢in kullanilan bir aragtir.

Mesleki statii, bireyin bir meslek i¢indeki konumu ve toplum nezdindeki degeriyle
ilgili bir kavramdir. Bu, bir meslegin sosyal ve ekonomik prestijini, meslek mensuplarinin
sayginligini, toplumdaki algisin1 ve genel olarak mesleki itibarin1 i¢erir. Mesleki statii, belirli
bir meslegin diger mesleklerle kiyaslandiginda ne kadar degerli ve itibarli oldugunu ifade
eder.

Mesleki statii, genellikle bir meslek mensubunun egitim diizeyi, uzmanlik alani,
mesleki deneyim, toplumda ne kadar giivenilir oldugu gibi faktorlere bagl olarak belirlenir.
Aym zamanda bir meslegin toplum igindeki algis1 da mesleki statiiyii etkiler. Ornegin,
doktorluk genellikle yiliksek mesleki statiiye sahip kabul edilirken, bazi hizmet
sektorlerindeki mesleklerin statiisii daha diisiik olabilir.

Mesleki statii, bireyin kariyer firsatlari, gelir diizeyi, sosyal sayginligi ve genel yasam
kalitesi iizerinde onemli bir etkiye sahip olabilir. Insanlarm belirli bir mesleki statiiyii elde
etmek icin ¢aba gostermeleri, ilgili alanda basar1 ve uzmanlik kazanmaya caligmalari
genellikle yaygindir.

Toplumsal tabakalagsmanin ele alindig1 bir diger 6nemli kavram, statiidiir. Sinif ve
statli terimleri arasinda 6nemli bir iligki bulunmaktadir; her ikisi de toplumsal konumlar1
ifade eder. Weber’e (2019) gore, sinif pozisyonu genellikle ekonomik faktorlere dayanirken,
bireylerin sahip olduklar1t maddi varliklar ve yasam kosullar1 gibi gelirle iligkilidir. Ayrica,
bireylerin statiisii, toplum i¢inde ne kadar sosyal itibar gordiikleriyle yakindan ilgilidir
(Weber, 2019, ss: 205-210). Esit durumlar uzun bir siire boyunca devam etmese de, miilk
sahipleri ile miilk sahibi olmayanlar arasinda, yani miilksiizler arasinda, ayni statii diizeyine
sahip olma durumu s6z konusu olabilir. "Smif" kavrami, genellikle liretim ve miilkiyet
baglaminda ortaya ¢ikarken, statii tabakalagmasi 0zel "yasam tarzlar" ve tiiketim
modellerini temsil eder. Bunun yani sira, "meslek grubu" da bir tiir statii grubunu ifade eder,
clinkii genellikle belirli bir yasam tarzina dayanarak sosyal prestij iddialarini tagiyabilir.

Smnif ve statli kavramlari, Karl Marx ve Max Weber'in bu konudaki diistinceleri
acisindan biiylik bir 6neme sahiptir. Giddens (2012), toplumsal tabakalagma, Marx ve
Weber'in sinif ve statii konumlarina dair goriislerini su sekilde karsilagtirmaktadir: Marx'in
perspektifine gore, sanayi oncesi toplumlar, toprak sahipleri ve topraklarda iiretim yapan

bireyler olmak {izere iki ana sinifa ayrilir. Sanayinin yilikselmesiyle birlikte, insanlar, iiretim
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araglarma sahip sermaye sahipleri siifi ve emekleriyle gecimlerini saglayan is¢i sinifi
seklinde ayrilmistir. Marx, sinif olusumunun temelini ekonomiyle iliskilendirir.

Weber ise toplumsal siif olusumunu, ekonominin yani sira daha karmasik ve ¢ok
boyutlu bir sistemle ifade eder. Weber'in perspektifinde, toplumsal tabakalagsma basit bir
siif sorunu degildir. O, tabakalagsmanin sinif; statii ve parti gibi ti¢ unsurdan kaynaklandigini
ve bu unsurlarin insanlar arasinda ¢esitli konumlari ortaya ¢ikardigimi diisiiniir. Weber'e
gore, smifin yani sira kisilerin sosyal statiileri ve siyasi partilere olan baglhliklar1 da
toplumsal tabakalagsmay1 etkileyen onemli faktorlerdir. Bu nedenle, Marx ve Weber'in
diistince sistemleri arasinda sinif ve statii kavramlarina yaklasimlar1 arasinda Onemli
farkliliklar bulunmaktadir.

Tabakalagsma ve siniflandirma sosyolojisinin temel kavramlarindan biri olan "statii"
ile "simf" arasindaki ayrim, Ongen'in (1994) agiklamalarma gore énemli bir konseptsel
farklilik igermektedir. Statii, belirli durumlarda sinif kavramiyla i¢ ige gecebilir; ancak statii,
toplumdaki hiyerarsik diizeni otorite, itibar gibi unsurlar {izerinden anlatan bir terim olarak
daha smurlt bir perspektif sunar. Statli, sinif kavramiyla benzerlik gosterse de, bireylerin
kendi konumlar1 veya bagskalarinin bu konumu nasil algiladigiyla yakindan iligkilidir. Stati,
genellikle kisilerin yasam tarzlar1 ve tiiketim aligkanliklariyla ilgili bir gériintii sunar, bu da
sosyal caligmalarda anlam karmasikligina yol acabilir.

Smif ve statli arasindaki bu farklilik, siifin daha ¢ok ekonomik kosullar ve iiretim
iligkileriyle baglantili olmasina karsin, statiiniin daha ¢ok sosyal prestij, itibar ve yasam tarzi
gibi unsurlarla iliskilendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Yani, simif genellikle ekonomik
acidan belirlenirken, statii daha ¢ok sosyal ve kiiltiirel faktorlere dayanmaktadir. Bu nedenle,
her ne kadar bu iki kavram arasinda benzerlikler bulunsa da, birbirlerinin yerine
kullanilmalar1 pek olas1 degildir ve her biri toplumsal yapiy1 farkli yonleriyle anlamamiza
katk1 saglar.

Giddens (2000)"n statii kavramina iligkin agiklamalarin1 daha detayli bir sekilde ele
alabiliriz, buna gore;

Statii, bireyleri toplum i¢inde belirli bir konuma yerlestiren ve onlara yiiklenen anlam
ve degeri tanimlayan bir kavramdir. Giddens'e gore, statii, bireyin kendi algis1 iizerinden
degil, yasadigi toplumun tarafindan belirlenen bir degerlendirme ve toplumsal varlik
bi¢cimini ifade eder. Bu nedenle, bir kisinin statiisii, toplumun diger bireyleri tarafindan
verilen onur ve sayginlig1 yansitir.

Statii, 6znel bir kavram degil, nesnel bir algidir. Yani, bir bireyin statiisii, kisisel

diisiince veya duygularla degil, genel toplumsal normlar ve degerler ¢ercevesinde belirlenen
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bir 6lgiit lizerinden tanimlanir. Bu durum, statiiniin bireyin kendi degerlendirmesinden
ziyade, toplumsal bir perspektiften ele alindigin1 gosterir.

Bazi statiiler dogustan gelir ve genellikle degistirilemez niteliktedir. Ornegin, bir
bireyin ailesi, etnik kdkeni veya cinsiyeti gibi faktorlere bagl olarak kazandig: statiiler,
genellikle degismez ve kisinin kontrolii disindadir. Diger taraftan, bireyin c¢abalari,
yetenekleri ve basarilarina bagl olarak elde ettigi statiiler de vardir ve bu statiiler zaman
icinde degisebilir.

Sonug olarak, statii kavrami, bireyin toplum igindeki yerini ve toplumun ona
yiikledigi degeri ifade eden dnemli bir sosyolojik kavramdir. Bu, bireyin statiistiniin sadece
kisisel ozelliklere degil, ayn1 zamanda toplumsal normlara ve degerlere dayandigini gdsterir

Linton'un (1936) aciklamalarina gore, gelismis toplumlarda statiiler, genellikle
bireylerin c¢abalar1 ve gayretleri sonucunda ortaya ¢ikar. Linton, bu farkliligi "verilmis"
(bahsedilmis) ve "kazanilmig" (elde edilmis) statiiler olarak iki kategoriye ayirarak agiklar.
Verilmis statii, bireyin iradesine bagli olmayan ve dogustan elde edilen, herhangi bir yetki
veya etkisi olmayan konumu ifade eder. Bu statii, genellikle kisinin dogumla sahip oldugu
pozisyonu temsil eder.

Diger yandan, kazanilmis statii, bireyin sonradan emek ve c¢aba harcayarak, sahip
oldugu becerilere gore elde ettigi ve iradesine bagl olarak olusturdugu statiidiir. Bu statii,
bireyin yasami boyunca gelistirdigi yeteneklere, egitimine, deneyimine ve ¢abalarina
dayanir. Yani, kazanilmig statii, bireyin kendi ¢abalar1 ve istegi dogrultusunda sekillenen
konumu ifade eder.

Linton ayrica, statiiyli onu isgal eden, ona sahip olan bireyden farkli olarak sadece
hak ve 6devlerin bir toplam1 olarak tanimlar. Bu, statliniin sadece bireyin sahip oldugu
pozisyonu degil, ayni zamanda o pozisyonun getirdigi sorumluluklar ve haklar biitiiniinii de
icerdigini vurgular. Boylece, statii, sadece bireyin konumunu degil, ayn1 zamanda toplumsal
iliskiler i¢indeki rol ve sorumluluklarini da kapsayan bir kavram olarak ortaya ¢ikar.

Toplumsal statiiniin olusumunda temel unsurlardan biri meslektir. Bireyin meslegi,
toplum igindeki yerini belirler ve insanin degerlendirmesinde 6nemli bir rol oynar. Bu
baglamda, Dogan (2016) tarafindan yapilan aciklamalarda statiiniin meslege dayali bir
kavram olarak ifade edildigi gozlemlenir. Meslek, bireyin toplum i¢indeki kategorisini
belirlemede 6nemli bir faktordiir ve insanin meslegine gore degerlendirilmesine olanak tanir.

Dogan'i perspektifine gore, statii, bireylerin meslekleri araciligiyla hangi kategoride

yer aldiklarini belirler. Bir bireyin statiisii, sadece kisisel 6zelliklerine degil, ayn1 zamanda
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sahip oldugu meslek ve bu meslegin genel statiisiine katki saglamasiyla da sekillenir.
Boylece, bireyin kisilik yapisi ve performansi, mesleginin genel statiisiine etki edebilir.

Statiiler, genellikle iyi, 6nemli, islevsel, kotii, distk, yiiksek, degerli, degersiz gibi
niteliklerle tanimlanir. Bu tanimlamalar, bir bireyin mesleki konumunu ve toplumdaki yerini
belirtmede kullanilir. Ayrica, statii sadece bireyleri degil, ayn1 zamanda meslek gruplarin
da niteler. Ortaya konulan tiim bu nitelikler, bir statliniin saygmligini belirlemede 6nemli
gostergelerdir.

Bu baglamda, meslek ve statii arasindaki iligki, bireylerin toplum i¢indeki konumunu
belirlemede ve degerlendirmede kritik bir rol oynar. Meslek, sadece bireyin kisisel
gelisimine degil, ayn1 zamanda toplumsal statiisiine de 6nemli katkilarda bulunur.

Turner (2001), bir kisinin, grubun veya meslegin toplumdaki statiisiinii belirleyen ve
derecesini saptayan ¢esitli etkenleri su sekilde ifade eder: Statii, sosyolojik acidan 6énemli bir
kavram olup temelde bir bireyin toplumdaki konumunu ortaya koymaktadir. Bu konum,
toplum tarafindan farkli kriterlere gore degerlendirilir, 6zellikle ayricalik ve sayginlik
tizerinden hiyerarsik bir siralamaya tabi tutulur.

Turner'a gore, bireyin sosyal statiisiiniin belirlenmesinde etkili olan faktdrler arasinda
egitim, gelir durumu, etnik kdken ve cinsiyet gibi temel unsurlarin yani sira yasam tarzi,
giyim tarzi, konusma dili ve goriiniis gibi kiiltiirel pratikler de bulunmaktadir. Bu unsurlar,
bireyin toplum i¢indeki konumunu etkileyen 6nemli kriterlerdir.

Ekonomik sinif konumu, gelir, servet ve diger ekonomik kazanimlari igerirken, statii
konumu daha ¢ok kiiltiirel yasam tarzinin etkisi altindadir. Bu baglamda, bireyin sosyal
statiistinii belirlemede ekonomik durumu ve kiiltiirel pratikleri birbirinden ayr1 diistinmek
miimkiin degildir. Iki faktdr arasinda bir iliski bulunmakta, bu da bireyin toplumsal
konumunun karmasikligin1 ortaya koymaktadir. Giddens (2012), statiiniin olusumunda
insanlarin hayat tarzlarinin belirleyici bir faktér oldugunu savunur. Hayat tarzlarinin,
statliniin meydana g¢ikmasinda 6nemli bir rol oynadigini vurgular. Barmmma, giyinme,
konusma tarzi, meslek gibi semboller ve isaretlerin, bireyin toplum ic¢indeki statiisiiniin
belirlenmesinde kolaylik sagladigini ifade eder. Ancak Giddens, statiiniin olusmasinda
sadece sinifsal farkliligin yeterli olmadigini da belirtir. Zenginlik, genellikle yiliksek bir
statiinlin olusumunu kolaylastirsa da istisnalarin bulundugunu acgiklar.

Giddens'a gore, aristokrat bir aileden gelen bir kisinin, servetini kaybetmis olsa bile
toplumda hala 6nemli bir sayginlik gérmeye devam edebilecegi bir 6rnek sunar. Bu durum,
statlinliin sadece ekonomik duruma bagli olmadigini, ayn1 zamanda aile ge¢misi, kiiltiirel

koken ve toplumsal iliskiler gibi faktorlere de dayandigini gosterir. Yani, statii olusumunda
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sadece maddi zenginlik degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel faktorlerin de etkili oldugunu
vurgular.

Ceylan (2011), toplumsal statiiniin belirlenmesinde etkili unsurlar1 su sekilde agiklar:
Ailenin soyunu ve s6hretini, sahip olunan serveti ve bu serveti kazanma bi¢imini (yasal veya
yasal olmayan yollarla veya miras yoluyla), kisinin toplumda diger insanlara faydasinin
dokunmasini, egitim diizeyinin yiiksekligini, dininin toplumdaki genel inan¢ ve degerlere
uyumlu olmasini, biyolojik durumuna bagli olarak fiziksel 6zelliklerini, cinsiyetini ve yasini
ifade eder.

Ceylan'a gore, bir kisinin toplumsal statiisliniin olusumunda nadiren yalnizca bir
etken yeterli olabilir. Ornegin, kraliyet ailesinde dogan bir birey émrii boyunca kraliyetle
iligkili bir statii tastyabilir. Ancak genellikle toplumlarda statiiniin belirlenmesinde tek bir
etken degil, birden ¢ok etkenin rol oynadigini sdylemek miimkiindiir. Ceylan'in ifade ettigi
gibi, soy, servet, egitim, sosyal etkilesim, din, biyolojik faktorler ve diger birgok unsur bir
araya gelerek bir bireyin toplumsal statiisiinii olusturur.

Giliven (2010) tarafindan tanimlanan mesleki statli, bir meslegin profesyonellik
diizeyini belirleyen 6nemli gostergelerden biridir. Statii, genel olarak bir seyin durumu veya
konumu seklinde ifade edilir. Ancak daha spesifik bir bakis agisiyla, bireyin riitbe ve meslek
acisindan kurum veya toplum i¢indeki konumu ve durumunu belirtir. Sosyolog Weber, statii
kavramini sosyal tabakalagma siireclerini anlama araci olarak kullanmis, bu baglamda "statii
gruplarini, toplumsal saygi goren ve yasam tarzlariyla ilgilenen farkli derecelerdeki insan
topluluklar olarak tanimlamistir (Gerth ve Wright Mills, 1991).

Son zamanlarda postyapisalct kiiltiirel teorisyenler, statii ayrimlarinin nasil
olustuguna odaklanarak, insanlarin bilgi tiiriine ve kalitesine veya "kiiltiirel sermayeye gore
nasil degerlendirildigi konusunda goriislerini ortaya koymuslardir (Bourdieu, 1986; Lawler,
2005). Bu ¢ercevede, bireylerin toplum i¢indeki konumlarini anlamak ve degerlendirmek
icin statii kavrami, is secimleri, tiiketim tercihleri gibi faktorlere odaklanarak 6nem
kazanmistir (Hockey ve James, 2004). Yani, mesleki statii, bir bireyin sahip oldugu meslekle
siuirli kalmayip, ayn1 zamanda toplum i¢indeki genel konumunu da etkileyen karmagsik bir
kavramdir

Eric Hoyle'un (2001) statii tanim1 ve dgretmenlerin statiisiinii etkileyen faktorleri
betimlemesi, genel sosyolojik gozlemlerle birlestirildiginde faydali bir kavramsal ¢erceve
sunmaktadir. Hoyle (2001), statiinlin {i¢ iligkili unsurdan olustugunu belirterek mesleki

prestij, sayg1 ve statliyii tanimlar.



17

Mesleki prestij, bir meslegin hiyerarsideki goreceli pozisyonuna dair halkin genel
algis1 olarak aciklanir. Hoyle'un vurguladigi gibi, 20. yiizyi1l boyunca mesleki prestijin
ekonomik gelismenin farkli asamalarinda ve farkli kiiltiir ve siyasal sistemlere sahip
iilkelerde oldukga tutarli bir sekilde meslek siralamasinda yiiksek bir tutarlilik gosterdigine
dikkat ¢ekilmistir.

Bu c¢erceve, Ogretmenlerin statiisiinii anlamak ve degerlendirmek ig¢in
kullanilabilecek 6nemli bir arag saglar. Mesleki prestijin yani1 sira, saygi ve genel statii gibi
unsurlar da ogretmenlerin toplumdaki konumlarin1 belirlemede etkili faktorlerdir. Bu
sekilde, Hoyle'un statii tanimi, 6gretmenlik meslegini sosyal ve kiiltiirel baglamda anlamak
icin 6nemli bir anahtardir.

Hoyle’a (2001:) goére, Ogretmenlerin prestiji, hukuk veya tip gibi tam anlamiyla
profesyonel mesleklerle karsilagtirildiginda, daha ¢ok sosyal hizmet gibi yar1 profesyonel
mesleklerle benzerlik gosterir. Ogretmenlerin statiisii, temelde yaptiklar1 isin dogasindan
kaynaklanan bir sinirlamaya sahiptir; bu, insanlarin meslegin prestiji hakkindaki algilartyla
ilgilidir. Mesleki statii, memurlar, politikacilar ve sosyal bilimciler gibi bilgili gruplarin
belirli bir meslegi profesyonel bir kategori olarak tanimladig: bir konsepttir. Bu gruplarin,
ogretmenligi profesyonel bir meslek olarak degerlendirip degerlendirmemeleri,
ogretmenlerin mesleki statiilerini etkileyen bir konudur. Hoyle (2001: 147), "6gretmenligin
siyasi ve ilgili referans gruplari tarafindan profesyonel bir meslek olarak taninmasinin" hala
belirsiz oldugunu iddia etmektedir.

Mesleki saygi, meslegin teknik nitelikleri yerine, uygulayicilarin islerindeki 6zen,
yeterlilik, diirtistliik gibi kisisel nitelikleri dogrultusunda halkin takdirini kazanma stirecini
ifade eder. Hoyle, 6gretmenlerin mesleki saygisinin, halkin 6gretmenlerin uygulamalarina
gore sekillendigini belirtmektedir. Bu boyut, 6gretmenlerin kisisel iliskilerinden ve ayni
zamanda politikacilar ve haber medyas1 tarafindan gosterilme bigimlerinden etkilenir.
Ayrica, mesleki sayginin, 6gretmenlerin kendi uygulamalarinin statiilerini etkileyebilmesi
agisindan statiiniin tek bir bileseni olarak diisiiniilmektedir.

Sosyolojik diisiinceler, 6gretmenlerin statiilerinin tam anlamiyla anlagilabilmesi igin
birden ¢ok bakis agisiyla ele alinmasi gerektigini vurgular. Bu aciklamalar, §gretmenlerin
toplum i¢indeki konumunu belirli bir "statii grubu" olarak anlamada yardimci olmaktadir.
Halk, medya ve devlet gibi etkili gruplar; 6gretmenleri "statii grubu" olarak nitelendirirken,
prestijlerini, statiilerini ve sayginliklarim1 farkli sekillerde degerlendirebilirler. Bu cesitli

bakis agilari, 6gretmenlerin statiilerinin karmagikligini ve ¢esitliligini ortaya koymaktadir.
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Ogretmenlerin statiisiinii belirlemede etkili bir faktér olan halk, Hargreaves ve
digerleri (2007) tarafindan 6ne ¢ikarilmistir. Bu baglamda, statiiyii halkin gliven ve saygisina
dayali bir kavram olarak ele alan bu goriis, 6gretmenlerin profesyonel uygulamalarini
basariyla gerceklestirmesi ve buna karsilik uygun oOdiilleri almasiyla birlikte halkin
Ogretmenlere olan saygi ve giliveninin statii kavraminin i¢inde 6nemli bir yer tuttugunu
vurgular. Ancak, bu durumda "Statii 6gretmenler i¢in ne kadar 6nemlidir?" sorusu da 6nemli
bir tartisma noktasidir. Baz1 arastirmalar, 6gretmenlerin meslegi segme ve devam etme
motivasyonlarinda statiiniin diisiik bir 6ncelik oldugunu gostermistir. Ayrica, 6gretmenligin
statlisti, imaj1 ve maddi oOdiilleri daha fazla 6nemseyen Ogretmenlerin meslegi birakma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugu sonuglarina ulagilmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
statiisiiyle ilgili algilarinin, mesleklerine olan bagliliklar: iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu
ifade edilebilir. (Hargreaves ve digerleri, 2007; Warin, Maddock, Pell ve Hargreaves,
2006).Bu sebeple, politikalarin 6gretmenlerin statiilerine yonelik algilarint gelistirmeye ve
ogretmenlik mesleginin statiisiinii artirmaya yonelik ¢abalarinin hakli ve yerinde oldugu
belirtilebilir. Ogretmen profesyonelligi konusundaki bazi politika girisimlerinin,
ogretmenlerin toplumdaki yerleri izerindeki etkileri ise 6nemli bir konudur. Bu ¢er¢evede,
Hoyle (2001) tarafindan yapilan tanima gore, egitim hizmet sunumunu doniistiirmeye
yonelik politikalar, 6gretmen isgilicii reformunu amaglayan politikalar ve 6grenme-6gretme
stirecini etkileyen politikalar gibi alanlarda yapilan girisimler, O0gretmenlerin genel
statiilerini nasil sekillendirecekleri ve mesleklerine olan katkilarini ne Olglide
artirabilecekleri lizerinde merak uyandirmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin yiiksek statiiye sahip olmasi, meslegin profesyonel bir
karaktere sahip oldugunu gosterir. Bu profesyonellik 6zellikleri arasinda yasam boyu kariyer
firsatlarinin  sunulmasi, medyada olumlu bir imajin olusturulmasi, maddi odiillerin
saglanmasi, toplum tarafindan deger gorme ve dis diizenlemelere tabi olma gibi faktorler
bulunmaktadir (Hargreaves ve digerleri, 2007). Ogretmenlerin statiisii, her kiiltiirde egitime
verilen 6nemin bir yansimasi olarak kabul edilmektedir. Bu unsurlar, 6gretmenlik meslegini
degerli kilarak toplumun genelinde saygin bir konum elde etmesine katki
saglamaktadir.(Fwu ve Wang, 2002). Toplumun 6gretmenlere bakis agisi, bircok faktore
bagli olarak sekillenir. Ogretmenlerin ise alinmasi, haklarinin korunmasi, benlik saygilarinin
artirilmasi, moralinin yiiksek tutulmasi ve egitim alanlarmin nitelikli hale getirilmesi gibi
unsurlar, 6gretmenlik mesleginin genel statiisiinii etkiler. Symeonidis (2015), 6gretmenligin

statilistiniin, 6gretmenin sosyo-Kiiltiirel ve ekonomik kosullari, is glivenligi, maas ve ¢alisma
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kosullari, mesleki gelisim olanaklari, mesleki 6zerklik ve kaliteli egitimle baglantili
oldugunu vurgular.

Baskan (2001) 6gretmenlik mesleginin statiisiinii belirleyen faktorleri 6gretmenin
yetistirilmesi, ekonomik ve atanma kosullar1 agisindan degerlendirirken, Cameraon (2003)
Ogretmenin kabiliyeti, performansi, profesyonel 6grenme ¢evresi, 6gretmenlige giris sartlart,
Ogretmen egitimi ve meslege yonelik arastirmalarin yayginligi gibi kriterlere odaklanir.
Breen (2001) meslegin statiisiiniin uygulayicilarin bilgi, beceri ve kisisel tutumlarina
dayandigin1 ifade ederken, Ozankaya (2002) 6gretmenlik mesleginin statiisiinii yeterli
niteliklere sahip dgretmenlerin sayisma bagli olarak degerlendirir. Ozoglu (2009) ise
Ogretmenligin statiisinii devletin egitim harcamalari, 6gretmen istihdam politikalar1 ve

egitim fakiiltesi mezunlarinin durumuyla iliskilendirir.

2.4. Statii Kaygis1 Kavram

Statii kaygisi, bireyin ya da gruplarin toplum igindeki sosyal konumlari, prestijleri ve
sayginliklartyla ilgili duydugu endise ve kaygiy: ifade eder. Bireyler genellikle toplum
icindeki sosyal hiyerarside yiiksek bir konumda olma, bagkalar1 tarafindan takdir edilme,
saygi1 gosterilme ve kabul gérmeye yonelik bir arzuya sahiptirler. Diger tanimlara gore statii
kaygist;

Statli kaygisi, kisinin sosyal cevresindeki diger bireylerle karsilastirildiginda
kendisini nasil gordiigii ve baskalarinin kendisi hakkindaki algisiyla ilgili endiseleri igerir.
Bu kaygi, genellikle toplumun belirli normlari, beklentileri ve degerleri ¢ercevesinde
sekillenir. Bireyler, meslek, egitim, gelir, aile ge¢cmisi gibi faktorlere dayali olarak statiisiinii
degerlendirir ve bu durumu iyilestirme c¢abasi i¢inde olabilir.

Statii kaygisi, bireylerin toplum igindeki yerlerini sorgulamalarina, rekabet icinde
olmalarina ve baskalar1 tarafindan taninma arzusuyla motive olmalarina neden olabilir. Bu
kaygi, kisisel memnuniyeti etkileyebilir ve stres, rekabetcilik ve olumsuz duygusal tepkilere
yol acabilir.

Statii kaygisi, psikolojik literatiirde tanimlanan diger kaygi durumlarindan 6nemli
Olciide farkli bir yapiya sahiptir ve bu nedenle dikkate deger bir konsept olarak 6ne ¢ikar.
Tipik bir kaygi durumu, bireyin ¢evresindeki olaylar1 tehdit olarak algilamasi ve bu algi ile
birlikte siirekli bir kaygi durumunu igerir. Ancak, statii kaygisi, bu genel tanimdan spesifik
olarak ayrilir; ¢linkii bu durum, bireyin mevcut sosyal statiisiine yonelik belirgin bir endige

igerir (Balsamo, Romanelli, Innamorati, Ciccarese, Carlucci ve Saggino, 2013). Bu
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baglamda, statii kaygisi, bireyin sosyal statiisii ile ilgili belirli endiseleri kapsar ve genel bir
kaygi durumundan ayrisir.

Ote yandan, statii kaygisi, sadece ekonomik basartya dair endiselerle sinirli degildir;
ayni zamanda bireyin yasadigi toplum igindeki sosyal konumuna dair karsilagtirmalarla
ilgilenir. Yani, bireyin statiisii, sadece kisisel basar ile degil, ayn1 zamanda toplum i¢indeki
diger bireylerle karsilastirildiginda nasil algilandigiyla da iligkilidir. Bu durum, statii
kaygisinin, bireyin igsel deger sistemlerinden ziyade toplumsal normlara uyum ve sosyal
konum ile ilgili bir endise igerdigini gosterir (Melita vd. 2020).

Sonug olarak, statli kaygisi temelde bir bireyin is kosullarindaki olumsuzluklari,
diisiik yasam kalitesini veya gelecekteki is kaybini diisiinerek kaynaklanan endiseleri ifade
eder. Bu durum, bireyin sosyal konumunda bir diisiis yasama endisesiyle ilgilidir ve genel

bir kaygi durumundan farkl bir yapiya sahiptir.

2.5.Is Memnuniyeti Kavram

Is memnuniyeti, bir bireyin isiyle, ¢alisma kosullariyla ve is ortamiyla duydugu genel
memnuniyet ve tatmin duygusunu ifade eden bir kavramdir. Bu terim, c¢alisanin isine, is
ortamina ve is siireclerine yonelik duygusal tepkilerini, tutumlarini ve degerlendirmelerini
igerir.

Is memnuniyeti, bireyin isine karst duydugu olumlu veya olumsuz duygular igeren
bir dl¢lidiir. Olumlu bir is memnuniyeti genellikle isiyle ilgili olarak duyulan keyif, tatmin
ve mutluluk duygularin1 ifade ederken, olumsuz bir is memnuniyeti ise isle ilgili
huzursuzluk, hosnutsuzluk ve memnuniyetsizlik duygularini igerir.

Is memnuniyeti, ¢alisanlarin is performansini, bagliligim ve isyerindeki uzun vadeli
tutumlarmi etkileyebilir. Pozitif bir i3 memnuniyeti genellikle is yerinde daha yiiksek
motivasyon, baglilik ve tiretkenlikle iligkilidir. Tersine, diisiik i memnuniyeti, is yerinde
motivasyon eksikligi, diisiik performans ve ¢alisan devir hizinin artmasi gibi sorunlara neden
olabilir.

Is memnuniyeti, bireyin beklentileriyle iste yasadig1 gerceklik arasimdaki uyumu
degerlendirmesiyle sekillenir. Bu beklentiler, isin maas, is glivenligi, ¢alisma saatleri, is
arkadaslan ile iliskiler, terfi firsatlar1 ve genel is ortam1 gibi cesitli yonleri igerebilir. Is
memnuniyetini etkileyen faktorler karmasik ve kisiseldir, bu nedenle her bireyin is

memnuniyeti deneyimi farkli olabilir.
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Ogretmenlerin is memnuniyeti, bir dizi faktdrden etkilenen kompleks bir konsepttir. Bu
faktorler, genellikle 6gretmenin calistigi okulun, is kosullarinin, 6grenci iliskilerinin,
yonetimle etkilesiminin ve genel egitim sistemine dair deneyimlerinin bir kombinasyonunu
icerir. Iste 6gretmenlerin is memnuniyetini etkileyen ana faktdrler: Dinham ve Scott (1998),

1. I Yiikii ve Baski: Ogretmenler genellikle yogun is yiikleri altinda calisirlar. Ogrenci
sayisi, ders saati, simavlar, ders planlamasi ve diger idari gorevler 6gretmenin is
yiikiinii etkileyen unsurlardir. Yiiksek is yiikii, zaman yonetimi sorunlarina ve stres
seviyelerinde artisa neden olabilir.

2. Is Giivencesi ve Kariyer Olanaklari: Is giivencesi, 6gretmenlerin is memnuniyetini
etkileyen Onemli bir faktordiir. Ayrica, 6gretmenlerin kariyerlerinde ilerleme
firsatlarina sahip olmalari, yeni beceriler kazanmalar1 ve liderlik rollerine
yiikselmeleri de memnuniyetlerini olumlu etkileyebilir.

3. Is Arkadaslar: ve Yoneticilerle Iliskiler: Tyi bir is memnuniyeti genellikle is
arkadaslar1 ve yoneticilerle olumlu iliskilere dayamir. Iyi bir calisma ekibi ve
destekleyici bir yonetim, 6gretmenin is memnuniyetini artirabilir.

4. Egitim Ortami: Fiziksel ve sosyal ¢alisma ortami, 6gretmenlerin memnuniyetini
etkileyebilir. Giivenli, destekleyici ve uygun kaynaklara sahip bir egitim ortami,
Ogretim siirecini olumlu yonde etkileyebilir.

5. Ogrenci lliskileri: Ogretmenlerin iy memnuniyeti, Ogrencilerle olumlu
etkilesimlerden de kaynaklanabilir. Ogretmenler genellikle 6grencileriyle kurduklari
baglantilardan biiyiik bir tatmin duyarlar.

6. Maas ve Ozliik Haklari: Maas ve ozliik haklari, Ogretmenlerin genel is
memnuniyetini etkileyen 6nemli unsurlardir. Adil bir maaslandirma ve avantajlar,
Ogretmenlerin motivasyonunu artirabilir.

Ogretmenlerin i memnuniyetini anlamak, egitim sistemini iyilestirmek ve
ogretmenlerin daha etkili bir sekilde calismalarmi saglamak igin Onemlidir. Is
memnuniyetini artirmak, egitim kalitesini ve 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyebilir

Giliniimiizde teknolojinin hizla gelistigi bir donemde, 6zellikle biiyiik sehirlerde
yasayan bireyler i¢cin zamanin daha hizli akip gittigi bir ortamda is memnuniyetinin saglikli
bir sekilde siirdiiriilmesi biiyiik 6nem tasir. Herkes icin, 6zellikle is hayatinda gecirilen
zamanin hem fiziksel hem de psikolojik acidan saglikli olmasi, bu siirecte islevselligi
artirmak ve yasam kalitesini iyilestirmek adina kritik bir faktordiir. Giinliik hayatimizin

neredeyse Tlcte birini iste gec¢irdigimiz gbz Oniine alindiginda, i memnuniyetine



22

odaklanmak, bireylerin genel yasam kalitesini etkileyen kilit bir konudur (Telman ve Unsal,
2004).

Teknolojik gelismelerin is diinyasina getirdigi yeniliklerle birlikte, is siirecleri,
iletisim ve c¢alisma bigimleri de biiyiik Ol¢iide degismistir. Bu degisimler, isyerindeki
dinamikleri etkileyerek bireylerin is memnuniyetini sekillendirmektedir. Biiyiik sehirlerde
yasayan bireyler, genellikle hizli tempolu bir yasam tarzina ayak uydurmak zorunda
kalirken, islerindeki memnuniyetlerini siirdiirebilmek ic¢in dengeli bir yasam siirdiirmeye
6zel bir 6nem vermeye egilimlidirler.

Calisma hayatindaki memnuniyet, hem fiziksel hem de psikolojik saglik tizerinde
dogrudan etkili olabilir. Iyi bir is memnuniyeti, motivasyonu artirabilir, stresi azaltabilir ve
genel yasam kalitesini olumlu bir sekilde etkileyebilir. Bu nedenle, is diinyasindaki liderler
ve organizasyonlar, calisanlarin memnuniyetini artirmak ve siirdiirmek adina etkili
politikalar ve destekleyici ¢calisma ortamlari olusturmalidirlar.

Telman ve Unsaln vurguladigi gibi, is memnuniyeti iizerinde durmak, sadece
bireylerin kisisel mutlulugunu degil, ayn1 zamanda is diinyasinin verimliligini ve toplumun
genel refahimi artirmak ig¢in de kritik bir adimdir. Bu baglamda, is diinyasinda is
memnuniyetine odaklanmak, glnlimiiziin hizla degisen ve gelisen kosullarinda
stirdiiriilebilir bir bagar1 i¢in 6nemli bir strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Is memnuniyeti kavrami, bireylerin mevcut isleriyle ilgili duyduklar sikayetleri ve
memnuniyet durumlarini ifade eden bir terim olarak literatiirde ele alinmistir (Sengiil, 2008:
40). Bu kavram, Tiirkceye Ingilizce'den aktarilmis ve Ingilizcede "satisfaction" (tatmin,
doyum vb.) olarak adlandirilan bir terimden tiiretilmistir. Tiirkge'de ise isle ilgili
"memnuniyet” olarak g¢evrilmis ve ayni zamanda "is tatmini" ya da "is doyumu" olarak
tanimlanmaistir.

Farkli literatiir kaynaklarinda is memnuniyeti kavramina dair ¢esitli tanimlamalar
yapilmis olmakla birlikte, genel olarak bu tanimlamalarda odak noktasi, ¢alisanin isine dair
duydugu mutluluk ve memnuniyet hali {izerinedir. Bu baglamda, is memnuniyeti, ¢calisanin
duygusal durumunu ve ise karsi hissettigi memnuniyeti yansitan bir kavram olarak
aciklanmistir (Unalan vd. , 2006).

Bu tanima gore, is memnuniyeti sadece isin somut yonleriyle degil, ayn1 zamanda
calisanin isine dair duygusal tepkileriyle de ilgili bir kavramdir. Calisanin isine karsi
duydugu tatmin diizeyi, genel olarak iy memnuniyetini belirler. Bu memnuniyet, ¢alisanin
isiyle ilgili beklentileri, motivasyonu, is ortamiyla iliskisi ve genel olarak is yasamindaki

deneyimleriyle sekillenir.
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Bu c¢ercevede, is memnuniyeti kavrami, bireyin g¢aligma hayatindaki duygusal
deneyimlerini ve isine yonelik tutumlarmi ifade eden bir terim olarak anlasilabilir. Isteki
memnuniyet diizeyi, ¢alisanin genel yasam kalitesini etkileyebilir ve is performansini
olumlu bir sekilde etkileyebilir.

Nitelikli egitim, 6gretmenlerin kendi ¢alismalarina yonelik duyduklari hisler ve bu
baglamda hissettikleri memnuniyetle dogrudan iligkilidir. Dinham'm (1995) belirttigi gibi,
O0gretmenin yetkinlik diizeyi, etkinligi ve genel memnuniyeti, 6grenci basarisinin elde
edilmesinde kritik bir rol oynar. Ostroff (1992) ise 6gretmen memnuniyeti ile 6grenci kalitesi
arasinda pozitif bir iligkinin bulundugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin islerinden memnun olmalari, sadece kendi bireysel memnuniyetleri
acisindan degil, ayn1 zamanda 6grencilerle olan iliskileri ve 6grenci basarisi agisindan da
Oonemlidir. Bogler'in (2001) belirttigi gibi, memnun 6gretmenler, 6grencilerinin gelisimine
yonelik daha fazla zaman ve enerji harcamaya daha istekli olacaktir.

Heller, Clay ve Perkins'in (1993: 75) vurguladig1 gibi, aragtirmacilar 6gretmenlerin

1$ memnuniyetini artirmay1 onemli bir hedef olarak gérmektedirler. Clinkii i memnuniyeti,
Ogretmenlerin motivasyonunu artirabilir, islerine duyduklart bagliligi gii¢lendirebilir ve
dolayisiyla 6grencilere daha etkili bir egitim sunma kapasitelerini artirabilir. Bu baglamda,
O0gretmenlerin is memnuniyetinin desteklenmesi, kaliteli egitimin temel bir unsurudur.
Is memnuniyeti, bireylerin isleriyle ilgili olumlu ya da olumsuz degerlendirmelerine
dayanan bir kavramdir (Weiss, 2002). Bu baglamda, 6gretmenlerin i memnuniyeti,
ogretmenlerin mesleki faaliyetlere ve ogretim gorevlerine yonelik duygusal tepkilerini
icermektedir (Skaalvik ve Skaalvik, 2010; Zembylas ve Papanastasiou, 2004). Is
memnuniyeti, bir bireyin i rolilyle duygusal iliskilerini ifade eder ve kisinin isinden
beklentileri ile bu beklentilere ne kadar uygunluk oldugu algisi arasindaki iliskinin bir
sonucudur (Locke, 1969).

Bu kapsamda, is memnuniyeti, bireyin calistigt ortamin, beklentilerini ve
ithtiyaglarim1 karsilayip karsilamadigina bagli olarak sekillenir. Eger is ortami, bireyin
ihtiyaclarini karsilama konusunda etkili ise, o kisi isinden memnuniyet duyma egilimindedir.
Bu memnuniyet, isin sundugu olanaklar, ¢alisma kosullari, sosyal iliskiler ve kariyer
gelisimi gibi faktorlere bagli olarak degisebilir.

Dolayisiyla, is memnuniyeti sadece isin fiziksel yonleriyle degil, ayn1 zamanda
bireyin duygusal ve psikolojik deneyimleriyle de yakindan iliskilidir. Is ortaminin bireyin

beklentilerini karsilamasi, genel ¢aligma tatmini lizerinde belirleyici bir faktor olabilir.
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Ogretmenlerin is memnuniyeti konusundaki arastirmalarin biiyiikk bir kismu,
Herzberg, Mausner ve Snyderman'mn (1959) Oncii ¢alismalarina dayanmaktadir ve bu
caligmalar, memnun edici ve memnun edici olmayan faktorleri belirlemistir (Akt. Dinham
ve Scott, 1998). Herzberg tarafindan gelistirilen iki faktorlii teori, is memnuniyetini
anlamada onemli bir etki yaratmistir.

Bu teori, memnun edici faktorleri ve memnun edici olmayan faktorleri ayirmaktadir.
Memnun edici faktorler, daha yiiksek diizeydeki ihtiyaglarla iliskilendirilirken, memnun
edici olmayan faktorler daha diisiik diizeydeki ihtiyaglarla iliskilendirilir. Daha yiiksek
diizeydeki ihtiyaglar, Ornegin basari, taninma, isin kendisi, sorumluluk ve firsatlarin
artirllmasi gibi isin i¢sel yoOnlerini temsil eder. Bu faktorler, bireylerin islerinden elde
ettikleri tatmin duygusunu artirabilir.

Memnun edici olmayan faktorler ise calisma kosullari, denetim, ¢alisma politikasi,
maas ve kisilerarasi iligkiler gibi digsal durumlar igerir. Bu faktorler, genellikle igin digsal
yonleriyle ilgili olan ve bireyin temel ihtiyaglarin1 karsilamada bir eksiklik hissetmesine
neden olan unsurlardir.

Herzberg'in iki faktorlii teorisi, i memnuniyetini anlamak ve iyilestirmek i¢in temel
bir cerceve saglamis ve bu teori, ogretmenlerin is memnuniyetini etkileyen faktorleri
anlamak i¢in de yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda, memnun edici ve memnun
edici olmayan faktorlerin dengeli bir sekilde ele alinmasi, 6gretmenlerin i memnuniyetini
artirmak i¢in 6nemli bir strateji olabilir.

Arastirmacilar, 6gretmenlerin is memnuniyetini etkileyen faktorleri incelediklerinde,
ogretimin ig¢sel yonleriyle iliskilendirilen itici giiclerin, 6gretmenlerin memnuniyetini
arttirmaya daha yatkin oldugunu belirtmiglerdir. Bu ig¢sel yonler, 6gretmenlerin kendi
gelisimleri, kisisel gelisimleri ve taninma gibi unsurlari icermektedir (Graham ve Messner,
1998; Sergiovanni, 1967). Ote yandan, isin dissal yonleriyle iliskilendirilen faktorler,
ozellikle kotii calisma kosullari gibi etkenler, genellikle 6gretmenlerin memnuniyetsizlik
hissiyle sonuglanma egilimindedir.

Arastirmalar ayrica, bireylerin yasamlarini kontrol etme yeteneklerine yonelik
inanclarimi ifade eden kontrol odaginin, i memnuniyeti ile iligkili oldugunu gostermektedir
(O’Brien, 1984; Spector, 1982). Kontrol odagi, bireylerin yasamlarin1 kontrol etme
konusundaki inanglarini yansitarak, "digsallar" ve "i¢seller" olarak iki ana kategoriye ayrilir.
Digsallar, yasamlarinin dis faktorler tarafindan kontrol edildigini algilar, icseller ise

yasamlarinin kendi eylemleri tarafindan kontrol edildigini 6ngoriir (Mc.Kenna, 2000).
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Bu baglamda yapilan arastirmalar, i¢selligin digsallara gore daha yiiksek diizeyde is
memnuniyeti yasadigini gostermektedir (O'Brien, 1983; Spector ve O'Connell, 1994).
Icsellerin daha iyi performans gosterdigi ve bu nedenle daha biiyiik odiiller ve is
memnuniyeti elde ettigi ileri stiriilmiistiir (Spector, 1982). Bu da is memnuniyetini arttirmak
icin i¢sel giiclendirme faktorlerine odaklanmanin daha etkili olabilecegini gostermektedir
(Davis ve Wilson, 2000).

Bu baglamda, 6gretmenlerin is memnuniyetini artirmak i¢in, 6gretmenlik mesleginin
tiim yonlerine odaklanmak, 6zellikle de 6gretmenlerin 6gretme 6zelliklerini ifade eden igsel
giiclendirme faktorlerine dikkat etmek onemlidir. Bu, 6gretmenlerin isteki memnuniyet
diizeyini olumlu yonde etkileyebilir ve dolayistyla egitim ortamlarinin gelistirilmesine katk1
saglayabilir.

Is memnuniyetini etkileyen faktorler genellikle ¢evresel (isin dogasi veya calisma
ortami1), psikolojik (kisilik, davranis tutumu) ve demografik (yas, cinsiyet) olarak
siiflandirilabilir. Bu faktorler, birgok arastirmanin odak noktasini olusturmustur (Halpin,
2001; Ma ve MacMillan, 1999; Oshagbemi, 1998; Rhodes, 1983; Scott ve Dinham, 2003).
Cevresel kisitlamalarin i memnuniyeti iizerindeki etkisi biiylik bir ilgi ¢ekmistir. Bu
kisitlamalar, 6gretmenlerle dogrudan ilgili olmay1p fiziksel sinirlamalardir. Ancak, sistemik
kisitlamalar genellikle meslektaslardan veya {istlerden, karmasik veya uyumsuz sirket
politikalarindan, eksik veya anlagilmaz is tanimlarindan ve farkli yoneticilerden gelen is
talepleri ile bilgi veya Oneri almay: igerir (Spector, 1982). En 6nemli olumlu ¢evresel
faktorler arasinda ¢alisma ortami ve isin dogasi yer almaktadir (Scott ve Dinham, 2003).
Ornegin, dgretmenlerin meslektaslarindan ve iistlerinden destek ve saygi gérmeleri (Evans,
1997; Dinham ve Scott, 1998), o6grencilerle etkilesimleri (Shann, 1998) ve onlarin
basarilarina katkida bulunma yetenekleri (Schonfeld, 1990), is memnuniyeti duygularin
artirabilir. Ogretmenlerin derslerin hazirlanmasi ve sunulmasi konusunda 6nemli bir
Ozerklige sahip olmalart da, memnuniyetlerini olumlu bir sekilde etkileyebilir (Perie ve
Baker,1997).

Is memnuniyeti iizerine yapilan bazi caligmalar, dgretmenlerin diger meslek
gruplarindan daha az memnun olduklarint gdstermistir (Gardner ve Oswald, 1999). Bu
baglamda, 6gretmenlerin is memnuniyetsizliklerinin nedenlerini belirlemek Onemlidir.
Aragtirmalar, 6gretmenlerin i memnuniyetlerinin diisiik olmasinin ¢esitli ¢gevresel faktorlere
bagli oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenlerin is memnuniyetini etkileyen ¢evresel faktdrler arasinda orgiitsel

degisimin dogasi ve hizi (Dinham ve Scott, 2000), is yiikii, biirokrasinin ve kotii disiplinin
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artmasiyla ilgili endiseler (Moriarty, Edmonds, Blatchford ve Martin, 2001), liderlik ve
yonetim tarzit (Schultz ve Teddlie, 1999), isle ilgili stres (Evans, 1997), 6gretmenlik
meslegine verilen diisiik deger (Halpin, 2001), artan sinif mevcutlar1 ve bazi 6grencilerin
gosterdigi davranigsal zorluklar (Maclean, 1992) bulunmaktadir. Bu faktorler, 6gretmenlerin
is memnuniyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve genel i tatminlerini azaltabilir.

Bu nedenle, 6gretmenlerin is memnuniyetini artirmak i¢in bu cevresel faktorlere
odaklanarak iyilestirilmis calisma ortamlar1 yaratilmasi onemlidir. Ogretmenlerin is
kosullariin diizeltilmesi, liderlik ve yonetim tarzlarinin iyilestirilmesi, isle ilgili stresle basa
cikma stratejilerinin gelistirilmesi ve 6gretmenlik meslegine duyulan sayginin artirilmast,
genel olarak 6gretmenlerin iy memnuniyetini yiikseltebilir. Bu sekilde, daha pozitif bir
calisma ortami olusturularak dgretmenlerin i memnuniyeti artirilabilir.

Ogretmenlerin is memnuniyeti, islerini etkili bir sekilde yerine getirme eylemleri ile
sik1 bir sekilde iligkilidir. Bu eylemler, 6gretmenlerin isleriyle ilgili algilarini belirlemede
onemli bir rol oynar. Ogretmenler, 6gretmenlik meslegini bir profesyonel olarak benimseme
ve yasamlarinin merkezine yerlestirme siirecinde, islerinden o kadar memnun olma
egilimindedirler. Bu nedenle, Ogretmenlerin bu olumlu duygularmi gelistirmek ve
stirdiirmek i¢in, mesleki profesyonellestirmenin 6nemi biiytik bir rol oynamaktadir.

Mesleki profesyonellik, 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini
artirmalarina yardimer olabilir. Ayn1 zamanda, O6gretmenler arasinda isbirligini tesvik
edebilir, siirekli 6grenmeyi destekleyebilir ve mesleki gelisim firsatlar1 saglayabilir. Mesleki
profesyonellik, Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili olumlu duygular1 ve tutumlar
gelistirmelerine yardimci olabilir. Bu da is memnuniyetini artirabilir.

Mesleki gelisim, 0gretmenlerin siirekli olarak giincel kalmalarini, yeni 6gretim
yontemlerini benimsemelerini ve 6grencilerine daha etkili bir sekilde rehberlik etmelerini
saglayabilir. Bu, 6gretmenlerin islerine kars1 daha giivende hissetmelerine ve mesleklerine
duyduklar1 bagliligi artirmalarma yardimci olabilir. Sonu¢ olarak, 6gretmenlerin is
memnuniyetini ylikseltmek i¢in mesleki profesyonellik 6nemli bir arag olabilir.

Is memnuniyeti ile ilgili literatiirdeki tanimlamalardan birincisi, Hoppock tarafindan
yapilan tanimlamadir. Hoppock'a gore, i memnuniyeti kavrami, bir ¢alisanin yaptig1 isten
elde ettigi tatminin agik bir ifadesidir (McNichols vd., 2017). Bu tanim, is memnuniyetini
bireyin isle ilgili deneyimlerine dayandiran ve bu deneyimlerin tatmin diizeyini yansitan bir
perspektife odaklanmaktadir.

Diger bir tanimlama ise i memnuniyetini, ¢aliganin i yerindeki faaliyetleri ile ilgili

duygusal durumlari ele alan bir yaklasima sahiptir. Bu tanima gore, is memnuniyeti kavrama,
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bireyin isle ilgili faaliyetlere yonelik duygusal durumlarini icermektedir. Bu baglamda,
calisanin isle ilgili duygusal deneyimleri, is memnuniyetini sekillendiren 6nemli unsurlardan
biridir.

Her iki tanimlama da is memnuniyetini bireyin duygusal deneyimleri, tatmin diizeyi
ve isle ilgili algilar gergevesinde ele alir. Ik tanim, genel olarak isten elde edilen tatminin
acik bir ifadesi olarak vurgulanirken, ikinci tanim daha spesifik olarak isle ilgili faaliyetlere
yonelik duygusal durumlar1 vurgulamaktadir. Bu tanimlamalar, is memnuniyetinin karmagik
bir kavram oldugunu ve bir¢ok faktoriin etkilesimini igerdigini géstermektedir.

Is memnuniyeti konusundaki 6ncii isimlerden biri olarak kabul edilen Vroom, is
memnuniyetini, ¢alisanin i3 yerinde yaptiklarinin  duygusal yansimasi olarak
tanimlamaktadir (Brayfield vd., 1957). Bu tanimlama, isin gerceklestirilmesi siirecinin
bireyin duygusal durumu iizerindeki etkisini vurgulamaktadir.

Lawyer, is memnuniyetini daha c¢ok emek ve karsilik iligkisi ¢ergevesinde
degerlendirir. Ona gore, calisanin isten elde ettigi kazanimlarla hak ettigini disiindigi
kazanimlar arasindaki karsilastirma, is memnuniyetini belirleyen temel husustur. Lawyer'a
gore, is memnuniyeti, ¢alisanin beklentilerine bagli olarak sekillenir. Bireyin beklentilerinin
altinda kazang elde etmesi durumunda memnuniyetsizlik, bekledigi oranda veya iizerinde
kazang elde etmesi durumunda ise memnuniyet ortaya ¢ikar (Mobley, 1997).

Ancak, literatiirde en fazla kabul goren tanimlamalardan biri, Locke tarafindan
yapilmustir. Locke'un tanimina gore is memnuniyeti, ¢alisanin isletmeden bekledigi tiim
unsurlar1 degerlendirmesiyle sekillenen bir olgudur. Bu baglamda, is memnuniyeti maas,
terfi imkanlari, isin ve isyerinin sartlari, isin genel yapisi, isten saglanan yararlar,
yoneticilerle iligkiler gibi gesitli boyutlarda gelisen bir olusumdur (Locke, 1969).

Is memnuniyeti, Luthans'a (1989) gére ii¢c dnemli boyuta sahiptir:

1. Duygusal Yanit: Is memnuniyeti, bir is durumuna duygusal bir yanittir ve genellikle
gozlemlenemez, sadece ifade edilebilir. Bu, bireyin isle ilgili deneyimleri ve
duygusal tepkileri iizerinde odaklanan bir perspektifi vurgular. Calisanin is
deneyimine bagli olarak ortaya ¢ikan duygusal durumlar, iy memnuniyetini
sekillendirebilir.

2. Kazanglarin ve Beklentilerin Karsilanmasi: Is memnuniyeti genellikle, ¢alisanin iste
elde ettigi kazanclarin ne Olgiide karsilandigin1 veya beklentilerinin ne kadar
karsilandigin1 belirleme siirecidir. Bireyin isten elde ettigi kazanglar, maas, terfi

imkanlari, isin genel yapisi, ¢alisma sartlar1 ve benzeri unsurlart igerir. Bu boyut,
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bireyin isle ilgili beklentileri ile elde ettigi kazanclar arasindaki dengeyi
degerlendirir.

3. Cesitli Tutumlar1 Temsil Etme: Is memnuniyeti, birbirleriyle iliskili ¢esitli tutumlar
temsil eder. Bu tutumlar, iicret, terfi imkanlari, yonetim tarzi, ¢alisma arkadaslar
gibi i ortamiyla ilgili ¢esitli unsurlari igerir. Yani, i memnuniyeti bireyin isle ilgili
cesitli yonlerine duydugu olumlu veya olumsuz tutumlari igerir.

Bu ii¢ boyut, is memnuniyetini daha kapsamli bir perspektiften degerlendirme ve
anlama cabasin1 yansitmaktadir.
Barutcugil'in is memnuniyetinin 6zellikleri konusundaki vurgulari su sekildedir:

1. Degerlere Dayali Bir Fonksiyon: Is memnuniyeti, bir ¢alisanin bilingli ya da bilingsiz
bir sekilde deger verdigi herhangi bir seyi elde etme arzusu ve bu arzusunu
gerceklestirme diizeyi ile iligkilidir. Yani, i memnuniyeti, bireyin degerlerine ne
kadar uygunluk gosterdigiyle yakindan baglantilidir.

2. Farkli Degerler, Farkli Memnuniyetler: Farkli ¢alisanlarin 6nem ve Oncelik
verdikleri degerler farklilik gosterir. Bu nedenle, farkli konumlardaki calisanlar
belirli bir durumdan farkli memnuniyetler elde edebilirler. Her bireyin degerleri
kendine 6zgiidiir ve is memnuniyeti bu bireysel degerlere gore sekillenir.

3. Bireysel Algilama: Is tatmini, bireysel algilama bi¢imi ile baglantilidir. Bir ¢alisanin
arzularinin, degerlerinin ve elde ettiklerinin farkinda olmamasi, bunlari tam ve dogru
bicimde algilamamasi her zaman miimkiindiir. Bu nedenle, bireyin kendi icsel
diinyasin1 dogru bir sekilde anlamasi is memnuniyetini etkileyen Onemli bir
faktordiir.

4. Duygusal ve Kisisel Tepkiler: Is memnuniyeti, ise ve iliskilere kars1 duygusal ve
kisisel bir tepki olmasi nedeniyle gézlemlenmesi, genellestirilmesi ve dl¢lilmesi her
zaman igin kolay degildir. Is memnuniyeti, bireyin duygusal deneyimleri ve kisisel
tepkileri lizerinden sekillenen bir olgudur.

5. Bireysel ve Sosyal Ozelliklerin Etkisi: Calisanlarm kisisel 6zellikleri, yas, cinsiyet,
inang ve degerleri, is yasamindaki deneyimleri, yetisme tarzlari, aile yapis1 ve yasam
standardi gibi sosyal oOzellikleri ve ise iliskin beklentileri farklilastikca, is
memnuniyetini saglayan is oOzellikleri de farklilagsmaktadir. Bu, bireyin 6znel
deneyimlerinin ve beklentilerinin i memnuniyetini etkileyen karmasik bir etken

oldugunu gosterir.
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2.6.1s Memnuniyetini Etkileyen Faktorler

Is memnuniyetini etkileyen faktérler icsel, dissal ve bireysel olmak iizere ii¢ ana

baslik altinda toplanabilir. Bunlar:

2.6.1. I¢sel Faktorler: Igsel faktorler, bireyin kendi i¢ diinyasiyla ilgili olan etmenlerdir. Bu

faktorler genellikle bireyin kisisel 6zellikleri, degerleri, tutumlar1 ve motivasyonu gibi i¢sel

durumlar igerir. Ornegin, bir bireyin ise kars1 tutumu, i¢sel motivasyonu ve isteki kisisel

basari hissi i¢sel faktorler arasinda yer alir.

Hackman ve Oldham (1975) tarafindan 6ne siiriilen bes temel is 6zelligi, calisanlarin

islerindeki motivasyon ve memnuniyet diizeylerini etkileyen faktorleri temsil eder. Bu bes

temel is 6zelligi sunlardir:

a)

b)

d)

Cesitlilik (Skill Variety): Iste ¢esitlilik, calisanin farkli beceri ve yeteneklerini
kullanma derecesini ifade eder. Bir iste ¢esitlilik oldugunda, calisan farkli tiirde
gorevleri yerine getirme firsatina sahiptir, bu da isin monotonlugunu azaltabilir ve
calisanin yeteneklerini cesitli sekillerde kullanmasina olanak tanir.

Gorev Tanimliligr (Task Identity): Gorev tanimliligi, bir ¢alisanin yaptigr isin
baslangici ve sonunu anlamini ifade eder. Bir isin tamamlanabilir ve belirli bir sonuca
ulasilabilir olmasi, calisanin isine duygusal olarak baglanmasini ve isin anlamini
daha iyi kavramasini saglayabilir.

Gorev Ozerkligi (Task Autonomy): Gérev oOzerkligi, bir calisanin kendi isini
yonlendirme ve kontrol etme derecesini belirtir. Iste gorev 6zerkligi, calisana daha
fazla sorumluluk ve karar verme yetkisi verir, bu da calisanin isine daha fazla
sahiplenmesine ve kontrol hissi kazanmasina katki saglar.

Gorev Tamamlanabilirligi (Task Significance): Gorev tamamlanabilirligi, bir isin
toplaminda ne kadar Onemli oldugunu ifade eder. Bir isin toplumsal veya
organizasyonel anlamda etkisi ne kadar biiyiikse, calisanin bu isi yaparken hissettigi
anlam o kadar artar.

Geribildirim (Feedback): Geribildirim, bir ¢alisanin yaptig1 isle ilgili olarak alinan
geri doniitii ifade eder. Iste geribildirim, ¢alisanin performansimi degerlendirmesine
ve gelistirmesine yardimer olabilir. Etkili geribildirim, ¢alisanin motivasyonunu ve
memnuniyetini artirabilir.

Bu bes temel is Ozelligi, "is bereketi" olarak adlandirilan bir plato durumunu

olusturur. Is bereketi, isin temel yapisinin bu dzelliklerinin bir dengeye ulastig1 ve ¢alisanin
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isten aldig1 tatminin maksimum seviyede oldugu bir durumu temsil eder. Bu 6zellikler, igin

motivasyon artirici ve tatmin edici yonlerini vurgular.

2.6.2. Digsal Faktorler: Dissal faktorler, is ortamiyla, calisma kosullariyla ve isle ilgili

digsal etmenlerle iliskilidir. Is yerindeki sosyal iliskiler, yonetim tarzi, maas ve dzliik haklari,

is giivenligi gibi faktorler digsal faktorlere drnektir. Isin genel yapisi, calisma ortaminin

kalitesi ve isle ilgili digsal kosullar, calisanin is memnuniyetini etkileyen digsal faktorler

arasinda sayilabilir.

Digsal faktorler, is memnuniyetini etkileyen Onemli etmenler arasinda yer alir ve

genellikle is ortami1 ve dissal kosullarla iligkilidir. Asagida, bu dissal faktorlerin bazilarina

daha detayl bir bakis sunulmustur:

a)

b)

d)

f)

Sosyal lliskiler: Is yerindeki sosyal iliskiler, ¢alisanlarin is memnuniyetini biiyiik
olciide etkileyebilir. yi bir isyeri kiiltiirii, is arkadaslari arasinda olumlu iliskiler,
isbirligi ve destek, calisanlarin memnuniyetini artirabilir. Aksine, kotii sosyal
iligkiler, iletisim sorunlar1 veya ¢atismalar i memnuniyetsizligine neden olabilir.
Yénetim Tarzi: Isyerindeki liderlik tarzi, ¢alisanlarin memnuniyetini biiyiik dlciide
etkiler. Adil, destekleyici ve etkili bir liderlik, ¢alisanlarin motivasyonunu ve is
memnuniyetini artirabilir. Tersine, otoriter veya kotli yonetilen bir is ortamu,
memnuniyetsizlik ve motivasyon kaybina neden olabilir.

Maas ve Ozliik Haklar1: Calisanlarin maaslari, dzliik haklari ve avantajlar1 gibi maddi
kazanclar, is memnuniyetini etkileyen dnemli digsal faktorlerdir. Adil ve rekabetci
bir maas diizenlemesi ile diger 6zliikk haklari, calisanlarin islerine olan bagliligini ve
memnuniyetini olumlu yonde etkileyebilir.

Is Giivenligi: Calisanlar icin is giivenligi, is memnuniyetini etkileyen kritik bir digsal
faktordiir. Giivenli ¢alisma kosullar1 saglamak, is kazalarini 6nlemek ve ¢alisanlarin
sagligin1 korumak, is memnuniyetini artirabilir.

Isin Genel Yapusi: Isin genel yapisi, gorevlerin diizeni, is siiregleri ve organizasyonun
isleyisi gibi unsurlar1 igerir. Iyi bir is organizasyonu, gérev tanimlilig1 ve isin diizenli
yapist, ¢alisanlarin islerini daha iyi anlamalarina ve basarmalarina yardimci olarak
memnuniyetlerini artirabilir.

Calisma Ortaminin Kalitesi: Fiziksel ve psikososyal acgidan saglikli bir ¢alisma
ortami, ¢alisanlarin iy memnuniyetini etkiler. Rahat, giivenli ve destekleyici bir
igyeri, ¢alisanlarin kendilerini daha iyi hissetmelerine ve islerini daha verimli bir

sekilde yapmalarina katki saglar.
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Bu digsal faktorlerin etkilesimi, ¢calisanlarin i memnuniyetini belirleyen karmasik bir siireci

yansitarak isyerindeki genel ¢alisma deneyimini sekillendirir.

2.6.3. Bireysel Faktorler: Bireysel faktorler, her bireyin kendine 6zgii 6zellikleri ve yasam
kosullartyla ilgili etkenleri icerir. Yas, cinsiyet, egitim diizeyi, deneyim, kisisel hedefler,
degerler ve yasam tarzi gibi bireysel 6zellikler is memnuniyetini etkileyen faktorler arasinda
yer alir. Her bireyin bu faktorlerdeki farkliliklari, is memnuniyetini bireysel olarak etkiler.
Isteki memnuniyeti anlamak ve iyilestirmek i¢in, bu ii¢ ana faktdr grubu dikkate alinmali ve
calisanlarin bireysel, i¢sel ve dissal etkenleri arasindaki dengeyi saglamak onemlidir.

Bireysel ozellikler, bir bireyin iy memnuniyetini etkileyebilen énemli faktorlerdir. Bu

Ozellikler arasinda su basliklar 6ne ¢ikar:

a) Demografik Ozellikler: Farkli yas gruplari farkli beklentilere sahip olabilir. Geng
calisanlar genellikle kariyerlerine odaklanirken, yasl calisanlar emeklilik ve isten
ayrilma planlarina odaklanabilir. Is memnuniyeti, cinsiyete bagl olarak farklilik
gosterebilir. Ornegin, baz1 sektdrlerde cinsiyet esitsizligi ve ayrmeilik is
memnuniyetini etkileyebilir.

b) Egitim Durumu: Daha yiiksek egitim diizeyine sahip bireyler genellikle daha fazla
sorumluluk ve oOzerklik isteyen islere yoOnlendirilebilirler. Bu durum, is
memnuniyetini etkileyebilir.

C) Kisilik ve Kisilik Ozellikleri: Insanlarin kisilik dzellikleri, is memnuniyetini etkileyen
onemli faktdrlerden biridir. Ornegin, acik, uyumlu ve duygusal olarak dengeli
bireyler genellikle daha yiiksek is memnuniyetine sahip olabilirler.

d) Statii ve Is Deneyimi: Bireyin sahip oldugu is statiisii ve deneyimi, is memnuniyetini
etkileyebilir. Daha yiiksek statlideki pozisyonlarda calisanlar genellikle daha fazla
ozerklik ve sorumlulukla karsilagabilirler.

e) Calistigi Orgiitteki Hizmet Siiresi: Bir bireyin bir orgiitte gegirdigi siire, kurumsal
kiltiirii ve is arkadaslariyla olan iliskileri sekillendirebilir. Uzun siireli ¢alisanlar
genellikle kurumsal baglilik ve i memnuniyeti agisindan avantajl olabilirler.
Bireysel 6zellikler, is memnuniyetini anlamak ve iyilestirmek i¢in dikkate alinmasi

gereken Oonemli degiskenlerdir. Calisanlarin farkli 6zelliklere sahip olmalari, is yerinde
cesitliligin ve Ozellesmis destek sistemlerinin Onemini vurgular.
Ogretmenlerin is memnuniyetini etkileyen faktorler, genellikle genis bir yelpazede
degisiklik gosterir ve kisisel, mesleki ve orgiitsel diizeyde gesitli etkenleri icerir. Iste

Ogretmenlerin i$ memnuniyetini etkileyen temel faktorler:
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1. Ogrenci Iliskileri: Ogretmenler genellikle dgrencilerle olan iliskilerini nemser.
Pozitif ve etkili 6grenci etkilesimleri, 6gretmenlerin memnuniyetini artirabilir.

2. Yonetim ve Liderlik: Okul yonetimi ve liderlik tarzi, 6gretmenlerin is memnuniyetini
etkileyebilir. Iyi bir liderlik, destekleyici bir ¢alisma ortaminin olusmasina katkida
bulunabilir.

3. Is Yiikii ve Zaman Yonetimi: Asr1 is yiikii, dgretmenlerin stres diizeyini artirabilir.
Iyi bir zaman ydnetimi ve is yiikiiniin adil bir sekilde dagitilmasi, is memnuniyetini
artirabilir.

4. Mesleki Gelisim ve ilerleme Olanaklari: Ogretmenlerin kariyerlerinde gelisim
firsatlarina ve profesyonel gelisim imkanlarina sahip olmalari, i memnuniyetini
artirabilir.

5. Maas ve Ozliik Haklari: Adil bir iicretlendirme ve 6zliik haklari, égretmenlerin
maddi memnuniyetini etkileyebilir.

6. Ogrenci Basarisi: Ogrencilerin basarisi, 6gretmenlerin is memnuniyetini olumlu
yonde etkileyebilir. Ogrenci gelisimini gdérmek ogretmenler icin 6nemli bir
motivasyon kaynagi olabilir.

7. Calisma Ortamu ve Isin Dogasi: Fiziksel calisma ortamu, siif kosullar1 ve isin genel
yapisi, Ogretmenlerin i memnuniyetini etkileyen 6nemli faktorlerdir.

8. Isyeri Iliskileri: lyi is arkadasliklar1 ve isyerindeki olumlu iliskiler, 6gretmenlerin
caligma ortamina olan bagliligin artirabilir.

9. Ogretim Kaynaklari ve Materyalleri: Etkili 6gretim icin yeterli kaynak ve
materyallere erisim, 6gretmenlerin i memnuniyetini artirabilir.

10. Ogretmen Katilim1 ve Karar Alma Siiregleri: Ogretmenlerin karar alma siireglerine
katilim1 ve goriislerinin degerlendirilmesi, i memnuniyetini etkileyebilir.

11. Psikolojik Destek ve Stres Yonetimi: Psikolojik destek mekanizmalari ve stres
yOnetimi, 0gretmenlerin i memnuniyetini olumlu yonde etkileyebilir.

Bu faktorler, 6gretmenlerin genel memnuniyetini etkileyen dnemli unsurlari temsil eder. Her

bir 6gretmenin deneyimi farkli oldugu i¢in, bu faktdrlerin etkisi bireysel ve 6zeldir.

2.7. Ilgili Arastirmalar
Bozbayindir (2019) yaptig1 bir calismada, 6gretmenlerin goriislerini dikkate alarak
ogretmenlik mesleginin statiisiinii olumlu veya olumsuz olarak etkileyen olay ve durumlari
ele almigtir. Nitel aragtirma desenlerinden durum ¢aligmasinin kullanildigi bu aragtirmada

yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi metoduyla ulasilan veriler betimsel, icerik ve frekans
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analizi metotlar1 ile analiz edilmistir. Arastirma bulgularina bakildiginda; egitimin kaliteli
olmasi, O0gretmenin mesleki ilke ve degerlere uygun tutum gelistirmesi, ailelerin ve
Ogrencilerin olumlu goriisleri 6gretmenlik mesleginin statiisiinii olumlu yonde gelismesine
sebep olmaktadir. Aragtirmada, 6gretmenlik mesleginin maddi getirisinin az olmasi, 6zliik
haklarinin yeterli olmayist ve olumsuz medya yayinlart ise statiiyli olumsuz etkileyen
unsurlar1 seklinde yer almistir. Arastirmanin sonuglar1 incelendiginde Ogretmenlik
mesleginin statiisiinli artirmak i¢in; meslegin sosyo-ekonomik durumunu gelistirme, egitim
politikalarinda iyi yonde diizelme, nitelikli 6gretmen yetistirme, meslegin toplum nezdinde
degerini yiikseltecek ¢alismalar ortaya koyma ve 6zliik haklarinda diizelmelerin yapilmasi
gibi tavsiyeler sunulmustur.

Unsal (2018) calismasinda, uzman ve ogretmen goriislerini merkeze alarak
ogretmenlik mesleginin statiisliniin az olmasinin sebeplerini ve statiiyli yiikseltmeye doniik
¢Oziim Onerilerinin neleri kapsayabilecegini ele almistir. Nitel arastirma desenlerinden olgu
bilim desenine yer verilen ¢alismada, 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin az olmasinin
sebepleri, balik kil¢ig1 diyagrami kullanilarak ve pareto analizi yapilarak ifade edilmistir.
Katilimcilarin  diisiincelerinden elde edilen veriler, igerik analizine tabi tutulmustur.
Meslegin statiisiinii artirmak i¢in ¢oziim yollarinin meydana ¢ikarilmasi saglanmustir.
Calismada “Ogretmen yetistiren kurumlar, ¢alisma sartlari, ekonomik durumlar, medya,
toplum, Ogretmen niteligi, alt iist yOneticiler ve egitim politikalarinin” 6gretmenlik
mesleginin statiisiiniin daha az olmasinin sebepleri oldugu sonucuna varillmistir.

Is memnuniyeti konusundaki sosyal bilim arastirmalarinin, 1970'li yillardan 2000'li
yillarin baslarina kadar genis bir ilgi cektigi ve bu alanda 4000'den fazla makalenin
yayimlandigi belirtilmektedir (Ardi¢ ve Bag, 2001). Bu durum, is memnuniyetinin bireylerin
is yasamlarindaki onemli bir konu olarak kabul edildigini ve bu konuda yapilan
arastirmalarin hem akademik hem de pratik agidan biiyiik bir ilgi gordiigiinii gostermektedir.
Bu siire zarfinda elde edilen bilgiler, is memnuniyetinin nasil sekillendigi, ne tiir faktorlerden
etkilendigi ve calisanlarin genel yasam kalitesine olan etkileri gibi konularda onemli
icgoriiler sunmugtur. Bu alandaki yogun arastirmalar, is diinyasinda ve insan kaynaklari
yonetiminde stratejiler gelistirme ve calisgan memnuniyetini artirma ¢abalarma da katki
saglamistir

Hoppock (1935), yaptig1 ¢alismada 500 kisilik 6gretmen grubuyla 6gretmenlerin
%090"'1ndan fazlasinin goérevlerini sevdiklerini tespit etmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin genis
bir cogunlugunun meslekleriyle ilgili olumlu duygulara sahip olduklarini ve i memnuniyeti

yasadiklarin1 gostermektedir. Bu tiir aragtirmalar, belirli meslek gruplarinin is memnuniyeti
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diizeylerini anlamak ve mesleklerini sevdikleri yonlerini belirlemek i¢in kullanilan énemli
veri kaynaklarindan biridir.

Thomas J. Sergiovanni (1967), Herzberg'in Cift Faktor Kuraminin 6gretmenler
tizerinde gecerliligini ve hangi faktorlerin daha etkili oldugunu smmamak i¢in, Amerika'da
Monreo sehrinde, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde 71 Ogretmen {lizerinde arastirma
yapmistir. Herzberg'in ortaya koydugu, isin kendisi ile ilgili faktorlerle (basari, sorumluluk,
ilerleme, taninma gibi) hijyenik faktorlerin (¢evre sartlan, kisiler arasi iligkiler, yonetim ve
denetim anlayis1, maas, is giivenligi, statii gibi) hangisinin daha etkili oldugunu belirlemistir.
Buna gore yiiksek is memnuniyetini olusturan olaylarin %69'u birinci dereceden faktorleri
(basar1, taninma) icermektedir. Sorumluluk yliksek memnuniyet degiskenlerinin %7 sinde
goriilmistiir. Kisiler arasi iligkiler, yonetici kadro ve okulun izledigi politika ve ydnetim
diisiik is memnuniyetinin %58'ini olugturmaktadir.

Yalniz (2022) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
meslektas iliskisi ve okul yoneticisi destegi algilari ile is doyumu algilar1 arasindaki iligkinin
tespit edilmesi amaclanmstir. Calisma, 'Ogretmenlerin Meslektas iliskisi ve Okul Y oneticisi
Destegi Algilart ile Is Doyumu Algilar1 Arasindaki iliski' bashkli yiiksek lisans tezi
tizerinden yuriitiilmiistiir. Tezin Orneklemini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli
merkez ilcede gorev yapan 120 egitimci olusturmaktadir. Arastirmanin bulgulari,
ogretmenlerin meslektaslik iligkilerine dair olumlu bir algiya sahip olduklarmi ve
yoneticilerinden 6nemli dlclide destek aldiklarini gostermektedir. Ayrica, cinsiyet degiskeni
g6z onlinde bulunduruldugunda, kadin egitmenlerin erkek meslektaslarina kiyasla daha fazla
meslektaslik iligkisi sergiledikleri goriilmiistiir. Mesleki kidem ve egitim diizeyi degiskenleri
ile bunlarin meslektaslik iliskisi tizerindeki etkileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark gézlenmemistir.

Cigek (2018), cesitli lise tiirlerinde calisan 230 6gretmenle yaptigr caligmasinda
Ogretmenlerin 13 yasam kalitesi ve i3 doyum diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore
incelemistir. Elde ettigi sonucglara gore; cinsiyete gore is doyumu puanlarinin istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermedigini belirlemistir. Hizmet siiresi ve calisilan okul
tiiriine gore i doyumu puanlarinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigini
belirlemistir. Hizmet siiresine gore; 1-5 y1l gérev 6gretmenlik tecriibesi olan 6gretmenlerin
1s doyum diizeyleri en yliksek iken en diisiik is doyumu diizeyine sahip 6§retmenlerin 20 yil
ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler oldugunu belirlemistir. Calisilan okul tiirline

gore; en yiiksek is doyumu diizeyinin fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapan
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ogretmenlerde oldugu belirlenmisken en diisiik is doyumu diizeylerinin diiz liseler ile meslek

liselerinde ¢alisan 6gretmenlerde oldugunu ifade etmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu boliimde ““arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Nicel arastirma temeline dayanan bu arastirmada iliskisel tarama modeli
kullanilacaktir. Tarama modelleri, gecmiste ya da giiniimiizde mevcut durumu oldugu gibi
tanimlamay1 amaglayan arastirma yaklasindir. Iliskisel tarama modeli iki ya da daha fazla
degisken arasinda, birlikte degisimin varligini ortaya c¢ikarmayr amaglayan tarama
modelidir. Iliskisel ¢dziimleme korelasyon ve karsilastirma olarak iki tiirlii yapilmaktadir
(Karasar,2005). Bu arastirmada Ogretmenlerin statii kaygisi, is ~memnuniyeti

inceleneceginden iliskisel tarama modelinin kullanilmasi uygun bulunmustur.

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 0gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi ilgesinde resmi okullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirma evreninde 6000 civarinda 6gretmen bulunmaktadir. Arastirma evrenini temsil
edecek dgretmenler arasindan “rastgele 6rnekleme” yontemiyle secilen en az 272 6gretmene
ulagilarak veriler toplanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore

dagilimlart Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozelliklerine Gére Dagilimlart

f %
Cinsiyet Kadin 181 66,5
Erkek 91 33,5
Yas 24-35 arasi 90 33,1
36-43 arasi 89 32,7
44 yas ve Ustii 93 34,2
Mesleki kidem 1-11 yil 96 35,3
12-18 yil 90 33,1
19 y1l ve istii 86 31,6
Calistig1 kademe Okuléncesi-Tlkokul 46 16,9
Ortaokul 36 13,2
Lise 190 69,9
Brang Mesleki Egitim Ogretmeni 79 29,0
Ortadgretim Ogretmeni 107 39,3

Temel Egitim o) gretmeni 86 31,6
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Orneklem grubuna ait demografik bilgiler Tablo 3.1.’de verilmistir. Buna gore
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %66,5°1 kadin ve %33,5’1 erkeklerden olugsmaktadir. Yas
dagilimina bakildiginda %33,1’inin 24-35 yas, %32,7’sinin 36-43 yas ve %34,2’sinin 44 yas
ve Ustl olduklar goriilmektedir. Mesleki kidem olarak 6gretmenlerin %35,3’1 11 yila kadar,
%33,1°1 12-18 yil aras1 ve %31,6’s1 19 yil ve {istii gorev siiresine sahiptir. Orneklem
grubunun %16,9’u okuldncesi veya ilkokul diizeyinde, %13,2’si ortaokul diizeyinde ve
%69,9’luk cogunlugu ise lise diizeyinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin %29,0’u mesleki

egitim, %39,3’1 ortadgretim, %31,6’s1 temel egitim branslarinda 6gretmenlik yapmaktadir.

3.3. Verilerin Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama araci, li¢ ana boliimden olusmaktadir.

Anketin ilk boliimiinde, Ogretmenlere ait genel bilgileri igeren bes soru
bulunmaktadir, bunlar (a) Cinsiyet, (b) Yas, (c) Kidem, (d) Calistiklar1 kademeler, ve (e)
Branglar tizerinedir.

Ikinci béliimde, dgretmenlerin statii kaygilarini degerlendirmek amaciyla kullanilan
"Statii Kaygis1 Olgegi" yer almaktadir. Bu 6lgek, Siiriicii, Maslakc1t ve Ertan (2022)
tarafindan Tiirkce'ye uyarlanmis olup, bes maddeden olusan tek boyutlu bir yapiya sahiptir.

Ugiincii boliimde ise "Is Memnuniyeti Olgegi" kullanilmistir. Bu lgek, Hoppock
(1935) tarafindan gelistirilmis ve gegerliligi McNichols, Stahl ve Manley (1978) tarafindan
onaylanmis olan dért degiskenli bir dlcektir. Olgegin Tiirkce adaptasyonu ise Ozer ve
Giinliik (2010) tarafindan yapilmistir. Is Memnuniyeti Olgegi'nde toplam dort madde
bulunmaktadir ve her bir madde, belirli bir diisiinceye iliskin katilma veya katilmama, sevme

veya sevmeme durumunu degerlendirmek i¢in kullanilmistir.

Tablo 3.2. Arastirma Olceklerinin I¢ Tutarlilik Degerleri

Cronbach's Alpha N of Items
Statii kaygis1 dlcegi 0,904 5
Is memnuniyeti 6lgegi 0,809 4

Bu arastirmada kullanilan 5 maddeden olusan statii kaygisi 6l¢egi i¢in Cronbach a i¢
tutarlilik degeri 0,904 olarak, 4 maddeden olusan is memnuniyeti 6l¢egi i¢in Cronbach a i¢
tutarlilik degeri 0,809 olarak belirlenmistir. Elde edilen i¢ tutarlilik degerinin oldukga yeterli

diizeyde oldugunu sdyleyebiliriz
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3.4. Veri Toplanmasi

Veriler toplanmadan 6nce dlgek sahiplerinden 6l¢ek kullanim izni alinmigtir. Veri
toplama izni i¢in MEB platformu kullanilarak basvuru yapilmis ve evraklar enstitiiye
verilerek siire¢ baglatilmistir. Arastirma izni verilmesiyle birlikte Ol¢ekler ¢ogaltilarak
verilerin toplanacagi okullara gidilmistir. Okul yoneticilerine alinan izin gosterilerek
dgretmenlere calisma hakkinda bilgi verilmistir. Ogretmenlerden goniilliik esasina dayalt
olarak calismaya katki saglamalari istenmistir. Arastirmaya goniillii olarak destek vermek
isteyen dgretmenlere Slcekler dagitilarak doldurmalari istenmistir. Olgek doldurma icin
gerekli olan 10-15 dakikalik siire verilmistir. Olgekleri dolduran 6gretmenlerin Slcekleri

arastirmactya iade etmesiyle veri toplama stireci siirdiiriilmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi
2023-2024 egitim 0gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgesinde
resmi okullarda gérev yapan 0gretmenlerin statii kaygist 6l¢egi ve is memnuniyeti 6lgegine
verdikleri yanitlar SPSS istatistik paket programina kodlanarak gerekli analizler yapilmstir.
Arastirmada toplanan verilerin analizi igin SPSS programindan yararlanilmigtir.
Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistikler olan aritmetik ortalama, frekans,
standart sapma ve ylizde degerlerine bakilmistir. Arastirmada kullanilan statii kaygilar
6l¢egi ve is memnuniyeti 6lceginden elde edilen verilerin normal dagilim analizi yapilmig
olup, analizi sonucunda verilerin basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerleri

hesaplanmis sonuglar verilmistir.

Tablo 3.3. Normal Dagilim Analizi Sonucunda Elde Edilen Carpiklik ve Basiklik Analizi

Sonuclari
Skewness (Carpiklik) Kurtosis (Basiklik)
Statii kaygisi dlcegi 0,432 -0,041
Is memnuniyeti 6lgegi -0,871 0,738

Normal dagilim analizi sonucunda Tablo 3.3.’te goriildiigii gibi arastirma dlgeginden
elde edilen carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda oldugu goriilmiistiir. Buna
gore elde edilen verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmis olup, bagimsiz gruplar
aras1 karsilastirmalarda parametrik testler kullanilmgtir. ikili karsilastirmalar i¢in bagimsiz

gruplar T testi, ¢oklu karsilastirmalar igin ise Tek Yonli Anova testi yapilmistir.
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Bu arastirmada kullanilan statii kaygis1 6l¢egi ve is memnuniyeti 6lgegi i¢in besli

likert tipi 6l¢ek araliklart kullanilmis olup l¢eklerden elde edilen ortalama puanlar asagidaki

araliklara gore yorumlanmistir:

Tablo 3.4. Verilerin Yorumlanmasinda Kullanilan 5°li Likert Olgek Araliklar

Agirhk Smnirlar Diizey
1 Kesinlikle katilmiyorum 1,00-1,80 Cok dusiik
2 Katilmiyorum 1,81-2,60 Diisiik

3 Orta Derecede Katiliyorum 2,61-3,40 Orta

4 Katiliyorum 3,41-4,20 Yiiksek

5 Kesinlikle katiltyorum 4,20-5,00 Cok yiiksek




DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde verilerin analiziyle ulagilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin statii kaygilari ve is memnuniyetleri
ne diizeydedir?” seklindedir. Ogretmenlerin statii kaygilari ve ise memnuniyeti diizeyi ile

ilgili analizlerde elde edilen bulgular asagidaki tablolarda verilmistir.

4.1.1.1 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin statii kaygisi1 diizeylerine iliskin ortalama
puanlar
Orneklem grubundaki 6gretmenlerin statii kaygilarina iliskin cevaplarin puanlari

Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Statii Kaygisina Iliskin Toplam Puan Sonuclar:

n X Ss
Statii Kaygis1 Ortalama 272 2,70 0,96

Tablo 4.1.’de 6gretmenlerin statii kaygilarina iligkin cevaplarin puanlart verilmistir.
Olgekten elde edilen 6lgek toplam puan X =2,70+0,96 olarak belirlenmis olup Orta
diizeyinde bir sonug ortaya ¢cikmistir. Diger bir ifade ile 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin

meslekleriyle ilgili statli kaygilari orta diizeydedir diyebiliriz.

4.1.1.2. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin i memnuniyeti diizeylerine iliskin
ortalama puanlar
Ogretmenlerin is memnuniyetine iliskin toplam ortalama puam Tablo 4.2.°de

verilmistir.

Tablo 4.2. Is Memnuniyetine Iliskin Toplam Puanlar Sonuclar

n X SS

is memnuniyeti ortalama 272 3,69 0,66

Orneklem grubundaki dgretmenlerin is memnuniyetine iliskin toplam puan Tablo
4.2.’de verilmistir. Is memnuniyeti lceginden elde edilen toplam puan X=3,69+0,66 olarak
belirlenmis olup Ogretmenlerin iy memnuniyetine iliskin diizeylerinin yliksek oldugunu

sOyleyebiliriz.
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Bu sonuglar, 6gretmenlerin genel olarak mesleklerinden memnun olduklarini ve is
memnuniyeti diizeylerinin olumlu oldugunu géstermektedir. Is memnuniyeti, 6gretmenlerin
mesleklerine ve ¢alistiklar1 kurumlara yonelik duygusal tutumlarimi etkileyebilir. Yiiksek is
memnuniyeti, 6gretmenlerin daha motive olmalarina, islerine daha fazla baglanmalarina ve
daha etkili bir sekilde calismalarina katki saglayabilir. Bu durum, egitim ortamlarinda

olumlu bir atmosfer olusturabilir ve 6grencilere daha iyi bir 6grenme deneyimi sunabilir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin statii kaygilar1 ve is memnuniyetleri
kisisel degiskenlerine a)Cinsiyet, b)Yas, c)Kidem, d)Calistiklar1 kademelere, e)Branglarina

gore farklilasmakta midir?” seklindedir.

Ogretmenlerin statii kaygis1 ve is memnuniyeti diizeylerinin cinsiyet degiskenine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.3.”de verilmistir.

Tablo 4.3. Statii Kaygisi ve Is Memnuniyeti Diizeyini Cinsiyet Degiskenine Gore

karsilastiran Bagimsiz gruplar T testi Analiz Sonug¢lar

Cinsiyet n X SS t p
Kadin 181 2,66 0,94

Statii kaygisi ortalama -1,027 0,305
Erkek 91 2,78 0,99

. o Kadin 181 3,79 0,58

Is memnuniyeti ortalama 3,709 0,000*
Erkek 91 3,49 0,76

*p<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin statii kaygist ve i memnuniyeti diizeylerini
cinsiyetlerine gore karsilagtirdigimiz bagimsiz gruplar T Testi sonuglari Tablo 4.3.’de
verilmistir. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin statii kaygisi ile ilgili goriislerinde
cinsiyet gore anlamli bir fark belirlenmemistir. Ogretmenlerin is memnuniyetlerine iliskin
gorlsleri arasinda ise anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore kadin 6gretmenlerin ig
memnuniyetleri erkeklere gore yiiksektir. Bu sonug, cinsiyetin d6gretmenlerin i
memnuniyeti tizerinde etkili bir faktor olabilecegini gostermektedir. Kadin dgretmenlerin,
genel olarak islerinden daha fazla memnun olduklari ve i doyumlarinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Ancak, statii kaygisi ile ilgili olarak cinsiyet bakimindan anlamli bir farklilik

bulunmamistir. Bu, Ogretmenlerin statii kaygisinin cinsiyete bagli olarak farklilik
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gostermedigi anlamina gelir. Bu durum 6gretmenlik mesleginin bir kadin meslegi olduguna

iliskin sdylemden kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin statii kaygis1 ve is memnuniyeti diizeylerinin yas degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye doniik Tek Yonlii Anova Testi analiz

sonuglar1 Tablo 4.4.”de verilmistir.

Tablo 4.4. Statii Kaygisi ve Is Memnuniyeti Diizeyini Yas Degiskenine Gore Karsilastiran

Tek Yonlii Anova Testi Analiz Sonuclar

Yas n X SS F p FARK
) 24-35 arast 90 3,02 0,99
Statii kaygisi 36-43 arasi 89 275 0,98 12730  0000% +>3
ortalama 2>3
44 veiisti 93 2,34 0,78
] o 24-35 arasi 90 3,52 0,64
Is memnuniyeti 55 43, 06 89 3,66 0,64 7,370 0,001* 3>1
ortalama
44vetsti 93 3,88 0,66

*P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin statii kaygisi ve i memnuniyeti diizeylerini yas
gruplarina gore karsilagtirdigimiz Tek Yonlii Anova Testi sonuglari Tablo 4.4.°de
verilmistir. Elde edilen sonucglara gore 0gretmenlerin statii kaygisi ve i memnuniyetine
iligkin goriigler1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik goriilmektedir.
Ogretmenlerin statii kaygisina iliskin goriislerinde 24-35 aras1 yas ile 44 ve iistii yas arasinda,
36-43 aras1 yas ile 44 ve listii yas arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu durum, yasin
ogretmenlerin mesleki statii kaygisi lizerinde etkili bir faktor olabilecegini gostermektedir.

44 ve tstlindeki 6gretmenlerin statii kaygi diizeylerinin 24-35 arasi yas ile 36-43 arasi
yas arasit Ogretmenlere gore anlamli bir fark ile daha diigik oldugu goriilmistiir. Bu
degerlendirme sonucunda, 44 yas ve Ustlindeki 6gretmenler ile diger yas gruplari arasinda
onemli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle, 44 yas ve iistiindeki dgretmenlerin statii
kaygisi diizeylerinin, 24-35 yas arasindaki ve 36-43 yas arasindaki 0gretmenlere gore
anlamli bir sekilde daha diisiik oldugu gézlemlenmistir. Bu durum, deneyimli 6gretmenlerin
statii kaygist konusunda daha az endise tasidigini veya bu konuda daha olgun bir bakis
acisina sahip olduklari diigiindiirebilir.

Is memnuniyeti ile ilgili sonuglara bakildiginda ise 44 yas ve iistii gruptaki
O0gretmenlerin i3 memnuniyeti diizeylerinin, 24-35 yas grubundaki Ogretmenlere gore

anlamli bir fark ile daha yiiksek oldugu belirlenmistir. ayn1 zamanda, 44 yas ve Ustlindeki
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Ogretmenlerin i3 memnuniyeti diizeylerinin diger yas gruplarina gore anlaml bir sekilde
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durum, yasin 6gretmenlerin mesleki memnuniyeti
tizerinde olumlu bir etkisi olabilecegini veya deneyim kazandik¢a is memnuniyetinin
artabilecegini diisiindiirebilir. Diger gruplarin is memnuniyetine iliskin goriigleri arasinda

anlaml fark bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin statii kaygisi ve is memnuniyeti diizeylerinin kidem degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye doniik Tek Yonlii Anova Testi analiz

sonuglar1 Tablo 4.5.”da verilmistir.

Tablo 4.5. Statii Kaygisi ve Is Memnuniyeti Diizeyini Mesleki Kidem Degiskenine Gére

Karsilagtiran Tek yonlii Anova Testi Analiz Sonuglart

Mesleki kidem n X ss F p FARK
. 1-11 yl 96 2,85 0,96 3
Statii kaygisi ) - 1>
ortalama 12-18 yil 90 2,78 1,00 4,780 0,009 253
19 y1l ve iistii 86 2,44 0,86
, 1wl 96 3,63 0,66
Is memnuniyeti 45 1o ) 90 3,64 0,65 2,278 0,104
ortalama
19 y1l ve iistii 86 3,82 0,67

*P<0,05 diizeyinde anlamh fark ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin statii kaygist ve i memnuniyeti diizeylerini
mesleki kidemlerine gére karsilastirdigimiz Tek Yo6nlii Anova Testi sonuglar1 Tablo 4.5.°da
verilmistir. Ogretmenlerin Statii kaygisina iliskin goriisleri arasinda anlamli fark varken is
memnuniyetine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Elde edilen sonuglara gore
Ogretmenlerin statii kaygisi ile ilgili goriislerinde 19 yil ve iistii gorev siiresine sahip
ogretmenlerin statii kaygilarmm ( X :2,44+0,86) mesleki kidemi daha diisiik olan
ogretmenlere gore anlamli olarak daha diisiikk oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu sonug,
ogretmenlerin mesleki kideminin (gorev siiresinin) artmasiyla birlikte statii kaygisinin
azaldigim gostermektedir. Yani, daha uzun siire gérev yapmis olan dgretmenlerin genel
olarak mesleklerine ve statiilerine daha saglam bir 6zgiivenle baktiklar1 ve bu nedenle daha
diisiik bir statii kaygisi yasadiklar1 soylenebilir. Burada elde edilen sonug yas gruplarindan

elde edilen sonuglar ile uyumludur.
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Ogretmenlerin statii kaygis1 ve is memnuniyeti diizeylerinin calistign kademe

degiskenine goére analiz sonuglar1 Tablo 4.6.’de verilmistir.

Tablo 4.6. Statii Kaygisi ve Is Memnuniyeti Diizeyini Calistigi Kademe Degiskenine Gore

Karsilastiran Tek Yonlii Anova Testi Analiz Sonuglart

Calistig1 kademe n X ss F p FARK
Okuldncesi-Tlkokul 46 2,53 1,27

Statii kaygisi

ortalama Ortaokul 36 2,87 0,96 1,327 0,267 Yok
Lise 190 2,71 0,86

) Okuldncesi-ilkokul 46 3,68 0,69

Is memnuniyeti

ortalama Ortaokul 36 3,60 0,68 0,448 0,640 Yok
Lise 190 3,71 0,65

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin statii kaygist ve i memnuniyeti diizeylerini
calistiklar1 6gretim kademesine gore karsilastirdigimiz Tek Yonlii Anova Testi sonuglari
Tablo 4.6.’de verilmistir. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin statii kaygisi ve is
memnuniyetine iliskin goriislerinde calistiklart kademeye gore anlamli bir fark
goriilmemistir. Calistiklar1 kademeye gore 6gretmenlerin statli kaygist ve i memnuniyeti
diizeyleri arasinda anlamli bir fark belirlenmemesi, calistiklar1 kademenin bu iki faktor
tizerinde etkili bir degisken olmadigini1 gosterebilir. Yani, 6gretmenlerin statii kaygisi ve is
memnuniyeti diizeyleri, c¢alistiklari kademe ile iligkilendirilecek kadar farklilik
gostermemektedir. Bu durumda, 6gretmenlerin statii kaygist ve i memnuniyeti tizerindeki
etkilerini belirleyen faktorler arasinda ¢alistiklar kademelerin belirleyici bir rol oynamadig:

sOylenebilir.

Ogretmenlerin statii kaygis1 ve is memnuniyeti diizeylerinin brans degiskenine gore

analiz sonuglar1 Tablo 4.7.’de verilmistir.
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Tablo 4.7. Statii Kaygist ve Is Memnuniyeti Diizeyini Brans Degiskenine Gore Karsilastiran

Tek Yonlii Anova Testi Analiz Sonuclari

Brans n X ss F p FARK
} Mesleki egitim dgretmeni 79 2,74 0,81
E:i‘;ﬁaﬁggm Ortabgretim dgretmeni 107 2,82 0,92 2571 0078 Yok
Temel egitim 6gretmeni 86 2,51 1,09
] ~ Mesleki egitim 0gretmeni 79 3,76 0,67
gsrtrarlllzmr;umyetl Ortadgretim Sgretmeni 107 3,69 0,65 0717 0489 Yok
Temel egitim dgretmeni 86 3,63 0,67

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin statii kaygist ve i memnuniyeti diizeylerini
branglarina gore karsilastirdigimiz Tek Yonli Anova Testi sonuglari Tablo 4.7.°de
verilmigstir. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin statli kaygist ve is memnuniyetine

iliskin goriislerinde branslarina gére anlamli bir fark goriilmemistir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  {igiinci alt problemi “Ogretmenlerin statii kaygilar1 ile is
memnuniyetleri arasindaki iliski diizeyi nedir?” olarak belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin statii kaygist ve is memnuniyeti diizeyleri
arasindaki iliskiye bakmak i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo
4.8."de verilmistir. Korelasyon katsayis1 yorumu asagidaki araliklara gore yapilmaktadir.

Korelasyon katsayisi (r) nin yorumu;

r<0.2 ise ¢ok zayif iligki ya da korelasyon yok

0.2-0.4 arasinda ise zay1f korelasyon

0.4-0.6 arasinda ise orta siddette korelasyon

0.6-0.8 arasinda ise yliksek korelasyon

0.8> ise ¢ok yiiksek korelasyon oldugu yorumu yapilir.

Tablo 4.8. Statii Kaygisi ve Is Memnuniyeti Arasindaki Iliskiyi Gosteren Pearson Korelasyon
Analiz Sonug¢lari (n=272)

Is memnuniyeti
r -,389*
0 000

Statii kaygisi

p<0.01
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin statii kaygisi ve is memnuniyeti diizeyleri
arasindaki iligkiye bakmak icin yapilan korelasyon analizinde Pearson korelasyon

katsayisina bakilmis ve sonuglar Tablo 4.8.’de verilmistir. Elde edilen verilere gore
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Ogretmenlerin statii kaygilar1 ile i memnuniyeti diizeyleri arasinda negatif yonde zayif
diizeyde bir iligki (r = -0,389) bulunmaktadir. Pearson korelasyon katsayisinin -0,389 olarak
bulunmasi, 6gretmenlerin statii kaygisi ile is memnuniyeti diizeyi arasinda negatif bir
iliskinin oldugunu gostermektedir. Bu durumda, -0,389 degeri, iki degisken arasinda zayif
diizeyde negatif bir iliski oldugunu gosterir. Bu negatif korelasyon, iki degisken arasinda
birbirine ters orantili bir iligki oldugunu ifade eder. Yani, bir degisken artarken digeri
azalmaktadir.

Ogretmenlerin statii kaygis1 diizeyi arttikca, is memnuniyeti diizeyinin genellikle
azaldig1 goriilmektedir. Ancak, elde edilen korelasyon katsayisi -0,389 olarak zayif diizeyde
bir iliski gostermektedir. Bu da demek oluyor ki, iki degisken arasindaki iliski istatistiksel
olarak anlamli, ancak iligki diizeyi pek kuvvetli degil.

Bu tiir bir negatif iliski, 6gretmenlerin mesleki statiileri ile memnuniyetleri arasinda
cesitli faktdrlerin etkilesimini gosteriyor olabilir. Ornegin, maddi kazanglarin yetersiz
olmasi, ¢aligma kosullari, 6zIiik haklar1 gibi unsurlarin etkisiyle statii kaygisi artabilir ve bu
da is memnuniyetini olumsuz etkileyebilir. Yani, 6gretmenlerin statii kaygisi arttikga, is
memnuniyeti diizeylerinin genellikle azaldig1 sdylenebilir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin
statii kaygilan yiikseldik¢e is memnuniyetine iliskin durumlart zayif bir diizeyde azalma

gostermektedir, diyebiliriz.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu béliimde arastirmanin bulgularina iligkin olarak yapilan tartismalara, aragtirmanin

sonuglara ve sonuclara yonelik olarak gelistirilen onerilere yer verilmektedir.

5.1. Sonu¢ ve Tartisma

Is memnuniyeti ve statii kaygis1 konularinda yapilan arastirmalar, bu iki faktdr
arasinda gii¢lii bir baglanti oldugunu gosterebilir. Ogretmenler iizerinde yapilan bazi
calismalar, 6gretmenlerin mesleklerinin toplumda nasil algilandig1 ve mesleki statiilerinin is
memnuniyetlerini etkileyebilecegini gostermektedir.

Yaptigimiz bu arastirmada dgretmenlerin meslekleriyle ilgili statii kaygilarinin orta
diizeyde oldugu sdylenebilir. Orneklemdeki 6gretmenlerin genel olarak meslekleriyle ilgili
statii kaygilar1 yasadigini, ancak bu kaygilarin ne ¢ok diisiik ne de c¢ok yiiksek oldugunu
gosterir.

Elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin statii kaygisi ile ilgili goriislerinde cinsiyet
bakimindan anlamli bir fark belirlenmemistir. Ancak, is memnuniyetine iliskin goriisler
arasinda cinsiyet bakimindan anlamli bir farklillk bulunmustur. Bu durumda, kadin
O0gretmenlerin i memnuniyeti diizeyinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ifade
edilmektedir.

Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin statii kaygist ve i memnuniyetine iligkin
goriisleri arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik goriilmektedir. Ogretmenlerin statii
kaygisina iligkin goriislerinde 24-35 aras1 yas ile 44 ve iistii yas arasinda, 36-43 arasi yas ile
44 ve istii yas arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu durum, yasin 6gretmenlerin
mesleki statii kaygisi iizerinde etkili bir faktor olabilecegini gostermektedir.

44 ve iistiindeki 6gretmenlerin statii kaygi diizeylerinin 24-35 aras1 yas ile 36-43 arasi
yas arasit Ogretmenlere gore anlamli bir fark ile daha diigik oldugu goriilmistiir. Bu
degerlendirme sonucunda, 44 yas ve Ustlindeki 6gretmenler ile diger yas gruplar1 arasinda
onemli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle, 44 yas ve iistiindeki dgretmenlerin statii
kaygis1 diizeylerinin, 24-35 yas arasindaki ve 36-43 yas arasindaki 0gretmenlere gore
anlamli bir sekilde daha diisiik oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenlerin Statii kaygisina
iliskin goriisleri arasinda anlamli fark varken is memnuniyetine iligkin goriisleri arasinda
anlaml bir fark yoktur. Elde edilen bu sonug, 6gretmenlerin mesleki kideminin (gorev
stiresinin) artmasiyla birlikte statli kaygisinin azaldigin1 gostermektedir. Yani, daha uzun
siire gorev yapmis olan 6gretmenlerin genel olarak mesleklerine ve statiilerine daha saglam

bir 6zglivenle baktiklar1 ve bu nedenle daha diisiik bir statii kaygisi1 yasadiklar1 sdylenebilir.
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Burada elde edilen sonug yas gruplarindan elde edilen sonuglar ile uyumludur

Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin statli kaygist ve i memnuniyetine iligskin
gorislerinde galistiklart kademeye ve branglara gore anlamli bir fark gériilmemistir.

Elde edilen verilere gore 6gretmenlerin statii kaygilar ile i$ memnuniyeti diizeyleri
arasinda negatif yonde zayif diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Diger bir ifade ile
Ogretmenlerin statii kaygilar yiikseldik¢e is memnuniyetleri iliskin durumlart zayif bir

diisiik diizeyde azalma gostermektedir sonucuna ulasabiliriz denilebilir.

5.2. Oneriler

> Ogretmenlerin sosyal statiilerindeki diisiis kaygilarmi gidermek icin hukuki
diizenlemeler ve sosyal projeler hayata gecirilebilir.

> Ogretmenlerin statii kaygilarinin kokenleri derinlemesine incelenebilir.

» Erkek Ogretmenlerde is memnuniyeti algisinin diisik olmasmin sebepleri
arastirilabilir.

» 44 yag lstli 6gretmenlerin, daha geng yastaki meslektaslarina kiyasla daha diisiik
diizeyde statii kaygisina sahip olmalarinin nedenleri {izerine aragtirmalar yapilabilir.

» 44 yas ve lsti 0gretmenlerin iy memnuniyet diizeyinin, 24-35 yas araligindaki
ogretmenlere kiyasla neden daha yiiksek oldugunu arastirmak amaciyla caligmalar
yapilabilir.

» Mesleki kidemi yiiksek olan Ogretmenlerin, daha diisik kideme sahip
meslektaglarina gore daha diislik statii kaygisina sahip olmalarinin nedenleri
arastirilabilir.

» Statii kaygisi ile i memnuniyeti arasindaki iliskiyi farkli dlgekler, evrenler ve
orneklem gruplariyla yeniden degerlendirmek amaciyla yeni bir arastirma
gerceklestirilebilir.

> Ozel okullarda gérev yapan dgretmenler ile devlet okullarinda calisan dgretmenlerin
statli kaygis1 ve is memnuniyeti diizeyleri karsilastirmali bir sekilde incelenebilir.

» Denizli'deki 6zel egitim okullarinda gorev yapan dgretmenler lizerinde, statii kaygisi

ve i3 memnuniyeti ile ilgili ayn1 konuda bir ¢aligma yapilabilir.
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A. Asafhidakilerden hangisl Iginlzl deistirmaniz hakkinda duygularinizi en lyl ifade etmektedir?

Isiml defjistirmek Isterdim,

Isiml degistirmek Igin pek Istekil defilim ama yine de daha lyl bir Is bulursam degistirirdim.
Isiml, gogu Insanin kendl Iinl sevdiginden daha fazla severim,

Istmin yerinl alabllecek bagka higblr g dignemlyorum,

@ Elimde olsa bu Isi hemen birakirdim.

B. Asallidakl Ifadelerden hangis! Iginlzl ne kadar sevdiinizl en Iyl bigimde llnlatmnlmdlr?

[0 Nefret ederim [] sevmem [T ligisizpy) 274 Seveiiih l:]l'i:evecanlamnm

3236

C. Asafidakilerden hangisl, bagkalanyla h{l“@@gg?ﬁ;’x’h dllslncelerinlzl ifade etmektedir?

] lsinden benim kadar memnuniyetsiz olan bagka hig kimse yoktur.
[l Ben gogu Insana gére Isimden daha fazla memnunlyetsizim.

[] Isimi, gogu insanin kendl isinl sevdigi kadar severim.

[ Isiml, cogu Insamin kendi Isinl sevdiginden daha fazla severim. .
[ Higkimse benim isimi sevdigim kadar kendi Isinl sevemez. .

|

D. (JOBSAT10) Asafidakilerden hanglsi Isinizden memnun oldugunuz zfmén dilimini
gostermektedir? bl

Asla  [JArasira/Bazen []Zamamminyaklagikyans [} quaiumm &nemli bir b3ldmQ
Her zaman
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Ozer G, Gitnlak M, Orglitsel adaletin muhasebecilerin is memnuniyeti ve isten aynlma

egilimine etkisi, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 2010;9(2):459-485.
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Ek 2: Ol¢ek Kullanim izinleri

(o & outlook.live.com/n

Statu Kaygilar Olgegi izin

ayse ylcel cea
Kime: lutfi.surucu@elu.edu.tr

29.05.2023 Pzt 16:10

Degerli Hocam,

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusunde
Egitim Yonetimi alaninda Tezsiz YUksek Lisans
yapmaktayim. 2023-2024 Ogretim yih Guz
Doneminde Danigmanim Prof. Dr. Kazim CELIK'in
rehberliginde "Ogretmenlerin Stata Kaygilan ile
Yagsam Memnuniyetleri Arasindaki iliski” baghkh proje
hazirlayacagim. Cahsmanizda "Stata Kaygilan” adh
oslgeginizi kullanmak istiyorum. Olgeginizi
kullanabilmek igin izninizi ve Stata Kaygilar olgeginizi
istiyorum.

iyi galigmalar diliyorum.

Saygilanimia,

€ ~ Yamitia
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AYSE CALISKAN eee
Kime: mehmetgunluk@mu.edu.tr
18.06,2023 Paz 19:33

Degerli Hocam,

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisiinde
Egitim Yonetimi alaninda Tezsiz Yiksek Lisans
yapmaktayim. 2023-2024 Ogretim yih Guz
Doneminde Danmigsmanim Prof. Dr. Kazim GELIK'in
rehberliginde "Ogretmenlerin Stati Kaygilari ile is
Memnuniyetleri Arasindaki iligki” baslhikh proje
hazirlayacagim. Calismanizda "I§ Memnuniyeti” adh
olgeginizi kullanmak istiyorum. Olgeginizi
kullanabilmek igin izninizi istiyorum.

iyi gahigsmalar diliyorum.

Saygilanmia,

Mehmet GUNLUK .-
Kime: AYSE CALISKAN
19.06.2023 P2zt 1115

Merhaba Sayin Caligkan,

Olgegi kullanabilirsiniz. Galismalarinizda kolaylhklar ve
basanrilar diliyorum.

Dr. Ogr. Oyesi Mehmet GUNLUK
Mugla Sitki Kogman Universitesi

NOT: Gerekmivorsa “cevre” icin bu postavi ve eklentilerini

GCok tegekkir ederim. Anladim, gok tegekklr ederim. 1
€~ ~ Yamtla
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Sayin Hocam

Oncelikle "Statu Kaygis!” Slgegine
géstermis oldugunuz ilgi igin tesekkar
ederim. Olgek uyarlama galismasi
Yay|nlandlg| tarihten itibaren kamuya agiktr,
stediginiz zaman kullanabilirsiniz.
Cahsmalarnmzda kolayhklar dilerim.

Olgek yer alan ifadeler

1. Omar boyu bulundugum konumda
sikisip kalacag im konusunda endigeli
hissediyorum.

2. Kariyer hedeflerime ulagsamayacagmm
konusunda gok endigseliyim.

3. Daha dusuk sosyal konumda olma
konusunda bazen endiseleniyorum.

4. Hayattaki mevcut konumumun gok
dusuk olmasindan endiseleniyorum.

5. Sosyal statumun degismeyeceginden
endige ediyorum.

Not: ifadelerde 1= Tamamen katilmiyorum,
2= Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=
Katihyorum ve S ise Tamamen Katihyorum’u
ifade etmektedir. Olgekten alinan puanlar
artikga katthmeaoinin statd kaygisinin yuksek
oldugu degerliendirilmektedir.

Saygiyla

Dr. Latfi Sardca
Anladim, gok tegekkUr ederim. Gok tegekkur ederim.
€« ~ Yanmnitia
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Egitim Yonetimi alaninda Tezsiz Yuksek Lisans
yapmaktayim. 2023-2024 Ogretim yih Guz
Doéneminde Danigmanim Prof. Dr. Kazim GELIK'in
rehberliginde "Ogretmenlerin Statu Kaygilari ile is
Memnuniyetleri Arasindaki iliski" baghkl proje
hazirlayacagim. Cahismanizda "I§ Memnuniyeti” adh
dlgeginizi kullanmak istiyorum. Olgeginizi
kullanabilmek igin izninizi istiyorum.

lyi galigmalar diliyorum.

Saygilanmlia,

Mehmet GUNLUK
Kime: AYSE CALISKAN
19.06.2023 Pzt 11:15

Merhaba Sayin Calhiskan,

Olgedi kullanabilirsiniz. Galismalarinizda kolayliklar ve
basanlar diliyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet GUNLUK
Mugla Sitki Kogman Universitesi

NOT: Gerekmiyorsa “gevre” igin bu postay: ve eklentilerini
lutfen basmayiniz.

PS: Please consider "the "environment”, do you really need
to print this e-mail and its attachments?

Gok tegekkur ederim. Anladim, gok tegsekkur ederim.

€~ Yanitia
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