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OZET

Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeyleri ile Ogretmenlerin Performanslari

Arasidaki Tliski

BAKALHAN, Hakki

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yo6netimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Ocak 2024, 54 sayfa

Bu aragtirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin dijital liderlik diizeylerine iligkin
algilar1 ile i performansi algilari arasindaki iligkisinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.
Arastirma iliskisel tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Denizli ili Pamukkale ilcesindeki
resmi okullarda c¢alisan 363 Ggretmene eleman ornekleme yontemiyle ulasilarak veriler
toplanmustir. Verilerin toplanmasinda Biiyiikbese, Dikbas, Klein, Batuk Unlii’niin (2022)
gelistirdigi “Dijital Liderlik Olgegi” ve Limon ve Sezgin-Nartgiin’iin (2020) gelistirdigi
“Ogretmen Is Performansi Olgegi” kullamlmistir ve analizlerde parametrik testlerden
yararlanilmigtir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin dijital liderlik
diizeylerine iliskin algilarmin yiiksek ve is performansina iliskin algilarinin ¢ok yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine
yonelik Ogretmen algilari, yaslarina, egitim diizeylerine ve branslarina gore farklilik
gostermez iken cinsiyet, kariyer diizeyi ve medeni durum degiskenlerine gore farkliliklarin
oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda, performanslarina yonelik 6gretmenlerin algilarinin
kariyer diizeyi ve medeni duruma gore benzerlik gdsterirken, cinsiyet, yas, egitim diizeyi
ve branglarma gore farklilastigi sonucuna ulasilmigtir. Son olarak, dgretmenlerin okul
miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iliskin algilar1 ile is performanslarina iligkin
algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, is performanst, dijital, liderlik

Vi
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BIiRINCi BOLUM: GiRi$

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem climlesi ve alt problemler,

amag, onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1.  Problem Durumu

Okullarin da icinde yer aldigi orgiitlerin ama¢ ve hedeflerini gerceklestirme
amactyla kurulduklar1 bilinmektedir. Orgiitlerin misyonlari gergeklestirmeleri icin
baslarinda yoneticiler bulunmaktadir. Yoneticiyi bir makama sahip, yetkileri olan, basinda
bulundugu orgiitii 6nceden belirlenmis hedeflere ulagtirma amaci olan kisi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Yoneticiler Orgiitlerinin amaclarint  gergeklestirmek igin
orgiitlerini organize ederek bunu bagsarmaya ¢alisirlar (Dinger ve Fidan, 2000). Y oneticiler
genellikle tist makamlar tarafindan belirlenir ve kurallara bagh kalarak islerin yolunda
ylirlimesini saglamaya calisir. Yoneticilerin giiniin sartlarini goz ardi etmeleri ve statiikoyu
korumaya yonelik girisimleri Orgiitlere zarar vermekte ve orgiitlerin gelismeler karsisinda
basarisiz olmasma neden olabilmektedir. Bu durumlar ise kalitede diisiis, rekabet
edememe, gerileme ve nihayet alandan silinmesi ile sonuglanabilmektedir. Bundan dolay1
yoneticilerin lider olma 6zelliklerini tasimalar1 ve bu liderlik 6zelliginin de 6rgiitiin ihtiyag
duydugu liderlik o6zelligine uygun olmasit gerekmektedir. Gilinlimiizde her seyin
dijitallesmesi ve dijital ortama taginmasi nedeniyle dijital liderlik 6zelliginin 6n plana
ciktig1 sdylenebilir.

Lider, ¢alisanlarmin giiven ve saygilarin1 kazanarak, onlar1 orgiit hedeflerini
gerceklestirmek iizere ortak hareket etme konusunda ikna edebilen kisidir (Eroglu, 2013).
Lider, kendisine ve ¢evresine katkida bulunan, liderlik eden anlamlarina sahiptir. Yonetici
ile lider arasinda 6zellik ve davranis farklari bulunmaktadir. Yonetici, orgiitii konumunun
verdigi yetkilere dayanarak ve bu yetkileri paylasmadan, kisa vadeli diisiincelerle
yonetirken; lider, uzun vadeli diisiinmekte ve orgiite yenilikler getirme diislincesi ile
hareket etmektedir (Yurdadz, 2018). Orgiit ydneticisi, gelisen olay ve durumlara gore
tutum ve davraniglari, ast ve {stlerine yaklasimi, Ozellikleri ve beklentileri gibi
durumlardan kaynakli liderlik stili ortaya koyabilmektedir. Yoneticilerin kisisel tercih ve
ozelliklerine gore degisen bu liderlik stillerinden bazilari; doniisiimceii, karizmatik,
otokratik, biirokratik, is birlik¢i, demokratik, etik, hizmetkar, vizyoner, serbest birakici,

teknolojik, siirdlirimcti vb. liderliklerin yaninda son zamanlarda popiiler olan ve



popiilerligi giderek artan dijital liderlik, 6zellikleri bakimindan 6n planda olan, {izerinde
olduke¢a durulan liderlik stili olmustur (Limon ve Sezgin-Nartgiin, 2020).

Her orgiitiin ulagsmas1 gereken belirli hedefler bulunmaktadir. Yonetici, 6rgiitiin bu
hedeflere ulasma durumunu ve hedeflere hangi dilizeyde ulasildigin1 belirlemek
durumundadir. Bu durumun belirlenmesi oOrgiitiin performansin1 ortaya koymaktadir.
Performans, belirlenmis hedefler 15181nda belirlenen siire sonunda elde edilenin sayisal ya
da sozel olarak belirlenmesidir (Akal, 2000). Bu acidan performans, kisi veya Orglitiin
amag ve hedeflerini gergeklestirme orani ve ulasma derecesidir.

Yonetici, orgiitiin performansindan sorumlu oldugu kadar ¢alisan performansindan
da sorumludur. Yoneticinin sahip oldugu liderlik stili hem calisanlarin hem de orgiitiin
performanslarini pozitif/negatif yonlii etkileyebilir. Elde edilen sonucun pozitif yonlii ya da
negatif yonli olarak ¢ikmasini belirleyecek olan diger bir etmen de ¢aligan performansidir.
Yani orgiitiin hedeflerine ulagmasi i¢in ¢alisanlarin sagladiklar: katkidir.

Orgiit performansmin yiikselmesi icin ¢alisan performansmi da yiikseltmek
gerekmektedir. Bu kapsamda, Orgiit amaglarina ulagma noktasinda bireysel katkilar1 tespit
etmek amaciyla performans degerlendirmesi yapilmaktadir (Y1ilmaz, 2020). Orgiit, yaptig
degerlendirme sayesinde bireysel performanslart tespit etmekte, geri bildirimde
bulunmakta, 6diil vererek, performans gelistirme egitimleri sunarak veya disiplin/ceza
yoluyla c¢alisan performansini yiiksek tutmaya calismaktadir.

Calisan performansini etkileyen bir¢cok faktdr bulunmaktadir. Calisanin kigisel
nitelikleri, basar1 giidiisii ve motivasyon, orgiitsel ve cevresel etkiler gibi faktdrlerden bir
tanesi de yonetici ve yoneticinin liderlik stilidir (Gokalp, 2013). Doéniisiimci, etik,
vizyoner, otokratik, serbest birakici, teknolojik, hizmetkar, biirokratik, demokratik,
karizmatik, hiimanist vb. seklinde isimlendirilen liderlik stilleri ile performans arasindaki
iligkinin ortaya cikartilmasi amaciyla birgok arastirma yapilmistir (Kiling, 2019; Tiirk,
2019; Sartyer, 2019; Yilmaz, 2020; Yurdadz, 2018). Ancak dijital liderlik ile ilgili yeterli
caligma ve arastirmanin oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Liderlik ile performans arasinda gii¢lii bir iliski oldugu Edoka (2012) tarafindan
yapilan arastirmada tespit edilmistir. Anyango’nun (2015) yaptig1 aragtirmaya gore
doniisiimcii liderlik stili calisan performansini olumlu yonde etkilerken, etkilesimci liderlik
stili calisan performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Karizmatik liderlik stilinin
calisan performansini olumlu yonde etkiledigi Buldu (2016) tarafindan yapilan arastirmada
tespit edilmistir. Yurdadz’iin (2018) yaptig1 arastirmaya gore etik liderlik ile 6gretmen

performans: arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir. Doniistimcii liderlik stilinin



ogretmen performansini pozitif yonde etkiledigi saptanmistir (Cipa, 2014). Yetkeci

liderligin 6gretmen performansini negatif yonde etkiledigi goriilmiistiir (Ergin, 2008).

Teknolojik liderlik davraniglarinin 6gretmen performanslarint pozitif yonde etkiledigi

saptanmigtir (Irmak, 2015). Goriildiigii iizere yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin

farkli liderlik stilleri ile 6gretmen performansi arasinda olumlu/olumsuz iliski oldugu

saptanmigtir. Ancak heniiz okul yoneticilerinin dijital liderlik stilleri ile Ogretmen

performanslar1 iliskisini ele alan arastirmaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma bu alani

aragtirmaya yoneliktir.

1.1.1

Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi; “Okul miidiirlerinin dijital liderlik ve 6gretmen

performanslar1 arasindaki iliskiye yonelik 6gretmen algilar1 nedir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2

Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri sunlardir;

Ogretmenlerin algilarma gore, okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyleri nedir?
Ogretmenlerin algilarma gére, dgretmenlerin performans diizeyleri nedir?

Okul midiirlerinin dijital liderliklerine yonelik 6gretmen algilari; dgretmenlerin a)
Cinsiyet, b) Yas, c¢) Kariyer diizeyi, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Brang
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Ogretmen performanslarma yonelik &gretmenlerin algilar;; Ogretmenlerin  a)
Cinsiyet, b) Yas, c¢) Kariyer diizeyi, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Brang
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin dijital liderlikleri ile 6gretmen

performanslari arasindaki anlamli bir iligki var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale

ilcesindeki resmi okullarda gérev yapan dgretmenlerin, okul miidiirlerinin dijital liderlik ve

ogretmen performanslari arasindaki iliskiye yonelik algilarinin ortaya ¢ikarilmasi

amaglanmistir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Liderlik stillerinin c¢alisgan performansina etki ettigi, cesitli Orglitlerde yapilan
arastirmalarla ortaya konulmustur. Alanyazin incelendiginde; okullar ve 6gretmenler {izerinde
yapilan ¢aligmalar az olmakla birlikte, genellikle liderlik stillerinin bir ya da birkag tanesi bir
arada ele alinarak 6gretmen performans: ile iliskilendirildigi goriilmektedir (Yurdadz, 2018;
Gogiis, 2014; Cipa, 2014; Sahin, 2016). Fakat 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin dijital
liderlik ve 6gretmen performanslar: arasindaki iliskiye yonelik algilartyla ilgili calismaya
rastlanilmamigtir. Bu ¢alismanin bu alandaki boslugu kapatmada oOnemli oldugu
goriilmekte, literatiire katki saglayacagi ve bu alanla ilgili herkese bilgi saglayacagi

diisiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar
Arasgtirmanin varsayimlari sunlardir:
o Aragtirmaya katilan 6gretmenler 6l¢iim araglarina gergek cevaplart vermislerdir.
o Arastirmaya katilan gretmenlerin dijital liderlik ve Ogretmen performanslariyla

ilgili bilgileri yeterlidir.

1.5. Smirhliklar
o 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde c¢alisan
ogretmenlerin goriisleriyle sinirhdir.
o Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgiler Formu”, “Dijital Liderlik Olgegi” ve

“Ogretmen Is Performansi Olgegi” kullanilmistir.

1.6. Tanimlar
Ogretmen: Pamukkale ilgesinde dgretmen olarak resmi okullarda ¢alisanlardir.
Lider: Zorlama olmaksizin c¢evresindekileri etkileme ve ortak amaca yonlendirme
kabiliyeti olan, giiclii kisilik sahibi, ¢cevresine 6rnek olan kisidir.
Liderlik: Orgiit ¢aliganlarini, érgiitiin ortak amagclar1 dogrultusunda ydnlendirebilmektir
(Giirbiiz, 2014).
Okul: Bireyleri belirli amaglara gore yetistirme siirecini ifa etmek i¢in kurulmus orgiitlerdir
(Fidan, 2012).
Performans: Onceden belirlenmis hedeflere, belirli bir siire sonunda ulasilabilme diizeyinin

say1 ile ya da s6zlii sekilde ifadesidir.



Is Performansi: Belirli zaman diliminde isgdrenin gérevlerini istenen nitelik ve diizeyde
yerine getirme derecesidir (Limon ve Sezgin-Nartgiin, 2020).

Ogretmen Is Performansi: Egitimde istenen ve amaglanan amag ve hedeflere ulasmada

Ogretmenin bunu basarabilme derecesidir (Hutabarat, 2015).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILIi ARASTIRMALAR
Bu boliimde, konuya iliskin alanyazin taramasina ve bu alanda yiiriitiilmis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Dijital Liderlik

Dijital liderlerin, yeni¢agda doniisiime onciiliik eden ve yon veren kisiler olmasi
beklenmektedir. Iletisime deger verme, ikna etme, degisime acik olma, buna gore strateji
olusturma, ¢evik, adil, isbirlik¢ci ve acik hesap verebilir olma zihniyeti, oniimiizdeki
yillarda diinya icin belirleyici faktorler olacaktir. Dijital lider, dijitallesmeyi takip eden ve
uygulayan, siirekli 6grenen, dijitallesmeyi kurumsal vizyon haline getiren ayrica yonetim
sonuglarina dijitallesmeyi en gilizel bigcimde yansitabilen ve bu hedef yoniinde kurumun
sahip oldugu stratejiyi uygulayabilen, kiiltiir, teknoloji, iletisim ve bilgiyi harmanlayan kisi
olarak goriilmektedir (Glirbiiz, 2014).

Dijital ¢cagda gii¢lii bir rekabet ortami olusmustur ve liderlerin basarili olabilmeleri
icin yukarida belirtilen farkli 6zelliklerin bircoguna sahip olmalar1 gerekmektedir.
Liderlerin yenilikg¢iligi ve uyarlanabilirligi, 6zellikle dogru mesaji dogru insanlara dogru
zamanda iletme ve dogru yerde orgiitleme becerileri ¢ok Onemlidir. Bu son derece
rekabetci ortamda basarili olmak i¢in yoneticilerin farkli diisiinmesi ve hareket etmesi ve
deneyimledikleri olaylara etkili ve hizli bir sekilde tepki vermesi ve ig birligi yapmasi
gerekir.  Dijital  ¢agda  yonetici  odakli, ego  merkezli bir  yOnetim
modeli kabul gormemektedir (Limon ve Sezgin-Nartgiin, 2020). Aksine, ortak akilla
olusan, ortak liderlik olarak adlandirilabilecek, liderlik etkinliginin paylasildigi ve
dagitildig1 bir liderlik bi¢imine ihtiya¢ vardir. Dijital toplumun var oldugu bir dénemde
basarili olabilmenin bir yolu da liderlerin dijital beceriler gelistirmesidir. Bu baglamda,
dijital ¢agin kendine has 6zellikleri, daha sonraki arastirmalarda ilk olarak agiklanacaktir.
Bu son derece rekabetci ortamda basarilt olmak i¢in yoneticilerin farkli diistinmesi ve
hareket etmesi, deneyimledikleri olaylara etkili ve hizli bir sekilde tepki vermesi ve is

birligi yapmas1 gerekir.

2.2. Dijital Liderlerin Ozellikleri
Dijital liderleri diger liderlerden ayiran en farkli 6zellik dijital okuryazarlik
becerilerine sahip olmalaridir. Dijital okuryazarlik; “bilgi edinmek, 6grenmek, baglanti
kurmak ve calismak icin bilgi iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmaktir”

(Akbash ve Dis, 2019, s.93). Bu bakimdan dijital okuryazarlik teknolojiyi kullanmanin



yant sira liderlik Ozelliklerini de ise koyma ile ilgilidir. Dijital okuryazarlik dijital

ortamdaki bilgi, belge, baglanti vb. unsurlart bilme ve bunlar1 amacglarma uygun ve

ihtiyaca gore kullanmay1 gerektirmektedir.

Dijital okuryazarlik egitim ve Ogretmenler acisindan disiiniildiiglinde dijital

toplumun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanma ve buna uygun tutum ve davraniglar

gosterme ve bu niteliklere sahip 6grenciler yetistirmeyi gerektirmektedir (MEB, 2020).

Dijital okuryazarlik, teknoloji kullanimi ile birlikte bilgiye erisme, bunu degerlendirme,

organize etme, gelistirme ve teknolojinin hakim oldugu yerlerde bu beceriyi kullanmak

suretiyle problemler ¢ozme becerisi seklinde goriilebilir. Toduk (2017), dijital bir lider

olan kiside var olmasi gereken sekiz 6zelligi su sekilde agiklamistir:

1.

Ozgiinliik: Giivenilirligi gostermek icin liderler yapayliktan kaginarak dogal
hareket etmelidir. Dijital cagdan once, insanlar kisisel ve is yasamlarinda tamamen
farkli karakterlere doniisebiliyordu. Ciinkii bu iki diinya tamamen farkliydi. Ancak
sosyal aglar bu iki yasam arasindaki kalin duvar1 yikmigtir. Bu sebeple yoneticiler
yapmacik davranislardan kaginmalidirlar.

[lham vermek: Bu, dijital ¢agda bir liderin sahip olmasi gerekli olan en dnemli
niteliklerden biridir. Astlarina ilham verebilen liderler yeni fikirler tiretir.

Goriis: Calisanlarla birlikte bir vizyon tanimlanmalidir. Tim c¢alisanlarin  bir
vizyonu vardir ve katilimci bir yaklasimla belirlenir.

Adalet: Yoneticilerin ¢alisanlarina adil davranmasi ve esit davranmamasi
onemlidir. Tiim c¢alisanlarin ayni1 saat diliminde c¢alistiyor olmasi bir adalet
gostergesi degildir. Isi kisa siirede bitirebilen kisilerin is bittiginde sirketten ayrilma
hakkinin olmas1 adildir. Dijital cagda yoneticilerin bireysel hareket etmesi
gerekiyor.

Tersine Mentorluk: Dijital liderlerin bilmedikleri seyler hakkinda calisanlarindan
bilgi almasi gerekiyor. Ornegin; kodlamaya yeni baslayan ydneticiler,
calisanlarindan kodlama egitimi alabilirler. Bir dijital liderin sahip olmas1 gereken
en temel nitelik, dijital becerilerdir. Dijital Okuryazarlik; bilgi edinmek, 6grenmek,
sosyallesmek ve ¢alismak icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bir sekilde
kullanilmasidir. Dijital okuryazarlik, miifredatin teknik yonlerini kullanmaktan
daha fazlasin1 ifade eder. Dijital okuryazarlik; sadece tarih hakkinda bilgi
edinmekle ilgili degil, ayn1 zamanda tarih hakkinda nasil bilgi edindiginizle de
ilgilidir. Ogretmenler ve okul liderleri, dijital diinyaya uyum saglamak ve

ogrencilerini buna gore egitmek i¢in bu becerilere ihtiya¢ duyar. (MEB, 2020).



Dijital okuryazarlik genellikle bir kullanicinin bilgiyi bulmak, degerlendirmek,
organize etmek ve gelistirmek i¢in teknolojiyi kullanma becerisi ve bu becerileri
teknoloji agisindan zengin bir ortamda sorunlar1 ¢6zmede kullanma becerisidir.

6. Kisilestirme: Liderler, bireysel farkliliklar1 tanimali ve c¢alisanlar1 bireysel
ihtiyaclara gore bireysel olarak degerlendirmelidir. Yoneticiler artik bireylere
liderlik etmeli ve rehberlik etmelidir.

7. Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Liderlerin yenilik¢i ve girisimei diislinmesi gerekir.
Ayni zamanda ¢alisanlarin 6rgiit icinde girisimci olmalart icin tesvik etmelidir.

8. Bilgi: Liderlerin her seyi dnceden bilmesi beklenir ama bilgi iiretimi o kadar
hizlidir ki her seyi bilmek imkansizdir. Liderler ne yapacaklarini bilemediklerinde
bunu ekiple birlikte yapmalidirlar.

Korn Ferry Institute (2018) tarafindan yapilan arastirmaya gore dijital liderlik
kisisel ozellikler, yetkinlikler ve faktorler olmak {izere ili¢ boyutta degerlendirilebilir.
Kisisel ozellikler, bireylerin her zaman kolayca gozlemlenemeyen Ozelliklerini ve
davraniglarim1 ifade eder (Akt. Aydim, 2022). Ote yandan, yetkinlikler, rolde basariya
katkida bulunan gozlemlenebilir beceri ve davraniglardir. Faktorler, karar vermeyi

etkileyen derin icsel degerleri, motivasyonlar1 ve arzulari temsil eder. Dijital liderlerin

ozellikleri Tablo 2.1'de ii¢ temel yonii ve bunlar1 destekleyen 13 alt 6zelligi belirtilmistir.

Tablo 2.1. Dijital Liderlerin Ozellikleri

Kisisel Ozellikler

Yetkinlikler

Faktorler

Merak

Sorunlar1 6zgiin bir bigimde
ele alir ve karmasik bilginin
icindeki sablonlar1 goriir, derin
anlamin pesinde kosarlar.
Risk Alma

Kisith bilgiye dayanarak risk
almaya ya da taraf tutmaya
isteklidirler.

Uyarlama yetenegi
Beklenmedik yon ya da
yaklagimlara kars1 sakindirler.

Belirsizlige kars1 hosgorii
Belirgin bir yonii veya anlayisi
engelleyen belirsiz, iistii kapali
ya da celiskili bilgiye kars1
sakindirler.

Giiven

Olumlu sonuglari
etkileyebileceklerine inanirlar

Inovasyonu gelistirme
Orgiitiin basarili olmasi i¢in yeni ve
daha iyi yollar bulurlar

Belirsizligi yonetme

Isler belirsiz ya da gelecek yonii net
olmadiginda bile etkili bir sekilde
yOnetirler.

Stratejik vizyon

Gelecekteki olasiliklar1 gorebilir ve
onlar1 6nemli ilerleme saglayacak
stratejilere doniistiirebilirler.
Baglama ve ilham verme

Orgiitiin amaglarini
gergeklestirmesine yardimer olmak
amaciyla insanlarin motive oldugu
bir iklim yaratabilirler.

Sonuclar1 yonetme

Istikrarl1 bir bicimde zor sartlar
altinda bile sonug alirlar.

Bagimsizhk

Girigimci bir yaklagim ve
smirl Orgiitsel
zorlamalar1 tercih ederler.

Yapi

Asimetrik,
yapilandirilmamus is
ortamlarini tercih ederler.
Miicadele

Zorlu engellerin
karsisinda basart ile
motive olurlar.




2.3. Dijital Liderlik ve Okullar

Teknoloji kullanimi 1950'lerden beri okul yonetiminin temel konularindan biri
olmustur. 1950'i ve 1960'h yillarda telefon kullanimi, 1970'li yillarda ses ve goriintii
kayitlarinin kullanimi, 1980'li yillarda faks ve bilgisayar aglarinin kullanimi, 1990l
yillardan itibaren internet ve dijital teknolojinin sinif i¢inde ve disinda kullanimi okul ve
egitim yOnetiminin 6nemli konular1 arasinda yer almistir. Dijital donilisiim zaten hayatin
her alaninda yasaniyor ve 2010'lu yillarda hiz kazanmistir. Dijital teknolojilerin egitimde
kullanilmasinin 6nemi artarak devam etmektedir. Dijital araglarin ¢esitlenmesi ve egitim
faaliyetlerinde yayginlagmasi, okulun egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde ve okullarin
yonetiminde biiylik degisikliklere yol agmistir. Okullarin su anda istlendigi sey, bilgi
iletme roliinden ziyade, bilginin gelisine rehberlik etmek ve dogru bilginin gelisimine
katkida bulunmaktir. Ciinkii dijital alanda yeterli olan 6grenciler, dijital ortamda zengin bir
bilgi birikimine sahip olmaktadirlar. Ayn1 zamanda dijital araglar okul yonetiminin her
alaninda rol oynamaktadir. Bu nedenle okullarin bu gegisi yonetecek yoneticilere ihtiyaci
vardir. John Dewey, okul ve yasam arasindaki iligkiyi su sekilde tanimlamistir: Okul
hayata hazirhik degildir, okul hayatin ta kendisidir ve hayatin degisimlerinden
etkilenmemek imkansizdir. Bir okulun en 6nemli bilesenlerinden biri olan 6grenciler artik
dijital donem oOncesi Ogrencilerinden farkli diisiinmekte, farkli 6grenmeyi ve farkli
yasamay1 tercih etmektedir (Toduk, 2017).

Web tabanli olarak kullanilan kaynaklarla yapilabilenler ve teknolojinin entegre
edilmesi, 6grencilerin, sorunlar1 dijital arag gereglerle ¢ozmelerine imkan tanimaktadir.
Dijital liderlik, stratejik olarak yalnizca 6grenci odakli degil, bunun yaninda dgrenicilerin,
bagimsiz olarak, geleneksel olmayan yollarla, anahtar kavramlarin anlamlarint ve
anlayislarini gelistirmelerine olanak taniyan bir 6gretme ve 6grenme kiiltlirli gelistirmeye
odaklanir. Ogrenme c¢iktilarinin bu ara¢ gereclerin kullanimiyla baglantili  olmasin
saglamak her zamankinden daha 6nemlidir. Dijitallesme her kurumu degisime tabi tuttugu
gibi egitim kurumlarimi da pek cok yonden degistirmistir. Egitim kurumlarimin en énemli
bilesenlerinden olan 6grenciler de dijital arag-gereclerle birlikte yasamaktadir. Dijitallesen
diinyanin 6grencileri, eski donemlerin 6grencilerinden farklilik gostermektedir (Limon ve
Sezgin-Nartgiin, 2020).

Scheninger (2014), yedi asamali kapsamli bir yaklasimin ana hatlarini ¢izerek,
dijital liderligin egitimdeki kritik roliinii kapsamli bir sekilde tartigmistir. Bu kategorileri su
sekilde siniflandirmistir (Akt. Aydin, 2022).
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Etkili bir iletigim,

Sosyal iligkiler,

Marka gelistirme,

Ogrenci katilimi1 ve 6grenimi,
Profesyonel geligim,

Egitim ortaminin yeniden tasarimi ve

NSNS

Firsat saglama olarak siniflandiriimaktadir.

Bu 06zel baglamda, egitim kurumlarindaki liderlerin etkili bir calisma standardi
saglamak i¢in bir dizi dijital beceriye sahip olmalar1 gerektigi ileri siiriilebilir. Egitim
kurumlarindaki ¢alisanlar, ¢agdas teknolojilerin potansiyelinden yararlanarak yeteneklerini
gelistirebilir ve sonugta 6grenci basarisi agisindan bu durum olumlu sonuglara yol agabilir
(Yahsi, 2020). Eszamanli olarak, yoneticiler bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimin
benimsediginde, bu, onlarin kurumlarinda biiyiimeyi tesvik etmelerini saglar ve gelismis
yonetim uygulamalarini kolaylastirir. Teknolojinin egitimle uyumlu hale gelmesi , bilginin
hizl1 bir sekilde yayilmasini saglamanin yani sira etkin ve hizli iletisim yontemlerine de
olanak saglamaktadir (Harris vd., 2016; akt. Aydin, 2022).

Okullarin nihai basarist i¢in ulasilabilir hedeflere dayanan vizyoner ve teknoloji
odakli bir egitim ortam1 gelistirmek dijital liderin sorumlulugundadir. Ayrica dijital
liderlik, ¢alisanlarin yetkinliklerini 6nceden belirlenmis vizyon ve kiiltiirle uyumlu hale
getirmek i¢in gerekli egitimlerin alinmasini saglayan zihniyet, tutum ve becerilerin uyumlu
bir sekilde harmanlanmasimi gerektirmektedir (Oz, 2020). Sincar ve Aslan, (2011)
aragtirmalarinin  1518inda, okul miidiirlerinin teknolojiyi ustaca kullanma, vizyoner
diistinme, etkili iletisim, isbirlik¢i ruh ve sarsilmaz destek gibi dijital liderlik 6zelliklerini
blinyesinde barindirdigini ileri siirmiislerdir. Tiim bu faktorler géz Oniine alindiginda,
dijital liderlik becerilerine sahip bir okul yoneticisinin, ¢calisanlarinin ihtiya¢ ve isteklerini
anlayarak hareket etmesi ve ayni zamanda motivasyonu artirmasi gerektigi soylenebilir.
Kurulusun genel etkinligini artirmak i¢in, ¢alisanlariyla is birligi yaparak uygulanabilir
hedefler belirlemek ve onlara buna gore rehberlik etmek zorunludur. Okul yoneticileri,
calisanlarina destek ve tesvik saglamali, basarilarini ddiillendirmelidir. Dijital bilgi
birikimine sahip bir okul yoneticisi, ¢alisan iiretkenligini baski ve otorite yoluyla degil,
etkili iletisim ve is birligi yoluyla en iist diizeye ¢ikarabilir. Calisanlardan optimum
verimlilik saglamak icin liderler, tiim siireci isbirlik¢i bir sekilde iistlenerek gercekci ve

ulagilabilir hedefler belirlemelidir.
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2.4. Performans

Kurum ve kuruluslarin dayandigi birincil kaynak insan sermayesidir. Kuruluslar,
bireylerin katkilar1 sayesinde gelisebilmektedir. Bu katkilar, her bir c¢alisanin masaya
getirdigi bilissel, fiziksel ve kisisel nitelikleri kapsar. Sonug olarak, kuruluslar iggii¢lerinin
cesitli Ozelliklerinden ve yeteneklerinden biiylik olgiide faydalanir. Bireysel olarak,
calisanlar bu farkli niteliklerin varligi nedeniyle sorumluluklarinit en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in motive olurlar. Sonug olarak, isyerindeki yiliksek verimlilik diizeyleri bireyler
icin ekonomik biiyiime, kariyerde ilerleme ve sosyal gelisim agisindan firsatlar yaratir
(Unver, 2005). Bir 6rgiit icerisinde nadir goriilen, taklit edilemeyen ve biiyiik bir degere
sahip olan bireylerin etkinligi, s6z konusu oOrgiitlerin zaferini ve ¢okiislinii 6nemli 6l¢iide
etkilemektedir (Elnaga ve Imran, 2013). Bu baglamda, kuruluglarin etkinlik ve verimlilik
diizeyinin, personelinin sergiledigi performansla yakindan iligkili oldugu sdylenebilir
(Kocak, 2006). Sonug olarak, bireylerin orgiitlerdeki varlig1 ya da yoklugu, orgiite katki
saglama yeteneklerine sahip olup olmamalari ile dogru orantilidir ve performans bu
konuda en 6nemli Olgiittiir.

Performans, basarma ve basarilma kavramlariyla es anlamlidir (TDK, 2023).
Performansin orgiitsel hedeflere ulasmada bireylere yardimer olan tiim davranislarin bir
sonucu olarak ortaya c¢iktig1 sOylenebilir. Performans, herhangi bir gorevde yer alan
bireylerin, topluluklarin veya gruplarin istenen hedeflere basarili bir sekilde ulagma
derecesini degerlendiren nicel ve nitel bir degerlendirme olarak hizmet eder. Performans,
yiiritiilen eylemlerin etkinligini ve verimliligini 6l¢me siirecini icerir. Balik¢1 ve digerleri
(2019) tarafindan belirtildigi lizere, performans, yiiriitiillen isin hedeflenen amaglarla ne
derece uyumlu oldugunun belirlenmesini gerektirir.

Performans, biligsel ve maddi diizeyde gerceklestirilen ¢abalarin sonucunda ortaya
cikan ¢iktilarla ilgilidir. Ayrica, planli ve hedefe yonelik ¢abalarla elde edilen basarilarin
belirlenmesini de kapsar (Akcay ve Bilgin, 2016). Performans, dnceden belirlenmis
hedeflerin gerceklestirilmesinde bireyler ya da gruplar tarafindan yapilan katkinin
derecesini olusturmaktadir. Alternatif bir tanima gore ise performans, Orgiitlerin ve
bireylerin belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulastiklarinin dlciistidiir (Camg6z ve Alperten,
2006). Performans, bireylerin goérevlerini yerine getiritken gosterdikleri ¢aba ile elde
ettikleri basar1 diizeyini belirler (Biite, 2011). Ozveri ve digerlerinin (2018) de belirttigi
gibi performans, agik, anlasilir ve Olciilebilir kriterlere dayali olarak planlanmis,
hedeflenmis ve amaclanmis faaliyetlerin ne Olclide  gerceklestirilebildiginin

degerlendirilmesidir. Performans, orgiitsel ve durumsal sinirlamalara bagl kalarak 6nceden
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belirlenmis hedeflerin zamaninda gergeklestirilmesini kolaylastiran nedensel modellerin
bilesenlerinin etkili bir sekilde dagitilmasi ve ydnetilmesiyle baglantilidir. Oziinde
performans, bireylerin hem kendi refahlari hem de kurumun iyiligi i¢in yaptiklar1 girdilerin
kapsamini ortaya koyan olumlu ve olumsuz sonuglarin bir toplam1 olarak tanimlanabilir.
Verilen tanimlara gore, performansin hem bireyler hem de ilgili kuruluslar icin 6nem
tasidig1 ve profesyonel, kolektif ve kurumsal alanlardaki prosediirler, sonuglar ve katkilar

gibi ¢esitli yonleri kapsadigi sdylenebilir.

2.5. Tiirkiye’de Ogretmen Performansin1 Degerlendirme

Ogretmenler, gelismis bir ulusun ve gelisen bir toplumun yetistirilmesinde ayrilmaz
bir rol oynadiklar i¢in egitim sistemi iginde biiyiilk bir 6neme sahiptir. Bu baglamda,
ogretmenler bilgi aktaran, Ogrencilerin zihinlerini sekillendiren ve gelisimlerini
destekleyen itici bir gii¢ olarak hizmet etmektedir. Ozellikle diisiik performans gosteren bir
ogretmenin olumsuz sonuglart diisliniildiigiinde, toplumun geleceginin ingasiyla ilgili
oldugu i¢in 6gretmenlerin ve performanslarinin artan 6neminin altin1 ¢izmek zorunludur
(Bozkurt Bostanci ve Yolcu, 2011). Egitim kurumlari, 6gretmenler i¢in profesyonel
arenalar olarak hizmet vermekte olup, okullarin 6gretmenlerin etkinlik ve yeterliliklerini
sergilemeleri i¢in en uygun ortam olduguna inanilmaktadir.

Kurumsal yapilar olarak kabul edilebilecek egitim kurumlari ile ilgili olarak, Milli
Egitim Bakanlig1 6gretmenler icin 6zel olarak tasarlanmis bir performans degerlendirme
sistemi olusturmamis ve etkin bir sekilde uygulamamigtir. 2000'li yillarin basinda,
ogretmenlerin performanslarinin kamusal alanda degerlendirilmesine iliskin c¢aligmalar
yapilmis ve On belgeler hazirlanmis, ancak bu cercevenin iilke ¢apinda uygulanmasi
gerceklesmemistir. 2006 yilinda Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanlig
(EARGED) tarafindan yiiriitiilen bir calismada performans yetkinliklerinin gelistirilmesi
konusu ele alinmistir. Bu caligma kapsaminda belirli kriterler belirlenmis ve yirmi tig¢
maddeden olusan bir degerlendirme formu olusturulmustur. Bunu takiben 2011 yilinda
Ulusal Ogretmen Calistay1 gergeklestirilmis ve bu ¢alistayda katilimeilar ¢oklu kriterlere
dayanan bir performans degerlendirme sisteminin uygulanmasina iligkin goriislerini dile
getirmiglerdir. Bu kriterler, 6diil ve kariyer alanlar1 i¢in 6nerilmis ve izleme siirecine farkli
kaynaklardan gelen girdilerin dahil edilmesi ek olarak tavsiye edilmistir (Celebi vd., 2018).

Etkili ve verimli egitimcilerin hem bireyler hem de toplumlar {izerinde olumlu bir
etki yaratmasi beklenir. Egitimin temel tasinin birey oldugu diistiniildiigiinde, bireylerin

egitim siireciyle sekillendirildigi ve gelecekteki zorluklara hazirlandig egitim kurumlarini
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diger kurumlardan ayiran en 6nemli unsurun insan oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kusurlu
iiriinlerin diizeltilip yeniden islenebildigi fabrikalarin aksine, egitim sisteminin ¢iktisini
temsil eden bireylerin egitim yolculuklarni ilk asamalardan itibaren yeniden baslatarak
diizeltme imkan1 yoktur. Bu nedenle, egitim-0gretimin birincil unsuru olan §gretmenlerin,
bu siiregte ¢ok dikkatli olmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
performanslarinin degerlendirilmesi, sadece &grenci ve velilerin yarari i¢in degil, ayn
zamanda uzun vadede toplumun refahi icin de biiyiik 6nem tagimaktadir (Celik, 2006).
Ogretmenlerin degisen ilgi ve gereksinimleri, kurumlarla ve cevreyle iliskileri, egitim
durumlari, deneyim diizeyleri, performanslari ve adalet arayislari degerlendirmelerin
stirekliligini zorunlu kilmaktadir.

17/04/2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete’de “Performans Degerlendirme
Formu” yaymnlanmis ve Ogretmen performansinin bu forma gore degerlendirilmesi
amaglanmistir. Degerlendirmeye alinacak mesleki Olgiitler ise her bir tema kendisiyle
baglantili bes alt temadan olusmak {iizere toplamda 50 maddelik bir 6lgme formu
olusturulmustur:

1 (A-1) Egitim ve 6gretimi planlayabilme

71 (A-2) Egitim ve 6gretim ortamlarini diizenleyebilme

] (A-3) Iletisim becerilerini etkili kullanabilme

[ (A-4) Ogrencileri hedef kazanimlar dogrultusunda giidiileyebilme

1 (A-5) Cevre olanaklarin1 6grenme siirecini destekleyecek bicimde kullanabilme
"1 (A-6) Zamani1 yonetebilme

11 (A-7) Ogretim yontem ve tekniklerini etkin bigimde kullanabilme

1 (A-8) Egitim 6gretim siirecini degerlendirme

1 (A-9) Okulun egitim 6gretim politikalarina uyum ve katki saglayabilme

] (A-10) Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi genel tutum ve davranislari sergileyebilme
(Resmi Gazete, 2015).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Ogretmen performanst ve etkililiginin
degerlendirilmesiyle ilgili en son c¢alisma 2018’de yaymlanmistir. S6z konusu belge, 26
Subat 2018 tarihinde kamuoyuna agciklanan Ogretmen Performans Degerlendirme
Yonetmeligi Taslagi'dir. Onemli revizyonlardan gecen bu 6n versiyon, adi gecen
bakanligin himayesi altindaki resmi olarak taninan tiim egitim kurumlarinda hem adaylarin
hem de egitimcilerin performansini degerlendirmek icin temel kriterleri kapsamaktadir
(Celebi vd., 2018: 216). Degerlendirme prosediirii sirasinda temel kriterler olarak hizmet

edecek ilkeler, "esitlik", "acgiklik", "katilm ve anlagsma", "kesinlik" ve "etkililik ve
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uyarlanabilirlik"  kavramlarmi  kapsar. lgili ydnetmelige gdre, &gretmenlerin
degerlendirilmesi, egitim kurumu miidiirii, ayn1 kurumdaki egitimciler, s6z konusu kuruma
bagli egitimciler, kayith Ogrenciler ve velileri ile egitimcilerin kendileri tarafindan
yapilacaktir. Performans degerlendirmesinin amaci, egitimcilerin sorumluluklarini yerine
getirmedeki gayretlerini, etkinliklerini ve basarilarii tespit etmek ve ayni zamanda
uzmanlik ve yeterlilik diizeylerini degerlendirmektir. Ayrica, gerekli egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi, bu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in uygun 6nlemlerin alinmasi ve uygun takdir
ve tesviklerin saglanmas1 amacina da hizmet eder (MEB, 2018). Ogretmenin performansi,
her bir kaynak tarafindan saglanan puanlarin belirli bir ylizdesinin hesaplanmasi ve
toplanmasiyla degerlendirilecek ve boylece basart diizeyi belirlenecektir (Celebi vd.,
2018).

Ulkemizin gesitli bdlgelerinde uygulanan degerlendirme sistemi hem grencilerin
hem de velilerin 6gretmene not verme konusundaki diismanca egilim ve eylemleri,
ogrenciler, veliler ve egitimciler arasindaki birliktelige zarar veren sonuglar1 ve farkli
bilimsel topluluklar tarafindan dile getirilen goriisler nedeniyle terk edilmistir (Aktas,
2020). Onceki arastirmalarmn analizine dayanarak, ulusumuzun egitim gcercevesinin
arastirma ve gelistirme c¢abalarinin daha kapsamli ve zorunlu bir incelemesini {istlenmesi
zorunludur. Bu, egitim sisteminin dogasinda var olan avantaj ve dezavantajlar1 tespit
etmenin yani sira giiniimiiz kosullarma hitap eden uygun bir 6gretmen degerlendirme
mekanizmasi olusturmak icin de gereklidir. Bu yaklagim, 6gretmen motivasyonunu yanlis
yonlendirmekten, okul ve ¢evre is birligini baltalamaktan ve egitimin kalitesini tehlikeye
atmaktan kacinmaya ¢alismalidir.

Egitim ¢ercevesinde maas ve ikramiye gibi bir tesvik sisteminin uygulanmasi,
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri iizerinde olumlu bir etki yaratacaktir. Bdoylelikle
ogretmenlerin performanslari artacak ve 6gretim yontem ve tekniklerinin daha verimli bir
sekilde kullanilmasina yol agacaktir. Sonug olarak, egitimciler arasindaki genel is birligi,
yoldaslik ve motivasyon diizeyi yiikselecektir (Budak, 2016). Ayrica, egitim yetkililerinin
ogretmenler arasinda isbirligini tesvik ederek ve siniflardaki egitim standartlarini
gelistirerek egitim kurumlarinin verimliligini garanti altina almasi zorunludur. Bunlara ek
olarak, yoneticiler meslektaslar1 ve iistleri arasinda olumlu iligkiler gelistirmeye calismali,
idari prosediirleri kolaylastirmali, 6gretmenlerle ilgili veri ve bilgileri toplamali ve
egitimcilerin 6zel ihtiya¢ ve endigelerini aktif bir sekilde dinleyip ele almalidir. Bu
stratejilerin uygulanmasi kuskusuz 6gretmen performansinin artmasina yol acacak, sonucta

egitim ¢iktilar1 iyilesecek ve daha yiiksek nitelikli 6gretim uzmanlari ortaya ¢ikabilecektir
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(Cemaloglu, 2002). Bu goriislere gore, egitimcilerden tatmin edici bir performans
beklemek i¢in dikkatimizi onlara yoneltmeli, gerekli talimatlara ve rehberlik prosediirlerine
sik1 sikiya bagli kalmali ve ayn1 zamanda duygusal ve psikolojik varliklarini kabul ederek

manevi tatmine ulagsmalarini garanti etmeliyiz.

2.6. 1lgili Aragtirmalar

Oksiiz'iin (2008) Istanbul’da 15 mesleki teknik okul ve toplamda 412 6gretmen ve
yoneticiyi kapsayan arastirmasi, Ogretmen performansi iizerindeki baglica etkilerin
yoneticilerin ogretmenlerin bakis agilarina deger verme, 6diil ve ceza mekanizmalarini adil
bir sekilde uygulama ve oOgretmenlerle olumlu iletisim kurma yoniindeki tutumlari
oldugunu ortaya koymustur.

Cipa (2014) tarafindan Istanbul'un Beyoglu ilgesindeki egitimciler arasinda
goriisme teknigi kullanilarak yapilan bir arastirmada, yenilik¢i hedeflerin olusturulmasini
ve potansiyel firsatlardan yararlanilmasini gerektiren doniisiimcii liderlik tarzinin ve
saglam bir sekilde koklesmis bir Orgiit kiiltiiriiniin, 6gretmenlerin performansi iizerinde
olumlu bir etki yarattig1 ve dolayisiyla yiiksek performans diizeylerinin ortaya ¢ikmasini
sagladigi belirlenmistir.

Yurdadz (2018) tarafindan liderlik stilleri konusunda yapilan bir ¢aligmada, Rize’de
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 145 6gretmenden olusan bir grup
incelenmistir. Calismanin bulgulari, etik liderlik tarzinin uygulanmasimin gretmenlerin
performansi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.

Celik (2014) Ankara’da 214 okul Oncesi egitim Ogretmeni iizerinde yaptigi
aragtirmada, orgilitsel atmosferin 6gretmenlerin performansi lizerinde kayda deger bir etkisi
oldugunu ortaya koymustur. Buna gore, meslektaslar arasindaki dayanisma, yoneticilerin
destegi, okul yonetmeliklerinin agikligi, 6gretmenlerin karar alma siireglerine katilimi, is
birligine dayali hedef belirleme ve fiziksel ortam gibi faktorler 6gretmenlerin performansi
izerinde etkili olmaktadir.

Durnali'nin (2019) arastirma bulgulariyla ortaya koydugu “Teknik Liderlik Kavram
Haritas1”, teknik liderligin daha biitiinciil bir liderlik tiirii oldugunu 6ne siirtiyor. Ciinkii bu
kavram haritas1 ayn1 zamanda dijital liderlikle ilgisi olmayan 6l¢me ve degerlendirme,
miifredat, Ar-Ge, biitgeleme, altyapi, yasal konular gibi konular1 da icermektedir.

Ulutas ve Arslan (2017), bilisim lideri olan kisinin teknoloji liderligini de igine

aldigini ileri sirmektedir. Aragtirmacilar, teknik liderligin yalnizca bir yone odaklandigini
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ve daha teknik bir sorun oldugunu sdylerken, bilgi liderliginin bilgi ve iletisimin giiclinii
iceren daha yonetsel bir kavram oldugunu soyliiyorlar.

Korn Ferry Enstitiisii (2018) basartytr yakalamis olan dijital liderleri
aragtirdiklarinda yapilan ¢aligmalarin neticesinde dijital liderligi ti¢ farkli boyutta ele
almiglardir. Bunlar: bireysel o6zellikler, yetkinlikler ve faktorlerdir. Bireysel ozellikler,
insanlarin bazi durumlarda irdelenmesi zor kabul edilen sahsi davraniglaridir. Yetkinlikler
ise igyerinde basariya gotiiren Olgiilebilir beceri ve davranmislardir. Faktorler, bir kisinin
kararlarini etkileyen i¢ten gelen deger yargilari, motivasyonlar ve arzulardir.

Tahtabas (2009) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, Istanbul’da bulunan ii¢c 6zel ve
yedi kamu egitim kurumunda calisan toplam 305 egitimciyi kapsayan kapsamli bir
aragtirma yapilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin gérev ve yiikiimliiliiklerini net bir sekilde
bilmelerinin, onlara egitim alanindaki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢in genis firsatlar
sunulmasinin, ydneticilerin 6gretmenlerin talep ve beklentilerine yanit vermesinin ve
pedagojik tekniklerdeki son gelismelerin egitim kurumlarina etkili bir sekilde
aktarilmasinin 6gretmen performansinin artirilmasina dnemli dl¢lide katkida bulundugunu
gostermistir. Arastirma ayrica egitim kurumlarinda Toplam Kalite Yonetimi'nin (TKY)
benimsenmesinin hem kamu hem de o6zel sektordeki egitimcilerden destek gordiigiinii
ortaya koymustur. Ayrica, TKY metodolojilerinin uygulanmasinin 6gretmen yeterliliginin
artmasina katkida bulundugu gozlemlenmistir.

Hasbay (2015) tarafindan ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 103 egitimciden olusan
bir orneklem {izerinde gerceklestirilen bir ¢alismada, 6gretmenlerin etkililigini etkileyen
temel belirleyicilerin; etkili bir liderlik yaklagimi, adil {icretlendirme, yonetimin yeterli ve
uygun iletigimi, Ogretmenlerin goriislerini ifade etme hakki, egitimciler i¢in kariyer
stratejisi ve mesleki gelisim girisimleri, okulun ambiyans1 ve fiziksel ortami ve
ogretmenler arasinda rahatlik ve giivenlik asilayan bir ortam oldugu tespit edilmistir.
Calismada ayrica, stres yaratan faktorlerin ortadan kaldirilmasinin da  §gretmen
performansinin artirilmasinda etkili oldugu sonucuna varilmastir.

Imhangbe, Okecha ve Obozuwa (2019) tarafindan yapilan arastirmaya gore,
demokratik liderlik ile 6gretmenlerin performansi arasinda kayda deger bir iligki vardir.
Ayrica, demokratik liderlik tarzinin benimsenmesinin 6gretmenlerin is performansini ve
memnuniyetini artirdigi, otokratik ve laissez-faire liderlik tarzlarinin ise benzer sonuglar
vermedigi gozlemlenmistir. Bu olgu, demokratik liderligin O&gretmenlere egitim
kurumlarmin islerine aktif olarak katilmalari i¢in genis firsatlarin sunuldugu bir ortami

tesvik etmesine ve boylece genel katilim ve kavrayis duygularini artirmasina baglanabilir.
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Akbaghh ve Dis (2019) tarafindan yapilan arastirmaya gore, calisanlarinin gizli
yetenek ve yeterliliklerini ortaya ¢ikararak onlar1 kurumun hedefleriyle uyumlu hale
getirmek okul liderlerinin sorumlulugundadir. Dijital ¢cagda okul liderleri, ¢alisanlarini
dijitallesmeyi benimsemeye yoOnlendirmek, onlara okulun vizyonuyla uyumlu gerekli
egitimi saglamak ve tam potansiyellerini ortaya c¢ikarmak i¢in insan kaynaklar
departmaniyla etkin bir sekilde is birligi yapmalidir. Eszamanli olarak, bu liderler
benzersiz liderlik niteliklerini somutlastirmali ve takipgilerini etkili bir sekilde

etkilemelidir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu béliimde arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve verilerin analizi yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin dijital liderlikleri ile 6gretmenlerin
is performanslar1 arasindaki iligki arastirildigi icin “iligkisel tarama” modelinde yapilmistir.
Iliskisel tarama modeli iki ve daha fazla degisken arasindaki iliski diizeyini ortay koymaya
yonelik caligmalar olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2016: 86).
3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2023-2024 Egitim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesindeki
resmi okullarda ¢alisan Ogretmenlerden olusmaktadir. Evrende yaklasik 3500 dolayinda
ogretmen bulunmaktadir. Arastirmada 6rneklem olarak bu 6gretmenlerden 300 §gretmene
“Eleman Ornekleme” yontemiyle ulagilmistir. Yazicioglu ve Erdogan’in (2004)
caligmasinda belirtildigine gore -+ 0.05 6rnekleme hatasina gore en az 333-357 dgretmene
ulagilmas1 gerekmektedir. Arastirmada 400 O6gretmene ulasilmis ve Olgekleri bilimsel
arastirmaya uygun ve tam olarak dolduran 363 o6gretmenin Olgekleri degerlendirmeye
alimmustir.
Calismaya istekli ve goniillii katilan o6gretmenlerin kisisel Ozelliklerine gore

dagilimlar1 Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozelliklerine Gére Dagilimlar

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 164 45.2
Erkek 199 54.8
Yas 26-35 yas 88 24.2
36-40 yas 103 28.4
41-45 yas 107 29.5
46 yas ve listll 65 17.9
Kariyer Ogretmen 107 29.5
Uzman 6gretmen 219 60.3
Basogretmen 37 10.2
Medeni durum Evli 306 84.3
Bekar 57 15.7
Egitim diizeyi Lisans 297 81.8
Lisansiistii 66 18.2
Brang Okuloncesi 38 10.5
Sif 65 17.9
Ortaokul brang 135 37.2

Lise brang 125 34.4
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Tablo 3.1°’de goriildigli gibi 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore dagilimlart
incelendiginde; oOrneklemin %54.8’inin erkek ogretmenlerden olustugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin yaklasik % 82’si 45 yasin altindadir. Ogretmenlerin kariyer dagilimlar
%10.2 basogretmen, %60.3’ti uzman Ogretmen ve %29.5’i Ogretmen seklindedir.
Ogretmenlerin %84.3’li evli ve %81.8°i lisans mezunudur. Ogretmenlerin %37.2’si

ortaokul brans 6gretmeni iken %34.4°1 lise brans 6gretmenidir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci ii¢ kistmdan olusmustur. Olgegin ilk kisminda 6gretmenlerin
genel bilgilerini igeren (cinsiyet, yas, kariyer, medeni durum, egitim diizeyi, brans) 6 soru
bulunmaktadir.

Ikinci boliimde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik dzelliklerini tespit
etmeye yonelik “Dijital Liderlik Olgegi” yer almaktadir. Olgek Biiyiikbese, Dikbas, Klein,
Batuk Unlii’niin (2022) calismalarinda gelistirilmistir. Olgek, 9 madde ve 2 boyutlu olup
5’11 Likert tipindedir. Segenekler; “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Kismen Katilmiyorum”,
“Kararsizim”, “Kismen Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir. Yenilik¢i
boyut 1-6. Maddeler ve destekleyici boyut 7-9. Maddelerle 6l¢tilmiistiir.

Ucgiincii béliimde &gretmenlerin is performanslartyla ilgili algilari1 dlgmek igin
“Ogretmen Is Performans1 Olgegi” kullamlmistir. Olgek Limon ve Sezgin-Nartgiin
tarafindan 2020 yilinda gelistirilmistir. Olgekte ters kodlu madde bulunmamaktadir.
Olgekten toplam puan alinabilmektedir (Limon ve Sezgin-Nartgiin, 2020: 564-590) .

Olgek 5°1i Likert tarzinda bir 6lgme aracidir. Cevap secenekleri ise “Higbir zaman
(1)”, “Nadiren (2)”, “Bazen (3)”, “Cogunlukla (4)” ve “Her zaman (5)” seklindedir. Olgek
37 madde ve 3 boyutludur.

Tablo 3.2. Arastirma Verilerinin Giivenirlik Analizi Bulgular

Olgegin Orijinalinde Maddeler Bu Calismada

Cronbach’s Alpha Cronbach’s
Katsayisi Alpha Katsayist
Yenilik¢i .93 1-6 962
Destekleyici 92 7-9 969
Dijital liderlik .90 1-9 973
Gorev performansi .890 1-16 940
Baglamsal performans .881 17-25 922
Uyumsal performans .889 26-37 950

Is performansi 937 1-37 965
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Tablo 3.2’de goriildiigii sekilde bu arastirmanin verilerinin Cronbach’s Alpha
katsayilarinin .922 ile .973 aralifinda oldugu ve giivenirlik diizeyinin ¢ok yiiksek diizeyde

oldugu goriilmektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Olgekler icin oOlcek sahiplerinden izin alinmistir. Bilimsel arastirma izni
miiracaatlar1 yapilarak izin alindiktan sonra Olg¢ekler Grneklem sayisindan daha fazla
cogaltilarak okullara gidilmistir. Arastirma izni gosterilip gerekli agiklama yapildiktan
sonra aragtirmaya goniilli katilim saglamak isteyen 6gretmenlere olgekler dagitilmis ve
olcekleri dolduranlardan geri toplanmustir. Ogretmenlerin &lgekleri doldurma siireleri

yaklagsik olarak 15-20 dakika siirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi
Veriler kodlanarak SPSS istatistik programina girilmis ve analizlerde bu program
kullanilmistir. Bu aragtirmada toplanan verilerin giivenirlik testi Cronbach’s Alpha testiyle

yapilmis ve Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.3. Arastirma Verilerinin Normallik Analizi Bulgular

Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)

Degeri Degeri
Yenilik¢i 1.189 -1.140
Destekleyici 1.233 -1.033
Dijital liderlik algis1 1.034 -1.137
Gorev performansi -1.293 -.336
Baglamsal performans -.030 -417
Uyumsal performans 397 -454
Is performans algisi -1.097 -.239

Tablo 3.3’te goriildiigii sekilde arastirmanin verilerinin normallik testi i¢in basiklik
ve carpiklik testi yapilmistir. Analiz sonucunda basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1.5 ile
+1.5 arasinda oldugu goriilmistlir. Calismalarda bu degerlerin normal dagilim yeterli
oldugu belirtilmektedir (Tabachnik ve Fidell, 2013).

Birinci ve ikinci alt probleme yanit aranirken dijital liderlik ve is performansi
algilarinin betimsel istatistik degerleri hesaplanmis ve diizeylerinin belirlenmesinde

kullanilan aralik degerler ve diizeyleri Tablo 3.4’te verilmistir.
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Tablo 3.4. Yorumlamalarda Arvaliklar ve Yorumlanmasi

Araliklar Y orumlar
1.00 - 1.80 Cok diistik
1.81-2.60 Diisiik
2.61-3.40 Orta
3.41-4.20 Yiiksek
4.21-5.00 Cok yiiksek

Veriler normal dagilim gosterdiginden ikinci ve igiincii alt problemlerin

analizlerinde parametrik testlerden t testi, varyans analizi kullanilirken fark g¢ikmasi

durumunda ise TUKEY testi kullanilmis Anlamlilik degeri, ,05 olarak g6z Oniine

alinmigtir. 5. Alt problemin ¢6ziimiinde ise Pearson Korelasyon testi kullanilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde verilerin analiziyle ulagilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin
dijital liderlik diizeyleri nedir?” seklinde olusturulmustur. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine yonelik algilarina iligkin bulgular Tablo 4.1°de

verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Dijital Liderliklerine Iliskin Algi Diizeyleri

n X S Diizey
Yenilik¢i 363 3.85 .82 Yiiksek
Destekleyici 363 3.81 .90 Yiiksek
Dijital liderlik algis1 363 3.84 .83 Yiiksek

Tablo 4.1°de goriildiigli gibi okul yoneticilerinin dijital liderlik diizeylerine iliskin
ogretmenlerin algilarmin yenilik¢i boyutta (X=3.85) “yiiksek” diizeyde oldugu goriiliirken
bunu (X=3.81) “yiiksek” diizeyde destekleyici boyut izlemektedir. Yoneticilerinin dijital
liderlik diizeylerine iliskin algilar1 (X=3.84) da “yiiksek” diizeydedir. Okul yoneticilerinin
dijital liderlik diizeylerinin yliksek olmasi egitim yOnetiminde bu becerilerini kullanma ve
astlarin1 bu konuda yonlendirmeleri bakimindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Hem alt
boyutlar hem de genel olarak ydneticilerin dijital liderliklerinin yiiksek olmas1 yenilik¢i ve
destekleyici 0Ozelliklerinin de yiiksek oldugunu gostermektedir. Giinlimiizde okul
yoneticilerinin yenilik¢i ve destekleyici olmalar1 okul ve 6gretmeleri ve dolayli olarak

ogrencilerin gelisimlerini olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.

4.2. ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarma goére, Ogretmenlerin
performans diizeyleri nedir?” seklinde olusturulmustur. Ogretmenlerin performanslarina

iligkin algilarinin analiz sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Performanslarina Iliskin Algilar

n X S Diizey
Gorev performanst 363 4.56 39 Cok yiiksek
Baglamsal performans 363 4.06 55 Yiiksek
Uyumsal performans 363 438 48 Cok yiiksek

Is performansi 363 4.50 43 Cok yiiksek
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Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin performanslarina iliskin algilar1 gorev
performans1 boyutunda (X=4.56) ve uyumsal performans boyutunda (X=4.38) “cok
yiiksek” diizeyde iken baglamsal performans boyutunda (X=4.06) “yiiksek” diizeydedir. Is
performans algisiin ise “cok yiiksek” diizeyde oldugu gériilmektedir (X=4.50).
Ogretmenlerin gorev, uyum, baglamsal ve genel is performanslarini yiiksek ve ¢ok yiiksek
gormeleri iglerinde kendilerini bagarili gdrmelerinin sonucu olarak goriilebilir.
Ogrencilerinin basarili olmasi, yodneticilerin 6gretmenleri takdir etmesi ve calismalarin
desteklemesi, kendilerine verilen gorevleri yapmalar1 gibi etkenler 6gretmenlerin bu

konulardaki performanslarini yiiksek gérmelerine neden olmus olabilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ii¢lincii alt problemi “Okul miidiirlerinin dijital liderliklerine yonelik
Ogretmen algilari; 6gretmenlerin a) Cinsiyet, b) Yas, c) Kariyer diizeyi, d) Medeni durum,
e) Egitim diizeyi, f) Brans degiskenlerine gbre anlamli bir farklilik gostermekte midir? ”
seklinde olusturulmustur.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iliskin algilarinin cinsiyet

degiskenine gore analiz sonuglart Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerine Iliskin
Algilarinin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi (t testi)

Cinsiyet n X s t p

Yenilikei Kadin 164 3.74 .69 -2.56 O1*
Erkek 199 3.96 .90

Destekleyici Kadin 164 3.71 81 -1.94 .05
Erkek 199 3.90 97

Dijital liderlik Kadin 164 3.73 .70 -2.41 01*
Erkek 199 3.94 91

*p<0.05

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderliklerine
iliskin algilariin cinsiyetlerine gore destekleyici boyutta (=-1.94; p>0.05) farklilik
yokken yenilik¢i boyutta (=-2.56; p<0.05) ve dijital liderlik algisinda (=-2.41; p<0.05)
farklilik vardir. Bulgular, okul yoneticilerinin dijital liderlik diizeylerine iliskin erkek
ogretmen algilarinin yenilik¢i boyutta ve genel olarak, kadin 6gretmenlerden daha yiiksek
diizeyde oldugunu goéstermektedir. Bunun nedeni erkek 6gretmenlerin yenilik¢i ve genel

olarak dijital liderlikte kendilerini daha yetkin gormeleri olabilir. Erkek Ogretmenlerin
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yenilik¢i uygulamalarda daha cesur davranmalar1 ve genel olarak dijital liderliklerini daha
yiiksek degerlendirmelerinin sonucudur. Bu konuda, okul miidiirleri i¢in, erkek
Ogretmenlerin  kadin  0gretmenlerden daha olumlu diisiinceler icinde olduklar
diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iliskin algilarmin yas

degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Dijital Liderliklerine Iliskin Algilarimn Yasa
Gore Karsilastirilmasi (Anova testi)

Yas n X S F p Fak
Yenilik¢i 26-35 yas 88 395 .58  1.28 .27 -
36-40 yas 103 3.73 .78
41-45 yas 107 3.87 .85
46 yas ve listll 65 3.91 .96
Destekleyici 26-35 yas 88 392 78 254 .05 -
36-40 yas 103 3.63 .92
41-45 yas 107 3.80 .88
46 yas ve listl 65 397 .97
Dijjital liderlik 26-35 yas 88 394 59 171 .16 -
36-40 yas 103 3.70 .82
41-45 yas 107 3.85 .85
46 yas ve listll 65 393 .95
*p<0.05 1.26-35yas 2.36-40yas 3.41-45yas 3.46 yas ve Usti

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin okul midiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iligkin
algilarinin; yasa gore yenilik¢i boyutta (F=1.28; p>0.05), destekleyici boyutta (F=2.54;
p>0.05) ve dijjital liderlik algisinda (F=1.71; p>0.05) farklilik gostermedigi ve benzer
oldugu goriilmektedir. Bulgular, okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iligkin 6gretmen
algilarinin 6gretmenlerin yaslarina gore alt boyutlarda ve genel olarak, benzer oldugunu
gostermistir. Ogretmenlerin yaslarmin geng ya da orta yas ve iistiinde olmasma gore
yoneticilerinin dijital liderlik diizeylerine iligkin algilarinin benzer olmasi bu konudaki
yaklagimlarinin benzer oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iliskin algilarinin kariyer

degiskenine gore analiz sonuglart Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Dijital Liderliklerine Iliskin Algilarinin

Kariyer Diizeylerine Gére Karsilastirilmasi (Anova testi)

Kariyer n X s F p Fark

Yenilik¢i Ogretmen 107 3.73 80  4.60 .01* 1-3
Uz. 6gretmen 219 3.86 .86
Basogretmen 37 4.20 44

Destekleyici Ogretmen 107 3.74 90 388 .02* 1-3;
Uz. 6gretmen 219 3.79 95 2-3
Basogretmen 37 4.20 47

Dijjital liderlik Ogretmen 107 3.73 80 444  01* 1-3;
Uz. 6gretmen 219 3.84 .88 2-3
BasOgretmen 37 4.20 43

*p<0.05 1. Ogretmen 2. Uzman 6gretmen 3. BasOgretmen

Tablo 4.5’te goriildigii gibi Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik
diizeylerine iliskin algilar1 kariyerlerine gore; yenilik¢i boyutta (F=4.60; p<0.05),
destekleyici boyutta (F=3.88; p<0.05) ve dijital liderlik algisinda (F=4.44; p<0.05)
farklilik gostermektedir. Post Hoc Tukey analizi yapilarak yenilik¢i boyutta, 6gretmenlerle
basogretmenler arasinda ve basOgretmenler lehine yiliksek fark oldugu saptanmustir.
Destekleyici boyutta, d6gretmenlerle basogretmenler arasinda ve bagdgretmenler lehine,
uzman Ogretmenlerle basOgretmenler arasinda ve basdgretmenler lehine yiiksek fark
oldugu goriilmiistiir. Genel dijital liderlik algisinda 6gretmenlerle baségretmenler arasinda
ve basogretmenler lehine, uzman Ogretmenlerle basogretmenler arasinda ve
basogretmenler lehine yliksek fark bulunmaktadir.

Bulgular, o6gretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine 1iliskin
algilarinin 6gretmenlerin kariyerleri ile orantili sekilde arttigini gostermektedir. Bunun
nedeni 0gretmenlerin kariyerleri arttikga deneyimleri ve tecriibelerinin de etkisiyle daha
yiiksek diizeyde gormeleri olabilir. Cilinkii uzman ve basdgretmenlerin yas ve kidem olarak
ogretmenlerden ¢ok daha ileri seviyelerde olduklar1 bilinmektedir. Ayrica uzman ve
basogretmenlerin belli egitimlerden gegtikleri, sinavda bagarili olduklar1 ya da lisansiistii
egitim yaptiklan diisiiniildiiglinde bu etkenlerin de etkisinin olabilecegi diistiniilmektedir.
Sebebi ne olursa olsun kariyerin artigina paralel bigimde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
dijital liderlik diizeylerine iliskin algilarinin artmas1 anlamlidar.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iliskin algilarinin

medeni durum degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.6°da verilmistir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerine Iliskin

Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilagtirilmasi (t testi)

Medeni durum n X S t p

Yenilik¢i Evli 306 3.89 78 1.50 13
Bekar 57 3.71 .99

Destekleyici Evli 306 3.85 .88 2.02 .04*
Bekar 57 3.59 .94

Dijital liderlik Evli 306 3.88 .79 1.72 .08
Bekar 57 3.67 98

*p<0.05

Tablo 4.6’da okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iligkin Ogretmen
algilarinin 6gretmenlerin medeni durumlarina gore yenilik¢i boyutta (=1.50; p>0.05) ve
dijital liderlik algisinda (#=1.72; p>0.05) farklilik gostermedigi; destekleyici boyutta
(=2.02; p<0.05) farklilik gosterdigi goriilmektedir. Destekleyici boyutta evli 6gretmenlerin
bekar Ogretmenlerden daha yiliksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. Evli
ogretmenlerin destekleyici boyutta okul midirlerinin dijital liderlik diizeylerini daha
yiiksek diizeyde gormelerinin nedeni, okul miidiirlerinin evli 6gretmenleri daha ¢ok
destekleyici tutumlarda olmalari olabilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iliskin algilarinin

egitim diizeyi degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerine Iliskin
Algilarimin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi (1 testi)

Egitim diizeyi n X s t P

Yenilik¢i Lisans 297 3.83 75 -1.27 .20
Lisansiistii 66 3.97 .90

Destekleyici Lisans 297 3.80 .81 =70 48
Lisansiistii 66 3.88 .94

Dijital liderlik Lisans 297 3.82 75 -1.09 27
Lisansiistii 66 3.94 .89

*p<0.05

Tablo 4.7°de gorildiigii gibi okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iliskin
ogretmen algilari; O0gretmenlerin egitim diizeylerine gore, yenilik¢i boyutta (=-1.27;
p>0.05), destekleyici boyutta (+=-.70; p>0.05) ve genel dijital liderlik algisinda (=-1.09;
p>0.05) farklilik gostermemektedir. Bulgular, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dijital
liderliklerine iligkin algilarinin egitim diizeylerine benzer oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu durum okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerinin hem lisans hem de lisansiistii

egitim yapan Ogretmenlerde benzer bicimde algilanmasi ya da okul miidiirlerinin dijital
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liderlik diizeylerini lisans ve lisansiistli egitim yapan Ogretmenlere benzer sekilde
sergilemesidir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iliskin algilarinin brans

degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Diizeylerine Iliskin
Algilarinin Branslarina Gore Karsilagtirilmasi (Anova testi)

Brang n X s F p Fark
Yenilikei Okuloncesi 38 3.96 74 1.64 .17 -
Sif 65 3.69 .87
Ortaokul brang 135  3.94 78
Lise brang 125 3.82 .63
Destekleyici Okuloncesi 38 3.84 94 114 33 -
Sif 65 3.72 92
Ortaokul brang 135 3.92 .80
Lise brang 125 3.74 .79
Dijjital liderlik Okuloncesi 38 3.92 80 144 22 -
Sinf 65 3.70 92
Ortaokul brang 135  3.94 75
Lise brang 125 3.79 .66
*p<0.05 1. Okuldncesi 2. Simf 3. Ortaokul brang 4. Lise brang

Tablo 4.8’de okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iligkin Ogretmen
algilarinin 6gretmenlerin branglarina gore; yenilik¢i boyutta (F=1.64; p>0.05), destekleyici
boyutta (F=1.14; p>0.05) ve dijjital liderlik algisinda (F=1.44; p>0.05) farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Bulgulara gore 6gretmenlerin branslari ne olursa olsun okul
miidiirlerinin dijital liderliklerini benzer bigimde gordiikleri sdylenebilir. Branglarini farkl
olsa bile 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iligkin algilar1 farkli olmayip

benzerlik gostermektedir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin  dordiincii  alt problemi “Ogretmen performanslarina yonelik
Ogretmenlerin algilari; 6gretmenlerin a) Cinsiyet, b) Yas, c¢) Kariyer diizeyi, d) Medeni
durum, e) Egitim diizeyi, f) Brans degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte
midir?” seklinde olusturulmustur.
Ogretmenlerin performanslarina iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.9°da verilmistir.
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin Performanslarina Iliskin  Algilarimin ~ Cinsiyete Gore
Karsilastirilmas: (t testi)

Cinsiyet n X s t p

Gorev performansi Kadin 164 4.55 .39 -.46 .64
Erkek 199 4.57 40

Baglamsal performans Kadin 164 4.00 .60  -1.48 13
Erkek 199 4.10 .64

Uyumsal performans Kadin 164 4.30 54 -3.09  .00%*
Erkek 199 4.45 40

Is performansi Kadin 164 4.45 45 -1.84 .06

Erkek 199 4.54 42

*p<0.05

Tablo 4.9’da goriildiigii lizere Ogretmenlerin performanslarina iliskin algilart
cinsiyetlerine gore; gorev performansinda (/=-.46; p>0.05), baglamsal performansinda
(=-1.48; p>0.05) ve is performansi algisinda (=-1. 84; p>0.05) farklilik gdstermezken
uyumsal performansta (=-3.09; p<0.05) farklilik gostermistir. Uyumsal performans
boyutunda erkek oOgretmenlerin ortalamalar1 kadin Ogretmenlerden yiiksek c¢ikmustir.
Bunun nedeni erkeklerin is performanslarini sergilerken daha uyumlu davranmalaridir.
Calisma hayatinda erkeklerin daha az segici olmalar1 ve isin akisina goére uyum
gostermeleri arastirmada da kendini gostermistir.

Ogretmenlerin performanslarma iliskin algilariin yas degiskenine gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin  Performanslarina  Iliskin ~ Algilarimin ~ Yasa — Gore
Karsilastirilmasi (Anova testi)

Yas n X s F p Fark
Gorev performansi 26-35 yas 88 4.57 40  3.01 .03- 23
36-40 yas 103 4.46 42
41-45 yas 107 4.61 .36
46 yas+ 65 4.61 39
Baglamsal performans 26-35 yas 88 4.04 72 43 73 -
36-40 yas 103 4.02 .52
41-45 yas 107 4.11 .62
46 yas + 65 4.04 .66
Uyumsal performans 26-35 yas 88 4.39 47 383 .01*  2-3;
36-40 yas 103 426 .53 2-4
41-45 yas 107 443 44
46 yas + 65 448 44
Is performansi 26-35 yas 88 4.50 47 242 .06 -
36-40 yas 103 441 44
41-45 yas 107 4.55 .39
46 yas + 65 4.56 44

*p<0.05 1. 26-35 yas 2.36-40 yas 3.41-45 yas 3. 46 yas ve Usti
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Tablo 4.10°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin performanslarina iligkin algilar1 yasa
gore; baglamsal performansinda (F=.43; p>0.05) ve is performans: algisinda (F=2.42;
p>0.05) farklilhik gdstermez iken gorev performansinda (F£=3.01; p<0.05) ve uyumsal
performansinda (F=3.83; p<0.05) anlamli farklilik gostermistir. Gorev performansi
boyutunda 36-40 yas grubundaki Ogretmenlerle 41-45 yas grubundaki Ogretmenler
arasinda ve 41-45 yas grubundaki Ogretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Uyumsal performans boyutunda 36-40 yas grubundaki oOgretmenlerle 41-45 yas
grubundaki Ogretmenler arasinda ve 41-45 yas grubundaki &gretmenler lehine yiiksek
oldugu ve 36-40 yas grubundaki 6gretmenlerle 46 yas ve istii grubundaki 6gretmenler
arasinda ve 46 yas ve lstli grubundaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. 41-
45 yas ve 46 yas ve lstiindeki 6gretmenlerin 36-40 yas O6gretmenlerine gore kendilerini
daha ytiksek diizeyde gorev ve uyumsal performans olarak gormelerinin deneyim ve yasin
verdigi tecriibelerden kaynaklandigi diistiniilmektedir. Yas ilerledik¢e mesleki uyum ve
meslektaglar arast1 uyum artmaktadir. Yine gorev olarak da tecriibe faktoriiniin yas
ilerledikge arttig1 da sdylenebilir.

Ogretmenlerin performanslarma iliskin algilarmin kariyer degiskenine gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Performanslarina Iligkin Algilarimn Kariyer Diizeylerine Gore
Karsilastirilmasi (Anova testi)

Kariyer n X s F p Fark
Gorev performansi Ogretmen 107  4.55 40 .05 95 -
Uz. Ogretmen 219 456 40
Basogretmen 37 457 35
Baglamsal performans Ogretmen 107 3.94 .65 3.02 .05 -
Uz. Ogretmen 219 412 .62
Basogretmen 37  4.02 .56
Uyumsal performans Ogretmen 107  4.35 47 .64 52 -
Uz. Ogretmen 219 439 49
Basogretmen 37 445 44
Is performans algist Ogretmen 107 4.45 45 91 40 -
Uz. Ogretmen 219 452 44
Bagsogretmen 37 4.53 42
*p<0.05 1. Ogretmen 2. Uzman 6gretmen 3. BasOgretmen

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin performanslarina iliskin algilar1 kariyer
diizeyine gore; gorev performansinda (F=.05; p>0.05), baglamsal performansinda (F=3.02;
p>0.05), uyumsal performansinda (F=.64; p>0.05) ve genel is performansi algisinda

(F=091; p>0.05) farklilik gdstermemistir. Bulgular, 6gretmenlerin performanslarina iligkin
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algilarinin kariyer diizeyine goére alt boyutlar ve genel olarak farklilik gdstermedigini
ortaya koymaktadir. Kariyer diizeyine goére Ogretmenlerin aldiklari ticretler farklilik
gostermesine ragmen is performansi algilarininim benzer oldugu bulgusu kariyerin sadece
etiket ve paye-unvan degisikligi olarak diisiiniildiigiinii ve performans algilarinda herhangi
bir farklilik yaratmadigini gostermistir.

Ogretmenlerin performanslarina iliskin algilarinin medeni durum degiskenine gére

analiz sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Performanslarmma Iliskin Algilarimn Medeni Duruma Gore
Karsilastirilmas: (t testi)

Medeni durum n X S t p

Gorev performansi Evli 306 4.57 .39 74 45
Bekar 57 4.52 41

Baglamsal performans Evli 306 4.08 .63 1.58 A1
Bekar 57 3.94 .60

Uyumsal performans Evli 306 4.38 A48 -44 .65
Bekar 57 441 44

Is performansi Evli 306 4.51 43 .78 43
Bekar 57 4.46 46

*p<0.05

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi 0gretmenlerin performanslarina iligkin algilarinin
medeni duruma gore; gorev performansinda (#=.74; p>0.05), baglamsal performansinda
(=1.58; p>0.05), uyumsal performansinda (=-.44; p>0.05) ve genel is performansi
algisinda (=.78; p>0.05) farklilik gostermedigi saptanmistir. Bulgular, gretmenlerin
performanslarina iliskin algilarinin medeni duruma gore alt boyutlar ve genel olarak
benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bekar ve evli erkeklerin performans algilarinin
benzer olmasi ve performans algilarinin yiiksek olmasi okul ve &gretmenleri agisindan
olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin performanslarma iliskin algilarnin egitim diizeyi degiskenine gére

analiz sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Performanslarina Iliskin Algilarimin Egitim Diizeylerine Gore
Karsilastirilmas: (t testi)

Egitim diizeyi n X s t )4

Gorev performansi Lisans 297 4.54 .39 -1.50 13
Lisansiisti 66 4.63 43

Baglamsal performans Lisans 297 4.01 .62 -2.74 .00*
Lisansiisti 66 4.25 .60

Uyumsal performans Lisans 297 433 47 -4.07 .00*
Lisansiistii 66 4.60 46

Is performansi Lisans 297 4.47 43 -3.07 .00*
Lisansiistii 66 4.65 47

*p<0.05
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Tablo 4.13’te goriildiigl gibi 6gretmenlerin performanslarina iliskin algilari, egitim
diizeylerine gore; gorev performansinda (=-1.50; p>0.05) farklilik gostermez iken
baglamsal performansi (=-2.74; p<0.05), uyumsal performansi (=-4.07; p<0.05) ve is
performanst algisinda (/=-3.07; p<0.05) anlamli farklilik gostermektedir. Lisansiistii
mezunu olan dgretmenlerin ortalamalarinin, baglamsal ve uyumsal performansi ile genel is
performansi algilar1 lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bulgular,
lisansiistii mezunu olan Ogretmenlerin lisans mezunu Ogretmenlere gore; baglamsal,
uyumsal ve genel performans algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.
Lisansiistii mezunu 6gretmenlerin performanslarini baglamsal, uyumsal ve genel olarak
yiiksek gormelerinin nedeni lisansiistii 6gretmenlerinin aldiklar1 egitimin geregini daha iyi
yapmalar1 veya yaptiklari isin bilincinde olarak hareket etmelerinden kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin performanslarma iliskin algilarinin brans degiskenine gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Performanslarina Iliskin Algilarimn  Branglarina Gore
Karsilastiriimasi (Anova testi)

Brans n X s F 2 Fark

Gorev performansi Okuldncesi 38 4.70 43 502 .00%  1-4;
Simif 65 4.56 41 2-4;
Ortaokul brans 135 4.68 31 3-4
Lise brang 125 4.39 40

Baglamsal performans Okuldncesi 38 4.36 57 6.08 .00*  1-4;
Simif 65 4.29 48 2-4;
Ortaokul brang 135 4.14 .62 3-4
Lise brang 125 3.75 .59

Uyumsal performans Okuldncesi 38 4.39 .80 1.71 .16 -
Siif 65 4.44 43
Ortaokul brans 135 4.43 44
Lise brang 125 4.30 41

Is performansi Okuldncesi 38 4.64 57 528 .00%  1-4;
Simif 65 4.58 41 2-4;
Ortaokul brans 135 4.59 .39 3-4
Lise brang 125 4.32 41

*p<0.05 1. Okuldncesi 2. Simf 3. Ortaokul brang 4. Lise brang

Tablo 4.14’te O0gretmenlerin performanslarina iligkin algilarinin branglarina gore
uyumsal performansinda (F=1.71; p>0.05) farklilik goriilmez iken gorev performansinda
(F=5.02; p<0.05), baglamsal performansinda (¥=6.08; p<0.05) ve is performansi algisinda
(F=5.28; p<0.05) anlaml1 farklilik goriilmiistiir. Pos Hoc Tukey analizi sonucunda, gorev
performanst ve baglamsal performans boyutlariyla genel is performansi algisinin

okuldncesi, sinif ve ortaokul brang 6gretmenleri ile lise brans 6gretmenleri arasinda ve lise
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brans Ogretmenleri aleyhine diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bulgular lise brang
ogretmenlerinin  gorev, baglamsal ve genel performans algillarinin diger brang
ogretmenlerinden diisik oldugunu gostermistir. Bunun nedeni liselerde c¢aligsan
ogretmenlerin daha c¢ok akademik baslar1 ekseninde degerlendirme yapmalari1 olabilir.
Diger kademelerde 0zellikle okuldncesi ve smf Ogretmenlerinin gorev yaptigi

kademelerde akademik basariya yonelik dlgme ve degerlendirme yapilmamaktadir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin besinci alt problemi “Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin
dijital liderlikleri ile Ogretmen performanslari arasindaki anlamli bir ilisgki var midir?”
seklinde olusturulmustur.
Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin dijital liderlikleri ile &gretmen
performanslar1 arasindaki iliski diizeyi Pearson Korelasyon testiyle analiz edilerek

sonuclar1 Tablo 4.15’te verilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmenlgrin Okul Miidiirlerinin  Dijital Liderlikleri ile Ogretmen
Performanslart Arasinda 1liski Diizeyine Iliskin Analiz Sonuglar

Yenilik¢i  Destekleyici Dijital Liderlik
Gorev performanst  r 3417 404" 3727
p .000 .000 .000
n 363 363 363
Baglamsal r 243" 2477 250"
performans p .000 .000 .000
n 363 363 363
Uyumsal r 328" 340" 340"
performans p .000 .000 .000
n 363 363 363
Is performansi r 343" 3757 363"
p .000 .000 .000
n 363 363 363

Tablo 4.15’te goriildigi gibi 0gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin dijital
liderlikleri ile 6gretmen performanslar1 arasindaki iligki anlamli, pozitif yonde ve orta
diizeydedir. (r=.363; p<.01). Buna gdre 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin dijital liderlikleri
arttikca 0gretmen performanslarinin da arttig1 veya dgretmen performanslar: arttik¢a okul
miidiirlerinin dijital liderliklerine iliskin alginin da arttig1 yoniinde kanaate sahip olduklari

sOylenebilir.
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Gorev performansi boyutuyla yenilik¢i boyut arasinda anlamli, pozitif yonde ve
orta diizeyde (r=.341; p<.01); destekleyici boyut arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta
diizeyde (r=.404; p<.01) ve genel dijital liderlik algis1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve
orta diizeyde iliski goriilmektedir (r=.372; p<.01).

Baglamsal performans boyutuyla yenilik¢i boyut arasinda anlamli, pozitif yonde ve
diisiik diizeyde (r=.243; p<.01); destekleyici boyut arasinda anlamli, pozitif yonde ve
diisiik diizeyde (r=.247; p<.01) ve genel dijital liderlik algis1 arasinda anlamli, pozitif
yonde ve diislik diizeyde iliski goriilmektedir (r=.250; p<.01).

Uyumsal performans boyutuyla yenilik¢i boyut arasinda anlamli, pozitif yonde ve
orta diizeyde (r=.328; p<.01); destekleyici boyut arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta
diizeyde (r=.340; p<.01) ve genel dijital liderlik algis1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve
orta diizeyde iliski goriilmektedir (r=.340; p<.01).

Genel is performansi algisiyla yenilik¢i boyut arasinda anlamli, pozitif yonde ve
orta diizeyde (r=.343; p<.01); destekleyici boyut arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta
diizeyde (r=.375; p<.01) ve genel dijital liderlik algis1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve
orta diizeyde iliski goriilmektedir (r=.363; p<.01).

Ozetle; odgretmenlerin  okul miidiirlerinin  dijital liderlikleri ile &gretmen
performanslar1 arasindaki iligkinin biitiin boyutlarda ve genel olarak anlamli, pozitif yonde,
diistik ve orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bulgular, dgretmenlerin performanslar
arttikca okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iligkin alg1 diizeylerinin de arttigini1 veya
okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iliskin O6gretmen algilar1 arttikca Ogretmen

performanslarinin da arttigini gostermistir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Okul yoneticilerinin dijital liderlikleriyle 6gretmenlerin performanslar1 arasindaki
iligskinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla bu aragtirma yapilmistir. Giiniimiizde dijital liderlik
cok dnemli bir beceri ve yeterlik olarak goriilmektedir. Dijital liderlik hayattaki pek ¢ok
seyin dijitallesmesi ile daha 6nemli hale gelirken is ve sosyal yasamda performans artigini
da saglayabilmektedir. Is yasaminda teknolojinin ve dijital iceriklerin fazla kullanini
performans artigini tetikleyebilmekte ve katki saglamaktadir.

Arastirmanin en Onemli sonuglarindan biri 6gretmenlerin yoneticilerinin dijital
liderlik diizeylerini destekleyici ve yenilik¢i baglamda yiiksek olarak algilamalaridir. MEB
(2020) dijjital topluma uyum saglamak ve buna uygun Ogrenciler yetistirmek icin
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin de bu becerilere kesinlikle sahip olmalar1 gerektigini
vurgulamaktadir. Limon ve Sezgin-Nartgiin, (2020) calismalarinda yoneticilerin dijital
becerilere sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Arastirmaya gore yoneticilerin
dijital liderliklerinin yliksek diizeyde olmasi son derece 6nemlidir. Bu 6zellik okullar ve
diger ¢alisanlar icin avantaj teskil etmektedir.

Arastirmanin bir diger 6nemli sonucu 6gretmenlerin kendi performanslarmi ¢ok
yiiksek diizeyde gormeleridir. Ogretmenlerin performanslarini ¢cok yiiksek diizeyde olarak
algilamalar1  0gretmenlerin  Ozverili ve ¢ok calistiklar1 kanaatinde olduklarim
gostermektedir. Bu durumun okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda énemli avantajlar
saglamasi beklenmektedir. Okulun amagclarina ulasma ve hedeflerini gerceklestirmede
somut ve Onemli katkilar saglayacagi distinlilmektedir. Balik¢i ve digerleri (2019)
tarafindan belirtildigi lizere, performans, yliriitiilen isin hedeflenen amaclarla ne derece
ulagildigini somut ¢iktist olarak goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin dijital liderliklerine yonelik 6gretmen algilari yas, egitim diizeyi
ve bransa gore farklililk gostermezken -cinsiyete gore okul yoneticilerinin dijital
liderliklerine iligkin erkek Ogretmen algilarinin yenilik¢i boyutta ve genel olarak kadin
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin dijital liderlik diizeylerine iliskin medeni duruma gore destekleyici boyutta,
evli 6gretmenlerin daha yiiksek algiladiklar1 goriilmiistiir. Bu konuda evli 6gretmenlerin
destekleyici boyutta bekarlardan daha olumlu diisiinceler icinde olduklar1 ve okul

miidiirlerinin destekleyici 6zelliklerini daha yiiksek algiladiklari diigiiniilebilir.
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Ogretmen performanslarma ydnelik 6gretmen algilari, kariyer diizeyi ve medeni
duruma gore farklilik gostermezken cinsiyete gore uyumsal performans algilarinin
erkeklerde daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Erkek Ogretmenlerin uyumsal performans
algilarinin kadin 6gretmenlerden yiliksek olmasi bu konuda daha duyarli olduklarinin
gostergesidir.

Ogretmenlerin performanslarma iliskin yasa gore gorev performansi boyutunda 41-
45 yas grubundaki 6gretmenler lehine yiiksek iken uyumsal performans boyutunda 41-45
yas grubu ve 46 yas ve lstli grubundaki 6gretmenler daha fazla algilamaktadir. 41-45 yas
ve daha yiiksek yaslardaki 6gretmenlerin performanslarini daha yiiksek diizeyde gérmeleri
bu yas grubundaki 6gretmenlerin kendi performanslarini diger yas gruplarindan {istiin
gordiikleri biciminde yorumlanabilir. Ogretmenlerin performanslarma iliskin algilar,
egitim diizeylerine gore; lisansiisti mezunu olan Ogretmenlerin baglamsal, uyumsal
performans boyutlari ile genel is performansi algi ortalamalar1 lisans mezunlarindan daha
yiiksektir. Lisansiisti mezunu olan Ogretmenlerin baglamsal, uyumsal ve genel
performanslarini lisans mezunu ogretmenlere gore daha yiiksek gormeleri aldiklar
egitimin dogal sonucu olabilecegi gibi ortaya koyduklar1 faaliyet ve calismalardan da
kaynaklanabilir. Lise brans 6gretmenleri gorev, baglamsal ve genel performanslarint diger
brans 6gretmenlerinden diisiik algilamaktadirlar. Bunun nedeni lise brang 6gretmenlerinin
bu konuda diger branglara gore farkli degerlendirmeleri ve 6grenci kazanimlarindaki
ciktilarin daha uzun siireli olmasi olabilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlikleri ile &gretmen performanslari
arasmdaki iliski diizeyi anlamli, pozitif yénde ve orta diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin dijital liderlikleri arttik¢a 6gretmen performanslarinin da arttigi veya
Ogretmen performanslart arttik¢a okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iliskin alginin da
arttig1 yoniinde kanaate sahip olduklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin
dijital liderlikleri ile 6gretmen performanslari arasindaki iligkinin biitiin boyutlarda ve
genel olarak anlaml, pozitif yonde, diisik ve orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu,
Ogretmenlerin performanslar arttikca okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iliskin algi
diizeylerinin de arttifin1 veya okul miidiirlerinin dijital liderliklerine iliskin Ogretmen

algilan arttik¢a 6gretmen performanslariin da arttigini géstermistir.
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5.2. Oneriler
Kadin o6gretmenlerin  okul miidiirlerinin dijital liderlikleri ve Ogretmen
performanslarina yonelik algilarmi yiikseltmek icin bu alanlarda deneyim ve
tecriibelerini arttirict ¢caligmalar yapilabilir.
Ogretmenlerin performanslarmi degerlendirmeleri, bu konuda daha objektif
yaklagim sergileyebilmeleri icin lisansiistii egitim almalar1 O6zendirilebilir ve
lisanstistii egitim i¢in gerekli kolayliklar saglanabilir.
Lise brans Ogretmenlerinin diger branglara gore performans algilarinin diisiik
cikmasinin nedenleri aragtirilabilir.
Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik diizeyi algilar ile
Ogretmen performanslart arasindaki iliski tespit edilmistir. Bu durum s6z konusu iki
degiskenin iliskili oldugunu gostermektedir. Bundan dolay1 bu konularda 6gretmen

ve okul yoneticilerinin duyarliklarini arttirict etkinlikler yapilabilir.
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Maddesi ve "Arastirma {zni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonug¢ raporunun ¢alisma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracihgi ile gonderilmesi Midurligimiizce uygun gérilmistiir.

Olurlariniza arz ederim.

Dr. Emre CALISKAN
[l Milli Egitim Midiiri

OLUR
02/11/2023
Hamit GENC
Vali a.

Vali Yardimeist V.

T.C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Mudurlugi

PAMUKKALE UNIVERSITES] REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Midirligimiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onayr ve Mudurlugimiizee
Onay verilen anket formlari ekte gonderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimcist V.
Ek:

1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V.H.K.I.
Internet Adresi: http:/denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 234 20 95

E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks: 0(258)2342099
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

dresinden 1AA3-0C5h-3R8R2-Raa2-ehFf € kadu il tevit adilehilir

Ru evrak oiivenli imza ile i httne/lew meh onv tr



Ek 2: Ol¢ek Kullanim izinleri

vodafone TR 4G

IBRAHIM LIMON

I ben v

Sayin Bakalhan;

Ogretmen Is Performansi 6lgegini atiflayarak
kullanmanizda herhanhi bir sakinca yoktur. Olcek
ektedir. lyi calismalar dilerim.

Atif: Limon, I., & Sezgin-Nartgiin, S . (2020).

Development of Teacher Job Performance Scale
and determining teachers' job performance level

. Journal of Theoretical Educational Science, 13(3),
564-590. http://dx.doi.org/10.30831/akukeg.642340

Hakki Bakalhan <hakkibakalhan@gmail.com>, 4 Eki
2023 Car, 23:04 tarihinde sunu yazdi:

Ogretmen Ig
Performansi Olg...

Dokiiman
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vodafone TR 4G

< ]

: Tugba Dikbas 14:39
N g $
« g alici: ben, Muge, Sevgin, Prof.Dr.Tuba ~

Sayin Hakki Bakalhan Bey Merhabalar,
elbette ol¢cegimizi kullanabilirsiniz.

Dijital Liderlik olcegimiz

Buyukbese, T., Dikbas, T., Klein, M. & Batuk
Unlii, S. (2022). A Study on Digital Leadership
Scale (DLS) development . Kahramanmaras
Siitcli imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,
19 (2) , 740-760 . DOI:
10.33437/ksusbd.1135540

Yapacagdiniz ¢calisma da Bilimsel Etik Kurallara uygun
olarak Atif ve Kaynakga'da yer verilmek Uzere

kullanabilirsiniz.

Kiymetli bilimsel aragtirmaniz da basarilar dilerim.

Ictenlikle,

Tugba DIKBAS

E-Mail: tugbaranadikbas@gmail.com
E-Mail: drtugbadikbas@gmail.com
Mobile Phone : (0541)882.21.99
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Ek 3: Ozgecmis
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