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OZET

Okul Miidiirlerinin Saghkh Okul Cevre iliskilerine Yonelik Goriisleri

OZALP, Deniz

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Ocak 2024, 44 sayfa

Bu arastirmada okul miidiirlerinin saglikli okul c¢evre iligkilerine yonelik
goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirmada okul midirleri 6grenci-
Ogretmen iliskilerini genel olarak iyi diizeyde gordiikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte
sorunlar yasayan 0gretmenlerin de bulunmaktadir. Sorunlar genel olarak ilgisizlik, kiigiik
ve basit sorunlar oldugu ve ¢oziime kavusturuldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinden
biiyiik kism1 okul-aile iliskilerinde sorunlar yasanabildigi ve bu sorunlarin aile katilimlari,
kurallara uyma, iletisim, ilgisizlik ve gerekli destegi vermeme gibi sorunlar yasandigi ileri
stirilmektedir. Okul miidirlerinin okul-yerel toplum iliskilerine iliskini oldukga iyi ve
gelistirilmesi gerektigi yonilinde goriis bildirenlerin olduk¢a yogun oldugu goriiliirken
olumsuz olarak niteleyen okul miidiirleri de bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin okul-is
diinyasi iliskileriyle ilgili olarak orta diizeyde ve gelistirilmeli goriisleri 6n plana ¢ikmistir.
Okul midiirlerinin okul-iiniversite iliskileri konusunda ¢ok az diizeyde iligski kuruldugu,
gelistirilmesi gerektigi gortisleri 6n plana ¢ikmigtir. Okul miidiirlerinden bazilarinin ise
tiniversite ile iyi iliskiler kurduklar1 ve smurl iligskiye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Okul
miidiirleri okul-yerel yonetimlerle iliskileriyle ilgili olarak yoneticilerin ikiye ayrildigi
yarist destek alabildigini ifade ederken yaris1 ise destek alamadiklar1 yoniinde goriisler ileri
stirmiistiir. Genel olarak okullarin ¢evreyle iliskilerinin sinirli diizeyde ve bazi alanlarda iyi
ve yeterli diizeyde iken bazi alanlarda gelistirilmesi gerektigi ortay ¢ikmustir. Eksik ve

gelistirilmesi gereken konularda yardim ve desteklerle gelistirilesi 6nerilmistir.

Anahtar Sozciikler: Cevre, okul, iligki, paydas, veli, yerel yonetimler, 6gretmen
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Egitim siirecinin gerceklestirildigi ve temel tasi okul olarak adlandirilabilir.
Egitimle bireye istendik davranislar kazandirilmaya calisilmaktadir. Okullarda egitimle
belirlenen amag¢ ve hedefler gergeklestirilmeye c¢alisilir ve buna uygun ortam yaratilir.
Okullar egitimin genel ve 6zel hedeflerinin en iyi bigimde gergeklestirilmeye calisildig
yapilandirilmis yerler olup belli kriterlere gore hizmet iiretmektedir. Okullar hizmet
tiretirken ¢esitli paydaslarla bunu yapmaktadirlar. Bunlar 6grenci, 6gretmen, yonetici,
aile-cevre ve diger baski gruplaridir. Bunun yaninda fiziksel kosullar ve diger unsurlar da
okullar1 ve hizmetlerini etkilemektedir. Bunlarla iliski diizeyinin iyi ve olumlu olmasi
okulun amaglarina ulagsmasinda avantajlar saglarken kotii olmast durumunda da sikayet

basta olmak iizere pek ¢ok sorunlar yaganmasina neden olmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Okulun temel gorevi, egitim hizmeti iiretmektir. Ik insandan itibaren egitim
giindeme gelmis ve o zamandan bu zamana farkli metod ve yontemlerle egitim
yapilmigtir. Bunun en &nemli kanali ise iletisimdir. iletisim ise giinden giine geliserek
farkli bir boyuta ulagmakta ve insanlarda artik eski okul tiplerini istemez hale
gelmektedir. Gelisen teknolojiye ayak uydurmak, egitimin seviyesini ve niteligini
arttirmak hedef olarak alinmaktadir. Bu sebeple etkili egitim ve etkili okul kavramlari
ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2003).

Etkili okullarin bu 6zelliginin en 6nemli belirtisi okul-gevre iliskilerinin ¢ok iyi
yapilandirilmis olmasidir. Okul ¢evre iligkilerinin iyi olmasi okulun ¢evre imkanlarindan
en ist diizeyde faydalanabilmesine olanak saglar. Okulun gevresinde olan sosyal tesisler,
igyerleri, diger 6zel ve resmi kurumlarla iyi iliskiler kurmasi okulun etkililigini yakindan
etkilemektedir (Yigit ve Bayrakdar, 2006). Okullarin ¢evreleriyle iyi iliskiler kurmalart
cocuklarin basarili olmasinda da son derece etkilidir. Bundan dolay:1 etkili okullarin
ozellikleri s0yle 6zetlenebilir (Sigsman ve Turan, 2005):

e Okulun igbirligi ve onerilere agiklik 6zelligi vardir.

e Okul yakin ve uzak paydaslariyla iletisim ve etkilesime agiktir.



e Basta veliler olmak tizere paydaslar okula katki sunarlar ve kararlara dahil
olurlar.

e Okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda paydaslarla uzlas1 ve isbirligi
hakimdir.

Saglikli bir okul ¢evre iliskisi i¢in Oncelikle saygi ortami, ardindan c¢evre
analizi yapmak gerekmektedir. Cevre ile iletisim gii¢lii tutuldugunda etkili bir
egitim ve etkili bir okul ikliminden bahsedebiliriz. Cevrenin katkisi ve ilgisinin
oldugu okul ortamlarinda basar1 ardindan gelecektir. Cevrenin katkisini
saglayacak ¢evre ile iletisim kanali kuracak kisiler ise dncelikle okul miidiirleri,
Ogretmenler ve en 6nemlisi de dgrenciler gelmektedir.

Bu arastirma; okul yoneticilerinin saglikli okul c¢evre iligkilerine yonelik

goriiglerini ortaya koymaya c¢alisacaktir. Bu yilizden, okul miidiirlerinin goriisleri oldukca

onemlidir. Ciinkii yoneticiler okul g¢evre iliskisi konusunda eksikliklerinin her zaman

farkinda olmayabilir. Yoneticiler gorevlerini yaparken ¢cogu zaman g¢evreyi gérmezden

gelebilmektedir. Okul miidiirleri saglikli okul gevre iliskisinin 6nemini tam anlamiyla

idrak edebilirlerse ve bu yapilabilirse yoneticiler toplumu gelecege hazirlayan etkili

yoneticilik davramiglarini igsellestirmede daha basarili olabilirler. Bu ¢alisma, okul

yoneticilerinin bu yonde gelismesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

1.1.1 Problem Cuamlesi

Arastirmanin problem cilimlesi; “ okul miidiirlerinin saglikli okul ¢evre iliskilerine

yonelik goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler

© a0k~ 0w N

Arastirmanin alt problemleri sunlardir:

Okul miidiirlerinin “6grenci-0gretmen iligkisine” yonelik goriisleri nelerdir?
Okul miidiirlerinin “okul-aile iliskisi” yonelik goriisleri nelerdir?

Okul miidiirlerinin okul-yerel toplum iligkisi yonelik goriisleri nelerdir?
Okul miidiirlerinin okul-Is diinyas: iliskisi yonelik goriisleri nelerdir?

Okul miidiirlerinin okul-tiniversite iligkisi yonelik goriisleri nelerdir?

Okul miidiirlerinin okul-yerel yonetim iligkisi yonelik goriigleri nelerdir?



1.2. Arastirmanin Amaci
2023-2024 Egitim 6gretim yilinda Denizli Pamukkale ilgesinde gérev yapan okul
ilkokul yoneticilerinin saglikli okul-gevre iliskilerinin okul miidiirlerinin goriislerine gore
incelemektir. Boylelikle saglikli bir okul-gevre iliskilerinin gelistirilebilmesi igin

yOneticilere ve aragtirmacilara oneriler gelistirmektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Her orgiit gibi okullarinda amaglar1 vardir. Bunu gerceklestirmeye yonelik
calismalar yaparlar. Okullarin amaglart MEB genel amagclarina dayanmaktadir. Okullar
ilkelerin ve devletlerin gelecegini inga etmede aktor olacak cocuklarin yetismesinde
kritik 6nem sahiptir. Okullarin bunu basarabilmesi i¢in etkili okullar olabilmeleri
gerekmektedir (Yigit ve Bayrakdar, 2006). Alan yazinda da dile getirildigi tizere
okullarin amaglaria ulagsmasi, okullarin etkililigini arttirilmasi okul ¢evre uyumundan
yani saglikli okul g¢evre iliskisinden ge¢cmektedir. Bu iligkideki koordinator ise okul
miidirleridir.

Okullarin amagclarin1 gerceklestirebilmelerinde okul miidiirlerinin goérevlerini en
iyi bigimde yapmalari ve vizyoner olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
okuldaki insan ve diger kaynaklarin1 kullanirken okulun amaglari dogrultusunda ise
kosmalar1 gerekmektedir. Okullarin kendilerinden beklenen ve gorevlerinin geregi olan
egitim hizmetini en iyi bi¢imde yerine getirme gdrevini yapmalari igin ¢evre etkenlerini
g6z oniinde bulundurmalar1 ve onlardan en {iist bigimde yararlanmalar1 gerekmektedir. Bu
arastirmada okullarin ¢evresel faktorlerle iligkilerinin ortaya konulmasi ve saglikli

iligkiler kurmalarina iliskin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

1.4. Varsayimlar

Aragtirmanin varsayimlari soyledir.

. Aragtirmaya katilan okul miidiirleri goriisme sorularina gercek goriislerini
aktarmiglardir.
. Goriigme sorulari arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.

1.5. Smirhhiklar
o 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde okul miidiirii

olarak gorev yapanlarin goriisleriyle sinirhidir.



. Aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmis “Goriisme

Formu” ile toplanan verilerle sinirlidir.
1.6. Tanmimlar
Etkili Okul: Ogrencilerin tiimiinii kapsayan ve hepsinin en iyi bi¢imde dgrenmesi icin

gerekli ortam ve sartlar1 saglanmasidir (Arslan vd., 2006).

Okul Yoneticisi: Egitimin en temel birimi okullar1 okulun amaglarina gore yoneten okul

miudiirii e midiir yardimeisi unvanlt yoneticilerdir (Ulug, 1985).

Yonetici: Orgiitleri sevk ve idare eden ydnetim pozisyonundaki yetkili lider ve yonetici

unvanli gii¢ kullanabilen sttiir (Bursalioglu, 2011).

Cevre: Okulun disindaki okulu etkileyen her tiirlii dis paydaslardir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
Bu boliimde, alan yazin taramasinda ulasilmis bilgilere ve bu konuda yapilmis

ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Acik ve Sosyal Bir Sistem Olarak Okul

Acik sistemler, g¢evreleriyle etkilesim icinde olan sistemleri ifade eder. Acik
sistem Ozelliklerine sahip kurumlar dis c¢evrelerinden girdiler alir, bir donilisiim
siirecinden gecer ve ardindan ciktilar iiretirler (Hoy ve Miskel, 2010). Ote yandan okullar,
icinde bulunduklar1 toplumun ihtiyaglarii karsilamak iizere tasarlanmis kurumsal
yapilardir. Cevrelerinden insan sermayesi, finansal destek ve 6grenci gibi kaynaklarin
alicis1 olan okullar, toplumsal taleplerle uyumlu bir egitim doniisiimiine girisir ve
ardindan elde ettikleri sonuglar1 somut bir deger olarak yakin ¢evrelerine yayarlar. Sonug
olarak, i¢inde faaliyet gdsterdikleri toplumun biiyiimesini ve siirekliligini tesvik etmede
¢ok onemli bir rol oynarlar. Bu 6zellik okullar1 agik bir sistem haline getirmektedir. Hoy
ve Miskel (2010) calismalarinda bu siireci Sekil 1'de gosterildigi gibi uygun bir sekilde

tanimlamistir.

Cevre

Girdiler — o — Ciktilar
Doniistirme

Insan Siireci Uriinler
Materyaller > Hizmetler
Finansman

Geribildirim

Sekil 1: Acgik Sistem Dongiisii (Hoy ve Miskel, 2010)

Sosyal sistemler acik sistemlerin niteliklerini sergilemelerine ragmen, birbiriyle
baglantili bilesenlerden olusurlar ve tiim sisteme hem katkida bulunan hem de sistemden
katki alan eylemleri igerirler. Bu sosyal sistemler, insan bireyleri temeli iizerine insa

edilmistir. Bireylerin kiiltiirel ¢cercevesi ve kisisel degerleri, kolektif olarak olusturduklari



sosyal sistemi dogrudan etkiler. Sosyal sistemler, belirli bir toplumda belirli hedefleri
yerine getirmek amaciyla hayata gecirilir. Egitim c¢abalarini kolaylastirmak icin toplum

tarafindan kurulan bu 6nemli sosyal sistemler arasinda okul kurumunu buluyoruz.

2.2. Okulda Cevre Faktorii

Agik ve sosyal bir sistem olan okul, ¢esitli faktorlerden etkilenir. Bu faktorler
arasinda ¢evre onemli bir yer tutar. Cevre, insan1 etkileyen tiim sosyal, fiziksel, kimyasal
ve biyolojik sistemleri kapsar (Yigit, 2010). "Cevre" teriminin ¢ok sayida yorumu vardir.
Bir nesneye veya olaya yakinlik, kusatict ¢evre, dis sinirlar veya bir bireyin iginde
bulundugu toplumsal ortam anlamina gelebilir. Ayrica, ortak bir ilgi alanin1 veya dernegi
paylasan bireylerden olusan bir kolektifi, yerel bir toplulugu veya biriyle kisisel bir bagi
olanlar1 ifade edebilir. Ayrica, belirli bir birimden 6nce veya sonra gelen ve uyumlu bir
alt grup olusturan benzer nitelikteki birimleri de kapsar. Daha genis bir baglamda, bir
sekli iki boyutlu bir diizlemde sinirlayan sinirlamanin yani sira, yagamin ilerlemesinde
etkili bir rol oynayan dogal, toplumsal ve kiiltiirel dis unsurlarin biitiinsel bir birlesimini
ifade eder (TKD, 2023). Buna gore, herhangi bir varlikla iligkili unsurlarin tamaminin s6z
konusu varligin kusatic1 ortamini olusturdugu ileri siiriilebilir. Bununla birlikte, "cevre"
terimi ¢ofgu zaman, Ozellikle dogal diinya ve bilesenlerine atifta bulunmak ig¢in
kullanilmaktadir. Cevrecilik ve sehir planlamasi, ¢evrenin korunmasi, ekolojik bozulma,
cevresel agmazlar ve cevre bilimi (ekoloji) gibi baglamlarda "gevre" terimi, insanlarin
dogal varliklarini siirdiirdiikleri alani ifade etmek i¢in kullanilir. Bu alan igerisinde,
sayisiz botanik &rnekle birlikte bir dizi farkli hayvan tiirii bir arada yasamaktadir. insanlar
bazen bu varliklardan yararlanir, bazen onlara zarar verir, bazen de onlar etkiler ve
tiiketir.

Okullar, cevreleriyle birlikte var olan ve ondan ayr1 bir varlik olarak
goriilemeyecek kurumlardir. Okul, tim ¢alismalarini belirli bir ¢evre iginde yiiriitiir.
Dahasi, okul, kendisini diger kurumlardan ayiran ayirt edici 6zelliklere sahiptir. Okulun
yakin ¢evresinde bulunan tiim resmi ve gayri resmi kuruluslar rehberlik ve yonlendirme
saglar. Buna karsilik, okulun kendisi de bu kuruluslar {izerinde bir etkiye sahiptir. Cesitli
cevresel etkiler toplumun farkli katmanlarindan kaynaklanmakta ve okul igindeki
faaliyetleri etkilemektedir. Okulun yapisi ve siiregleri, teknolojik gelismeler ve bilgi
toplumu, siyasi yapilar, yasal ¢ergeveler, toplumsal kosullar, kiiltiirel degerler, ekonomik
ve piyasa faktorlerinin yani sira toplumun niifus ve demografik 6zelliklerinin etkilerine

tabidir. Belirli bir baglamda, ¢ikarlari olan bireylerin dinamik birliktelikleri pedagojik



stratejilerin ~ sekillendirilmesine onemli o6lgiide katkida bulunur. Ornegin, farkli
ebeveynler, kamu fonlarina katkida bulunanlar, ticari kuruluslarin konsorsiyumlari,
politika yapicilar ve degerlendirme kurumlari, egitim yonergeleri lizerinde 6nemli etkiye
sahip olan bilesenlerden bazilaridir (Hoy & Miskel, 2010).

Egitim kurumlarinin ¢evrelerinden edindikleri maddi ve manevi kaynaklar ile s6z
konusu ¢evrenin sosyoekonomik ¢ercevesi, okullarin ve 6grencilerin basarilarina katkida
bulunan hayati unsurlardir. Bir 6grencinin varliinin 6nemli bir kismi aile, okul ve
toplumsal ¢evreye adanmistir. Daha basit bir ifadeyle, bu ii¢ temel alan 6grencilerin
yasamlarinda biiylik 6nem tasimaktadir. Okullar kadar aileler ve sosyal cevreler de
cocuklarin egitimi tizerinde kayda deger bir etkiye sahiptir (Sisman ve Turan, 2004).
Okul ortami, kurumun ig¢yapisint oldugu kadar sundugu hizmetlerin niteligini de

dogrudan etkilemektedir.

2.3. Okul-Cevre Iliskileri

Okullar, kendilerine has yapisal 6zellikleriyle, bulunduklar1 ¢evrede kendilerine
0zgli bir ambiyans olustururlar. Her egitim kurumu ayni anda iki paralel girisimden
gecmelidir: dis etkilere maruz kalmak ve g¢evresindeki ortam {izerinde kendi etkisini
gostermek. Okulun siiregelen ve ileriye doniik cabalari, yakin cevresiyle girift bir
etkilesim i¢inde gelisir. Okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesi, egitim kurumlarinin
ilerlemesinde ¢ok Onemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cevresindeki degisim ve
gelismeleri dikkate almayan bir 1yilestirme ¢abasi, egitim kurumunun ilerlemesine 6nemli
bir katki saglamaz (Giil, 2011). Bir akademik kurumda, gelecek cag icin yeterli donanima
sahip basarili 6grencilerin yetistirilmesi, ancak okulun ¢evresi ve dis ortamin karsilikli
iletisim yoluyla uyum icinde caligmasiyla gerceklesebilir. Egitim kurumu ile cevresi
arasinda saglam bir bag kurulamadig: takdirde, kurum icindeki egitimin etkinligi azalir.
S6z konusu durum, ogrencilerin akademik basarilar1 iizerinde olumsuz bir etki
yaratmaktadir (Kincal, 2004).

Kaliteli ve verimli bir egitim sistemi kurmak yalnizca okul ve siniflardaki fiziksel
diizenlemeler, kaynaklarin verimli kullanimi ve o6gretim faaliyetlerinin sorunsuz bir
sekilde yliriitiilmesiyle miimkiin degildir. Etkili bir egitim kurumunun olusturulmas1 ve
stirdiiriilebilmesi icin, okul i¢inde yoneticiler, 6gretmenler ve Ogrenciler gibi gesitli
gruplarin yani sira veliler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve iist diizey
yoneticiler gibi daha genis okul ¢evresi arasindaki iletisime dncelik verilmesi zorunludur

(Eroglu, 2011). Okullar yakin ¢evreleriyle saglam baglantilar gelistirmelidir, dolayisiyla



bu hedefi yerine getirmek i¢in tasarlanmis bir Orglitsel ¢ercevenin kurulmasi gerekir.
Buna ek olarak, okulun tamamen gergekligin i¢inde olmasini ve tersine, gercekligin aktif
olarak okula getirilmesini saglamak i¢in uygun hiikiimler konulmalidir. Yerel ¢evresi
icinde bir kiiltiir merkezi olarak iglev goren okul, diizenledigi ¢esitli etkinliklere ¢evresini
de dahil ederek aktif bir sekilde ¢evresiyle iliski kurmali, bdylece halkin katilimini tesvik
etmeli ve bu ¢abalar1 daha genis bir toplum igin erisilebilir kilmalidir.

Lowe tarafindan onerilen "Toplum Okulu Modeli", okulun yil boyunca toplumun
tiim lyelerine erisilebilir olmasinin 6nemini vurgulamakta ve bdylece okulu toplum
katilimlarinin odak noktasi olarak konumlandirmaktadir. Lowe, okulun sadece geng
neslin degil, yasl bireylerin de cesitli etkinliklere aktif olarak katildigi bir alan olmasi
gerektigini savunmaktadir (Pehlivan, 2000). Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik rollerini
etkin bir sekilde yerine getirmek icin, egitim kurumunun toplumun gelisimi {lizerinde
Oonemli bir etki yaratmasi ¢ok onemlidir. Bu katki, okulun ¢evresiyle sorunsuz bir sekilde
biitiinlesmesini ve daha genig bir toplumun destegini almasini saglamada hayati bir rol
oynar. Sonu¢ olarak okul, hizmet ettigi toplum tarafindan sosyal bir yiikiimliiliikle
gorevlendirilmistir. Dolayistyla okul, amacin1 daha etkili bir sekilde yerine getirme ve
kendisine yoneltilen talepleri karsilama becerisine sahip olur. Okul ve g¢evresi arasindaki
bu aligverisler, okul-cevre baglantilarina iliskin mesruiyet ve saygmliga katkida bulunur
(Aydin, 2005).

Dis gevreyle etkili bir sekilde saglam baglantilar kurmaktan sorumlu olan kisi
okul yoneticisidir. Okul yonetimi, egitimciler, aileler ve dis ¢evre arasinda uyumlu bir
isbirligini tesvik etmek okul yoneticisinin gorevidir. Bir dizi 6zel yetenek iginde,
kavramsal yetenege sahip bir okul yoneticisi, icinde bulundugu toplumda okulu olusturan
tim bilesenler arasindaki etkilesimi algilama yetenegine sahip olmalidir. Ayrica, bir
egitim lideri sifatiyla, okul yoneticisinin, egitim alaniyla farkli sekillerde iligkili olan ve
farkli beklentiler barindiran egitimciler, personel, dgrenciler, veliler, yerel yetkililer,
merkezi kuruluglar ve politika yapicilar dahil olmak {izere cesitli varliklarla baglantilar
kurmas1 zorunludur. Ayrica yonetici, yapict bir yaklagimla bu beklentileri uyumlastiran
demokratik bir yonetim siireci yiiriitme becerisine sahip olmalidir. Yigit ve Bayrakdar'a
(2006) gore, egitim yoneticisi ¢evresiyle iligkilerini asagidaki dort ilke temelinde
kurmalidir;

1. Okul yoneticileri toplum ve ¢evrenin okuldan beklentilerini karsilamaya yonelik

caligmalar yapmalidir.



2. Demokrasinin geregi olarak toplum ve g¢evrenin okulun caligmalarini bilmesi ve
ogrenmesinin hak oldugu bilinciyle hareket etmelidir.

3. Okul kurulus amag ve misyonuna gore istenen ve beklenen hizmeti sunmalidir.

4. Toplum, cevre ve okul iliskilerinde istek, ihtiyac ve yarar faktorleri goz Oniine
alinmalidir.

Ogretmenler, egitim ve Ogretim cabalarmin basariya ulagsmasinda olaganiistii
yetenekleri ve profesyonel becerileriyle biiylik bir 6neme sahip olduklarindan, egitim
sistemi i¢cinde ¢ok 6dnemli bir konuma sahiptirler. Ayrica, okul ile dis ¢evresi arasindaki
etkili iletisimin kolaylagtirilmasinda ¢ok onemli bir rol istlenirler (Celikten, Sanal ve
Yeni, 2005). Egitimcilerden talep edilen sorumluluklardaki ¢agdas degisim ve onlara
yiiklenen toplumsal taleplerdeki hizli biiylimenin yan1 sira egitim kurumlar1 ve ¢evreleri
arasinda saglam baglantilarin gelistirilmesi, 6gretmenlerin uzmanlik sahibi bireyler olarak
yetistirilmesini gerektirmektedir (Gokge, 2000). Ogretmenlerin yetistirilmesi siirecinde,
egitimcilerin mesleki gelisimini artiracak belirli konular kabul edilmistir. Bu konular ii¢
ana boliime ayrilir: mesleki bilgi, mesleki beceriler ve tutum ve degerler; bunlarin hepsi
ogretmenlerin mesleki yeteneklerini gelistirmeyi amaglar (MEB, 2017). Tutum ve ilkeler
alanmin iletisim ve isbirligine iliskin boliimiinde, egitimcilere 6grenciler, meslektaslar,
aileler ve egitimin diger paydaslari arasinda etkili iletisim ve isbirligi kurmalar1 tavsiye
edilmektedir. Bu ¢ercevede egitimciler, egitim kurumunun i¢inde bulundugu ¢evrenin
dogal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik Ozelliklerinin bilincinde olmali, ¢evrenin Onemli
sorunlarina kars1 duyarlilik gostermeli ve bunlar1 pedagojik siirece dahil etmelidir. Ayni
zamanda, hem kurumun hem de Ogrencilerin ilerlemesini saglamak i¢in mevcut tim
cevresel firsatlart etkin bir sekilde kullanmali ve bu konuda okul yonetimi ve cevre ile
aktif bir sekilde isbirligi yapmalidirlar.

Milli Egitim Temel Kanunu, egitim kurumlarinin okullar, yoneticiler ve
Ogretmenler ile biinyelerinde faaliyet gosteren okul-aile birlikleri arasinda kapsamli ve
etkili bir baglanti kurmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglanti, egitim kurumlarinin
amaglarina ulasmasia katkida bulunmaya ve okullar ile aileler arasinda isbirligini
saglamaya hizmet eder (MEB, 1973). Bu iliskinin 6nemi, yalnizca toplumun okula
yonelik deste§ini ve memnuniyetini artirma yeteneginde degil, ayn1 zamanda okulun
topluma kars1 seffafligini, hesap verebilirligini ve agikligini tesvik etme kapasitesinde

yatmaktadir (Calik, 2007).



10

2.4. Okul-Cevre lliskilerinin Degiskenleri
Bir egitim kurumu ile ¢evresindeki ekosistem arasindaki bag iizerinde avantajli ya
da dezavantajli etkide bulunan cok sayida faktor vardir. Bu faktorler st diizey
yoneticiler, okul yoneticileri, egitimciler, veliler, akran kolektifleri, kamuoyu duyarliligi

ve savunucu Orgiitler gibi bireyleri kapsamaktadir (Yigit ve Bayrakdar, 2006).

2.4.1. Ust Kademe Yoneticileri

Bir kurumun yo6netimi, iist diizey yoneticilerin sahip oldugu yonetim felsefesi,
yetenekleri, bilgi birikimi ve uzmanligina bagli olarak degiskenlik gosterir. Kuruluglarda
uygulanan yonetim yaklasimi, ¢alisanlarin yasam tarzlarini ve is performanslarini énemli
dlciide etkilemektedir (Yigit ve Bayrakdar, 2006). insan yeteneklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve enerjilerinin 6nemli bir boliimiiniin etkin bir sekilde kuruma
kanalize edilmesi ancak demokratik ortamlarda ve insan ihtiyaglarina duyarli bir yonetim
anlayistyla miimkiin olabilir (Yiiksel, 2000). Ust diizey yoneticiler, egitim kurumlarinin
hedeflerine ulagsmasi i¢in egitim kurumu yoneticilerine ve personeline gerekli destegi
saglamali ve egitimin standardini yilikseltmek amaciyla arastirma sonuclarini egitim
kurumu yoneticilerine ve egitimcilere yaymalidir. Ust diizey yoneticiler egitimle ilgili
bilgi ve verileri kullanmali, kendi alanlarindaki gelismeleri takip etmeli ve empatik bir
metodoloji benimsemelidir.

Tiirkiye'de Milli Egitim Bakanligi, danisma ve denetim birimlerinin yani sira
merkez, tasra ve yurtdis1 teskilatlarindan olugmaktadir. Bu oOrgiitsel yapi, yetki ve
pozisyonlarin dagilimin1 diizenleyen hiyerarsik bir sistemle biirokratik bir nitelik
gostermektedir. Turk Milli Egitim Sistemi'nin oOrgiitsel yapisinin merkeziyetci niteligi
nedeniyle, tasra yonetimleri insan giicii kullanim1 ve yonetim bigimleri a¢isindan merkezi
orgiite uymak zorundadir (Agikalin, 2000). Egitime yon veren milli, ahlaki ve insani
degerlerin olusturulmas1 merkezi yonetimin sorumlulugunda olup, bu degerlerin
uygulanmasi tasraya birakilmistir. Merkez teskilatindaki biirokrat sayisinin azaltilmasina

ihtiya¢ vardir (Giil, 2009).

2.4.2. Okul Yoneticileri

Sosyal ve agik bir varlik olan okul, 6nceden belirlenmis egitim amaclarina uygun
olarak 6grencilerin davranislarin1 degistirmeleri ya da yeni davraniglar kazanmalari i¢in
firsatlar hazirlayan ve sunan bir sistem olarak islev goriir (Basaran, 1993). Okulun

amaclarin gerceklestirmekle gorevli kisi, mevcut yasa ve yonetmeliklere uygun olarak
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mevcut maddi ve maddi olmayan kaynaklari kullanan okul yoneticisidir. Egitim
kurumlarinin yetkin bir sekilde yonetilmesi, en uygun fiziksel kosullarin saglanmasi, ekip
caligmasimnin tesvik edilmesi, dis faktorlerle siirekli iletisimin gelistirilmesi ve
Ogrencilerin ihtiyaglarina Oncelik verilmesi talebi goéz Oniline alindiginda, okul
yoneticilerinin rolii son derece Onemli hale gelmektedir. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin okul yonetimi ilke ve prosediirleri hakkinda kapsamli bir anlayisa sahip
olmalari, kapsamli bir egitimden ge¢meleri ve akademik bir ge¢mise sahip olmalari
gerekmektedir.

Egitim kurumlarimin taleplerini karsilamak i¢in ayrilan mali kaynaklarin
yetersizligi, 6grenci/6gretmen oranmin orantisiz derecede yiliksek olmasi ve destek
personelinin yoklugu, okul yoneticilerinin yeteneklerini sergilemelerini engellemekte ve
etkinliklerini azaltmaktadir. Sonug olarak, bir okul miidiirii zamaninin énemli bir kismini
egitimle ilgili konulara ayirmakta zorlanmaktadir. Dahasi, egitim yoneticilerinin
seciminde siyasi otoritenin etkinligi, yetenekli okul yoneticilerinin katiliminm
engellemektedir. Bununla birlikte, sayisiz zorluk ve yetersizliklere ragmen, egitim
kurumlar usta idari liderlerin varlig1 sayesinde hedeflerine ulagabilmektedir.

Can'a gore okul yoneticisi (Can, 2002):

[J Cevre-okul iliskilerini yonlendirir ve okula katki ve katilimlar: alabilir

[1 Okuldaki iletisimleri yonlendirebilir, biitiin paydaslarla etkili iletisim ve etkilesim
saglar.

[J Okulda giivenilen ve giiven veren bir kisi olarak giivenli ¢alisma ortami saglar.

[1 Okuldaki formel ve informel gruplari okulun amaglarini gergeklestirmede kullanabilir.

Okul-gevre iliskilerini en iyi bigimde saplamak i¢in okul yoneticilerinin grevleri
sunlardir (Aydin, 2004):

[1 Cevrenin gelismesine katki saglama

[J Cevrenin ihtiyaci olan egitimlerin saptanmasi

[ Ogretim miifredatinin degerlendirilmesi

[1 Cevrenin okula ve egitime desteklerinin saglanmasi

[1 Diger paydaslarin katki de desteklerinin alinmaya calisilmasi

[J Cevre etkilerinin egitim ve okula katkisinin saglanmaya ¢alisiimasi

[1 Okul-gevre iliskisinin giiglendirilmesi

[1 Cevre katkisinin maksimum diizeye ¢ikarilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi

[1 Okula destek saglamak icin okulun egitim yaklasimlarinin ve hedeflerinin ortaya

konmasi ve destek istenmesi
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2.4.3. Ogretmenler

Ogretmenler, 6grencilere istenen davranislari asillamaktan ve g¢evresel gelisimi
tesvik etmekten sorumlu olduklar1 i¢in okulun hedeflerinin gergeklestirilmesinde c¢ok
onemli bir rol oynarlar. Ozellikle kirsal bolgelerde, egitimciler lider ve rehber roliinii
istlenerek, bireyleri devletin ekonomik ve sosyal peyzajindaki c¢esitli dinamikler ve
olaylar hakkinda bir anlayisla donatirlar. Bireylerin refahin1 artirmada kendi kisisel
deneyimleri araciligiyla 6rnek teskil etmenin yani sira, hem egitim kurumu i¢inde hem de
siirlarinin  6tesinde bilgi aktararak toplumsal bir savunucu islevini yerine getirir
(Giindiiz, 2003). Ogretmenlerin hem egitim hem de kurumsal alanda sorumluluklari
vardir. Egitim alaninda, 6gretmenlerden ¢evresel kalkinmayi tesvik eden faaliyetlere aktif
olarak katilmalari, kamu hizmetine gii¢clii bir baglilik gostermeleri ve ahlaki ilkeleri
desteklemeleri beklenmektedir. Ayrica, okul ortaminda, 6gretmenler 6grencilerine bilgi
aktariminda ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. Sonug¢ olarak, Ogrencilerinde toplum
tarafindan cok deger verilen déniistiiriici degisimleri kolaylastirirlar.  Oziinde,
Ogretmenler sadece bilgi aktaricilart ve 6grencilerinde arzu edilen davranis degisiklikleri
icin katalizorler degildir; ayn1 zamanda uygun iletisim becerileri, uygun kiyafetler ve
kisisel gelisime adanmishigr somutlagtirarak egitim ortaminin ilerlemesine katkida
bulunan ornekler olarak hizmet ederler. Giirkan ve digerlerine (2004) gore, egitimcilerin
okul, aile ve toplum arasindaki baglantilar konusunda sahip olmalar1 gereken uzmanlik
alanlar1 soyle ozetlenebilir: Cevreyi tanima, ¢evre olanaklarindan yararlanma, okulu bir
kiiltir merkezi olarak gorme, aileyi tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsiz olma ve aile
katilmi ve ig birligi saglama. Okulda sunulan egitim hizmetlerinde kalite ve nitelik
ogretmenin bu konudaki becerileri ile yakindan iligkilidir. Bu konuda 6gretmen kendi
kalite ve niteliginin iistlinde hizmet kalitesi liretemeyecegi ileri siiriilmektedir (Sisman,

1999).

2.4.4. Aileler

Toplumun en temel birimi olarak kabul edilen aile, i¢inde yer aldig1 daha genis
toplumsal yapmin 0Ozelliklerine ve niteliklerine sahiptir, dolayisiyla hakim kiiltiirel
normlarin bir yansimasi olarak hizmet eder. Onemli bir ¢evre olarak aile, ¢cocugun
sosyallesme stireci lizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler yaratabildiginden, bireylerin
egitim kazanimlarin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Gergekten de, aile ortaminda ¢ocuga

karst sergilenen etkilesim ve davraniglar, ¢ocugun kisiliginin sekillenmesinde ve
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yasaminin her asamasinda sosyal ve bilissel gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir
(Yaylaci, 1999). Egitim, yalnizca egitim kurumunun sinirlari ile smirh degildir.
Cocuklarin yasamlar1 boyunca sergiledikleri davranislarin ¢ogu, egitimlerinin ilk
yillarinda aile ortaminda asilanir. Aile birimi, okul disinda da son derece etkili bir ortam
olarak egitim siirecine onemli dl¢lide katkida bulunur. Bu 6nem, ¢ocuk orgiin egitime
basladiginda da azalmaz. Sonug olarak, etkili bir egitim i¢in egitim kurumu ile aile
arasinda saglam ve karsilikli yarar saglayan bir iliski kurulmasi zorunlu hale gelmektedir
(Erdogan, 2000). Ailelerin egitim kurumlarina katilimi, demokratik sistemlerin kurulmasi
icin bir 6n kosuldur. Demokratik toplumlarin gelistirilmesi amaciyla, aileler okullarin
isleyisinde sorumluluk iistlenmelidir. Boylece, egitim kurumlarini etkileyebilecek i¢ ve
dis etkenlerin olumsuz etkileri azalacaktir. Cocuklarin yetistirilmesinde ve
sosyallesmesinde okulun ve ailenin 6nemini vurgulayan teoriler giderek artmaktadir. Cok
sayida akademisyen, okullar ve aileler arasinda giiglii baglar kurulmasmin gerekliligini
vurgulamaktadir (Yaylaci, 1999).

Tiirkiye'de okullar ve aileler arasindaki isbirligini iceren faaliyetlerin yiiriitiilmesi
[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde belirtilen hiikiimlere baghdir. Sonug olarak, okul
ve yakin c¢evresi arasinda uyumlu bir iligski gelistirmek amaciyla okullar ve veliler
arasinda dernekler ve sinif birlikleri kurulmasi yoniinde bir karara varilmistir (MEB:
2003).

Okul Aile Birliklerinin gorev ve yetkileri, Milli Egitim Bakanlig1 Yonetmeligi'nde
belirtildigi gibi, ¢esitli yonleri kapsamaktadir. Bunlar arasinda, egitim kurumlar1 ve
aileler arasinda uyumlu bir biitiinlesmeyi kolaylastirmak, veliler ve okullar arasinda etkili
iletisim ve isbirligini tesvik etmek, egitimin kalitesini artirmaya yonelik girisimleri
desteklemek, maddi kisitlamalarla karsilagan Ogrencilere gerekli destegi saglamak ve
okula maddi katkida bulunmak yer almaktadir (MEB: 2005). Toplumdaki is boliimii ne
kadar genislerse genislesin ya da egitim teknolojisi ne kadar ilerlerse ilerlesin, ¢cocuklarin
egitiminde birincil sorumluluk aileye aittir. Okullarin ve diger kurumlarin bu konudaki
rolii ailenin roliine goére ikincildir ve ailenin ¢abalarini tamamlamaya hizmet eder. Hicbir
kurum, bir ¢ocuga bigcimlenme yillarinda ¢ok Onemli olan sevgi, giiven, degerler ve

besleyici aile ortamini aile birimi kadar saglayamaz (Alicigilizel, 1999).

2.4.5. Akran Gruplari
Akran gruplari, ¢ocugun yakin c¢evresini sekillendiren ve bireyselliklerinin

gelisiminde 6nemli etkiye sahip olan topluluklardir. Bu kiimeler tiim yas dilimlerinde
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mevcuttur. Akran gruplarinin tstlendigi roller olumlu ve olumsuz olmak {iizere iki ayri
grupta toplanabilir (Tezcan, 1999).

Olumlu islevleri: 6grencinin sosyallesmesini saglar, vefat, cesaret duygularim
giiclendirir. Deneyimleme, toplumda konusulmasi hos olmayan konularin konusulmasi ve
daha 6zgiir bir yasam ve ifade ortami saglar. Hos vakit gecirme, kabul gérme, prestij
saglama, cinsel rolleri 6grenme, toplumsal degerleri 6grenme ve yasama ile yasamin
ileriki donemlerinde bunlar1 aktarma gibi olumlu fonksiyonlar1 bulunmaktadir.

Olumsuz islevleri: Anti demokratik, egoist ve ben merkezci davraniglar nedeniyle
olumsuz rol modeller alma, gruba kabul edilmeyenlerde olusan dislanmislik ve yalnizlik
ile asosyal davraniglar istenmeyen ve olumsuz davranislar olarak goriilebilir.

Akran gruplarinin zit rolleri incelendiginde, olumlu islevlerin daha fazla 6n plana
ciktigr goriilmektedir. Ebeveynlerin ve egitimcilerin akran gruplarinin avantajl yonlerine
oncelik vermeleri ve ¢ocuklarinda bu tiir egilimleri tesvik etmeleri ¢ok Onemlidir.
Bununla birlikte, bu tesvik yakindan izlenmeli ve diizenlenmelidir. Tezcan (1999: 181),
dort gesit akran grubundan bahsetmektedir. Bunlar: Oyun gruplari, klikler, ¢eteler, 6zenti
gruplaridir.

2.4.6. Kamuoyu

Kamuoyu, toplumsal alandaki bireylerin herhangi bir konu veya durumla ilgili
bilis ve bakis acilari olarak nitelendirilebilir. Kamuoyu duyarliligi, resmi kurumlar
tarafindan siirdiiriilen otoriter giice karsi toplum tarafindan kullanilan gayri resmi
otoriteyi temsil eder (Yigit ve Bayrakdar, 2006). Kamuoyu olusturma siireci c¢esitli
unsurlarin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikar. Toplum liderlerinin, siyasi ve dini figiirlerin,
bunlarin temsilcilerinin, orgiitlii kolektiflerin, yazili ve gorsel medya kuruluslarinin ve
bireyler arast baglantilarin katilimi kamuoyunun sekillenmesine 6nemli 6lciide katkida
bulunur.

Kamuoyu baskis1 ¢esitli sistemlerin  sekillendirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Yaygin dogas1 goz Oniine alindiginda, kamuoyu duyarliligi okullar da
dahil olmak tiizere egitim kurumlar {izerinde etki yaratma kapasitesine sahiptir. Ulusal
veya bolgesel gorsel ve yazili medyanin, siyasi figiirlerin ve bir okulun bulundugu
bolgedeki saygin bireylerin kolektif giicli, egitimle ilgili konularda kamuoyunu 6nemli
Olciide etkileyebilir. Okul yoneticisi ¢ok gesitli ve etkili yeteneklere sahip olmalidir. Okul
yOneticisi, ¢evresinin demokratiklesmesini tesvik etmenin yani sira, tiim bireylere adil bir

sekilde baskanlik etmeli ve sorumlu ve ilkeli bir savunucu roliinii benimsemelidir.
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Y Oneticinin uygunsuz davranislarda bulunmasi halinde, ¢evrenin okul hakkinda olumsuz
bir kamuoyu algis1 gelistirmesi olasidir. Sonug¢ olarak, okul g¢evresine karsi ne kadar
anlayislt olursa, kendisine yoneltilen olumsuz duygular1 izlemek i¢in de o kadar

donanimli olur.

2.4.7. Baski Gruplari

Baski gruplari, kendi ¢ikarlarin1 savunmak i¢in toplumdaki farkli sosyal glicleri
kasithh olarak harekete gegiren cesitli gruplar olarak nitelendirilebilir. Bu gruplar
hiikiimetle birlikte karar alma siirecine katilarak kitlelerin gercek iradesini sekillendirir ve
hiikiimete mesruiyet kazandirir. Baski gruplarinin kurulmasi ekonomik, etik, dini, 1rksal
ve diger hususlar gibi faktorlerden etkilenir. Baski gruplariin birincil amaci, ¢ikarlarini
ilerletmek i¢in en uygun ortami yaratmaktir. Bu gruplar amaclarina ulagmak ig¢in kitle
iletigim aracglar1 da dahil olmak iizere yazili ve gorsel medya gibi ¢esitli iletisim araglarini
kullanirlar. Bu gruplarin etkinligi, temsil ettikleri kitlenin biiyiikliigii ile dogru orantilidir.
Bask1 gruplarinin etkinligini artiran bir diger faktor de mali gii¢leridir. Mali kaynaklarin
Oonemi, bilgi yayma ve propaganda g¢abalarina olan katkilarinda yatmaktadir. Sonug
olarak, baski grubunu olusturan iiyeler yliksek sosyal statiiye sahip bireylerse, grubun
etkinligi daha da artar. Baski gruplar tipik olarak bireyler iizerinde etki yaratmak icin
ikna, riigvet, tehdit, sabotaj ve kolektif eylem gibi ¢esitli taktikler kullanirlar (Aktan,
1993).

Okullar, aileler, isletmeler, dini kurumlar, siyasi partiler ve sivil toplum orgiitleri
gibi gesitli baski gruplarin etkisi altindadir. Bu olusumlar okul yoneticileri, egitimciler,
destek personeli veya veliler lizerinde baski kurma kapasitesine sahiptir. Okul yoneticisi,
baski gruplarinin 6nemsiz ve mesleginin ahlaki ilkeleriyle bagdasmayan talepleriyle
karsilagtiginda kararliligini yitirmemelidir. Egitim alani, egitimin amaclar1 ve bunlarin
diizenlenmesine iliskin saglam bir felsefeye sahip degilse, bu gruplarin etkisine
dayanamayacaktir (Bursalioglu, 2011). Baski gruplart farkli tiir ve yapilarda
olabilmektedir (Yigit ve Bayrakdar, 2006). Okul &lgeginde bunlar soyle ayrilabilir:
Velilerin baskilari, ticari kuruluslarin baskilari, siyasi otorite gruplarinin baskilar1 ve
biirokratik baskilardir.

2.5. Tlgili Arastirmalar

Oztiirk (2009) ¢aligmasinda Sosyal Bilgiler egitimcilerinin mesleki yeterliliklerine

iliskin goriislerini ve 6z degerlendirmelerini topladig: bir arastirma yiiriitmiistiir. Oztiirk,

arastirmasinda pedagojik meslege iliskin alt1 uzmanlik alanini incelemistir. Bu uzmanlik
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alanlarindan biri olan okul, aile ve toplum iliskileri ile ilgili olarak Oztiirk, egitimcilerin
bu alanin biiyiik 6nem tasidigini diisiindiiklerini ve ayrica bu alanin, kendilerini yetkinlik
acisindan eksik olarak algiladiklar1 en onemli iiglincii alan oldugunu belirttiklerini ifade
etmistir.

Caliskan (2004) tarafindan Nevsehir ilinde okul ve ¢evre arasindaki etkili iliskinin
okul yoneticileri acisindan ortaya ¢ikarilmast amaciyla yapilan aragtirmada 220
yoneticiye bir anket uygulanmistir. Bu anketten elde edilen veriler analiz edilmis ve
asagidaki bulgulara ulasilmistir: Gorev siiresi daha uzun olan yoneticilerin, gencg
meslektaglarina kiyasla aileler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve diger
cevresel faktorlerle iletisim kurma konusunda daha iistiin becerilere sahip olduklari
goriilmiistiir. Sonu¢ olarak, bu durum toplumun okula katilimin1 ve destegini
kolaylastirmis ve nihayetinde egitim kurumunun etkinligini artirmistir. Evli okul
yoneticilerinin bekar meslektaslarina kiyasla g¢evrelerinden daha fazla ilgi gordiikleri
ortaya cikmistir. Ayrica, On lisans derecesine sahip yoneticiler, lisans ve lisansiistii
derecelerine sahip yoneticilere kiyasla okul aile birlikleri, sivil toplum kuruluslari ve
diger cevresel etkilerle etkilesimlerde daha yiiksek katilim sergilemis, ancak okulun
onemli karar alma siire¢lerine daha az katilim gostermislerdir.

Yapilan caligmalarda daha ¢ok 6gretmen aile okul iliskileri ve okul ¢evre iligkileri
nicel olarak arastirilmistir. Bu c¢alismada okul ¢evre iliskileri nitel olarak ve okul
midiirlerinin bakis agisiyla degerlendirileceginden onceki c¢alismalardan farklidir. Bu
durum okul ydnetimi ve yoneticileri agisindan olay ve durumlara yaklasimla 6nemli
deneyimleri bilmesine ve farkindaliklarinin artmasina katki saglayacaktir.

Calik, (2007) calismasinda ailelerin egitim kurumlarinin operasyonel siireclerine
ve ¢evre ile ilgili etkinliklere dahil edilmesinin gerekgelerini soyle siralamaktadir:
Velilerin ¢ocuklarmin sorumluluklarini uzun vadede almalari ve egitim siireclerinde aktif
rol almalar, Ogrencilerin akademik basarilarinda ailenin belirleyici etken oldugu
belirtilmistir. Bunun yaninda veli Katilimlarmin demokrasinin ve katilimei yonetimin
geregi olarak okulun 6nemli bir parcasi oldugu vurgulanmaigtir.

Aydim  (2005) okul g¢evre iligkilerinde okul-aile isbirliginin 6nemini
vurgulamaktadir. Okul aile isbirligi ve iligkilerinin iyi olmasi igin etkinliklerde ailelerin
stirece katilmalarinin saglanmasi, ailelerin tesvik edilmesi, yeterli zaman verilmesi ve iyi
iligkiler kurulmasi onerilmistir. Okul ile ailelerin olumlu iliskiler kurmasi ve goriismeler
yapmasl, ailelerin okul etkinlikleri ve etkinliklerinden yararlanma firsatlar1 sunulmasi ve

ailelerin okul yararina faaliyetler yapmasi ve maddi destek sunmasi gerektigi
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belirtilmistir. Okullardaki toplanti1 vb. etkinliklerin ¢alisan ailelerin de istirak edebilecegi
sekilde ayarlanmasi, okula yardim ve katki sunan velilerin ddiillendirilmesi ve ailelerin
egitimleri ve gelisimlerine destek olunmasi gibi Oneriler ileri siiriilerek okul ¢evre ve
Ozellikle okul-aile iligkilerinin gelistirilmesi onerilmistir.

Aslanargun (2007) ¢alismasinda egitim kurumunun hem i¢inde hem de disinda,
ogrencilerin skolastik basarilarinin artmasinda dnemli bir etkiye sahip olan ¢ok sayida
faktor bulundugunu belirtmektedir. Okul ortaminda bu faktorlerin egitim kurumu
tarafindan sunulan somut, toplumsal ve Kkiiltiirel beklentileri kapsadigini belirtmistir.
Buna karsilik, bir dis faktor olarak aile birimi, ¢ocuklarin sosyal ve entelektiiel
kazanimlari iizerinde 6nemli etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Yigit (2010) calismasinda hedeflerini dis ¢evreyle uyumlu hale getiren okullari
komsu kurumlardan yardim alarak kalibrelerini artirma potansiyeline sahip okullar olarak
nitelemektedir. Bunun yaninda egitim alaninda biiylik 6neme sahip olan ¢evre boyutunu
ihmal eden bir okulun, egitim alaninda istenen sonuglart elde edememesi kaginilmaz kotii
son olarak gérmektedir.

Sisman ve Turan (2005) basarili okullarin 6zelliklerini okul ¢evresi ile
etkilesimleri ve veli katilimu ile iliskili olarak soyle siralamaktadir. Okullar topluma agik
olmali ve siirekli isbirligi yapabilmelidir. Veliler 6nemli bir paydas olarak okul ve
Ogretmenlerle siirekli isbirligi icinde olmahidir. Okul c¢evre iliskilerimde paydas
pozisyonunda olanlarin okulla siirekli isbirligi i¢inde olmalar1 ve okula destek

saglamalar1 gerekmektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu béliimde, “arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Calismada nitel arastirma modeli kullanilmistir. Nitel desenlerinden durum
calismasi ile arastirma yapilmistir. Durum c¢alismalari “glincel bir olgunun gercek
yasamda gorgilin arastirma yontemi” olarak ifade edilmektedir (Yildirnrm ve Simsek,
2016). Durum c¢aligmalarinda var olan bir durumla ilgili sonuglarin ortaya g¢ikarilmasi
amaglanir. Bununla birlikte nitel durum c¢alismalarinda bir durum ya da durumlar
derinlemesine arastirilir. Bu arastirmada da mevcut durumla ilgili derinlemesine goriisme

yapilarak durum tespiti yapilmast amaglanmustir.

3.2. Calisma Grubu
Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2023-2024 Egitim yilinda Denizli Pamukkale
ilgesinde gorev yapan okul miidiirlerinden olusturmaktadir. Arastirmada calisma grubu
olarak “seckisiz ornekleme” yontemiyle segilen 10 okul midiiriine ulagilarak goriigme
yapilmak suretiyle Veri toplanmigtir. Goriismeye katilan ve arastirmaya katki sunan okul

miidiirlerinin demografik 6zellikleri dagilimi Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri Dagilimi

Cinsiyetiniz Yas Kidem Egitim diizeyi Bu okuldaki hizmet siiresi lige

Erkek 52 28 Lisans 6-8 yil Pamukkale
Erkek 52 31 Lisans 6-8 yil Pamukkale
Erkek 45 20 Lisans 4-5 y1l Pamukkale
Kadin 48 25 Lisans 6-8 yil Pamukkale
Erkek 50 20 Lisans 6-8 yil Pamukkale
Erkek 32 10 Lisans 6-8 yil Pamukkale
Erkek 51 25 Lisans 6-8 yil Pamukkale
Erkek 46 22 Lisans 6-8 yil Pamukkale
Erkek 48 22 Lisans 6-8 yil Pamukkale
Erkek 45 23 Lisansiisti  4-5 y1l Pamukkale

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi kadin okul miidiirii sayisinin n=6 oldugu goriiliirken

erkek okul miidiirii n=4’tiir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik kisminin
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erkeklerden olustugu soylenebilir. Okul miidiirlerinin 32 ile 52 yas araliginda olduklari
goriilmektedir. Okul midiirlerini kidemlerinin 10 yil ile 31 yil araliinda oldugu
gorilmistiir. Okul miidiirlerinin n=9’u lisans mezunu iken n=1"1 lisansiistii mezunudur.
Okul miidiirlerinin bulunduklar1 okulda 6-8 yil arasinda g¢alisanlar n=8 iken 4-5 yil
calisanlar n=2’dir. Okul miidiirlerinin tamaminin Pamukkale il¢esindeki okullarda

calistiklar1 goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin  verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen gozlem formuyla
toplanmistir. Veri toplama aract iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde okul
yoneticilerine ait “Cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, mevcut okulda calisilan siire ve
gorev yapilan il¢e olmak {izere 6 sorunun oldugu Kisisel Bilgi Formu yer almaktadir.

Ikinci bolimde arastirmacinin literatiir taramasi ve uzman goriis alarak
olusturdugu goriisme formu yer almaktadir. Gorlime sorular alaninda uzman
akademisyen gorlisii alindiktan sonra son sekli verilerek 2 okul miidiiriinde pilot

uygulama yapilmistir. Sorularin agik, anlagilir ve uygulanabilir oldugu goriilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Aragtirma kapsaminda 10 okul midiirii ile goriistilmistiir. Gortismelerde istekli

goniillii olanlarla goriistilerek veriler toplanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizleri ve ¢dziimlemeleri igerik analizi yontemiyle yapilmistir. Igerik
analizinde veriler tanimlanir ve icindeki gercekler saptanmaya calisilir. Icerik analizinde
benzer veriler gruplanir temalar halinde ve kavramlar bi¢giminde mantikli e anlasilabilir
sekilde okuyucuya sunulur. Icerik analizinde verilerin agiklanmasi ve belli kavramlarla
iliskilerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016)

Analizlerde ve calismada KVKK’ya gore okul yoneticilerinin ad ve soyad ve okul
bilgileri verilmemis ve gizli tutularak goériismeciler goriisme sirasina gore (1, 2, 3, ....)

seklinde verilen numaralarla ifade edilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular
Arastirmada 6 alt problem belirlenmis ve veriler bu dogrultuda toplanmustir.
Toplanan verilerin analiz sonucunda ulasilan bulgular asagida ve ilerleyen sayfalarda

verilmigtir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

13

Arastirmanin  birinci alt problemi okul miidiirlerinin “0grenci-0gretmen
iligskisine” yonelik goriisleri nelerdir?” seklindedir.
Okul midirlerinin 6grenci-0gretmen iligkilerine iliskin gorliglerinin analiz

edilerek bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Miidiirlerinin Ogrenci-Ogretmen Iliskilerine Yonelik Gériisleri

Tema Kod f

Ogrenci-6gretmen  Bazi sorunlar olabilmektedir 4 2,4,5,8

iliskileri byi diizeyde 5 1,3,6,7,9
Diizeyli 1 10

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin 6grenci-0gretmen iliskilerine
iliskin goriisleri “Bazi sorunlar olabilmektedir”, “lyi diizeyde” ve “Diizeyli” kodlar ile
verilmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Okul midiirlerinden 6grenci-6gretmen iliskilerine iliskin goriisleri “Bazi sorunlar

olabilmektedir” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Ogretmen grenci iliskileri zaman zaman sorunlar yasasa da iliskileri diizenlemek icin cegitli
aktiviteler yapilmaktadir. Veli 6gretmen ogrenci arasinda bag giiclendirmeye yinelik
gortismeler aile ziyaretleri yapumaktadr ¢ocugun egitim 6gretiminden uzaklasmasina sebep
olmakta veliyi de dahil ederek bir ara yol bulunmasi gerekmektedir. (Goriismeci: 2)
Okulumuzda elbette bazi sorunlar yasanmaktadir ancak saglam bir veli égrenci igbirligi ile
tistesinden geliyoruz Burada en kritik nokta iletisimin kuvvetli olmasidir 6gretmenlerin
yasananlardan en az diizeyde etkilenmeleri icin elinden geleni yaptigimi diigiiniiyorum
(Goriismeci: 4)

Okulumuzdaki ogretmenler é6grencileri igin ¢ok ozverili davranmaktadir sadece yabanci
uyruklu 6grencilerle dil ve kiiltiirel anlamda sikintilar yasanmaktadwr (Gériigmeci: 5)

Kiiciik yas gruplart ile calistigimiz icin égrencilerle aramizda sevgiye dayal bir iliski vardir
zaman zaman Kiiciik boyutlu sorunlar yasanabilmektedir swflarin asirt  kalabalik
olmalarindan dolayr sorunlart ¢ézmek zaman alarak ogretmenlerin  performansini
diigiirebilir (Gériismeci: 8)
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Okul miidiirlerinden &grenci-6gretmen iliskilerine iliskin goriisleri “Iyi diizeyde”
seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Okulumuzdaki ogretmen ogrenci iligkisi iyidir ¢ok ciddi sorunlar yasanmamaktadir
(Gériismeci: 1)

Ogrencilerin  algilama  problemleri vardir é6grenci  anlamadigi icin  bir¢ok  seyde
zorlanmaktadwr  6gretmen  yontemlerinde 6zverili ¢alismalar yapmakta veli destegi
saglanmaktadwr (Goriismeci: 3)

Okulumuzdaki 6gretmen 6grenci iligkilerinde herhangi bir sorun yasanmamaktadr bazi
ogrencilerin  bilissel diizeyleri sonucunda ogretmenlerin  performansi  etkilenebiliyor
ogretmenlerimiz egitim ogretim siirecinde ¢aba gosterip egitim ogretim etkinliklerini
cesitlendiriyorlar (Goriigmeci: 6)

Akademik olarak diisiik orta seviyede ilerlemektedir ogretmenler seviyelerini yukariya
cekmek icin degisik ogretim metodlart kullanmaktadir bu durum akademik olarak yavas
ilerlemeye sebep olmaktadir. Cok sorun yasanmiyor. (Goriismeci: 7)

Ogretmen ogrenci iligkilerinde genel anlamda bir sorun yasanmamaktadir yasanan sorunlar
hem grenciyi hem dgretmeni olumsuz etkiler motive olamazilar bu iligkinin gelistirilebilmesi
igin iki tarafinda birbirlerine saygi ve sevgi duymalari gerekmektedir (Goriismeci: 9)

Okul miidiirlerinden 6grenci-ogretmen iliskilerine iliskin goriisleri “Diizeyli”

seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Okulumuzda ogretmen-ogrenci iligkileri oldukea diizeylidir. Ozellikle son zamanlarda TV vb.
yerlerdeki olumsuz durumlar égretmenlerin daha dikkatli olmasina yol agmustir. (Goriismeci:
10)

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi *“ okul miidiirlerinin “okul-aile iligkisi” yonelik
goriisleri nelerdir?” seklindedir.

Okul miidiirlerinin okul-aile iliskilerine iliskin goriislerinin analiz edilerek

bulgular Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Miidiirlerinin Okul-Aile Iliskilerine Yonelik Goriisleri

Tema Kod f
Okul-aile Sorunlar yasanabilmektedir 8 1,2,4,5,6,7,8,9
iliskileri fyi 2 3,10

Tablo 4.2’de goriildigii gibi okul miidiirlerinin okul-aile iliskilerine iliskin
goriisleri  “Sorunlar yasanabilmektedir” ve “lyi” kodlar1 ile verilmistir. Okul
midiirlerinin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Okul midiirlerinden okul-aile iliskilerine iliskin  goriisleri  “Sorunlar

vasanabilmektedir ” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Okulumuzdaki Okul aile iliskileri genel olarak iyidir arada sorun ¢ikaran veliler olabiliyor
bu 6gretmenin performansun diisiiriiyor aileler bilinglendirilebilir (Goriismeci. 1)

Okul aile iliskileri kurallara uyduklar: siirece sorun yasanmamaktadwr yasanan olaylarda da
veli okula ¢agirilarak sorun daha fazla biiyiimeden sonuca varilir. Swniflarda ¢ok fazla
sorunlarla miicadele eden oOgretmenlerin performansina diisiikliik olabiliyor. Rehber
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ogretmenlerimiz bu gibi durumlarda konuya dahil olup profesyonelce ¢oziime kavusturuyor.
(Gériismeci: 2)

Aileler okul ile iletisim halindedir sorun yasandiginda ogretmenlerin ders motivasyonlart
diismektedir. Egitim ogretim siireci zaman zaman sekteye ugrayabilmektedir. Zaman zaman
sorunlu veliler ¢cikabilmektedir. (Goriismeci: 4)

Her okulda oldugu gibi ilgili aileler de var ilgisiz aileler de var. Ilgisiz aile tutumlari
ogretmenleri olumsuz etkiledigi gibi ¢ok karisan ¢ok miidahale eden aileler de ayni sekilde
olumsuz etkilemektedir(Goriismeci: 5)

Okulumuzdaki ailelerin geneli ilgisiz ailelerdir boylece egitim dgretim siireci olumsuz
etkilenmektedir bu sorun igin aile katilimli etkinlikler toplantilar yapilabilir(Gériismeci:6)
Egitim seviyesi diigiik bir mahallede oldugumuz igin igsiz velilerimiz olduk¢a fazla 6grenci
Eve gittiginde kendisinden ya kendisine yardim edecek kendisini yénlendirecek birisini
bulamiyor Bu da ogrencinin okulda ogrendikleri ile yetinmesine neden oluyor tekrar
aliskanligi  ders ¢alisma aliskanlhigi  olumsuz etkileniyor akademik olarak ilerleme
gosteremiyor (Gortismeci: T)

Okulumuzda genel olarak aileler ¢ocuklarin egitimi ile ilgilenmemektedirler. Ailede bu yiik
annenin tistiine bwrakilmistir. Ailelerin biiyiik ¢ogunlugu ilkokul ya da ortaokul mezunu
oldugu igin egitime katkilari ¢cok azdwr (Goriismeci: 8)

Okul aile iliskilerinde bazi zamanlar sorunlar yasanabilivor Bu sorunlar iiretmene
yansidiginda verim motive diisebiliyor. (Gortismeci: 9)

’

Okul miidiirlerinden okul-aile iliskilerine iliskin goriisleri “fyi” seklinde olanlar

sunlar1 sOylemistir.

Okul aile iligkileri iyidir 6gretmenler ve okul yonetimi veliler ile siirekli iletisim halindedir
(Gortismeci: 3)

Okulumuzda okul aile is birliginin aktif calismasina yonelik ¢calismalara olduk¢a dikkatli bir
sekilde yapimaktadwr. Yine &grencilerle ilgili etkinliklerde aile katiimi saglanmaya
calisilmaktadir. Bundan dolayr sorun olmuyor. (Gértismeci: 10)

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ti¢lincii alt problemi “ okul miidiirlerinin okul-yerel toplum iligkisi
yonelik gortisleri nelerdir?” seklindedir.

Okul miidiirlerinin okul-yerel toplum iliskilerine iliskin goriislerinin analiz

edilerek bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Miidiirlerinin Okul-Yerel Toplum Iliskilerine Yonelik Goriisleri

Tema Kod f

Okul-yerel toplum  Oldukga iyi 4 1,5,8, 10

iliskileri Gelistirilmeli 4 3,4,6,9
Iyi degil 2 2,7

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi okul miidiirlerinin okul-yerel toplum iligkilerine
iliskin goriisleri “Oldukca iyi”, ”Gelistirilmeli” ve “Iyi degil” kodlari ile verilmistir.
Okul miidiirlerinin gorisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Okul miidiirlerinden okul-yerel toplum iligkilerine iligkin gortsleri “Olduk¢a iyi”,

seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.
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Okulu gevreye daha iyi tanitmak igin web sayfasi aktiflestiriliyor sosyal medya hesaplarimdan
paylasimlar yapiliyor aile katilimi  etkinlikleri  diizenleniyor isbirligini  gii¢lendiriyor
faydalidir (Gériismeci: 1)

Ozellikle kermes veya yaptigimiz etkinliklerde ogretmenler tarafindan hazirlanan brosiir
okulumuzun tamtimina ¢ok fazla katkida bulunmaktadir. (Goriigmeci: 5)

Okul olarak yerel toplum ile iliskilere 6nem vermekteyiz okul faaliyetlerini tanitmak icin
rehberlik servisimiz ile ¢calismalar yiiriitiiliiv (Goriismeci: 8)

Okulun gevresiyle ilgili her tiirlii STK, dernek vb. sosyal olusumlarla temaslar yapiimakta ve
okula kaynak saglanmaya ¢alisilmaktadir. Boylelikle okulun pek ¢ok ihtiyaci
karsilanmaktadir. (Goriigmeci: 10)

Okul miidiirlerinden  okul-yerel toplum iliskilerine iliskin  goriisleri

“Gelistirilmeli” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Okul yerel toplumun egitim 6gretim siirecinde ¢ok etkili oldugu toplumun beklentilerinin de
farkli yonde oldugunu gostermektedir. Iliskilerin gelistirilmesi lazim (Gériismeci: 3)
Okullarin toplumdaki rolii elbette yatsinamaz. Biz de bunun i¢in zaman zaman okul dergisi
kermesler araciligiyla okulumuzu tanitmak gayretindeyiz (Goriismeci: 4)

Su ana kadar bu tarz ¢calismalar yapilmadi fakat okul yerel toplum iliskisini gii¢lendirmek ve
okulu daha iyi tanitmak amacuyla brogiirler hazirlanmasinin olumlu diisiinceler doguracagini
diigtintiyorum (Gériismeci: 6)

Okul faaliyetlerini anlatmak igin brogiir dergi gibi materyaller hazirlamadik ama hazirlanma
fikri  giizel.  Okulla ilgili olumlu diisiinceler kazandwmasina katki  saglayacagini
diigiiniiyorum. (Gértismeci: 9)

Okul miidiirlerinden okul-yerel toplum iliskilerine iliskin goriisleri “Iyi degil”
seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Bulundugumuz okulun c¢evresinin dezavantajli olmasi bir¢ok sorunu da beraberinde
getirmektedir ilgisiz anne ve babalarin ¢ocuklara vakit aywrmayan insanlarin ¢oklugundan
sikayetciyiz. (Gortismeci: 2)

Yazili materyaller velilerimizin pek ilgisini cekmiyor eger ki okulda sosyal bir faaliyet olursa
da ilgisiz veliler katilim gostermiyor Sadece ilgili veliler katiliyor diger veliler okula gelmek
ogrencinin yamnda yer almak istemiyor (Gériismeci. 7)

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

3

Aragtirmanin dérdiincii alt problemi “ okul miidiirlerinin okul-Is diinyas: iliskisi
yonelik gortisleri nelerdir?” seklindedir.
Okul miidiirlerinin okul-is diinyasi iliskilerine iliskin goriislerinin analiz edilerek

bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Miidiirlerinin Okul-Is Diinyas: Iliskilerine Yonelik Goriisleri

Tema Kod f

Okul-is diinyast Orta diizeyde 4 2,3,4,6
iligkileri Gelistirilmeli 4 1,7,8,9
Iyi degil 2 5,10
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Tablo 4.4’te goriildiigii gibi okul miidiirlerinin okul-is diinyasi iligkilerine iliskin
goriisleri “Orta diizeyde”, “Gelistirilmeli” ve “Iyi degil” kodlar ile verilmistir. Okul
miidiirlerin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Okul mudiirlerinden okul-is diinyasi iliskilerine iliskin gortsleri “Orta diizeyde”

seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Iletisim kuruyoruz, okul disi yapilan etkinliklerde genelde kamu ve kuruluslardan yardim
alyoruz, etkinliklere davet ediyoruz (Gériismeci: 2)

Okulumuzdaki tiim etkinliklere hem veriler hem de ulasabildigimiz kuliipler davet ediyoruz
(Gériismeci: 3)

Gerektiginde elbette iletisim kuruyoruz onlart okulumuzun etkinligine davet ediyor ve onlarin
etkinliklere katilmaya c¢alisiyoruz katki  sagladigini  diisiiniiyorum  kariyer  giinleri
diizenliyoruz ogrencilerimiz icin bir 6ngorii olusturuyoruz (Gériismeci: 4)

Cevredeki kamu ve ozel kuruluslarla ulasilabilirlik 6lciisiinde baglantilar kuruluyor bu
davetler hem ogretmen ve yoneticilere hem de 6grencilere ozellikle hedef belirleme siirecinde
biiyiik katkilar saglhyor (Goriismeci: 6)

Okul miidiirlerinden okul-is diinyasi iligkilerine iliskin goriisleri “Gelistirilmeli”
seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Okulumuza adini veren is adamin vakfina ziyaret etkinligi yapildi. Ama heniiz kariyer giinleri
etkinligi yapilmadi olursa faydali olur ufuklar:t genisler adini duymadiklart mesleklerle
tanigma imkant olur (Gériismeci: 1)

Okuldaki ogretmenler mesleklerini severek yapryorlar ¢evre isteklerini pek cevap vermese de
ogrenciler igin ¢abalayan bir 6gretmen pusulasi var. (Gériismeci: 7)

Okul olarak kamuoyuyla devamli baglantilyiz okulun ihtiyaglarmin karsilanmast icin
ozellikle belediyeden ve 6zel kurumlardan yardim aliriz (Gériismeci: 8)

Okul ¢evre etkilesimini artirmak i¢in programlara gidiyorum Bu programlar 6gretmenlere de
yéneticilere de yarar saghyor tabii ki faydali programlar oldugunu diigiiniiyorum
(Goriismeci: 9)

Okul miidiirlerinden okul-is diinyas: iliskilerine iliskin gériisleri “Iyi degil”
seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Tlkokul kariyer giinleri icin ¢cok uygun olmadigimi diisiindiigiim icin bu sekilde bir program
uygulamadik (Goriigsmeci: 5)

Okula haywsever destegi icin zengin is adamlariyla iliski kurulmaya ¢alisilmaktadir. Ancak
okulun dezavantajli yapisindan kaynakli bu pek miimkiin olmamaktadir. (Gériismeci: 10)

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

(13

Aragtirmanin besinci alt problemi “ okul midiirlerinin okul-liniversite iliskisi
yonelik goriisleri nelerdir?” seklindedir.
Okul miidiirlerinin okul-tiniversite iliskisine iliskin goriisleri analiz edilerek

bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Okul Miidiirlerinin Okul-Universite Iliskilerine Yonelik Goriisleri
Tema Kod f
Okul-iiniversite Gelistirilmeli 3 1,2, 4
iligkileri Strl 1 10
i 2 3,6
Cok az 4 517,8,9

goriisleri “Gelistirilmeli”, “Stmrh”, “Iyi

mudi

Tablo 4.5’te goriildiigli gibi okul miidiirlerinin okul-tiniversite iliskilerine iliskin
7 ve “Cok az” kodlart ile verilmistir. Okul
rlerinin goriisleri agagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Okul miidiirlerinden okul-liniversite iliskilerine iliskin goriisleri “Gelistirilmeli”,

seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Baéyle bir etkinlik diizenlenmedi olursa ¢ok faydali olacaktir(Gériismeci: 1)

Ogretim iiyelerini miifredat degisiklikleri konusunda Ogretmen arkadaslara destek
olmalidirlar yenilikler konusunda bilgilerini aktarmalidirlar. (Goriigmeci: 2)

Biraz uzak kaldigini diigiiniiyorum tabii ki fikir ve destek alimabilir. Hi¢ egitim 6gretim tiyesi
davet etmedik neden olmasin iligkileri gelistirmemiz lazim. (Goriismeci: 4)

Okul miidiirlerinden okul-liniversite iliskilerine iliskin goriisleri “Sinirli” seklinde

olanlar sunlar1 soylemistir.

Okul iiniversite iliskisi olduk¢a simwrhidir. Prosediivler, okulun dezavantajli yapisi ve
tiniversite ogretim tiyelerinin yogunlugu gibi nedenler simirll diizeyde iligkinin olmasina
neden olmaktadir. (Gériismeci: 10)

Okul miidiirlerinden okul-iiniversite iliskilerine iliskin goriisleri “fyi” seklinde

olanlar sunlar1 soylemistir.

Evet, genellikle iletisim kurmaya gayret ediyoruz iiniversite tamtim  giinleri
yapiyoruz(Goriismeci: 3)

Okulumuzdaki égretmenler 6grencilerimizin herhangi bir lisans programina dahil olmasini
onemsiyorlar. Universite gezilerini 6nemsiyoruz. (Gériismeci: 6)

Okul miidiirlerinden okul-iiniversite iliskilerine iliskin goriisleri “Cok az”

seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Okulumuz ogretim iiyesi davet etmedi ve herhangi bir iiniversite gezisine de gotiirmedik.
Okulumuzda ogrencilerin yaslarimin kiigtik olmast nedeniyle boyle bir geziye ihtiya¢
duymadim. (Goriismeci: 5)

Tlkokul grubu oldugumuz icin tiniversite gezisi heniiz gerceklestirmedik. (Goriismeci: 7)

Yas grubumuz ¢ok kiigiik oldugu icin iiniversite gezisi yapmay: diisiinmeyiz. Universite ile
herhangi bir baglantimiz olmad:. (Goriismeci:8)

[lkégretim kademesi oldugumuz icin iiniversite ogretim iivelerinden fikir ya da destek
almadim. Bizim icin ¢ok soyut kaliyor tabii ki fikir alinabilir ama heniiz okula davet etmedik.
(Gériismeci:9)
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4.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “ okul miidiirlerinin okul-yerel yonetim iligkisi
yonelik gorisleri nelerdir?” seklindedir.

Okul miidiirlerinin okul-yerel yonetim iligkilerine iliskin goriisleri analiz edilerek

bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Miidiirlerinin Okul-Yerel Yonetim Iliskilerine Yonelik Goriisleri

Tema Kod f
Okul-yerel yonetim  Yerel yonetim 5 1,2,3,8,9
iligkisi destekleri aliniyor

Destekleri yok 5 4,5,6,7,10

Tablo 4.6°da gorildigi gibi okul miidiirlerinin okul-yerel yonetim iligkilerine
iliskin goriisleri “Yerel yonetim destekleri aliniyor” ve “Destekleri yok” kodlar ile
verilmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Okul miidiirlerinden okul-yerel yonetim iliskilerine iliskin goriisleri “Yerel

vonetim destekleri aliniyor” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Cok fazla yerel yénetimlerden destek saglayamiyoruz okul olarak ilce belediyesi ve
biiyiiksehir Belediyesi’'nden talep ettigimiz isteklerin onemli kismi karsilanir maddi olarak
nakit para degil ancak yapilmasi gereken igler ile ilgili destek saglarliar (Gériismeci: 1)
Okulda ve Okul ¢evresinde yaganan altyapt islerinde gerekli destegi alyyoruz maddi destek
yok denecek kadar az. (Goriismeci: 2)

Okulda ve okul ¢evresinde yasanan altyapt islerinde destek saghyoruz (Gériismeci: 3)
Okulun c¢evresi belediye tarafindan diizenlenmis bazi etkinliklere giderken belediyenin
imkanlarindan yararlanmaktayiz daha fazla olursa seviniriz (Gériismeci: 8)

Okulumuzdaki 6gretmen ve ogrencilerin okul yerel yonetim hakkindaki diigiinceleri
olumludur. Bze4n ulagim destegi veriliyor. (Gériismeci: 9)

Okul miidiirlerinden okul-yerel yonetim iligkilerine iliskin goriigleri “Destekleri

yok” seklinde olanlar sunlar1 sGylemistir.

Yerel yonetim iligkisi olduk¢a simirlidir ¢ok fazla yerel yonetime ulasamiyoruz (Goriismeci:
4)

Okulumda diizenlenen kiiltiirel faaliyetlerde yerel yonetimlerden herhangi bir destek
gormedik. (Goriismeci: 5)

Okul miidiirliigii olarak okul yerel yonetim iliskisi onemsemekteyiz. Ancak yerel yonetime
stklikla ulasmakta zorluk yasamaktayiz (Gériismeci: 6)

Yerel yonetimlerle ¢ok fazla isbirligi saglanamiyor (Gériismeci: 7)

Okul olarak yerel yonetimlerle isbirligi saglamaya g¢alisiyoruz. Ancak yerel yionetimlerin
yogun is durumu ve siirekli ertelemelerinden dolayi ¢ok fazla is yaptiramiyoruz. Ayrica
reklam kokan isleri de okula uygun olmayabiliyor. (Gériismeci: 10)



BESINCIi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Okul miidirleri 6grenci-6gretmen iliskilerini  genel olarak iyi diizeyde
gormektedir. Bu durum 6gretmen motivasyonu ve 0gretmen Ogrenci iliskiler ve dolayl
olarak 6gretmen veli iliskileri agisindan olumu bir gelisme olarak goriilmelidir. Bunun
yaninda bazi sorunlar yasayan ogretmenlerin de oldugu goriilmiistiir. Sorunlarin genel
olarak ilgisizlik, kiigiik ve basit sorunlar oldugu ve ¢6ziime kavusturuldugu gorilmiistiir.
Ogrenci-6gretmen iliskileri bakimindan olumlu ve iyi iliskilerin okul, dgretmen, 6grenci
ve veli iligkilerini olumlu etkiledigi 6grenci basarisi, veli ilgi ve destegi, okulun
ihtiyaclarinin  karsilanmas1 6gretmen motivasyonu ve isinden doyum elde etmesi
bakimindan 6nemli katkilar saglamasi bakimindan 6nemlidir. Calismanin bulgular1 bunu
saglamada olumlu sonuglar saglayacag diistiniilmektedir.

Okul miidiirlerinden biiyiik kismi okul-aile iliskilerinde sorunlar yasanabildigi
yoniinde gorisler ileri siirmiislerdir. Aile katilimlari, kurallara uyma, iletisim, ilgisizlik ve
gerekli destegi vermeme gibi sorunlar yasandigini ileri siirmektedirler. Bu sorunlarin
Ogreten motivasyonunu diisiirdiigii ve okulun da bazi ihtiyaglarinin karsilanamadigi ve
Ogrenci basarilarinin istenen seviyelere ¢ikarilmadigi gibi olumsuzluklara sebep oldugu
bilinmektedir. Bununla birlikte iyi diizeyde iliski oldugu yoniinde de goriisleri olan
yoneticiler bulunmaktadir.

Okul midiirlerinin okul-yerel toplum iligkilerine iligskini olduk¢a iyi ve
gelistirilmesi gerektigi yoniinde goriis bildirenlerin olduk¢a yogun oldugu goriiliirken
olumsuz olarak niteleyen okul miidiirleri de bulunmaktadir. Okul ile yerel toplum iliskisi
iyi olan okullarin ihtiya¢larinin karsilanmasi ¢evre desteginden yararlanma imkaninin ¢ok
olmas1 bakimindan okullarin ve okul ¢alisanlarinin yararina uygulamalarin ¢cok olmasi
bakimindan ¢ok 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte gelistirilmesi
gerektigi yoniinde goriisler bu konuda ¢aligmalar yapilmasi gerektigini ortaya koyarken
bu konuda c¢aligmalarin yapilmas: gerektigini de géz Oniine sermektedir. Yerel toplum
destegini almayan/alamayan okulun amaglarin1 gerceklestirebilmesi oldukca zordur.

Okul midiirlerinin okul-is diinyas1 iligkileriyle ilgili olarak orta diizeyde ve
gelistirilmeli goriisleri 6n plana ¢ikmistir. Buna gore okulla is diinyasi arasinda iligkilerin
genel olarak orta diizeyde ve gelistirilmesi gerektigi diisiiniilebilir. Bazi okul

miidiirlerinin bu konuda iyi olmadig1 yoniinde goriisleri de diisiintildiiglinde okullarin is
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diinyas1 ile ilgili iliskilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Is diinyasiyla iyi iliskilere
sahip okullarin ihtiyaglarini kolaylikla giderme, hayirsever destegi saglama, sponsorluk
hizmeti alma gibi pek ¢ok destege sahip olabilecekleri diisiiniilmektedir.

Okul miidiirlerinin okul-tiniversite iliskileri konusunda ¢ok az diizeyde iliski
kuruldugu, gelistirilmesi gerektigi goriisleri 6n plana c¢ikmistir. Okul miidiirlerinden
tiniversite ile iyi iligskiler kurduklari ve smirli iligkiye sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Okullarin iiniversitelerle iyi iliskiler kurmalar1 ve igbirligi yapmalar1 amaglarin ulasma ve
yasadiklar1 sorunlar1 ¢ozmelerinde yardim almalar1 bakimindan 6nemlidir.

Okul midiirleri okul-yerel yonetimlerle iliskileriyle ilgili olarak ydneticilerin
ikiye ayrildig1 yaris1 destek alabildigini ifade ederken yarisi ise destek alamadiklari
yoniinde goriisler ileri stirmiistiir. Okullarin ihtiyaglarinin saglanmasinda yerel yonetim
destekleri ¢cok onemlidir. Yerel yonetimlerin yardim, hizmet ve destek saglamalar ile
okullarin gereksinimlerini kolaylikla karsilayabilmeleri miimkiindiir. Bu nedenle yardim
alamadigini belirten okul yoneticilerinin bu konuda desteklenmesi ve yerel yonetimlerle
iyi iliskiler kurarak okullarina gerekli destegi saglamalari konusunda yeterliklerini
arttirmak gerekmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgularin okula, Ogretmenlere, 6grencilere velilere
onemli etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Okul ¢evre iliskilerinin iyi olmas1 basta okulun
ithtiyaclarmin karsilanmasina imkan saglarken dolayli olarak da 6grencilerin daha iyi
sartlarda egitim almalarina imkan saglanmis olmaktadir. Velilerin okullar yakindan iliski
icinde olmasi1 okuldan wvelilerin yararlanmasina olanak saglarken okullarin
gereksinimlerinin veliler tarafindan bilinmesine bunu karsilamak i¢in girisimlerden
bulunmalarina neden olacak ve okullarin ihtiyag¢lar1 ¢cok kisa zamanda ve igbirligi i¢inde
¢oziilmiis olacaktir. Ogretmenlere bakan yonii ise velilerle daha siki iliskilerin kurulmasi
saglanarak veli destek ve katilimindan en iist diizeyde yararlanma imkanina kavusmus
olacaklardir. Okul ¢evre iliskilerinin iyi olmasindan en yliksek faydayr Ogrencilerin
gorecegi dustliniilmektedir. Ciinkii okullarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ¢ok daha iyi
sartlarda egitim alma imkanina kavusma bakimimdan 6grencilerin dogrudan
yararlanabildikleri imkanlarin saglanmas: demektir. Bundan dolayr 6grencililerin en
bliyiik faydayr gorecegi diisiiniilebilir. Okul ¢evre iliskilerinin iyi olmasi merkezi
blitceden okullara daha az destek gonderilmesine neden olmasi bakimindan da 6nemli
etki ve katkilar1 saglayacag diisliniilmektedir. Cilinkii okul g¢evre iligkilerini iyi olmast

okullarin gerek imkanlarla ihtiyaglarinin gidermesine firsat saglayarak merkezi biitceden
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daha az 6denekle islerin yapilmasina ya da buna gerek kalmadan sorunlarin ¢oziilmesine

imkan saglanmis olur.

5.2. Oneriler

1. Ogretmen-6grenci iligkilerinde sorunlar olan okullarda bu konuda yasanan
sorunlarin tespitine yonelik caligmalar yapilabilir.

2. Ogretmen-6grenci iliskilerinde yasanan sorunlarin ¢dziimii konusunda 6gretmen
ve okul yoneticilerinin bu konudaki yeterlikleri arttirilabilir.

3. Okul aile iligkilerinin gelistirilmesine yonelik 6gretmen ve okul yonetimlerinin
yetistirilmesin yonelik egitim vb. ¢alismalar yapilabilir.

4. Okul ve yerel toplum iliskilerinin gelistirilmesi ve okula destek saglanmasi i¢in bu

konuda ¢alismalar yapilabilir.

S. Okullarla is diinyasinin igbirligini ve iligkilerini giiclendirmeye yonelik calismalar
yapilabilir.
6. Okullarda iiniversiteler arasindaki iliskiler 6zellikle egitim fakiilteleri arasindaki

iligkileri giiclendirme ve gelistirme konusunda isbirlikleri ve ortak calismalar
yapmalar1 konusunda proje ve destekler yapilabilir.

7. Okullarda yasanan sorunlarin ¢oziimii, aile ve diger paydaslarla iliskilerin
gelistirilmesinde tliniversitelerin okullara yardim ve yonlendirme, insan kaynagin
gelistirme, gelisen ve degisen sartlara uygun bigimde sistemin ve insan
kaynaginin hazirlanmasinda iiniversitenin okulla igbirligi icinde olmas1 ve okulu
desteklemesi i¢in ¢caligmalar yapilabilir.

8. Okullarin yerel yonetimlerle iyi iligkiler kurmalar1 ve birlikte hareket etmeleri
amaciyla protokoller yapilabilir. Boylece karsilikli olarak paydas olma ve
herkesin imkan ve sartlarini digerine de tahsis etmesi saglanarak okul ve yerel

yonetim gii¢ birligi olusturulabilir.
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