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TESEKKUR

Egitim hayatim boyunca birlestirilmis simnifta gorev yapan meslektaglarimin
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OZET

Birlestirilmis Smifl Ilkokullarda Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Yasadiklar1 Yonetsel

Sorunlar

ANDAK, Yiiksel

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigmant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Ocak 2024, 44 sayfa

Bu calismada birlestirilmis sinifli ilkokullarda midiir yetkili 6gretmenlerin
yasadiklar1 yOnetsel sorunlarin ortaya c¢ikarilmast amaglanmistir. Arastirma tarama
modelindedir. Denizli’de miidiir yetkili 6gretmen olarak g¢alisan ve kolay ulasilabilir
orneklem sec¢imiyle 11 miidiir yetkili Ogretmenle goriisiilerek veri toplanmistir.
Arastirmada miidiir yetkili Ogretmenlerin biiyiikk kismi kaynak sorunlar1 yasadigini
belirtmistir. Bu durum egitim 6gretimde en 6nemli dgelerden biri olan kaynaklarin yetersiz
ya da olmadigimi gostermektedir. Yeterli kaynagin olmamasi ya da kaynak sorunu
yasanmas1 derslere ait kazanimlarin verilememesi ya da eksik verilmesine neden olacak bu
durum ise egitimi olumsuz etkileyecektir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci sayisinin
farkliligindan dolayr biiylik kismi sorun yasamaktadir. Birlestirilmis siniflarda bazen bir
smif seviyesinden 1 Ogrenci olurken bazen de smifin yarisindan fazla olabilmektedir.
Ogrencilerin farkli simf diizeylerinden ayn1 smifta olmasi ve bunlarin da sayilarmin farkl
olmasi 0gretmenin isini iyice zorlagtirmaktadir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin tamaminin
ogretmen yetersizligi sorununu yasadiklar1 goriilmiistiir. Egitimin mimarin1 68retmen
oldugu disiiniildiigiinde egitimi yapacak nitelikli kisinin olmamas1 midiir yetkili
ogretmenlerin isini iyice zorlastirmaktadir. Kadrolu 6gretmenin bulunamamasi, deneyimsiz
ticretli 6gretmenlerin olmasi ve bunlarin da birlestirilmis sinif ders igerigini bilmemesi
egitimde hedeflerin gerceklesmemesine sebep olmaktadir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin
Ogrenci izleme ve degerlendirme konusunda yeterli izleme ve degerlendirme
yapamadiklar1 goriilmiistiir. Bunun nedenleri olarak farkli siniflarin bir arada olmasindan
dolay1 miifredat1 yetistirme yogunlugunun olmasi, yoneticilik isleri nedeniyle der disinda

ilgilenememe, istenen hedeflere ulasilamamasi, idari islerin yogunlugu ileri siirtilmiistiir.

Vi



Midiir yetkili 0gretmenler birlestirilmis siniflarda biiylik oranla farkli programlar ve
program uyumsuzlugu sorunlar1 yasadiklari gorilmiistiir. Farkli smif diizeylerinin bir
siifta olmasi program ve kazanimlariin farklilik géstermesi programlarin yetismemesine
ve uyumsuz olmasina neden olmaktadir. Veli iletisimi ve katilim1 konusunda miidiir yetkili
Ogretmenlerin biiyiikk o0lciide yetersiz ve ilgisiz oldugu yoniinde gorisleri agirlik
kazanmistir. Bunun nedeni velilerin kodylerde calistiklar1 ve Ogrencilere yeterli ilgiyi
gosteremedikleri, katilimin az oldugu, takip, katilim ve ilginin yeterli olmadig1 yoniinde

goriisler ileri stiriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Miidiir yetkili 6gretmen, birlestirilmis sinif uygulamasi, sorun
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Birlestirilmis smif uygulamalar1 tasradaki okullarda hald uygulanmaktadir. Bu
okullarda hem farkli siniflardaki 6grenciler bir arada 6grenim goérmekte hem de bu farkli
smiflarin bir arada oldugu okullarda calisan 6gretmen ayn1 zamanda yoneticilik islerini de
yiiriitmektedir. Genellikle bu okullarda iki veya tek 6gretmen olarak calisiimakta ve
hizmetlisi de genellikle olmamaktadir. Bu durumda birlestirilmis smif okutan
ogretmenler 6gretmen olmanin yaninda okul yoneticiligi ve hizmetli rollerini de oynamak
durumunda kalmaktadir. Bu ¢alismada birlestirilmis sinifli ilkokullarda okulu amaglarina
ulagtirabilmek i¢in ¢aba goOsteren miidiir yetkili 6gretmenlerin yasadiklar1 yonetsel
sorunlar ele alinacaktir.

Calismanin bu bolimiinde problem durumu problem ciimlesi, alt problemler,

amagc, 6nem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Toplumlarin gelismesi iy1 egitilmis insan giiciiyle dogru orantilidir. Bireylerin iyi
bir sekilde egitilmeleri de iyi okullar ve bu okullardaki egitimin kalitesiyle baglantili
olmaktadir (Gozler, 2009). Formal/yapilandirilmis egitim, 6rgiin ve yaygin egitim olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir. Ogrencilere gelecek yasantilarinda islerine yarayacak bilgi ve
becerilerin kazandirilmasinda orgiin egitim igerisinde ilkokullar egitim sisteminde son
derece kritik bir yer teskil etmektedir. [lkdgretim asamasinda dgrenilen bilgi ve beceriler
ileriki basamaklara temel olusturmaktadir (Temizyiirek, 2019). Ilkdgretim; 6 ile 14 yas
grubunda yer alan Ogrenciler i¢cin zorunlu olmasi, temel egitimin ilk ve okullasma
diizeyinin en yaygin basamagini olusturmasi nedeni ile 6nemli bir yere sahiptir. Pek ¢ok
sebepten dolay1 kirsal kesimden kentlere gogiin etkisi ile niifus artisina paralel olarak
merkezi yerlesim yerlerindeki ilkokullarin 6grenci sayilarinda artis yasanmakta, buna
karsin koy tiirii yerlesim alanlarindaysa niifusun azalmasi neticesinde 6grenci sayilarinda
da azalmalar yasanmistir. Bahsi gegen bolgelerde bulunan 6grencilerin egitim-6gretim
ihtiyaclarina cevap verebilmek adina bolge okullari ile bir-iki derslikli okullarin agildigi
(Yildirnm ve Amag, 2020) ve bu durumun “Birlestirilmis Smiflar” ile “Birlestirilmis

Siniflarda Ogretim” kavramlarimi ortaya ¢ikardig1 gériilmektedir.



Ulkemizin ekonomik, sosyal ve cografi ozelliklerinden kaynaklanan ogrenci,
ogretmen ve derslik yetersizligi bigimindeki nedenler ilkokullarda birden fazla sinifin
toplu bir sekilde tek bir 6gretmen tarafindan okutulmasini esas alan “Birlestirilmis Sinif
Uygulamasinin dogmasina neden olmustur (Abay, 2006). Niifusu fazla olmayan kirsal
bolgelerde iki veya daha fazla siniftaki 6grencilerin bir grup halinde toplanarak tek bir
ogretmen aracilig ile gerceklestirilen egitim 0gretim faaliyeti “Birlestirilmis Siniflarda
Ogretim” seklinde tanimlanmaktadir (Sidekli, Coskun ve Aydin, 2015). Ulkemizde de bu
egitim Ozellikle tasra kesimde uygulanmaya devam etmektedir. Bu okullarda gorev yapan
ogretmenler farkli smif seviyelerine ayni anda egitim verilmesi gibi oldukca zor bir
gorevle beraber yoneticilik gérevlerini de tistlenmek durumunda kalmaktadirlar.

Temel olarak  sorumluluklar1  etkili  bir  egitim-6gretim  siirecinin
gerceklestirilmesini  saglamak olan okul yoneticilerinin bu misyonlarin1 yerine
gerceklestirmelerini engelleyici pek ¢ok etken bulunmaktadir. Bu etkenlerden biri olan
“birlestirilmis smiflar” sorunu, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin yoneticilik ve
ogreticilik performansini olumsuz olarak etkileyebilir. Bu nedenle, birlestirilmis siniflarin
bulundugu okullarda ¢alisan miidiir yetkili dgretmenlerin egitim-68retim ve ydnetim
stireclerinde yasadiklar1 sorunlar bu arastirmanin bagimli degiskeni ve temel sorunu

olarak ele alinmaktadir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem climlesi “Denizli il genelinde birlestirilmis sinifh
ilkokullarda miidiir yetkili 6gretmenlerin yasadiklar1 yonetsel sorunlar nelerdir?” seklinde

belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri sunlardir:

1. Denizli il genelinde ¢alisan miidir yetkili 6gretmenler “kaynak yetersizligi” sorunu
yasamakta midir?

2. Denizli il genelinde ¢alisan miidiir yetkili 6gretmenler “6grenci sayisinin farkliligi”
sorunu yasamakta midir?

3. Denizli il genelinde ¢alisan miidiir yetkili 6§retmenler “6gretmen yetersizligi” sorunu
yasamakta midir?

4. Denizli il genelinde c¢alisan miidiir yetkili 6gretmenler “6grenci izleme ve

degerlendirme” sorunu yasamakta midir?



5. Denizli il genelinde ¢alisan miidiir yetkili 6gretmenler “farkli programlar ve program
uyumsuzlugu” sorunu yasamakta midir?
6. Denizli il genelinde calisan miidiir yetkili 6gretmenler “velilerle iletisim ve katilim”

sorunu yagamakta midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Denizli il genelinde birlestirilmis simif okutan
miidiir yetkili 6gretmenlerin yasadiklar1 yonetsel sorunlara yonelik goriislerinin tespiti
amaclanmistir. Bu sorunlarin giderilmesi dogrultusunda sistem yoneticilerinin kalici

onlemler almalar1 konusunda dikkatlerinin ¢ekilmesi amaglanmaktadir.

1.3. Arastirmani Onemi

Egitim kurumlarindaki 6grenci, 6gretmen ve dersliklerdeki yetersizlikler gibi
nedenler birden fazla smifin tek bir Ogretmen tarafindan okutulmasini esas alan
“Birlestirilmis Siniflarda Ogretimin” ortaya ¢ikmasima yol agmaktadir (Karayel, 2016).
2021 yili verileri dogrultusunda Tiirkiye’de 6200 birlestirilmis sinifli okul bulunmakla
beraber bu say1 toplam ilkokul sayisinin (25.576) yaklasik %24’liikk boliimiine tekabiil
etmektedir (MEB, 2021). Birlestirilmis Sinif uygulamasi; ilk donemlerde 6gretmen, okul,
derslik ve Ogrenci ihtiyaci bicimindeki nedenler dolayisiyla uygulanmis olsa da
giiniimiizde genel olarak Ogrenci yetersizliginden kaynakli olarak devam etmektedir
(Erdem, 2011) ve kdyler oldugu siirece de devam etmesi ongdriilen olan bir uygulama
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akdag, 2014). Atamasi yapilmis olan sinif 6gretmenlerinin
onemli bir kismi 6ncelikle kirsal bolgelerde goreve baslatilmakta ve meslek yasamlarinin
ilk donemlerini birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullarda gecirmektedirler. Bahsi
gecen bu okullarda gorevli olan Ogretmenlerin, iiniversitede BSO hususunda almis
olduklar egitimin yeterli olmamasi meslek yasamlarinda 6nemli giicliikler yasamalarina
(Gozler, 2009) ve koy yasantisinda da aliskin olmamalarindan dolay1 sosyal zorluklarla
da bas etmelerine sebebiyet vermektedir (Goniil, 2019). BSO; egitimde firsat ve imkan
esitligi ile Ogretmen tasarrufuna katkida bulunmasi (Abay, 2006) gibi belli bagh
avantajlarina karsin 6gretmenlerin bilgi ve tecriibe agisindan sahip olduklari eksiklikleri,

arag-gerec-materyal konusundaki yetersizlikleri, derslere hazirlik/planlama hususundaki



yetersizlikleri, birlestirilmis smifli okullarla ilgili programlarin yeterli diizeyde
gelistirilememis olmasi, kdy ortamima adapte olma gibi problemlerden (Abay, 2009)
dolay1 birlestirilmis simif uygulamasi genel olarak toplumda negatif bir imaja sahip
durumdadir (Goniil, 2019). Bu hususta farkli ¢alismalar olmakla beraber miidiir yetkili
ogretmenlerin yasadiklar1 yonetsel problemlere iligkin miistakil bir caligmaya

rastlanilamamistir. Bu ¢alisma bu yoniiyle de 6nemlidir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimlari sunlardir.
J Arastirmaya katilan miidiir yetkili Ogretmenler goriisme sorularina gergek

gorislerini aktarmiglardir.

1.5. Simirhliklar
. Veri toplama araci olarak sadece “Goriisme Formu” kullanilmistir.
. Arastirma 2022-2023 egitim Ogretim yilinda gbérev yapan midir yetkili

Ogretmenlerden alinan verilerle sinirhdir.

1.6. Tanimlar
Birlestirilmis Sinif: Iki ya da daha fazla sinifin tek bir smif haline getirilerek bir gretmen

tarafindan yonetilmesidir (Celik ve Gozler, 2013).

Miidiir Yetkili Ogretmen: Birlestirilmis simifli okullarda egitim-6gretim faaliyetlerinin
yaninda okulun yonetim islerine bakan oOgretmen (Bozdogan ve Polat, 2022).
Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullarda bakanlik tarafindan miistakil miidiirliik
kadrosu verilmedigi i¢in atanan 6gretmenlerden biri miidiir olarak atanir ve miidiir yetkili
ogretmen olarak tanimlanir. Midiir yetkili 6gretmen hem idari igleri hem de egitim

Ogretim islerini ayn1 anda ytrtitlir (Tosun ve Filiz, 2017).

Birlestirilmis Siniflarda Ogretim: Koy gibi kirsal yerlerde iki ya da daha fazla smiftaki

ogrencilere grup halinde bir 6gretmen tarafindan egitim-6gretim yapilmasidir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde, alan yazin taramasinda ulagilmis bilgilere ve bu konuda yapilmis

ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Birlestirilmis Simif Kavrami

Birlestirilmis smiflar iki veya iizeri smifin bir grup olusturacak bi¢imde bir
Ogretmenin yonetiminde beraber ¢alismasi olarak tanimlanabilir (Binbagioglu, 1983). Bu
sekilde yapilan Ogretimse birlestirilmis smiflarda 6gretim seklinde tanimlanmaktadir.
Koy okullarinin geneli, kasaba tiirii yerlesimlerin ise belli bir kismi birlestirilmis sinif
olarak oOgretim faaliyetini gerceklestirmektedir. Niifus sayist diisiik olan yerlesim
bolgelerinde, drnek olarak 30-40 6grencisi bulunan kdylerde, bes derslik bulunan bir okul
insa ederek bes Ogretmenin gorevlendirilmesi ekonomik olmayacagi i¢in bir derslikli
okullar insa edilerek bir 6gretmenin gorevlendirilmesi tercih edilmektedir (Koksal, 2005).
Benzer nedenlerden dolay1 6grenci sayisi 60 ile70 civarinda olan kdylerde de bes derslikli
okullarin yapilmasi yerine iki ya da ii¢ dersligi bulunan okullar yapilarak iki ya da ii¢
ogretmenin gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Yerlesim yerlerinin bazilarindaysa 6grenci
sayis1 yeterli olmasina karsin Ogretmen sayisindaki yetersizlikler, bazilarindaysa
Ogretmen ve Ogrenci sayilarinin yeterli olmasmma ragmen derslik sayisindaki
yetersizliklerden dolay1 birlestirilmis sinif uygulamas: tercih edilmektedir.

BSU iilkelerin pek ¢ogunda goriilebilmektedir. Bu uygulamanin 6rnekleri arasinda
yer alan tek derslikli okul uygulamalar1 ¢ok sayida iilkede benimsenmistir. Tiirkiye’de
2012-2013 egitim Ogretim yilma dek birlestirilmis simiflarin 1,2,3,4 ve 5. smflan
kapsadigi goriilirken 30.03.2012 tarihinde kabul edilmis olan 6287 sayili kanun
neticesinde ilkokul seviyesi 1,2,3 ve 4. smiflardan, ortaokul seviyesi ise 5,6,7 ve 8.
siniflar olacak sekilde dizayn edilmistir (MEB Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2012). Bu nedenden dolay1 2012-2013
egitim Ogretim yili itibart ile birlestirilmis smiflar kapsaminda 1,2,3 ve 4. Smiflarda
ogrenim goren dgrenciler yer almaktadir (Ocakg1, 2017).

BSU genel olarak dezavantaj gibi goriilmesine ragmen arastirmacilarin bazilar1 bu
durumu bir firsat olarak gormekte, uygun sartlar olusturularak gerceklestirilen egitimin
verimli olacagini ve birlestirilmis s6z konusu uygulamaya alternatif arayisina ge¢mek

yerine bu simniflar igerisinde verilen egitimin gelistirilmesi adina ne tiir uygulamalar



yapilmas1 gerektigi ilizerine odaklanilmasi gerektigine vurgu yapmaktadirlar (Koksal,
2005). Birlestirilmis smiflar biinyesinde 6grenim goren Ogrencilerinin bahsi gecen
smiflar1 ne sekilde tanimladiklarina yonelik metaforlar1 ele aldigi goriilen Yener ve
Atalay (2018), 6grencilerin liretmis olduklar1 metaforlar ile bu smniflarin pek ¢ok yoniiniin
ortaya kondugunu tespit etmislerdir. Ornek olarak, 6grenciler ¢icek buketi, tiirlii yemegi,
gokkusagr metaforu ile birlestirilmis simiflart olusturan farkli 6zelliklere sahip
Ogrencilerin bir biitlinli olusturmalarina, aga¢, dondurma kiilah1 metaforu ile birlestirilmis
siiflarin kapsayiciligina, bah¢ivan, asei, ¢iftci metaforu ile s6z konusu siniflarda gorev
yapan 6gretmenlerin {iretici ve sekillendirici yonlerine, orkestra sefi, aile reisi metaforu
ile 6gretmenlerin yoneticilik 6zelliklerine, ¢ok ¢ocuklu anne, genel cerrah metaforu ile
ogretmenlerin ¢ok yonlii sorumluluklarina ve giines, ana kablo metaforu ile 6gretmen

bireylerin bilgi aktariciligina deginilmistir.

2.2. Birlestirilmis Simiflarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Gorevleri

Tim subelerin birlestirilmesi ve bir Ogretmenin gorevlendirilmesi yoluyla
olusturulmakta olan birlestirilmis sinif sisteminde 6gretmenler hem egitim-6gretim hem
de idari igleri yerine getirmek zorunda kalmaktadirlar. Birden fazla 6gretmenin yer aldig:
birlestirilmis smifli egitim kurumlarinda bir 6gretmen midiir yetkili 6gretmen vasfiyla
gorevlendirilmektedir ve diger 6gretmenlerle beraber gorev yapmaktadir. 06.10.2015
tarih ve 29494 sayili resmi gazetede yayinlanmis olan MEB’e Bagl Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine iligkin Yonetmelikteki 30. maddede "Miidiir norm
kadrosu bulunmayan egitim kurumlarinda gorev yapmak iizere, s6z konusu egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler arasindan, Ogretmenlik gorevinin yani sira
yonetim hizmetlerini de yiirlitmek tiizere, il milli egitim miidiiriiniin teklifiyle vali
tarafindan midiir yetkili 6gretmenler gorevlendirilir" ifadesine yer verilmistir (MEB
Egitim Kurumu Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi, 2015). Miidiir yetkili 6gretmenler
gorev yaptiklar1 okullarin idari islerini yerine getirmekle sorumludurlar. Miidiir yetkili
ogretmenler resmi yazigsmalarin yapilmasi, cevaplanmasi ve kaydedilmesi, demirbas
takibi, okullara yonelik ihtiyaglarin kontrol edilmesi, bina ve bah¢e bakimi ile onarimu,
okullarin 1sinmasi1 ve temizlik islerinin yerine getirilmesi gibi gorevlerden sorumludurlar.
Okullarin boya, badana, ¢at1 bakimi ve onarimi, pencere bakimi ve onarimi bigimindeki
pek c¢ok ihtiyacinin karsilanmasi birlestirilmis smiflarda gorevli olan Ogretmenler

tarafindan gerceklestirilmek zorundadir (Tosun ve Filiz, 2017).



Hedeflerine en hizli yoldan verimli bir sekilde ulasan 6gretmenler calismalarini
planlayan ogretmenlerdir. Bundan dolay1 birlestirilmis simif ogretmenlerinin 6gretim
faaliyetlerinin verimli olabilmesi i¢in yasal agidan planlamalarini yapmalar1 gerekir ve bu
durum egitsel agidan da énemli bir sorumluluktur. Ogretmenlerin plan yapmalari neleri,
ne sebeple ve ne sekilde 6greteceklerini dnceden diisiinmelerini saglayarak verimli bir
ogretim olanagi sunmaktadir. Konu ve kazanimlarin ne kadarlik siirede isleneceginin
planlanmasi ders programimin hedeflenen siire igerisinde tamamlanmasina yardimci
olmaktadir (Kdksal, 2005).

Ogretmenler, 6grenme ortamlarini, bu ortamlarin fiziki sartlarmi uygun hale
getirme, derslerdeki konularin 6gretim etkinliklerini Ogrencilerin diizeylerine gore
belirleme, 6gretme-6grenme siirecinde uyulmasi gerekli olan ilkeleri bilme, bahsi gecen
ilkelere gore Ogretim faaliyetlerini gerceklestirme gibi yiikiimliiliiklere sahiptirler. Bu
ilkelerin g6z Onlinde bulundurulmadigi 6gretim faaliyetlerinde hedeflenen basarinin
saglanmasi bir hayli zor olmaktadir (Tagdemir, 1997).

Birlestirilmis sinif uygulamalarina yonelik problemlerin azaltilabilmesi adina sinif
ogretmenlerinin fakiiltelerde almakta olduklar1 “Birlestirilmis Simflarda Ogretim”
dersinin teorik ¢izgiden c¢ikarilarak uygulamali bir sekilde almalari, bu siniflarda gorev
alacak Ogretmenlerin alanlarinda yeterli bil ve deneyime sahip olmalari, derslerin
islenmesi esnasinda 6gretmen adaylarinin goriislerine basvurulmasi gerekmektedir. Bu
ders i¢in bir donem siireli olarak verilen dersin yeterli olmadigi anlasilmaktadir
(Calisoglu  ve Tamigir, 2017). Miistakil siniflarda ve birlestirilmis smiflarda
gergeklestirilen egitim faaliyetleri birbirlerinden farkli olmaktadir. Egitim fakiilteleri
bilinyesinde verilen dersler agirlikli olarak bagimsiz siniflara yonelik olmaktadir. Bu
baglamda birlestirilmis sinif uygulamalariyla ilgili derslerin yeterli diizeyde olmamasi
birlestirilmis siiflarda yapilan egitim faaliyetlerinin istenen basar1 seviyesinin altinda

kalmasima neden olmaktadir (Ozben, 2000).

2.3. Miidiir Yetkili Ogretmen
Birlestirilmis smif uygulamasmin yapildig1 okullarda 6grenci ve derslik
sayisindaki azlik nedeniyle miidiir normu acgilamamaktadir. Bahsi gecen okullarda gorev
yapan Ogretmenler hem bu okullarin 6gretmeni hem de yoneticisi konumunda
bulunmaktadirlar. Bu 6gretmenler miidiir yetkili 6gretmen olarak tanimlanmaktadir (Dal,
2004). Bu oOgretmenler ayrica gorev yaptiklari kurumdaki resmi yazismalarin

yapilmasindan da sorumlu olmaktadirlar. Yapilacak olan bu resmi yazigmalarin



belirlenmis olan kurallar dogrultusunda dogru bir sekilde yapilmasi, bunun yani sira
resmi evraklarin saklanmasi icin desimal dosya diizenin kurulmasi gerekmektedir

(Ocake1, 2017).

2.4. Smif ve Sinif Yoneticisi

Egitime yonelik literatiire goz atildiginda “simif” teriminin farkli anlamlar
icerisinde kullanildig1 ve tanimlandigin1 gérmek miimkiindiir. Bu tanimlamalarin bazilari
su sekildedir: “Sinif, 6gretmenler tarafindan yonetilmesi, baska bir deyisle “sevk ve idare
edilmesi gereken formal bir 6rgiit anlamini tagimaktadir” (Okutan, 2004).

Smif, egitimle alakali etkinlik ve faaliyetler icin 6grencilerin fiziksel kaynaklarla
devamli etkilesim i¢inde bulunduklar1 ortamdir (Calik, 2009). Yani simif, yapay bi¢cimde
diizenlenmis ve igerisinde topluluklarin yer aldig1i cansiz ortamlar olarak
degerlendirilemez. Smiflar, sosyal ve psikolojik yapisi etkin olan, kendisine has
dinamikleri bulunan bir iliskiler sistemi olarak degerlendirilmektedir (Oztiirk & Kog,
2001). Bu pencereden bakildiginda sinif, kompleks bir sosyal ¢evre olarak tanimlanabilir
(llgar, 2007). Sinif, egitim-dgretime yonelik faaliyetlerin iiretim sahasidir. “Bundan
dolayr suif yonetiminde, sinifin fiziki yapisi, 6grencilerin ozellikleri, siniflarda gorev
vapacak ogretmenlerin yeterlikleri son derece onemlidir. Swiflardaki yénetici
konumunda bulunan bireyler é6gretmenlerdir. Simiflardaki davranmis ve tutumlar suif
haricindeki toplumsal davramg ve tutumlardan soyutlanamaz. Zira egitim kurumlarinin
toplumsal c¢evreleri ve ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel seviyelerinin
ogrencilerin toplumsallagsmasinda™ (Celep, 2004) yadsinamayacak kadar biiyiik bir pay1
bulunmaktadir.

Sinif, “6gretim faaliyetlerinin toplu etkinlikler bigciminde gerceklestirildigi yerdir”
(Unal & Ada,2000). Sinif, bireylerin ayn1 ya da farkli yas ve cinsiyet grubuna mensup
kisilerle ayn1 ortamda yasamlarinin biiyiikk bir boliimiinii gegirdikleri, bu siirecte
Ogretmenlerin  de i¢inde yer aldigi ortamda egitim-6gretim  hedeflerinin
gerceklestirilmeye calisildigr fiziksel alanlarin bir boliimii veya tamami olarak da
tanimlanabilmektedir. Ozetle smif, &gretme-6grenme faaliyetlerinin gergeklestirildigi
fiziki ortamdir (Vural, 2004). Bu noktadaki temel amag, “birbirinden farkl bilgi, yetenek,
ogrenme hizt ve motivasyona sahip olan 6grencilerin es zamanli olarak ve esit kosullarda
ogrenebilmelerini saglamaktir” (Unal &Ada, 2000).

Bu baglamda siniflarda egitim-6gretim etkinliklerini gergeklestirmekle gorevli

olan Ogretmenler, smiflarin dogal yoneticisi ve yonlendiricisi kimligine sahiplerdir.



Ogretmenler séz konusu bu gdrevi yerine getirirken “mevcut alanlarin biitiin imkanlarin
zaman faktoriinii de dikkate alarak en etkili bigimde degerlendirmelidirler. Siniflara
etkisi bulunan yakin ve genel ¢evre kosullari goz oniinde bulunduruldugunda sinif
yoneticisinin, sinif sistemi i¢inde ve disinda degiskenlik gosteren sartlar dogrultusunda
dengeleri kuran birey” (Erdogan, 2003) seklinde tanimlamak yanlis olmayacaktir. Sinif
yOnetimi, Ogretme-6grenme faaliyetlerinin egitim siirecinde miimkiin olabilecek en
yliksek verim ve basar1 ile gerceklestirilebilmesi i¢in 0gretmenler tarafindan mevcut
fiziki alanlarin yonetilmesi i¢in kullanilacak yontemler biitliinii olarak tanimlanmaktadir
(Vural, 2004). Insan her yonii ile icerisinde yasam siirdiigii mekanlara, cevreye ya da
fiziksel ortamlara bagimli olan bir canlidir. Insan egitimi de bu kapsamda bulunduguna
gore kuskusuz ki simiflar da bahsi gecen yasam alanlarindan birisi olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle okul ve bu kurumun alt birimi olarak degerlendirebilecegimiz

siif tizerine dikkatlerin toplanmis olmasi son derece dogaldir (Vural, 2004).

2.5. Birlestirilmis Siniflar ve Siif Yonetimi Modelleri

Ogretmenler, bir egitim-6gretim dénemi iginde yapacak olduklari faaliyetleri
farkli simf yonetimi modelleri dogrultusunda yiiriitebilirler. Ogretmenler egitim yilmin
baslangicinda kendilerinin, okul ydnetiminin, 6grenci velilerinin ve c¢evredeki diger
unsurlarin gereksinim ve sorunlariin tespitini mutlaka yapmak durumundadirlar. Bunun
haricinde Ogretmenler, Oncelikli olarak oOgrencilerinin biligsel, algisal ve duyussal
seviyelerini tespit etmelidirler. Ogretmenlerin, model secimi yaparken cevre ve
ogrencilerin beceri, ilgi, yetenek ve bilgi seviyelerini dikkate alarak tiim planlamalarini
bu dogrultuda yapmalar1 gerekir (Agir, 2007). Egitimle alakali olarak ortaya c¢ikan
degisim ve gelismeler, smif yonetimi modellerinin, kati tutumdan hosgoriiye, 6gretmen
agirlikli anlayistan 6grenci agirlikliya dogru bir degisime ugramaya zorlamistir. Sinif
yonetiminde farkli modellerin kullanildigi goriilmektedir. Bu modeller asagidaki sekilde
siralanmaktadir (Bagar 2001);
1. Tepkisel Model
2. Onlemsel Model
3. Gelisimsel Model
4. Biitiinsel Model

Bu modellere iligkin kisa agiklamalara asagida yer verilmistir:
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Tepkisel model

Bu model, istenmeyen bir diizenleme sonucuna veya bir davramisa tepki olan simf
yonetimi modeli olarak bilinmektedir. Tepkisel modeldeki amag, istenmeyen durum veya
davraniglarin  degistirilmesidir.  Istenmeyen davrams ve tutumlarin  ortadan
kaldirilmasinda 6diil ve ceza yontemi onemli bir rol tistlenmektedir. Etki genel olarak
grubun tamamindan ziyade kisilere yonelik olmaktadir. Bu modelin, ortaya ¢ikabilecek
refleksler g6z Oniinde bulundurularak dikkatli kullanilmasi gerekir. Bu modeli sik sik
uygulamay1 tercih eden Ogretmenlerin smif yOnetimi becerisi agisindan yeterli
olmadiklar1 ya da diger modellerden yeteri kadar faydalanmadiklar1 sonucu ¢ikmaktadir
(Basar, 2001) Baska bir deyisle bu modele basvuran bir 6gretmenin sinif yonetimi
becerileri yeteri kadar gelismemistir (Unal & Ada, 2000) denebilir. Smif iginde arzu
edilmeyen olumsuz bir davranis agiga ¢ikmigsa bu modelden yararlanilabilir. Etki-tepki
kuralindan hareketle her davranis karsisinda karsi bir davranisin ortaya cikabilecegi goz
ard1 edilmemelidir. Ornek olarak, o&grencilerin sergiledikleri davramslar karsisinda,
Ogretmenlerin, bu 6grencileri azarlamasi, rencide etmesi, cezalandirmasi vb. davraniglar
tercih etmeleri, Ogrencilerin tepki gostermesine neden olabilmektedir. Bu tepkiler
dogrudan 6gretmene karsi olabilecegi gibi, okula, siniftaki arkadaglarina, ders ya da okul
arac-gereclerine karsi da olabilmektedir. Bunlara karsin yapilacak dogru calismalarla bu

modelden de olumlu ¢iktilar elde edilebilecegi unutulmamalidir.

Onlemsel model

Planlama diisiincesi odakli, gelecegi ongdrme, istenmeyen davranis ve sonuglari ortaya
c¢ikmadan engelleme yonelimli olarak tanimlanmaktadir. Bu modeldeki amag, “siniftaki
problemlerin ortaya ¢ikmasina olanak vermeyecek diizenleme ve isleyis olusturularak,
tepkisel modele” (Basar, 2001) olan gereksinimin azaltilmasidir. Ogretmenler simf
igerisinde oturma diizenini; Ogrencilerin smiflarinda sergileyebilecekleri istenmeyen
davraniglart  6nceden  Ongorerek bu  olumsuzluklarin  yasanmayacagir  sekilde

diizenlemelidirler.

Gelisimsel model

“Smif yonetiminde o6grencilerin, duygusal, fiziksel, deneyimsel gelisim seviyelerinin
gerektirmekte oldugu uygulama ve etkinliklerin yapiimasini esas almaktadr. Bu
uygulamaya ge¢cme oncesinde, ogrencilerin bu uygulamaya hazirlanmalarint ongériir”

(Basar, 2001). Bahsi gecen bu modeli dort asama halinde ele almaktadir (Basar, 2001):
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Ik asama, 10 yas seviyesine kadar siiren, nasil &grenci olunacagmin ogrenildigi
donemdir, 6gretmenlerin ylikiiniin en fazla oldugu asama da bu boliimdiir.

Ikinci asama, 10 ilel2 yas araligim kapsayan dénemdir. Bu dénemde smif yonetimine
verilen agirlikta azalma olur, 6grenciler olgunlasma yolunda, sif diizenine ayak
uydurmaya, Ogretmenlerini memnun etmeye istekli tutum sergilemeye baglarlar.
Ogretmenlerin yiikii de azalir ve faaliyetlerini yaparken kendilerini ¢cok daha rahat
hissederler.

Ugiincii asama, 12 ile 15 yas arasii kapsayan dénem olarak bilinmektedir. Ogrenciler,
zevk ve destek alabilmek i¢in birbirlerine bakarlar, yetke goriintiisii verme egilimi
tagirlar. Ogretmenlerin tahammiil sinirlarim1 deneme c¢abalar1 bas gosterebilir, bunun
sonucunda arkadaslariin destegi ve begenisini de kazanabilirler. Bu donemde 6grenciler
siif kurallarinin nedenlerini de sorgulamaktadirlar.

Son asama ise lise yillar1 donemidir. Ogrenciler, kim olduklarmi, ne sekilde davranis
sergilemeleri gerektigini anlamaya baglarlar, sosyallesirler, akillanirlar, yonetim
problemleri en diisiik diizeye iner. Bireylerde yetiskin ve ebeveynlerin etkisi, 20 yas
civarina dek gittikce azalir, bu da smf icerisinde baski karsisinda daha isyankar

reaksiyonlarin gosterilmesine neden olabilir (Basar, 2001).

Biitiinsel model

Sinif yonetimi algilarint biitlinlestirmeyi amaglayan biitiinsel simif yonetimi modelinde
onlemsel sinif yonetimini dncelikli pozisyonda tutma, gruba oldugu kadar grupta yer alan
iyelere de yonelme, arzu edilen davranis ve tutumlara ulasabilmek adma arzu
edilmeyenin sebeplerini yok etme gibi eylemler soz konusudur. Istenen davranis ve
tutumlarin uygun mecralarda gerceklesecegi bilinci dogrultusunda ortam diizenlemeye,
biitiin 6nlemsel yonetim ugraglarina karsin ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz davraniglar
diizeltebilmek adina tepkisel yonetim araclarindan faydalanilmaya calisilmaktadir (Basar,
2001). Ogretmenler siniflarinda sadece bir grubu degil 6grencilerin tamamini gdz Sniinde
bulundurarak etkinlik ve faaliyetlerini gerceklestirmelidirler. Buna ragmen problemler

ciktig1 zaman tepkisel modelin uygulanmasi yerinde olacaktir.

2.6. Ilgili Arastirmalar
Ocakge1 (2017) tarafindan birlestirilmis smiflarda gorev yapan 6gretmenlerin sinif
yonetimine iligkin yeterlikleri ve sinif yonetimine yonelik goriislerinin tespit edilebilmesi

amaciyla bir ¢alisma gergeklestirilmistir. Aragtirmadaki evreni 2014-2015 egitim-08retim
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yilinda Erzurum’da birlestirilmis smiflarda gorev yapan 6gretmenlerden, Orneklemse
Erzurum’a bagh olan Aziziye, Palandoken ve Yakutiye ilge sinirlarinda gorevli olan 77
ogretmenden olusturulmustur. Arastirmanin neticesinde birlestirilmis sinifa sahip
okullarin fiziksel sartlarin1 iyilestirme c¢alismalarinin yapilabilecegi, arag-gerec
eksikliklerinin bertaraf edilebilecegi, bu kurumlarda gérev yapan 6gretmenlere zamani
etkili kullanmaya yonelik egitimler verilebilecegi tavsiyeleri ortaya ¢cikmustir.

Ercoskun ve Ada (2014) ortakligi ile yapilmis olan arastirmada etkili simif
yonetimi olusturmada siif 6gretmenlerinin yeni rollerinin nicel yontemle ele alindig:
goriilmektedir. Arastirma kapsaminda Erzurum’a bagh ilgelerde Yakutiye, Aziziye ve
Palandoken’de gorev yapmakta olan 615 siif Ogretmeni, Atatiirk Universitesi’nde
O0grenim goren 86 Ogretmen aday1 ile 41 maarif miifettisinin goriislerine basvurulmustur.
(Caligmada uygulanan 6lgme araglarindan etkili sinif yonetimi anketinde bulunan ifadeler
katillmc1 Ogretmenler tarafindan etkili bulunmus, buna karsin katilimcilar ankette
bulunan ifadeleri uygulama noktasinda zorluklar yasadiklarini beyan etmislerdir.
Arastirma sonucunda 6gretmenler ve 6gretmen adaylarina etkili sinif yonetimi uygulama
alaninda gerekli egitimlerin verilmesi tavsiyesi 6n plana ¢ikmustir.

Yerlikaya, (2000) tarafindan konuyla ilgili olarak yapilmis olan arastirmada
koylerde gorev yapan smif ogretmenlerinin siniflarinda tek O6gretmen olma, mesleki
yalnizlik, ¢alisma alanlariin elverigli olmamasi, gérev yapilan kurumlarin merkezden
uzakta olmasi gibi durumlardan dolay1 sorun yasadiklar1 sonucu elde edilmistir.

Bing6l, (2002) tarafindan ytiriitiilmiis olan ¢aligmada, midiir yetkili 6gretmen
olarak goérev yapan bireylerin is rolleri bakimindan en fazla okul isletmesi alaninda sorun
yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Kuzey’in yaptig1 arastirmada (2002) birlestirilmis smif uygulamasi yapilan
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin lojman yetersizligi, ekonomik sorunlar ve ulagim,
koy 6gretmenligindeki sorumluluklarin ¢ok fazla, buna karsin imkanlarin yetersiz olmasi
gibi durumlar1 sorun olarak gdrdiikleri sonucuna ulagmustir.

Aksoy (2008) tarafindan gerceklestirilmis olan arastirmada asagida siralanan
sonuglara ulagilmistir:

1. Arastirmada goriisleri alinan 6gretmenlerin ifadelerine gore, bu 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 birlestirilmis siif uygulamasi yapilan okullardaki sartlarin nitelikli bir egitim-
Ogretim yapabilmek icin hem fiziksel bakimdan hem de temel arag-gere¢ ve materyal

temini bakimindan biiyiik bir yoksunluk icerisinde olduklar1 anlagilmaktadir.
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2. Katilmecilarin tamaminin gerek okullarin bakim, onarim ve donanimi gerekse de
ogrenciler icin basta kirtasiye malzemeleri olmak {iizere kisisel harcamalar yapiyor
olmalari, mesleklerinde 6zverili bir yaklasimi benimsediklerinin bir gostergesi olarak
kabul edilmektedir.

3. Ogretmenlerin 6grenci velilerinden hem ¢ocuklarinin egitimiyle hem de okulla ilgili
diger hususlarda yeterli destegi almadiklar1 tespit edilmistir.

4. Katilimcilarin yarisina yakininin okullarmin bulundugu koylere sehir merkezlerinden
gidis gelis yapmalari, cevresel faktorler ve Ogrenci velilerinin olumsuz davranis ve
yargilarini ortadan kaldirma konusunda bir dezavantaj oldugu belirlenmistir.

5. Katilimcilarin tamaminin ifadelerine gore, kendilerine, baglh olduklari {ist yonetimler
tarafindan maddi ve pedagojik agidan yeterli destek, bilgilendirme ve yardim
saglanmadigi, bu o6gretmenlerin kendilerini yalniz ve yetersiz hissettikleri bulgusuna
ulasilmustir.

6. Arastirmada fikirleri alinan katilimcilarin tamamina yakininin géreve baslamadan 6nce
tamamen bagimsiz siniflarda yapilacak 6gretim faaliyetlerine uygun egitim aldiklari, bu
egitimin birlestirilmis siif uygulamasi yapilan okullarda islevsiz ve yetersiz kaldigi,
Ogretmenlerin ¢cogu kez deneme yanilma yoluyla ve meslektaslarindan bilgi alarak
eksiklikleri gidermeye ¢alistiklar1 sonucuna ulagilmistir.

7. Birlestirilmis smiflarda gorev alan 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde edindikleri bilgi ve
becerilerini tek sinifli ortamlarda bir kez bile deneyimlemeden goreve baslamalar1 ve bu
konuda tecriibesiz olmalarinin gorev esnasinda ¢ok biiyiik zorluklara maruz kalmalarina
neden oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Sezer, (2010) tarafindan konuyla ilgili olarak yapilmis olan bir bagka arastirmada,
birlestirilmis siniflarda goérev yapan 6gretmenlerden 3 yil boyunca ayni smifta gorev
yapan Ogretmenlerin, 1 yil siireli ayn1 sinifta ¢alisan 6gretmenlere nazaran okul yonetim
isleri, program okuryazarligt ve Ogretim-degerlendirme gibi boyutlarda daha fazla
mesleki gereksinimleri olduklar1 yoniinde anlamli bir farklilik gdsterdigi sonucu elde

edilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu béliimde, “arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢ozlimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel ve tarama modelinde bir ¢alisma yapilacaktir. Nitel calismalar
goriisme formu ile yapilandirilmis ya da yari yapilandirilmis goriisme formu ile veris
toplamaya dayanmaktadir. Tarama modelleri, “ge¢cmiste veya hali hazirda mevcut olan
bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar1 iginde oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan
arastirma modelleridir” (Karasar, 2012). Calisma yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile

veri toplayarak yapilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evreni 2022-2023 Egitim yilinda Denizli il genelinde miidiir yetkili
ogretmen olarak calisan veya daha onceden calismis olan 6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmada 6rneklem olarak 11 miidiir yetkili 6gretmene “Kolay ulasilabilir 6rnekleme™
yontemiyle ulagilmis ve veriler toplanmigtir. Veri toplanan miidiir yetkili 6gretmenlerin

demografik 6zellikleri dagilimlar1 Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Demografik Dagilimlar

Kod Cinsiyet Yas Miidiir yetkili 6gretmenlik siiresi
1 Kadin 32 1
2 Kadin 32 1
3 Kadin 34 3
4 Kadin 40 3

5 Erkek 43 3
6 Kadin 41 1
7 Erkek 38 12
8 Erkek 40 5
9 Erkek 38 6
10 Erkek 42 8
11 Erkek 38 2

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yarisindan fazlasi (f=6) erkeklerden

olugsmaktadir. Miudiir yetkili 6gretmenlerden (f=5) tanesi kadinlardan olusmaktadir.
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Midiir yetkili 6gretmenlerin yaslart 32 ile 43 arasinda degismektedir. Midiir yetkili
ogretmenlik siiresinin 1 ile 12 yil arasinda degistigi goriiliirken biiylik kisminin 3 yil ve

daha uzun siiredir bu gorevi yaptig1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci
Arastirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama araci; iki kisimdan olugsmaktadir.
Goriisme formunun ilk kisminda genel bilgileri iceren “a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Miidir
yetkili 6gretmen olarak ¢alisma siiresi” olmak iizere 3 soru bulunmaktadir.
Ikinci boliimde “Gériisme Formu” yer almaktadir. Goriisme formunda Miidiir
yetkili 6gretmenlere yoneltilen sorular asagidaki gibidir;
1. Midiir yetkili 6gretmen olarak calistiginiz okullarda “kaynak yetersizligi” sorunu
yasamakta misiniz? Bu sorun egitim-6gretim silirecine nasil yansimaktadir?

3

2. Midiir yetkili 6gretmen olarak ¢alistiginiz okullarda “velilerle iletisim” sorunu
yasamakta misiniz?

3. Midiir yetkili 6gretmen olarak calistiginiz okullarda “6grenci sayisinin farkliligr”
sorunu yasamakta misiniz?

4. Midiir yetkili 6gretmen olarak calistiginiz okullarda “Ogretmen yetersizligi”
sorunu yasamakta misiniz?

5. Midiir yetkili 6gretmen olarak calistiginiz okullarda “6grenci izleme ve
degerlendirme” sorunu yasamakta misiniz?

6. Miidiir yetkili 0gretmen olarak calistiginiz okullarda  “farkli programlar ve
program uyumsuzlugu” sorunu yasamakta misiniz?

7. Miudiir yetkili 6gretmen olarak calistiginiz okullarda “velilerle iletisim ve katilim”

sorunu yagamakta misiniz?

3.4. Verilerin Toplanmasi
Arastirma kapsaminda 11 midiir yetkili 6gretmen olarak caligan 6gretmenle
goriistilmiistiir. Gorligmeler mudiir yetkili 6gretmenlerden istekli olanlarla yapilmigtir.
Midiir yetkili 6gretmenlerin uygun olduklar1 zaman diliminde goriisiilerek sorulara
verdikleri cevaplar goriisme formuna yazilmis ve goriismeciye okunarak onayr alinmistir.

Bu durum biitiin sorularda tekrarlanmistir.

3.5. Verilerin Analizi
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Arastirma nitel ¢alisma olmasindan dolay1 verilerin ¢éziimlenmesinde, Corbin ve
Strauss (1990) calismalarinda belirttikleri 4 agsamali yontem izlenmistir.

1. “Betimsel analiz i¢in bir ¢erceve olusturma”

2. “Tematik cergeveye gore verilerin islenmesi”

3. “Bulgularin tanimlanmas1”

4. “Bulgularin yorumlanmas1”

Coziimlemelerde miidiir yetkili dgretmenler (O1, O2) seklinde kodlanmistir.
Arastirmada goriismecilerin kisisel bilgileri, okullari, ad ve soyadlari, arastirma etigi ve

kisisel verilerin glivenligi yasas1 geregi paylagilmamstir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular
Aragtirmada 6 alt problem belirlenmis ve bu problemlere cevap bulmak amaciyla

yapilan analizlerde elde edilen bulgular asagida ve ilerleyen sayfalarda yer almaktadir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Denizli il genelinde calisan miidiir yetkili
ogretmenler “kaynak yetersizligi” sorunu yasamakta midir?” bi¢iminde olusturulmustur.
Midiir yetkili 6gretmenlerin kaynak yetersizligi sorununa iligkin goriigleri Tablo 4.1°de

verilmistir.

Tablo 4.1. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Kaynak Yetersizligi Sorununa Iliskin Goriisleri

Tema Kod f

Kaynak yetersizligi Kaynak sorunu var 8 1,2 3 5 6,7 8 10
Kaynak sorunu yok 3 4,9 11

Tablo 4.1’de miidiir yetkili 6gretmenlerin kaynak sorunlarina iligkin goriisleri
“Kaynak sorunu var” ve “Kaynak sorunu yok” kodlartyla verilmistir. Midiir yetkili
Ogretmenlerin bu konulardaki goriisleri dogrudan alintilarla asagida verilmistir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerin kaynak sorunlarina iliskin goriislerini  “Kaynak

sorunu var” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Evet. En biiyiik sorunlardan biri bence. Kazammlar: vermede ¢ok zorlaniyoruz. (Goriismeci.:
1)

Evet. Génderilen kaynaklardaki miifredat birlestirilmis swiflara yonelik olmadigi igin
bulabildigimiz ~ baska  kaynaklardan  destek  alarak  tamamlamaya  ¢alisiyoruz.
Bulamadigimizda konular pekismeden, 6grenme tam olarak olmadan kaliyor. (Gériismeci: 2)
Evet yasamaktayim bu yetersizlik egitim ogretime ayirdigim enerji ve zamanin belli bir
miktarii kaynak arayisina harcamama neden olmaktadir. (Goriismeci: 3)

Materyal yetersizligi yiiziinden anlatim yontemini daha ¢ok kullanmak zorunda kaliyoruz.
Diger egitim oOgretim yontemleri az kullamldi. Ogrencilerdeki kalict &grenme ok
saglanamiyordu (Gériismeci: 5)

Kaynak eksikligi yasadim. Birlestirilmis sinifa uygun kaynak bulmak ¢ok zor. (Gériismeci: 6)
Evet. Siiregte 0z kaynak olmayinca etraftan bulmaya ¢alisiyor ve eksiklikleri 6gretmenler
tamamlamak zorunda kaliyor. (Goriismeci: 7)

Evet yasamaktayim. Kaynak yetersizliginden dolayr bazi kazammlar etkili bir sekilde
verilmemektedir. (Goriigmeci: 8)

En biiyiik sorunum diyebilirim. Ek kaynak olmayinca Odevli olan sinifi kontrol etmek zor
oluyor. Fotokopi renksiz oldugu i¢in ¢ocuklar ¢abuk sikiliyor renkli kaynak kitap olunca
daha istekli oluyorlar. Sonugta cocuk bunlar hemen ilgileri dagilyyor. (Gériigsmeci: 10)
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Miidiir yetkili 6gretmenlerin kaynak sorunlarina iliskin gorisleri “Kaynak sorunu

vok” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Kaynak sorunu yasamiyoruz (Gériismeci: 4)
Kaynak eksikligi yok (Goriismeci: 9)
Hayr. Bu konuda sorun yasamiyorum. (Goriismeci: 11)

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Denizli il genelinde calisgan miidiir yetkili
ogretmenler “6grenci sayisinin farkliligi” sorunu yasamakta midir?” seklindedir. Miudiir
yetkili 6gretmenlerin 6grenci sayisinin farklili1 sorununa iliskin goriisleri analiz edilerek

bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Ogrenci Sayisimn Farklihigi Sorununa Iliskin
Goriisleri

Tema Kod f
Ogrenci Sayist Sorun yasaniyor 7 1,2 3,4 6,8, 10
Farklilig: Bazen sorun oluyor 2 59

Hayir sorun olmuyor 2 7, 11

Tablo 4.2°de miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci sayisinin farkliligi sorunlarina
iliskin gortsleri  “Sorun yasaniyor”, “Bazen sorun oluyor” ve Hayir sorun olmuyor”
kodlariyla verilmistir. Midiir yetkili 6gretmenlerin bu konulardaki goriisleri dogrudan
alintilarla asagida verilmistir.

Midiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci sayismin farkliligi sorunlarma iliskin

goriigleri “Sorun yasaniyor” seklinde olanlar sunlar1 soylemistir.

Evet. Ogrenci sayilarindaki farklilik ders akisimizi da etkiliyor. Bazi simflarda kazammlar
vermek ¢ok zor iken bazi simiflarda tekrara doniiyoruz. (Goriismeci: 1)

Evet sube 6grenci dagilimi esit olmadig icin bazi sumiflara haksizlik yapiliyor. Ders siiresinin
biiyiik kismi kalabalik sinifa yonelik kullanilyyor. Beceri dersleri islenemiyor (Goriismeci: 2)
Evet bazi durumlarda sayilarin farkli olusu sorunlart beraberinde getirebiliyor. (Gértismeci:
3)

Az ogrenci olmasi 6grenci ve ogretmen motivasyonunu olumsuz etkiliyor. (Goriismeci. 4)
Swnif sayilarimin az olmast sorun oldu. 5. Sinif 6grencim 1 taneydi ¢ocuk ¢ok sikiliyordu.
(Goriismeci: 6)

Evet. her yastan ve siniftan ogrenci olmasi egitim 6gretimi ¢ok zorlastirmakta ve her kazanim
cocuklara uygun verilememektedir. Odevlendirme yontemiyle ders anlatirken diger
cocuklarinda dikkati dagilmaktadir. (Goriigmeci: 8)

Evet. Siiflar ¢ok kalabaliklasabiliyor. Ogretmenin isi cok zorlastyor. (Goriismeci: 10)

Miidiir yetkili 6gretmenlerin Ogrenci sayisinin farkliligi sorunlarina iligkin

goriisleri “Bazen sorun oluyor” seklinde olanlar sunlar1 sOylemistir.

Bazen. Az égrenci sayist ile ¢alisilyyor. Cogu zaman ogrencilerin lehine oluyor bence. Bazi
etkinliklerde ogrenci sayisimin az olusu sikinti olusturuyor. (Goriismeci: 5)
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Bazen sorunlar yasaniyor (Goriismeci: 9)

Miidiir yetkili O6gretmenlerin 68renci sayismin farkliligi sorunlarina iligkin

goriisleri “Hayir sorun olmuyor” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Hayrr, sorun olusturmuyor. (Gériismeci: 7)
Hayrr. Ben sorun yasamiyorum. (Goriismeci: 11)

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin tclincii alt problemi “Denizli il genelinde ¢alisan midiir yetkili
ogretmenler “6gretmen yetersizligi” sorunu yasamakta midir?” seklindedir. Miidiir yetkili
ogretmenlerin 6gretmen yetersizligi sorununa iligkin goriisleri analiz edilerek bulgular

Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Ogretmen Yetersizligi Sorununa Iliskin Goriileri

Tema Kod f

Ogretmen yetersizligi ~ Sorunvar 11 1,2,3,4,5,6,7,8 9,10, 11

Tablo 4.3’te miidiir yetkili 6gretmenlerin 6gretmen yetersizligi sorunlarina iliskin
goriislerinin tamaminin “Sorun var” kodu ile verilmistir. Midiir yetkili 6gretmenlerin bu
konulardaki goriigleri dogrudan alintilarla agagida verilmistir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6gretmen yetersizligi sorunlarina iliskin gortislerinin

tamaminin “Sorun var” seklinde olanlar sunlar1 sGylemistir.

Evet. Mahrumiyet bélgesi oldugu igin kadrolu ogretmen de bulunamiyor. (Goriigsmeci: 1)
Evet yasiyoruz. 21 ogrenciye kadar bir dgretmen olmasi aksayan egitimi daha zor duruma
diigtiriiyor. Gelen o&gretmenlerde iicretli ogretmen oldugundan dersin igerigini bilmiyor.
(Gériismeci: 2)

Evet. Ciinkii bircok ogretmen birlestirilmis sinifta gorev yapmak istememektedir.
Birlestirilmis sinifli okullardaki bazi donamimlarin yetersizliklerinden kaynakli sorunlarda
yasanmaktadir. (Goriismeci: 3)

Yasamaktayiz iicretli 6gretmen bulmak sorun teskil ediyor(Gériismeci: 4)

Tek ogretmen olarak goérev yaptim. Damisabilecegin bir ogretmenin olmayisi zorluklar
¢tkaryor (Gériismeci: 5)

Tek ogretmen oldugum icin personel sorunu da ¢ok yasadim. Tuvalet temizligi bile benim
sorunumdu. (Goriigmeci: 6)

Evet. Genelde yalniz ¢alisiyoruz. (Goriismeci: 7)

Evet. Hem ogretmenlik hem yéneticilik zor oluyor. (Goriismeci: §)

Evet. Ucretli égretmenler gonderiliyor genelde. Onlar da acemi. (Goriismeci: 9)
Birlestirilmis suif ayrt bir brans olmali. Normal sinif 6gretmenliginden farkli oldugu gibi
yoneticilik gorevi de veriliyor. (Gériismeci: 10)

Evet. Ogretmen eksigi de ¢ok oluyor. (Gériismeci: 11)
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4.1.4. Dordiincii Alt Probleme lliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Denizli il genelinde ¢alisan miidiir yetkili
Ogretmenler “6grenci izleme ve degerlendirme” sorunu yasamakta midir?” seklindedir.
Midiir yetkili Ogretmenlerin 6grenci izleme ve degerlendirme sorununa iliskin

gorislerinin analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Ogrenci Izleme ve Degerlendirme Sorununa
lliskin Goriigleri

Tema Kod f
Ogrenci [zleme ve Yeterli degil 7 1,2 5 7 8 10,11
degerlendirme Yeterli 4 2,369

Tablo 4.4’te miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci izleme ve degerlendirme
sorunlarma iligkin goriisleri “Yeterli degil” ve “Yeterli” kodlar ile verilmistir. Miidiir
yetkili 6gretmenlerin bu konulardaki goriisleri dogrudan alintilarla asagida verilmistir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci izleme ve degerlendirme sorunlarina iliskin
gorisleri “Yeterli degil” seklinde olanlar sunlar1 sOylemistir.

Evet. Sadece derslerde izleme ve degerlendirme yapabiliyoruz. Teneffiis ve diger zamanlarda
idari islerden basimizi kaldiramiyoruz. (Gériismeci: 1)

Osrencileri derste gozlemleyebildigimiz kadar degerlendiriyorum. Okul, idare ve evrak
islerinden ¢ocuklart gézlemlemeye zaman kalmuyor. (Gériigmeci: 2)

Evet yasaniyor. Hedeflenen davraniglar tam olusmuyor. (Gériismeci: 5)

Evet. Tiim ogrencileri yeterince izleme ve degerlendirme tam olmuyor. (Goriismeci: 7)

Evet. Her ¢ocuga her ders ve sinifina yonelik grenci izleme ve degerlendirme zor olmaktadir
(Goriismeci: §)

Evet. Okul igleri nedeniyle ders dist izleme ve degerlendirme yapilamiyor. (Gériismeci: 10)
Evet. Idari isler ¢cok yorucu oldugu icin yeterli izleme yapamiyoruz. (Gériismeci: 11)

Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci izleme ve degerlendirme sorunlarina iliskin
gorisleri “Yeterli” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Osrenci sayilarimin az olmasindan dolayt izleme ve degerlendirmede ¢ok fazla sorun
yasamiyorum. (Goriismeci: 3)

Yasamiyoruz 6grenci az oldugu icin ogrenci izleme ve degerlendirme takibi kolay oluyor.
(Gériismeci: 4)

Sayt az oldugu igin ¢ok yagamadim. (Gériismeci: 6)

Ogrenci sayisimin az olmasi ve siirekli bir arada olmalarindan dolayr sorun yasamadim.
(Goriismeci: 9)

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin besinci alt problemi “Denizli il genelinde c¢alisan midir yetkili

ogretmenler “farkli programlar ve program uyumsuzlugu” sorunu yasamakta midir?”
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seklinde belirlenmistir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin farkli programlar ve program

uyumsuzlugu sorunuyla ilgili gériislerinin analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Farkli Programlar ve Program Uyumsuzluguna
lliskin Goriigleri

Tema Kod f
Program Programlar 8 1,457 8 9 10 11,12
Uyumsuzlugu  yetismiyor

Programlar uyumsuz 3 2,36

Tablo 4.5’te miidiir yetkili O6gretmenlerin farkli programlar ve program
uyumsuzlugu sorunuyla ilgili goriisleri “Programlar yetismiyor” ve “Programlar
uyumsuz”’ kodlar1 ile verilmistir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin bu konulardaki goriisleri
dogrudan alintilarla asagida verilmistir.

Miidiir yetkili o6gretmenlerin farkli programlar ve program uyumsuzlugu
sorunuyla ilgili gorisleri “Programlar yetismiyor” ve “Programlar uyumsuz” seklinde
olanlar sunlar1 sdylemistir.

Evet. Programlar yetismiyor. (Goriismeci: 1)

Normal programin birlestirilmis sinifa uygulanmast programi yetistirmek icin zaman
agisindan olumsuzluk yaratiyor. (Goriismeci: 4)

Yasaniyor, program yetismiyor. (Gériismeci: 5)

Evet. Genel olarak kis aylarinda beden, miizik, resim derslerini iglemiyoruz programi
yetistirmek icin.. (Gortismeci: 7)

Evet. Programi yetistirmek ¢ok zor oluyor. (Goriismeci: 8)

Evet. Programlart yetistirmeye zaman yetmiyor. (Gériismeci:9)

Evet. Biitiin kazamimlart veremiyoruz. (Goriigmeci: 10)

Evet. Her sinif seviyesinde ders iglemek ve programi yetistirmek gii¢. (Gértismeci: 11)

Miidiir yetkili o6gretmenlerin farkli programlar ve program uyumsuzlugu
sorunuyla ilgili goriisleri “Programlar uyumsuz” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Bir sumif igin verilen program tiim suiftaki égrencilere uygun degilken. Dért sinifin ve yas
farklart olan 6grencilerin programlari kesinlikle uyumsuz. (Goriismeci: 2)

Evet. Ciinkii ¢erceve programla genellikle miistakil simifli okullara gére yapildigi i¢in ekstra
calismalar yapilarak tekrar bir program hazirlamam gerekiyor. (Goriismeci: 3)

Swnif farkly oldugu icin program uyumsuzluklar: oluyor. (Gériismeci: 6)

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin altinct alt problemi “Denizli il genelinde calisan miidiir yetkili
ogretmenler “velilerle iletisim ve katilim” sorunu yasamakta midir?” seklindedir. Miidiir
yetkili 6gretmenlerin velilerle iletisim ve katilim sorunuyla ilgili goriislerinin analiz

sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4.6. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Velilerle Iletisim ve Katilimlarina Iliskin
Goriisleri
Tema Kod f
Veli iletigsimi ve Hgisizler 4 1,47 8
katilimi Sorun yok 5 2,6,9 10, 11
Yetersiz 2 3,5

Tablo 4.6’da midiir yetkili 6gretmenlerin velilerle iletisim ve katilimlariyla ilgili

goriisleri “Ilgisizler”, “Sorun yok” ve “Yetersiz” kodlar1 ile verilmistir. Miidiir yetkili

ogretmenlerin bu konulardaki goriisleri dogrudan alintilarla asagida verilmistir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerin velilerle iletisim ve katilimlariyla ilgili goriisleri

“Ilgisizler” seklinde olanlar sunlar1 sdylemistir.

Evet. Veliler isinde giiciinde. Cocuklariyla ilgilenemiyor. (Goriismeci: 1)
Katilim az iletisim yeterli olmamaktadir. (Gértismeci: 4)

Evet. Veliler caligtiklart icin okulla ve ¢ocukla ilgilenemiyor. (Goriismeci: 7)
Veliler o kéyde ¢alistiklary icin veli katilimi ¢ok az. (Goriismeci: 8)

Midiir yetkili 6gretmenlerin velilerle iletisim ve katilimlariyla ilgili gorisleri

“Sorun yok” seklinde olanlar sunlar1 sOylemistir.

Hayrr, velilerim her toplantiya olabildigince katilmaya ¢alistilar. (Gortismeci: 2)

Velilerim ilgiliydi o sebeple ¢ok sorun olmadi. (Gériismeci: 6)

Hayir. Cok sorun yasamiyorum. (Gértismeci: 9)

Haywr. Veliler cagirinca geliyor. (Gértismeci: 10)

Haywr. Sorun olmadi simdiye kadar, ellerinden geldigince gelip ilgileniyor. (Gériismeci: 11)

Miidiir yetkili 6gretmenlerin velilerle iletisim ve katilimlariyla ilgili gortisleri

“Yetersiz” seklinde olanlar sunlar1 sOylemistir.

Genellikle veli toplantilarinda katilim problemi yasiyorum. Bazen erkek veliler gelince
kadinlar toplantiya katilmamayi tercih ediyorlar ya da tam tersi durumu yasadigim oluyor.
Ozellikle farkl etkinlikler ve kutlamalar diizenledigimizde babalarin katilim oram diisiik
oluyor. (Gériismeci: 3)

Veli katilimi ve iletisimi sadece babalarla yapiliyor. Genellikle babalar da 6grencilerini tam
takip edemiyor. (Goriismeci: 5)
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BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Midiir yetkili 6gretmenlerin biiyiik kismi kaynak sorunlar1 yasadigini belirtmistir.
Bu durum egitim 6gretimde en onemli dgelerden biri olan kaynaklarin yetersiz ya da
olmadigimi gostermektedir. Yeterli kaynagin olmamasi ya da kaynak sorunu yasanmasi
derslere ait kazanimlarin verilememesi ya da eksik verilmesine neden olacak bu durum
ise egitimi olumsuz etkileyecektir. Ogretmenler kaynak yetersizliginden dolay1 anlatim
yontemini daha c¢ok kullandiklarini, kazanimlari vermede zorlandiklarini, miifredatin
birlestirilmis siniflara uygun olmadigini, kaynak teminiyle ¢ok ugrastiklarini, odev
vermede ve kontrollerde sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Bunlar egitimi olumsuz
etkileyen ve Ogretmenleri ¢cok yorun seyler olarak goriilmektedir. Kaynak yetersizligi
okulun amaglarina ulagmasinda, ¢ocuklarin akademik ve diger basarmin diismesine,
ogretmenlerin gereginden fazla yorulmasina ve velilerin beklentilerinin karsilanmamasina
neden olmakta ve egitimi olumsuz etkilemektedir. Kaynak sorunu okul yonetimine, okul
aile birliklerine ve velilerin daha fazla egitim harcamasina neden olurken 6grencilerin
imkanlarmin smirli  olmasmma ve bazt ihtiyaglarinin  karsilanamamasina sebep
olabilmektedir. Bu durum ise egitimde firsat esitsizligini derinlestirmekte ve egitime esit
erisimi  zorlagtirmaktadir. Dolayisiyla kaynak yetersizliginin tasradaki egitim
paydaslarmin isini zorlastirdig1 ve olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci sayisimin farkliligindan dolay: biiyiik kismi
sorun yasamaktadir. Birlestirilmis smiflarda bazen bir simif seviyesinden 1 Ogrenci
olurken bazen de smifin yarisindan fazla olabilmektedir. Ogrencilerin farkli sinif
diizeylerinden ayni siifta olmasi ve bunlarin da sayilarinin farkli olmasi 6gretmenin isini
lyice zorlagtirmaktadir. Birlestirilmis siniflarda uygulanan miifredatin normal siiflarla
ayni olmasi ve yetistirilmesi gerekmesi 68retmenin 4 farkli parcaya boliinmesine ilaveten
de ders disinda kalan zamanda okul ydneticiligi gorevlerini yapmasina neden olmaktadir.
Bu durumlar miidiir yetkili dgretmenlerin isini daha da zorlastirmaktadir. Ogrencilerin
sayisinin farkliligi ders akisinin bozulmasi basta olmak iizere beceri derslerinin
yapilamamasina, motivasyon kaybina, dikkat dagmikligi, sinif kontroliiniin zorlagsmasi
gibi pek ¢ok sorunun yasanmasima neden olmaktadir. Bu durum 6gretmenleri olumsuz
etkiledigi gibi okulun akademik basarisinin diismesine neden olabilmektedir. Egitim

ortaminda farkli yas ve smif diizeylerinin bir arada olmasi {ist smiflarin kazanimlarini
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daha az siirede almak zorunda olmalarma ve alt smiflarin kazanimlarini siirekli
tekrarlamalarina neden olmaktadir. Bu durum Ogrenciler i¢in dezavantaj olurken
Ogretmenler i¢in isin ¢ok zor sartlarda yapilmasma ve ¢ok yorulmalarima neden
olmaktadir. Velilerin beklentilerinin karsilanmamasina ve ¢ocuklarinin bagimsiz
siiflarda ders goren akranlarindan daha geride kalmalarina neden olmasi bakimindan bu
uygulama sorunlara neden olmaktadir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerin tamaminin  6gretmen yetersizligi sorununu
yasadiklar1 goriilmiistiir. Egitimin mimarim1 dgretmen oldugu diisiiniildiigiinde egitimi
yapacak nitelikli kisinin olmamasi midir yetkili O6gretmenlerin isini 1iyice
zorlagtirmaktadir. Kadrolu 6gretmenin bulunamamasi, deneyimsiz iicretli 6gretmenlerin
olmast ve bunlarin da birlestirilmis smif ders igerigini bilmemesi, genel olarak tek
Ogretmenli olmasi, okulun hizmetli islerinin bile kendilerinin sorumlulugunda olmasi,
hem o6gretmenlik hem yoneticilik gorevinin isi iyice zorlastirdigi goriilmiistiir. Bunca
sorunun Ogretmen yetersizligi ve niteliginin birlestirilmis sinif uygulamasina yabanci
olmas1 egitimin istendigi bigimde ve nitelikte yapilamasina ve bunun da amag ve
hedeflerin ger¢ceklesmemesine neden olmasindan dolay1 bu sorun en biiyiik sorunlardan
biri olarak goriilebilir. Ogretmen yetersizligi egitimin yapilamamasinin en temel
nedenidir. Bundan dolay1 6gretmen yetersizliginin oldugu okullarda istenen nitelikte
egitimin yapilabilmesi miimkiin degildir. Bununla birlikte zaten sartlar1 olumsuz olan
birlestirilmis siif 6grencilerinin 6gretmensiz olmalari sistemin ¢okmesi emektir. Ayrica
gelen 0gretmenlerin de birlestirilmis sinif uygulamalarini bilmemesi, tecriibesiz olmasi da
eklenince birlestirilmis siif uygulamasinin daha ¢ok dezavantajli olmasina neden
olmaktadir. Bu sistemde okuyan 6grencilerin diger normal 6grenim goren akranlariyla
rekabet edebilmeleri miimkiin olamamaktadir.

Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci izleme ve degerlendirme konusunda yeterli
izleme ve degerlendirme yapamadiklari goriilmiistiir. Bunun nedeni farkli siniflarin bir
arada olmasindan dolay1 miifredati yetistirme yogunlugunun olmasi, yoneticilik isleri
nedeniyle der disinda ilgilenememe, istenen hedeflere ulasilamamasi, idari islerin
yogunlugu gibi nedenlerden dolay1 6grenci izleme ve degerlendirmenin yeterli diizeyde
yapilamadig1 goriilmiistiir. Yeterli izleme ve degerlendirmenin yapilamamasi amaglara ne
denli ulasilip/ulasilamadiginin ol¢iilememesine neden olmaktadir. Bu ise Ogretmenin
ogrencilerin kazanimlar1 ne kadar elde ettiklerine dair gerekli doniitii alamamalarina ve
buna uygun siirecin iyi isletilememesine sebep olacaktir. Bu durum saglikli bir durum

degildir. Bu durum 6grencilerin yeterli 6l¢me degerlendirme ve izlemeye tabi tutulmadigi
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gibi Ogretmenin igini de zorlastirmaktadir. Velilere yeterli ve gerekli doniitiin
verilememesine ve alinmasi gereken tedbirler varsa alinamamasina neden olabilmektedir.
Ogrencilerin cevresel etkilere ne kadar agik oldugunu ve nasil etkiledigi ve etkilendiginin
bilinememesine sebep olabilmektedir.

Midiir yetkili O6gretmenlerin biiyiik oranla farkli programlar ve program
uyumsuzlugu sorunlar1 yasadiklar1 goriilmistiir. Farkli sinif diizeylerinin bir simifta
olmas1 program ve kazanimlarinin farklilik gostermesi programlarin yetismemesine ve
uyumsuz olmasina neden olmaktadir. Bu ise o siniftaki 6grencilerin kafasinin karigmasina
ve Ogretmenin Ogrencilerin goziinde farkli yer etmesine neden olmaktadir. Programin
yetismemesi ve birlestirilmis sinif diizeyine uygun olmamasi ama¢ ve kazanimlarin da
tam verilememesine sebep olmakta ve eksik bilgi, beceri ve kazanimla 6grencileri bir iist
siifa gegmektedir. Bu ise dgrenciler agisindan olumsuz ve sorunlu bir durumdur. Bu
durum o6grenci agisindan rakipleriyle rekabetlerini olumsuz etkilerken, 6gretmenlerin
kendilerini gosterememesine, daha fazla efor sarf etmesine neden olmaktadir. Velilerin
beklentilerinin karsilanamamasina ve ¢evreden de daha ¢ok olumsuz yorumlara neden
olmaktadir.

Veli iletisimi ve katilimi1 konusunda miidiir yetkili 6gretmenlerin biiyiik 6l¢iide
yetersiz ve ilgisiz oldugu yoniinde goriisleri agirlik kazanmistir. Bunun nedeni velilerin
koylerde c¢alistiklar1 ve Ogrencilere yeterli ilgiyi gosteremedikleri, katilimin az oldugu,
takip, katilim ve ilginin yeterli olmadig1 yoniinde goriisler ileri siiriilmiistlir. Egitimin en
onemli paydaslarindan biri olan veli ilgi ve desteginin olmamasi egitimin amaglarina
ulasmada olumsuz etkileyecektir. Veli ilgi ve desteginin olmamasi ya da az olmasi
Ogretmenin motivasyonunu diisiirecek ve isini yapmasini zorlastiracaktir. Veli desteginin
yeterli olmadiginda 6grenci ve 6gretmen agisindan olumsuz olan bu durum cevre ile

iligkileri de olumsuz etkileyerek okula ve 6gretmene yaklagimi da olumsuz etkileyecektir.

5.2. Oneriler
1. Birlestirilmis smif miifredatinin  farkli olmasi ve yeterli kaynak olmamasi
nedeniyle yasanan sorunun c¢oziilmesi i¢in bakanlik nezdinde gerekli calisma
yapilabilir.
2. Birlestirilmis sinif uygulamasinda kritik alt sinir olan 21 6grenci sayisinin
esnetilmesi ve velilerin talebi ile tasimali egitim uygulamas: alternatifinin

sunulmasi saglanabilir.
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Birlestirilmis smif uygulamasi olan kdy okullarina deneyimli 6gretmenlerin
gonderilmesi ve bu okullarda ¢alisanlara gesitli tegviklerin verilmesiyle 6gretmen
istihdamindaki sorunun ¢6ziimii saglanabilir.

Birlestirilmis siif uygulamasinda ogrencilerin yeterli diizeyde izlenmesi ve
degerlendirmenin tam yapilabilmesi i¢in 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi
azaltilabilir.

Birlestirilmis siif uygulamasi yapanlara yoneticilik gorevi verilmemesi ya da bu
konuda bazi esnekliklerin saglanmasina yonelik ¢alisma yapilabilir.

Birlestirilmis sinif uygulamasinin program ve kazanimlar1 farklilagtirilabilir.
Birlestirilmis siniflarda 6grenim goren G6grencilerin eksik kazanimlarimin telafi
edilmesi icin bu okullarda gorev yapan Ogretmenlere gerekli destek ve imkan
saglanarak telefi programlari diizenleyebilmelerine imkan saglanabilir.
Birlestirilmis siniflarda 6grenim géren 6grencilere uzaktan tamamlayici ve telafi
egitimleriyle eksik kalan ve tam anlasilmayan ders ve konularda destekler

saglanabilir.
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Ek 1: Arastirma izni

T.C.
. DENIZLi VALILIGI L m.
1 Milli Egitim Miidiirliigi -
Sayi  : E-16605029-44-86559737 09/10/2023

Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektdrliigiiniin 22.09.2023 tarihli ve 421659 sayih yazisi.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Yonetimi (1.0.)
Tezsiz Yiksek Lisans Programi 6grencisi Yitksel ANDAK, "Birlestirilmis Simfli flkokullarda Miidiir Yetkili Ogretmenlerin
Yasadiklar1 Y6netsel Sorunlar" konulu proje calismasina yonelik hazirlamis oldugu anket/dlgek formlarmi flgi yazi geredi
Mudirlugiimize bagli Denizli ili genelinde birlestirilmis simf bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlere uygulamak
istemektedir.

Yukarida ad1 gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisanstistii/Doktora) 6grencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilari
ckinde belirtmis olduklart okullarda, (Ortadgretim/[1kdgretim/Okuléncesi) konulari ile ilgili anket galismalarinin 2020/2 Nolu
“Aragtirma Uygulama lIzinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-dgretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2023/2024 egitim-6gretim yili iginde denetimi ilge milli egitim mudiirlukleri ve okul/kurum idaresinde
olmak iizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, gonullillik esasina gore, onaylh bir érnegi Midirligimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mihurli ve imzah 6rnekten cogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28.
Maddesi ve "Arastirma Izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonu¢ raporunun ¢ahsma bitiminden itibaren
30 giin igerisinde kurumunuz aracih ile génderilmesi Mudirliigiimiizee uygun goriilmistir.

Olurlariniza arz ederim.

Dr. Emre CALISKAN
11 Milli Egitim Miuduri

OLUR
09/10/2023
Hamit GENC
Vali a.

Vali Yardimeis1 V.

T.C
DENIZLI VALILIGI
1l Milli Egitim Mudirlagii

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzea Midinligimizden talep edilen aragtima isteklerine ait Makam Onayr ve Midurligumizee
Onay verilen anket formlar ekte gonderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimeist V.
Ek:

1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmisur.
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Ek 2: Goriisme Formu

Evrak Tarih ve Sayisi: 20.09.2023-E.421608

Sayin Katilimcimiz

Katilacaginiz bu galigma, Birlestirilmis sinifl1 ilkokullarda midir yetkili
Ogretmenlerin yagadiklari yonetsel sorunlar” adiyla, Yiiksel ANDAK tarafindan Temmuz-
Aralik 2023 tarihleri arasinda yapilacak bir aragtirma uygulamasidir,

Aragtirmanin Hedefi: 2023-2024 Egitim yilinda Denizli il genelinde birlestirilmig sinif
okutan miidir yetkili 6gretmenlerin yasadiklari yonetsel sorunlara yonelik goriilerinin tespit
edilmesi amaglanmigtir,

Aragtirmanin Nedeni: {§ Bilimsel aragtirma O Tez caligmasi

Aragtirmanin Yapilacag Yer(le;wy;l‘i il genelindeki resmi ilkokullar

Aragtirma Uygulamasi: O Ankét? 74 Gortigme

0 Gozénl 09.2025 ¢

Aragtrma T.C. Milli Egitim Bakanlig’'nin ve okul/kurum yOnetiminin izni ile
gergeklesmektedir. Arastirma uygulamasina  katilim tamamiyla goniilliiliik esasina dayali
olmaktadir. Caliymada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar
tamamiyla gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler
sadece aragtirmada kullanilacak ve iigiincii kigilerle paylagilmayacaktir.

Uygulamalar, kigisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar igermemektedir, Ancak,
katlm sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz hissederseniz
cevaplama igini yarida birakabilirsiniz.

Katiim: onaylamadan ¢nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
gekinmeyiniz. Caliyma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

Aragtirmac : Yiiksel ANDAK

iletisim Bilgileri : nyn-ykselll@hotmail.com/ 0536 784 05 83

ﬂkaﬂda bilgileri bulunan aragtirmaya katilmays kabul ediyorum. \

Isim-Soyisim imza:

Katilimcr Adi-Soyadi :

\Telefon Numarasi :

—Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 20.09.2023-E.421868

EKLER

Goriigme Formu

Cinsiyet: Kadin ( ) Erkek( )

R ' T
Midilr yetkili 5gretmentik sirdétl £¢/7..7. 87

13

6
1. Miidiir yetkili f')gretmew'avb_ggﬁggytz okullarda “kaynak yetersizligi” sorunu

yasamakta misiniz? Bu sorun egitim-6gretim siirecine nasil yansimaktadir?

2. Miidiir yetkili 6gretmen olarak galisiginiz okullarda “velilerle iletigim” sorunu

yagamakta nisiniz?

3. Miidiir yetkili 6gretmen olarak gahstifiniz okullarda “Ggrenci sayisiun farklihge”

sorunu yagamakta misimz?

4. Midiir yetkili ogretmen olarak cahgtigimiz okullarda “Ogretmen yetersizligi”

sorunu yagamakta misimz?

5. Miidiir yetkili 6gretmen olarak gahsugimz okullarda “dgrenci izleme ve

deferlendirme™ sorunu yasamakta misimiz?

—Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.
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"Evrak Tarih ve Sayisi: 26.09.2023-E.421668

14

6. Miidiir yetkili Ggretmen olarak cabstifimiz okullarda

“f,
program uyumsuzlugu” i o e

sorunu yagamakta misiniz?

7. Miidiir yetkili Ggretmen olarak calistifiniz okullarda *

velilerle iletigim v P
e kaul;
sorunu yagamakta misiniz? )

70.207.7.83
3236
20.09.2023

—Bubelge,giiventi elektronik imza ile imzanlamigtir.




Ek 3: Ozgecmis
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