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OZET

Ders Denetimlerinin Simf Yonetimine Katkilarma iliskin Ogretmen Goriisleri

TOPRAK, Haslet

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Ocak 2024, 47 sayfa

Ders denetimlerinin sinif yonetimine katkilarina iligkin &gretmen goriislerinin
arastirlldigt bu g¢alisma bir durum ¢alismasi olarak yiiritiilmistiir.  Veriler, farkli
kademelerde gorevli Ogretmenlerden maksimum ¢esitlilik O6rneklemesi yontemiyle
toplanmistir. Veri toplamada arastirmaci tarafindan gelistirilen uzman akademisyen ve dil
anlatim uzmanlarinin onay ve diizeltmesi ile son sekli verilen goriisme formu
kullanilmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin ders denetiminin fiziksel ¢evre yoOnetimine
katkilarina iliskin goriislerinin “olumlu” ve “katkisi olmaz” seklinde ikiye ayrildigi
goriilmiistiir. Ders denetiminin 6gretimin yonetimine katkilarina iliskin 6gretmenlerin
tamaminin goriisii olumlu ve gelistirici katki saglayacagi yoniindedir. Ders denetiminin
Ogretimin yonetiminde 6gretmeni olumlu etkileyecegi, daha sistemli olmaya yoneltecegi,
Ogretim strateji, yontem ve tekniklerini daha etkin kullanmaya tesvik edecegi, kendilerini
gelistirmeye yoneltecegi, planl, daha organize ve gelisime acik hale getirecegi ileri
siiriilmiistiir. Ogretmenlerin ders denetiminin zaman ydnetimine katkilarma iliskin
goriislerinin zaman ydnetimi becerisini arttirdigi ve zaman yonetiminde plan becerisini
arttirdigr seklindedir. Ogretmenlerin ders denetiminin iliskilerin ydnetimine katkilarina
iliskin goriislerinin iyi denetimin iligkileri olumlu etkiledigi, kotii denetimin iligkileri
olumsuz etkiledigi ve denetime goére degisecegi seklinde ii¢ farkli goriis 6n plana ¢ikmuistir.
En fazla dile getirilen ve 0n plana ¢ikan goriis iyi denetimin iligkileri olumlu etkiledigi
goriisii olmustur. Ders denetiminin davranis yonetimine katkilarina iliskin en fazla dile
getirilen goriis olumlu davranis kazandirdigi yoniindedir. Bunu katki sagladigi ve
gelistirdigi goriisii izlerken olumlu davraniglarin gelismesine olumsuz davraniglarin

sonmesine neden oldugu 6n plana ¢ikmistir. Ders denetimlerinin sinif yonetimi becerileri

Vi



olumlu etkilediginden dolay1 bu konuda yeterli beceriye sahip kisiler tarafindan yapici ve

gelistirici bigimde yapilmasi onerilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sinif yonetimi, ders denetimi, 6gretmen, okul miidiiri
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BiRINCI BOLUM: GIRiS

Denetim ve ders denetimleri egitim orgiitlerinde siklikla karsilasilan durumlardir.
Denetim, genel olarak kurumsal denetim seklinde okul yonetimlerinin gegirdigi
denetimler olmakla birlikte ders denetimleri 6gretmenlerinin gecirdigi ve okul miidiirii ve
denetgiler tarafindan yapilan denetimlerdir. Ders denetimlerinde Ogretmenler sinifta
olagan ders akisi i¢inde belli kriterlere gore denetlenmektedir. Genellikle bu denetimler
cagdas denetim anlayisina uygun olarak 6gretmene haber edilerek planli bigcimde
yapilmakla birlikte geleneksel anlayisla Ogretmene haber vermeksizin de
yapilabilmektedir. Bu ¢alismada ders denetimlerinin sinif yonetimine katkilarina iliskin
Ogretmen goriisleri arastirilmistir.

Calismanin bu bolimiinde problem durumu problem ciimlesi, alt problemler,

amag, onem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Denetim; kurum igerisinde meydana gelen eylemlerin benimsenen hedefler
dogrultusunda, belirlenen ilkelere ve kriterlere uygunlugunun belirlenmesi siirecidir.
Denetimde amag orgiit amaclarinin ne derecede gergeklestirildigini belirlemek, daha
verimli hale gelebilmesi igin gerekli onlemleri almak ve egitimi gelistirmektir (Aydin,
2016). Okullar toplumun gelecegini belirlemekte ©nemli rol sahibidir. Okullarda
gerceklestirilen egitimin kalitesinden okul miidiirleri sorumludur.

Okul miidiirlerinin okulun yonetimiyle ilgili gorevlerinin yaninda dgretmen ve
ders denetimi gorevleri de vardir. Denetim, yonetim siire¢lerinin ayrilmaz ve etkili bir
parcasidir. Okul miidiirii yonetim goreviyle Onemsedigi kadar ders denetimini de
onemseyerek gergeklestirmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin  sorumluluklari
arasinda egitim 6gretim siirecini iyilestirmek, gelistirmek, 6grenci basarisini artirmak ve
okulun daha verimli olmasini saglamak vardir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin bu
sorumluluklarin1 yerine getirebilmesi i¢in denetim gorevlerine Oncelik vermesi
gerekmektedir (Arslantas, Avcl ve Tosten, 2020). Ders denetiminde 6gretmen, denetmen
tarafindan alana hakim olmasi ve bildiklerini 6grencilere nasil aktardigi ile alakali
degerlendirilmektedir (Taymaz, 2015). Cagdas pedagojik denetim deneyimi kullanir ve
hedeflere ulasmaya yonelik yeni yaklasimlari tanimlar. Bu anlamda cagdas egitim

denetimi hem ge¢mise hem de gelecege odaklanmaktadir (Taymaz, 2015). Giiniimiizde



egitimin denetimi teknik ve sosyal bir siiregtir. Amag, insan ve malzeme kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasidir. Cagdas egitim denetimi teshis, degerlendirme ve
gelisimsel islevleri yerine getirir. Modern egitim yonetiminin amaci 6gretme ve 6grenme
stireclerini iyilestirmektir. Giliniimiiz egitim desteginde 6grenme ortamu biitiinsel olarak
ele alinmaktadir. Cagdas egitim denetiminin amact ve ydntemi, mevcut sorunun
niteligine, ortamin Ozelliklerine ve kosullarina goére belirlenmektedir. Bu yaklasimda
herhangi bir 6nyargi yoktur. Bu yaklasim, gelisimin ilk asamasmin iyilestirme arzusu
oldugunu varsayar. Bu baglamda denetim arastirmalari yoluyla insanlarda bu istegin
uyandirilmasi amaglanmaktadir. Amag, siav siirecine katilanlar arasinda yaygin bir 6z
denetim ruhu yaratmaktir. Pedagojik denetim, ¢agdas yaklasimlar ve pedagojik denetim
gibi yaklasimlar denetimde siklikla basvurulan demetimlerdir. Benimsenen egitim
denetimi tanimlari, egitim denetiminin egitimi gelistirmeye yonelik bir kavram oldugunu
gostermektedir (Aydin, 2016). Smf orgiin egitimde Ggrencilerin ve dgretmenlerin en
fazla vakit gecirdikleri yerler olup sinifin yonetimi ise biiyiik Olgiide Ggretmenlere
birakilmis durumdadir. Siniflarin ders, kazanima ve smif seviyesi vb. pek ¢ok etkene gore
diizenlenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte sinif yonetimi ve diizenlemesi 6grenci,
ders ve kazanmimlarla birlikte sosyal iligkiler, davranislar, insan iligkiler, kisilik ve
karakter gelisimleri agisindan son derece Onemlidir (Ada ve Baysal, 2018). Egitim
yonetiminin en temel ve en kiiclik biri olan siif yonetiminin ders igerikleri, 6gretim
programi ve amaglarin1 gergeklestirme, kazanimlar 6grencilere kazandirma ve hayata
hazirlamak i¢in iyi bir sif ortami olusturulmali ve bu smifin ¢ok iyi derecede
yonetilmesi gerekmektedir (Taymaz, 2015). Sinif yonetiminin iyi diizeyde olmas1 dgrenci
ve okul basarisinin artmasina dogrudan etki ettigi gibi egitimin kalitesini etkilemektedir
(Erdogan, 2013).

Simif yonetimi egitimi bu denli etkilerken smifin egitim faaliyetlerine
uygunlugunun denetlenmesi gerekmektedir. Ders denetimleri ile bu goérev ve yetki okul
midirlerine birakilmigtir. Okul miidiirleri ders yilinda en az bir kez ders denetimi
yapmalar1 gerekmektedir. Bu denetimde sinif yonetimi, diizenlemesi, ders hazirlik, sunu,
ders isleme yontem ve teknikleri, simifin ve dgrencilerin genel durumu gibi konularda
okul miidiirleri denetim yapmaktadirlar. Olumsuzluklar ve eksikler yerinde goriilerek
giderilmesi konusunda oOgretmenlere doniit ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
konuda goriilen eksiklikler bildirilerek bunlarin  diizeltilmesi ve giderilmesi
saglanmaktadir. Bundan dolay1 sinif yonetiminde ders denetimleri ve okul miidiirlerinin

bu konudaki rehberlik, yonlendirme ve degerlendirmeleri ¢ok Onemlidir. Arastirmada



okul midirlerinin ders denetimi gorevleri, sinif yonetimi, ders denetiminin simf
yonetimine etkilerinin ele alinmis olmasi bu konuda yasanan sorunlarin ve bunlarin
¢Oziimiine iliskin katkilarmin ortaya konmasi bakimindan Onemlidir. Aragtirmanin
problem climlesi okul miidiirlerinin ders denetiminin sinif yonetimine katkilarina iliskin

Ogretmen goriislerinin belirlenmesidir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem ciimlesi “Ders denetimlerinin simif yonetimine katkilarina

iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri soyledir:
1. Ogretmen goriislerine gore, ders denetiminin fiziksel ¢evrenin yonetimine sagladig
katkilar nelerdir?
2. Ogretmen goriislerine gore, ders denetiminin dgretimin yonetimine sagladig: katkilar
nelerdir?
3. Ogretmen goriislerine gore, ders denetiminin zaman yonetimine sagladigi katkilar
nelerdir?
4. Ogretmen goriislerine gore, ders denetiminin iliskilerin yonetimine sagladig: katkilar
nelerdir?
5. Ogretmen goriislerine gore, ders denetiminin davranis yonetimine sagladig: katkilar

nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtrmanin amaci; 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili
Merkezefendi Ilgesinde resmi okullarda gérev yapan dgretmenlerin ders denetimlerinin
siif yonetimine sagladig: katkilara iliskin 6gretmen goriislerinin ortaya g¢ikarilmasidir.

Ayrica elde edilen bulgularin bilim gevrelerine yarar saglamasi da amaglanmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi
Egitim kurumlarinda yapilan biitiin faaliyetler kurumun birinci derece yetkilisi
olan okul miidiirlerinin sorumlulugundadir. Okulda 6gretmenler tarafindan yiiriitiilen
egitimlerin ne kadar verimli oldugunu belirleme isi okul miidiiriine aittir. Okul miidiirti bu

sorumlulugu, mevzuatin kendisine verdigi yetki ile denetim faaliyetlerini yiiriiterek



yerine getirmektedir. Bu gorevi yerine getiren okul miidiirlerinin ders denetimi hakkinda
ne kadar yeterli olduklar1 ve simif yonetimine iligkin dgretmenlere gerekli rehberlik ve
degerlendirmede bulunabilmeleri merak uyandiran bir konu olmustur. Arastirmada
O0gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim faaliyetlerinde sinif yonetimine katkilarinin ve
onerilerinin ne oldugu ve denetim faaliyetlerinin fiziksel ¢evrenin yonetimi, dgretimin
yonetimi, zaman yonetimi, iligkilerin yonetimi ve davranis yonetimine katkilarina iligkin
goriisleri derinlemesine incelenmistir. Arastirma sonuglarinin ortaya konulmasiyla okul
miidiirlerinin 6z degerlendirme yapip Ogretmenlerin goriislerine gore kendilerini
gelistirmesine firsat taniyacagi diisiiniilmektedir. Yine bu konuya ilgi duyan miifettis,
Ogretmen ve diger politika gelistiricilere yararli olacagi diisiiniilmektedir. Bu alanda
arastirmalarin genellikle nicel oldugu goriilmiis olup nitel olarak yapilan bu arastirmanin

alana katki saglamasi beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimlari sunlardir:
o Arastirmaya katilan 6gretmenler 6lgme araglarina dogru cevap vermislerdir.

o Goriisme yapilan 6gretmenler ders denetimi gegirmisglerdir.

1.5. Smirhhklar
o 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gérev yapan
ogretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.

o Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanan verilerle sinirlidir.

1.6. Tanimlar
Ders denetimi: Ogretmenin yetkinligini, faaliyetlerini, 6gretim ydntem ve tekniklerini
kullanmadaki yeterligini, 6grencilerin belirlenen hedeflere gore egitilip egitilmedigini
degerlendirmek ve ogretmeni gelistirmek maksadiyla yapilan denetim faaliyetidir

(Y1lmaz, 2018).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde, alan yazin taramasinda ulasilmis bilgiler ve bu konuda yapilmais ilgili

arastirmalar yer almaktadir.

2.1. Denetim

Denetim kavrami; kamu yararmi ve ¢ikarlarim1 korumaya yonelik davranissal
kontrol yontemi olarak tanimlanmaktadir (Gol, 2021). Denetim, 6nceden belirlenmis
kriterlere gore kurum disindaki tarafsiz kisiler tarafindan gerceklestirilen planli ve
sistematik bir faaliyettir (Kurtbeyoglu, 2015). Denetimin temel amaci, kurulusun
hedeflerini uygulama asamalarini izlemek ve sonu¢ g¢ikarmak igin gerekli onlemleri
almaktir. Benzer sekilde Aydm (1993), onlemleri korurken ve siireci iyilestirirken
orgiitin hedeflerine ne olgiide ulastigimin belirlenmesi olarak tanimlamaktadir.
Kurtbeyoglu (2015) denetimin objektif, kurumsal standartlar1 ve bu standartlara ulasma
derecesini 6lgmeyi ve ortaya koymayi amaglayan cesitli diizenlemelerden olusan bir
stire¢ oldugunu belirtmektedir.

Denetim, yiiriitilen faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, ilgililere
verimliliklerini artirict  6nerilerde bulunulmasi, kurum g¢alisanlarna is ve egitim
konularinda rehberlik saglanmasi gibi ¢ok ¢esitli hizmetleri igermektedir (Y1lmaz, 2018).
Sahin (2017) ayrica denetimlerin pratik siireci izleyerek, siire¢ sapmalarini diizelterek ve
stireci iyilestirerek kurumun saglikli yasamasina yardimci oldugunu belirtmektedir.
Benzer sekilde Basar (2000) denetimi birbiriyle iliskili ii¢ unsurdan olusan bir kavram
olarak tanimlamaktadir: durumun tespiti, degerlendirilmesi ve diizeltilmesi ve
gelistirilmesi. Usta ve Ozyurt'a (2021) gére denetim, yalnizca hatalari kontrol etme ve
tespit etme mekanizmasi olarak kullanilmaz; iyilestirme, diizeltme, rehberlik, liderlik ve
isbirligi unsurlariyla birlestirilip uygulanir; Insana biiyiik énem veren, dinamik, sinerjik
ve acik bir sistem olarak goriilmelidir. Duranli ve Limon (2018) ise denetimi; bir
hizmetin isleyisinin ve veri toplanmasinin ayrintili olarak incelenmesi, elde edilen
verilerin analiz edilmesi, analiz sonuc¢larinda bulunan sorunlarin tanimlanmasi ve bu
sorunlar1 ¢ozebilecek 6zetlerin hazirlanmasi olarak tanimlamistir.

Egitim kurumlarinin orgiitsel kaliteye ulagmasiyla egitim kurumlarinin yonetimi
ve izlenmesi 6nemli bir siire¢ haline gelmistir (Konan, Aslan, Bozanoglu ve Cetin, 2016).
Bu baglamda denetimin ii¢ boyutlu bir siire¢ oldugunu belirtmek 6nemlidir: yonetim,

egitim programi ve Ogretim (Aydin, 2016). Amaci genel olarak egitim ve Ogretim



slirecini arastirmak, degerlendirmek ve gelistirmek olan denetim siireci, literatiirde egitim

denetimi ad1 altinda oldukga genis bir arastirma konusu olarak sunulmaktadir.

2.2. Egitim Alaminda Denetim

Denetimin tanimi ve konusu, uygulandigi kisi ve kurumlara gore farklilik
gosterebilmektedir. Kontrol denetimin bir islevi olup resmi ve o6zel kurum ve
kuruluslarinda 6nem arz etmektedir. Aydin (2016), egitimde denetimin gerekliligini 6ne
¢ikaran faktorlerden birinin, giinimiizde denetimin kontrol islevinden ziyade gelistirici
bir isleve sahip olmasi gerektigini belirtmektedir. Denetim, okulda gergeklestirilen
degerlendirme etkinliklerinin gozlemlenmesi siirecidir (Erdem, 2006).

Denetim, orgiitte gergeklestirilen faaliyetlerin, benimsenen hedefler dogrultusunda
belirlenen ilke ve kriterlere uygun olup olmadiginin belirlenmesi siirecidir. Denetimin
temel amaci, orgiitsel hedeflere ne 6lgiide ulasildigini belirlemek, daha iyi sonuclar elde
etmek i¢in gerekli 6nlemleri almak ve siireci iyilestirmektir (Aydm, 2013). Denetimin
amaci, ogrencilerin akademik basarisina daha etkili bir sekilde katkida bulunmak i¢in
okullarin yapilarin1 ve yeterliliklerini gelistirmektir (Sergiovanni ve Starratt, 2002).
Sozliikk anlami olarak denetimin anlami, yapilan isin gbzden gegirilip degerlendirilmesi,
ilgili kisilere mevcut duruma gore daha etkin hale getirilmesi icin 6nerilerde bulunulmasi
ve i¢inde ¢alisan personele rehberlik ve destek saglamak amaciyla yapilan degerlendirme
ve kontrol olarak ifade edilebilir (Demirtas ve Giines, 2002).

Marangoz (2019), denetimin egitim terimleri sozliiglinde egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin yiirtrlikteki kanun, tiizikk, yonetmelik ve genelgelere uygun olarak
yuritilip yiritilmedigini kontrol etme ve arastirma gorevi olarak ifade edildigini
belirtmektedir. Egitim denetimi, dgretmenlerin mesleki gelisimini, egitim hedeflerinin
yeniden tanimlanmasini ve Yyeniden diizenlenmesini, Ogretim materyalleri ve
yontemlerinin gelistirilmesine destegi ve egitimsel degerlendirmenin iyilestirilmesini
destekleyen faaliyetleri igerir. Bu nedenle egitim desteginin amaci g¢alisma ve egitim
basarisini artirmak ve 6grenci basarisini arttirmaktir (Yilmaz, 2018).

Yalgin ve Davuta (2020) gore egitim denetiminin bir diger 6nemli amaci
ogretmenlerin  mesleki gelisimini saglamak, egitim hedeflerini gbzden gegirip
degistirmek, 6gretim yontemlerinin gelistirilmesini saglamak ve egitim degerlendirmesini
iyilestirmektir. Pedagojik denetim, olas1 hedeflere dayali olarak sorunlari tespit etmeyi,

sorunlar1 gidermeye yonelik ¢oziimler gelistirmeyi, ortaya g¢ikabilecek sorunlari tespit



etmeyi, onleyici tedbirler almayr ve yontemler gelistirmeyi amaglamaktadir (Duranli ve
Limon, 2018).

Ayrica denetim siireci hem 6grenme basarisini artirmayir hem de bireylerle ve
gruplarla aktif calismayi icerdiginden egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Pedagojik kontrol, egitim-6gretim Yyeri olan okullarda o6gretme ve
o6grenmenin uygulanmasi ve Kaliteli egitim verilmesini saglamak icin gerekli kosullar
diizenlemeyi ve bu amagla talimatlar vermeyi amaglayan kontrol anlamina gelmektedir
(Ugar, 2012). Kisaca egitim denetiminde egitim oOrgiitlerinde 6gretme ve Ogrenme
stirecini tim boyutlariyla iyilestirerek daha etkili ve verimli bir ortam yaratarak
ogrencilerin “basarilarini” artirmalarina yardimer olmak amaglanmaktadir (Badavan,
2016).

Onceki yillarda denetim kavrami, hatalar1 azaltmaya yonelik bir “kontrol” siireci
olarak goriiliirken, giiniimiizde egitim-6gretim siirecinin iyilestirilmesi diisiincesine
dayal1 bir “istisare siireci” olarak goriilmektedir (Agaoglu ve Agaoglu, 2020). Firatli ve
Demirel’e (2016) gore, denetim; isbirligini ve ortak karar almay1 tesvik eden ozellikleri
nedeniyle egitim ve 6gretim siirecini destekleyecek bir politikanin gelistirilmesine olanak
saglar (Y1lmaz, 2018). Deneyim aligverisi ve mevcut yapinin diizenlenmesi yoluyla yeni
fikirlerin olugmasina firsat sunan bir siire¢ olarak goriliir. Denetim, 6gretmenlerin
yeterliklerini olgen, degerlendirme yoluyla ogretimin ve okul egitiminin kalitesini
artirmayi, ayni zamanda personele gelisim stratejileri konusunda rehberlik ederek ve
motive ederek performansini artirmayir amaglayan bir gelisim siirecidir (Beycioglu ve
Donmez, 2009).

Yildinnm, (2016) da bu anlamda kisileraras: iliskilerin, modern pedagojik
denetimin klasik denetime gore en 6nemli 6zelliklerinden biri oldugunu vurgulamaktadir.
Usta ve Ozyurt (2021) yaptiklar1 calismada denetimin iliskisel boyutunun énemine vurgu
yapmuslardir. Badavan (2016), ¢agdas pedagojik denetimin 6grenme ve 6gretme ortamini
bir biitiin olarak ele aldigini, 6gretmenlere becerilerini gosterme firsati verilen, bireysel
farkliliklarin en aza indirilmesini 6n plana ¢ikaran isbirlik¢i bir siire¢ oldugunu
belirtmektedir.

Ders denetimi, 6gretmenlerin kendi konu alanlarindaki pedagojik gelisimlerini,
Ogrenilen Ogretim yontem ve tekniklerini smifta uygulayabilme becerilerini ve
ogrencilerine egitim saglayip saglamadiklarin inceleyen ve degerlendiren bir siiregtir. Bu
durum programda belirtilen hedeflerle de ortiismektedir (Agaoglu ve Agaoglu, 2020;
Yilmaz, 2018).



Ders denetimleri kontrol veya yonlendirme amach yapilabilir. Sanayi Devrimi ile
egitim kurumlar1 fabrikalara benzemeye baslamistir. Kontrole dayali ve durumu
belirlemenin otesine gegemeyen klasik denetimin getirildigi bu dénemde O6gretmen-
miifettis iligkileri tst-ast iliskileriyle sinirli kalmistir (Basar, 2000). Klasik denetim
yaklasiminda ogretmenler onceden belirlenen hedeflere ulagsmakla goérevlendirilir ve
onlarin basaris1 miifettis tarafindan izlenirdi (ilgan, 2012). Geleneksel pedagojik denetim,
Ogretmenligin  profesyonellesmesi, Ogretmenlik mesleginde Onemli kriterlerin
olusturulmasi ve bunlara uyum i¢in gaba gosterilmesi agisindan 6nemli olmakla birlikte,
ogretmenligi farkli ve sikici alanlarda ¢aligmak zorunda olunan bir meslek haline de
getirebilmektedir.  Klasik  denetim  yaklasimi,  Ogrenci-O6gretmen  etkilesimini
degerlendirmekle sinirli oldugu ve bunun o&tesine gegemedigi igin elestirilmektedir
(Yilmaz, 2018; Aydin, 2016). Ogretmenlerin eksikliklerini siirekli izleyen ve arac olarak
yalnizca 6diill ve cezalari kullanan klasik denetim, 20. yy. sonlarinda yerini, insani
Ozellikleri on plana c¢ikaran yonetim yaklasimlarindan etkilenen cesitli denetim
yaklagimlarina birakmustir (Karakus, 2010).

Sanatsal Denetim, denetim gorevlisinin, derste ortaya ¢ikan tiim faktorleri dikkate
alarak, ogretmenin calismasmi tim ders boyunca gozlemlemesi ve degerlendirmesi
anlamma gelir. Denetmen, 6gretmenin derste kendiliginden kullandigi farkli stilleri
gozlemlemeli ve ona Ozgii becerileri kullanmasina yardimci olmalidir (Aydin, 2016).
Sanatsal kontrol yaklagimi demokratik kontrolii giiclendiren bir modeldir. Bu nedenle
miifettis sinif gozleminin yani sira ders sirasinda okul yonetiminden bilgi alma,
ogretmenin hedeflerini dinleme gibi uygulamalara da yer vermelidir. Bunun nedeni,
sanatsal denetimin, miifettis ve Ogretmen arasindaki geleneksel yukaridan asagiya
denetimi degil, karsilikli iletisimi ve ortak hedeflere karsilikli bagliligi hedeflemesidir
(Agaoglu ve Agaoglu, 2020).

Pedagojik denetim, farkli egitimcilerin bir yapi icerisinde yiriittigii siirecin
tamamini ifade etmektedir. Pedagojik denetimin temel amaglarindan biri, 6gretmenler ve
egitmenlerle isbirligi icinde 6grenciler igin yiiksek Kaliteli bir 6grenme ortamu yaratmak
amaciyla egitim ve Ogretim siirecinde Ogretmenleri desteklemektir. Her biri agikga
tamimlanmig bes asamadan olusan dongiisel bir uzman pedagojik denetim sistemi
Onerilmistir. Bu asamalar (Aydin, 2016):

e Tanisma,

e (Gozlem Oncesi gorlisme,

e Smif gozlemi,



e (Gozlem sonrasi goriismeye hazirlik

e Gozlem sonrast goriismedir

Klinik denetim planlama, gozlem ve geri bildirim asamalarindan olusmaktadir.
Klinik denetimin en 6nemli 6zellikleri direk 6gretmen-denetmen iliskisini onemsemesi ve
O0gretmenin mesleki gelisimini 6n planda tutmasidir. Klinik denetim tek yonli iletisim
yerine etkilesimli olmayi; otokratik olmak yerine demokratik olmayi, denetmen merkezli
olmak yerine 6gretmen merkezli olmay1 benimser. Klinik denetimin asil amaci 6gretimin
etkililigini arttirmaktir (Aydin, 2016).

Geligimsel denetim, Ogretmenin gercek ihtiyaglarini belirlemek ve onun
gelisiminin miimkiin olan en iyi sekilde degerlendirilmesini saglamak i¢in Kritik 6neme
sahip bir yaklasimdir. Glickman'in gelistirdigi gelisimsel denetim yaklagiminda
denetmen, 6gretmenin gelisim diizeyini belirler ve 0 diizeye uygun denetim davranisi
gosterir. Bu yaklasimin amaci 6gretmene denetim yiikii getirmek degil, onu gelistirmektir
(Aydin, 2016). Gelistirme kontrolii 3 asamadan olusur:

1. Baslangic diizeyinde en uygun denetim davraniginin secilmesi,

2. Secilen yaklasimin uygulanmasi

3. Ogretmen gelisiminin saglanmasi.

2.3. Denetim flkeleri
Denetim siireci, egitim sisteminin hedeflerine ulagip ulagsmadiginin dl¢iilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir (Karakaya ve vd, 2010). Denetim siireglerinde izlenmesi
gereken ilkeler yonetmelikte soyle belirtilmistir (Resmi Gazete, 2022).
e Rehberlik ve denetim ¢alismalari ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.
e Rehberlik ve denetim ¢alismalarinin birlikte olmasi esastir.
e Rehberlik ve denetim faaliyetleri yapilirken asagidaki hususlar g6z Oniine
alimmalidir;
o Miifredattaki kazanimlar1 gerceklestirme en iist diizeyde ele alinmalidir.
o Cevre etkenleri, kisisel ve kurumsal farkliliklar goz 6niine alinmalidir.
o Yol gosterme ve oOnleyici rehberlik 6n plana ¢ikarilmali, diizeltme,
tyilestirme, gelistirme ve kurumsal gelismeyi esas almalidir,
o lyi ve drnek uygulama &rneklerinin yayginlastiriimasi temel alinmalidir.
o Sistemden kaynakli riskler belirlenmeli ve bunlarin giderilmesine yonelik

olmalidir.
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o Usul dis1 ve yolsuzluklar engellenmelidir.

o Agiklik, seffaflik, esitlik¢i, demokratik, kapsayici, giivenilir ve objektiflik
kriterlerini tasimalidir.

o Is birligi ve, katilim1 kapsamalidir.

o Basariy1 6ne ¢ikararak odiillendirmeli ve tesvik etmelidir,

o Bilimsel ve objektif kriterleri temele almalidir,

o Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik sartlarini tagimalidir.

o Rehberlik ve denetim calismalarinda kurumlar tarafindan gercgeklestirilen
0zdegerlendirmeler de goz Oniine alinmalidir.

Ayrica denetimde planlama ve kontrol siireci bir plan takip etmelidir.
Planlamadan sonra yapilan tiim planlarin ilkeler esas alinarak yapilmasi gerekmektedir.
Kontrol siirecinin amaci diger tim kurallarin da uygulandigimi varsayar. Yine bir
denetimin tutarli ve gegerli olabilmesi i¢in tarafsiz olmasi gerekir. Kontrol siirecinde
bilimsellik ve tarafsizliktan ayrilmamak gerekmektedir. Denetim ilkeleri dikkate
alindiginda denetci ile denetlenen kurum arasinda karsilikli giiven duygusunun olmasi
gerekir. Saglikli iletisim karsilikli gliven duygusu yaratarak kurallarin saglikli
uygulanmasini  saglar. Denetim hedeflerine ulasilmasi siirecteki iletisime baghdir
(Kahraman, 2003). Denetim siirecinde denetlenen kisiler ile denetimi yiiriitenlerin birgok
farkli 6zellige sahip oldugu bilinmektedir. Denetleyen ile denetlenen arasinda yas, is
tecriibesi, cinsiyet ve her kisinin duygusal durumu gibi birgok degiskende farkliliklar
oldugu soylenebilir. Bu arka plana kars1 farkliliklar ayn1 zamanda iletisim engelleri de
yaratiyor. Denetlenenlerin siipervizorii algilama bigimleri de iletisim engellerine yol
acabilmektedir (Yazic1 ve Giindiiz, 2010).

Denetim katilimcisi, denet¢inin denetim siirecindeki davranis ve tutumlarinin
kaygilarini etkiledigini bildirmistir (Ozdoga Yilmazoglu, 2012). Denetgilerin tutum ve
davraniglar1 denetlenenleri etkilemektedir. Miifettis bu siiregte davranis ve tutumlarina
dikkat etmelidir. Miifettislerin siire¢ igerisinde tiim planlarint buna goére planlamasi
gerekmektedir. Miifettisler, denetledikleri kisilerin yardim istediklerini akilda tutarak
davraniglarini diizenlemelidirler. Okul liderlerinin davranis ve tutumlart da denetim
stirecini etkilemektedir. Denetim siireci ne kadar esnek ve eglenceli olursa siire¢ o kadar
kolay olacaktir. Yoneticilerin tutumlart 6gretmenlerin  kaygisin1  azaltabilir veya
artirabilir. Mizahi duygular1 kullanabilen okul liderleri, 6gretmenlerin kaygilarini

azaltmada olumlu etki yapar ve tiim siirece olumlu bir karakter katar (Recepoglu, 2011).
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2.4. Smif Yonetimi

Egitim-0gretim ¢alismalarinin en temel ve yapilandirilmis ortamlari olan siniflarin
diizenlenmesi o smifta ders okutan Ogretmenlere birakilmis durumdadir. Smif
Ogretmenleri i¢in smif diizenlemeleri kendilerine birakilmis olmakla birlikte brang
Ogretmenleri i¢in ise bu durum genellikle sube 6gretmenleri ya da sinif sube 6gretmeni
tarafindan belirlenmektedir. Smiflar 6grencilerin ve Ogretmenlerin en fazla vakit
gecirdikleri yerler olup derse gore, sinif seviyesine gore, kazanimlara gore vb. pek ¢ok
etkene gore diizenlenmesi gereken fiziki alanlardir. Siniflar 6grencilerin ders kazanimlari
yaninda sosyal iligkileri, davranislari, insan iliskileri, kisiligi ve karakter gelisimleri
acisindan son derece onemlidir (Ada ve Baysal, 2018). Bunun yaninda siniflar egitim
sisteminin isleyis ve sistemi agisindan en kiiciik ve en temel birimidir (Basar, 2005).
Boylesine dnemli ve temel olan birimin belirlenmis olan ders igerik, 6gretim programi ve
amaglar1 gergeklestirmek, kazanimlar1 6grencilere kazandirmak ve hayata hazirlamak i¢in
iyi bir smif ortami olusturulmali ve bu smifin ¢ok iyi derecede yonetilmesi
gerekmektedir. Smif yOnetiminin iyi diizeyde olmasi O6grenci ve okul basarisinin
artmasina dogrudan etki ettigi gibi egitimin kalitesini etkilemektedir. Bu durum dolayl
olarak da toplumsal hayatimizi etkilemektedir (Erdogan, 2013).

Egitimin orgiin yapisinin en 6nemli alani olan smif yonetiminin iyi diizeyde
yapilmasiyla ancak olumlu ve verimli bir 6gretim ortami olusturabilmektedir (Ada ve
Baysal, 2018). Bu nedenle, sinif yonetiminde uygulanan teknik, yontem ve stratejiler
belirleyici etkiye sahiptir. Simif yOnetimi iyi olmayan bir smif ortaminda 68renciye
akademik ve sosyal becerileri kazandirmak oldukga giictiir. Bu nedenle etkili ve i1yi bir
smif yonetimi egitim-6gretim arag-geregleri, kaynaklar, tertip ve diizenleme, cevresel
etkenlerin izlenmesi, muhtemel sorunlarin tahmini ve olan sorunlarin ¢oziimii,
Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel gelismeleri, olumlu sif
atmosferi, 6gretmenin rol model olmasi, 6grencileri taninma ve gereksinimlerini bilme
gibi pek ¢ok etkenin bilinmesi ve gergeklestirilmesini gerektirmektedir. Ogrencilerin
okullarda en fazla zaman harcadiklar1 yer olan smiflarin Ogrencilerin yasitlariyla
sosyallesmesi, bilgi edinmesi, uygulama yapmasi, hayata aktarmasi, deneyimlemesi,
etkilesim ve hayata hazirlanmasinda 6nemli yeri oldugu goriilmektedir. Bu kazanimlarin
elde edilmesi icin siniflarda ortak bir sinif kiiltiiriinlin olusturulmasi ve kurallara uyulmasi
icin etkili bir sinif yonetimi olusturulmalidir (Ada ve Baysal, 2018).

Okul yonetiminin de en kiigiik birimi olarak diisiiniilebilen sinif yonetiminin

belirleyicisi 6gretmendir. Okuldncesi ve ilkokullarda o smifta ders okutan Ggretmen
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tarafindan yapilan smif yonetimi ortaokul ve liselerde ise dersin 6gretmeni tarafindan
yapilmaktadir. Simif yOnetiminde ana aktor Ogretmen olmakla birlikte O6gretmenin
siniftaki 6grenciler, veli, okul yonetimi hatta sinifin yapisi, 6grencilerin 6zel durum ve
istekleri ile diger paydaslarin goriis, miidahale ve Oneri bile bu konuda -etkili
olabilmektedir. Sinif yonetimi alaninda alan yazin incelendiginde 6gretmen yeterliginin
oldukg¢a belirleyici oldugu goriilmektedir. Derslerde belirtilen ve amaglanan sekilde
Ogretimin yapilabilmesi, olumlu ve istenen davranislarin kazandirilmasi, ortak smif
kiltliriiniin olusturulmasi i¢in 6gretmenin sahip olmasi gereken Ozgiiven, motivasyon,
alan bilgisi ve 6gretmenlik becerileri gibi yeterliklerinin olmas1 gerekmektedir (Karaman,
2016).

Ogretmenlerin sinif yonetiminde basaril1 olabilmesinde iletisim becerileri ile alan
bilgilerini iyi diizeyde olmasi énemlidir. Ogretmenin simf ydnetimini etkili ve verimli
sekilde yapabilmesi icin sinifta diizeni saglamasi ve siifi 6gretime hazir hale getirmesi
gerekmektedir. Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011) ¢alismalarinda ders denetimiyle
siif yonetimi ile 6grencilere 6grenmelerine olanak saglayacak sekilde ortam saglamasina
ve smif yonetimini iyi bicimde yapilmasina katki saglanabilecegini ileri siirmektedirler.
Ada ve Baysal (2018) c¢alismalarinda sinif yonetiminde esas rolii 6gretmenin oynadigini
belirterek ders igerigi, 6grencinin yapist ve ozellikleri ile okulun 6zelliklerinin dikkate
alarak bunu en iyi sekilde 6gretmenin beceri ve kisilik 6zellikleri, alan hakimiyeti,
motivasyonu, iletisim becerileri ve kullandig1 egitim yontem ve stratejilerinin dogrudan
etkiledigini ifade etmektedirler.

Sinif yonetiminde siiftaki 6grenciler ve kisilik yapilar1 ve ev yasantilari, yetenek
ya da engelleri, motivasyonlari, kiiltiirel ve egitim gecmisleri, okul ve derse kars
tutumlari, psikolojik durumlari, aligkanliklari, arkadaglari ve 6gretmenleriyle iliskileri,
sosyal becerileri, ailelerinin sosyoekonomik ve egitim diizeyleri etkilidir. Bununla birlikte
okulun fiziki ve maddi imkanlari, okulun ¢evresel yapisi, sinifin fiziksel imkanlari, sinif
diizeni, arag-gerecler, ders programi, miifredatin kapsami, uygulanan yontem, teknik ve
stratejiler ile ders saati gibi durumlar da sinif yonetimini etkilemektedir. Dolayisiyla siif
yonetimini etkileyen pek c¢ok etken bulunmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin sinif
yonetiminin okul i¢i etkenlerden de etkilendigi goriilmektedir. Bunlardan biri de okul
miidiirlerinin yaptig1 ders denetimleridir. Ayica siif yonetimi egitim politikalarindan,
okul yonetiminden, okulun imkanlarindan, okul ¢evresinden, veli beklentilerinden ve
zaman yoOnetimi bagsta olmak iizere pek ¢ok degiskenden etkilenmektedir (Erdogan,
2013).
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Egitim yOnetiminin ve egitim sisteminin temelinde ve en alt basamaginda yer alan
simif yonetimi en temelde yer almasi Ozelligi ile iist sistemleri etkilemektedir. Sinif
yonetiminin kalitesi ve durumu okulun yonetimini ve sistemini de yakindan etkilemekte
ve ona temel olusturmaktadir. Smif yoOnetiminde yapilandirmaci yaklagimin
benimsenmesinden beri 6grenci merkezli ve Ogrencinin temele alindigr bir yonetim
anlayisinin benimsenmesi sinif yonetiminde de 6grencinin 6zelliklerinin temele alindig
ve esnek ve degisken bir smif yonetimi anlayisinin benimsenmesine neden olmustur

(Karaman, 2016).

2.5. Simif Yonetiminin Onemi

Ogretmen basarilarmin degerlendirilmesinde en basta bakilan hususun smif
yonetimi ve bu alandaki organizasyon becerileridir. Siif yonetiminin iyi olmasinin
Olciitli Ogretim slirecinde uygulamalarin etkin ve sistemli bi¢cimde yapilabilmesidir.
Ogrencilerin en iyi fiziki sartlarin saglanarak giivenli ve mutlu bir sekilde egitim
alabilmesinin 6n kosullarindan biri de iyi yonetilen simif ortamidir. Ogrencilerin disiplinli
bir sekilde ancak esnek bir yapiyla ¢agdas sinif yonetimi anlayisiyla karsilikli etkilesim
ve iyi bir iletisim saglanmasiyla sinif yonetiminin daha iyi olabilecegi belirtilmektedir
(Karaman, 2016).

Simif yonetimi en temelde Ogretmen ve Ogrenci motivasyonu esasini
dayanmaktadir. Siifin giivenli, rahat, gretime uygun olarak dizayn edilmesi, 6grencilere
istenen davranislarin kazandirilmasi etkili simif yonetimiyle saglanabilmektedir. Etkili
siif yonetiminin en dnemli gostergelerinden biri 6gretmen-6grenci iligkilerinin ¢ok iyi
diizeyde olmasi, dgrencilerin duygu ve diislincelerini rahatca ifade etmeleri, duygu ve
diistincelerini degerlendirme, kendilerini gelistirme ve sorumluluklarini yerine getirme
seklinde kendini gostermektedir (Tastan ve Kantos, 2007).

Iyi bir egitim yonetimi olusturmanin ilk basamagini iyi bir smif ydnetimi
olusturmaktadir. Bu bilingle simif yonetiminin ne denli 6nemli oldugu alan yazin
arastirmalarinda siklikla ifade edilmektedir (Erdogan, 2013; Karaman, 2016). Sinif
yonetiminde Onemli unsurlar olan fiziksel kaynaklarmm kullanimi, egitim programi,
O0gretmen ve 6grenci davranmiglarinin yonlendirilmesi gibi ¢alismalarla 6gretim siirecinin
en iyl bicimde yapilabilmesine imkan saglama amaciyla yapilmaktadir. Bu durum okul
geneline yayilmasi halinde bu durum okulun basarisina da yansimaktadir. Ayrica siif
yonetimiyle sadece 0grenci ve siif basaris1 degil ayn1 zamanda okul basarilar icin de

uygun ortam hazirlanmakta ve okul kiiltiirii sekillenmektedir (Karaman, 2016). Smif i¢i
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basarilarin olugsmasinda 6nemli olan smif yOnetimi becerileri egitim c¢aligmalarinin
basarisi, sinif i¢i dgelerin komplike bir sekilde basarili olmasina ve yasanan sorunlarin
¢Oziilmesiyle miimkiin olabilmektedir (Basar, 2005). Ders denetiminin siif yonetimine
iliskin pek ¢ok katkisi bulunmaktadir. Ders denetimi smiftaki fiziksel ¢evrenin
yonetimine, 6gretimin yonetimine, zaman yOnetimine, iliskilerin yonetimine ve davranis
yonetimine sagladigi katkilar en bilinen ve temel katkilar olarak ele alinabilir. Bu

bakimdan ders denetimlerinin sinif yonetiminde katkilar1 oldukca fazladir.

2.6. Tlgili aragtirmalar

Kaya, Tasdan, Kop ve Metin (2016) smif yonetimi ve disiplin adh
arastirmalarinda Ogrenciler sinif i¢i dgretimlerini demokratik tutum ve davranislarin
etkilerini orta diizeyde olduguna ulagsmislardir.

Uslu ve Avcer (2016) calismalarinda egitim fakiiltesi 6gretim iiyelerinin sinif
yonetimi yeterliklerini iyi diizeyde oldugu sonucun ulagsmislardir.

Akbaslt ve Tung (2018) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul &gretmenlerinin
okul midiirlerinin smif denetimi konusundaki goriisleri incelenmistir. Ele alinan konular
arasinda Ogretmenlerin midiirleri nasil degerlendirdigi, O6gretim denetiminin tiim
sorumlulugunu midiire biraktigi ve miidiirlerin 6gretim denetiminin etkili olduguna
inanip inanmadiklar1 yer almaktadir. Arastirmada fenomenolojik desen kullanilmustir.
Arastirma 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Amasya Ilkogretim Okulunda gérev yapan
10 ogretmen ile gergeklestirilmistir. Veriler 12 sorudan olusan yari yapilandirilmis
gorisme formu kullanilarak toplanmistir. Arastirma sonunda ulasilan sonuglar
incelendiginde ogretmenlerin = %50'sinin  6gretimlerinin - okul liderleri tarafindan
denetlenmesi gerektigine inandiklari; 6gretmen-ders sorumlusunun bir veya iki derste
kendi yetenekleri ve 6grenme ¢iktilart hakkinda g¢ikarimda bulunulmasindan memnun
olmadiklar1 ve bagogretmenin dersi denetlerken daha iyi kararlar verecegine inandiklari
belirtilmistir.

Yilmaz (2018) tarafindan yapilan arastirmada anaokulu, ortaokul ve liselerde
gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin sinif denetimi faaliyetlerine iligkin goriisleri
incelenmistir. Anket tasarimi kullanilarak gergeklestirilen ¢alismanin evrenini 2016-2017
egitim-6gretim yilinda Denizli ili Acipayam Ilgesi'ndeki ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 220 goniillii 6gretmen olusturmustur. Arastirmada 6gretmen ve yoneticilerin

okul miidiirlerinin ders denetimi uygulamalarina iligkin gortisleri, sinif yonetimi ve
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iletisimi, sinif etkinlikleri ve &grenci yonelimi boyutlarinda egitim kurumlari arasinda
onemli farkliliklar gostermektedir.

Koybasi, Ugurlu, Bakir ve Karakus (2017) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin ilkokullardaki sinif denetimine iliskin gortislerinin ele alindig1 ¢alismada,
arastirma grubunu 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Sivas ili merkez ilgelerdeki
ilkokullarda gorev yapan 20 oOgretmen olusturmustur. Veriler yart yapilandiriimig
goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar, ¢ogu Ogretmenin sinifta denetim
yapilmamasini tercih etmesine ragmen bunun nedeninin degerlendirmenin kisa siirede
saglikli bir sekilde yapilamamasi oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin denetim
ilkelerine iliskin gorislerinin nesnel ilkelere dayandigi varsayilmis, denetimin nesnel bir
degerlendirme olmasi durumunda goriis birligi ile yapilmasi gerektigine dikkat
¢ekilmistir. Bu nedenle siniflarin bu sekilde denetlenmemesi ve miidiirlerin gelisimsel
amagclarla denetim becerilerini gelistirmeye yonelik cesitli egitimlerden ge¢meleri
Onerildi.

Kosar ve Buran (2019) tarafindan yapilan calismanin amaci, okul miidiirlerinin
simif yonetimine iliskin ders denetimi faaliyetlerini incelemektir. Bu arastirma nitel
durum ¢alismasi yontemi kullanilarak tasarlanmistir. Arastirmada maksimum gesitlilik
yontemi Vve amagh Ornekleme yontemlerinden biri olan Ornekleme Kriterleri
kullanilmigtir. Caligma grubunu Ankara ilinin Cankaya, Yenimahalle ve Mamak
ilgelerinde 6zel egitim, anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise alanlarinda gorev yapan 15
okul miidiirii olusturmaktadir. Okul miidiirlerinin smif denetimi  gorevine iliskin
gorlislerini  belirlemek amaciyla yart yapilandirilmig goriisme kullanilmigtir.  Okul
miidiirlerinin okulu ve 6gretmeni tanimalart nedeniyle smif denetimi uygulamalarina
gecmelerinin daha etkili olacagi goriilmistiir. Okul yonetimi, Ogretim denetimi
yonetmeliginde yapilan degisikligi memnuniyetle karsilanmis, okul liderlerinin 6gretimi
denetlemede yapici bir tutumla yonlendirilmesi, 6gretmenlere rol model olmasi ve egitim
lideri vizyonu gelistirmesi gerektigi savunulmustur.

Ergen ve Esiyok (2016) yaptiklar1 calismada okul midirlerinin smf
denetimindeki sorumluluguna iliskin 6gretmenlerin goriislerini incelemislerdir. Arastirma
ekibinde Mersin ilinin Akdeniz ve Toroslar ilgelerindeki ilkokullarda gorev yapan 150
goniilli 6gretmen Yyer almistir. Veri toplama araci olarak Ogretmenlerin algilarini
belirlemeye yonelik 25 soruluk bir anket kullanilmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin cinsiyet,

egitim durumu ve egitim diizeyine gore miidiiriin 6gretim denetimi sorumluluguna iliskin
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algilarinda anlamli bir farklilik olmadigini; boliimiin statiisi ve kideminde onemli
farkliliklarin oldugunu gostermistir.

Aydazer (2020) tarafindan Denizli Ili Pamukkale ilgesi'nde 6gretmenlerin
ogretimin okul midiirleri tarafindan denetlenmesine iliskin goriislerini 6grenmeyi
amaglayan bir arastirma yapilmistir. Tarama modeline gore yapilan arastirmada arastirma
grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Denizli Ili Pamukkale Ilgesinde gorev yapan
ogretmenler olusturmustur. Veri toplamak i¢in maksimum g¢esitlilik yontemiyle segilen
33 Ogretmene ulagsmay1 basardik. Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Arastirmalar ¢ogu durumda
miidiirlerin sinif denetimi yapmadan dnce dgretmenleri bilgilendirdigini ve 6gretmenlerin
yeterli oldugunu diisiindiigii denetim igin ders verdiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin
siif denetiminin midiirler tarafindan yapilmasina iliskin goriisleri siif denetiminin
gerekli oldugunu gostermektedir. Cogu okul yoneticisinin denetimler sirasinda
ogretmenleri 6nemsemedigi ve 6gretim denetiminin mesleki gelisimleri agisindan yararli
olduguna inandiklar1 anlagilmaktadir. Okul liderlerinin biiyiik olglide Ogretmenlere
diistincelerini ifade etmeleri ve teftis sonrasi geri bildirim almalar1 i¢in yeterli zaman,
rehberlik ve firsat sagladigi ortaya ¢ikmustir.

Uygur (2020) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada 6gretmenlerin mudiirler
tarafindan yapilan ders denetimine iliskin bakis agilar1 incelenmistir. Arastirmada nitel
arastirma tekniklerinden biri olan fenomenolojik desen kullanilmistir. Arastirma ekibi
2019-2020 egitim ogretim yilinda Konya ilindeki resmi ilkogretim okullarinda gorev
yapan 9 ogretmenden olusmaktadir. Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Veri analizi sonuglarina gore
miidiirler tarafindan yapilan sinif denetimlerinin 6gretmenlerin ¢aligmalarina hem olumlu
hem de olumsuz etkileri oldugu tespit edilmistir. Aragtirmada ders denetiminde gérev
alan okul miidiirlerinin ¢alismalarinda gelistirilmesi gereken bazi1 hususlar tespit
edilmistir: Okul miidiirlerinin 6gretmenlik meslegi hakkinda bilgi sahibi olmasi, iyi
iletisim teknikleri ve sinif yonetimi becerilerine sahip olmasi gerektigi goriisii dile
getirilmistir.

Atesoglu ve Akbasl (2020) yaptiklari ¢calismada 6gretmenlerin miidiirlerinin ders
denetimine iliskin gortislerini yedi boyutta belirlemeye c¢alismislardir. Arastirma 2018
yilinda Kayseri'deki ortaokullarda gorev yapan 388 ogretmen ile gergeklestirilmistir.
Calisma genel bir tarama tasarimini tercih etti. Olgme araci olarak 32 maddeden olusan

“Ogretmenlerin Miifettislere Iliskin Gériislerini Belirleme Olgegi” kullanilmistir. Bu
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Olgek, ogretmen denetimi ihtiyaci, diirtistlik, anlayis, yeterlilik, bakim kalitesi, bakim
algist ve bakimin yeterliligi olmak tizere 7 boyutu icermektedir. Bu alt boyutlar
Ogretmenin cinsiyeti, kidemi, egitim diizeyi gibi degiskenlere gore yorumlanmustir.
Ogretmenler miidiirlerin diiriist, anlayish, bilgili, nitelikli ve ogretimi denetleme
konusunda yetkin olduklarint belirtmislerdir. Cinsiyet ve 6gretmen egitimi agisindan
anlamli bir farklilik bulunamamustir. Ogretmenlerin kidemi arttikga miidiirlerin onlari
denetimlerinde samimi olarak algiladiklar1, ancak onlar1 uzman ve nitelikli kisi olarak

gormedikleri ortaya ¢ikmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Aragtirmaya iligkin arastirmanin modeli, evren, 6rneklemi, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesi basliklar1 altinda gerekli agiklamalar bu
boliimde verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel ve durum c¢aligmasi olarak yapilmistir. Durum g¢aligmalart sinirl
bir sistemin islemesiyle ilgili sistematik bilgi toplama amaciyla derinlemesine
incelenmesine imkan veren metodolojik bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Chmiliar,
2010). Merriam (2013) c¢alismasinda durum c¢alismalarim1  sinirli  bir  sistemin
derinlemesine betimlenmesi ve incelenmesi seklinde ifade etmektedir. Durum
calismalarinda durum veya olay derinlemesine ve boylamsal olarak incelenmekte veriler
sistematik sekilde toplanmakta ve gercek ortamda neler varsa ortaya c¢ikarilmaktadir.
Arastirmanin yapist bu modele uygun oldugu i¢in arastirmanin modeli durum g¢alismasi
olarak belirlenmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evreni 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Merkezefendi ilgesinde
calisan ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan Ogretmenler olugmaktadir. Evrende 3000
dolayinda o6gretmen oldugu Merkezefendi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden
Ogrenilmistir. Arastirmada “maksimum ¢esitlilik O6rnekleme” yoOntemiyle evreni
yansitacak oOzelliklerde ilkokullardan 5 ortaokullardan 5 ve liselerden 5 6gretmen ile
goriisme yapilarak veri toplanmistir. Yine oOlgiit 6rneklem olarak da en az bir kez ders
denetimi ge¢irmis olma kriteri aranmastir.

Veri toplamada istekli olan ve goriis bildiren Ogretmenlerin  demografik

ozelliklerine gore dagilimlar Tablo 3.1’°de verilmistir.

Tablo 3.1. Calisma Grubunu Olusturan Ogretmenlere Iliskin Bilgiler

f %
Kademe [kokul 5 33,3
Ortaokul 5 33,3
Lise 5 33,3
Kariyer diizeyi Ogretmen 2 13,3
Uzman 0gretmen 13 86,7
Cinsiyet Kadin 9 60,0
Erkek 6 40,0
Medeni durum Evli 13 86,7
Bekar 2 13,3
Egitim diizeyi Lisans 13 86,7
Lisansiisti 2 13,3
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Tablo 3.1°’de goriildiigii gibi arastirmanin drneklemini olusturan 6gretmenlerin
kademelere gore ilkokul ortaokul ve liselerde % 33,3 oranlarla esit dagilim gosterdigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik oranda % 86,7 uzman dgretmen oldugu goriiliirken
% 13,3’ii 6gretmen unvanlidir. Ogretmenlerin yarisindan fazlas1 % 60 oranla kadinlardan
olusmaktadir. Ogretmenlerin biiyiik kismi % 86,7’si evli ve yine % 86,7’si lisans

mezunudur.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerini i¢eren a. Kariyer diizeyi, b. Cinsiyet, c. Medeni durum, e. Egitim
diizeyi degiskenleri hakkinda bilgi toplanmustir.

Ikinci boliimde Ogretmenlerin ders denetimlerinin simif yonetimine katkilarina
iligkin arastirmaci tarafindan gelistirilen ve bilim uzmanlarinin onayindan gegen yari
yapilandirilmis goriisme sorulart kullanilmistir.

Alan yazin taranarak, Ogretmen gorilisleri alinarak, Tiirkce ve dil anlatim
uzmanlarinin istedigi diizeltmeler yapilarak yar1 yapilandirilmis bigimde goriisme sorulari
hazirlanmistir. Bu sorular pilot uygulama olarak 2 6gretmenle goriisiilerek test edilmistir.
Gortismelerden sonra yapilan degerlendirmede goriisme sorularinin arastirmaya uygun
oldugu, kullanigh ve pratik olup anlasilir ve uygulanabilir oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu asamalardan basariyla gegen goriisme sorular1 6gretmenlerin ders denetimlerinin sinif
yonetimine katkilarma iliskin gortislerini  tespit etmek amaciyla Ogretmenlere
sorulmustur. Bu goriisme sorular1 sunlardir:

1. Ders denetiminin fiziksel cevre yonetimine katkilarina iliskin goriisleriniz
nelerdir?
Ders denetiminin 6gretimin yonetimine katkilarina iligkin gortisleriniz nelerdir?
Ders denetiminin zaman yonetimine katkilarina iligskin gortisleriniz nelerdir?

Ders denetiminin iliskilerin yonetimine katkilarina iliskin goriisleriniz nelerdir?

o > DN

Ders denetiminin davranis yonetimine katkilarina iligskin goriisleriniz nelerdir?

3.4. Verilerin Toplanmasi

Milli Egitim Bakanligi’nin www.aysemeb.gov.tr adli web sitesinden basvuru

yapilip ¢ikti olarak form alnarak enstitii aracihigiyla Denizli 1 Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bilimsel arastirma izni basvuru yapilmustir. iznin verilmesinden itibaren

ilkokul, ortaokul ve liselerden en az bir defa ders denetimi gecirmis goniillii ve ¢alismaya


http://www.aysemeb.gov.tr/
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destek olmak isteyen 5’er 0gretmenle goriisiilerek veri toplanmigtir. Gériismeler yaklagik
12-15 dakika siirmiistiir. Goriismelerde goriismecilerin verdikleri cevaplar yazilmis ve

goriismeciye okunarak onay1 alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi
Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz;
verilerin betimsel acidan analizi bi¢giminde olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Analizlerde elde edilen bulgular, temalar seklinde, tablolarla ve frekanslar halinde
verilerek yorum ve ¢ikarimlarda bulunulmustur. Cozlimlemelerde &gretmenlerin adi,
soyadi, okulu gibi kisisel bilgileri verilmemis ve goriigme sirasina gore verilen numaralar

01, 02,...015 seklinde kodlar kullanilmistr.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmen gériislerine gore, ders denetiminin

fiziksel ¢evrenin ydnetimine sagladig: katkilar nelerdir?” seklindedir. Ogretmenlerin ders

denetiminin fiziksel c¢evre yonetimine katkilarina iliskin goriisleri Tablo 4.1°de

verilmistir.

Tablo 4.1. Osretmenlerin Ders Denetimlerinin Fiziksel Cevre Yonetimine Katkilarina
1liskin Goriigleri

Tema Alt Tema Kod f Katilimceilar
Fiziksel gevre ~ Olumlu Diizen 5 03, 03, 04, 06, 09
Geligim 6 05, 07, 012, 013,
Isbirligi 1 014, 015, 011
Katkisiz Katkisiz 3 01, 08, 010

Tablo 4.1.’de 6gretmenlerin ders denetiminin fiziksel ¢evre yonetimine katkilarina

iliskin gortisleri “Olumlu” ve “Katkisiz” alt temalar altinda verilmistir. Olumlu katk: alt

temasmin “Diizen”, “Gelisim” ve “Isbirligi” kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir.

Ders denetiminin fiziksel ¢evrenin yonetimine Kkatkilarini “diizen” seklinde

degerlendiren 6gretmenlerden bazilari sunlar1 sdylemistir:

Fiziksel ¢evrenin daha diizenli olmasini saglar. ( 02)

Denetimlerin fiziksel ¢evre yonetiminde diizen ortamini artirdigini diigiiniiyorum. Egitim
ortamindaki diizenlemelerin denetimlerin rehberliginde yapilabilmesi biiyiik avantaj.
(03)

Derse hakim olmazsak ¢evreye nasil yon verecegiz. Diizenli olmay: saglar. ( O4)

Denetim oldugu diisiincesi ile daha temiz ve diizenli bir ortam olusturulabilir ayrica
kaynaklar daha diizgiin kullamlr. ( O6)

Dus ¢evre giiriiltiisti, sinif ortanuinin karanlik olmasi, siif diizeninin daginik olmast gibi
nedenler denetimi olumsuz yonde etkiler. Aymi sekilde daha sakin, aydinhk, diizenli
smiflarda denetim olumlu yénde gerceklesir. Ders denetiminin fiziksel ¢evre yonetimini
olumlu etkiledigini diisiiniiyorum. ( 09)

Ders denetiminin fiziksel ¢evre yonetimine katkilarimi “geligim” firsati

goren 6gretmenlerden bazilar1 sunlar1 sdylemistir:

Olumlu ve gelistirici bir katkist vardr. ( O5)

Osretmenin sumif hakimiyetine katkisi olur ( O7)

Fiziksel ¢evre ne kadar gelismis olursa orgiitte o diizeyde gelisecegini diistiniiyorum. Bu
konuda ders denetimi olumlu etkiler. ( 012)

olarak
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Denetimler insanlart zorlayict giice sahiptir. Ders denetimleri ile fiziksel ¢evre yonetimini
olmasi gerekene yakin bir noktaya getirmeye ¢alisiriz. Kendimiz icin olmasa da denetim
olacag bilinci isimizi daha 6zenli yapmamizda bir motivasyon kaynagi olabilir ( O13)
Yapici bir denetimin, fiziksel ¢evre yetersizliginin tespiti ve gelistirilmesi acisindan katkisi
olabilir. (014)

Ders denetiminin fiziksel cevre yonetimine katkisin1 “Isbirligi” ni arttirma olarak

degerlendiren 6gretmenlerden bazilari sunlari sdylemistir:

Ogretmenin tek basina gorevlerini yerine getirmesinin yamnda sinifin diizenlenmesi
konusunda rehberlik servisi, idare ile isboliimii yapmasini daha etkili kilar. (O11)

Ders denctiminin fiziksel ¢evre yonetimine katkisim1 “Katkisiz” olarak

degerlendiren 6gretmenlerden bazilar1 sunlar1 sdylemistir:

Katkist olmaz. (O1)

Fiziksel ¢evre yetersiz ise ders denetiminde 6gretmen bu durumdan olumsuz etkilenmektedir (O8)
“Ulkemizdeki yapilan ders denetiminin fiziksel ¢evre yonetimine katkilarimin olmadigini
diistiniiyorum. ( O10)

4.2. ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi: “Ogretmen goriislerine gore, ders denetiminin
ogretimin yonetimine sagladigi katkilar nelerdir?” seklindedir. Ogretmenlerin ders
denetiminin 6gretim yoOnetimine katkilara iliskin goriisleri Tablo 4.2’de temalarla

verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Ders Denetimlerinin Ogretim Yonetimine Katkilarina Iliskin
Goriisleri

Tema Kod f Katilimcilar
Ogretim Sistemli ve planli olma 3 02 07 011
yonetimi Gelisim 12 01, O 3, 04, 05, 06, 08, 09, 010, O12,

013,014, O15

Tablo 4.2.°de Ogretmenlerin ders denetiminin O6gretim yoOnetimine katkilarina
iliskin  gortisleri  “Sistemli ve planli olma” ve “Gelisim” kodunda toplandigi

gorilmektedir.

)

Ders denetiminin 6gretimin yonetimine katkisini “Sistemli ve planli olma” y1

saglama seklinde degerlendiren 6gretmenler sunlart soylemistir:

Herkes daha sistemli olmaya ¢alisir ( 02) )
Ogretmenin kendini gelistirmesine, planlt olmasina faydasi olur ( O7)

Ders denetimi, ogretimin daha planli organize olmasint saglar, eksiklerin belirlenmesine
yardimcei olur( O11)
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Ders denetiminin 6gretimin yonetimine katkisina iliskin  “Gelisim” firsati

saglama seklinde goriis bildiren 6gretmenler sunlar1 sGylemistir:

Ileri doniik yapilan denetim 6gretmeni olumlu etkiler ( O1)

Ders denetimi yoksa bir bakima ders islenisi ogretmenin ahlak ve insafina kalmig
demektir. Denetim ve yaptirumlar dgretmenleri en azindan zorunlu egitsel davraniglari
yapmaya sevk eder( O4)

Olumlu ve gelistirici bir katkist vardir. ( O5)

Denetim rehberlik amagii oldugu siirece daha verimli bir 6gretim ortami olusur. Eksikler
ve sorunlar giderildikce dgretimin kalitesi artar. ( O6)

Ogretim yonetimindeki olumlu ya da olumsuz durumlarin belirlenmesine ve ona gore
yonetimin tekrar gozden gecirilmesine katki saglar ( O8)

Okulun tamamini degerlendirme, okulun diger kurumlarla karsilastirmasi, egitim
agisindan yeterli ve yetersiz alanlarin belirlenmesinde olumlu yénde katkilarinin
olacagini tahmin ediyorum. ( 09)

Yapici bir denetimin, ogretim yonteminin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan
katkist olabilir. (O14)

Ogretim strateji, yontem ve tekniklerini égretmenlerin kendilerini gozden gecirmesini
saglar. (03)

Ders denetimi rehberlik amacl, sorunlara ¢oziim odakli oldugu siirece ogretimin olumlu
olmasini saglar. Problemlerin is birligi icinde ¢éziime kavusmasini saglar. ( O10)

Ders denetimi égretmenin dgretim tekniklerini daha verimli kullanmasina katk saglar
(012)

Ders denetimi ogretim siire¢lerini olumlu etkiler. Ders denetimi ile eksikliklerinin tespiti
dogru bir sekilde yapilabilir. Ogretim siirecinde izleyecegimiz yol ve yontemi belirlemede
kilavuzdur. (O13)

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {iiincii alt problemi: “Ogretmen géoriislerine gore, ders denetiminin

zaman yonetimine sagladigi katkilar nelerdir?” seklindedir. Ogretmenlerin ders

denetiminin zaman yonetimine katkilarina iligkin goriisleri Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Ders Denetimlerinin Zaman Yénetimine Katkilarina Iliskin

Goriisleri
Tema Kod f Katilimcilar
Zaman yonetimi  Zaman yonetimi 10 02, 03, 04, 03, 07, 08, 09, 010,
012, 014
Planlama 5 01, 06, 011, 013, 015

Tablo 4.3.’te 6gretmenlerin ders denetiminin zaman yonetimine katkilarma iliskin

gorlisleri “Zaman yénetimi” ve “planlama” kodlari altinda verilmistir.

Ders denetiminin zaman yonetimine katkisi konusunda zaman ydénetimini

kolaylastirdigi seklinde goriis bildirenlerden bazilar1 sunlar1 s6ylemistir:

Disiplinli olundugundan zamant da iyi yonetir, verimli kullaniriz. ( 02)

Denetmen tecriibesini aktararak zaman yonetimi becerimizin artmasmni saglayabilir. Bir
ders saatinin nasil daha verimli kullanilabilecegini gosterebilir. ( O3)

Neticede geriye dondiiremedigimiz ya da bastan baslatamadigumiz tek sey zamandwr. O
yiizden zamani iyi kullanmak ic¢in dersin biri ya da birileri tarafindan denetlenmesi
gerekir. (O4)
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Ders siiresini ayarlamaya daha dikkat edilir ( O7)

Zamamni etkin ve verimli kullanmaya katki saglar. Kisitl zamanda denetim yapilmasi
denetimin kisithiigina neden olmakla birlikte zaman kullanma becerisini gelistirir. ( O8)
Zamanin daha verimli ve etkin kullanilabilecegi olumlu yonde katkist olur. ( 09)

Ders denetimi sirasinda sorunlara disardan bir goz ile bakilabildigi icin farkli ¢oziim
onerileri sayesinde zaman yénetimine olumlu katkilar sunacagin diisiiniiyorum ( O10)
Bir kiginin zamanini daha etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmesine yardimci olur ve
hedefini belirlerken bunlari goz éniinde bulundurur ( O12)

Yapici bir denetimin, zamanin daha iyi yonetilmesi ve kullanilmas: agisindan katkisi
olabilir. (O14)

Ders denectiminin zamanin yonetimine katkisini planlamay1 saglamasi seklinde

degerlendirenler ise sunlar1 sOylemistir.

Daha planli olmalarini saglayacaklart icin olumlu olacagin diisiiniiyorum ( O1)

Diizenli denetim sayesinde eksikler ve sorunlar giderilir plan daha verimli uygulanir
béylece gereksiz zaman kaybi ortadan kalkmis olur. ( O6)

Ders denetimi yapilan dgretmen planlamaya dikkat edecektir, zamanlamay: daha iyi
kullanacaktir (O11)

Ders denetimi ile zaman yonetimini daha kolay saglayabiliriz. Neyin ne zaman ve nasil
uygulanacagr ve uygulama siiresi, gerek rehberlik goriismelerinde gerekse denetim
siirecinde ogretmenle paylasilmaktadir. ( O13)

Denetim yapilacagint bilen bir insan zaman yonetimine uygun sekilde etkinlikler
yapacaktir. ( O15)

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanm  dordiincii alt problemi: “Ogretmen goriislerine gore, ders
denetiminin  iliskilerin  yonetimine sagladigi  katkilar nelerdir?”  seklindedir.
Ogretmenlerin ders denetiminin iliskilerin yonetimine katkilarmna iliskin goriisleri Tablo

4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Ders Denetimlerinin Iliskilerin Yonetimine Katkilarina Iliskin
Goriisleri

Tema Kod f Katilimcilar
Mliskilerin Olumlu etkileme 11 02 03 04, 07,08, 09, 010, O 11,
yonetimi 012,013,014, 015

Olumsuz etkileme 2 05, 09

Degisken 2 01, 06

Tablo 4.4’te Ogretmenlerin ders denetiminin iliskilerin yonetimine katkilarina
iliskin goriisleri “Olumlu etkileme”, “Olumsuz etkileme” ve “Degisken” kodlari altinda
verilmistir.

Ders denetiminin iliskilerin yonetimine Olumlu sekilde katki sagladigini
bildirenler sunlar1 sylemistir.

Ders denetimi karsilikly anlayisla yapilirsa herkes saygiyla birbirine yardimct olursa
daha giizel gelismeye yonelik bir ortam olugur. (02)
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Denetmen ve denetimi yapilan kisi arasinda bir rehberlik havast bulunursa iyi iligkiler
gelisir. (03)

Dersin denetlendigini hisseden egitimci iliskilere de mutlaka 6zen gosterir. ( O4)
Ogretmeninin kendini gelistirmesine yénelik bir denetim yapilmissa her iki taraf iliski
anlaminda denetimden olumlu etkilenir ( O8)

Rehberlik amach yapilan denetimler paylasimlart arttiracag igin iligkilerin de olumlu
etkilenecegini diisiiniiyorum ( O10)

Ders denetimi, meslektaslarin ziimrelerin birbiriyle fikir ahgverisini arttirir ( O11)

Ders denetimi 6gretmenin iletisim ve sosyal olarak yetkinlik kazanmalarina ve
karsilasilan problemlere ¢oziim iiretebilmelerine yardimcei olur. ( O12)

Denetim diizeni de beraberinde getirecegi icin iliskilerin diizenli bir sekilde olacagini
diistiniiyorum ( O15)

Ders denetiminin iligkilerin yonetimine katkisini “Olumsuz etkileme” seklinde

degerlendirenler ise sunlar1 sOylemistir:

Gerekli bilgilendirme yapimadiysa, olumsuz. ( O5)

Yiiksek lisans dersindeki ders denetimi okullarda uygulanmasi halinde iliskiler yoniinde
cok olumlu katkilart olur. Ancak miifettislerin mevcut denetimleri iligkileri her iki taraf
agisindan da gergin olma olasihigi yiiksek olacaktir. Ciinkii bir taraf agik arayacak, diger
taraf kacirmaya ¢alisacaktir. ( 09)

Ders denetiminin iliskilerin yonetimine katkisinin “Degisken” oldugunu diisiinen

ogretmenler sunlar1 sdylemistir:

Iyi bir denetim iligkileri gelistirirken tarafli yapilan denetimler daima iliskileri
germektedir. ( O1)

Ders denetimi kigiyi hedef almaktan uzak, rehberlik seklinde olur ve egitimin kalitesine
odaklandirilirsa iliskilere olumsuz yansimamis olur. ( O6)

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin besinci alt problemi: “Ogretmen goriislerine gore, ders denetiminin
davranis yonetimine sagladigi katkilar nelerdir?” seklindedir. Ogretmenlerin ders

denetiminin davranis yonetimine katkilarina iliskin goriisleri Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Ders Denetimlerinin Davrams Yonetimine Katkilarina Iliskin
Goriisleri

Tema Kod f
Davranis  Gelistirici 6 01,0203 050607
yOnetimi Olumlu davranig 9 04, 08 09, 010, 011, 012, 013, 014, O15

Tablo 4.5.te Ogretmenlerin ders denetiminin davranig yOnetimine katkilarina
iliskin goriisleri “Gelistirici” ve “Olumlu davranis” kodlar1 altinda verilmistir.
ders denetiminin davranis yonetimine sagladigi katkilara iliskin “Gelistirici”

seklinde goriis bildirenler sunlar1 sdylemistir.

Denetim sayesinde ogretmenin goremedigi davramis tipleri diger bir kisi tarafindan
degerlendirilecegi i¢in doniit iyi yapilirsa ogretmen davranmislart da olumlu ydnde
degisecektir. ( O1)
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Iyi ve yapici denetim ile davranislarimda daha iyi ne yapabilirim, nasil gelistirebilirim
odakli hale gelirim amaciyla davramglarim olumlu yonde degisir. ( O2)
Davramiglarimizin denetmen rehberliginde yeniden diizenlenmesi mesleki ac¢idan katki
saglar. ( O3)

Olumlu ve gelistirici bir katkist vardur. ( O5)

Denetim kiginin hal ve hareketlerini de olumlu anlamda etkiler. ( 06)

Davranislarinda da daha planl olmay: saglar. ( OT)

Ders denetiminin davranis yonetimine sagladigi katkilara iliskin  “Olumlu

davranis ” seklinde goriis bildirenler sunlar1 soylemistir:

Denetlendigini bilen ve farkinda olan ogretmen her sartta davramislarima da dikkat
edecegi icin olumlu sonuclar dogurur. ( O4)

Ders denetimi 6gretmeni gelistirici yonde yapilmigsa denetim sonrasi 6gretmende olumlu
yonde davranis degisikligi meydana gelir. ( O8)

Denetim kuramlarina gére gozlem yapilip, ogretmenin hangi grupta yer aldig
belirlenerek denetim yapmak olumlu, gelistirici bir denetim olur. Miifettis denetimi de
kisaca olumsuz ve strese neden olur. ( 09)

Denetimlerin davramslarin da degisimine katkist olur. ( 010)

Denetlenecegini bilen dgretmen, planlarina, zamani etkili kullanmaya daha dikkat eder (
011)

Ders denetimi olumlu davranislarin gelismesine olumsuz olan davramslarin da sénmesin
neden olur. ( 012)

Ders denetiminin davranis yonetimini destekleyen bir yonii vardir. Dogru bir ders
denetimi ile davranis yonetimindeki eksiklikleri ortaya koyabilir ve bu anlamda olumlu
degisiklikler yapabiliriz. Ders denetimlerinin objektif ve amacina uygun yapilmasi her tiir
yonetimi destekler. ( O13)

Yapici bir denetimin, davranis anlaminda varsa bir yanhs veya eksiklik tespit edilmesi ve
giderilmesi agisindan katkusi olabilir. ( 014)

Denetimle beraber dogru davranmislar birlikte gelecektir is ortaminda denetim biitiin
bireylerin iligkilerini diizenleyecektir. ( O15)



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu caligmada ders denetimlerinin sinif yonetimine katkilarma iliskin 6gretmen
goriisleri aragtirllmistir. Ders denetimlerinin sadece 0gretimin denetimi olmayip sinifin
fiziki yapisindan, 6gretmenin iligski ve etkilesimi, kullandig1 yontem teknik, arag-gerecler
ve zaman mekan yonetimini de kapsadigi goriilmektedir. Boylelikle ders denetiminin
smif yoOnetimine katkilar1 farkli boyutlarina iliskin goriisme sorulariyla tespiti
amaglanmstir.

Ders denetiminin fiziksel ¢evrenin yonetimine iliskin bir grup 6gretmenin olumlu
katki saglayacagmi diisiiniirken baz1 O6gretmenlerin de katkisinin olmayacagini
diistindiikleri sonucuna ulagilmistir. Denetimin katki saglayacagini belirten 6gretmenler,
denetim sayesinde smifta diizenin saglanabilecegini, kendilerine de gelisim firsatlari
saglayabilecegini belirtmislerdir. Diger taraftan ise denetimin endise yaratacagi ya da
higbir katkisinin olmayacagi da belirtilmistir. Siniflar Sgrencilerin ders kazanimlari
yaninda sosyal iligkileri, davranislari, insan iliskileri, kisiligi ve karakter gelisimleri
acisindan son derece onemlidir (Ada ve Baysal, 2018). Bu ¢erceveden ele alindiginda
ders denetiminin fiziksel ¢evre yoOnetimine katki sagladigi ve onemli derecede destek
oldugu goriilmektedir. Yine Erdogan (2013) ¢alismasinda sinif yonetiminin 6grencilerin
yasamini da etkiledigini ileri siirmektedir. Arastirmalarda da vurgulandigir gibi ders
denetimlerinin simif yonetimi ve fiziksel cevre yonetiminde katki sagladigi ve bu
bulgunun da aragtirma bulgusuyla benzerlik gosterdigi sonucuna ulagilmigtir.

Ders denetiminin 6gretim yonetimine katkilarina iligkin dgretmenlerin genelinin
sistemli, planli olmay1 ve gelisimi sagladigini diisiindiikleri goriilmiistiir. On plan ¢ikan
goriis gelisim olmustur. Ders denetiminin 6gretimin yonetiminde 6gretmeni olumlu
etkileyecegi, daha sistemli olmaya yoneltecegi, 6gretim strateji, yontem ve tekniklerini
daha etkin kullanmaya tesvik edecegi, kendilerini gelistirmeye yoneltecegi, planli, daha
organize ve gelisime agik hale getirecegini ileri siirmiislerdir. Arastirmada elde edilen
bulgulara benzer bi¢imde Aydin (2016) caligmasinda denetimin gerekli oldugu ve
Ogretimin yonetilmesine katki sagladigi belirtilirken Yilmaz (2018) calismasinda ise
ogretmenlerin mesleki gelisimini, egitim hedeflerinin yeniden tanimlanmasini ve yeniden
diizenlenmesini, Ogretim materyalleri ve yoOntemlerinin gelistirilmesine destegi ve

egitimsel degerlendirmenin iyilestirilmesini destekleyen 6gretim yonetimi siireclerini
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icerir demektedir. Bundan dolayr ders denetimleri Ogretim yonetimi agisindan
ogretmenlere katki saglamaktadir.

Ogretmenlerin ders denetiminin zaman ydnetimine katkilarina iliskin goriislerinin
“zaman yoOnetimi” ve “Planlama” becerilerini arttirdigi seklinde oldugu goriilmiistiir.
“Zaman yoOnetimi” becerisini arttiracagini ileri siirenler ders denetimleriyle disiplinli
davranilacagi, zamani etkin ve verimli kullanmada etkili olacagini, olumlu ve gelistirici
etki yaratacagini ve ders siiresini ayarlamaya destek olacagini ileri siirmiislerdir. Zaman
yonetiminde plan becerisini arttiracagini ileri siirenler ise zamani1 géz Oniine alarak daha
planli olmaya sevk edecegini, diizen ve tertip ile planlama ile eksiklerin giderilecegini ve
gereksiz zaman harcamalarin 6nene gecilecegini ileri stirmiislerdir. Aragtirma bulgularini
destekler nitelikte Ada ve Baysal (2018) calismalarinda zaman yonetiminin sinif
yonetiminin en Onemli Ogelerinden biri oldugu ve kritik derecede dnemli oldugunu
vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin ders denetiminin iliskilerin yonetimine katkilarma iliskin goriisleri
incelendiginde; olumlu etkiledigi, olumsuz etkiledigi ve degiskenlik gosterdigi seklinde
tic farkli gbriis 6n plana ¢cikmistir. En fazla dile getirilen ve 6n plana ¢ikan goris iyi
denetimin iliskileri olumlu etkiledigi olmustur. Iyi denetimin yapici oldugu, karsilikl
sayg1 ve rehberlik cergevesinde iliskileri olumlu etkiledigi ve gelistirdigi one stirtiliirken
ayrica denetlenen kisinin iliskilerine 6zen gosterdigi, daha dikkatli oldugu ve ziimreler
arasi iligkileri de gelistirdigi gortsleri ileri siiriilmiistiir. Kotli denetimin iliskileri olumsuz
etkiledigi yoniinde goriis bildirenler ise haber verilmeden, denetim ilke ve usullerine
uyulmadan, eksik aramaya yonelik denetimlerin iliskileri olumsuz etkiledigi ifade
edilmistir. Denetime gore iliskilerin degisebilecegi olumlu ve yapict denetimlerin
iliskileri gelistirirken tarafli, olumsuz ve kisiyi hedef alan denetimlerin iligkileri gerecegi
ve olumsuz etkileyecegi belirtilmistir. Ada ve Baysal (2018) c¢alismalarinda siif
yonetiminin sosyallesme ve sosyal iligkilerin kazanilmasinda onemli rol oynadigini
belirtmektedir. Yine ders denetimiyle iliskilerin gelistigi (Erdogan, 2013) iler1
stirilmektedir. A¢idan bakildiginda arastirma bulgulariyla benzer sonu¢ ve bulgulara
ulagildig1 goriilmektedir.

Ders denetiminin davranig yonetimine katkilarina iliskin en fazla dile getirilen
gorlis olumlu davranis kazandirdig1 yoniindedir. Bunu gelistirici oldugu goriisii izlemistir.
Ders denetiminin davranislar1 yonetmede olumlu katkilar sagladigi, davranislarin
gelismesi olumlu davranislarin pekisirken olumsuz davraniglarin ortadan kalkmasina

imkan sagladig1 goriilmiistiir. Ders denetimleri bir nevi siifin otokontrollii bir sekilde
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kendini otonom bicimde diizenlemesine imkan vermektedir (Ozdoga Yilmazoglu, 2012;
Yazici ve Giindiiz, 2010). Bu nedenle arastirmada da goriildiigii gibi davranig kazandirma
ve istenen bi¢cimde kalici davranis degisikliginde sinif yonetimi becerilerinin olumlu ve
etkin bigimde uygulanmasi1 gerekmektedir. Bunun olmasinda da ders denetimi 6nemli

etkiye sahiptir.

5.2. Oneriler

> Ders denetiminin siif yonetiminde olduk¢a oOnemli oldugu ve Ogretmenin
gelisimini destekledigi goriilmiistiir. Bu nedenle ders denetimlerinin yapici ve
rehberlik edici bi¢gimde yapilmasimnin saglanmasina yonelik uygulamalar
yapilabilir.

> Ders denetimlerinin denetim, ilke ve kuramlara gore bu alanda yeterligi olan
kisiler tarafindan yapilmasiyla 6gretmenlerin gelisimlerine katki saglayacagi ve
destek olacag diisiiniilmektedir. Bu yonde gerekli ¢aligmalar yapilabilir.

> Ders denetiminin 6gretim yonetiminde ¢ok onemli katkilari oldugu goriilmiistiir.
Bu nedenle 6gretmenlerin 0gretim yonetimlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi
icin ders denetimlerinin dnemli oldugunun bilinmesi ve buna gore bu denetimlerin
yapilmasi saglanabilir.

> Ders denetimlerinin iliski ve davranis yonetiminde katkilar1 goriildiigiinden bu
alanlarda gelisme ihtiyac1 olan ogretmenlerin daha fazla ders denetimine tabi

tutulmasi faydali olabilir.
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EKLER

Ek 1: Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii Veri Toplama izin Onay:

T.C.
/ - DENIZLI VALILIGI e YO+
; i1 Milli Egitim Miidirliigi S—
Sayi  :E-16605029-44-86559752 09/10/2023

Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliigiinin 22.09.2023 tarihli ve 421582 sayilt yazist.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yénetimi (1.0.)
Tezsiz Yilksek Lisans Progranmu &grencisi Haslet TOPRAK, "Ders Denctimlerinin Siif Yonetimine Katkilarma iliskin
Ogretmen Goriigleri” konulu proje ¢alismasina yonelik hazirlamis oldugu anket/lgek formlarmi flgi yaz geregi
Mudiurlugiimiize bagh Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan 6gretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida ad1 gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiistii/Doktora) 6grencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilari
ckinde belirtmis olduklart okullarda, (Ortadgretim/Ilkogretim/Okuléncesi) konulart ile ilgili anket ¢alismalarinin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak gekilde 2023/2024 egitim-6gretim yih i¢inde denetimi ilge milli egitim mudiirlikleri ve okul/kurum idaresinde
olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, gonullilik esasina gore, onayl bir drnegi Mudurligiimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da muhiirli ve imzal rnekten ¢ogaltilan veri toplama araglarimin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28.
Maddesi ve "Arastirma Izni Basvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonug raporunun ¢alisma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracihile génderilmesi Mudurligimiizce uygun gorillmiistir.

Olurlariniza arz ederim.
Dr. Emre CALISKAN
11 Milli Egitim Midiirii

OLUR
09/10/2023
Hamit GENC
Vali a.

Vali Yardimeis1 V.

T.C
DENIZLi VALILIGi
1l Milli Egitim Mudirlagi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REK TORLUGUNE

Kurumunuzea Mudirlogimiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onayt ve Mudirlugimiizee
Onay verilen anket formlar ekte gonderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimeist V.
Ek:

I -Anket Formlari

Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmigur.

Adres : M.AKIf Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No: 174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V H.K.IL. / Sefa GELMIS-Sef
Internet Adresi: http:/denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258)234 2095

E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks : 0(258)2342099
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
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* Evrak Tarih ve Sayisi: 18.09.2023-E.420080

Sayin Katilimeimiz
Katilacaginiz bu galisma, » '.W/'f\'ler ad0. Siaef. Ydnedimie...." a 1yla,
; i
HG.SIR*' TP RAL tm%;m.ﬁwgdzfgm tanhlegmg' a j{japllacak
bir aragtirma uygulamasidir,

Aragtirmanin Hedefi: 20.23..20.2.4. .ﬁ.’gmm - <5§r£4~lm M ‘m A.q. ‘ Ael.\l 2. I Ji

Sl dll Sgshplun dox dudiolre

tirmanin Nedeni: O Bilimsel aragtirma 1gmasi

Aragtirmanin Yapilacag Yer(ler): .bﬁmlll !LW&ML %‘ckj{édgﬁf-\b‘e‘v’
G6rﬁ§Pc

Aragtirma Uygulamasi: O Anke’:e ; 5 Zﬁ 9 ;
O Gézlen?2. 76 Q... 3

......................

20.09.2023 %, B

Aragtirma  T.C. Milli Egitim Bakanlif'nin ve okul/kurum ydnetiminin izni ile
gergeklesmektedir, Aragtirma uygulamasmna katilim tamamiyla goniillilik esasina dayali
olmaktadir. Caliymada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir, Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece aragtirmada
kullanilacak ve iigiincii kisilerle paylagilmayacaktir. ;

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik. verecek sorular ve durumlar igermemektedir. Ancak,
katihm sirasinda sorulardan ya da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
isini yarida birakabilirsiniz. .

Katiimi onaylamadan  6nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
gekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz, Saygilarimizla,

Arasti rm'a;:t' {

lletisim Bilgileri :

ﬂdmﬂda bilgileri bulunan a_rii;tinnqya katilmay: kabul ediyorum. \

Isim-Soyisim Imza:

Katiimei Adi-Soyadi

Qefcn Numarasi :

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.
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EKLER

Gériigme Formu

Kariyer diizeyi: Ogretmen ( ) Uzman gretmen () Bagdgretmen ( )

Cinsiyet: Kadin () Erkek ()

Medeni durum: Evli ( ) Bekar ()

B

Egitim diizeyi: Lisans mezunu ( Y0 20 71sansjistii mezunu ()
3236

| 1. Ders denetiminin fiziksel evre y6hétifhinékatkilarmna iliskin goriisleriniz nelerdir?

2. Ders denetiminin 6gretimin y6netimine katkilarina iligkin goriisleriniz nelerdir?

3. Ders denetiminin zaman yonetimine katkilarina iligkin goriisleriniz nelerdir?

4. Ders denetiminin iligkilerin yénetimine katkilarina iligkin goriigleriniz nelerdir?

5. Ders denetiminin davrani§ yonetimine katkilarina iligkin goriisleriniz nelerdir?

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.




Ek 2: Ozgecmis
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