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OZET

Meslek Liselerindeki Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Ve Orgiit Kiiltiirii Arasindaki
Iliski

AKSIT, Murat
Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
Ocak 2024, 71 sayfa

Bu arastirmada meslek lisesi 0gretmenlerinin orgiitsel giiven ve okul kiiltiiri
algilar1 arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Arastirma iliskisel tarama
modelinde yapilmistir. 2023-2024 egitim yilinda Denizli iline bagli Pamukkale il¢esindeki
meslek liselerinde calisan 6gretmenlerden 222 6gretmene kolay ulasilabilir drneklemle
ulagilarak veriler toplanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilart yliksek
seviyede kuruma duyulan giiven boyutunda oldugu ve bunu ¢alisma arkadaslarina duyulan
giiven boyutu izlerken en diisiik ortalama yoneticiye duyulan giiven boyutunda oldugu
goriilmistiir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin okul kiltiri algilarinin en yiiksek diizeyde
ogrenci-ogretmen-okul iliskileri boyutunda ve yiiksek diizeydedir. Bunu egitimsel firsatlar
boyutu yiiksek diizeyde ve Ogrenci iliskileri boyutu orta diizeyde izlemistir. En diisiik
ortalama ise davranigsal beklentiler boyutunda orta diizeydedir. Genel okul kiiltiirii algisi
ise yiiksek diizeydedir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilar cinsiyet, kidem e egitim
diizeylerine gore farklilik gostermedigi ancak yas, medeni durum, brans, okuldaki
dgretmen ve ogrenci sayilarina gore farklilk gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel giliven algilarinin yasa gore arkadaslarina duyulan giiven boyutunda ve genel
orgiitsel gliven algilarinin 36-40 yaslardaki 6gretmenler lehine, yoneticiye duyulan giiven
ve kuruma duyulan giiven boyutunda 41-45 yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu
saptanmigtir.  Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarmin medeni duruma goére calisma
arkadaslarina duyulan giiven, kuruma duyulan giiven ve genel orgiitsel giiven algilarinin
evliler lehine yiiksektir. Bransa gore ¢alisma yoneticiye duyulan giiven, kuruma duyulan
giiven boyutlariyla genel orgiitsel giiven algisinin sozel dersler 6gretmenleri ve sayisal
dersler dgretmenleri lehine yiiksektir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarmin okuldaki

Ogretmen sayisina gore calisma arkadaglarina duyulan giiven, kuruma duyulan giiven
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boyutlariyla genel orgiitsel giiven algisinda 6gretmen sayis1 25 ve daha az olan okullarda
calisanlar lehine yiiksek iken yoneticiye duyulan giiven boyutunda okuldaki 6gretmen
sayis1 26-50 olan okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir. Okuldaki 6grenci sayisina gore
calisma arkadaslarina duyulan giiven boyutunda Ogrenci sayist 1001 ve {izerindeki
okullarda calisanlar aleyhine digiiktiir. Yoneticiye duyulan giiven boyutunda §grenci sayisi
200 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir. Kuruma duyulan giiven ve genel
orgiitsel giiven algisinda 6grenci sayisi 200 ve daha az olan okullarda g¢alisanlar ve 201-
500 6grencili okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Meslek liselerindeki dgretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin kideme gore farklilik
goriilmedigi ancak cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, brans, okuldaki 6gretmen
ve dgrenci sayilarina gore farklilhk goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin
cinsiyete gore egitimsel firsatlarda kadinlarin erkeklerden daha yiiksektir. Ogretmenlerin
okul kiiltlirii algilarinin yasa gore 6grenci-ogretmen-okul iliskileri ve genel okul kiiltiirii
algisinda 41-45 yaslardaki Ogretmenler lehine, egitimsel firsatlarda 36-40 yaslardaki
ogretmenler lehine yiiksektir. Medeni duruma gore 6grenci iliskilerinde, 6grenci-6gretmen-
okul iligkilerinde ve egitimsel firsatlarda bekarlar lehine yiiksektir. Ogretmenlerin okul
kiiltiirii algilarinin egitim diizeyine lisans mezunu Ogretmenlerin okul kiiltiirii genel
algilarinin ve alt boyutlarda 6grenci iliskileri, 6grenci-6gretmen-okul iliskileri ve egitimsel
firsatlar boyutlarinda lisansiisti mezunlarindan daha yiiksek diizeydedir. Bransa gore
davranigsal beklentiler boyutuyla genel okul kiiltiirii algis1 sayisal dersler 6gretmenleri
lehine yiiksektir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin okuldaki dgretmen sayisina gore
ogrenci iligkilerinde, 6grenci-6gretmen-okul iliskilerinde, egitimsel firsatlarda ve genel
okul kiiltiirii algisinda okuldaki 6gretmen sayist 26-50 olan okullarda caliganlar lehine,
davranigsal beklentilerde ise okuldaki &gretmen sayist 25 ve daha az olan okullarda
calisanlar lehine yiiksektir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin &grenci iliskilerinde,
ogrenci-6gretmen-okul iliskilerinde, egitimsel firsatlarda ve genel okul kiiltiirii algisinda
Ogrenci sayist 201-500 oOgrencili okullarda calisanlar lehine yiiksek iken davranigsal
beklentilerde 6grenci sayist 200 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Meslek lisesi Ogretmenlerinin oOrgiitsel giiven ve okul kiiltiirii algilar1 arasinda
anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iligki tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin
orgiitsel giliven diizeyleri arttikca okul kiiltlirii algilarinin da arttig1 ya da 6gretmenlerin

okul kiiltiirii algilart arttikca orgiitsel giiven diizeylerinin de arttig1 sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel giiven, okul kiiltiirii, dgretmen, meslek lisesi
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BIiRINCi BOLUM:

GIRIS

Giliven insan yasaminda en temel gereksinimlerden biridir. Ihtiyaclar
hiyerarsisinde en temel ihtiyaclardan 2. Sirada yer alir. Bu durum insanlarin ¢aligma
hayatlarmi  siirdiirdiikleri orgiitsel hayatta da o6nemlidir. Orgiit icinde insanlarin
kendilerini giivende hissetme durumlar1 orgiitsel giiven ile ilgili bir durumdur. Egitim
orgiitlerinde bu durum son zamanlarda artan siddet, sosyal medya yipratmalari, degerleri
alt st eden dizi ve filmler gibi etkenlerden olumsuz etkilendigi bilinmektedir. Yine
kiiltiir bir milletin maddi ve manevi degerlerinin tiimii olarak kabul edilmekle birlikte
orgiitlerin de kendilerine haz kiiltiirleri bulunmaktadir. Bu kiiltiir orgiitlere gore farklilik
gostermekte toplumdan etkilenmekte ve toplumu etkileyebilmektedir. Giiven ve orgiitsel
giiven oOrgiitsel kiiltliriin 6nemli bir dgesi belirleyici unsurlarindan biridir. Bundan dolay1
genel olarak akademik basarist diisiik Ogrencilerin daha ¢ok tercih ettigi meslek
liselerindeki ogretmenlerin orgiitsel giiven ve Orgiitsel kiiltiir algilar1 arasindaki iligki
diizeyinin ortaya ¢ikarilmasi bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Giiven, bireyler arasindaki kisilerarasi baglantilarin dogasini sekillendirmede ¢ok
onemli bir rol oynayan icsel bir Ozelliktir. Bagkalarmma giiven duyanlar, birbirlerini
koruma, besleme ve el iistiinde tutma konusunda istekli davranirlar. Alternatif olarak,
karsilikli giiven baginin saglamlastirilmadigi durumlarda, endise, tedirginlik ve siliphe
duygular1 ortaya ¢ikmaya baglar. Giiven orglitsel agidan orgiit kiiltiiriiniin de bir 6gesi ve
bileseni olarak goriilebilir. Orgiitsel cercevelerin genislemesiyle birlikte giiven kavrami
geleneksel sinirlar1 asmistir. Giliven kavrami egitim, sosyoloji, psikoloji, ekonomi,
siyaset, hukuk, tip, felsefe ve din gibi cesitli alanlarda biiyiilk 6neme sahiptir (Ercek,
2018). Giiven, toplumsal, bireysel ve orgiitsel iligkiler lizerindeki etkisi nedeniyle
tanimlanmasinda giicliikler bulunan karmasik bir olgudur (Segilmis ve Kilig, 2017). Ister
satin alma kararlar1 verirken, ister bir hayat arkadasi secerken, ister bir egitim
yolculuguna cikarken ya da is anlagsmalar1 yaparken olsun, giiven giinliik hayatimizda ¢ok

onemli bir rol oynamaktadir. Bu agidan bakildiginda 6rgiit ve okullar baglaminda okul



kiiltiirinlin de 6nemli bir bileseni gorevini gormektedir. Okul kiiltiirii i¢inde ¢alisanlarin
birbirlerine, yoneticileri ve kurumlarina ve diger paydaslarina giivenmeleri ¢ok dnemlidir.
Insanlar is, evlilik ve arkadaslik iliskilerine temelde giivene dayanarak baslarlar. Tiirk Dil
Kurumu'na (TDK) gére giiven; inang, baglilik, ciiret, kendine giiven ve kanaat gibi soyut
kavramlarla iligkilidir. Giivene yonelik igsel egilim insan ruhunda bulunurken, bireyler
sosyallestikce c¢evreleri de giivenin sekillenmesinde ©nemli bir rol oynamaktadir
(Senturan, 2014). Bu durum orgiitler i¢in Orgiitsel glivenin ve oOrgiit-okul kiiltiiriiniin
sekillenmesinde 6nemlidir. Orgiitsel giiven egitim orgiitleri agisindan da son derce énemli
bir konudur. Bu alanda yeterli ¢alismanin oldugu sdylemek de miimkiin degildir. Bu

nedenle arastirmada bu konu ele alinmistir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem ciimlesi “Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel gliven

ve Orgiitsel kiiltiir algilar1 arasindaki iligki var midir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri sunlardir;

1. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilart ne diizeydedir?

2. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilart ne diizeydedir?

3. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel gliven algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, c)
Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Brans, g) Okuldaki 6gretmen
sayis1, h) Okuldaki 68renci sayisina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, c)
Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Brans, g) Okuldaki 6gretmen
say1st, h) Okuldaki 6grenci sayisina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Meslek liselerindeki &gretmenlerin Orgiitsel giiven ve okul kiltiri algilar

arasindaki iligki diizeyi nedir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci; 2023-2024 Egitim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde
meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel kiiltiir
algilar1 arasindaki iligkiyi ortaya c¢ikarmaktir. Ayrica bu alana arastirma ile katki

saglanmasi1 da amaclanmistir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Gliven bireysel ve orgiitsel agidan ¢ok dnemli olmakla birlikte ahlaki bir deger
giiven cocukluk doneminde edinilen, sonraki karsilasmalardan etkilenen ve sosyal
kurumlar iginde gbzlemlenen bir durum olarak agiklanabilir. Bebeklik déneminde
baslayan ve insan gelisiminde onemli olan giliven bireyler olgunlastik¢a, akranlariyla
etkilesimleri yoluyla yeni durumlarla karsilastikga ve nihayet is yasaminda bir bireye
giivenip glivenmeyeceklerini ayirt ederler. Daha sonra, yetiskin birey bir meslege girer ve
is arkadaslarina, istlerine ve icinde bulundugu kosullara giivenme becerisi kazanir.
Sosyal amaglar i¢in toplumsal birlikteliklere katilan kisi, ortak bir hedefe ulagmayi
amaglayan isbirlik¢i cabalar yoluyla baskalarina olan inancini yeniden kazanma
kapasitesine sahip olur. Giiven, risklerin iistlenilmesinden kaynaklanan potansiyel
yansimalarla yiizlesmeye istekli olmay1 gerektirir (Giirbiiz, 2020). Is hayatinda galisilan
yerin kendine ait kiiltiirii vardir. Bu okullar i¢in okul kiiltiirii olarak adlandirilabilir. Okul
kiiltiirii okula ait olan her degeri kapsamaktadir.

Baltas (2002) giivenin ii¢ temel dayanak iizerine kuruldugunu belirtmektedir:
kendine giiven, giivenilirlik ve baskalarma giiven. Oz farkindaliga sahip olan ve
siirlarinin farkinda olan bir birey kendine ve sonrasinda bagkalarina giiven duyar.
Giivenilir bir birey verdigi sozleri tutar, diiriistliik ve hesap verebilirlik sergiler ve soziine
sadik kalir. Bagkalarina duyulan giiven beklentilere, kisisel 6zelliklere, diinya goriisiine,
risklere ve cikarlara baghdir. Arastirmacilar, yardimseverlik, diiriistliikk, giivenilirlik,
aciklik ve yetkinligi giivenin gelisimini tesvik eden temel faktorler olarak tanimlamistir
(Karasu, 2020). Giiven, uyumu tesvik ettigi ve bireyler arasindaki iletisimi kolaylastirdigi
igin sosyal baglantilarin temel tasi olarak kabul edilir (Demir, 2015). Insanlarin
birbirlerine karsi tutum ve davranislari degisebilecegi i¢in gliven de sabit kalmayan,
dinamik, degisen bir olgudur (Karasu, 2020).

Okul ve kurum iginde her 6gretmenin sorumluluk aldiklar1 gérevler dogrultusunda
yetenekli ve bilgili oldugu konularda c¢alisma arkadaslarina yardim etmede goniillii
olmasi, 6gretmenlerin sahip oldugu becerilerde ve gegmisteki is basarimlarinda giiven
vermesi kurumlarda gilivenin temelini saglam tutmaktadir. Okul kiiltiiriinii belirleyen
onemli 6gelerden biri olan giliven ayni zamanda okul kiiltiiriinden de etkilenmektedir.
Okullarin kendilerine has olan okul kiiltiirii 6rgiitsel giiveni belirlemektedir. Bu bakimdan
orgiitsel giiven ve okul kiiltlirlinlin etkilesimde oldugu ve birbirini yakinen etkiledigi

sOylenebilir.



1.4. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlari sunlardir:

1. 2023-2024 Egitim yilinda Denizli ili Pamukkale il¢esindeki meslek liselerinde
calisan 6gretmenlerin verdigi cevaplar evreni yansitmaktadir.
2. Aragtirmaya katilan Ogretmenler baski olmadan dogru ve ictenlikle Ol¢iim

araclarina cevap vermislerdir.

1.5. Siirhliklar

1. Arastirma, Denizli ili Pamukkale ilgesinde 2023-2024 Egitim yilinda meslek
liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirhdir
2. Veri toplama araglar olarak “Orgiitsel Giiven Olgegi” ve “Orgiit Kiiltiirii

Olgegi” kullanilacaktir. Elde edilen veriler 6lgekler ile elde edilebilen verilerdir.

1.6. Tanmimlar

Orgiitsel giiven: Kolektif bir amag olusturmak, farkl1 yeterliliklere, zekalara ve yasam
tarzlarina sahip Ogretmenlerin birlesmesini ve giiven duygusunun gelistirilmesini
gerektiren bir siirectir (Asunakutlu, 2002).

Okul Kiiltiirii: Okulun kendine ait olan ve diger okullardan o okulu ayiran maddi ve
manevi degerlerin timidiir.

Meslek lisesi: Mesleki egitim yapan ortadgretim okullaridir.

Ogretmenler: Meslek liselerinde galisan 6gretmenlerdir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Orgiitsel Giiven Kavram

Bir orgiit, bir bireyin hedeflerine tek basina ulasamadigi durumlarda ¢ok 6nemli
bir rol oynayan degerli bir toplumsal ara¢ olarak hizmet eder. Bu olusumlar, birbirine
baglh ve bagimli faaliyetlerde bulunan bireylerden olusur (Terzi, 2000). Insanlar
ihtiyaclarin1 karsilamak, ilerlemek, gelismek, ¢ikmazlari ¢6zmek ve yasam standartlarini
yiikseltmek gibi bircok amacla 6rgiit kurarlar (Yilmaz, 2008). Bireylerin yasam dongiisii
incelendiginde, oOrgiitlerin dogumdan oliime kadar varoluslarinin neredeyse her
asamasinda i¢ ice oldugu goriilmektedir (Sarag, 2019).

Gliven duygusu kisinin psikolojik durumunu olumlu bir sekilde etkiledigi gibi
orgiitteki ¢alisma ortamini da etkilemektedir. Literatiir calismalari incelendiginde, giiven
kavram1 yirminci yiizyilin ikinci yarisiyla birlikte, yonetim alan yazininda yer bulmus,
yonetimin etkin bir sekilde saglanmasi ve siirekliliginin olugmasi i¢in énemli bir kosul
(Hoy ve Tarter, 2004) olarak incelenmeye baslanmistir (Ozdemir, 2019).

Giivenin ikili iliskilerdeki 6nemi, son yillarda oOrgiitsel giiven lizerine yapilan
aragtirmalarin artmasina neden olmustur (Yiicel ve Samanci, 2009). Orgiitsel yasamda
onemli bir yere sahip olan bu kavram, giderek artan sayida arastirmaya konu olmaktadir.
Literatiir, orgiitsel giivenin tekil ve evrensel olarak kabul gormiis bir tanimini
sunmamaktadir. Bunun baslica nedeni, kavramin ¢ok boyutlu dogasi ve ¢esitli etkileyici
faktorlere yatkinligidir. Sonug olarak, ¢ok sayida arastirmaci Orglitsel gilivene iligkin
farkli yorumlar ortaya koymus (Giilbahar, 2020), ancak kesin ve net bir tanima
ulasilamamustir (Rusu ve Babos, 2015). Ornegin Memduhogu ve Zengin (2017) &rgiitsel
giiveni, calisanlarin ve yoneticilerin 1yl niyetine ve samimiyetine olan inang olarak
tanimlamaktadir. Benzer sekilde, Tiiziin (2006) orgiitsel giiveni, Orgiitiin c¢alisanlarin
aleyhine faaliyetlerde =~ bulunmayacagina  dair  duyulan  giiven olarak
kavramsallastirmaktadir. Orgiitsel giiven, bireylerin, birincil amaci iiyelerini desteklemek
ve onlara fayda saglamak olan bir orgiitiin iletisimsel ifadeleri ile gercek davraniglari
arasindaki tutarliliga duyduklar1 giiven olarak kavramsallastirilabilir (Cetinel, 2008).
Alternatif olarak, bagka bir bakis acis1 orgiitsel giiveni, ilgili tim paydaslarin refahini

tesvik etmeyi amaglayan, saygi ve nezaket temelli davranislardan kaynaklanan bir olgu



olarak tanimlamaktadir (Demircan ve Ceylan, 2003). Giinimiiz is diinyasinda,
organizasyonel ortamlardaki siirekli ilerleme ve doniisiim, hem bireyler hem de kurumlar
i¢cin giivene daha fazla giivenilmesini gerektirmektedir. Kuruluslarda ¢alisanlar arasinda
giivenilir bir atmosferin tesvik edilmesi i¢in karsilikli giivenin tesis edilmesi zorunludur.
Orgiitsel siirecler daha yakindan incelendiginde, bir bireyde giiven duygusunun
gelismesinin dogast geregi kendi deneyimleriyle i¢ ice gectigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle, giiven kavraminmi Orgiitsel bir perspektiften ele alirken g6z Onilinde
bulundurulmasi1 gereken bir husus, insanlarin genel yasam deneyimlerine dayali olarak
genellestirilmis bir gliven veya giivensizlik egilimine sahip olup olmadiklaridir.

Kurumsal olarak orgiit igerisinde olusan giiven ortaminin drgiite sagladigi birgok
fayda vardir. Kurumda bu giliven ortaminin saglanabilmesi i¢in bazi kosullarin
gerceklesmesi gerekmektedir. Bunlar (Yilmaz, 2006);

[1 Calisanlar arasinda i¢sellestirilmis glivenin oldugu bir ig ortami

[J Orgiitiin yenilik, gelisim ve degisime agik olmasi

[J Orgiitte is gérenlerin arasinda saglam bir birligin saglanmas:

[] Iletisim kanallarinin her yoénde acik tutularak ortak gériislere varilabilmesi

[1 Kurumun kendini 6grenmeye kapatmayarak orgiitii hedeflerine odaklayabilmesi

[ Is gorenlerde orgiite aitlik duygusunun yerlesmesi bununla birlikte biitiin yetenek ve
fikirleriyle orgiitiin daha etkin olmas1 adina gayret sarf etmeleri

[J Orgiitte ¢alisanlar arasinda yapilacak olan yetki paylasimiin adil ve basit bir sekilde
yapilmast

[J Orgiitte is gorenin 6rgiite yonelik giiven duygusunun olusmasi sonucunda yapilan is ve
islemlerde tasarruf saglanmasidir

Olumlu orgiitsel siireglerin sekillenmesinde oldukg¢a etkili oldugu diisiiniilen gilivenin

aragtirmacilar tarafindan farkli boyutlariyla ele alindig1 ortaya ¢ikmaigtir.

2.2. Orgiitsel Giivenin Boyutlar
Literatiirde orgiitsel glivenin boyutlar1 i¢in ¢esitli siniflandirmalar yapilmaktadir.
Genel kullanim standartlar1 dikkate alindiginda birkag¢ arastirma bulgusu 6ne ¢ikmaktadir.
Shockley-Zalabak ve digerleri (2000) orgiitsel giiveni bes boyutta ele almaktadir:
diirtistliik, aciklik, yeterlilik, calisanlara deger verme, 6zdeslesme ve gilivenilirlik. Polat
(2009) giiveni, orgiite gliven, sisteme giiven ve kisilerarasi giivenden olusan dort boyutlu
bir yap1 olarak kavramsallastirmistir. Ancak, bu calismanin amaglar1 dogrultusunda,

Yilmaz'm (2006) okul oOrgiitlerinde Orgiitsel gliven kavramsallastirmasindan



yararlanilmigtir. Bu kavramsallagtirma ii¢ boyuttan olugmaktadir: miidiire giliven, is

arkadaslarina giiven ve paydaslara gliven (6rn. 6grenciler ve veliler).

2.2.1. Yoneticiye Giiven

Egitim yOnetimi, bireysel davranislar1 istenen sonuglara dogru etkilemek ve
yonlendirmek i¢in hem maddi hem de insan kaynaklarimin kullanilmasini igerir. Bu
cercevede, egitimciler bir kurum i¢inde faaliyet gosteren insan kaynaklariin
yonetilmesinde ¢ok 6nemli bir rol {istlenirler. Onlarin katkis1 bu siirecin basarisinin
ayrilmaz bir pargasidir. Egitim yoneticilerinin elverisli ve destekleyici bir kurumsal iklim
gelistirmeleri zorunludur. Bu ortam, insan kaynagi olan 6grencilerin en yiiksek kalitede
egitime erigebilmelerini, isgiliciinii olusturan 6gretmenlerin ise egitim hizmetlerini etkili
bir sekilde sunabilmelerini saglar (Celik, 2000). Miidiire duyulan giiven, calisanlarin
midiiriin glivenilirligine ve istikrarina iliskin algilarini yansitir (Ergiin, 2017). Okul
midiirlerinin diiriist, giivenilir ve tutarli davraniglari, orgiitiin isleyen insan kaynagi olan
ve konulara duyarli, kontrol duygusunu hisseden ve kisisel bilgilerini korumaya 6zen
gosteren Ogretmenlerin miidiirlerine gliven duymalarini saglar. Yoneticilere duyulan
giiven oOrgiitsel basariya yol agar. Bir kurumda giivenin en dnemli belirleyicilerinden biri
olarak liderler, kurum ortaminda giliven insa etmeye 6zen gostermeli ve ¢alisanlar giiven
kazanmaya tesvik etmelidir. Bu baglamda, kurum igindeki giivene dayali iligkiler,
calisanlarin yoneticilere ve diger paydaslara glivenmesini, kuruma duygusal olarak
baglanmasini, orgiitsel 6zdeslesme duygusunu (Demircan ve Ceylan, 2003), orgiitsel
prosediirlere ve kurallara bagliligi (Aslantag ve Dursun, 2008) ve kisiler arasi iligkilerde

samimiyeti (Tokgdz, 2012) saglayabilir.

2.2.2. Meslektaslara Giiven

Orgiitsel giiveni degerlendirirken dikkat edilmesi gereken fakat en ¢ok da ihmale
ugrayan konulardan biri meslektaslarina giivendir (Tiryaki, 2020). Calisma hayatinda
yOneticiye veya Orgiite glivenmek calisanlar igin yeterli olmamaktadir. Mesai
arkadaslarina duyulan giiven de en az onlar kadar 6nem tagimaktadir (Boga, 2018).
Orgiitlerde ¢alisanlar arasinda olusan giiven duygusunun 6rgiit agisindan ne kadar olumlu
etkileri varsa; muhtemel bir giivensizlik durumu da bu denli yikicit sonuglara sebep
olmaktadir. Bu durum orgiitlerin varlig1 agisindan tehdit edici bir unsur olarak ifade
edilebilir. Glivensiz bir Orgiit ortami, calisanlar arasindaki iliskilere biiyiik ol¢lide zarar

vermektedir (Celik, 2000).



Calisanlar arasinda giiven duygusunun gelismesi, Orgiit icerisinde igbirlik¢i ve
sakin bir sosyal ortamin olugsmasini saglamaktadir. Egitim orgiitlerindeki isleyen insan
kaynaklar1 olan Ogretmenlerin birbirleri arasindaki giivene dayali iligkileri, okulun
vizyonuna ulasabilmesi agisindan olduk¢a onemlidir. Giivensizlik duygusunun hakim
oldugu kurumlarda calisanlar birbirlerini suglarlar, catisma durumlarinda savunma
mekanizmalart  gelistirirler, sorumluluk almaktan kaginirlar, c¢evrelerini siipheyle
gozlemlerler, giliclii kagamak davranislar sergilerler ve Orgiitsel amaglar1 gérmezden
gelirler (Y1lmaz, 2009). Sonug olarak bunun orgiitsel hedefler i¢in yikici sonuglar1 olmasi
beklenir.

Ogretmen giiveni ile ilgili olumsuz durumlarin tespit edilmesi okul ydneticilerinin
sorumlulugunda olmasi sebebiyle, boylesi olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmamasi ve
calisanlar arasinda giiven duygusunun hakim olmasi i¢in, yonetimin bu konuda gereken
tedbirleri almas1 gerekmektedir (Ding, 2007). Grossman’a (2019) gore de bir orgiitte
giiven ortaminin olusturulmasi yoneticilerin lizerinde durmasi gereken en Onemli
konulardan biridir. Sonu¢ olarak c¢alisma arkadaslarinin kendisine karsi adil ve itimat
edilebilir, 0zli sozii bir, diiriist davraniglar gosterecegine iliskin beklentileri soz
konusudur (Sipahi, 2019). Amaglanan 6rgiit hedeflerine ulasmanin kolay olabilmesi,
performans ve kalitenin artmasi ancak birbirlerine destek olan oOrgiit ¢alisanlarin

varhigiyla gergeklesir (Ozdemir, 2020).

2.2.3. Paydaslara giiven

Tim okullarin ana hedeflerinden biri 6grencilerin akademik basarilarini
arttirmaktir. Okul paydaglarimin igbirligi basarili bir egitim-6gretim siirecinin temel
sartidir (Sarag, 2019). Bu hedefe ulasabilmek i¢in nitelikli egitimin saglanmasi ve yliksek
basar1 standartlarinin olusturulmasi gerekmektedir (Giirbiiz,2020). Amaglanan hedeflere
ulasmanin en 6nemli yolu, 6gretmenlerin 6gretmenlerle, 6grencilerle ve velilerle arasinda
giiven duygusunun esas alindig1 bir iligki olusturmaktir (Goddard vd. 2001).

Ogretmene duyulan giivenin fazla oldugu okullarda, ogrencilerin akademik
basarisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Zayim, 2010). Paydaslar arasinda hakim
olan giliven duygusu, istenen aile-okul baglantisin1 olusturarak ve gelistirerek 6grenmeyi
tesvik eden bir okul ortami olusturur (Giirbiiz, 2020). Ayrica 6gretmenin bilgi
aktariminda seffaf olmasi, 0grenciler arasi etkilesimde adil davranmasi, 6grencilerini

yakindan takip ederek onlarin sorunlari ile ilgilenmesi, 6grencilerin egitsel gelisimlerine



yonelik Oneriler gelistirmesi Velilerin ve Ogrencilerin giivenini kazanmada oldukca
etkilidir (Karakus, 2019).
Sonug olarak, nitelikli egitim sisteminin en Onemli ayagi veliler, 6grenciler ve

Ogretmenler arasindaki diirtist ve yakin iliskilerdir (Y1lmaz, 2009, s.476).

2.3. Orgiitsel Giivenin Okuldaki Etkileri

Orgiitsel giiven, futbol kuliipleri, halk oyunlar1 ekipleri, polis gii¢leri, banka
calisanlari, siyasi parti tiyeleri ve orgiitsel birlik duygusuyla faaliyet gosteren diger bir¢ok
kurum ve kurulusta 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kuruluglarda g¢alisan bireylerin
birbirlerine giiven duymalar1 zorunludur. Giiven olmadig: takdirde, orgiit zaman iginde
bozulma ve biitiinliiglinii kaybetme riskiyle karsi karsiya kalir. Bu calismanin temel
amacl, egitim kurumlarinda 6rgiitsel giivenin etkisini incelemektir. Ogretmenler, liderler
ve kurumun kendisi arasinda giiglii bir giiven duygusu oldugunda, okul iginde ekip
calismasi ve isbirligi icin elverisli bir ortam olusur (Yiicel ve Samanci, 2009). Buna
karsilik, bir okul orgiitii i¢cinde 6gretmenler birbirlerine karsi sicaklik eksikligi sergiler,
isbirligine dayali c¢abalara girme konusunda isteksizlik ve kendi bakis acilarimi dile
getirme konusunda tereddiit gosterirler. Sonug olarak, iletisimdeki bu kopukluk orgiitiin
genel giiclinlin azalmasina yol acar (Asunakutlu, 2002). Okul kurumlarinda orgiitsel
giivenin gelismesi, 6gretmenler arasinda kendilerine ve meslektaslarina kars1 giiclii bir
sorumluluk duygusunun gelismesine yol agmistir. Sonug olarak, Giileryiiz'iin (2017) de
belirttigi gibi, bu egitim kurumundaki personelin her bir {iyesi yiiksek diizeyde bir 6z
farkindaliga sahiptir. Kurum'a (2013) gore, egitime duyulan giliven, O68retmenlerin
islerinde istikrarli bir sekilde basarili olmalari, okul liderinin ortak hedeflerle esnek bir
vizyon yaratma becerisi ve tiim okul personelinin eylemleri i¢in sorumluluk almasi ile
artmaktadir. Hatipoglu (2012), okul liderinin personeli okulun isleyisinin tim yonleri
hakkinda bilgilendirdiginde, oOrgiitsel giliven diizeyinin arttigini, bunun da personel
arasinda daha biiyiik bir 6zdeslesme ve aidiyet duygusuna yol actifin1 ve sonugta basarili
sonuglar elde edildigini One siirmektedir.

Okullarda orgiitsel giivenin tesis edilmesi, c¢alisanlarin kendi okullarini
sahiplenmelerine, kurumla 6zdeslesme duygusu gelistirmelerine ve yenilik¢i fikirler
tiretmelerine yol agar. Ancak, Toplunun (2010) da belirttigi gibi, okul orgiitii icindeki
orgiitsel giiven diizeyi, liderlikteki degisiklikler, 6gretmenler arasinda artan tartigmalar ve
devam eden projelerin aksamasi gibi faktorlerden etkilenebilir. Ayrica, Orgilitsel giiven

kendi etkileri disinda ¢esitli faktorlerden de etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda
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yOneticinin gilivene yonelik egilimi, orgiit icindeki bireycilik ya da kolektivizm diizeyi,
Orgiitsel yap1 ve program ile calisanlarin kisisel yatkinliklari yer almaktadir. Erdem
(2003) tarafindan vurgulandigi iizere, bu unsurlar orgiitsel glivenin genel dinamiklerine
onemli Olglide katkida bulunmaktadir. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul
yonetimine yonelik cesitli talep ve Onerileri olur. Bunlar arasinda miifredatta yapilmasi
Onerilen degisiklikler, mesleki gelisim firsatlarina duyulan ihtiya¢ ve 6gretim siireciyle
ilgili 6zel talepler yer alabilir. Okulun lideri olarak yonetici, personel arasinda giiven
duygusunu gelistirme sorumluluguna sahiptir ve onlarin isteklerini yerine getirmek icin
caba gostermelidir. Karsilikli anlayis ve isbirligi tesvik edilerek Orgiitsel giivenin tesisi
daha da gii¢clendirilebilir (Develioglu, 2012). Bir okul orgiitiinde ydneticinin inandirict
olmamasi, kurumun giivenilir olmamasi, 6gretmenlerin diiriist ve yardimsever olmamasi
basar1 ve kalitenin yakalanmasin1 engeller. Ayrica Orgiitsel giiven, okul i¢inde seffaf bir
hiyerarsi kurulmasinda da 6nemli bir rol oynar. Bu da amirler ve memurlar arasinda daha
uyumlu ve bariscil bir iligkiyi tesvik eder. Biirokrasinin en aza indirilmesiyle, kurum daha
etkin ve daha kisa silirede karar alabilmektedir. Giiven, torensel kutlamalar, anma
torenleri, sportif ve sosyal etkinlikler ve proje ¢alismalar1 da dahil olmak iizere isbirligine
dayali cabalarda ¢ok &nemli bir rol oynamaktadir (Ulucan, 2018). Orgiitlerde giiven,
mesleki bagliligi, is tatminini, performanst ve ekip calismasini tesvik ederken ayni
zamanda Orgiitsel sinizmi, uyumsuzlugu, isten ayrilmayi, yer degistirmeyi,
yabancilagsmay1, firsatgiligt ve catismayir azaltir (Asunakutlu, 2002; Er, 2019).
Kurumlarda, becerilerine giivenilmeyen, tatmin edilmeyen ve adil davranilmayan sinik
Ogretmenlerin islerinden ayrilmay1 diislinebileceklerini goz Oniinde bulundurmak
onemlidir. Kurumun yoneticisi, ¢aliganlarin isten ayrilmaya istekli olup olmadiklarinin
sekillenmesinde biiyiik rol oynayabilir. Yoneticinin liderlik tarzi, demokratik yaklagimi
ve sorun ¢dzme becerileri bu algiya katkida bulunabilir. Zorunlu nedenlerin yani sira,
isten ayrilma calisanlarin mutsuz, giivensiz ve tatminsiz oldugu durumlarda da ortaya
cikabilir. Bu agidan maliyet yaratabilir ve kurumlar1 dogrudan etkileyebilir (Tuna ve

Yesiltas, 2014).

2.4. Okullarda Orgiit-Okul Kiiltiirii
Egitimi en {ist diizeyde etkililik ve kapsayicilikla yiiriiten kurum okuldur. Okul
icinde gergeklesen ritiieller, stirdiiriilen normlari, gelenekleri ve gorenekleri yansittigi i¢in
okulun etkililiginin gostergesidir (Alireisoglu, 2020). Bir toplumdaki en kapsaml kiiltiirel

birim olan okul, ulusu sekillendirdigi i¢in biiyiik 6nem tasir. Okul ortami, toplumun
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gelecekteki yetigkinleri i¢in bir giris gorevi goriir, onlart kiiltiire maruz birakir, onlar
ileride olacaklara hazirlar ve kiiltiirel aktarimi kolaylastirir. Bu kosullarin gergeklesmesi
icin okul Kkiiltiiriniin i¢inde bulundugu toplumda etkili olmasi ¢ok Onemlidir (Terzi,
2000).

Okul kiiltirti kavrami, uzun siliredir devam eden geleneklerin, ilkelerin ve
ideallerin kapsamli bir temsilini sundugu i¢in bir egitim kurumunun ayirt edici
Ozelliklerini ve gergevesini ifade etmenin bir araci olarak hizmet eder (Gaziel, 1997).
Alternatif bir yoruma gore okul kiiltiirii, egitim camiasindaki bireyler tarafindan yayilan
inanclar, degerler, ideolojiler, ritiieller ve normlarin 6ziimsenmesiyle sekillenen, okula
0zgl c¢esitli inanglar ve beklentiler seklinde tezahiir eden bir anlamlar ve semboller
sistemidir (Ayik ve Ada, 2007). Olumlu bir okul kiiltiirii, bir egitim kurumunun ilerlemesi
ve biiylimesi i¢in vazgecilmezdir. Okullardaki 6gretmenlerin, miidiirlerin ve dgrencilerin
eylemleri paylagilan degerler, inanglar ve kurallardan etkilenir ve bodylece egitim
kurumlarinda bir orgiit kiiltiirii olusur. Orgiitlerin isleyisini anlayabilmek icin Orgiit
kiiltiirinti derinlemesine kavramak zorunludur (Terzi, 2000). Okul kiiltiiriiniin bilesenleri,
toplumda yaygin olan hem somut hem de soyut degerlerden olusur. Okul kiiltiiriiniin
ortaya cikisi, toplumdaki bireylerin hakim kiiltiirli, inanglari, gelenekleri, gorenekleri ve
gereksinimleri ile uyum gostermekte, bdylece bireylerin gelisiminde ve toplumun
devamliliginda 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul kiiltiiriiniin gelisimi, toplumlarin
karsilastig1 6zel kosullardan 6nemli Olcilide etkilenir. Egitim kurumlarinda okul kiiltiiri,
tiim egitim ve 6gretim siirecinin i¢inde gergeklestigi kapsamli bir ¢erceveyi kapsar. Okul
toplulugunun {tyeleri arasinda paylasilan deger ve inanglari, kurum i¢inde uygulanan
ritiel ve torenleri ve okulla es anlamli hale gelen ayirt edici davramis kaliplarini kapsar.
Ayrica, resmi olmayan uygulamalar, okulun basaris1 ve kendine has ozelliklerinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan anlatilar da okul kiiltiiriiniin olusumuna katkida bulunur
(Romero, 2018). Ipek'in 1999 yilinda yaptig1 arastirmaya gore, egitim kurumlarinda drgiit
kiltliriinii belirleyen unsurlar arasinda okulun varolus siiresi, okulda hakim olan ortam,
kurumun tarihsel baglami, okulun genel hedef ve amaglari, okulun ve sinifin boyutlari,
ogrenci kitlesinin sosyo-ekonomik durumu, idari personel, egitimciler, 6grenciler ve
velilerin beklentileri yer almaktadir.

Okul kiiltiirtinii belirleyici kilan okulun yapisina iliskin faktorler, okulun yasini,
6zel ya da kamu finansmanli olup olmadigini, okul binasinin fiziksel durumunu, okulun
tarihsel gelisimini, amag¢ ve hedeflerini, bulundugu yeri ve cografi ¢evre kosullarini

kapsamaktadir. Bunlara ek olarak, Ogrencilerin sosyoekonomik ge¢cmisi, teknolojinin
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egitime entegrasyon diizeyi ve velilerin, yoneticilerin ve egitimcilerin beklentileri de bu
nitelikler arasinda yer almaktadir (Ozdemir, 2006). Okul Kkiiltiiriinii gdsteren su
uygulamalar sOylenebilir (Yalgin, 2020):

1- Okulun mars1, sembolii veya slogani olmasi,

2- Okulda yasanmis bir olayla ilgili hikayenin yer almasi,

3- Okul tarihinin olugturulmasi ve yazili olarak arsivinin bulunmast,

4- Okuldaki etkilesimi yiikseltmek i¢in yemek, piknik, mezunlar etkinligi gibi
calismalarin yapilmasi,

5- Okul yonetimi ve 6gretmenlerin veli ziyaretlerinde bulunmast

Ogretmenlerin kendi aralarindaki iletisim dinamiklerinin yani sira veliler, okul
yonetimi ve Ogrencilerle olan etkilesimleri de kuskusuz hakim okul kiiltiiriinden
etkilenmektedir. Bu kisiler aras1 baglantilar da egitim kurumunun genel basarisini ve
islevselligini belirlemede ¢ok onemli bir rol oynar. Saglam ve koklii bir kurum kiiltiiriine
sahip olan okullar, hem i¢ hem de dis gelismelere ve degisikliklere uyum saglamaya hazir
olduklarin1 gosterirler (Akoglu, 2020). Okullarin etkililiginin degerlendirilmesinin,
kiiltiirel ¢ercevelerinin kapsamli bir sekilde incelenmesini gerektirdigini kabul etmek
zorunludur. Aragtirma bulgulari, olumlu bir orgiit kiiltiirii ile karakterize edilen okullarin
yalnizca etkili olmakla kalmayip ayni1 zamanda gelisme egilimi de sergiledigini tutarl bir
sekilde gostermektedir (Ayik ve Ada, 2007). Okul yoneticisinin rolii, okul kiiltiiriniin
kavranmasi, sekillendirilmesi ve siirdiiriilmesinde biiylikk 6nem tasimaktadir. Okul
yoneticisi, 6grencilerin basarilarin1 artirmada ve okulu muzaffer bir konuma dogru
ilerletmede ¢ok onemli bir faktor olarak hizmet eder (Romero, 2018). Bir okul yoneticisi,
okulun orgiitsel kiiltiiriiniin dogasinda var olan degerleri kabul ettiginde ve bu degerler
arasindaki etkilesimi etkili bir sekilde yonettiginde, orgiitiin performansi, etkililigi ve
tiretkenligi bir artiga tanik olabilir (Ayik ve Ada, 2007).

Bir okulda kurum kiiltliriiniin olusmasi cesitli faktorlere baglhidir. Bu faktorler
arasinda 0gretmenlerin birbirleriyle ne dl¢giide etkili iletisim kurduklari, igbirligine dayali
cabalarinin niteligi ve gosterdikleri saygi diizeyi yer alir. Kolektif okul kiiltiiri,
ogretmenlerin bu kosullara karsi sergiledikleri tutumlardan biiyiik 6lgiide etkilenir. Bir
O0gretmenin motivasyonu ve olumlu bakis agisi ne kadar Onemliyse, bir 6gretmenin
olumsuz tutumu da tiim okul toplulugu tlizerinde zararl bir etki yaratabilir. Sonug olarak,
bir okul kiiltiirii olustururken bu hususlar1 goz onilinde bulundurmak ¢ok onemlidir. Bir

okulda kurum kiiltiiriinii gelistirme siireci, 6grencilerin duygusal refahin1 ve yeteneklerini
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tesvik eden Ogrenme ortamlari olusturmak i¢in tutarli, planli ve tereddiitsiiz ¢abalar

gerektirir (Romero, 2018).

2.5. Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi ve Islevi

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel kimligin sekillenmesinde hayati bir rol oynar. Paylasilan
inanclar, degerler ve normlardan olusan bir sistem olarak kurum kiiltiirii, calisanlarin
nasil diisiindiiglinii ve davrandigimi etkiler. Ayn1 zamanda kurumun hayatta kalma ve
gelisme kabiliyetini de etkiler. Calisanlar kurum kiiltiirii ile uyumlu olduklarinda, motive
olma ve islerinden tatmin olma olasiliklar1 daha yiiksektir. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitii ve bireyi
birlestirir ve hizla degisen ve gelisen bir toplumda orgiit i¢in giiclii bir temel gorevi
gorebilecek bir yakilik duygusu saglar. Orgiit kiiltiirii, 6rgiit i¢inde bir birlik duygusu
yaratmaya calisir ve son derece etkili orgiitlerde, orgiitiin ¢ikarlar kisisel ¢ikarlarin 6niine
gecer. Bu da calisanlar arasinda motivasyon duygusunu tesvik eder ve bu da kurumun
basarisina katkida bulunur. Kuruluslarin hedeflerine ulasabilmeleri ve varliklarini
stirdlirebilmeleri icin etkili bir orgiit kiiltlirline sahip olmalar1 sarttir (Pulat, 2010). Bir
kurulusun c¢evresindeki tezahiirii, sahip oldugu degerleri, ¢evresindeki kuruluslarla
iligkilerini, diizeyini ve sosyal standartlarin1 yansitir. Bu haliyle kiiltiir, orgiitii topluma
baglayan ve onun toplumdaki yerini ve dnemini belirleyen bir aractir. Her orgiit kiiltiirt,
icinde bulundugu toplumun kiiltiirel etkilerini ve yakin etkilesim i¢inde oldugu diger
oOrgiit kiiltiirlerinin etkilerini tasir. Yeni ortaya ¢ikan ve ¢evresindeki orgiitlerin kural ve
degerleriyle uyumlu olan bir kiiltiir, topluma 6nemli katkilar saglar (Eren, 2008).

Orgiitler arasinda farklillk gosteren orgiit kiiltiiriiniin calisanlarin ~ orgiite
bagliligini, etkili iletisimi ve Orgiitsel devamliligi 6nemli dlgilide etkiledigi bilinmektedir
(Terzi, 2000). Bagdath (2015), orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel hedeflere ulasmada, calisan
baglarin1 giliclendirmede ve orgiitsel politika, strateji ve planlarin olusturulmasindaki
onemini vurgulamistir. Ayrica, Orgiitler degerlendirildiginde, c¢alisma ortamlari, dig
cevreyle etkilesimleri ve karsilastiklar1 c¢evresel beklentiler agisindan aralarinda
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Sonu¢ olarak, her orgiitte farkli bir orgiit kiiltiirii
olusmaktadir (S6nmez, 2006).

Giliven, kurum Kkiiltiirlintin stirekliligini ve canliligim1 saglamak i¢in gereklidir.
Orgiit iiyeleri arasinda birlikte etkili bir sekilde calisabileceklerine ve orgiitiin
ongoriilebilir ve gilivenilir bir sekilde davranacagina dair inangtir. Giiven belirsizligi
azaltir ve isbirligini, koordinasyonu ve yeniligi kolaylastirir. Orgiit kiiltiirii, orgiitte

calisan astlar1 ve {istleri tek bir amag etrafinda birlestiren yazili olmayan bir anlagmadir.
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Orgiit kiiltiirinde olumlu bir i¢ ortamin saglanmasi igin giiclii bir giiven esastir
(Alireisoglu, 2020). Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin siirekliliginin saglanmasinda hayati bir rol
oynar (Lee ve You, 2004).

2.6. Okullarda Orgiitsel Giiven ve Okul Kiiltiirii

Uygun bir okul iklim ve kiiltiirine sahip olan okullar etkili kurumlar olarak
nitelendirilebilir. Bu uygun iklimin ger¢eklesmesi i¢in, kurum icin avantaj saglayan
duygularin, bilislerin ve oOrgiitsel davraniglarin gelistirilmesi  zorunludur. Okul
orgiitlerinde yaygin olarak yiiriitiilen sosyal iletisim alaninda olumlu bir ortamin tesis
edilmesinin, bireyler arasinda giivenin varligina bagli oldugu sdylenebilir. Kurum i¢inde
etkinlik ve verimliligin artirilmasi, kurum {iyelerinin kendileri, yonetim ve ¢alisma
arkadaslar1 arasinda giivenin tesis edilmesiyle saglanabilir (Yilmaz, 2009). Egitimciler ve
Ogrenciler arasinda giivene dayali baglarin kurulmasi, egitim kurumlarinin etkililiginin
belirlenmesinde ¢ok onemli bir unsurdur (Moore, 2009). Giivenin tesvik edildigi bir
egitim ortaminda, bireyler birbirlerine karst daha fazla yardim ve Ozveri gosterme
egilimindedir. Giliglii bir giiven duygusunun hakim oldugu kurumlarda, iiretken ve
isbirlik¢i cabalarin ortaya c¢ikma olasiligt da artar. Tersine, giiven duygusunu
gelistirmeyen bir orglitsel davranis tartismasiz bir sekilde kusurludur (Yilmaz, 2006).

Okul kiiltiiriiniin bir 6zelligi olarak o6rgiitlerin etkililigini ve verimliligini saglamak
giiniimiiz toplumlarinda giderek daha dnemli hale gelmistir (Asunakutlu, 2002). Saglikli
ve verimli okullarin gelistirilmesinde egitim yoneticileri arasindaki glivenin 6neminin
farkina varilmas1 ve idari islerde seffafligin tesvik edilmesi gibi 6gretmen giivenini
artiracak onlemlerin uygulanmasi, etkili okullarin olusturulmasinda ¢ok 6nemli faktorler
olarak goriinmektedir. Giiven, bir kurum i¢inde seffaflik iklimi tizerine kurulur ve bunu
tesvik eder. Seffafligi benimsemek, zayifliklar1 agiga ¢ikarma konusunda istekli olmay1
gerektirir. Dolayisiyla, kurumlarin seffaflik ¢abasina girisebilmeleri ig¢in paydaslarina
giivenmeleri gerekir. Seffaflik 6ziinde gilivene dayanan bir kavramdir (Rawlins, 2008).
Insanlarin birincil bilesenler olarak hizmet verdigi egitim kurumlarinda, kurumsal
giivenin tesis edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu giiven, etkili 6grenmeye elverisli bir
ortamin tesvik edilmesinde, istenen sonuglara ulasilmasinda, acik iletisim kanallarmin
tesvik edilmesinde, uyum yetene8inin benimsenmesinde, hedeflere ulasilmasinda,
verimliligin artirllmasinda ve okulu olusturan cesitli paydaslar arasinda uyumlu bir

anlayisin gelistirilmesinde katalizor gorevi goriir (Kartal, 2010).
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Okul kiiltiirliniin  gostergelerinden biri olan egitim kurumlarinda kapsamli
doniistimlerin ve ilerlemelerin temelini olusturan orgiitsel giiven kavrami, yoneticiler ve
personel arasinda baglayici bir gii¢ olarak islev gormektedir (Yilmaz, 2009). Giiven
duygusunun hakim oldugu okullar, egitimcileri daha verimli ve etkili bir 6§renme ortami
olusturmaya yonelik stratejiler iizerinde diistinmeye sevk eder (Yilmaz, 2005). Okul
orgiitleri i¢indeki glivenin boyutu, egitim kurumu igindeki baglantilarin bir sonucu olarak
ortaya c¢ikar (Caglar, 2011). Okul igindeki etkilesimlerin niteligi ve kazanilan glivenin
sorumlulugu herkese aittir. Ayni zamanda, bir okulu bir araya getiren bilesenler
arasindaki giiven duygusu cesitli faktorlerden etkilenebilir: okulun biiytikliigii ve varligi,
okulun istikrari, miidiirler ve 6gretmenler arasindaki iliskilerin kalitesi, okullar arasindaki
isbirligi, veliler ve toplum arasindaki ortakliklar ve okul ortamindaki ¢atisma diizeyi
(Ozer vd. 2006).

Okul kiiltiiriinde egitim kurumlarinin basarist ve milkemmellik ve verimlilige
odaklanan yeni metodolojilerin benimsenmesi, tamamen Ogretmenlerin kuruma karsi
tutumlarina baghdir. Kurum i¢indeki giiven diizeyi, 6gretmenlerin olumlu egilimlerini ve
kurumun faaliyetleri i¢in yaratici ve ¢igir agici fikirler iiretme kapasitelerini etkileyen ¢ok
onemli bir unsurdur (Yilmaz, 2006). Okul ortaminda, 6gretmenler 6grenciler lizerinde en
biiyiik etkiye sahiptir (Bas ve Sentiirk, 2011). Bu nedenle, okullarda giiven ortaminin
tesvik edilmesi zorunlu hale gelmektedir (Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Egitim
kurumlarindaki ¢esitli paydaslar arasindaki giliven sorunlarinin sunulan egitimin
kalitesinde diisiise yol agtign gdzlemlenmistir (Oztiirk ve Aydin, 2012).

Egitimciler, okul miidiiriine, Ogretmen arkadaslarina ve kurumun geneline
giivenebilecekleri bir egitim kurumu arzularlar. Ancak yoneticiler ¢alisanlara adil,
seffaf ve duyarli davranmazsa, okul i¢indeki karar ve uygulamalar: tutarliliktan yoksunsa
ve meslektaslarr destek vermezse, egitimciler karamsar bir bakis agisina sahip olabilir ve
tiim ¢alisanlar arasinda ortak bir vizyon olusturma, yiiksek katilimli igbirlik¢i faaliyetleri
tesvik etme ve okulu toplum icinde tanitma gibi cabalara aktif olarak katilmak
istemeyebilirler (Kosar ve Yalginkaya, 2013).

Sonug olarak, okul kiiltiirii ve orgiitsel giiven, kurumlarin hedeflerine ulasmalarin
etkin bir sekilde sagladig: icin kurumsal dinamiklerde onemli ve etkili bir faktordiir.
Paydaslar arasinda olumlu iligkilerin kurulmasinda ve gelistirilmesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynar. Ayrica okul kiiltiirii ve giiven, Orglitsel basarinin, iiretkenligin ve birlikteligin
artirllmasinin yani sira orgiit icinde degisim ve doniisiimiin kolaylastirilmasina da énemli

Olctlide katkida bulunur (Arslan, 2009).
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2.7. Tigili Arastirmalar

Bilgi¢c (2011) ‘ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Diizeyine
Iliskin Algilar’” isimli calismasinda &gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda kurumlarina
yonelik sahip olduklar1 orgiitsel giiven algilarini tespit ederek, kisisel degiskenlere gore
orgiitsel gliven seviyesinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini tespit etmeyi
amaclamistir. Arastirmanin calisma evrenini Istanbul ili Kiiciikcekmece ilcesinde 57
resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 798 ilkogretim okulu 6gretmeni olusturmustur.
Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler agirlikli olarak en ¢ok yoneticilerine sonrasinda
ise sohbet arkadaslarina en son ise okul paydaslarina giivendikleri belirlenmistir.

Ozdemir (2019) yaptig1 calismada amag, Sinop ili merkez ilgede bulunan resmi ilk
ve ortaokullarda gorev yapan 0gretmenlerin algilarina gore okul liderlerinin iyi niyeti ile
orgiitsel giiven ve baglilik arasindaki iliskinin derecesini belirlemektir. Aragtirmanin
orneklemini Sinop ili merkez ilgede bulunan resmi ilk ve ortaokullarda, liselerde gorev
yapan 500 6gretmen tabakali 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirma sonuglarina
gore Ogretmenlerin okul liderliginde ayricalikli muameleye iliskin genel algilarmin “gok
ender” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ilkokulda gérev yapan dgretmenlerin kayirmacilik
algilar, ortaokul ve lisede gérev yapan Ogretmenlerden daha diisiiktiir. Ogretmenlerin
algilarina gore dgretmenlerin orgiitsel giivenleri "bazen" diizeyindedir. ilkokulda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel giliven diizeyleri ortaokul ve lise Ogretmenlerinkinden
anlamli derecede daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin bir baska bulgusu da
ogretmenlerin okula karst "orta" diizeyde bir baghiliga sahip olduklaridir. Ilkokul
ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklari, ortaokul lise kurumu 6gretmenlerine gore ¢ok daha
yiiksektir. Ogretmen iyi niyeti algilar ile drgiite baglilik ve giiven diizeyleri arasinda orta
diizeyde anlamli negatif bir iligki bulunmustur.

Van Maele ve Van Houtte (2011) *‘Okul Yasaminin Kalitesi: Ogretmen - Ogrenci
Giiven Iliskileri ve Orgiitsel Okul Baglami1’’ isimli ¢alismada okullarin sosyal sisteminin
kalitesini kesfederken, hangi tiir okullarda 6grencilerin destekleyici egitim gelistirmede
engellerle karsilasabilecegini ve Ogretmenlerin 6grencilere giiven diizeylerinin diisiik
olmast nedeniyle 6grenci-6gretmen iliskilerinin durumunu incelemeyi amaglamistir.
Aragtirma i¢in Flanders'deki (Belcika) 84 ortaokuldan 2.104 Ogretmenden veri
toplanmistir. Arastirma sonucu dgrencilerin dgretilebilirligine iligskin 6gretmen algilarinin

ogretmenin giivenini giiclii bir sekilde yordadigim ortaya koymustur. Ogretmenlerin
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giiven olusumu ile ilgili olarak 6grencilerin kendilerine yliklenen beklentileri karsilama
yetenegi algilarinin 6neminin alt1 ¢izilmistir.

Alireisoglu (2020) "Liderlik Tarzi ve Liderlik Yogunlugunun Orgiit Kiiltiirii
Uzerindeki Etkilerinin incelenmesi" baslikl1 ¢alismasinda nicel arastirma ydntemlerinden
karsilagtirmali iligkisel tarama modelini kullanmistir. Bu ¢alismanin evrenini 2018-2019
egitim-ogretim yilinda Istanbul Anadolu Yakasi sinirlar1 igerisinde yer alan ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Calisma 261 erkek ve 383 kadin 6gretmen
olmak {izere 644 katilimci ile gergeklestirilmistir. Sonuglar, Ogretmenlerin Orgiit
kiiltiiriine iliskin algilarinin, yonetimin liderlik tarzi ve bu dogrultuda uyguladiklar etki
ile sekillendigini ortaya koymustur.

Gilirer (2022), basaril1 ortadgretim kurumlarmin kiiltiirel yapilarindan yola ¢ikarak
ortadgretim kurumlarmin kiiltiirel tipolojilerini olusturmak amaciyla "Ortadgretim
Kurumlarmin Orgiit Kiiltiirii Tipolojisi" baslikli bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Bu ¢alismada
gelistirilen tipolojiler, okul yoneticilerine ve ogretmenlere etkili bir egitim ortaminin
olusturulmas1 ve siirdiiriilmesi i¢in bir ¢erceve sunmay1 amaglamaktadir. Bu arastirma,
nitel aragtirma paradigmastyla tutarli olan ¢oklu durum calismasi yaklagimi kullanilarak
tasarlanmigtir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinin ikinci doneminde farkli branglardan 48
ogretmen ve 14 okul yoneticisi ile goriisiilmustiir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler,
yapilandirilmis saha calismasi gozlem tiirii ve dokiiman analizi yoluyla elde edilen veriler
betimsel ve igerik analizi yoluyla analiz edilmistir. Bes farkli orgiit kiiltiiri tipolojisi
belirlenmistir. Bunlar agag, ar1 kovani, gemi, karinca yuvasi ve aile tipleridir. Arastirma
kapsaminda her bir okulun orgiit kultiirii entelektiiel unsurlar, sembolik unsurlar ve
islevsel unsurlar ¢ercevesinde incelenmistir. Mevcut baglamda, tipolojiler arasinda
gecirgenlik oldugu ve dolayisiyla egitim kurumlarinin yalnizea belirli bir tipolojiye bagl
kalmakla siirli olmadig1 sonucuna varilabilir.

Oztiirk (2015) tarafindan yapilan bir arastirmada, ilk ve ortadgretim kurumlarinda
orgiit kiiltiiri ve lider-liye etkilesiminin 6gretmen liderligi tizerindeki etkisi incelenmistir.
Arastirma, orgiit kiiltiirii ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskide lider-liye etkilesim
diizeylerinin aracilik roliiniin olup olmadigini belirlemeyi amaclamistir. Arastirma, hem
nicel hem de nitel verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini igeren karma yontem
desenlerinden biri olan sirali karma yontem deseninde gergeklestirilmistir. Bu calisma,
orgiit kiiltiiriiniin hem 6gretmen liderligini hem de lider-liye etkilesimini belirlemede

onemli bir rol oynadig: fikrini destekleyen ikna edici kanitlar bulmustur.
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Zhang (2014) ‘Okul iklimi ve Ogretim Uyesi Giiveni Arasindaki Iligki>> isimli
yaptig1 calismada Sangay’daki ilkokullarda okul iklimi ile okul giiven diizeyi arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Sangay'in Jiading Bolgesi'ndeki 726 6gretmenden otuz ilkdgretim
okulu bu ¢alismaya katilmistir. Arastirma sonucunda giivenin okul ikliminin énemli bir
gostergesi oldugunu gostermistir. Ayrica, ayni ¢alismada, okul diizenlemesi ve egitimin
basaris1 iizerine giivenin dolayli etkisinin akademik performans iizerindeki etkisi

gosterilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu bélimde “arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma iligkisel tarama modelinde nicel g¢alisma olarak yapilmasi
planlanmaktadir. iliskisel tarama modelinin iki ve daha fazla degisken arasindaki iliskinin
ortaya ¢ikarilmasina yonelik tarama modeli oldugu belirtilmektedir (Karasar, 2016). Bu
arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel gilivenleriyle okul kiltiirii algilar1 arasindaki iligki

arastirildigindan dolay1 bu model kullanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem
Aragtirmanin  evrenini Pamukkale il¢esindeki meslek liselerinde ¢alisan
ogretmenler olusturmaktadir. 2023-2024 egitim yilinda evrende 470 6gretmen vardir.
Ogretmenlerden kolay ulasilabilir 6rneklem ydntemiyle 222 6gretmene ulasilarak veriler
toplanmis ve verilerin tamami degerlendirmeye alinmustir.
Calismanin katilimcist meslek lisesi 6gretmenlerinin kisisel 6zellikleri dagilimlar:

Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gére Dagilimlar:

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 84 37,8
Erkek 138 62,2
Yas 23-35 yas 35 15,8
36-40 yas 37 16,7
41-45 yas 84 37,8
46 yas ve ustl 66 29,7
Kidem 10 yil ve alt1 51 23,0
11-20 y1l 72 32,4
21 y1l ve tstii 99 44,6
Medeni durum Evli 190 85,6
Bekar 32 14,4
Egitim diizeyi Lisans 153 68,9
Lisansiisti 69 31,1

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozelliklerine Gére Dagilimlar: (Devami)

Degisken Kategori n %
Bransg Makine tasarim ve tesisat 37 16,7
Tesisat tek. Ve iklimlendirme 72 32,4
Sozel dersler 68 30,6
Sayisal dersler 45 20,3
Okuldaki 6gretmen 25 ve daha az 78 35,1
sayist 26-50 63 28,4
51 ve lUzerinde 81 36,5
Ogrenci sayis1 200 ve daha az 69 31,1
201-500 48 21,6
501-1000 54 24,3
1001 ve ustiinde 51 23,0

Tablo 3.1’de goriildigi gibi meslek lisesi 6gretmenlerinin kisisel 6zelliklerine
gore dagilimlart incelendiginde % 62,2°sinin erkeklerden % 37,8’ kadinlardan
olusmaktadir. Ogretmenlerin % 37,8’i 41-45 yas, % 29,7’si 46 yas ve iistiindekilerden
olusmaktadir. Ogretmenlerin % 44,6’s1 21 yil ve iistiinde % 32,4’ 11-20 y1l kidemlidir.
Ogretmenleirn % 85,6%s1 evli % 14,4’ bekar ve % 68,9’u lisans mezunu % 31,1’
lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin % 32,4’ tesisit teknolojisi ve iklimlendirme, %
30,6’s1 sozel dersler branslarindadir. Ogretmenlerin % 36,5’i 51 ve daha fazla
ogretemenli okullarda % 35,1’1 25 ve daha az Ogretmenli okullarda g¢aligmaktadir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullar % 31,1’ 200 ve daha az 6grencili okullarda % 24,3’
501-1000 6grencili okullarda ¢caligmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aract 3 boliimden olusmaktadir. 1. Béliimde 6gretmenlere ait kisisel
Ozelliklerinin tespit etmeye yonelik sorular bulunmaktadir. Bunlar; “a) Cinsiyet, b) Yas,
¢) Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Brans, g) Okuldaki 6gretmen sayisi, h)
Okuldaki 6grenci sayis1”dir.

Ikinci boliimde orgiitsel giiven dlgegi yer almaktadir. Olgek Caliskan (2021)
calismasinda gelistirilmistir. Olgek 17 madde ve 3 boyut ve likert tipindedir. Segenekler;
“(1) Kesinlikle katilmam, (2) Katilmam, (3) Kararsizim, (4) Katilirnm, (5) Kesinlikle
katilirim” seklindedir. Boyutlar;

Calisma arkadaslarina duyulan giiven (1-7)

Yoneticiye duyulan giiven (8-12)

Kuruma duyulan giiven (13-17)
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Uciincii boliimde okul kiiltiirii 6lcegi yer almaktadir. Olgek Yilmaz (2019)
calismasinda Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek 5°1i likert tipi dlgektir. Olgek 25 maddeden
olusmaktadir ve 4 boyutludur. Boyutlar;

Ogrenci iliskileri (1-4)

Ogrenci-6gretmen-okul iliskileri (5-10)

Davranissal beklentiler (11-17)

Egitimsel firsatlar (18-25)

3.4. Verilerin Toplanmasi
Veri toplamada kullanilacak 6lgekleri gelistirenlerden kullanim izinleri alinmustir.
Il MEM’den arastirma izni alinmistir. {znin alinmasindan sonra meslek liselerine
gidilmistir. Meslek liseleri yonetici ve Ogretmenlerine arastirma izni gosterilerek
aciklamalar yapilmistir. Goniilli  6gretmenlere Olgekler dagitilarak doldurmalari
istenmistir. Ogretmenlere 6lgekleri doldurmalari igin yeterli siire verilmistir. Olgekler
dolduranlardan geri toplanmistir. Olgekleri doldurma siiresi yaklasik olarak 15-20 dakika

arasinda olmustur.

3.5. Verilerin Analizi
Veriler SPSS istatistik programiyla analiz edilmistir. Arastirma verilerinin
glivenirlik testinde Cronbach’s Alpha testi kullanilmigtir. Analiz bulgular1 Tablo 3.2°de

verilmistir.

Tablo 3.2. Arastirma Verilerinin Giivenirlik ve Normallik Analizi Sonuglart

Cronbach’s Basiklik Carpiklik

Alpha Katsayist  (Kurtosis) Degeri  (Skewness) Degeri
Calisma arkadaslarina 78 1,227 -,.837
duyulan giiven
Yoneticiye duyulan giiven 74 -,634 247
Kuruma duyulan giiven 76 1,773 -1,298
Genel orglitsel giiven algisi 74 ,938 -,970
Ogrenci iliskileri 81 1,292 218
Ogrenci-égretmen-okul 78 -,910 -,015
iliskileri
Davranigsal beklentiler 71 -,844 -,078
Egitimsel firsatlar 72 -,632 174

Genel okul kiiltiirii algisi 76 -,334 161
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Tablo 3.2’de arastirma verileri Cronbach’s Alpha degerleri ,71 ile ,81 arasinda ve
yiiksek giivenirliktedir. Verilerin normal dagilim testi basiklik ve c¢arpiklik testiyle
yapilmustir. Basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda ve normal dagilim
sinirlart i¢inde oldugu goriilmiistiir. Veriler normal dagilim gosterdiginden dolayi
analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Analizler t testi, varyans analizi ve TUKEY
testiyle yapilmigtir. Ayrica ortalama, frekans, yilizde analizleri de kullanilmistir.
Anlamlilik degeri, ,05 olarak alinmis ve yorumlamalarda araliklar1 asagidaki gibi kabul
edilmistir.

1.00-1.80 Cok distik

1.81-2.60 Disiik

2.61-340 Orta

341-420  Yiksek

4.21-5.00 Cok yiiksek



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

1. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilart ne diizeydedir?

2. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?

3. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilari; a) Cinsiyet, b) Yas,
¢) Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Brans, g) Okuldaki 6gretmen
sayisi, h) Okuldaki 6grenci sayisina gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

4. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari; a) Cinsiyet, b) Yas,
¢) Kidem, d) Medeni durum, ¢) Egitim diizeyi, f) Brans, g) Okuldaki 6gretmen
sayist, h) Okuldaki 6grenci sayisina gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir?

5. Meslek liselerindeki ogretmenlerin Orgiitsel giiven ve okul kiltiirii algilart
arasindaki iligki diizeyi nedir?

Seklinde 5 alt problem olusturulmustur. Bu alt problemlere iliskin analizler asagida ve

ilerleyen sayfalarda yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Meslek liselerindeki 6gretmenlerin Orgiitsel
giiven algilar1 ne diizeydedir?” seklindedir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven algi diizeyi

bulgular: Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Alg1 Diizeyleri

n X S Diizeyi

Calisma arkadaslarina duyulan gliven 222 399 69  Yiksek
Yoneticiye duyulan giiven 222 343 71  Yiksek
Kuruma duyulan giiven 222 4,03 90  Yiksek
Genel orgiitsel giiven algist 222 396 ,77  Yiksek

Tablo 4.1’de 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyinin en yiiksek diizeyde kuruma
duyulan giivenin ( X =4,03) yiiksek seviyede oldugu goriiliirken bunu (X =3,99)

ortalamayla yliksek diizeyde ¢aligma arkadaslarina duyulan giiven boyutu izlerken en
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diisiik ortalama ise (X=3,43) ortalamayla yiiksek diizeyde yoneticiye duyulan giiven
boyutundadir. Genel orgiitsel giiven diizeyi ( X =3,96) ortalamayla yiiksektir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeylerinin alt boyutlarda ve genel olarak yiiksek

diizeyde olmasi son derece 6nemli ve olumlu bir durumdur.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirti
algilar1 ne diizeydedir?” seklindedir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarina iliskin analiz

sonuclar1 Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algi Diizeyleri

n X S Diizeyi
Ogrenci iliskileri 222 3,27 63 Orta
Ogrenci-6gretmen-okul iliskileri 222 4,04 55 Yiiksek
Davranigsal beklentiler 222 2,80 98 Orta
Egitimsel firsatlar 222 3,74 73 Yiiksek
Genel okul kiiltiirii algist 222 3,47 57 Yiiksek

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul kiltiirii algilarinin en yiiksek
diizeyde (X =4,04) ortalamayla Ogrenci-6gretmen-okul iliskilerinde yiiksek diizeyde
oldugu goriiliirken bunu (X=3,74) ortalamayla Egitimsel firsatlarda yiiksek diizeyde ve
Ogrenci iliskilerinde (X=3,27) ortalamayla orta diizeyde izlemektedir. En diisiik ortalama
ise (X=2,80) ortalamayla Davranissal beklentilerde ve orta diizeydedir. Genel okul

kiiltiirii algis1 ise (X=3,47) ortalamayla yiiksek diizeydedir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin igilincii alt problemi “Meslek liselerindeki 6gretmenlerin Grgiitsel
giiven algilart; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢c) Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f)
Brans, g) Okuldaki 6gretmen sayisi, h) Okuldaki 0grenci sayisina gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” seklindedir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin cinsiyete gore analiz

sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarinin Cinsiyete Gore Analiz Sonuglar

Cinsiyet n X S t p

Calisma arkadaslarina duyulan Kadin 84 3,97 74 -,29 76

giiven Erkek 138 4,00 ,66

Yoneticiye duyulan giiven Kadin 84 3,44 A7 ,09 .92
Erkek 138 3,43 ,68

Kuruma duyulan giiven Kadin 84 412 ,87 1,21 22
Erkek 138 3,97 91

Genel orglitsel giiven algisi Kadin 84 4,02 75 ,86 .39
Erkek 138 3,92 78

*p<0,05

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin cinsiyete

gore ¢aligma arkadaslarina duyulan giiven (t=-,29; p>0,05), yoneticiye duyulan giiven

(t=,09; p>0,05), kuruma duyulan giiven (t=1,21; p>0,05) ve genel orgiitsel giiven

algisinin ~ (t=,86;

p>0,05) farklilik gdstermedigi

goriilmektedir.

Bulgulara gore

Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin Cinsiyete gore alt boyutlarda ve genel olarak

farklilik gostermemektedir.

Meslek liselerindeki 0gretmenlerin orglitsel giliven algilarinin yasa gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarinin Yasa Gore Analiz Sonuglar

Yas n X S F p Fark
Calisma arkadaslarina 23-35 yas 35 382 71 3,39 ,01* 1-2;
duyulan giliven 36-40 yas 37 429 40 2-4;
41-45 yas 84 401 /85
46 yas ve ustl 66 390 b2
Yoneticiye duyulan giiven 23-35 yas 35 3,43 67 6,68 ,00* 2-4;
36-40 yas 37 3,53 |72 3-4
41-45 yas 84 362 71
46 yas ve Ustl 66 3,13 ,63
Kuruma duyulan giiven 23-35 yas 35 385 52 7,71 ,00* 1-2;
36-40 yas 37 443 43 2-4;
41-45 yas 84 419 98 3-4
46 yas ve Ustl 66 3,68 94
Genel orglitsel giiven algis1  23-35 yas 35 3,76 47 559 ,00* 1-2;
36-40 yas 37 431 47 2-4
41-45 yas 84 405 92
46 yag ve listi 66 3,75 |75

*p<0,05

1.23-35yas 2.36-40 yas 3.41-45yas 3. 46 yas ve iistii

Tablo 4.4’te goriildiigi gibi meslek liselerindeki 6gretmenlerin Orgiitsel giliven

algilarinin yasa gore ¢alisma arkadaslarina duyulan giiven (F=3,39; p<0,05), yoneticiye
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duyulan giiven (F=6,68; p<0,05), kuruma duyulan giiven (F=7,71; p<0,05) ve genel
orgiitsel giiven algisinda (F=5,59; p<0,05) farklilik gostermektedir. Farklilik olan gruplari
bulmak amaciyla post Hoc Tukey analizi yapilarak analiz sonucunda c¢alisma
arkadaglarina duyulan giiven boyutunda 23-35 yaslardaki 6gretmenlerle 36-40 yaslardaki
Ogretmenler arasinda ve 36-40 yaslardaki Ogretmenler lehine fark var iken 36-40
yaslardaki 6gretmenlerle 46 yas ve iistiindeki 6gretmenler arasinda ve 36-40 yaslardaki
ogretmenler lehine fark vardir.

Yoneticiye duyulan giiven boyutunda 36-40 yaslardaki 6gretmenlerle 46 yas ve
istlindeki 6gretmenler arasinda ve 36-40 yaslardaki 6gretmenler lehine fark var iken 41-
45 yaglardaki Ogretmenlerle 46 yas ve lUstlindeki Ogretmenler arasinda ve 41-45
yaslardaki 6gretmenler lehine fark vardir.

Kuruma duyulan gliven boyutunda 23-35 vyaslardaki 6gretmenlerle 36-40
yaslardaki 6gretmenler arasinda ve 36-40 yaslardaki 6gretmenler lehine fark var iken 36-
40 yaglardaki Ogretmenlerle 46 yas ve {Ustlindeki Ogretmenler arasinda ve 36-40
yaslardaki 6gretmenler lehine fark vardir. Yine 41-45 yaslardaki 6gretmenlerle 46 yas ve
iistiindeki 6gretmenler arasinda ve 41-45 yaslardaki 6gretmenler lehine fark vardir.

Genel orgiitsel giiven algisinda 23-35 yaslardaki 6gretmenlerle 36-40 yaslardaki
Ogretmenler arasinda ve 36-40 yaslardaki &gretmenler lehine fark var iken 36-40
yaslardaki 6gretmenlerle 46 yas ve istiindeki 6gretmenler arasinda ve 36-40 yaslardaki
Ogretmenler lehine fark vardir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orglitsel giiven algilarinin kideme goére analiz

sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarimin Kideme Gore Analiz Sonuglar

Kidem n X S F p Fark
Calisma arkadaslarina 10 y1l ve alt1 51 3,92 64 42 65 -
duyulan giiven 11-20 y1l 72 4,00 74

21 y1l ve tistii 99 403 ,69
Yoneticiye duyulan giiven 10 y1l ve alti 51 333 61 165 19 -

11-20 y1l 72 3,55 |76
21 y1l ve tistii 99 3,39 72

Kuruma duyulan giiven 10 y1l ve alt1 51 393 71 1,79 -
11-20 y1l 72 419 89 ,16

21 y1l ve iistii 99 3,96 ,98

Genel orgiitsel giiven algis1 10 yil ve alt1 51 3,87 b7 64 52 -
11-20 y1l 72 403 ,83
21 yil ve iistii 99 3,95 .82

*p<0,05
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Tablo 4.5te gortldigii gibi meslek liselerindeki dgretmenlerin rgiitsel giiven
algilarinin kideme gore ¢alisma arkadaslarina duyulan giiven (F=,42; p>0,05), yoneticiye
duyulan giiven (F=1,65; p>0,05), kuruma duyulan giiven (F=1,79; p>0,05) ve genel
orgiitsel giiven algisinda (F=,64; p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgular meslek
liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin kideme gore alt boyutlarda ve genel
olarak benzer oldugunu gostermistir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel gliven algilarinin medeni duruma goére

analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarimin Medeni Duruma Gére Analiz
Sonuglar

Medeni durum n X S t P

Calisma arkadaslarina duyulan  Evli 190 4,03 ,67 1,98 ,04*

giiven Bekar 32 3,77 76

Yoneticiye duyulan giiven Evli 190 3,40 74  -146 14
Bekar 32 3,60 46

Kuruma duyulan giiven Evli 190 4,09 ,88 262 ,00*
Bekar 32 3,64 ,95

Genel orgiitsel giiven algisi Evli 190 4,03 75 3,19 ,00*
Bekar 32 3,56 76

*p<0,05

Tablo 4.6’da gorildiigii gibi 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarmin medeni
duruma gore yoneticiye duyulan giiven (t=-1,46; p>0,05) farklilik goriilmez iken ¢alisma
arkadaglarina duyulan giiven (t=1,98; p<0,05), kuruma duyulan giiven (t=2,62; p<0,05)
ve genel orgiitsel giiven algisinin (t=3,19; p<0,05) farklilik gosterdigi goériilmektedir.
Ortalamalara bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin medeni durumlarina
gore calisma arkadaslarina duyulan giiven, kuruma duyulan giiven ve genel Orgiitsel
giiven algilarinin evliler lehine yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu boyutlarda evlilerin
orgiitsel giiven diizeyleri bekarlardan yiiksektir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel gliven algilariin egitim diizeylerine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7 Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarimin Egitim Diizeyine Gére Analiz

Sonuclari
Egitim diizeyi n X S t P

Calisma arkadaslarina duyulan  Lisans 153 3,97 ,69 -64 51

giiven Lisansiistii 69 4,04 ,70

Yoneticiye duyulan giiven Lisans 153 3,46 75 1,02 .30
Lisansiisti 69 3,36 ,62

Kuruma duyulan gliven Lisans 153 4,04 ,84 ,20 .84
Lisansiistii 69 4,01 .92

Genel orgiitsel giiven algisi Lisans 153 3,96 72 ,13 .89
Lisansiistii 69 3,95 ,88

*p<0,05

Tablo 4.7°de gorildiigii gibi Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin egitim

diizeyine gore galisma arkadaslarina duyulan giiven (t=-,64; p>0,05), yoneticiye duyulan

giiven (t=1,02; p>0,05), kuruma duyulan giiven (t=,20; p>0,05) ve genel orgiitsel giiven

algisinin (t=,13; p>0,05) farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bulgular 6gretmenlerin

orgiitsel gliven algilarinin egitim diizeyine gore farklilik gostermedigini géstermektedir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin bransa gore analiz

sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarimin Bransa Gére Analiz Sonuclari

Brans n X S F p Fark
Calisma arkadaslarina Makine t. ve tesisat 37 408 76 131 .26 -
duyulan giiven Tesisat t. ve iklimlendirme 72 3,86 ,68
Sozel dersler 68 4,03 ,68
Sayisal dersler 45 4,07 .64
Yoneticiye duyulan Makine t. ve tesisat 37 320 ,71 6,88 ,00* 1-3;
giiven Tesisat t. ve iklimlendirme 72 3,23 62 1-4;
Sozel dersler 68 3,58 ,76 2-3
Sayisal dersler 45 3,71 ,63 2-4
Kuruma duyulan giiven Makine t. ve tesisat 37 388 ,79 6,71 ,00* 1-3;
Tesisat t. ve iklimlendirme 72 3,59 ,89 2-3;
Sozel dersler 68 4,36 56 2-4
Sayisal dersler 45 435 46
Genel orgiitsel giiven Makine t. ve tesisat 37 394 77 6,61 ,00*r 2-3;
algisi Tesisat t. ve iklimlendirme 72 3,59 93 2-4
Sozel dersler 68 4,22 53
Sayisal dersler 45 4,19 54

*p<0,05 1. Makine t. ve tesisat
3. Sozel dersler

2. Tesisat t. ve iklimlendirme
4. Sayisal dersler
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Tablo 4.8’de gorildiigii gibi meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven
algilarinin branga gore ¢alisma arkadaslarina duyulan giiven (F=1,31; p>0,05) farklilik
gostermedigi goriliir iken yoneticiye duyulan giiven (F=6,88; p<0,05), kuruma duyulan
given (F=6,71; p<0,05) ve genel orgiitsel giiven algisinda (F=6,61; p<0,05) farklilik
gostermektedir. Fark olan gruplarin tespiti i¢in Post Hoc Tiikey analizi sonucunda
yoneticiye duyulan gliven boyutunda makine t. ve tesisat brans1 6gretmenleri ile sozel
dersler 6gretmenleri arasinda ve sozel dersler 6gretmenleri lehine ve Sayisal dersler
Ogretmenleri arasinda ve sayisal dersler 6gretmenleri lehine yiiksektir. Yine Tesisat t. ve
iklimlendirme O6gretmenleri ile sozel dersler 0gretmenleri arasinda ve sozel dersler
Ogretmenleri lehine ve sayisal dersler Ogretmenleri arasinda ve sayisal dersler
Ogretmenleri lehine yliksektir.

Kuruma duyulan giiven boyutunda makine t. ve tesisat brans1 6gretmenleri ile
sozel dersler 6gretmenleri arasinda ve sozel dersler 6gretmenleri lehine ve Tesisat t. ve
iklimlendirme Ogretmenleri ile sozel dersler Ogretmenleri arasinda ve sozel dersler
Ogretmenleri lehine ve sayisal dersler Ogretmenleri arasinda ve sayisal dersler
ogretmenleri lehine yiiksektir. Genel 6rgiitsel giiven algisinda Tesisat t. ve iklimlendirme
Ogretmenleri ile sozel dersler 6gretmenleri ve sayisal dersler 6gretmenleri arasinda ve
sOzel ve sayisal dersler 6gretmenleri lehine yiiksektir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin okuldaki 6gretmen

sayisina gore analiz sonuglar1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarimin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére
Analiz Sonuclar:

Ogretmen sayis1 n X S F p Fark
Calisma arkadaslarma 25 ve daha az 78 420 66 6,25 ,00 1-3
duyulan giiven 26-50 63 394 74
51 ve tizerinde 81 3,83 ,63
Y oneticiye duyulan 25 ve daha az 78 3,67 69 755 00 1-3;
gliven 26-50 63 3,49 73 2-3
51 ve tizerinde 81 3,16 ,62
Kuruma duyulan giiven 25 ve daha az 78 452 51 792 ,00* 1-2;
26-50 63 3,88 97 1-3
51 ve Uizerinde 81 3,67 ,87
Genel orgiitsel giiven 25 ve daha az 78 433 57 6,90 ,00* 1-2;
algisi 26-50 63 3,84 ,86 1-3
51 ve tizerinde 81 3,70 ,73

*p<0,05 1. 25 ve daha az 2. 26-50 3. 51 ve lizerinde
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Tablo 4.9’da gorildiigii gibi meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giiven
algilarinin  okuldaki Ogretmen sayisina gore calisma arkadaglarina duyulan giiven
(F=6,25; p<0,05), yoneticiye duyulan giiven (F=7,55; p<0,05), kuruma duyulan giiven
(F=9,92; p<0,05) ve genel orgiitsel giiven algisinda (F=6,90; p<0,05) farklilik
gostermektedir. Fark olan gruplarin tespiti i¢in Post Hoc Tiikey analizi yapilmistir.

Calisma arkadaslarina duyulan giiven boyutunda fark okuldaki 6gretmen sayisi 25
ve daha az olan okullarda ¢alisanlarla 51 ve {izerinde olanlar arasinda ve 6gretmen sayisi
25 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Yoneticiye duyulan giivende okuldaki 6gretmen sayist 25 ve daha az olan
okullarda calisanlarla 51 ve iizerinde olanlar arasinda ve 6gretmen sayis1 25 ve daha az
olan okullarda caliganlar lehine yiiksek ve ogretmen sayist 26-50 olan okullarda
caliganlarla 51 ve iizerinde olanlar arasinda ve Ogretmen sayisi 26-50 olan okullarda
calisanlar lehine yiiksektir.

Kuruma duyulan giivende ogretmen sayist 25 ve daha az olan okullarda
calisanlarla 26-50 O6gretmenli okullarda ¢alisanlar arasinda ve Ogretmen sayisi 51 ve
tizerinde olan okullarda calisanlar arasinda ve O6gretmen sayist 25 ve daha az olan
okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Genel orgiitsel giiven algisinda 6gretmen sayis1 25 ve daha az olan okullarda
calisanlarla 26-50 O6gretmenli okullarda ¢alisanlar arasinda ve Ogretmen sayisi 51 ve
tizerinde olan okullarda galiganlar arasinda ve Ogretmen sayist 25 ve daha az olan
okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Meslek liselerindeki Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin okuldaki 6grenci

sayisina gore analiz sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarinin Okuldaki Ogrenci Sayisina Gore
Analiz Sonucglar

Ogrenci sayisi n X S F p Fark
Calisma arkadaslarma 200 ve daha az 69 407 83 324 ,02* 1-4;
duyulan giliven 201-500 48 4,09 61 2-4

501-1000 54 4,05 ,49

1001 ve iistiinde 51 3,73 .68
Yoneticiye duyulan 200 ve daha az 69 3,73 68 6,35 ,00 1-3;
giiven 201-500 48 346 |71 1-4

501-1000 54 3,14 74

1001 ve iistiinde 51 3,29 56

(Devami arkadadir)



31

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarimn Okuldaki Ogrenci Sayisina Gore
Analiz Sonuc¢lari (Devamzi)

Ogrenci sayis1 n X S F p Fark

Kuruma duyulan giiven 200 ve daha az 69 441 71 7,12 ,00* 1-3;
201-500 48 4,26 45 1-4;
501-1000 54 359 97 2-3;
1001 ve ustiinde 51 3,75 ,88 2-4

Genel orgiitsel giiven 200 ve daha az 69 421 79 6,02 ,00* 1-3;

algisi 201-500 48 4,13 48 1-4;
501-1000 54 3,76 73 2-4
1001 ve ustiinde 51 3,68 ,88

*p<0,05

Tablo 4.10°da goriildiigii gibi meslek liselerindeki d6gretmenlerin Orgiitsel giiven
algilariin okuldaki 6grenci sayisina gore ¢alisma arkadaslarina duyulan giiven (F=3,24;
p<0,05), yoneticiye duyulan giiven (F=6,35; p<0,05), kuruma duyulan giiven (F=7,12;
p<0,05) ve genel orgiitsel giiven algisinda (F=6,02; p<0,05) farklilik gostermektedir. Fark
olan gruplarin tespiti igin Post Hoc Tiikey analizi yapilmistir. Analiz sonucunda ¢alisma
arkadaglarina duyulan giiven boyutunda 6grenci sayis1 200 ve daha az olan okullarda
calisan 6gretmenlerle 6grenci sayist 1001 ve istiinde olan okulda calisanlar ile d6grenci
sayist 201-500 olan okullarda ¢alisanlarla 6grencisi 1001 ve istiinde olan okullarda
calisalar arasinda ve Ogrenci sayist 1001 ve iizerindeki okullarda calisanlar aleyhine
dustiktiir.

Yoneticiye duyulan gilivende 6grenci sayist 200 ve daha az olan okullardaki
ogretmenlerle Ogrenci sayist 501-1000 olan okullarda g¢alisanlar arasinda ve Ogrenci
sayist 200 ve daha az okullardaki ogretmenlerle 6grenci sayist 1001 ve iizerindeKi
okullardakiler arasinda ve 6grenci sayis1 200 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar lehine
yiiksektir.

Kuruma duyulan giivende 6grenci sayis1 200 ve daha az okullardaki 6gretmenlerle
ogrenci sayist 501-1000 olan okullardakiler arasinda ve 6grenci sayis1 200 ve daha az
okullardaki 6gretmenlerle 6grenci sayist 1001 ve lizerindeki okullardakiler arasinda ve
ogrenci sayist 200 ve daha az okullardakiler lehinedir. Ogrenci sayis1 201-500 olan
okullardakilerle 501-1000 ogrencisi olan okullardakiler arasinda 201-500 &grencili
okullarda calisanlar lehinedir. Ogrenci sayist 201-500 olan okullarda galisanlarla
ogrencisi 1001 ve istiindeki okullarda g¢alisalar arasinda ve G6grenci sayist 201-500
ogrencili okullarda calisanlar lehine yiiksektir.

Genel orgiitsel giiven algisinda 6grenci sayis1 200 ve daha az olan okullarda

calisan Ogretmenlerle 6grenci sayisi 501-1000 olan okullarda g¢alisanlar arasinda ve
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ogrenci sayis1 200 ve daha az olan okullarda galisan 6gretmenlerle 6grenci sayist 1001 ve
tizerinde olan okullarda calisanlar arasinda ve Ogrenci sayist 200 ve daha az olan
okullarda calisanlar lehine yiiksektir. Ogrenci sayisi 201-500 o6grencili okullarda
calisanlar lehine ve 6grenci sayisi 201-500 olan okullarda ¢alisanlarla 6grencisi 1001 ve
iistiinde olan okullarda calisalar arasinda ve 0grenci sayist 201-500 6grencili okullarda

calisanlar lehine yiiksektir.

4.1.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul
kiiltiiri algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f)
Brans, g) Okuldaki 6gretmen sayisi, h) Okuldaki Ogrenci sayisina gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” seklindedir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin Cinsiyete gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Cinsiyete Gore Analiz Sonuglar

Cinsiyet n X S t p

Ogrenci iliskileri Kadin 84 3,27 .56 -,10 91
Erkek 138 3,28 ,67

Ogrenci-égretmen-okul iliskileri Kadin 84 4,05 57 27 78
Erkek 138 4,03 95

Davranigsal beklentiler Kadin 84 2,81 ,96 ,08 .93
Erkek 138 2,80 ,93

Egitimsel firsatlar Kadin 84 3,98 ,69 3,98 ,00*
Erkek 138 3,59 71

Genel okul kiiltiirii algist Kadin 84 3,56 .56 1,65 10

Erkek 138 3,42 .58

*p<0,05

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul kiiltiirli algilarinin Cinsiyete gore
ogrenci iliskilerinde  (t=-,10; p>0,05), O6grenci-6gretmen-okul iliskilerinde (t=,27;
p>0,05), davramigsal beklentilerde (t=,08; p>0,05) ve genel okul kiiltiirii algisinda
(t=1,65; p>0,05) anlamli farklilik gostermez iken egitimsel firsatlarda (t=,09; p<0,05)
anlamlhi  farklilik  gostermektedir. Egitimsel firsatlar boyutunda ortalamalara
incelendiginde fark kadinlar lehine daha yiiksektir.

Meslek liselerindeki Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin yasa goére analiz

sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.
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Tablo 4.12. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Yasa Gore Analiz Sonuglar

Yas n X S F p Fark
Ogrenci iliskileri 23-35 yas 35 3,26 54 95 41 -
36-40 yas 37 3,36 ,68
41-45 yas 84 3,32 ,60
46 yas ve lstl 66 3,17 ,69
Ogrenci-6gretmen-okul 23-35 yas 35 405 58 4,89 ,00* 2-4;
iliskileri 36-40 yas 37 413 55 3-4
41-45 yas 84 416 55
46 yas ve listl 66 3,83 50
Davranigsal beklentiler 23-35 yas 35 266 89 481 ,00* 34
36-40 yas 37 2,78 92
41-45 yas 84 3,09 98
46 yas ve lstl 66 251 97
Egitimsel firsatlar 23-35 yas 35 392 79 592 ,00* 1-4;
36-40 yas 37 401 64 2-4
41-45 yas 84 3,76 ,66
46 yag ve listi 66 3,47 |74
Genel okul kiiltiirii algist 23-35 yas 35 349 49 4,79 ,00* 2-4;
36-40 yas 37 3,59 49 3-4
41-45 yas 84 3,60 55

46 yag ve listi 66 3,24 62

*p<0,05 1.23-35yas 2.36-40yas 3.41-45yas 3. 46 yas ve lsti

Tablo 4.12°de goriildigi gibi meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algillarinin yasa gore Ogrenci iligkilerinde (F=,95; p>0,05) farklilik goriilmez iken
ogrenci-6gretmen-okul iliskilerinde (F=4,89; p<0,05), davranigsal beklentilerde (F=4,81;
p<0,05), egitimsel firsatlarda (F=5,92; p<0,05) ve genel okul kiiltiirii algisinda (F=4,79;
p<0,05) farklilik goriilmektedir. Farklilik olan gruplar1 bulmak amaciyla post Hoc Tukey
analizi yapilarak analiz sonucunda 6grenci-0gretmen-okul iligkilerinde 36-40 yaslardaki
Ogretmenlerle 46 yas ve istiindekiler arasinda ve 36-40 yaslardaki dgretmenler lehine
yiiksek oldugu; 41-45 yaslardaki 6gretmenlerle 46 yas ve iistiindekiler arasinda ve 41-45
yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Davranigsal beklentilerde 41-
45 yaslardaki Ogretmenlerle 46 yas ve istiindekiler arasinda ve 41-45 yaslardaki
ogretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Egitimsel firsatlarda 23-35 yaslardaki Ogretmenlerle 46 yas ve tstiindekiler
arasinda ve 36-40 yaslardaki Ogretmenler lehine yiiksek oldugu; 36-40 yaslardaki
Ogretmenlerle 46 yas ve istiindekiler arasinda ve 36-40 yaslardaki 6gretmenler lehine
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Genel okul kiiltirii algisinda 36-40 yaslardaki Ogretmenlerle 46 yas ve
istlindekiler arasinda ve 36-40 yaslardaki 6gretmenler lehine yiliksek oldugu; 41-45
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yaslardaki 6gretmenlerle 46 yas ve iistiindekiler arasinda ve 41-45 yaslardaki 6gretmenler
lehine yiliksek oldugu goriilmiistiir. Davranigsal beklentilerde 41-45 yaslardaki
Ogretmenlerle 46 yas ve istiindekiler arasinda ve 41-45 yaslardaki 6gretmenler lehine
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltlirii algilariin kideme gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Kideme Gére Analiz Sonuclar

Kidem n X S F p Fark
Ogrenci iliskileri 10 y1l ve alt1 51 3,19 47 58 55 -
11-20 y1l 72 3,31 ,69
21 y1l ve tistii 99 3,29 66
Ogrenci-6gretmen-okul 10 y1l ve alts 51 405 56 ,03 97 -
iliskileri 11-20 y1l 72 405 59
21 yil ve Ustii 99 403 53
Davranigsal beklentiler 10 y1l ve alt1 51 269 .84 87 41 -
11-20 y1l 72 2,92 96
21 y1l ve tistii 99 2,77 95
Egitimsel firsatlar 10 y1l ve alt1 51 3,76 74 193 /14 -
11-20 y1l 72 3,86 ,70

21 yil ve Ustii 99 3,64 73

Genel okul kiiltiirii algist 10 y1l ve alt1 51 344 46 1,00 ,36 -
11-20 y1l 72 3,55 58
21 y1l ve Uistii 99 343 62

*p<0,05

Tablo 4.13’te goriildigli gibi meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiiri
algilarinin kideme goére ogrenci iliskilerinde (F=,58; p>0,05), 6grenci-6gretmen-okul
iliskilerinde (F=,03; p>0,05), davramigsal beklentilerde (F=,87; p>0,05), egitimsel
firsatlarda (F=1,93; p>0,05) ve genel okul kiiltiirii algisinda (F=1,00; p>0,05) farklilik
goriilememistir. Bulgular meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin
kideme gore farklilik géstermedigi ve benzer oldugunu géz Oniine sermektedir.

Meslek liselerindeki dgretmenlerin okul kiltiirii algilarinin medeni duruma gore

analiz sonuglar1 Tablo 4.14’te verilmistir.
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Tablo 4.14. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Medeni Duruma Gére Analiz

Sonuclari
Medeni durum n X S t P

Ogrenci iliskileri Evli 190 3,24 ,62 2,04 ,04*
Bekar 32 3,48 ,66

Ogrenci-6gretmen-okul Evli 190 3,99 57 -3,27 ,00*

iligkileri Bekar 32 4,33 37

Davranigsal beklentiler Evli 190 2,83 .98 1,08 28
Bekar 32 2,63 ,98

Egitimsel firsatlar Evli 190 3,68 g2 -3,22 ,00*
Bekar 32 4,12 ,65

Genel okul kiiltiirti algis1 Evli 190 3,44 59 -1,87 ,06
Bekar 32 3,65 ,46

*p<0,05

Tablo 4.14’te gorildigi gibi 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin  medeni

duruma gore davranigsal beklentilerde (t=1,08; p>0,05) ve genel okul kiiltiirii algisinda

(t=-1,87; p>0,05) farklilik gostermez iken 6grenci iliskilerinde (t=2,04; p<0,05), 6grenci-

ogretmen-okul iligkilerinde (t=-3,27; p<0,05) ve egitimsel firsatlarda (t=-3,22; p>0,05) ve

egitimsel firsatlarla ilgili olarak farklilik gdstermektedir. Ortalamalar incelendiginde

ogrenci iligkilerinde ve 0Ogrenci-0gretmen-okul iliskilerinde bekarlar lehine yiiksektir.

Egitimsel firsatlarda bekarla lehine yiiksek oldugu saptanmustir.

Meslek liselerindeki Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin egitim diizeylerine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.15’te verilmistir.

Tablo 4.15 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimn Egitim Diizeyine Gore Analiz

Sonuclart
Egitim diizeyi n X S t P

Ogrenci iliskileri Lisans 153 335 61 281 ,00*
Lisansiistii 69 3,10 ,64

Ogrenci-6gretmen-okul Lisans 153 411 57 284 ,00*

iliskileri Lisansiistii 69 3,88 49

Davranissal beklentiler Lisans 153 2,81 .99 23 81
Lisansiistii 69 2,78 97

Egitimsel firsatlar Lisans 153 3,87 73 409 ,00*
Lisansiistii 69 3,45 ,63

Genel okul kiiltiirii algisi Lisans 153 3,55 57 2,89 ,00*
Lisansiistii 69 3,31 .56

*p<0,05

Tablo 4.15’te goriildigii gibi 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin  egitim

diizeyine gore davranigsal beklentilerde (t=,23; p>0,05) farklilik goriilmez iken 6grenci
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iliskilerinde  (t=2,81; p>0,05), Ogrenci-6gretmen-okul iliskilerinde (t=2,84; p>0,05),
egitimsel firsatlarda (t=4,09; p>0,05) ve genel okul kiiltiiri algisinda (t=2,89; p>0,05)
farklilik goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde lisans mezunu Ogretmenlerin okul
kiltirti genel algilarinin ve alt boyutlarda 6grenci iliskileri, 6grenci-6gretmen-okul
iligkileri ve egitimsel firsatlar boyutlarinda lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Meslek liselerindeki ogretmenlerin okul kiiltiiri algilarinin bransa gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Bransa Gore Analiz Sonuglart

Brang n X S F p Fark
Ogrenci iliskileri Makine t. ve tesisat 37 326 75 154 ,20 -

Tesisat t. ve iklimlendirme 72 3,16 67

So6zel dersler 68 3,39 57

Sayisal dersler 45 3,28 52
Ogrenci-6gretmen-okul  Makine t. ve tesisat 37 418 53 187 ,13 -
iliskileri Tesisat t. ve iklimlendirme 72 3,90 |55

Sozel dersler 68 4,04 53

Sayisal dersler 45 414 58
Davranissal beklentiler ~ Makine t. ve tesisat 37 214 91 6,69 ,00 1-3;

Tesisat t. ve iklimlendirme 72 252 ,89 1-4;

Sozel dersler 68 3,14 95 2-3;

Sayisal dersler 45 3,27 |76 2-4
Egitimsel firsatlar Makine t. ve tesisat 37 361 ,78 88 13 -

Tesisat t. ve iklimlendirme 72 359 |79

So6zel dersler 68 3,88 ,62

Sayisal dersler 45 3,88 ,67
Genel okul kultirt Makine t. ve tesisat 37 328 56 594 ,00* 1-3;
algist Tesisat t. ve iklimlendirme 72 3,30 ,60 1-4;

Sozel dersler 68 3,63 ,56 2-3;

Sayisal dersler 45 3,68 41 2-4
*p<0,05 1. Makine t. ve tesisat 2. Tesisat t. ve iklimlendirme

3. Sozel dersler 4. Sayisal dersler

Tablo 4.16’da goriildigli gibi meslek liselerindeki ogretmenlerin okul kiiltiirii
algilarinin bransa gore Ogrenci iliskilerinde (F=1,54; p>0,05), 6grenci-6gretmen-okul
iligkilerinde (F=1,87; p>0,05) ve egitimsel firsatlarda (F=1,88; p>0,05) farklilik
goriilmez iken davranigsal beklentilerde (F=6,69; p<0,05) ve genel okul kiiltiirii algisinda
(F=5,94; p<0,05) farklilik gorilmektedir. Fark olan gruplarin tespiti i¢in Post Hoc Tiikey
analizi sonucunda davranigsal beklentiler boyutuyla genel okul kiiltiirii algisinda fark
makine t. ve tesisat brans1 6gretmenleri ile sozel dersler 6gretmenleri arasinda ve sozel

dersler 6gretmenleri lehine ve sayisal dersler 0gretmenleri arasinda ve sayisal dersler
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ogretmenleri lehine yiiksektir. Yine Tesisat t. ve iklimlendirme 6gretmenleri ile sozel
dersler Ogretmenleri arasinda ve sozel dersler 6gretmenleri lehine ve sayisal dersler
O0gretmenleri arasinda ve sayisal dersler 6gretmenleri lehine yiiksektir.

Meslek liselerindeki ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariin okuldaki 6gretmen

sayisina gore analiz sonuglar1 Tablo 4.17’de verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Okul kiiltiirii Algilarimn Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore
Analiz Sonuclar

Ogretmen sayis1 n X S F p Fark

Ogrenci iliskileri 25 ve daha az 78 3,26 47 548 ,00* 1-2;
26-50 63 3,60 ,70 2-3
51 ve tizerinde 81 304 61

Ogrenci-6gretmen-okul 25 ve daha az 78 415 52 486 ,00* 1-3;

iligkileri 26-50 63 4,17 53 2-3
51 ve tizerinde 81 3,84 55

Davranigsal beklentiler 25 ve daha az 78 3,31 ,88 6,49 ,00* 1-2;
26-50 63 2,65 91 1-3
51 ve lizerinde 81 242 .83

Egitimsel firsatlar 25 ve daha az 78 3,84 66 560 ,00 1-3;
26-50 63 4,07 61 2-3
51 ve tizerinde 81 339 73

Genel okul kiltiri 25 ve daha az 78 3,67 44 652 ,00* 1-3;

algisi 26-50 63 3,62 56 2-3
51 ve lizerinde 81 3,17 57

*p<0,05 1. 25 ve daha az 2. 26-50 3. 51 ve uizerinde

Tablo 4.17°de goriildiigii gibi meslek liselerindeki ogretmenlerin okul kiiltiiri
algillarinin okuldaki 6gretmen sayisina gore Ogrenci iliskilerinde (F=5,48; p<0,05),
ogrenci-6gretmen-okul iliskilerinde (F=4,86; p<0,05), davranigsal beklentilerde (F=6,49;
p<0,05), egitimsel firsatlarda (F=5,60; p<0,05) ve genel okul kiiltiirii algisinda (F=6,52;
p<0,05) farklilik goriilmektedir. Fark olan gruplarin tespiti i¢in Post Hoc Tiikey analizi
yapilmistir.

Ogrenci iliskilerinde okuldaki dgretmen sayis1 25 ve daha az okullardakilerle 26-
50 olanlar arasinda ve dgretmen sayist 26-50 olanlar lehine yiiksektir. Ogretmen sayis
26-50 olanlarla 51 ve tizerindeler arasinda ve 6gretmen sayisi 26-50 olanlar lehinedir.

Ogrenci-6gretmen-okul iligkilerinde okuldaki 6gretmen sayis1 25 ve daha az
olanlar 51 ve iizerinde olanlar arasinda ve 6gretmen sayist 25 ve daha az olanlar lehine
yiiksek ve 6gretmen sayist 26-50 olan okullardakilerle 51 ve tizerindekiler arasinda ve

26-50 dgretmenliler lehine ytiksektir.
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Davranigsal beklentilerde Ggretmen sayist 25 ve daha azlarla 26-50 olanlar
arasinda ve Ogretmeni 25 ve altindakiler lehine yiiksek ve 6gretmen sayisi 25 ve daha
azlarla 51 ve tlizerinde olanlar arasinda ve d6gretmen sayisi 25 ve daha az olan okullarda
calisanlar lehine yiiksektir.

Egitimsel firsatlarda okuldaki 6gretmen sayist 25 ve daha az olanlarla 51 ve
tizerinde olanlar arasinda ve 25 ve daha az olanlar lehine yiiksek ve 26-50 olanlarla 51 ve
tizerinde olanlar arasinda ve 26-50 olanlar lehine yiiksektir.

Genel okul kiiltiiri algisinda okuldaki 6gretmen sayis1 25 ve daha az olanlarla 51
ve lizerinde olanlar arasinda ve 25 ve daha az olanlarlar lehine yiiksek ve 26-50 olanlarla
51 ve lizerinde olanlar arasinda ve 26-50 olanlar lehine yiiksektir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin  okuldaki 6grenci

sayisina gore analiz sonuglar1 Tablo 4.18’de verilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Okuldaki Ogrenci Sayisina Gére
Analiz Sonuclar:

Ogrenci sayisi n X S F p Fark
Ogrenci iliskileri 200 ve daha az 69 3,27 51 432 ,00r 2-3;
201-500 48 3,56 56 2-4
501-1000 54 3,19 ,69
1001 ve Ustiinde 51 3,09 ,69
Ogrenci-6gretmen-okul 200 ve daha az 69 414 54 335 ,02* 1-3;
iligkileri 201-500 48 4,16 47 2-3
501-1000 54 3,87 59
1001 ve Ustiinde 51 3,98 56
Davranigsal beklentiler 200 ve daha az 69 3,34 93 598 .00 1-2;
201-500 48 2,66 ,89 1-3;
501-1000 54 2,48 94 1-4;
1001 ve ustiinde 51 253 ,88
Egitimsel firsatlar 200 ve daha az 69 3,72 59 4,74 ,00* 1-2;
201-500 48 4,16 .67 2-3;
501-1000 54 352 77 2-4
1001 ve ustiinde 51 3,60 ,76
Genel okul kiltiri 200 ve daha az 69 3,64 47 489 ,00* 1-3;
algisi 201-500 48 3,65 46 1-4:
501-1000 54 3,26 ,66 2-3;
1001 ve Ustiinde 51 3,31 59 2-4

*p<0,05

Tablo 4.18’de goriildiigii gibi meslek liselerindeki Ggretmenlerin okul kdiltiirti
algilarinin 6grenci iliskilerinde (F=4,32; p<0,05), 6grenci-6gretmen-okul iliskilerinde
(F=3,35; p<0,05), davranigsal beklentilerde (F=5,98; p<0,05), egitimsel firsatlarda
(F=4,74; p<0,05) ve genel okul kiiltiri algisinda (F=4,89; p<0,05) farklilik
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goriilmektedir. Fark olan gruplarin tespiti i¢in Post Hoc Tiikey analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda Ogrenci iliskilerinde Ogrenci sayist 201-500 olan okullarda ¢alisan
ogretmenlerle 501-1000 6grencisi olan okullarda ¢alisan 6gretmenler arasinda 201-500
ogrencili okullarda ¢alisanlar lehine ve 6grenci sayis1 201-500 olan okullarda ¢alisanlarla
Ogrencisi 1001 ve iistiinde olan okullarda calisalar arasinda ve Ogrenci sayist 201-500
ogrencili okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Ogrenci-6gretmen-okul iliskilerinde dgrenci sayis1 200 ve daha az olan okullarda
calisan Ogretmenlerle 6grenci sayist 501-1000 olan okullarda c¢alisanlar arasinda ve
Ogrenci sayis1 200 ve daha az olan okullarda c¢aligsanlar lehine yiiksek iken 6grenci sayisi
201-500 olan okullarda g¢alisan ogretmenlerle 6grenci sayist 501-1000 olan okullarda
calisanlar arasinda ve 6grenci sayis1t 201-500 olan okullarda ¢alisan 6gretmenler lehine
yiiksektir.

Davranigsal beklentilerde 6grenci sayisi 200 ve daha az olan okullarda ¢alisan
Ogretmenlerle 6grenci sayis1 201-500 olan okullarda ¢aliganlar arasinda ve 6grenci sayist
501-1000 olan okullarda calisan 6gretmenler; 0grenci sayist 1001 ve iizerinde olan
okullarda caligsanlar arasinda ve 6grenci sayis1t 200 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar
lehine yiiksektir.

Egitimsel firsatlarda Ogrenci sayisi 200 ve daha az olan okullarda calisan
Ogretmenlerle 6grenci sayist 201-500 olan okullarda calisanlar arasinda; 68renci sayisi
201-500 olan okullarda ¢alisan dgretmenlerle 501-1000 6grencisi olan okullarda calisan
Ogretmenler arasinda 201-500 6grencili okullarda ¢aligsanlar lehine ve 6grenci sayis1 201-
500 olan okullarda calisanlarla 6grencisi 1001 ve iistiinde olan okullarda calisalar
arasinda ve ogrenci sayist 201-500 6grencili okullarda galigsanlar lehine yiiksektir.

Genel okul kiiltiirli algisinda 6grenci sayis1 200 ve daha az olan okullarda ¢alisan
ogretmenlerle 6grenci sayist 501-1000 olan okullarda ¢alisan 6gretmenler; 6grenci sayisi
1001 ve tizerinde olan okullarda ¢alisanlar arasinda ve 6grenci sayis1 200 ve daha az olan
okullarda ¢alisanlar lehine yiliksektir. Yine 6grenci sayis1 201-500 olan okullarda ¢alisan
ogretmenlerle 501-1000 6grencisi olan okullarda ¢alisan 6gretmenler arasinda 201-500
ogrencili okullarda calisanlar lehine ve 6grenci sayis1 201-500 olan okullarda ¢alisanlarla
ogrencisi 1001 ve istiinde olan okullarda calisalar arasinda ve 6grenci sayisi 201-500

ogrencili okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.
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4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi “Meslek liselerindeki 6gretmenlerin Orgiitsel
giiven ve okul kiiltiirti algilar1 arasindaki iligki diizeyi nedir?” seklindedir.

Meslek liselerindeki Ogretmenlerin Orgiitsel giiven ve okul kiiltiirii algilar
arasindaki iligki diizeyi Pearson Korelaasyon testi ile analiz edilerek sonuglar1 Tablo
4.19°da verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Okul Kiiltiirii Algilart Arasinda Iliski
Diizeyi Analiz Sonuglart

Calisma Y oneticiye Kuruma Genel
arkadaslarina duyulan duyulan orgiitsel
duyulan giliven giiven giiven giiven algisi
Ogrenci iliskileri 258" 544" 258" 280"
q ,000 ,000 ,000 ,000
n 222 222 222 222
Ogrenci- r 370" 758" 295" 346™
ogretmen-okul g ,000 ,000 ,000 ,000
iligkileri n 222 222 222 222
Davranissal r 265" 7917 360" 375"
beklentiler q ,000 ,000 ,000 ,000
n 222 222 222 222
Egitimsel r ,183™ 535" ,295™ 254"
firsatlar q ,006 ,000 ,000 ,000
n 222 222 222 222
Genel okul r 332" 866" 405" 4117
kiiltiirti algist q ,000 ,000 ,000 ,000
n 222 222 222 222

Tablo 4.19°da goriildiigii gibi meslek lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel giiven ve
okul kiltiirii algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugu
gorilmektedir (r=,411; p<,01). Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeyleri arttikca
okul kiiltirii algilarinin da arttigi ya da Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart arttikga
orgiitsel gliven diizeylerinin de arttig1 sdylenebilir.

Ogrenci iliskileri ile calisma arkadaslarina duyulan giiven arasinda anlamli, pozitif
yonde ve diisiik diizeyde iliski oldugu (r=,258; p<,01), yoneticiye duyulan giiven arasinda
anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugu (r=,544; p<,01), kuruma duyulan
giiven arasinda anlamli, pozitif yonde ve disiik diizeyde iligski oldugu (r=,258; p<,01) ve
genel oOrgiitsel giliven algis1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliski

oldugu (r=,280; p<,01) gorilmiistiir.
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Ogrenci-6gretmen-okul iliskileriyle arkadaslarina duyulan giiven arasinda anlaml,
pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugu (r=,370; p<,01), yoneticiye duyulan giiven
arasinda anlamli, pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iliski oldugu (r=,758; p<,01), kuruma
duyulan giiven arasinda anlamli, pozitif yonde ve diisiik diizeyde iligski oldugu (1=,295;
p<,01) ve genel oOrgiitsel giiven algist arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde
iligski oldugu (r=,346; p<,01) goriilmiistiir.

Davranissal beklentilerle arkadaslarina duyulan giiven arasinda anlamli, pozitif
yonde ve orta diizeyde iliski oldugu (r=,265; p<,01), yoneticiye duyulan giiven arasinda
anlamli, pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iliski oldugu (r=,791; p<,01), kuruma duyulan
giiven arasinda anlamli, pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliski oldugu (r=,360; p<,01) ve
genel Orgiitsel giiven algis1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugu
(r=,375; p<,01) goriilmiistiir.

Egitimsel firsatlar ile arkadaslarina duyulan giiven arasinda anlamli, pozitif yonde
ve disik diizeyde iliski oldugu (r=,183; p<,01), yoneticiye duyulan giliven arasinda
anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugu (r=,535; p<,01), kuruma duyulan
giiven arasinda anlamli, pozitif yonde ve diisiik diizeyde iligski oldugu (r=,295; p<,01) ve
genel Orgiitsel gliven algis1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve disiik diizeyde iliski
oldugu (r=,254; p<,01) gorilmiistiir.

Genel okul kiiltiirti algisiyla arkadaslarina duyulan giiven arasinda anlamli, pozitif
yonde ve orta diizeyde iliski oldugu (r=,332; p<,01), yoneticiye duyulan giiven arasinda
anlamli, pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iligski oldugu (r=,866; p<,01), kuruma duyulan
giiven arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugu (r=,405; p<,01) ve
genel oOrgiitsel gliven algis1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugu
(r=,411; p<,01) gorilmiistiir.

Ozetle; meslek lisesi dgretmenlerinin drgiitsel giiven ve alt boyutlar1 ile okul
kiltlirii ve alt boyutlar1 algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve diistik-orta ve yiiksek
diizeylerde degisen iliski oldugu goriilmiistiir. Iliskinin ydniiniin pozitif yonde olmas1 bu

iki degiskenin birbirlerini dogru orantili etkilediklerini gostermektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin yiiksek seviyede ve kuruma duyulan
giiven boyutundadir. Bu durum meslek lisesi 6gretenlerinin orgiitsel giivenlerinin en
yiikksek kuruma duyulan giiven boyutunda oldugunu gostermistir. Bunu yine calisma
arkadaslarina duyulan giiven boyutu izlerken en diisiik ortalama yoneticiye duyulan
giiven boyutundadir. Genel orgiitsel giiven diizeyi yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin
orgiitsel gliven diizeyleri alt boyutlarda ve genel olarak yiiksek diizeydedir ve bu durum
olumlu bir durumdur.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilarinin en yiiksek diizeyde 6grenci-
ogretmen-okul iliskileri boyutunda ve yiiksek diizeydedir. Bunu egitimsel firsatlar boyutu
yiiksek diizeyde ve Ogrenci iliskileri boyutu orta diizeyde izlemistir. En diisiik ortalama
ise davranigsal beklentiler boyutunda ve orta diizeydedir. Genel okul kiiltiirii algis1 ise
yiiksek diizeydedir. Okul kiiltiirii algilarinin genel olarak yiiksek olmasi1 olumludur.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel giliven algilar1 cinsiyet, kidem e
egitim diizeylerine gore farklilik gdstermedigi ancak yas, medeni durum, brans, okuldaki
Ogretmen ve Ogrenci sayilarina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven algilarinin yasa gore arkadaslaria duyulan giiven
boyutunda 36-40 yaslardaki Ogretmenler lehine yiiksek, yoneticiye duyulan giiven
boyutunda 41-45 yaslardaki oOgretmenler lehine yiiksek, kuruma duyulan giiven
boyutunda 41-45 yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek ve genel orgiitsel gliven algisinda
36-40 yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksek oldugu saptanmugtir.

Ogretmenlerin  orgiitsel giiven algilarmin  medeni  duruma gore ¢alisma
arkadaglarina duyulan giiven, kuruma duyulan giiven ve genel orgiitsel giiven algilarinin
evliler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Bransa gore c¢alisma yoneticiye duyulan giiven boyutunda soézel dersler
Ogretmenleri lehine ve sayisal dersler 6gretmenleri lehine yiiksektir. Kuruma duyulan
giiven boyutunda sozel dersler 6gretmenleri lehine ve sayisal dersler 6gretmenleri lehine
yiiksektir. Genel orgiitsel giiven algisinda sozel dersler 6gretmenleri ve sayisal dersler
ogretmenleri arasinda ve sozel ve sayisal dersler 6gretmenleri lehine yiiksektir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven algilarinin okuldaki 6gretmen sayisina gore galisma
arkadaglarina duyulan giiven boyutunda 6gretmen sayis1 25 ve daha az olan okullarda

calisanlar lehine yiiksektir. Yoneticiye duyulan giiven boyutunda okuldaki 6gretmen
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sayis1 26-50 olan okullarda ¢aligsanlar lehine yiiksektir. Kuruma duyulan giiven boyutunda
Ogretmen sayisi 25 ve daha az olan okullarda calisanlar lehine yiiksektir. Genel orgiitsel
giiven algisinda 6gretmen sayis1 25 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Orgiitsel giiven algilarin okuldaki 6grenci sayisina gore calisma arkadaslaria
duyulan giiven boyutunda 6grenci sayist 1001 ve iizerindeki okullarda ¢alisanlar aleyhine
diistiktiir. Yoneticiye duyulan giiven boyutunda 6grenci sayisi 200 ve daha az olan
okullarda c¢alisanlar lehine yiiksektir. Kuruma duyulan gliven boyutunda 6grenci sayisi
200 ve daha az olan okullarda g¢alisanlar ve 201-500 6grencili okullarda ¢alisanlar lehine
yiiksektir. Genel oOrgiitsel giiven algisinda 6grenci sayist 200 ve daha az olan okullarda
calisanlar ve 201-500 6grencili okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin kideme gore farklilik
goriilmedigi ancak cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, brans, okuldaki 6gretmen
ve 0grenci sayilarina gore farklilik goriilmistiir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin Cinsiyete gore egitimsel firsatlarda
kadinlarin erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  okul kiiltiirii algilarmin  yasa gore oOgrenci-dgretmen-okul
iligkilerinde 41-45 yaslardaki 6gretmenler lehine, egitimsel firsatlarda 36-40 yaslardaki
ogretmenler lehine, genel okul kiiltiirii algisinda 41-45 yaslardaki 6gretmenler lehine
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Medeni duruma gore 6grenci iliskilerinde, 6grenci-6gretmen-okul iliskilerinde ve
egitimsel firsatlarda bekarlar lehine yiiksektir.

Ogretmenlerin  okul kiiltiirii algilarinin  egitim  diizeyine lisans mezunu
ogretmenlerin okul kiiltlirii genel algilarinin ve alt boyutlarda 6grenci iliskileri, 6grenci-
ogretmen-okul iligkileri ve egitimsel firsatlar boyutlarinda lisansiistli mezunlarindan daha
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Meslek liselerindeki 6gretmenlerin  okul kiiltiiri  algilarinin  bransa gore
davranigsal beklentiler boyutuyla genel okul kiiltiiri algis1 sayisal dersler 6gretmenleri
lehine yiiksektir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin okuldaki dgretmen sayisina gore dgrenci
iligkilerinde okuldaki 6gretmen sayist 26-50 olan okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.
Ogrenci-6gretmen-okul iliskilerinde okuldaki &gretmen sayist 26-50 olan okullarda
calisanlar lehine yliksektir. Davranigsal beklentilerde okuldaki 0gretmen sayisi 25 ve

daha az olan okullarda c¢alisanlar lehine yiiksektir. Egitimsel firsatlarda okuldaki
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Ogretmen sayist 26-50 olan okullarda calisanlar lehine yiiksektir. Genel okul kiiltiirii
algisinda okuldaki 6gretmen sayis1 26-50 olan okullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin 6grenci iliskilerinde &grenci 201-500
ogrencili okullarda calisanlar lehine yiiksektir. Ogrenci-6gretmen-okul iliskilerinde
Ogrenci sayist 201-500 olan okullarda ¢alisan 6gretmenler lehine yiiksektir. Davranigsal
beklentilerde 6grenci sayist 200 ve daha az olan okullarda c¢alisanlar lehine yiiksektir.
Egitimsel firsatlarda Ogrenci sayist 201-500 o6grencili okullarda ¢alisanlar Iehine
yiiksektir. Genel okul kiiltiirii algisinda 6grenci sayist 201-500 o6grencili okullarda
calisanlar lehine yiiksektir.

Meslek lisesi 0gretmenlerinin Orgiitsel gliven ve okul kiiltiirii algilar1 arasinda
anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iligki tespit edilmistir. Buna gére 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri arttikca okul kiiltiirii algilarinin da arttig1 ya da 6gretmenlerin
okul kiiltiirii algilar arttik¢a orgiitsel giiven diizeylerinin de arttigi sonucuna ulasilmigtir.
Meslek lisesi 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven ve alt boyutlar ile okul kiiltiirii ve alt
boyutlar1 algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve diisiik-orta ve yiliksek diizeylerde
degisen iliski oldugu goriilmiistiir. Iliskinin yoniiniin pozitif ydnde olmasi bu iki

degiskenin birbirlerini dogru orantili etkilediklerini gostermistir.

5.2. Oneriler

> Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilariin yiiksek seviyede ve kuruma duyulan
giivenin arkadaglara duyulan giivenden yiiksek olmasinin nedenleri arastirilabilir.

> Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin en diisiik seviyede yoneticiye duyulan
giiven olmasinin nedenleri arastirilabilir.

> Meslek lisesi Ogretmenlerinin okul kiltiiri algilarinin ¢ok yiiksek diizeye
ylikseltmeye yonelik caligmalar yapilabilir.

> Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin yas ilerledikge artmamasinin neden ya
da nedenleri arastirilabilir.

> Bekar ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin evlilerden daha diisiik olmasinin
nedenleri arastirilabilir.

> Ogretmenlerin  orgiitsel giiven algilarmin  sézel ve sayisal ders brang
ogretmenlerinde daha yiiksek olmasinin nedenleri arastirilabilir.

> Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarmin okuldaki dgretmen ve dgrenci sayilarina

gore farklilik gostermesinin sebepleri arastirilabilir.
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Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin orta yaslardaki 6gretmenlerde daha yiiksek
olmasinin nedenleri arastirilabilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin lisansiistii mezunlarma gére lisans
mezunlarinda daha yiiksek olmasinin sebepleri arastirilabilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin sayisal dersler brans 6gretmenleri lehine
yiiksek olmasinin nedenleri derinlemesine goriisme ile arastirilabilir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven ve okul kiiltiirii algilar1 arasinda
anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iliski oldugundan dolay1 bu konularda okul
yoneticilerine egitimler verilerek buna dikkat etmeleri konusunda farkindalik

olusturulabilir.
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BiLGILENDIRILMi$ ONAM FORMU

Bu formun amaci katilmaniz rica edilen arastirma ile ilgili olarak sizi bilgilendirmek ve katiimaniz ile ilgili
izin almaktir.

8Bu kapsamda “Meslek Liselerindeki Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiit

Kiiltiirii Arasindaki Iliski” basikii dénem projesi Doc. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN danismanliginda
Murat AKSIT tarafindan géniilli katihmailarla yiritilmektedir. Arastirma sirasinda sizden alinacak bilgiler gizli
tutulacak ve sadece arastirma amagh kullanilacaktir. Aragtirma sirecinde konu ile ilgili her tiirli soru ve
gorusleriniz icin agagida iletigim bilgisi bulunan arastirmaciyla gériisebilirsiniz. Bu arastirmaya katilmama hakkiniz
bulunmaktadir. Ayni zamanda caligmaya katildiktan sonra galismadan gikabilirsiniz. Bu formu onaylamaniz,
arastirmaya katihim icin onam verdiginiz anlamina gelecektir.

70.207.7.83

3236
Arastirmayla ilgili Bilgiler: . 297

( 72
. , = L
Arastirmanin Amaci: Meslek liselerindeki 6gretmenlerin orgitsel gliven ve drgit kiltlrd arasindaki iligki

diizeyinin ortaya gikariimasidir
Aragtirmanin Nedeni : Donem Projesi
Siiresi : 2023-2024 Giiz dénemi

Arastirmanin Yiiriitiilecegi Yer : Denizli Merkez ilgelerinde resmi MTAL lerde ¢alisan 6gretmenlerdir.

Calismaya Katihm Onay::

i

| Adi-Soyadi:

Katimam beklenen c¢alismanin amacini, nedenini, katiimam gereken siireyi ve yeri ile ilgili bilgileri
okudum ve goniilli olarak calisma siiresince Gizerime diisen sorumluluklari anladim. Calisma ile ilgili ayrintih
aciklamalar s6zli olarak arastirmaci tarafindan yapildi. Bu galisma ile iigili faydalar ve riskler ile ilgili
bilgilendirildim.

Bu arasgtirmaya kendi istegimle, higbir baski ve zorlama olmaksizin katiimayi kabul ediyorum.

Katiimcinin (Islak imzas: ile |

imzasi:

Arastirmacinin

Adi-Soyadi: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN _ Murat AKSIT
e-posta:

imzasi:

Bu belge,guvenli elektronik imza ile imzanlamigtir.
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Sayin Katthmcimiz
Katilacaginiz bu galisma, ‘‘Pamukkale Universitesi Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek

Lisans” adiyla, Murat AKSIT tarafindan Temmuz-Aralik 2023 tarihleri arasinda yapilacak bir

arastirma uygulamasidir.
Arastirmanin Hedefi: Meslek Liselerindeki Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiit

Kiiltirii Arasindaki iliskiyi incelemek
Arastirmanin Nedeni: O Bilimsel arastirma O Tez caligmast

Aragtirmanin Yapilacagi Yer(ler)/02(777é,3
Aragtirma Uygulamasi: O Anket) 2;95 o O Goriligme
0Goziglh 77 2027  Quueeeerviinninniiiieiiiinn

Arastirma T.C. Milli Egitim Bakanhg'min ve okul/kurum yonetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Arastirma uygulamasina katulim tamamiyla gonillilik esasina dayah
olmaktadir. Calismada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece aragtirmada
kullanilacak ve iigiincii kisilerle paylagiimayacaktir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar igermemektedir. Ancak,
katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
isini yarida birakabilirsiniz.

Katilimi onaylamadan &nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
cekinmeyiniz. Caligma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilanmizla,

[Arastlrmau :Murat AKSIT

f iletisim Bilgileri
!

L

/./"‘ e \

(/ Yukaruda bilgileri bulunan aragtirmaya katilmay! kabul ediyorum.

W S A—

isim-Soyisim imza:

|
{
i
i
|
I’ Katilimar Adi-Soyadi
l Telefon Numarasi :
\

\\-n.__,

Bu belge,glivenli elektronik imza ile imzanlamigtir.

56




57

Evrak arih ve Sayisi: 08.11.2023-E.4468%8
.

OLCEKLER

Degerli meslektaslarim;

Bilimsel bir cahsmaya veri saglamak amaciyla siz degerli arkadaglarimin goriiglerine
ihtiya¢ duymaktayim, Veriler bagka kurum ve kisilerle paylagilmayacaktir. Asagidaki ifadelere
katilm diizeyinizi gdstermek igin size gore uygun secenegi liitfen isaretleyiniz.

Aragtirmaya yapmig olduunuz katkilardan dolayt tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Murat AKSIT
70 207 7.53 Yiksek Lisans Ogrencisi

F236
9.71.2023

1. BOLUM: KiSISEL OZELLIKLER

A) Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ()

B YA .. noiasiennane

CIRIAGN: 1o veitinmenamionn

D ) Medeni Durum: Evli () Bekar ( )

E ) Egitim Diizeyi: Lisans ( ) Lisansiistii ()
B') BU&ng; vovossmasnaiessssosadioe

G ) Okuldaki 8gretmen say1st: .................
H ) Okuldaki 6grenci sayisi: .................

Orgiitsel Giiven Olgegi

! g £
| £ £
; G G
' 2 2
’ =|§|§|¢e =
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| 7} = = = 7n
| o 4 =] [} 2]
[ ) >R AR R
1. Caligma arkadaslarimin sahip oldugu is becerilerine
| glivenirim.
. 2 Caligma arkadaslarimin &z, szl birdir. .
3. Calisma arkadaglarim fedakardir, ihtiyacim oldugunda
yardim istemekten ¢ekinmem., ‘
| 4 Cahsma arkadaslarimla, igle ilgili her tiirlti dilsiincemi 1
| rahathikla paylagirim. A

l.;.
(- |
W
N

Bu belge,glivenli elektronik imza ile imzanlamsgtir.
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5 Calisma arkadaglarimin bana verdigi sozleri tutacaklarina
giivenirim.

6 Calisma arkadaglarim. kendi menfaatleri i¢in bana zarar
vermez.

7 Genel anlamda is arkadaglarim oldukea giivenilirdir.

2. Boyut: Yoneticiye Duyulan Giiven

8.Yoneticimin benim yaptigim isi kontrol edebilecek ve
gelistirebilecek bilgisi vardir.

9 Yoneticim, ihtiya¢ duydugumda yardima hazirdir.

10. Yoneticime, kendisi ile paylastigim bilgiyi bagkasma
sdylemeyecegi konusunda giivenirim.

11. Bana karg1 kullanmayacagini bildigim i¢in her tiirlti
diiglincemi yoneticim ile tartigabilirim.

12 Yéneticimin bana verdigi sozleri thfdcagina daid’glivenim
tamdir. 32236

3. Boyut: Kuruma Duyulan Gitven 5 77 27922

13. Kurumumuzun gelecegini ilgilendiren dogru kararlar
alinmasi hususunda giivenim tamdir.

14. Bu kurumda her sey yasalara uygun bir sekilde agiklikla
yliriir, gizli saklh uygulamalar yoktur.

15 Kurum, 6zliik haklarimiz: adil olarak karsilar.

16 Kurum ¢alisanlaria her konuda destek olur

17.Kurum politikalan ile ilgili 6neri gelistirmekten ve
diistincelerimi belirtmekten ¢ekinmem.

Okul Kiiltiirii Olgegi

Yanhs

Sik Sik Yanlg

Bazen Dogru Bazen

Yanhs

Sik Sik Dogru

Dogru

Ogrenci lliskileri Alt Boyutu

12 Ogrenciler birbirilerine genellikle saygih bir sekilde ve
diirtistge davranir.

2. Ogrenciler arkadag olmasalar bile birbirine yardim eder.

' 3. Farkli gruplara dahil 6grenciler birbirilerine karg
| arkadascadir.

" 4. Ogrenciler birbirine giivenir.

" Ogrenci-Ogretmen/Okul iliskileri Alt Boyutu

5. Ogretmenler ve dgrenciler birbirine giivenir.

6. Ogretmenler genellikle 8grencilere saygili ve adil
| davranir.

Bu beige,gtivenli elektronik imza ile imzanlamistir.
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7. Ogretmenler 6grenciler ile gergekten ilgilenir ve onlara
vardim etmek ister.

8. Ogretmenler ve dgrenciler sorunlan agikea tartigir.

1 9. Ogretmenler okul kurallar ile ilgili kararlarda dgrencilere
| séz hakk verir.

| 10. Baz1 kurallar 6gretmen ve 6grencilerin birlikte oylar ile
| belirlenir.

| Davramigsal Beklentiler Alt Boyutu

[ 11. Hig kavga olmaz.

| 12. Okuldan veya dersten kagmalar hig yoktur,

13. Hirsizlik olaylan hi¢ yasanmaz.

14. Okul mahna hig zarar verilmez.

15. Ogrenciler sigara veya zararh maddeleri hi¢ kullanmaz.
16. S6zlii taciz veya insanlari asagilam@ hetveh Hig%oktur.
17. Kopya gekme hemen hig yoktur. 5775
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18. Ogrenciler iyi bir egitim alir ve ¢ok sey dgrenir.

19. Ogrenciler daha sorumlu olmay ve diger insanlara 6nem
vermeyi §grenir.

20. Ogrenciler fikirlerini nasil agikga dile getireceklerini
Ggrenirler. \
21. Ogrencilerin gergek olaylar/gergek sorunlar hakkinda
diisiinme firsati vardir.

22. Ogrenciler diger insanlarin fikirlerini nasil daha iyi
dinleyeceklerini 6grenir.

23. Ogrenciler diger insanlarin bakis agisindan nasil
bakacaklarini 6grenir.

24, Ogrenciler, konugmadan/eyleme gegmeden 6nce durup
dilgiinmeyi dgrenir.

25. Ogrenciler daha iyi bir gelecek firsat1 yakalar. |

Bu belge,glivenli elektronik imza ile imzanlamistir,




