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OZET

Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Diizeyleri

ARSLAN, Sahin

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dr. Suna COGMEN
Ocak 2024, 45 sayfa

Bu aragtirmada 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilarinin farkli degiskenlerle
iligkisinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirma nicel ve iligkisel tarama modelinde
olup Denizli ili Merkezefendi ilgesinde calisan 6gretmenlerden segkisiz drneklem ile 392
Ogretmenden veri toplanarak yapilmistir. Calismada 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet
algilar1 en yliksek diizeyde dikey muhalefet boyutunda yiiksek diizeyde oldugu goriiliirken
bunu yatay muhalefet boyutu izlemistir. En diisiik diizey ise “Orta” diizeyde ve disa
aktarilmis muhalefet boyutundadir. Genel orgiitsel muhalefet diizeyi ise “Yiiksek”
diizeydedir. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeyleri medeni duruma gore farklilik
gostermez iken cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, kidem, sendikalilik tiyelik durumu, ¢alistig
kademe ve okul midirinin yoneticilik kidemine gore farklilik gostermektedir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin Cinsiyetlerine gore dikey
mubhalefet boyutunda kadinlar lehine, disa aktarilmis muhalefet boyutunda ise erkekler
lehine daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim diizeylerine gore disa aktarilmig muhalefet
boyutunda ve genel orgiitsel muhalefet algisinda lisans mezunlarina gore lisansiistii mezunu
olan 6gretmenlerin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. Yasa gore diga
aktarilmis muhalefet boyutunda ve genel oOrgiitsel muhalefet algilarinda O6gretmen yasi
diistiikge Orgiitsel muhalefet algisinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde
kidem azaldikg¢a oOrgiitsel muhalefet diizeyinin disa aktarilmis muhalefet ve genel olarak
arttig1 ve daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sendika tiyelik durumuna gore yatay muhalefet
boyutunda ortalamalara bakildiginda, sendikaya iiye olan 6gretmenlerin ortalamalarinin tiye
olmayan 6gretmenlerden daha yiiksektir. Kademelerine gore yatay muhalefet boyutunda
ilkokul kademesinde calisan 6gretmenlerle lise kademesinde ¢alisan 6gretmenler arasinda
ve liselerde calisanlar lehine yiiksektir. Yonetici kidemine gore en yiiksek muhalefet

diizeyinin biitiin boyutlarda yoneticisinin kidemi daha az olanlarda oldugu gorilmiistiir.
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Yoneticilerinin kidemi az olan okullarda c¢alisan Ogretmenlerin oOrgiitsel muhalefet

diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, egitim, drgiitsel muhalefet, yatay muhalefet, dikey muhalefet
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BiRINCI BOLUM: GIRiS

Bu ¢alismada 6gretmenlerin orgilitsel muhalefet diizeyleri ve bunun 6gretmenlerin
demografik  ozelliklerine gore degisiklik  gosterip/gostermedigi  arastirilmustir.
Ogretmenlerin gerek is yiikii yogunlugu gerek miifredat1 yetistirme endisesi gerekse veli
ve ¢evre etkileri nedeniyle ¢alisma kosullar1 her gegen giin zorlasmaktadir. Bunun iizerine
yoneticilerle ¢alisan iligkilerinde sorun yasanmasi, orgiitteki is ve isleyiste ¢alisanlarla
orgiitiin fikir ayriliklar1 yagamasi gibi durumlar 6rgiitsel muhalefete zemin hazirlamaktadir.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

Onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Dilimizde "muhalefet" terimi genellikle olumsuz bir anlam tasir, ¢atigan fikirlere
isaret eder veya anlagmazliklar1 ifade eder. Ancak muhalefet, degerli geri bildirimler
sagladig icin orgiitsel iletisimde yapict bir rol oynar (Kavak, 2016). Farkli bakis agilari
sayesinde kuruluslar eksikliklerini tespit edebilir ve diizeltebilirler. “Orgiit hakkinda en
fazla bilgiye sahip olan ve sorunlardan dogrudan etkilenen ¢alisanlar, sorunlar1 6rgiitsel
baglam i¢inde tanimlayip dile getirerek giivenilir ve etkili ¢dziimler sunabilirler” (Kavak,
2016: 3). Orgiitsel muhalefet, bir kurum icindeki ¢alisanlarin yonetim kararlar1 ve
uygulamalarina iligskin karsit diisiince ve bakis agilarini agikga ifade etme kapasitesini ifade
eder (Erdal, 2020). Farkli bireylerin goriislerini dile getirerek kurumlarin yonetimine dahil
olmasi, karar alma siirecine deger kattig1, uygulama siirecini iyilestirdigi, kararlarin ve
eylemlerin seffaf ve anlagilir olmasini sagladigi i¢in demokrasiyi gii¢clendirir (Toksoz,
2008). Baska bir deyisle, calisanlar farklh fikir ve goriislerini ortaya koyarak yonetime
katildiklarinda demokrasinin kurumlarda gelistigi sOylenebilir. Bu baglamda muhalefet,
demokrasiyi tamamlayan oOnemli bir bilesendir (Erdal, 2020). Ayni sekilde, okul
yonetimleri de ¢esitli ¢eliskili bakis acgilar1 sunarak okulun biiylimesini tesvik edebilir.

Ozdemir (2013) ve Otken ve Cenkci'ye (2013) gore, ogretmenlerin direng
davranislar1 ile demokratik liderlik arasinda kayda deger bir baglanti1 vardir. Bilyay, Yalcin
ve Ozpolat (2020) ve Erdal (2020) katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi okul
yonetigimi ilkelerini igeren orglitsel demokrasi ile rgiitsel muhalefet arasinda anlamh ve
pozitif iliskiler bulmuslardir. Erkasap ve Ulgen (2020) katihm, seffaflik ve hesap

verebilirligin oOrgiitsel muhalefet ile pozitif ve anlamli iliskileri oldugunu bulmustur.



Yildirim (2020) da benzer sekilde katilim ve seffafligin 6rgiitsel muhalefeti olumlu yonde
etkiledigini bulmustur. De Dreu ve West (2001), bireylerin muhalif goriislerini 6zgiirce
ifade edebildiklerinde, bunun kurum i¢in olumlu sonuglara yol agabilecegini bulmustur.
Bunun nedeninin, karar alma siirecine katilimin daha genis bir perspektif yelpazesinin
dikkate alinmasii saglamasi ve bunun da daha yaratici ve yenilik¢i ¢oziimlere yol
acabilmesi oldugunu savunmaktadirlar. Karalar ve Usta Kara (2020), katilim algilarinin
muhalif davranislar iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu bulmustur.

Bu ¢alismada 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi ve
bunun dgretmenlerin demografik 6zeliklerine gore degisip-degismediginin tespit edilmesi

amaclanmstir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem ciimlesi; Ogretmenlerin &rgiitsel muhalefet algilar1 ne

diizeydedir” seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri sunlardir.
1. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet algilari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeyleri; cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, kidem,
sendikalilik tiyelik durumu, medeni durum, ¢alistigi kademe ve okul miidiiriiniin

yoneticilik kidemine gore farklilik gostermekte midir? seklinde ifade edilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirma ile 2022-2023 Egitim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde resmi
okullarda gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerinin tespit edilmesi ve
bunun demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gdstermediginin ortaya c¢ikarilmasi
amaglanmaktadir.
1.3. Arastirmanin Onemi
Son yillarda 6rgiitsel muhalefet kavrami, egitim yonetimindeki giincel kavramlarin
ilk siralarinda gelmektedir. Cogu 6gretmen meslek hayatinin bircok noktasinda fark ederek
ya da fark etmeyerek orgiitsel muhalefet davranisinda bulunabilir. Bu davranis ¢esitli
kuramsal temellere dayanarak ortaya gikabilir. Kuramsal temellere dayandirilmasinin
yaninda Orgiit calisani bir strateji belirleyerek davranisi sergileyebilmektedir. Bu

davranista hangi stratejiyi kullanacagi, bireyin kisilik 6zelliklerine, 6rgiitteki durusuna ya



da olumsuzlugun seviyesine gore degisebilir. Orgiitsel muhalefeti tetikleyen birgok sebep
olabilir. Ama ilk siralarda gelen sebebin, yonetimin Grgiit ¢alisanina karsi olan olumsuz
tavrl oldugu goriilmiistiir. Bu olumsuzluktan kurtulmaya calisan orgiit ¢alisan1 muhalif
davranigta bulundugu zaman, yonetim buna karsilik ¢esitli tepkilerde bulunabilir. Bu
tepkiler kimi zaman yapici olabilirken kimi zaman da can sikici olabilir.

Egitim oOrgiitlerinde muhalefet, 6gretmenler ve yonetim acisindan 6nemli bir yerdedir.
Orgiitsel muhalefet ile ilgili yapilan birgok calisma, bu konuda ¢alisan birgok kisiye de yol
gosterme potansiyeline sahiptir. Arastirmanin analizinden elde edilecek sonucun
alanyazina katk1 saglayacagi diistinlilmektedir. Boylelikle yoneticiler, 6gretmenler muhalif
tutumlar sergilediklerinde orgiite ne gibi katkilar saglayacagim fark edebilir. Orgiitsel
muhalefet davranisi gésteren 6gretmene karsi dislama gibi olumsuz davranislar sergilemek
yerine elestirilerini dikkate alip okulun lehine kullanabilir. Dahasi arastirmanin problem
durumunda da belirtildigi tizere okullarda demokrasi isleyisine olumlu katki saglayabilir.
Yonetici ve 0gretmenlere farkindalik saglayacagi diigiiniildiiglinden arastirma alana 6nemli

bir katki saglama beklentisine sahiptir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimlari sunlardir:
. Aragtirmaya katilan 6gretmenler 6lgme araglarina dogru cevap vermislerdir.

. Olgme araci arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.

1.5. Simirhliklar
o 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde resmi
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.
. Veri toplama araci olarak “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” kullanilmistir.
. Aragtirma, konu ile ilgili literatiir taramasi ve Ogretmenlerin Olgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanimlar
Orgiit: Kogel'e (2018) gore bir yapr, iki veya daha fazla kisiden olusan bir grup tarafindan
gerceklestirilecek gorevleri, bunlar1 tamamlamaktan sorumlu bireyleri ve aralarindaki
iletisim ve hiyerarsiyi belirlemek i¢in kurulur. Bu, ortak hedeflere ulagmak i¢in ¢cabalarinin

ve kaynaklarinin dikkatli bir sekilde planlanmas1 ve koordinasyonu yoluyla gerceklestirilir.



Muhalefet: Mevcut kosullardan memnuniyetsizlik, orgiitsel faaliyetlere alternatif bir
yaklagimin savunulmasi ve basta oOrgiitsel ilkeler olmak iizere itirazlarin agik¢a dile
getirilmesi bu kavramin kapsamina girmektedir (Kassing, 1997).

Orgiitsel Muhalefet: Orgiitsel muhalefet, bir drgiitiin ast iiyelerinin, iistlerinin emirlerine
uyma ve bagliliklarinin yani sira, yerlesik politikalara yonelik anlagsmazliklarini acikca
ifade ettikleri dinamik siireci ifade eder. Bu tiir bir muhalefet, dogasinda riskler barindirsa
da orgiitlerde saglam karar alma siireglerinin kolaylastirilmasinda 6nemli bir bilesen olarak

kabul edilmektedir (Yildirim, 2020).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasina ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Orgiitsel Muhalefet

Orgiitsel muhalefet, toplumsal yasamda yaygin olarak gdzlemlenen bir olgu olan
karsithk kavramini yansitan bir kavramdir. Orgiitsel direng¢ olarak da ifade edilebilen
orgiitsel muhalefet, bir oOrgiitiin calisanlarinin orgiitsel ¢ergevede uygulanan belirli
uygulama ve politikalara kars1 sahip olunan farkli duygu ve diisiincelerin tezahiiriinii ifade
eder (Kassing, 1997). Orgiitsel muhalefetin varligy, tetikleyici bir olaya baglidir (Kassing,
1997).

Kassing ve Armstrong (2002), orgiit ¢alisanlarinin tetikleyici olaym bir sonucu
olarak muhalif goriislerini dile getirmek zorunda hissettiklerini bulmustur. .aragtirmacilar
ayn1 zamanda, Orgiit calisanlar1 tarafindan ifade edilen muhalif goriislerin, Orgiitsel
sorunlarin teshis edilmesinde ve orgiitsel demokrasinin gelistirilmesinde dnemli bir rol
oynadigini savunmaktadir. Seffaflik, verimlilik, tiretkenlik, basar1 ve siirekli yenilenme ile
karakterize edilen orgiitlerin olusturulmasinda 6rgiitsel sorunlarin tanimlanmasi ve analizi
biiyiik 6nem tasimaktadir (Ozdemir, 2010). Orgiitsel muhalefetin olumlu yonleri de vardir,
zira galisanlar i¢in Orgiitsel basar1 ve is tatmininin artmasina yol agabilir. Bununla birlikte,
orglitsel muhalefetin her zaman olumlu sonuglar dogurmadigini kabul etmek ¢ok
onemlidir. Aslinda, potansiyel olarak c¢alisanlarin yipranmasi, orgiit i¢i siddet eylemlerinde
artis ve orgiitiin kendi saflarindaki muhalif bakis acgilarin1 goz ardi ederek otokratik bir
varliga doniismesi gibi olumsuz sonuglara neden olabilir (Ozdemir, 2010).

Orgiitsel muhalefet ve orgiitsel c¢atisma, tezahiirlerinde belirli benzerlikler
gosterebilir. Bu nedenle, kapsamli bir anlayis i¢in bu iki yap1 arasindaki farkli yonleri ve
ortak noktalar1 ayirt etmek zorunlu hale gelmektedir. Orgiitsel ¢atisma, bir orgiit i¢indeki
bireyler arasinda veya bir orglit ile ¢gevresi arasindaki statii, deger ve hedef farkliliklarindan
kaynaklanan anlasmazlik ve uyumsuzluk olarak tanimlanmaktadir (Kassing, 1997).
Orgiitsel muhalefet ise, bir 6rgiit i¢inde karsit goriislerin ve anlagsmazliklarm ifade edilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Kassing, 1997). Akademik yorumlara dayanarak, oOrgiitsel
mubhalefet ve orglitsel ¢atisma kavramlarinin, her ikisinin de ¢atisma kavramini igermesi
bakimindan temel bir 6zelligi paylastig ileri siiriilmiistiir (Agalday, 2013). Orgiitsel

catigsma, iletisim sorunlari, insan faktorleri, kiiltiirel farkliliklar, kit kaynaklar ve cesitli



secenekler arasinda se¢im yapamama gibi ¢esitli faktorlere baglanabilir (Agalday, 2013;
Elma ve Demir, 2000). Orgiitsel ¢atigmay1 yaratan degiskenler, orgiitsel muhalefeti
hizlandiran olaylarla benzerlik gdstermektedir. Orgiitsel muhalefeti tetikleyen olaylar karar
verme, rol/sorumluluk, etik, performans degerlendirme, 6rgiit iiyelerine muamele, orgiitsel

degisim, kaynaklar, etkisizlik ve zararin 6nlenmesi olarak kategorize edilmistir.

2.2. Orgiitsel Muhalefet ile Iliskili Degiskenler

Orgiit i¢inde yasanan anlasmazlik bireysel degiskenler, iliskisel degiskenler ve
orgiitsel degiskenler olarak ti¢ baslik altinda incelenebilir (Aydin, 2015).

Bireysel faktorler: Bireylerdeki farkliliklar, oOrgilit i¢indeki kisiler tarafindan
sergilenen muhalif davraniglar1 etkiler. Muhalif davranisin ortaya ¢ikmasini ve seyrini
etkileyen unsurlar, bireyin iletisim yetenegi, etik ve ahlaki ilkeleri, kendine giiveni, kendine
verdigi deger, Orgiitsel hiyerarsi i¢indeki konumu ve orgiite adanmislik diizeyinden
olusmaktadir (Kassing 1997). Bireylerin dogustan gelen ozellikleri bazen beklenmedik
durumlarda ongoriilemeyen muhalefet eylemleri olarak ortaya g¢ikabilir (Aydin, 2015).
Sonu¢ olarak, yoneticiler karar alma silirecine rasyonel ve diplomatik bir sekilde
yaklasmalidir.

Orgiitlerin optimal islevselliklerini siirdiirebilmeleri igin, drgiit icindeki kisiler arasi
dinamiklerin olumlu bir ydriingede seyretmesi zorunludur. Ast-iist iliskileri ve esler arasi
iligkiler olmak iizere iki farkli boyut g6z 6niinde bulundurularak bir drgiitiin i¢ dinamikleri
mercek altina alinmaktadir (Kassing, 2000). Ozdemir (2010) ast-iist iliskilerindeki iletisimi
dikey iletisim olarak nitelendirmektedir. Kassing'in (2000) aktardigina gore, bir kurum
icindeki iligkilerin yapilandirilmasi, calisanlarin muhalefete yonelik egilimlerinin
sekillenmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Orgiit calisanlarinin yoneticilerle etkili
iletisim kurma becerisi, orgiit icindeki dikey muhalefetin belirlenmesinde énemli bir rol
oynamaktadir. Ote yandan, yoneticilerle olumlu iliskiler kuramayan ¢alisanlar, modifiye
muhalefet veya yatay muhalefet gibi alternatif muhalefet bigcimlerine bagvurmaktadir
(Ozdemir, 2010).

Orgiitsel degiskenler: Ydneticilerin tutum ve davranislar, degiskenlik gdstermeye
egilimli olan orglitsel muhalefet davraniginin tezahiiriinii etkileyebilir. Bu durum, orgiitsel
muhalefet davranisi baglaminda Orgiitsel adaletin 6nemi disiiniildiigiinde 6zellikle
onemlidir. Orgiitsel adalet kavrami, orgiit i¢indeki bireylerin ise bagliliklarmi ve is

tutumlarim  dogrudan etkiledigi icin 6nem tasimaktadir (Ozdemir, 2010). Bilimsel



arastirmalara dayanarak, orgiitsel adalet ilkelerini benimsedigine inanilan rgiitlerde yatay

muhalefet davranislarinin azaldig tespit edilmistir (Kassing ve McDowel, 2008).

2.3. Orgiitsel Muhalefet Davramslar:

Kassing'e (1997) gore, bir kurum i¢inde ¢alisma ortamlarindan hosnutsuzluk duyan
bireyler, muhalif bakis acilarin1 ¢esitli kanallar araciligiyla ifade ederler. Bir kurum
icindeki muhalif davranislar, ¢alisanlarin bu tiir muhalefete yol agan olaylara, durumlara
veya uygulamalara karsi hissettikleri algilanan sorumluluk diizeyinden etkilenebilir
(Ozdemir, 2010). Kassing'e (1998) gore, karsit goriislerin ifade edilmesinde dikkatli bir
degerlendirme ve uygun iletisim yaklagimimin bilingli bir sekilde segilmesi esastir.
Mubhalefet ifadesi, dikey, yatay ve yer degistirmis muhalefet kavramlar1 araciliiyla

incelenebilecek ¢esitli muhalefet kategorilerini kapsar.

2.3.1.Dikey (Acik) Muhalefet

Kassing ve Armstrong'a (2002) gore dikey (acik) muhalefet, calisanlarin karsit
goriislerini iistlerine dile getirmeleri olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel muhalefet kavrama,
bir orgiit icindeki tiyelerin, basta iistleri olmak iizere diger tiyelere kars1 dogrudan ve yetkin
iletisim yontemleri kullanarak gosterdikleri acik direnisi ifade etmektedir (Goodboy vd.,
2008). Dikey g¢atismanin gosterilmesi, ilgili bireyin yapici muhalif davraniginin varligini
gerektirir (Sahin, 2019). s istikrar1 kavrami ve mevcut rgiitlerine uzun vadeli baglilik
beklentisi de bireylerin hiyerarsik yapilara karsi direng gostermesine dnemli dl¢lide katkida
bulunmaktadir (Sahin, 2019). Bu ifadeden, bir kurumdaki her ¢alisanin dikey muhalefet
yapmayacagi sonucu c¢ikarilabilir. Dikey muhalefet, kurum icindeki bireyler muhalif
goriislerini ifade ettiklerinde ve yoneticilerinin otoritesine dogrudan meydan okuyan
davraniglarda bulunduklarinda ortaya c¢ikar (Kassing, 2002). Eklemlenmis muhalefet
olarak da adlandirilan dikey muhalefet, Kassing (2002) tarafindan bes farkli stratejiyi
kapsayacak sekilde tanimlanmaistir:
[1 Gergek durumdan kaynakli olarak ortaya konulan muhalif davranis,
1 Devamli olarak ayni1 duruma kars1 ortaya konulan muhalif davranis,
[] Ortaya ¢ikan muhalefet davranisi tetikleyen olay ve duruma karsin sunulan ¢6ziim
Onerisi,
[1 Ast olarak yoneticisinin sorumlu oldugu iiste basvurmak,

[] Istifa ile tehdit etmek.



Ayrica yapilan aragtirmalarda dikey muhalefet gosteren orgiit liyelerinin ortak bazi
ozellikleri oldugu saptanmis olup bu 6zellikler asagidaki gibi siralanmaistir:
[] Tartigmaya egilimli
[] Icdenetim sahibi
[] Yoneticileriyle iyi iligkiler i¢inde olduklarint diisiinmeleri
[J Orgiit icerisinde yiiksek konumlarda bulunmalar1
[J Orgiit igerisinde yiiksek etki giiciine sahip olduklarin1 diisiinmeleri
[J Is doyumlarinin yiiksek olmasi

[J Orgiit ici kararlar alinirken karar siirecinde olduklarini diisiinme

2.3.2. Yatay (Ortiik- Gizli) Muhalefet

Farkl goriislere sahip bireyler, bakis agilarini kurum iginde dogrudan otorite veya
etki sahibi olmayan bireylere ileterek yatay muhalefet yaparlar (Ozdemir, 2010). Garner'a
(2006) gore bu durum, bir kurumdaki galisanlar arasinda rahatlama duygusunu tesvik ettigi
icin 6nem tagimakta ve boylece, herhangi bir gergek degisiklige yol agmasa bile, gerekli
goriildiigiinde koalisyonlarin kurulmasini kolaylastirmaktadir (Aydin, 2015). Kassing
(1997) ilk calismalarinda yatay muhalefetten "antagonistik muhalefet" olarak bahsetmistir;
ancak sonraki arastirmalarinda bu olguyu tanimlamak icin yanal muhalefet terimini
kullanmaya baglamistir. Ayrica, yatay muhalefet olarak da bilinen gizli muhalefet, hakim
goriislere meydan okuyan davranislara yonelik kabul agisindan kuruluslar arasinda farklilik
gostermektedir. Yatay muhalefet davranisi egilimi gosteren bireyler, taninmis statii, kidem
veya uzmanlik gibi avantajli kosullara sahiptir ve bu da onlara 6rgiit i¢indeki istihdamlari
acisindan bir giivenlik duygusu agilar (Oztiirk, 2020). Yatay muhalefet davranisi sergileyen
calisanlar, muhalif eylemlerini {istlerine yoneltmekten kacinmakta, bunun yerine benzer
pozisyonlardaki is arkadaglarina yoneltmektedirler. Bu davranig, muhalefeti dogrudan
yoneticilerine yoneltmeleri halinde ortaya ¢ikabilecek ceza, reddedilme veya asagilanma
gibi potansiyel yansimalardan duyduklar1 endiseden kaynaklanmaktadir (Zaini, Elmes,

Pavlov ve Saeed, 2017).

2.3.3. Dissal (Yer Degistirmis- Disa Aktarilmis) Muhalefet

Oztiirk'e (2020) gore, pozisyonlarinda yerinden edilmis hisseden drgiit calisanlar,
muhalefetlerini esleri, arkadaslar1 ve aile iiyeleri gibi orgiit disindaki bireylere ifade
etmektedir. Bir kurumdaki ¢alisanlar, onaylamadiklar1 eylemlerin mesleki agidan kendileri

tizerinde herhangi bir olumsuz sonu¢ dogurmayacagma inaniyorlarsa, goriislerini,



muhalefetlerinin hedeflenen alicilar1 olmayan is arkadaslarina ifade etme egilimi
gosterebilirler. Dis anlagmazlik agisindan, bir kurum igindeki ¢alisanlarin birincil amact,
olas1 tepkileri veya diismanlig1 en aza indirmek amaciyla, karsit bakis agilarini kurumsal
baglam disindaki bireylere etkili bir sekilde iletmektir (Avtgis, Thomas Maddox, Taylor
ve Patterson, 2007). Orgiit c¢alisanlari, muhalif davranislarda bulunmaktan
kaynaklanabilecek olumsuz yansimalar1 bertaraf etmenin bir yolu olarak yerinden edilmis
muhalefete basvurabilirler. Cesitli calismalar, diisiik diizeyde orgiitsel bagliliga sahip
calisanlarin muhalif goriislerini dis muhalefet yoluyla ifade etme egiliminde olduklarini
ortaya koymustur. Geng¢ ve deneyimsiz bireyler ile yonetici olmayan calisanlarin
memnuniyetsizliklerini ifade etme araci olarak dis muhalefete bagvurma olasiliklar1 daha
yiiksektir. Ayrica, isten ayrilmayi planlayan orgiit liyeleri memnuniyetsizliklerini ifade

etme araci olarak dis muhalefete basvurmaya daha meyillidir (Kassing ve Dicioccio, 2004).

2.4. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Muhalefet

Okullar, veliler, 6grenciler, 6gretmenler, personel ve bagl kuruluslarla siirekli
etkilesim icinde olan kurumlardir. Bu yiiksek insan iliskileri ¢ercevesinde hem i¢ hem de
dis iletisimde bireyler arasinda ¢atigmalar ortaya cikabilir. Egitim kurumlarinda orgiitsel
muhalefet konusu Ogretmenlerin bakis agisindan incelendiginde, 68retmenlerin birgok
nedenden Otiirii muhalefetle karsilastiklari ortaya ¢ikmaktadir. Alan yazin, 6gretmenler
tarafindan benimsenen zit yaklasimlari kapsamli bir sekilde inceledigi i¢in bu durum
ozellikle dikkate degerdir (Giircan 2020; Kavak, 2020; Kogmar, 2019; Aktiirk, 2019).
Ogretmenlerin memnuniyetsizligi, standartlarmn altinda egitim ortamlar, egitime yetersiz
kaynak ayrilmasi, asir1 biirokratik ve merkezi bir sistem ve 0gretmen atamalarinda tarafli
uygulamalar gibi ¢esitli faktorlerden kaynaklanabilir.

Egitim, toplumsal agidan sosyal kalkinmanin tesvik edilmesinde ¢ok énemli bir rol
oynamaktadir. Toplumlarin sosyal, politik ve ekonomik alanlarda siirekli gelisen ihtiyaglari
gbdz Oniinde bulunduruldugunda, egitimin de buna gore adapte olmasi ve doniigsmesi
zorunludur. Okul yonetimi, egitim kurumlarindaki degisimlere uyum saglamada onciidiir.
Degisimi baslatan bireyler olarak okul yoneticileri engellerle karsilasabilir ve bu engellerin
basinda muhalefet gelir.

Egitim elestirmenleri, egitim kurumlarinin degisimi benimseme konusunda isteksiz
davrandiklar1 konusunda hemfikirdir. Bu kurumlarda gdzlemlenen direng, ekonomik,
sosyal ve siyasi etkiler de dahil olmak {izere ¢esitli faktorlerden kaynaklanabilir (Simsek,

Akgemci ve Celik, 1998). Bunlar gibi bir¢cok faktor nedeniyle egitmenler degisime
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direnebilir ve eski sistemi slirdiirmeye calisabilir. Buna karsilik, okul yoOnetiminin
Ogretmenlerin degisim talebine karsi gosterdigi direng, yenilik¢i uygulamalarin hayata
gecirilmesinden kaynaklanabilecek potansiyel belirsizliklere karsi duyduklar1 endiseden
kaynaklanmaktadir. Sonu¢ olarak, bu endise egitim kurumlarinda yoneticiler ve
Ogretmenler arasinda karsitlik durumlarina yol agabilir.

Egitim kurumlarinda 6gretmenler arasindaki muhalefet davranisi, yoneticilerden
gordiikleri muamele, ders dagiliminda kullanilan kriterler, izin verme yaklasimi,
O0gretmenlerin karar alma siireglerine ne 6lgiide dahil edildikleri ve onyargili davranislarin
varlig1 gibi faktorlerden etkilenerek gesitli sekillerde ortaya cikabilir. Okullarin hatali
uygulamalarn etkili bir sekilde tespit edip diizeltebilmeleri, inovasyon yoluyla degisen
kosullara uyum saglayabilmeleri ve arzu edilen sonuglara ulagabilmeleri i¢in, 6gretmenler
tarafindan sergilenen cesitli direngli davranis bigimlerine dikkat etmeleri zorunludur.
Okulun ¢ikarlar1 oncelikli oldugu siirece her tiirli muhalif hareket yapici bir sekilde
degerlendirilmelidir. Bu yaklasima bagli kalindiginda, 6gretmenlerin kuruma olan
bagliliklar1 artacak, dolayisiyla gelisen bir okul atmosferi olusacak ve egitim kurumlarinda
giivenilirlik ortam1 gelisecektir. Bu durum sadece okula avantaj saglamakla kalmaz, ayni

zamanda O0gretmenlerin yapici katkilarini da beraberinde getirir.

2.5. Tlgili Arastirmalar

Giircan'in (2020) yiiksek lisans tezi, ilkokul 6gretmenlerinin kisilik 6zellikleri ile
kendi kurumlaria yonelik muhalif davranislar sergileme egilimleri arasindaki baglantiy:
arastirmayi tistlenmistir. Bu ¢alismanin temel amaci, 68retmenlerin sergiledikleri kisilik
Ozelliklerini analiz etmek ve kurumlarma karst ne Ol¢lide muhalif davraniglarda
bulunduklarini degerlendirmek ve nihayetinde bu degiskenler arasindaki potansiyel
iligkileri belirlemektir. Calisma, nicel metodolojinin kullanildig: iliskisel tarama modeli
kullanilarak yapilandirilmistir. Bu arastirmanin katilimcilari, 2015-2016 egitim-0gretim
yilinda Ankara ili Sincan il¢esinde bulunan devlet ilkokullarinda gorev yapan 344
egitimciden olusmaktadir. Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin orta derecede muhalif
davraniglar sergiledigini gosterirken, digadoniik kisilik 6zellikleri ile dikey muhalefet
davraniglar1 arasinda negatif, anlamli ve siirli bir korelasyon gézlenmistir.

Tagyildiz (2020) tarafindan yiiriitiilen "Liderlik Tarzlarinin Orgiitsel Muhalefet
Uzerindeki Etkisi: Akademik Personel Uzerine Bir Inceleme" baslikli arastirmasinda,
farkli liderlik tarzlarinin orgiitsel muhalefete iligskin davranislar tizerindeki etkisini analiz

etmeyi amaglamistir. Tarama modeli kullanilarak gergeklestirilen arastirmanin
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orneklemini Trakya Universitesi'nde gorev yapan 342 akademik calisan olusturmaktadir.
Arastirma bulgulari, liderlik tarzlar ile oOrgiitsel muhalefet davraniglar1 arasinda orta
diizeyde pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymus ve liderlik tarzlarinin katilimcilarin
sergiledigi orgiitsel muhalefet davranisi diizeyleri lizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Kavak'm (2020) "Algilanan Orgiitsel Kronizmin Orgiitsel Muhalefet Uzerindeki
Etkisinde Orgiitsel Giivenin Rolii: Adiyaman ilinde Milli Egitim Bakanligma Bagh
Ortadgretim Kurumlarinda Bir Arastirma" baslikli doktora tezinin amaci, orgiitsel gliven
ve algilanan oOrgiitsel kronizm arasindaki etkilesimi ve bunun orgiitsel muhalefeti nasil
etkiledigini analiz etmektir. Nicel bir yaklasimin kullanildigi aragtirmanin 6rneklemini,
2019-2020 egitim-6gretim yilinda Adiyaman ili 6zelinde ortadgretim kurumlarinda gérev
yapan 350 egitimci olusturmaktadir. Sorusturma, kurumun giliven eksikliginin
Ogretmenlerin dikey muhalefeti nasil algiladiklar1 tlizerinde zararli bir etkisi oldugunu
ortaya koymustur.

Karalar ve Usta Kara'nin (2020) caligmasinin amaci, aralarindaki iliskiyi daha
derinlemesine anlamak i¢in katilimc iklim algisi ile orgiitsel muhalefet algist arasindaki
korelasyonu arastirmaktir. Nicel bir yaklagimin benimsendigi aragtirmanin 6rneklemini
Tekirdag merkez ilgede bulunan resmi ilkdgretim okullar1 ve liselerde gorev yapan 188
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgulari, katilimer iklim algist ile dikey muhalefet
algis1 arasinda sinirli dlglide olumlu bir korelasyon oldugunu gostermektedir. Buna
karsilik, yatay muhalefet ile katilimer iklim algis1 arasinda fark edilebilir bir iliski yoktur.

Oztiirk (2020) tarafindan yapilan "Orgiitsel Direnise Katki Saglayan Faktorlere
Iliskin Ogretmen Goriisleri (Sakarya ili Ornegi)" bashkli arastirmada, 6gretmenlerin
orgiitsel muhalefete yol acan faktorlere iliskin goriislerinin ortaya c¢ikarilmasi
amaclanmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden biri olan betimsel tarama
modeli kullanilmistir. Aragtirmanin  6rneklemini, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
Sakarya ilinin Adapazari, Serdivan ve Erenler ilgelerinde bulunan devlet okullarinda ve
0zel okullarda gorev yapan 573 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgular,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin algillanan yOnetim yaklagimima iliskin goris
ayriliklarinin nedenlerinde kayda deger bir ¢esitlilik oldugunu gostermistir.

Kogmar (2019) tarafindan yiiriitilen "Orgiitsel Kimlik Algisinin  Orgiitsel
Muhalefet ile Iliskisi ve Kisilik Ozelliklerinin Yonetici Islevi" baslikli doktora tez
calismasinda, orgiitsel kimlik algis1 ile Orgiitsel muhalefet arasindaki iliskide kisilik
Ozelliklerinin etkisini tespit etmek amaglanmistir. Nicel bir yaklagimin kullanildigi

arastirmanin 6rneklemini Trakya, Kirklareli ve Namik Kemal Universitelerinden 867
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akademisyen olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina dayanarak, bes faktor kisilik
Ozelliklerinin oOrgiitsel kimlik algisinin orgiitsel muhalefet {izerindeki etkisi iizerinde
yonlendirici ve onemli bir etkiye sahip olmadig1 tespit edilmistir.

Aktiirk (2019) tarafindan yapilan "Ogretmenlerin Damgalama Egilimi ve Orgiitsel
Mubhalefet Davramglarinin Orgiitsel Depresyona Etkisi" baslikli yiiksek lisans tezinin
amaci, 0gretmenlerin damgalama egilimi ve Orgiitsel muhalefet davranislarinin orgiitsel
depresyon {izerindeki etkisini arastirmaktir. Arastirma iligkisel tarama metodolojisi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin katilimcilari, 2017-2018 egitim-0gretim
yilinda Konya ili merkez il¢elerinde bulunan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 462
egitimciden olugmaktadir. Arastirma sonucunda, 0gretmenlerin orgiitsel umutsuzluk ve
orgiitsel diren¢ davraniglarina iliskin sahip olduklar1 bakis agilarinin, 6rgiitsel damgalama
egilimlerinin bir kismini agikladigi tespit edilmistir.

Enginar (2022) arastirmasinda &gretmenlerin Orglitsel muhalefet seviyesi orta
diizeyde bulmustur. Bununla birlikte ¢aligma sonuglarina gére 6gretmenlerin en ¢ok yaygin
bicimde gosterdikleri muhalefet “dikey muhalefet” iken en az gosterdikleri muhalefet ise
“disa aktarilmis muhalefet™tir.

Yasa (2018) arastirmasinda lise 6gretmenlerinin orglitsel muhalefet diizeylerini orta
diizeyde tespit etmistir. Ogretmenlerin demografik degiskenlere gére muhalefet diizeyleri
farklilik gostermistir. Dikey muhalefet boyutunun ve orgiitsel 6zdeslesme uyum boyutuyla
yatay muhalefet boyutunu yordadig: saptanmaistir.

Tavsancioglu (2022) arastirmasinda okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
algilarina gore orgiitsel demokrasiyle orgiitsel muhalefetleri arasinda diisiik seviyede
negatif yonlii ve anlaml iliski saptamistir.

Ozyurt (2021) arastirmasinin sonuglar1 dgretmenlerin dikey muhalefet algilarinin
diisiik seviyede oldugunu gostermektedir. Ogretmenler genel olarak yatay muhalefet
davranislar1 sergilemektedir. Ogretmenlerin muhalefet etme diizeyleri cinsiyete gore erkek
ogretmenler lehinedir. Kideme gore 1-5 yil kidemlilerin yatay muhalefet egilimleri daha
yiiksektir.

Ipek (2020) arastirmasinda dgretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeyleri yiiksek
cikmistir. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet diizeyleri cinsiyet, hizmet siiresi ve yasa gore
farklililk gosterirken egitim diizeyi ve medeni hale gore farklilik gostermemistir.
Ogretmenlerin kidemlerine gore genel ve yatay muhalefette 11-15 yil kidemliler lehine

yiiksektir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu bélimde “arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma nicel olarak desenlenmistir. Ogretmenlerin  6rgiitsel muhalefet
diizeylerinin gesitli degiskenlere gore incelendigi bu arastirmada iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Karasar (2012) iliskisel tarama modellerini iki ve daha g¢ok sayidaki
degisken arasinda bulunan birlikte degisim varligini veya degisimin derecesini belirlemeyi

amaglayan caligsmalar olarak tanimlamistir.

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilgesinde calisan 3468 Ogretmenden olugsmaktadir. Arastirma Orneklemi ise evreni temsil
edecek sekilde 6gretmenler arasindan “Seckisiz drnekleme” yontemiyle segilen en az 357
ogretmenden olusmasi gerekmektedir. Bu rakama Yazicioglu ve Erdogan (2004)

calismasinda belirttikleri asagida verilen tablonun incelenmesinden ulasilmistir.

Evren - - -
Biyiikligii | +0.03 drnekleme + 0.05 érmekleme + 0.10 érnekleme
hatasi (d) hatasi (d) hatasi (d)
P=0.2 | P=0.8 | P=03 | P=0.2 | P=0.8 | P=03 | P=0.2 | P=0.8 | P=0.3
g=05 | g=02 | g=07 [ =05 | g=02 | g=07 | g=05 | g=0.2 | g=0.7
100 92 87 a0 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 163 196 g1 55 70
750 411 258 409 254 183 226 83 37 73
1.000 516 406 472 278 198 244 B8 58 75
2.500 748 337 660 333 224 286 93 60 78
5.000 RE0 601 760 357 234 303 04 61 79

10.000 964 639 823 370 240 313 93 61 80
25.000 1023 | 663 865 378 244 319 06 61 80
50.000 1045 | 674 881 381 245 321 96 61 81
100.000 1056 | 678 8RR 383 245 322 96 61 81
1 Milyon 1066 | 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 | 683 896 384 245 323 96 61 81
Milvon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan (2004, s.50).
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Arastirmada 392 okul yoneticisine secgkisiz ornekleme se¢imiyle ulasilarak veri
toplanmigtir. Arasgtirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Kisisel 6zellikleri dagilimlar:

Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Erkek 258 65,8
Kadin 134 34,2
Egitim diizeyi Lisans 326 83,2
Lisanststu 66 16,8
Yas 35 yas ve altinda 51 13,0
36-40 yas 118 30,1
41-45 yas 104 26,5
46-50 54 13,8
51 yas ve istii 65 16,6
Kidem 10 y1l ve alt1 58 14,8
11-20 y1l 181 46,2
21 y1l ve iistii 153 39,0
Sendika iiyelik durumu Uye degil 64 16,3
Uye 328 83,7
Medeni durum Evli 333 84,9
Bekar 59 15,1
Kademe Anaokulu 57 14,5
flkokul 233 59,4
Ortaokul 48 12,2
Lise 54 13,8
Yonetici kidemi 10 y1l ve alt1 157 40,1
11-20 y1l 138 35,2
21 yil ve iistii 97 24,7

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore dagilimlar
cinsiyete gore % 65,8’1 erkeklerden olusurken % 34,2’si kadinlardan olusmaktadir.
Ogretmenlerin % 83,2’si lisans mezunu iken % 16,8’i lisansiistii mezunudur. Yas olarak %
30,11 36-40 yaslarinda, % 26,5°1 41-45 yaslarindadir. Kidem olarak % 46,2°s1 11-20 y1l ve
% 39,0’u 21 yil ve iistiinde kideme sahiptir. Sendika iiyelik durumu ile ilgili olarak %
83,7si sendika iiyesi iken % 16,3’ii herhangi bir sendikaya iiye degildir. Ogretmenlerin %
84,9’u evli % 15,1°1 bekardir. Kademe olarak % 59,4’ ilkokullarda, % 14,5°1 anaokulu ve
% 13,8’1 lise kademelerinde ¢alismaktadir. Ogretmenlerin % 40,1°i 10 yil ve daha az
hizmet siiresinde % 35,2’ai 11-20 y1l ve % 24,7’s1 21 yil ve iizerinde kideme sahiptir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci; iki boliimden meydana gelmektedir. 1. Boliimde 6gretmenlerin
“cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, kidem, sendikalilik tiyelik durumu, medeni durum, ¢alistigi
kademe ve okul miidiiriiniin yoneticilik kidemi” seklinde 8 soru yer almaktadir.

Ikinci béliimde dgretmenlerin drgiitsel muhalefet diizeylerini 8lgmek igin “Orgiitsel
Muhalefet Olgegi” yer almaktadir. Toplam 17 madde ve 3 boyuttan (dikey muhalefet, yatay
muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet) olusan 6lgek Ergiin ve Celik (2018) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir. Likert tipi 6l¢ekte yer alan olumsuz ifadeler ters puanlanmistir ve
madde sec¢enekleri Hi¢ katilmiyorum (1), Az katiliyorum (2), Orta diizeyde katiliyorum
(3), Biiyiik oranda katiliyorum (4) ve Tamamen Kkatiliyorum (5) seklindedir. Olgegin
Cronbach Alpha Katsayilar1 “Dikey Muhalefet” boyutunda .96, “Yatay Muhalefet”
boyutunda .96 ve “Disa Aktarilmis Muhalefet” boyutunda .97 olup yiiksek giivenirlik

diizeyindedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Verileri toplamada kullanilan 6lgekleri uyarlayanlardan 6lgek kullanimi igin izin
almmistir. Veri toplayabilmek i¢cin MEB ilgili web sitesinden basvuru yapilmis ve
aragtirma izni basvuru yapilmistir. Arastirma izninin verilmesinden sonra oSlgekler
cogaltilarak okullara gidilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlere izin gosterilerek gerekli
bilgiler verilmistir. Arastirmaya goniillii olarak destek saglamak isteyenlere Olgekler
verilmistir. Olgekleri dolduranlardan dlgekler geri toplanmistir. Olgekleri doldurma siiresi

10-15 dakika siirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi
Verilerin analizinde SPSS istatistik programi kullanilmistir. Veriler bu programa
kodlanarak girilmistir. Bu arastirmada toplanan verilerin giivenirlik analizinde Cronbach’s
Alpha testi kullanilmig ve bulgular Tablo 3.2°de verilmistir.
Tablo 3.2. Arastirma Verilerinin Cronbach’s Alpha Analizi Sonuglart

Boyutlar ve 6l¢ek geneli Cronbach’s Alpha Katsayist
Dikey muhalefet 78
Yatay muhalefet 71
Disa aktarilmis muhalefet 76

Genel orgiitsel muhalefet 4
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Tablo 3.2°de arastirmada toplanan verilerin Cronbach’s Alpha katsayilarinin ,71 ile
,78 arasinda oldugu ve giivenirliginin yiiksek oldugu goriilmektedir (Yiiziiak, Yiiziiak ve
Kaptan, 2015).

Verilerin normal dagilim analizi i¢in basiklik ve ¢arpiklik testi yapilarak analiz

edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Verilerin Basiklik ve Carpiklik Analizi Sonuglart
Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)

Degeri Degeri
Dikey muhalefet -,519 -,265
Yatay muhalefet ,134 -,219
Disa aktarilmis muhalefet ,001 ,140
Genel oOrglitsel muhalefet ,094 ,336

Tablo 3.3’te arastirmada toplanan verilerin normallik analizi basiklik ve ¢arpiklik
analizi ile yapilarak “Basiklik ve Carpiklik” degerleri -+1 araliginda oldugu goriilmektedir.
Kalayc1 (2016) ¢alismalarinda skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin -+1
arasinda olmasi halinde normal dagilim kabul edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Buna
gore veriler normal dagilim gostermekte olup bundan dolayr analizlerde parametrik
testlerin kullanilmas1 gerekmektedir. Bundan dolayr analizlerde parametrik testler
kullanilmistir.

Analizlerin yorumlanmasinda anlamlilik degeri, ,05 olarak alinmistir. Analizlerde
frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, t testi ve varyans analizleri yapilmistir.
Ortalamalarin yorumlanmasinda puan araliklar sdyle kabul edilmistir.

1.00-1.80 Cok diisiik

1.81-2.60 Disiik

2.61-3.40 Orta

3.41-420  Yiksek

4.21-5.00 Cok yiiksek



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analiziyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet algilart ne
diizeydedir?” seklinde olusturulmustur. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet algilarina iliskin

bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algi Diizeyleri

n X S Diizeyi
Dikey muhalefet 392 3,89 66 Yiiksek
Yatay muhalefet 392 3,51 59 Yiiksek
Disa aktarilmis muhalefet 392 3,03 77 Orta
Genel orgilitsel muhalefet 392 3,50 46 Yiiksek

Tablo 4.1 incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilarinin en yiiksek
diizeyde dikey muhalefet boyutunda (X=3,89) ortalamayla “Yiiksek™ diizeyde iken bunu
(X=3,51) ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde yatay muhalefet boyutu izlemistir. En diisiik
diizey ise (X=3,03) ortalamayla “Orta” diizeyde ve disa aktarilmis muhalefet boyutundadir.
Genel orgiitsel muhalefet diizeyi ise ( X =3,50) ortalamayla “Yiiksek” diizeydedir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin dikey ve yatay muhalefet boyutlarinda

yiiksek diizeyde iken disa vurulmus muhalefet diizeyinde ise orta diizeydedir.

4.2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeyleri;
cinsiyet, 0grenim diizeyi, yas, kidem, sendikalilik {iyelik durumu, medeni durum, calistig1
kademe ve okul miidiiriiniin yoneticilik kidemine gore farklilik gostermekte midir?”
seklinde olusturulmustur.
Ogretmenlerin  orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin  cinsiyet

degiskenine gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimin Cinsiyetlerine Gore Analizi

Cinsiyet n X S t p

Dikey muhalefet Erkek 258 3,83 67  -2,19 02*
Kadin 134 3,99 ,61

Yatay muhalefet Erkek 258 349 58 -116 25
Kadin 134 3,56 ,60

Disa aktarilmis muhalefet Erkek 258 3,14 74 -3,83 ,00*
Kadin 134 2,83 79

Genel orgilitsel muhalefet Erkek 258 3,51 A7 23 ,81

Kadin 134 349 44

*p<0,05

Tablo 4.2 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarinin Cinsiyetlerine gore yatay muhalefette (t=-1,16; p>0,05) ve genel oOrgiitsel
muhalefet algisinda (t=,23; p>0,05) farklilik goriilmemistir. Ancak dikey muhalefette (t=-
2,19; p<0,05) ve disa aktarilmis muhalefet boyutunda (t=-3,83; p<0,05) farklilik
goriilmemistir. Fark olan boyutlarda ortalamalara bakildiginda dikey muhalefette kadinlar
lehine disa aktarilmis muhalefette ise erkekler lehine daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarmin egitim diizeyi

degiskenine gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin Egitim Diizeyine Gére Analizi

Egitim diizeyi n X S t p

Dikey muhalefet Lisans 326 3,88 ,66 -,33 73
Lisansiistii 66 3,91 ,63

Yatay muhalefet Lisans 326 349 58 -160 11
Lisansistii 66 3,62 ,63

Disa aktarilmis muhalefet Lisans 326 2,99 76 -234 01-*
Lisansiistii 66 3,23 ,80

Genel orglitsel muhalefet Lisans 326 3,48 46 -204  04*
Lisansiistii 66 3,61 45

*p<0,05

Tablo 4.3 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarinin egitim diizeylerine gore dikey muhalefette (t=-,33; p>0,05) ve yatay muhalefette
(t=-1,60; p>0,05) farklilik gostermedigi goriiliirken disa aktarilmis muhalefette (t=-2,34;
pz0,05) ve genel orgiitsel muhalefet algisinda (t=-2,04; p<0,05) farklilik goériilmektedir.
Ortalamalara bakildiginda disa aktarilmis muhalefette ve genel orglitsel muhalefet
algisinda lisans mezunlarina gore lisansiisti mezunu olan Ogretmenlerin daha yiliksek

ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum lisansiisti mezunu olan
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Ogretmenlerin disa aktarilmis muhalefet ve genel orgiitsel muhalefet diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarmm yas degiskenine

gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimin Yasa Gore Analizi

Yas n X S F p Fark
Dikey muhalefet 35 yag ve alinda 51 391 55 159 |17 -
36-40 yas 118 4,00 ,62
41-45 yas 104 3,87 72
46-50 54 3,75 .67
51 yas ve istii 65 3,82 ,66
Yatay muhalefet 35 yag ve altinda 51 365 56 145 21 -
36-40 yas 118 3,50 53
41-45 yas 104 353 ,63
46-50 54 352 54

51 yas ve istii 65 3,39 67
Disa aktarilmig muhalefet 35 yas ve altinda 51 3,24 77 3,95 ,00* 1-5;

36-40 yas 118 3,04 85 3-5
41-45 yas 104 3,15 67
46-50 54 2,86 ,68

51 yas ve istii 65 2,79 79
Genel orgiitsel muhalefet 35 yag ve altinda 51 362 55 330 ,01* 1-5

36-40 yas 118 3,554 42
41-45 yas 104 354 50
46-50 54 341 39
51 yas ve Ustii 65 3,36 44
*p<0,05 1. 35 yasg altinda 2. 36-40 yas 3. 41-45 yas
4. 46-50 yas 5. 51 yas ve Uistii

Tablo 4.4 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarinin yasa gore dikey muhalefette (F=1,59; p>0,05) ve yatay muhalefette (F=1,45;
p>0,05) farklilik gostermedigi goriiliirken disa aktarilmis muhalefette (F=3,95; p<0,05) ve
genel oOrgiitsel muhalefet algisinda (F=3,30; p<0,05) farklilik géstermistir. Farklilik olan
boyutlarda post hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz neticesinde disa aktarilmisg
muhalefette 35 yas ve altinda olan 6gretmenlerle 51 yas ve tistiindeki 6gretmenler arasinda
35 yas ve altinda olan Ogretmenler lehine ve 41-45 yas olan 6gretmenlerle 51 yas ve
iistlindeki Ogretmenler arasinda 41-45 yas olan Ogretmenler lehine yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Genel orgiitsel muhalefet algilariin 35 yas ve altinda olan 6gretmenlerle 51
yas ve Ustiindeki 6gretmenler arasinda 35 yas ve altinda olan 6gretmenler lehine yiiksek

oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin &rgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin kidem degiskenine

gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin Kideme Gére Analizi

Kidem n X S F p Fark

Dikey muhalefet 10 y1l ve alt1 58 401 51 245 ,08 -
11-20 y1l 181 3,92 65
21 yil ve iistii 153 3,80 ,70

Yatay muhalefet 10 y1l ve alt1 58 359 /48 112 )32 -
11-20 y1l 181 3,53 59
21 y1l ve tistii 153 3,46 61

Disa aktarilmis muhalefet 10 yil ve alt1 58 3,16 ,84 4,20 ,00* 1-3;
11-20 y1l 181 3,12 79 2-3
21 y1l ve iistii 153 2,87 ,70

Genel orglitsel muhalefet 10 yil ve alt1 58 361 45 459 ,00* 1-3;
11-20 y1l 181 3,55 47 2-3
21 yil ve iistii 153 3,41 44

*p<0,05 1. 10 y1l alt1 2.11-20 y1l 3. 21 yil ve iistii

Tablo 4.5 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarinin kidemlerine gore dikey muhalefette (F=2,45; p>0,05) ve yatay muhalefette
(F=1,12; p>0,05) farklilik gostermedigi goriiliirken disa aktarilmis muhalefette (F=4,20;
p<0,05) ve genel orgiitsel muhalefet algisinda (F=4,59; p<0,05) farklilik gostermistir.
Farklilik olan boyutlarda post hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz neticesinde diga
aktarilmis muhalefette ve genel orgiitsel muhalefet algilarinda 10 y1l ve daha az kidemli
ogretmenlerle 21 yil ve iistiinde kidemi olan 6gretmenler arasinda ve 10 yil ve daha az
kidemi olanlar lehine; kidemi 11-20 y1l olan 6gretmenlerle 21 yil ve iistiinde kidemi olan
ogretmenler arasinda ve kidemi 11-20 y1l olan 6gretmenler lehine ytiksektir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarmin sendika iiyelik

durumu degiskenine gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin Sendika Uyelik Durumuna Gére
Analizi

Sendika tiyelik n X S t p

Dikey muhalefet Uye degil 64 387 61 -18 85
Uye 328 3,89 ,66

Yatay muhalefet Uye degil 64 336 54 -220 ,02*
Uye 328 3,54 ,59

Disa aktarilmis muhalefet Uye degil 64 3,00 91 -,30 76
Uye 328 304 74

Genel orgiitsel muhalefet Uye degil 64 3,44 .39 -1,22 ,22

Uye 328 351 A7




21

*p<0,05

Tablo 4.6 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarinin sendika tiyelik durumuna gore dikey muhalefet boyutunda (t=-,18; p>0,05), disa
aktarilmig muhalefette (t=-,30; p>0,05) ve genel orgiitsel muhalefet algisinda (t=-1,22;
p>0,05) farklilik gostermedigi goriiliirken yatay muhalefette farklilik gostermektedir (t=-
2,20; p<0,05). Yatay muhalefette ortalamalara bakildiginda sendikaya iiye olan
Ogretmenlerin ortalamalarinin iiye olmayan Ogretmenlerden daha yiiksektir. Bu durum
yatay muhalefette sendika {iyesi Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerine iligkin algilarmin medeni durum

degiskenine gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimin Medeni Duruma Gére Analizi

Medeni durum n X S t p

Dikey muhalefet Evli 333 390 65 70 48
Bekar 59 3,83 ,70

Yatay muhalefet Evli 333 351 60  -37 ,70
Bekar 59 3,54 41

Disa aktarilmis muhalefet  Evli 333 3,02 , 76 -,76 A4
Bekar 59 3,10 ,82

Genel orglitsel muhalefet Evli 333 3,50 46 -19 .84
Bekar 59 3,51 ,46

*p<0,05

Tablo 4.7 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarimin medeni duruma gore dikey muhalefette (t=,70; p>0,05), yatay muhalefet
boyutunda (t=-,37; p>0,05) ve disa aktarilmis muhalefette (t=-,76; p>0,05) ve genel
orgiitsel muhalefet algisinda (t=-,19; p>0,05) farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bu
durum o6gretmenlerin Orglitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin medeni duruma
gore alt boyutlar ve genel olarak Orgiitsel muhalefet algilarinda farklilik gostermedigini
ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin  orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin  kademe

degiskenine goére analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.8de verilmistir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimin Kademelerine Gore Analizi

Kademe n X S F p Fark
Dikey muhalefet Anaokulu 57 387 60 27 84 -
[lkokul 233 387 67
Ortaokul 48 3,96 ,66
Lise 54 391 .67
Yatay muhalefet Anaokulu 57 358 55 4,70 ,00* 2-4
[lkokul 233 342 61
Ortaokul 48 3,58 51
Lise 54 3,76 50
Disa aktarilmis muhalefet Anaokulu 57 297 80 142 23 -
[lkokul 233 3,08 77
Ortaokul 48 2,84 81
Lise 54 3,06 ,69
Genel orgiitsel muhalefet ~ Anaokulu 57 350 /48 1,06 ,36 -
[lkokul 233 348 49
Ortaokul 48 3,49 37
Lise 54 3,60 ,35
*p<0,05 1. Anaokulu 2. Tlkokul 3. Ortaokul 4. Lise

Tablo 4.8 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarmin kademelerine gore dikey muhalefette (F=,27; p>0,05), disa aktarilmis
muhalefette (F=1,42; p>0,05) ve genel orgiitsel muhalefet algisinda (F=1,06; p>0,05)
farklilik gostermedigi ancak yatay muhalefette (F=4,70; p<0,05) farklilik gostermektedir.
Farklilikla ilgili olarak post hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz neticesinde yatay
muhalefet boyutunda ilkokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlerle lise kademesinde calisan
ogretmenler arasinda ve liselerde ¢aliganlar lehine yiliksek oldugu goriilmiistiir. Buna gore
lise kademelerinde c¢alisan Ogretmenlerin yatay oOrgiitsel muhalefet diizeylerinin
ilkokullarda ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarnin ydnetici kidemi

degiskenine gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimin Yénetici Kidemlerine Gore
Analizi

Yonetici kidemi  n X s F p Fark
Dikey muhalefet 10 y1l ve alt1 157 395 66 3,10 ,04* 1-3
11-20 y1l 138 392 66
21 y1l ve iistii 97 3,74 64
Yatay muhalefet 10 yi1l ve alt1 157 358 56 6,68 ,00* 1-3;
11-20 y1l 138 3,61 56 2-3

21 yil ve istii 97 3,27 ,60
(Devami arkadadir)
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimn Yonetici Kidemlerine Gore
Analizi (Devami)

Yonetici kidemi  n X s F p Fark

Disa aktarilmis muhalefet 10 yil ve alt1 157 3,11 78 3,11 ,04* 1-3
11-20 y1l 138 3,06 ,80
21 yil ve iistii 97 286 70

Genel orgilitsel muhalefet 10 y1l ve alt1 157 3,57 ,45 6,80 ,00* 1-3;
11-20 y1l 138 3,56 46 2-3
21 yil ve iistii 97 3,32 44

*p<0,05 1. 10 y1l ve alt1 2.11-20 y1l 3. 21 yil ve iistii

Tablo 4.9 incelendiginde 6gretmenlerin orgilitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarinin yonetici kidemine gore dikey muhalefette (F=3,10; p<0,05), yatay muhalefet
boyutunda (F=6,68; p<0,05), disa aktarilmis muhalefette (F=3,11; p<0,05) ve genel
orgiitsel muhalefet algisinda (F=6,80; p<0,05) farklilik gostermektedir. Farklilik gosteren
gruplarla ilgili olarak post hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz neticesinde dikey
muhalefette yoneticilerinin kidemi 10 yil ve alt1 olan 6gretmenlerle yoneticilerinin kidemi
21 yil ve tstlinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin kidemi 10 yil ve alt1 olanlarin daha
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Yatay muhalefette yoneticilerinin kidemi 10 yil ve altt olan &gretmenlerle
yoneticilerinin kidemi 21 yil ve iistiinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin kidemi 10 yil
ve alt1 olanlarin daha yiiksek diizeyde oldugu ve yoneticilerinin kidemi 11-20 yil olan
ogretmenlerle yoneticilerinin kidemi 21 yil ve {istiinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin
kidemi 11-20 y1l olanlarin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Disa aktarilmis muhalefette yoneticilerinin kidemi 10 y1l ve alt1 olan 6gretmenlerle
yoneticilerinin kidemi 21 yil ve iistiinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin kidemi 10 yil
ve alt1 olanlarin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Genel orgiitsel muhalefet algisinda yoneticilerinin kidemi 10 yil ve alti olan
Ogretmenlerle yoneticilerinin kidemi 21 yil ve {istiinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin
kidemi 10 y1l ve alt1 olanlarin daha yiiksek diizeyde oldugu ve yoneticilerinin kidemi 11-
20 yil olan 6gretmenlerle yoneticilerinin kidemi 21 yil ve istiinde olanlar arasinda ve
yoneticilerinin kidemi 11-20 y1l olanlarin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

En yiiksek muhalefetin biitiin boyutlarda yoneticisinin kidemi daha az olanlarda
oldugu goriilmiistiir. En diislik orglitsel muhalefet diizeyinin 21 yil ve listiinde yoneticilik
kidemine sahip yoneticilerle calisan 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Buradan
yoneticilerinin kidemi az olan okullardaki 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin

daha yiiksek oldugu sdylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Orgiitsel muhalefet ile degerli geri bildirimler saglanabildigi, orgiitsel iletisimde
yapict bir rol oynadigi, farkli bakis agilari sagladigi boylelikle eksikliklerini tespit
edilebildigi ve diizeltilebildigi, giivenilir ve etkili ¢6ziimler sunulabildigi ileri
stirilmektedir (Erdal, 2020; Kavak, 2016). Bu arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel
mubhalefet algilarinin en yiliksek diizeyde dikey muhalefet boyutunda oldugu goriiliirken
bunu yatay muhalefet boyutu izlemistir. En diisiik diizey ise “Orta” diizeyde ve disa
aktarilmis muhalefet boyutundadir. Genel orgiitsel muhalefet diizeyi ise “Yiiksek”
diizeydedir. Ogretmenlerin &rgiitsel muhalefet diizeylerinin dikey ve yatay muhalefet
boyutlarinda yiiksek diizeyde iken disa vurulmus muhalefet diizeyinde ise orta diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin muhalefet algilarinin yiiksek oldugu ve
farkl bakis ve yaklasimlar sergiledikleri diisiiniilebilir. Bu durum ise orgiitsel yenilesme
ve gelismeye imkan aralayabilir (Toksoz, 2008).

Orgiitsel muhalefetin kisisel dzelliklere gdre farklilasabildigi arastirmalarda ifade
edilmektedir (Aydin, 2015; Aktiirk, 2019; Karalar ve Usta Kara, 2020). Bu konunun
literatiirde bireysel degiskenler, iliskisel degiskenler ve oOrgiitsel degiskenler olarak {i¢
baglikta incelendigi goriilmektedir (Aydin, 2015). Kisisel degiskenler ise bireysel
degiskenler olarak goriilebilir. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet diizeyleri medeni duruma
gore farklilik gdstermez iken cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, kidem, sendikalilik tyelik
durumu, calistigi kademe ve okul miidiiriiniin yoneticilik kidemine gore farklilik
gostermektedir. Farkliliklarin olmasi olagan bir durum olup kisisel 6zellikler, yaklagim ve
duygu durumlar1 gibi pek ¢ok etkenden etkilenebilmektedir (Erkasap ve Ulgen, 2020).

Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet diizeylerine iligkin algilarinin Cinsiyetlerine gore
dikey muhalefet boyutunda kadinlar lehine, disa aktarilmis muhalefet boyutunda ise
erkekler lehine daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna goére kadin dgretmenlerin dikey
muhalefet algilar1 daha yiiksek iken, erkek 6gretmenlerin ise disa aktarilmis muhalefet
algilar1 daha yiiksektir. Arastirma bulgulariyla benzer sekilde Giircan (2020) ¢alismasinda
disa doniik ve dikey muhalefet boyutlarinda farklilik oldugunu belirtmektedir. Bahsi gegen
aragtirmada erkek Ogretmenlerin disa aktarilmis muhalefet algilarinin  kadin
O0gretmenlerden daha yiliksek oldugu ve erkeklerin muhalefetlerini disa aktardiklar

seklinde yorumlanmistir. Giil (2020) ise ¢alismasinda eldeki arastirma bulgularindan farkli
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olarak erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore dikey muhalefet boyutunda daha fazla
muhalefet ettiklerini belirtmektedir.

Egitim diizeylerine gore disa aktarilmis muhalefet boyutunda ve genel orgiitsel
muhalefet algisinda lisans mezunlarina gore lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin daha
yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 gériilmektedir. Arastirma bulgular1 Tavsancioglu’nun
(2022) c¢aligmasinda ulastigi lisansiistiT mezunu Ogretmenlerin lisans mezunu
Ogretmenlerden muhalefet algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusuyla benzerlik
gostermektedir. Bu durum lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin disa aktarilmis muhalefet
ve genel orgiitsel muhalefet diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Lisansiistii
mezunu Ogretmenler, gerek kurum kiiltiirii ile ilgili birikimlerini aldiklar1 egitim
siirecindeki kuramsal bilgilerle iligkilendirme sansina daha fazla sahip olabilirler. Bu
durumda c¢alistiklar1 kurumun orgiitsel yapisi ve isleyisi ile ilgili farkindaliklari ve ilgileri
daha yiiksek olabilir. Bu baglamda lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin kurum isleyisi
ile ilgili diisiincelerini paylagsma istekliliginin daha yiiksek oldugu sonucuna varilabilir.

Yasa gore disa aktarilmis muhalefet boyutunda 35 yas ve altinda olan 6gretmenlerle
51 yas ve ustiindeki 6gretmenler arasinda 35 yas ve altinda olan 6gretmenler lehine ve 41-
45 yas olan Ogretmenlerle 51 yas ve iistlindeki 0gretmenler arasinda 41-45 yas olan
ogretmenler lehine bir fark bulunmustur. Genel 6rglitsel muhalefet algilarinin 35 yas ve
altinda olan 6gretmenlerle 51 yas ve listiindeki 6gretmenler arasinda 35 yag ve altinda olan
ogretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum 6gretmen yasi diistiikge orgiitsel
muhalefet algisinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Arastirma bulgularini destekler
nitelikte Enginar (2022) ve Tagyildiz (2020) arastirmalarinda da disa aktarilmis muhalefet
boyutunda yasa gore dgretmenlerin yasi arttikga muhalefet diizeylerinin azaldig1 sonucuna
ulagmiglardir. Uzun siiren ¢alisma kosullarinda 6gretmenlerin edindikleri deneyimler bazi
olumsuzluklarm ya da isleyislerin degismeyecegi olabilir. Ozellikle ne yaparsaniz yapin
degismeyen durumlar insan1 duyarsiz kalmaya ve sessizlige itebilmektedir. Bunun sonucu
olarak yas ilerledikge bos vermislik hissedilebilir. Bir baska a¢1 da yas1 daha biiyilik
Ogretmenlerin daha uzun siire ayn1 okulda calistif1 varsayildiginda ortaya ¢ikabilir. Bu
varsayimdan hareket edilirse daha uzun silire ayni okulda gorev yapan yasi ileride
O0gretmenlerin calisma arkadaslar1 ve amirleriyle gelistirdigi iliskiler, okullarindaki isleyise
iligkin elestirel yaklagimi engelleyici bir faktor olarak ele alinabilir.

Kideme gore disa aktarilmis muhalefet boyutunda ve genel Orgiitsel muhalefet
algilarinda 10 yil ve daha az kidemli 6gretmenlerle 21 yil ve iistiinde kidemi olan

Ogretmenler arasinda ve 10 yil ve daha az kidemi olanlar lehine; kidemi 11-20 yil olan
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ogretmenlerle 21 yil ve iistiinde kidemi olan 6gretmenler arasinda ve kidemi 11-20 yil olan
ogretmenler lehine yiiksektir. Bulgular kidem azaldikg¢a 6rgiitsel muhalefet diizeyinin disa
aktarilmis muhalefet ve genel olarak artti1 ve daha yiiksek oldugunu gostermistir. Ipek
(2020) ve Ozyurt (2021) arastirmalarinda meslekte yeni 6gretmenlerin genel orgiitsel
mubhalefet algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu sonuglar arastirma
sonuglarint  destekler niteliktedir. Bunun sebebi meslekte yeni Ogretmenlerin
idealistliklerinin daha yiiksek olmas1 ve yaslarinin gengliginin de etkisiyle daha muhalif ve
elestirel yaklasimlar sergilemeleri olabilir. Arastirmanin bu bulgusu yas1 geng
ogretmenlerin muhalefet diizeylerinin yasi ileride olan 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde ¢ikmasi ile de uyumlu goriinmektedir.

Sendika iyelik durumuna gore Yyatay muhalefet boyutunda ortalamalara
bakildiginda sendikaya iiye olan Ogretmenlerin ortalamalarinin  iliye olmayan
Ogretmenlerden daha yiiksektir. Bu durum yatay muhalefet boyutunda sendika iiyesi
Ogretmenlerin Orglitsel muhalefet diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Sendika tiyeliginin hali hazirda mesleki kosullarin iyilestirilmesine yonelik bir hareket
alma durumu oldugu diistiniildiigiinde, herhangi bir sendikaya iiye olmanin Orgiitsel
muhalefet dlizeyini arttiracagi var sayilabilir.

Kademelerine gore yatay muhalefet boyutunda ilkokul kademesinde c¢alisan
ogretmenlerle lise kademesinde ¢alisan 6gretmenler arasinda ve liselerde ¢alisanlar lehine
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna gore lise kademelerinde c¢alisan dgretmenlerin yatay
orglitsel muhalefet diizeylerinin ilkokullarda ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Arastirma bulgulariyla benzer sekilde Ugar (2016) arastirmasinda lise
ogretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerinden muhalefet alg:1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Yildirim (2023) ¢alismasinda da yatay muhalefet boyutunda anlaml
farklilik bulmuslardir. Lise kademelerinde yatay muhalefetin fazla olmasinin nedeni
liselerdeki caligma ortaminin daha resmi olmasi, okullarin kalabalik ve prosediirlerin daha
kat1 olmas1 ve 6gretmenler arasi iletisim ve etkilesimin ilkokullardaki gibi olmamasi
olabilir.

Yonetici kidemine gore en yliksek muhalefet diizeyi biitiin boyutlarda yoneticisinin
kidemi daha az olanlarda oldugu goriilmiistiir. En diisiik orgiitsel muhalefet diizeyinin 21
yil ve istiinde yoneticilik kidemine sahip yoneticilerle ¢alisan 0gretmenlerde oldugu
goriilmektedir. Buradan yoneticilerinin kidemi az olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel muhalefet diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Alan yazinda

arastirma ile benzer sonuclar Tagyildiz (2020), Tavsancioglu (2022) ve Yasa (2018)
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calismalarinda ulagsmislardir. Bu calismalarda kidem arttikca muhalefet diizeylerini
azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni kidem ve deneyimlerin artmasiyla yasanan
muhtemel sorunlar1 tahmin etme ve siire¢ icinde yasanan/yasanabilecek sorunlari bilerek

daha anlayigla yaklasmadan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

5.2. Oneriler

> Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet algilarinin  diisiiriilmesine yonelik olarak
kararlara dahil etme ve seffaf yonetim sistemi kurulabilir.

> Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet alg1 diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasindaki
iligkinin daha derinlemesine incelendigi calismalar yapilabilir.

> Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet algilarinin yas ve kideme gore degistigi goz
oniline alindiginda, yasi ileride ve kidemli 6gretmenlerin muhalefet diizeylerindeki
azalmanin nedenlerine iligkin arastirmalar yapilabilir.

> Kidemi az olan yoneticilerle ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algilarinin
daha yiiksek olmasi g6z oniine alindiginda, geng yoneticilerin yonetim anlayislarini

etkili hale getirebilecek stirecler tasarlanabilir.

> Bu konu karma olarak ¢alisilarak nicel ve nitel arastirma sonuglar1 karsilastirilabilir.
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Maddesi ve "Aragtirma Izni Basvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonu¢ raporunun ¢alisma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracihgile gonderilmesi Miudirligimizee uygun gorillmiigtiir.

Olurlariniza arz ederim.

Sener BAYRAM
i1 Milli Egitim Midir V.

OLUR
14/09/2023
Hamit GENC
Vali a.

Vali Yardimeis1 V.,

T.C
DENIZLi VALILIGi
1l Milli Egitim Mudirliigii

PAMUKKALE UNIVERSITEST REK TORLUGUNE

Kurumunuzea Mudirlogimiizden talep edilen arastrma isteklerine ait Makam Onayr ve Mudirlugimiizee
Onay verilen anket formlar ekte gonderilmistir.
Geregini rica ederim.
Hamit GENC
Vali a.
Vali Yardimeist V.
Ek:

1-Anket Formlari

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V H.K.I. / Sefa GELMIS-Sef
Internet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 234 20 95
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks: 0(258)2342099
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Rut pvrak ofivenli elektranik imoa ile imoalanmictie hitne/Jevrakanron meh onv tradrecinden £04d-18F2-3n5F -RI77-2dRA Ladu ile tevit edilehilic
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Ek 2: Olcek Kullamim izinleri

© ¥ 456 .1l W %91

w B

Olcek izni
Hiisnii ERGUN 10:21
SAHIN ARSLAN ;

Olgegdi kullanmanizdan memnuniyet duyar,
calismanizda basarilar dileriz.

Dog¢. Dr. Hiisnii ERGUN
Pamukkale Universitesi
0505 394 7251

<~ v Yanitla

< O



Ek 3: Olgekler

s A

A

Evrak Tarih ve Sayisi: 29.08.2023-E.410978

Sayin Katlimeimiz

Katilacaginiz bu galigma. “()gretmenlerin Muhalefet Diizeyleri™ adyla, Sahin ARSLAN
tarafindan 11.09.2023 —31.12.2023 tarihleri arasinda yapilacak bir aragtirma uygulamasidir.

Arastirmanin Hedefi: Denizli ili Merkezefendi flgesinde gdrev vapmakta olan siif
gretmenlerinin muhalefet diizeyleri hakkinda bilgi edeinmektir.

Arastirmanin Nedeni: O Bilimsel aragtirma O Tez ¢aligmasi

Arastirmanin Yapilacagi Yer(ler): Denizli-Merkezefendi Ilgesi

Arastirma Uygulamasi: O Anket 0O Gorlisme

0 Gozlefd?. 207. 7. 83 Ooceciizcoranuecsssnnssasnesse

Aragtirma T.C. Milli Egium Bakanligi'nm ve okul/kurum yonetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Arastirma uygulamasina katiim tamamiyla ednilliilik esasina dayali
olmaktadir. Caligmada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece aragtirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece aragtirmada
kullamilacak ve figiincii Kisilerle paylagiimayacakuir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar icermemektedir. Ancak,
katthm sirasinda sorulardan ya da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
isini yarida birakabilirsiniz.

Katilimi onaylamadan  Once sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
cekinmeyiniz. Caliyma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulasarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilanmizla,

f Arastirmact :Sahin ARSLAN

-
\

'! iletisim Bilgileri -:PAU Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi Tezsiz ‘
yiiksek Lisans Ogrencisi  sar \otmail.com 553 236 46 27 |

- i J

)

e RIS — - e R

.’f Yukartda bilgileri bulunan aragtirmaya katdlmayt kabul ediyorum.

awlls

isim-Soyisim imza:

Katilimci Adi-Soyadi : |

Telefon Numarast :




§ g

.
Evrak Tarih ve § y
b ih ve Sayisi: 39.08.2023-E.410978

Olgek

Degerli Ogretmen arkadaglanm;

Bilimsel bir alimada kullanilmak tizere siz degerli gretmenlerimizin goriiglerine
ihtiyag duymaktayim. Veriler bilimsel galigmada kullamlacak olup bagka kurum ve kisilerle
paylagiimayacaktir. Asagidaki ifadelere katlim diizeyinizi gostermek igin size gore uygun
segenedi liitfen isaretleyiniz.

Aragtirmaya yapmi§ oldugunuz katkilardan dolay tegekkiir eder, saygtlar sunarim.

Sahin ARSLAN
9% Yiiksek Lisans Ogrencisi

| 7 Demografik Bilgiler

A) Cinsiyetiniz: Kadm ( ) Erkek ( )

B ) Ogrenim diizeyi: Lisans ( ) Lisanstistii ( )

C) Yag: ccensees

D)Kidem: ...oeneoneese

E) Sendikalihk tiyelik durumu: Uyeyim ( ) Uyedegilim( )

F ) Medeni durum: Evli( ) Bekar ()

G ) Cahigtiin Kademe: Okul Oncesi ( ) llkokul( )  Ortaokul () Lise ( )
H ) Okul Miidiiriiniiziin yoneticilik kidemi: .............

35



v .
Evrak Tarih ve Sayisi: 29.08.2023-E.410978
.

11. Orgiitsel Muhalefet Olgegi

-

3) Orta diizeyde katiliyorum
(4) Biyiik oranda katilryorum

= (1) Hig katilmiyorum

1) Diger 6gretmenlerle beraber, okulumda olanlar hakkinda
yakinirim. '7.08.2023

2) Evde is ile ilgili konulari paylagmam.

3) Okul yoneticilerimi sorgulamam.

4) Okul politikalarim sorgulamaya tereddiitle yaklaginm.

5) Okuldaki degigiklikler ile ilgili yakinmalarda diger
sgretmenlerle birlikte hareket ederim.

6) Ailemin yaninda is hakkinda yakinmalarda bulunmam.

7) Okuluma iligkin elestirilerimi agik¢a paylagirm.

8) Esim ya da okul digindaki arkadaglarimin yaninda
okulum hakkindaki sikintilarimi nadiren konugurum.

Disa aktarilmig muhalefet

9) Okul politikalarindan memnun olmadigimda zaman bunu
herkes bilir.

10) Katilmadigim kararlarda yoneticime herhangi bir gey
sOylemem.

11) Okulumdaki kararlari sorguladigimda ydneticilerim ile
konusurum.

12) Isim ile ilgili konular okul digindaki insanlarla
konugurum.

13) Okulumdaki yetersizlikleri gidermek igin \ PR P
yoneticilerime dnerilerde bulunurum.

14) Okuldaki sorunlarla ilgili olarak dgretmen
arkadaslarimla hig konusmam.

15) Okulumda galiganlara haksiz davramldigini
diistindiigiimde bunu yoneticilerime soylerim.

16) Okulda sikint veren konulari, diger dgretmenlerle
rahat¢a konugurum.

17) Okulda rahatga tartisamadiiim okul ile ilgili kararlar
hakkinda ailem ya da arkadaglarim ile konusurum.

— |

—

—

o ] 0 fofea] o IG5y A7 katillyorum
G (o] o fala] o ooy sy Tamamen katiliyorum
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Ek 4: Ozgecmis
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